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Denominacién, Régimen, Domicilio y Duracién Py ® ®

Articulo 1°. - Denominacion y Régimen.
ALMACENES EXITO SA, (en adelante la “Compadiia”) es una sociedad mercantil
por acciones,de laespecie anénima, constituida conformea la ley colombianay
regida por ésta en todo aquello que no se halle previsto en los presentes
estatutos.

Articulo 2°. - Domicilio.
La Compania tiene su domicilio principal en Envigado, Departamento de
Antioquia,que solo podrd variar mediante reforma estatutaria aprobada porla
Asamblea de Accionistas y solemnizada en forma legal. La Compafia podra
adema3s abrir establecimientos de comercio con el caracter de sucursales o

agencias dentro o fuera del domicilio,en el pais o en el exterior.

Articulo 3°. - Duracion.
La duracidn de la Compania expirara el treinta y uno (31) de diciembre del afo
dosmil ciento cincuenta (2.150),sin perjuiciode que pueda prorrogarseantes del
vencimiento del mismo, por voluntad de la Asamblea de Accionistas mediante
reforma estatutaria, o anticiparse de igual modo, o por alguna de las demas

causales que establece Ia Ley.

Objeto social # — B o

Articulo 4°. - Objeto social.
La empresa social o negocio constitutivodel objeto de la compafiia consiste en:

a. La adquisicidn, procesamiento, transformacién, y en general, la distribucién y
venta bajo cualquier modalidad comercial,incluyendolafinanciaciondela misma,
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de toda clase de mercancias y productos nacionales y extranjeros, incluidos
articulos fFarmacéuticos,elementos médicos y afines, al por mayory/o aldetal, por
medios fisicos o virtuales. Igualmente, le corresponde la prestacidn de servicios
complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicidnde
mercancias, el otorgamiento de seguros, la realizacién de giros, remesas y
actividades de apoyo a un operador de servicios postales de pago debidamente
habilitado y registrado por el Ministerio de Tecnologias de Ia Informacién vy las
Comunicaciones;laprestaciondeservicios detelefonia mdvil,la comercializacion
de viajes y paquetes turisticos,la reparaciény mantenimiento de bienes muebles,
la realizacidon de tramites, y la entrega en arrendamiento o bajo cualquier otro
titulo de locales o espacios comerciales en almacenes, galerias o centros

comerciales.

b. La adquisicién, creacidn, organizacién, establecimiento, administracién y
explotacidon de almacenes, supermercados, droguerias y farmacias, depdsitos,
bodegas y demas establecimientos mercantiles destinados a la adquisicién de
mercanciasy productosdetodogénero conanimo de revenderlos, |aenajenacién
de los mismos al por mayor y/o al detal, Ia venta de bienes y la prestacidon de
servicios complementarios susceptibles de comercio de acuerdo con sistemas
modernos de venta en almacenes especializados de comercio multiple y/o de
autoservicio, entre los cuales se hallan los conocidos con el nombre comercial
"ALMACENESEXITO".

c. Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en
arrendamiento o a otrotitulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles, equipos, elementos vy
enseres destinados a la explotacidnde negociosde distribucidn de mercancias o

productosy ala presentacién de servicios complementarios.

d. Constituir, financiar, promover y concurrir con otras personas naturales o
juridicas a la constituciéon de empresas o negocios que tengan por objeto la
produccién de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacidon de
servicios relacionados con el objeto social, y vincularse a dichas empresas en

calidad de asociada, mediante aportes en dinero, en bienes o en servicios.
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e. Eldesarrollo, construccidon,gerencia,comercializacién,administracién,operacion,
arrendamiento y la explotacidn econdmica de activos inmobiliarios propios o de
terceros con cualquier tipo de destinacidon o uso. La promocidn, ejecucién e
inversidon en proyectos que se desarrollen en inmuebles propios o de terceros,
bien sea en Forma directaoindirecta, pudiendo constituirsociedades o cualquier
otra modalidad de asociacidn, participar en programas o planes de parcelacion,
urbanizacién o divisién de inmuebles destinados a vivienda, comercio, industria,
oficinas, entre otros, y la venta, arrendamiento y explotacién econémica de los
lotes, parcelas, locales,oficinas, casas, apartamentosy, en general,de lasunidades
inmobiliarias resultantes de los mencionados proyectos inmobiliarios. La
prestacion de servicios de estructuracién, promocién, desarrollo y gerencia de
proyectos y administracién y gestion de activos inmobiliarios y vehiculos de
inversidon inmobiliaria propia o de terceros.

F. Aplicar recursos con fines de inversidn para la adquisicidén de acciones, bonos,
papeles comerciales y otros valores de libre circulaciénen el mercado, a juiciode
la Junta Directiva, con el propdsito de efectuar inversiones estables o como
utilizacién lucrativay transitoria, de sobrantes de efectivo o excesos de liquidez.

9. Ladistribuciéon mayorista de combustibles liquidos derivados del petrdleo.

h. La distribucién minorista de combustibles liquidos derivados del petréleo a

través de estaciones de servicio automotrices.

i. Ladistribucidon de alcoholes, biocombustibles, gas natural vehicular y cualquier
otro combustible o mezcla que tenga aplicaciéon en el sector automotriz,

industrial, Fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.
j. La prestacion en Colombia y en el exterior de servicios corporativos y

empresariales especializados a terceros, en cualquier 3rea que permita generar

valor a la Compafniia.
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k. Constituir, financiar, promover y concurrir con otras personas naturales o
juridicas a la constitucidon de empresas o0 negocios que tengan por objeto la
generacion, transmisidn, distribucién y comercializacién de energia, asi como el
desarrollo de todas las actividades afines, conexas, complementarias vy
relacionadas a la distribucién y comercializacién de energia, la realizacién de
obras, disefos y consultoria en soluciones energéticas, incluyendo la prestacién
de servicios técnicosyla comercializacién de productosasociados,directamente
0 a través de terceros.

En desarrollo de su objeto la Compafia podra adquirir bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, requeridos para la realizacidon del objeto social; e
igualmente adquirir y poseer acciones, cuotas sociales y participaciones en
sociedades comerciales o civiles y en cualquierotra modalidad de asociacidn, titulos
valores de todas clases con fines de inversidn estable, o como inversiéon de fomento
o desarrollo para el aprovechamiento de incentivos Fiscales establecidos por Ia ley;
efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines de
utilizacién productiva temporal de sobrantes de efectivo o excesos de liquidez u
otras disponibilidadesno necesarias de inmediato para el desarrollo de los negocios
sociales; importar y exportar mercancias, productos, manufacturas de todo género;
emitir bonos y/o papeles comerciales u otros titulos de emisién masiva autorizados
por las normas legales o reglamentarias para colocacidn publica, tomar dinero en
mutuo,desarrollar o celebrar operacionesde factoringen firme conrecursos propios,
constituirgarantiassobre susbienes muebles o inmuebles,y celebrar lasoperaciones
Financieras que le permitan adquirir fFondos u otros activos, o asegurar el suministro
de bienes y/o servicios, unos u otros necesarios para el desarrollo de |a empresa;
actuar como agente o representante de empresarios nacionales o extranjeros, v
celebrar toda clase de contratos relacionados con la distribucién de mercancias y/o
venta de bienes y servicios; promover y constituiroinvertir en companiaso cualquier
otra modalidad de asociacién, para el desarrollo de cualesquiera actividades
comprendidasdentrodel objeto social quese deja indicado,fusionarseconellaso con
otras compaiiias, absorberlas, o escindirse; adquirir marcas, emblemas, nombres
comerciales, patentes u otros derechos de propiedad industrial o intelectual,
explotarlos o conceder su explotaciéon a terceros bajo licencia contractual; y, en

general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos, cualquiera que fuere
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su naturaleza, que se relacionen con el objeto social o que tengan como Ffinalidad
ejercer los derechos 'y cumplirlas obligaciones, legal o convencionalmentederivados
dela existencia y actividades desarrolladas por la Compania.

Capital @ o — e 9

Articulo 5°. - Capital autorizado.
El capitalautorizado dela Companiia, expresado en monedalegal colombiana,es
de 5300.000.000 M.L, dividido en 1.590.000.000 acciones ordinarias, de valor
unitarionominal de 3,333333333340 pesos M.L. La expresada cifra indicativadel
capital autorizado podrd ser modificada en cualquier momento, mediante
reforma estatutaria aprobada por la Asamblea de Accionistas y luego
solemnizadaen Forma legal.

® Paragrafo. Mientras las acciones de la Compafia se negocien en el mercado
publicode valores, Ia elevacién de la cifra del capital autorizado,la disminucién
del importe del capital suscrito, o lIa cancelacién voluntaria de lainscripcién de
las accionesen el Registro Nacionalde Valores o en Bolsa de Valores requerirdn
aprobaciéndela Asamblea de Accionistasconlamayoriaordinaria, siempre que
se hayan observado las exigencias legales sobre convocatoria, especificacion
del temario, publicidad,y dem3s indicaciones prescritas por los articulos 13y 67
delalLey 222 de 1995 o por cualquier norma que los modifique o complemente.

Articulo 6°. - Disminucién del capital suscrito.
La reduccidondel capital suscrito de la Compania podra efectuarse conarreglo a
los requisitos establecidos por las normas legales, mediante reforma
estatutaria aprobada por la Asamblea de Accionistas con sujecién a las
disposicioneslegales sobre mayoria, motivaciénde la propuesta, especificacion

del punto en el orden del dia, publicidad y antelacién de la convocatoria.

Articulo 7°.- Acciones enreserva.
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La diferencia entre el importe del capital suscrito y pagado, y la cifra
correspondiente al capital autorizado, fijada en el articulo 5° e igualmente las
nuevas que se crearen como resultado de ulteriores incrementos de aquella
cifra, quedan en reserva, a disposicién de la Junta Directiva para su colocacion
en las oportunidades que esta determine y con sujecidn a los reglamentos que
para el efecto expida, de conformidad conlas normas estatutariasy legales.

Articulo 8°. - Emision y suscripcion de acciones.
Las acciones ordinarias en reserva quedan a disposicién de la Junta Directiva
paraque estadispongasuemisidncuando lo estime conveniente.El Reglamento
de suscripcidonserd elaborado porla Junta Directiva, y en relacién con el mismo
no serd necesario dar aplicacién a lo dispuesto en el literal d) del articulo 41de
la Ley 964 de 2005.

Las emisiones se hardn con derecho de preferencia. En toda nueva emision de
acciones los accionistas tendran derecho a suscribir, preferencialmente, una
cantidad proporcional a la que aparece registrada en el libro de accionistas en
la fecha en que se apruebe el reglamento. No obstante, el derecho de
preferencia paralos accionistasno rige en los siguientes casos:

a. Cuandola Asamblea de Accionistasasi lo disponga, conel voto favorable de no
menos de setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunidn,
siempre que esta mayoria especial, prevista en el articulo 420, numeral 5, del

Cdédigo de Comercio, se mantenga vigente.

b. Cuando se trata de emisiones destinadas a ser suscritas de manera exclusiva
por empleados de la Companfia o de sus companiassubordinadas en graciaala
antigledad y excelencia de sus servicios o por otra razdn de igual justicia o de
convivencia libremente apreciada y adoptada por la Junta Directiva. Para el
efecto, la Junta Directiva podra emitir y reglamentar hasta un diez por ciento
(10%) de las acciones actualmente en reserva, y el mismo porcentaje de las que
el Futuro sean creadas para aumentar el capital autorizado.En consecuencia, la
Junta Directiva determinara libremente el nUmero de acciones que se emitan, |a
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persona o personas beneficiadas con la suscripcidny la proporcidon en que lo
sean, el precio, la forma de pago y todo otro pormenor de la suscripcidn.

La Junta Directiva podrd usar desu Facultad cuantasveces tuvierea bien,dentro
del limite de porcentaje de acciones en reserva antedicho, asi como reconocer
a2 un empleado el derecho de suscripcién una o varias veces, tratese de
empleados, accionistaso no accionistasy también dar derecho a suscripciones
Futuras de la misma clase.

® Paragrafo.Porrazén de prohibicidn legal, no podrd darse derecho a suscribir a
quien desempefie la revisoria Fiscal, ni a su suplente, pero si hubiere un tal
empleado merecedor del derecho, podra la Junta Directiva conferirselo con
ocasidonde su retiro definitivo del puesto.

c. Cuando se trate de fusidn, escisién o semejantes y en todos los eventos en que
haya lugar o suscripcién de acciones con pago en especie, capitalizacién de
créditos, asi como en aquellos eventos en los que I3 suscripcidon se pague en
dinero, pero cuyo producto hayade destinarse a la adquisicién deactivosfijos o
establecimientos de comercio, la Junta Directiva queda facultada para emitir y
reglamentar sin sujecién al derecho de preferencia, el nUmero de acciones
necesario para cubrir el valor de los bienes seguin avallo fijado por Ia misma

Junta Directiva y aprobado por la Superintendencia respectiva, en caso de dar

Acciones @ — ®) o

lugar aello.

Articulo 9°. - Caracteristicas.
Las acciones de la Compafia son nominativas, ordinarias y de capital,y como
tales confieren a su titular todos los derechos consagrados por |a ley para las
acciones de esta clase. La Asamblea de Accionistas, sin embargo, podra en
cualquier tiempo, con los requisitos establecidos en estos estatutos y en las
leyes, crear acciones privilegiadas, acciones con dividendo preferencial y sin
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derecho a voto,acciones de goce o de industria, y establecer series diferentes
para unas y otras. Las acciones podran circular en forma materializada o

desmaterializada, conformeala ley.

La Compafia proporcionard un trato igualitario a todos los accionistas que,
dentro de una misma clase de acciones, se encuentren en las mismas
condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacidn privilegiada de unos
accionistasrespecto de otros.

Articulo 10°. - Indivisibilidad.
Las acciones son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa
legal o convencional una accidn pertenezca a varias personas, éstas deberdn
designar un representante comun y Unico que ejerza los derechos
correspondientes a la calidad de accionista. A falta de acuerdo, el Juez del
domiciliosocial designarael representante, a peticidén de cualquierinteresado.

Articulo 11°. - Titulos.

Si las acciones circulan de manera desmaterializada, la Compafia expedird un
titulo global por cada clase de accién en que esté dividido el capital suscrito.
Este titulo global se mantendrd en custodia y administracién de la entidad
especializada o Depdsito Centralizado de Valores elegido previamente por |a
Junta Directiva. Siempre que exista la anotacidon en cuenta respectiva, quien
figure como accionistaen los asientos de registro del Depdsito Centralizadode
Valores elegido por la Junta Directiva serd el titular de cada acciény podrd
ejercer los derechos asociados a ella.

Si las acciones circulan de manera materializada, la Compania expedird a cada
accionista el titulo que justifique su calidad del tal, por el total de las acciones
de que sea titular, @ menos que solicite titulos parcialmente colectivos. La
Compania no expedird titulos por fracciones de accién. Los certificados
provisionales y los titulos definitivos se expedirdn en serie continua, con las
firmas del Presidente y el Secretario, y contendran las indicaciones prescritas
por la ley, de acuerdo con el texto y la forma externa que determine la Junta
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Directiva. Para los anteriores efectos se autoriza la reproduccidon mecdnica de
dichasfirmas.

® Paragrafo Primero. Mientras el valor de las acciones no esté cubierto
integramente, Ia entidad especializada a cargo de Ia custodia y administracion
delos titulos sélo expedirdn titulos provisionalesa los suscriptores.

® Paragrafo Segundo. Si las acciones circulan de manera desmaterializada, los
titulares de acciones desmaterializadas podrdn solicitar un certificado que los
legitime como tal a la entidad especializada o al Depdsito Centralizado de
Valores, con el fin de ejercer los derechos inherentes a tal calidad elegido por la
Junta Directiva. Los certificados expedidos por la entidad especializada o
Depdsito Centralizado de Valores elegido por la Junta Directiva tienen valor
probatorio y autenticidad, y en dichos certificados se hardn constar los
derechos representados mediante anotaciénen cuentay los mismos prestaran
mérito ejecutivo,pero no podrancircularniservirdn paratransferir la propiedad
delas acciones.

Articulo 12°. - Registro de acciones.

Si las acciones circulan de manera materializada, tanto los certificados
provisionales como los titulos definitivos, al igual que la enajenacién o el
traspaso de acciones, los embargos y demandas judiciales que se relacionen
con ellas, las prendas y demas gravdmenes o limitaciones de su dominio, se
inscribirdn en el libro de "Registro de Acciones”. Dicho libro se registrara en la
Cdmara de Comercio del domicilio social. Si las acciones circulan de manera
desmaterializada, la creacidn, emisién o transferencia, tanto como los
gravdmenes y las medidas cautelares a las que sean sometidas, se
perfeccionardn mediante anotacién en cuenta en el registro llevado por la
entidad especializada o Depdsito Centralizado de Valores elegido por la Junta
Directiva, quien realizard las anotaciones correspondientes de los
suscriptores de las acciones de acuerdo con lo establecido en las normas
legales aplicables a las acciones desmaterializadas.
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En virtud del cardcter nominativo de las acciones, la Compaiiia reconocerd la
calidad de accionista o titular de derechos sobre acciones Unicamente a la

persona que aparezcainscritacomo tal en el referido registro.

® Paragrafo Primero. Ningun acto de enajenacidon o traspaso de acciones,
gravamen o limitacién,embargo o adjudicacién producira efectos respecto de
la Compania y de terceros sino en virtud de su anotacién en cuenta o
inscripcién en el libro de Registro de Acciones, a la cual no podra negarse la
Compania o la entidad especializada o Depdsito Centralizado de Valores
elegido por Ia Junta Directiva sino por orden de autoridad competente, o
cuandosetrate de acciones,paracuyanegociacidon serequieran determinados

requisitos o formalidades que no se hayan cumplido.

® pParagrafo Segundo. La circulacién, gravdmenes y demds asuntos vy
operacionesrelacionados conlas acciones desmaterializadas se regiran por lo
establecidoen las normaslegales aplicables a lostitulos desmaterializados, asi
como todas aquellas normas actuales y posteriores que las complementen,

modifiquen o adicionen.

® Paragrafo Tercero. Por decisién de la Junta Directiva, la Compafiia podra
delegar en una entidad especializada o en un Depdsito Centralizado de
Valores, lateneduria del libro de accionistas Sila Compania delegala teneduria
del libro de accionistas en una entidad especializada o en un Depdsito
Centralizado de Valores, la entidad encargadade dicha teneduria realizard las
anotaciones correspondientes de los suscriptores de las acciones de acuerdo
con lo establecido en las normas legales aplicables a los titulos
desmaterializados.

Articulo 13°. - Duplicado de Titulos.
Si las acciones circulan de manera materializada, |a expediciéon de duplicados
de titulos por razén de hurto, robo, pérdida o deterioro de los certificados
correspondientes, se sujetard los requisitos establecidos por la ley. Para el
caso de las acciones desmaterializadas, los accionistas podran solicitar un
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nuevo certificado de su participaciénen el capitaldela Compania ala entidad
especializada o al Depdsito Centralizado de Valores Correspondiente.

Articulo 14°. - Impuestos.
Los impuestos que graven el traspaso de las acciones seran pagados por los
accionistas, pero los que graven la emisién de las mismas serdn cubiertos por

la Compania.

Articulo 15°. - Representacion.

Los derechos inherentes a la calidad de accionista podran ejercerse por medio
de apoderados o mandatarios designados por escritura publica, o por
documento privado, carta o telefacsimil dirigidos a la Compafia, 0 en otra
fForma escrita. La representacién de acciones para deliberar y votar en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas,y los poderes que para este
efecto otorguen los accionistas quedan sujetos a las prohibiciones,
limitacionesy requisitos que establece la ley. Dichos poderes se otorgaradn por
escrito,en elque seindicardelnombre del apoderado o mandatario,la persona
3 quien éste puede sustituir la representacion, si fuere el caso, y la fecha o
época de la reunidn o reuniones para la cual se confieren. Los poderes
otorgadosen el exterior sélo requerirdn de las mismas exigencias.

®Paragrafo. Salvo manifestacién en contrario del poderdante, al poder
conferido para una determinada reunién de lIa Asamblea de Accionistas, sera
suficiente para ejercer la representacién del mandante en las reuniones
sucesivas que sean consecuenciade aquella.

Articulo 16°. - Negociacion.
Las acciones sonvalores de participacidon,negociablesconforme a la ley, salvo
los casos legalmente exceptuados. En los casos de enajenacidn, la inscripcion
en el libro de Registro de Acciones se har3, para el caso de acciones
materializadas, en virtud de orden escrita del enajenante, bien sea mediante
“carta de traspaso”, o bajo la forma de endoso del respectivo titulo y, para el
caso de acciones desmaterializadas, mediante anotacién en cuenta por parte

de la entidad especializada o Depdsito Centralizado de Valores elegido por la
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Junta Directiva. En las ventas forzadas y en los casos de adjudicacion, el
registro ola anotaciénen cuentase efectuara mediante exhibiciéndel original
o de copia auténtica de los documentos pertinentes en que se contenga la
orden o comunicacidndequien legalmente deba hacerlo

®ParagrafoPrimero. La Compaiia no asume responsabilidad por los hechos o
circunstanciasno registrados en la orden de traspaso y que puedan afectar la
validez del contrato entre el cedentey el cesionario,y para aceptaro rechazar
traspasos sdélo atenderd al cumplimiento de las formalidades externas de la
cesién. Tampoco asumird responsabilidad cuando la inscripcidn se realice en
virtud de decisién judicial, actuacidn notarial o instruccién emanada de un

Depdsito Centralizado de Valores.

®pParagrafo Segundo. En el caso en que en el documento en el cual conste la
enajenacidon o en la orden correspondiente no se exprese nada en contrario,
los dividendos exigibles pertenecerdn al adquirente desde la fecha de dicho
documento u orden. Si las acciones circulan de manera desmaterializada, el
pago de los dividendos correspondientes a las acciones enajenadas estara
sujeto a las reglas previstas en el Reglamento de la Bolsa de Valores en que se
negocien las acciones de la Compania, y el procedimiento de cobro y pago se
sujetard a las condiciones del Reglamento Operativo del Depdsito

Centralizado de Valores elegido por la Junta Directiva.

TITULO|

Direccién y Administracién ® ¢ ®

Articulo 17°. - Organos Sociales.
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Para los fines de su direccidn, administracidony representacién, la Compania
tiene los siguientes érganos: a) Asamblea General de Accionistas; b) Junta
Directiva; c) Presidente y d) Presidencia Operativa Retail Colombia.

® ParagrafoPrimero. Cada unodelos érganosindicados tienelas funcionesy
atribucionesque les confieren estos estatutos, Ias queejercerdn conarreglo a
las normas especiales aqui expresadas y las disposiciones legales.

® Paragrafo Segundo. Cuando en estos estatutos no se sefiale expresamente
el cargo de Presidencia con la calificacién especial de Operativa Retail
Colombia, se hard referencia en todos los casos al cargo de Presidente,
conforme al literal (c) del presente articulo.

TITULOII

Asamblea Generalde Accionistas ® ¢ ®

Articulo 18°. - Composicion.
Constituirdn la Asamblea General los Accionistas inscritos en el libro de
Registro de Acciones, por si mismos, 0 por sus representantes legales, o
apoderados designados por escrito, reunidos con el qudérum y en las

condiciones previstas en estos estatutos.

Articulo 19°. - Reunién Ordinaria.
La Asamblea General de Accionistas tendrd su reunién ordinaria anualmente,
3 mas tardar el treinta y uno (31) de marzo en el municipio o domicilio social,
por convocatoriade la Junta Directiva o del Presidente de la Compaiia, con el
objeto de examinar I3 situacidnde la Compania, designar los administradores
y demas funcionariosde su eleccion, determinar las directivas econdmicas de
la Compania, considerar Ias cuentas y balances del Ultimo ejercicio, resolver
sobrela distribuciénde utilidadesy acordar todaslas providenciastendientes
3 asegurarel cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, y mientras
la ley vigente contemple la posibilidad de celebrar reuniones por derecho
propio, la Asamblea de Accionistas se podrd reunir por derecho propio el
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primer dia habil del mes de abril a las diezde la mafnana (10 a.m.), en las oficinas
del domicilio principaldondefuncionelaadministracidn,y sesionard y decidird
validamente conun numero pluralde personas, cualquiera que sea la cantidad
de acciones que esté representada.

®Paragrafo Primero. La convocatoria se efectuard cuando menos con treinta
(30) dias comunes de antelacidén, sin perjuicio del cumplimiento de las normas
legales, y en ella se hard mencién del depdsito, durante el lapso indicadoen el
articulo 447 del Cédigo de Comercio, en las oficinas de la administracién del
domicilio principal, de los correspondientes estados financieros, informes,
proposiciones, libros y demds papeles que, conforme a Ias normas legales,
queden a disposiciénde los accionistas para su inspeccién o consulta.

®parigrafo Segundo. La Junta Directiva y los administradores se abstendran
de someter a consideracion de la Asamblea General de Accionistas cualquier
punto que no se hubiese incluido dentro del orden del dia publicado con el
aviso de convocatoria.

®Paragrafo Tercero. Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la
publicacién de la convocatoria a una reunidn ordinaria, cualquier accionista
titular de por lo menos el cinco por ciento (5%) del capital social podra: (i)
proponer de forma fFundamentada la introduccidn de uno o mds puntos en el
orden del dia de la Asamblea General de Accionistas; (ii) presentar de forma
fundamentada nuevas propuestas de decisién sobre los asuntos ya incluidos
previamente en el ordendel dia;y (iii) solicitarinformacién o realizar preguntas
sobre los asuntos comprendidos dentro del orden del dia. La Junta Directiva
reglamentard la forma en que dard tramite a estas solicitudes de los
accionistas. Sin perjuicio del cumplimiento de la ley si la propuesta del
accionistadeincluirunoo mds puntosal ordendel dia es aceptada porla Junta
Directiva, se publicard un complemento a la convocatoria de Ia Asamblea de
Accionistas minimo con quince(15)dias comunesde antelacidn a la realizacion
de la misma o con quince (15) dias habiles de antelacidn, si el punto nuevo a
incluirse es uno de aquellos que confiere a los accionistas derecho de

inspeccion.En cualquier caso, los accionistasconservan el derecho a plantear
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sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea de Accionistasa menos
que se trate de someter a consideracién de la Asamblea de Accionistas la
segregacion (escisidon impropia)de la Compania si dicha decisién corresponde
3 este 6rgano, o cuando se trate de otros asuntos que de acuerdo con I3 ley
sélo puedan debatirse previa observancia de requisitos especiales sobre
convocatoria, publicidad y depdsito del proyecto para estudio de los
accionistasdurante el término previsto para el derecho de inspeccion.

Si se presentan propuestas sustitutivas con respecto los puntosincluidos en
el orden del dia, se votard primero la propuesta original incluida en la
convocatoria y después las de los accionistas que formulen las propuestas
sustitutivas,en el orden que fueron formuladas. Cuandounade las propuestas
reciba la cantidad de votos necesarios para su aprobacidn, las demas que
siguen en orden no se someterdn a votacidn.

Articulo 20°. - Reuniones Extraordinarias.

Las reuniones extraordinarias se efectuardn cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la Compania, por convocatoriade la Junta Directiva
mediante resolucién aprobada con las mayorias legales, del Presidente o del
Revisor Fiscal, bien a iniciativa propia o por solicitud de un nimero de
accionistasque represente el diez por ciento (10%) o mas del capital socialSila
convocatoriaessolicitada porunnumero pluraldeaccionistas,laconvocatoria
estard sometida a las siguientes reglas:

® Los accionistas que solicitan la convocatoria deberdn enviar una
comunicacidn dirigida a la Junta Directiva, al Presidente o al Revisor Fiscal,
segun aplique, con copia a la Secretaria General de la Compaiiia, en la cual
debenindicar(a) el nombre de los accionistas que solicitanla convocatoria, (b)
el nimeroy clase de accionesde propiedad de cadaunode los accionistasque
solicita la convocatorig, (c) el orden del dia propuesto para la reunidn que se
incluiria en la convocatoria, y (d) la justificacién de las propuestas que se
someterdn a consideracion de la Asamblea de Accionistas para que dicha
justificacién sea puesta a disposicidon de los accionistas en el sitio web de la

Companiadurante el término de convocatoriadela Asamblea. Una vez enviada
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la solicitud, los accionistas que la enviaron no podrdn modificar el orden del
dia propuesto, salvo que la Compania acceda a ello. Los accionistas que
enviaron la solicitud de convocatoria podran desistir de la convocatoria en
cualquiermomento antes de que se publiqueel aviso de convocatoria.

® Laconvocatoriaincluirad la fecha dela reunidn, la cual no podra ser anterior al
décimo quinto (15) dia habil ni posterior al cuadragésimo quinto (45) dia habil
siguiente a la fecha de recepcidn de la solicitud de convocatoria, segun lo
defina el érganoal que se presentd la solicitud.

® La reunién tendrd lugar en la direccién dentro del domicilio social que el
6érgano legitimado para convocarincluya en la respectiva convocatoria.Si la
reunidon es convocada por la Revisoria Fiscal, la reunidn tendra lugar dénde
tienen lugar las reuniones por derecho propio,a menos que el Revisor Fiscaly
el Presidente de la Compania acuerden otro lugardentro del domicilio social.

® Losaccionistasquesolicitan la convocatoria,deberdn cerciorarsede noincluir
en el orden del dia asuntos que: (3) no puedan ser debatidos o aprobados en
una Asamblea extraordinaria, (b) impliquen una usurpacién de funciones de
otros drganos, (c) versen sobre temas que no estén dentro de la época en la
que se deben considerar, (d) suponganla entrega de informacién que no hace
parte de la informacidn disponible a los accionistas durante el derecho de
inspeccion previo a las reuniones de Asamblea en que se deben considerar
balancesde fin de ejercicio, o (e) versen sobre temas que fueron debatidos por
la asamblea dentro de los tres (3) meses anteriores a la fecha de solicituddela
convocatorig, salvo que se trate de remover miembros de junta directiva o
aprobar unaaccidnsocial de responsabilidad.

® Durante el periodo de convocatoria,la Junta Directiva se reunird y evaluarad la
conveniencia de cada uno de los puntos del orden del dia a incluir en la
convocatoria, asi como la pertinencia de cada uno de ellos conforme a los
criteriosincluidosenel puntoanterior.La Junta Directiva publicarduninforme,
con los resultados de esta evaluacidn, en el sitio web de la Compafiia antes de

la Fecha de lareunién de Asamblea.
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Por regla general la convocatoria se efectuara con antelacién no inferior a
quince(15) dias comunes, sin perjuiciodel cumplimiento de las normas legales,
por uno de los medios indicados en el articulo vigésimo, y en el aviso se
insertard necesariamente el orden del dia. Salvo disposiciénlegal en contrario,
en las reuniones extraordinarias la Asamblea de Accionistas no podrd
ocuparse de temas no incluidos en el orden del dia indicado en el aviso de
convocatoria, salvo por decisién adoptada por la mayoria de las acciones
representadas enla reunidn establecidaen la ley, una vez agotado el orden del
dia.

Articulo 21°. - Convocatoria.

La convocatoria contendr3 el orden del dia de la reunidn, discriminando cada
uno de los temas que serd objeto de debate, y se comunicarda los accionistas
por cualquiera de los siguientes medios: (i) carta o comunicacién escrita
enviada a la direccidon que cadaaccionista haya registrado ante la Compafia o
Depdsito Centralizado de Valores para que se tome nota de ella en el Libro de
Registro de Acciones acargo de dichaentidad;(ii) notificacidon personal,bajo la
Firma de todosy cadaunodelos accionistas. (iii)aviso publicadoenundiario de
circulacién en el domicilio principal de la Companfia. Para el cdmputo de los
términos de convocatoria, sean de dias habiles o de dias comunes, segun el
caso, se descontara tanto el dia en que se envie o publique Ia convocatoria,
como el dia dela reunidn.

® Paragrafo. Derecho de inspeccion. Durante los quince (15) dias habiles
inmediatamente anteriores a lareuniénde la Asamblea General deAccionistas
en que haya de considerarse el Balancede fin de ejercicio,oen las que se haya
de considerar la transformacién, fusidn, escision o cancelacién de la
inscripciénde las accionesde la Compania en el Registro Nacionalde Valores
y Emisoresy en la Bolsa de Valores de Colombia, serdn puestos, en las oficinas
dela administracién,a disposicidnde los accionistas,los documentos exigidos
por la ley para el ejercicio del derecho de inspeccidn. De ese hecho se dara
cuenta alos accionistasen el aviso de convocatoria.Durante el lapso indicado

los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccidn a su favor, en los
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términos establecidos en la ley, los estatutos y el Cédigo de Gobierno
Corporativo de la Compania y la reglamentacidn que para el efecto expida la

Junta Directiva

Articulo 22. - Reuniones de Convocatoria Especial.

Sin perjuicio del término de convocatoria establecido para las reuniones
ordinarias de la Asamblea General de Accionistas, para aquellas reuniones en
que haya de someterse a consideracidn proyectos relativos a fusidn, escisidn,
transformaciéon de la Compania, o sobre cancelacién voluntaria de la
inscripcidn de sus acciones en el Registro Nacional de Valores o en Bolsa de
Valores, la convocatoria seefectuarad conquince(15)dias hdbiles deantelacidn,
por lo menos. En el aviso de convocatoria se indicardn especificamente los
temas a debatir, y se informara sobre el depdsito, durante el mismo lapso, en
las oficinas del domicilio principal del respectivo proyecto o informe sobre los
motivosde la propuesta, parasu consulta poraccionistas.lgualmente,se haradn
advertencias sobre la posibilidad del ejercicio del derecho de retiro.

® paragrafo.Cuandose pretenda debatir el aumento del capital autorizadoo la
disminuciéndel suscrito,deberd incluirseel punto respectivodentrodel orden
del dia sefalado en la convocatoria. En estos casos, los administradores de I3
Compaiia elaborardn un informe sobre los motivos de la propuesta, que
deberd quedar a disposicion de los accionistas en las oficinas de
administraciondela Compania, durante el término previsto para el derecho de

inspeccion.

Articulo 23°. - Reuniones sin Convocatoria y Decisiones Mediante Voto a Distancia.
La Asamblea de Accionistas podrd reunirse en cualquier sitio, deliberar y
decidir validamente, sin previa citacién, cuando estén representadas la
totalidad de las acciones suscritas. Igualmente serdn validas las decisiones
cuando todos los accionistas expresen por escrito el sentido de su voto
respecto de puntos concretos, en los términos establecidos por el articulo 20
delalLey 222 de 1995.

Articulo 24°.- Quérum Deliberativo.
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Salvo las excepciones legales, la Asamblea de Accionistas deliberara con una
pluralidad de accionistas que representen por lo menos, Ia mitad (1/2) mas una
(1) de las acciones suscritas a la fecha de la reunidn. Si por falta de quérum la
Asamblea no pudiere deliberar, se convocard a una nueva reunidon que
sesionard y decidirad vdlidamente con uno o varios accionistas cualquiera sea
el nimero de acciones que representen.

® Paragrafo Primero. Las reuniones de segunda convocatoria deberdn
efectuarse no antesde diez (10) dias nidespués detreinta (30),ambos términos
dedias habiles.

® paragrafo Segundo. Cuando se tratare de reuniones por derecho propio, y
siempre que la ley aplicablelas consagre, el primer dia habil del mes de abril, Ia
Asamblea de Accionistas podradeliberar y decidir vdlidamente en las oficinas
principalesde administracién con unnumero plural de accionistas, cualquiera
sea la cantidad de acciones que representen.

Articulo 25°. - Mayorias Decisorias.
Las decisiones de la Asamblea de Accionistas se adoptaran por mayoria
absoluta de los votos correspondientes a las acciones representadas en la
reunion, salvo las excepciones siguientes:

a. Mientras asi lo exijan los articulos 155 y 454 del Cédigo de Comercio, o
cualquier norma que los sustituya o modifique, la distribucién de utilidades
requerird la aprobacién de un nimero plural de accionistas que reunan,
cuando menos, el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas en la reunidn. A falta de aprobacién por tal mayoria, el reparto
no serd inferior al cincuenta por ciento (50%) de las utilidades o el remanente
de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Si I3
suma de las reservas legal, estatutarias y ocasionales excede el valor del
capital suscrito, el porcentaje obligatorio de utilidades liquidas que deberd

repartir, a falta de la mayoria indicada,se elevard al setenta por ciento (70%).
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b. La decisiéonsobre colocaciénde accionessin preferencia para los accionistas,
en el caso del articulo séptimo de estos estatutos, requerird aprobacion con
los votos del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, mientras
asi lo exija el numeral 5 del articulo 420 del Cédigo de Comercio o cualquier
norma que lo sustituya o modifique.

c. El pago del dividendo en acciones liberadas de la Compafia, con caracter
obligatorio para el accionista, requerird el voto favorable del ochenta por
ciento (80%) de las acciones representadas, mientras asi lo exija del articulo
455 del Cédigo de Comercio o cualquier norma que lo sustituya o modifique.

d. Encaso de escisidn se requiere unanimidad de las acciones representadas en
la Asamblea General de Accionistas de la Compania, para modificar la
proporciénenquedeben participarlosaccionistasdela sociedad escindida,en
este caso la Compania en el capital de la sociedad beneficiaria segin Ila ley,
siempre que asi lo exija el articulo 3 de la Ley 222 de 1995 o cualquier norma
que lo sustituya o modifique.

e. Las demas que en virtud de norma legal obligatoria requieran una mayoria
calificada o especial, superior a la mayoria absoluta.

Articulo 26°. - Derechode Voto.
Cadaunadelas accionesinscritasen el libro de Registro de Acciones conferird
derecho a un voto en Ia Asamblea de Accionistas, sin restriccién en cuanto al
numero de votos que pueda emitir el titular o su representante, pero
quedando a salvo las prohibiciones o inhabilidades que la ley establece para
votar en determinadas decisiones, como en el caso de los administradores y
empleados de la Companiia para votar los balances, cuentas de fin de ejercicio
y las de la liquidacidén. Los votos correspondientes a un mismo accionista no
podran fraccionarse. En todo caso, se entenderd que el ejercicio de derechos
de voto en las hipdtesis descritas a continuacién es congruente con el

principiode unidad del voto:
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3. Cuando se haya conferido el derecho de voto a un tercero a través de un
acto en virtud del cual se desmiembran los derechos inherentes a las
acciones, como cuando se constituye una prenda, anticresis o usufructo
sobre Ias mismas, en cuyo caso el titular del derecho de voto podra votar
en sentido distinto al titular del derecho de dominio sobre las acciones;

b. Cuando el titular registrado de las acciones sea unasociedad fiduciaria, en
su calidad de vocera de un patrimonio auténomo,en cuyo caso la sociedad
fiduciaria podra votar con Ias acciones fideicomitidas de acuerdo con las
instrucciones de voto que imparta cada fideicomitente o beneficiario del
patrimonioauténomo;y

c. Cuando el titular registrado de acciones sea un depositario o custodio, en
cuyo caso las accionesregistradas a sunombre podranvotarse deacuerdo
con las instrucciones de voto que imparta cada depositante de dichas
acciones.

Articulo 27°. - Presidencia y Actas.
Las reunionesde laAsamblea de Accionistas serdn presididas porel Presidente
de la Compania. A falta de este, las reuniones serdn presididas por el
Presidente Operativo Retail Colombia y a falta de este, por el Presidente de la
Junta Directiva. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea de Accionistas
se dejara constanciaen el librode Actas,registrado en la Cdmara de Comercio
del domicilio social. Las actas serdn firmadas por quien presidiere |a reunidn,
por el Secretario General , quien siempre actuard como Secretario en las
reuniones de Asamblea de Accionistasy, en su defecto por el Revisor Fiscal, y
serdn aprobadas por la Asamblea de Accionistas, pudiendo ésta delegar esta
potestad en una comisidn plural designada para el efecto (Art.189 del Cédigo
de Comercio, o cualquier norma que la modifique o adicione). Las actas

contendrdn los detalles y enunciaciones exigidos por lasdisposiciones legales.

® Paragrafo. Las actas de reuniones no presenciales del mdximo érgano social
deberan contener la firma de algln representante legal y del secretario de la
sociedad. A falta de secretario, el acta deberd ser firmada por alguno de los
accionistas.
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Articulo 28°. - Normas sobre Votaciones.
En las acciones y votaciones que corresponda hacer a la Asamblea de

Accionistas,se observaran las siguientes reglas:

a. Las votaciones se hardn por escrito Unicamente cuando asi lo disponga quien
presidiere la Asamblea de Accionistas, o cuando deba darse aplicacién al
sistema de cociente electoral;

b. Paracadaeleccidnunitaria se hard votacidn separada, perocuandose trate de
elegir principal y suplente para el mismo cargo, la elecciéon se hard

conjuntamente;

c. Cuando ocurriere empate en una eleccidénunitaria se hard nueva votacidn,y si
en esta también se presentare empate, se entenderd en suspenso el
nombramiento. Si el empate ocurriere en la votacién de proposiciones o
resoluciones, éstas se entenderdn negadas.

d. Cuando el nombre de un candidato se repite una o mas veces en la misma
papeleta, se computardn solamente los votos a su favor que correspondan a
dichapapeleta; pero sila repeticidon consistiere en figurarcomo principalyala
vez como suplente, no se tendrd en cuenta la inclusién como suplente;

e. Si alguna papeleta contuviere un nimero mayor de nombres del que deba
contener, se escrutardn los primeros en la colocacién y hasta el numero
debido.Si el nUmero fuere menor, se computaradnlos que contengg;

F. Paralaintegracidnde la Junta Directiva y de comisiones o cuerpos colegiados
se dard aplicacidn al sistema de cocienteelectoral, en la Forma prescrita porla
ley, a menos que se provean por unanimidad de los votos correspondientes a
la totalidad de las acciones representadas en la reunidn, o que el Gobierno
Nacional establezca la obligacidndeaplicar un sistema de votacidondistinto;

9. La Compafiano podrdvotar con las acciones propias readquiridas que tenga

en su poder;
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h. En caso de modificacién a los Estatutos, se votard separadamente cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente relacionados entre si,
salvo que algln accionistao grupo de accionistas que represente al menos el
cinco por ciento (5%) del capital social, solicite que sea votado de manera
separada durante la Asamblea de Accionistas. En igual sentido, las reformas
estatutarias podranvotarse en su conjunto,y no separadamente cada articulo
o grupodearticulos,cuando asiloapruebe la Asamblea General deAccionistas
con la mayoria absolutade los votos.

Articulo 29°. - Funciones y Atribuciones.
Son funcionesy atribucionesde la Asamblea General de Accionistas:

a. Elegiry remover libremente a los miembros de la Junta Directiva, al Revisor
Fiscal, y aprobar la politica de sucesién para estos cargos, cuando a ello haya
lugar, la cual serd propuesta por la Junta Directiva;

b. Aprobar la politica general de remuneracidon de los miembros de la Junta
Directiva,y en el evento en quela Junta Directiva lo proponga,definir el marco
general dentro del cual la misma Junta Directiva le podrd reconocer un
componente de remuneracion variable a Ia Alta Gerencia que se obtenga a

partir del comportamientode la acciénde la Compaiiia en el mercado;

c. Examinar las cuentas que deben rendir Ia Junta Directiva y el Presidente
anualmente, o cuando lo exija la Asamblea; y en consecuencia aprobar,
improbar o modificarlos correspondientes estados financierosy revelaciones
que, de acuerdo con las normas legales, deben aquellos someter a su

consideracion;

d. Nombrardesusenounacomisiénpluralpara que estudie las cuentas, estados
financieros y demds informes de esta naturaleza, cuando no hubieren sido
aprobados, e informe a la Asamblea de Accionistas en el término que ella
senale para el efecto;
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e. Considerar los informes de la Junta Directiva y el Presidente sobre el estado
delos negociossociales, revelaciones, datos contablesy estadisticos exigidos
por la ley; las proposiciones que presente |a Junta Directiva con los estados
financieros,y el informe del Revisor Fiscal;

F. Disponer de las utilidades que resulten establecidas conforme a los estados
financieros de situacidon y resultados, una vez aprobados éstos, con sujecidon a
las disposicioneslegalesy a lasnormas de estos estatutos. Enejerciciode esta
atribucidn podra crear o incrementar reservas voluntarias u ocasionales con
destinacién especifica; y Fijar el monto del dividendo, la forma y el plazo para
Su pago;

9. Disponer el traslado o el cambio de destinacidn de las reservas ocasionales o
voluntarias, la distribucién de las mismas o su capitalizacién, cuando
resultaren innecesarias;

h. Apropiar utilidades con destino a la reserva para readquisicidon de acciones,
con sujecién a las normas estatutarias y legales y autorizar la adquisicidon de
acciones propias dela Compania;

i. Disponer que una determinada emisién de acciones ordinarias sea colocada

sin sujecién al derecho de preferencia;

j. Crear acciones de industria o de goce; emitir acciones privilegiadas,
reglamentar su colocacidn, determinar la naturaleza y extensidon de los
privilegios, disminuir éstos o suprimirlos, con sujecién a las normas de estos
estatutosy a las disposicioneslegales;

k. Acordar (i) la fusién de la Compania por activa o por pasiva, con otra u otras
sociedades, (ii) su transformacidn, (iii) su escisidn, (iv) la segregacidén (escision
impropia), enajenacién, gravamen o arrendamiento de la empresa social o de
una porcién de sus activos cuando a juicio de la Junta Directiva dicha
operacién comprometa activos esenciales para el desarrollo del objeto social,

(v) la adquisicién de otras compafias o activos cuando a juicio de la Junta
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Directiva dicha operacién pueda devenir en una modificaciéon efectiva del
objetosocial, (vi) ladisolucién anticipadaola prérroga del término de duracion
y, (vii) en general, cualquier reforma, ampliacién o modificacidn de los
estatutos;

. Ordenar las acciones legales que correspondan contra los administradores,

funcionariosdirectivos o el Revisor Fiscal;

m. Designar, llegado el evento de disolucién de la Compania uno o varios
liquidadores, y un suplente por cada uno de ellos, removerlos, fijar su
retribucién e impartirles las érdenes e instrucciones que demande Ia
liquidacidén, y aprobar sus cuentas. Mientras no se haga y se registre el
nombramiento del liquidador y suplente, tendrd el caracter del tal quien sea
Presidente de la Compaiia al momento de entrar ésta en liquidacidn,y serdn
sus suplentes quienes a esa fecha sean suplentes de aquél,en su orden;

n. Crear y colocaracciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto; sin
embargo, éstas no podrdn representar mas del porcentaje (%) maximo
establecido por la ley;

o. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los

estatutosy el interés comuUnde los accionistas;

p. Las demads que le senalen la ley o los presentes estatutos, y las que no
correspondana otro drgano social.

Articulo 30°. - Delegacion.
La Asamblea General de Accionistas podraddelegar en la Junta Directiva oen el
Presidente, para casos determinados o por tiempo definido, alguna o algunas
de sus funciones, siempre que por su naturaleza sean delegables y no esté
prohibida la delegacidn. Sin embargo, se entenderdn como funciones
exclusivas de la Asamblea General de Accionistas y en consecuencia como
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indelegables, las Funciones contenidas en los literales a), b), f), g), i) y k) del
articulo 29 de estos estatutos.

TITULO 1l
Junta Directiva @ . — Y o

Articulo 31°. - Composicion.
La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros o Directores,
patrimoniales e independientes, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas. EI nimero de miembros independientes y los criterios de
independencia se determinardn conforme a la normatividad aplicable a la
Compaiiia.

® Paragrafo. El Presidente de la Compafiia podrd ser miembro de la Junta en
virtud de eleccidon por la Asamblea de Accionistasy, en tal caso, tendra los
derechosy prerrogativas que correspondan a los demas Directores.

Articulo 32°. - Periodo de los Directores.
La designacién de los Directores se hard para periodos de dos (2) afos, pero
pueden ser reelegidos y removidos libremente por la Asamblea de Accionistas

en cualquier tiempo.

o ParagrafFo Primero. Los Directores no podrdnser reemplazadosen elecciones
parciales sin proceder a nueva eleccidn por el sistema de cociente electoral, a
menos que las vacantes se provean por unanimidad de los votos
correspondientes a las acciones representadas en la reunién. Los miembros o
Directores deberdn cumplir con los requisitos de independencia que se
determinen en el Cédigo de Gobierno Corporativo y la Politica de Eleccidony
Sucesion de la Junta Directiva, y no podran estar incursos en 1as causales de
inhabilidad o incompatibilidad indicados en dicha Politica. Para asegurar el
cumplimiento de esta disposicién,los accionistas se abstendran de nominar
como candidatosa miembros de la Junta Directiva a personas que no cumplan
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con los requisitos indicados en el Cédigo de Gobiernoy la Politica de Eleccion
y Sucesidn de Ia Junta Directiva, que estdn a disposicidn de los accionistas en
el sitio web de la Compania,y que deberdn ser consultados por los accionistas
antes de proponerun candidato.

® paragrafo Segundo. La totalidad de los miembros de la Junta Directiva serd
elegida por la Asamblea de Accionistas de conformidad con la ley y la
regulaciéon vigente. mediante el sistema de cociente electoral en dos (2)
votaciones, una de ellas para elegir los miembros independientes y otra para
la eleccidn de los miembros restantes. Sin embargo, la eleccién de todos los
miembros de Ia Junta Directiva se podr3 llevar a cabo en una sola votacion,
cuando quiera que se asegure que se lograran el minimo de independientes
conforme a la normatividad aplicableala Compafia o cuandosdlo se presente
unalista, queincluyael minimo de independientes conforme a la normatividad
aplicablea la Compania.

® Paragrafo Tercero. Sin perjuicio de lo dispuesto en este articulo, la
convocatoria a elecciones extraordinarias de Junta Directiva de la Compania
procederd Unicamente en aquellos casos en los que se presenten una o mas
vacantes que conduzcan a que la Junta Directiva no cuente con el nimero
minimo de miembros suficiente para conformar el quorum, ya sea por (i)
renunciade algun miembro; o (ii) por remocién de algun miembro porparte de
la Asamblea deAccionistasconlamayoriade losvotospresentes enla reunidn.
Se entenderd por eleccién extraordinaria de Junta Directiva aquella que se
lleve a cabosin haberse cumplido el periodo estatutario de los Directores.

Articulo 33°. - Presidente de la Junta.
Por el término del periodo para el cual haya sido elegida, Ia Junta Directiva
designard entre sus miembros un Presidente, pudiéndose tratarse de un
miembro independiente o patrimonial, quien presidira las reuniones, dirigird
las deliberaciones y labores de la corporacidn; en ausencia de su Presidente,
las reunionesseran presididas poruno de los miembros asistentes ala reunidn,
designado ad hoc. Quien tenga la calidad de representante legal, no podra

desempenarse como Presidente de la Junta Directiva. Seran funciones del
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Presidente de la Junta Directiva, ademas de aquellas que le defina la misma
Junta Directiva, las siguientes: (i) asegurar que la Junta Directiva fije e
implemente eficientemente la direccidn estratégica de la Compania; (ii)
impulsar la accidon de gobierno de la Compania, actuando como enlace entre
losaccionistasyla JuntaDirectiva; (iii) coordinary planificar el funcionamiento
de la Junta Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo
basado en las funciones asignadas; (iv) realizar la convocatoria de las
reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva; (v)
preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacién con el Presidente
de la Compania, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros; (vi)
velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de
Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva;
(vii) presidir las reuniones y manejar los debates; (viii) velar por la ejecucién de
los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el sequimiento de sus encargosy
decisiones; (ix) monitorear la participacidnactiva de los miembros de la Junta
Directiva;y (x) liderar el proceso de evaluacidnanual de la Junta Directivay los
Comités, excepto su propia evaluacion.

Articulo 34°. - Reuniones.

La Junta Directiva se reunird minimo cuatro (4) veces en el afo; pero podra
sostener reuniones extraordinarias cuando sea citada por la misma Junta
Directiva, por el Presidente, por el Revisor Fiscal o por dos de sus Miembros. La
citacién para reuniones extraordinarias se comunicarad con antelacidon de un
dia, porlo menos, salvoen el caso en que las reuniones sean citadas por dos de
los miembros de Ia Junta Directiva, en cuyo caso, la citacién para reuniones
extraordinarias se comunicard con antelacidn de tres (3) dias calendario. Sin
perjuicio de lo anterior, estando reunidos todos los miembros, podran
deliberar validamente en cualquier lugar y adoptar decisiones, sin necesidad
de citacidn previa. Al momento de cumplir conlos plazos para convocar, ha de
tenerse en cuentaque no se toman en consideracién el dia en que se convoca
ni el dia en que se llevara a cabola reunidn.

® ParagrafoPrimero. Las reuniones se efectuaran en el domiciliosocialo en el

lugar que acuerde la misma Junta Directiva.
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® Paragrafo Segundo. Enlos casos y con los requisitos establecidos por la ley,
las deliberaciones y decisiones de la Junta Directiva podran efectuarse
mediante comunicacidn simultanea o sucesiva entre sus miembros, v.gr. por
viatelefdnica, telefax, radio u otra Forma adecuadade transmisidny recepcién
de mensajes audibles o de imagenes visibles. Igualmente podrdn adoptarse
decisiones mediante voto a distancia por escrito emitido porsus miembros en
un mismo documento o en documentos separados, en los que conste
claramente el sentido del voto emitido por cada uno de ellos, siempre que el
documento o documentosse reciban por el Presidente de la Junta Directiva o
por el representante legal en el término maximo de un mes, contado desde la

fecha de la primera comunicacidn recibida.

Articulo 35°. - Normas de Funcionamiento.
El Funcionamiento de la Junta Directiva se regirad por las normas siguientes:

a. La Junta Directiva actuard como dérgano colegiado. Las solicitudes de
informaciéon de los miembros de Junta Directiva deberadn (i) realizarse en
sesiones de Junta Directiva; (ii) por escrito; vy (iii) estar debidamente
justificadas. Ladecisién serd tomadaen conjunto porla Junta Directiva, conla
mayoria prevista en la ley y los estatutos, observando las reglas de conflicto

deintereses.

b. Deliberard con la presencia de cuatro (4) de sus miembros, y esta misma
mayoria de votos serd necesaria para aprobar las decisiones, excepto en los
C3so0s en que estos estatutos o las disposiciones legales exijan una mayoria
especial.

® Paragrafo: En el evento en que se presente un potencial conflicto deinterés
(entendiéndose por tal, el contemplado en el articulo 23 de la ley 222 de 1995,
asi como cualquier otra norma o disposicién de la Compania que lo
complemente, modifique o reemplace en el Futuro) en virtud del cual alguno o
varios de los miembros de Junta Directiva debieren abstenerse de participar

en la deliberacidn y votacidn,se deberd observar el siguiente procedimiento:
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1. Los directores que revelaron el conflicto se abstendran de participar en la
respectiva deliberacidn y decision.

2. LaJunta Directiva podra deliberar y decidir si cuenta con un quérum minimo
de cuatro (4) miembros no conflictuados. Las decisiones serdn aprobadas si
reciben el voto Favorable de cuatro (4) o mds miembros de la Junta Directiva.

3. Si la Junta no cuenta con el quérum minimo al que se refiere el numeral 2
anterior, la Junta convocard una reunidon de la Asamblea General de
Accionistas para que decida si autoriza a los miembros que manifestaron el
conflicto a participar en una o mds reuniones de Junta Directiva en que se
debatan y decidan los asuntos que dieron lugar al respectivo conflicto de
interés.

4. Si, tras la decisién de la Asamblea, la Junta Directiva cuenta con un quérum
minimo de cuatro (4) miembros no conflictuados, la propuesta que dio lugar
al conflicto serd sometida a la Junta Directiva. La decisidn serd aprobada si
reciben el voto favorable de cuatro (4) o mads miembros de la Junta Directiva.

5. Si,trasla decisiondela Asamblea General de Accionistas,laJunta Directiva no
cuenta con un quérum minimo de cuatro (4) miembros no conflictuados, Ia
Junta perderd competencia para decidir sobre el asunto que dio lugar al
conflicto de interés y la Asamblea podra decidir directamente sobre dicho
asunto, salvo que la Asamblea, con el voto favorable de la mayoria de las

accionesrepresentadas en la reunién,adopte otra solucion.

c. Las actas serdn suscritas por el Presidente de la respectiva reunidén y por el
Secretario General de la Companiia, quien actuard siempre como Secretario de
las reuniones de Junta Directiva,y en su ausencia temporal o permanente, por
quien la Junta Directiva haya designado para tal efecto. Cuando la reunidon no
fuere presencial, el acta serd firmada por el Representante Legal y por el
Secretario dela Compania o, a falta de este Ultimo, por alguno de los

Directores. En todos los casos, las actas se someterdn a aprobacién en la
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siguiente reunién de la Junta Directiva, salvo que Ia misma Junta Directiva
determine su aprobacidnen la misma reunidn o a través de una comisionque

expresamente designe para dicho efecto.

Articulo 36°. - Funciones.
En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para
administrar la Compania y, por consiguiente tendrd atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social y para adoptar las decisiones necesarias en orden a
que la Compafia cumpla sus fines y, de manera especial, tendra las siguientes

funciones:

36.1En relacién con la estrategia de la sociedad:

a. Convocar a3 la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias, asi
como 3 extraordinarias cuando lo exijan las necesidades de la Compafia o lo
soliciten accionistas que representen no menos de la cuarta parte (1/4) de las
accionessuscritas.

b. Aprobar y hacer seguimiento periédico del plan estratégico, el plan de
negocios, los objetivos de gestidn y los presupuestos anuales de la Compafiia,
asi como el control periédico del desempeno de la misma y del giro ordinario
de sus negocios,sirviendo de 6rgano consultivo de la Presidencia.

c. Definir la estructura de la Compania, incluyendo la de sus Ffiliales y el modelo
de gobierno del grupo.

d. Establecer las politicas de la Compafia y las de sus companfiias vinculadas en
los diferentes 6rdenes de su actividad, y, cuando corresponda, elaborar Ia
propuesta a la Asamblea General de las restantes politicas o propuestas que
dichodrgano deba aprobar.

36.2 Enrelacion con el Gobierno Corporativo:

a. Velar porelrespeto delos derechos de quienes invierten en valores emitidos
por la Compafia, asegurar su efectivo cumplimiento y divulgacion, y

promover el trato equitativo para todos los accionistase inversionistas.
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b. Respetar el derecho de los accionistas a participar de los dividendos y
beneficios de la Compania, participar en la designacidon y remocidon de los
miembros de la Junta Directiva y evaluarel informe de su gestién, y participar
y votar en las Asambleas Generales de Accionistas.

c. Aprobarla politica de Gobierno Corporativoy el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, asi como de la politica de informaciény comunicacién con los
distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés y Ia opinién
publicaen general.

d. Adoptarel Cédigo de Buen Gobierno de la Compania y asegurar su efectivo
cumplimientoy divulgacion.

e. Supervisar la eficiencia y el nivel de cumplimiento de las medidas de
Gobierno Corporativo y de las normas éticas y de conductaadoptadas porla
Compaiiia, asi como la aprobacién de las politicas relacionadas con los
sistemas de denunciasandénimas o “whistleblowers’.

F. Designar al representante legal responsable del envio y actualizacidn de la
informaciénante el Registro Nacional de Valores y Emisores-RNVE.

9. Expedirla reglamentacidn correspondiente relacionada con los criterios de
independenciade los miembros de la Junta Directiva.

h. Expedir la reglamentacién correspondiente relacionada con el ejercicio del
derecho deinspeccion.

i.  Expedir la reglamentacidon correspondiente orientada a establecer el
procedimiento que se adelantard para verificar que los candidatos a
miembro de Junta Directiva revistan los requisitos deindependenciay no se
encuentren inmersos en causales de inhabilidad e incompatibilidad. Dicha
reglamentacién podrd, entre otros, establecer la informacién vy
documentaciéon minima que un accionista y sus candidatos postulados
deberdn suministrar para efectos de adelantar las verificaciones
correspondientes.

J. Expedir la reglamentacién en materia de deberes de empleados vy
administradores.
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La reglamentacidn que expidala Junta Directiva con fundamento en esta disposicion
estatutaria enrelaciéon conlosliterales g, h,i,yj serd deobligatorio cumplimiento para

los administradores y accionistasde la Compania.

36.3 En relacion con el control y gestion de riesgos:

a. Procurar un adecuado ambiente de control dentro de la Compania y sus
subordinadas propendiendo por una arquitectura de control que abarque
todas las companfias del grupo,y supervisando su efectividad.

b. Aprobar la politica de riesgos y de delegacién de los mismos, y monitorear
periddicamente los principales riesgos de la sociedad, incluidoslos asumidos
en operaciones fuera de balance.

c. Aprobar, hacer seguimientoy evaluar la eficacia en relacidon con los sistemas
de control interno, de conformidad con los procedimientos, sistemas de
controlde riesgos y alarmas que hubiera aprobado Ia misma Junta Directiva.

d. Presentar la propuesta a la Asamblea General para la contrataciéon del
Revisor Fiscal, previo el anadlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo
y recursos humanosy técnicos necesarios para desarrollar su labor.

e. Supervisar laindependenciay eficiencia dela funcién de auditoriainterna.

36.4 En relacién con los conflictos de interés y transacciones entre partes relacionadas:

a. Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Compafia y los
accionistas, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia, asi como
aprobar las politicas para el manejo de conflictos de intereses y uso de
informacidn privilegiada por parte de cualquier empleado, y reglamentar lo
concerniente a la creacidon y funcionamiento del Comité de Conflicto de
Intereses. Lo anterior sin perjuicio de las Facultades asignadas legalmente a
la Asamblea General de Accionistas en materia de conflictosde intereses.

b. Definir las reglas a que se debe someter la evaluacién y autorizacion de las
operaciones que la Compania realiza con: (i) accionistas controlantes,
significativos, o que estén representados en la Junta Directiva; (ii)) miembros

de la Junta Directiva y otros Administradores o con personas vinculadas a
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ellos, y (iii) conempresas del conglomerado al que pertenece. Lo anterior sin
perjuicio de las facultades asignadas legalmente a la Asamblea General de
Accionistasen materia de conflictosde intereses.

36.5 En relacion con el manejo fFinanciero y de inversiones:

a. Aprobar las politicas financieras, contables y de inversién de la sociedad, y
determinar la aplicacién que deba darse a las apropiaciones destinadas por
la Asamblea de Accionistasa reservas de inversion.

b. Autorizarlos actos u operaciones que por su cuantia exceden la capacidad
del Presidente o de los otros Representantes Legales, salvo cuando esta
autorizacién haya quedado reservada a la Asamblea General de Accionistas,
en cuyo caso, la Funcidn de la Junta Directiva se limita a la propuesta y
justificaciénde laoperacidon.Enese sentido,deberd autorizar previamente al
Presidente de lacompafiapara ejecutar o celebrar cualquieracto o contrato
cuandola cuantiasea o exceda de cuarentay seis mil (46.000) veces el valor
del salario minimo legal mensual vigente al momento de Ia operacidny alos
dema3s Representantes Legales cuando la cuantia exceda de veintitrés mil
(23.000) veces el valor del salario minimo legal mensual vigente al momento
dela operacion. De esta limitacidon quedan exceptuadas:(i) la compray venta
de inventarios para su reventa en los almacenes, (ii) la contratacién de
servicios publicos, aseo, vigilancia, u otros servicios necesarios para la
operacidon de la compania dentro de su giro ordinario, y (iii) Ias operaciones
financieras requeridas para la administraciéon del efectivo de la compaiia o
para la cobertura de su exposicidon a divisas extranjeras,dentro de los limites
establecidos para ello por la Junta Directiva, actos que el Presidente de la
Compania podrarealizarilimitadamentesin necesidad de previaautorizacién
delaJunta Directiva

c. Autorizarla constituciéon o adquisicién de participaciones en cualquier tipo
de sociedad,asicomo su posteriorenajenacién,cuando estas operaciones:(a)
superen las atribuciones del Representante Legal o (b) se realicen en
jurisdicciones consideradas como paraiso fiscal independientemente de su
monto.
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d. Disponery reglamentar la contrataciéndeempréstitos colectivos, laemisidon
de papeles comerciales, bonos o similares.

e. Iniciar negociaciones sobre fusidn o integracidn con otras empresas, Yy
someter el proyecto correspondientea la aprobacidndela Asamblea General
de Accionistascuandoa ello haya lugar;

36.6 En relacién con el Funcionamiento de la Junta Directiva:

a. Proponer las politicas de sucesién de la Junta Directiva para su aprobacion
por parte delaAsamblea General de Accionistasyvelar porqueel procesode
proposiciény eleccidon de los miembros de Ia Junta Directiva se efectUe de
acuerdo conlas formalidades previstas por la Compaiiia.

b. Proponer ala Asamblea General de Accionistasla politica de Remuneracién
dela Junta Directiva.

c. Organizar el proceso de evaluacidny autoevaluacidnde la Junta Directivay
de sus miembros, de conformidad con el reglamento queapruebe para dicho
efecto, asi como velar por el cumplimiento de las politicas y procedimientos
queregulenel proceso de proposicidony eleccién de los miembros dela Junta
Directiva.

d. Crear los Comités de apoyo de la Junta Directiva que considere necesarios,
asicomola aprobaciéndelosreglamentosinternos defuncionamientodelos
mismos. Dentro de ellos se incluirdn como minimo un Comité de Auditoria'y

Riesgos.

36.7 En relacién con lIa administracion de la Compaiiia:

a. Designar y remover libremente al Presidente de la Compafiia, al Auditor
Interno y al Secretario General, y definir la politica de remuneracién e
indemnizacidén, evaluacion del desempeno y sucesidon de estos. Para el caso
del Auditorinterno,el nombramiento deberd contarconel informe previo del
Comité de Auditoriay Riesgos.

b. Nombrar el Presidente Operativo Retail Colombia vy los Vicepresidentes,
segun las propuestas del Presidente de la Companiia. Deigual forma, aprobar

la politica de remuneracidn e indemnizacidn, evaluacién del desempefio y
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sucesidon de éstos, salvo en lo que en este sentido le corresponda a la
Asamblea General.

c. Determinar el orden de precedencia en que los Vicepresidentes y otros
funcionariosactuaradn como suplentes del Presidente y reemplazardn a éste
en sus faltas temporales o accidentales;

d. Autorizarel régimen de liberalidades, beneficios y prestaciones de caracter
extralegal a favor del personal al servicio de la Compaiiia;

36.8 En relacion con la informacion Financiera y no Financiera de la Compaiiia.

a. Prescribir los métodos o sistemas que deban aplicarse en materia de
contable y las demds normas para la elaboracidon y presentacién de los
estados financieros de acuerdo con las disposiciones legales y con las
normas de contabilidad establecidas.

b. Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacidén interna con base, entre otros, en los informes de auditoria
internay delos representantes legales.

c. Supervisar lainformacion, financieray no financiera, que debe hacer publica
periédicamente en el marco Ias politicas de informacidén y comunicacidén la
Compaiiia.

d. Examinar los estados Ffinancieros que periédicamente preparard Ila
administracion,asicomo los libros,documentos,activosy dependencias dela
Companiia, para los fines de direccidny evaluacidon de la gestidn.

e. Aprobar los estados financieros de fin de ejercicio, el informe de la
Administraciony el proyecto sobre distribucidon de utilidades o cancelacion
de pérdidas, que debe presentar a la Asamblea General de Accionistasen sus
reuniones ordinarias.

F. Servir deenlace entre los accionistas de la Compafiay la administracién de
esta para el suministrode informacion, a través de lacreacién y definiciénen
las politicas y reglamentos de la Compafia de mecanismos que garanticen I3
efectividad y oportunidad de la informacidon sobre los negociossociales

9. Reglamentar el procedimiento que faculte a los accionistas y titulares de
valores emitidos por la Compania y colocados mediante oferta publica,para
realizar auditorias especializadas a su costo y bajo su responsabilidad,

conforme a las reglas y requisitos que se definan para dicho efecto.
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h. Considerar las propuestas que presente un numero plural de accionistasque
represente, cuando menos, el cinco por ciento (5%) de las accionessuscritas,
y responderlas por escrito a quienes las hayan formulado, indicando
claramente las razones que motivaron las decisiones. En todo caso tales
propuestas no podran tener por objeto temas relacionados con secretos
industriales o informacidn estratégica para el desarrollo de la Compaiia.

I. Atender las peticiones o reclamaciones de los accionistas e inversionistas
relacionadas con el cumplimiento efectivo de las normas de Gobierno
Corporativo.

36.9 Enrelacidn con las acciones de la Compaiiia:

a. Reglamentar la colocacién de acciones en reserva, con observancia de los
requisitos legales.

b. Proponer a la Asamblea General la politica en materia de recompra de
acciones propias.

c. Aprobarel proceso de desmaterializacidon de las acciones de la Compania y
Facultar ampliamente al Presidente para su implementacidén.

d. Definir la politicade autorizacionesa los funcionariosde la Companiay alos
miembros de |a Junta Directiva, en los casos y conlos requisitos exigidos por
la ley, para adquiriro enajenar accionesde la Compania.

e. Determinar, en caso de mora de algun accionista para el pago de
instalamentos pendientes por conceptode acciones que hubiere suscrito, el
arbitrio de indemnizacién que deba emplearse por la Compania, entre los

varios autorizadospor la ley.

Articulo 37°. - Delegacion.
La Junta Directiva podra delegar en los Comités de la Junta Directiva, el
Presidente o en los otros Representantes Legales, cuandolo juzgueoportuno,
para casos especiales o portiempo limitado, alguna o algunasde las Funciones
enumeradas en el articulo precedente, siempre que por su naturaleza sean
delegables por no estar prohibidas en la ley o porque su delegacién no sea
recomendable de acuerdo con las normas de Gobierno Corporativo
contenidasen el Cédigo Pais promulgado por la Superintendencia Financiera.
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TITULO IV
Presidente @ ¢ - ® . &

Articulo 38°. - Nombramiento y RepresentacionLegal.
La Representacidn legal de la Compaiiia, en juicioy fuera dejuicio,y Ia gestidn
de los negocios sociales estardn a cargo de un empleado denominado
Presidente, cuya designacidnla hard la Junta Directiva por término indefinido
y el cual podra ser removido libremente por la Junta Directiva en cualquier
momento. Todos los empleados de la Compania, a3 excepcidon del Auditor
Interno, estaran subordinadosal Presidente en el desempefo de sus cargos.

Articulo 39 - Presidencia Operativa Retail Colombia.
La Presidencia Operativa Retail Colombia serd ejercida por un empleado
designado por la Junta Directiva por término indefinido,segln las propuestas
presentadas por el Presidente de la Compania,y sin perjuicio de que pueda ser
removido libremente por la Junta Directiva en cualquier momento, ejercer3 la
Representacién legal de la Compafia, en juicio y fuera de juicio y serd
subordinado al Presidente.

Articulo 40. - Funciones.
Presidencia Operativa Retail Colombia:
a. Tomar decisiones acordes con la estrategia y los lineamientos fijados por el

Presidente;

b. Acompanfar, apoyar y complementar al Presidente en temas estratégicos,
relaciones con el gobierno, medios de comunicacidn, plan de expansidn,

inversionistas y nuevas iniciativas de negocio;

c. Responder por la operacidon de la cadena de abastecimiento integral del
negociode Comercio al Detal y el P&G correspondiente;

d. Acompanar al Presidente en las reuniones de inversionistas que considere

pertinentes;
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e. Alinear conceptualy filoséficamente las dreas a su cargo frente al logro de
los resultados del negociode Comercio al Detal,;

F. Ejecutarel plan de expansion;

9. Realizar una coordinacidn efectiva entre las 3reas claves del negocio de
Comercio al Detal y las Vicepresidencias de soporte;

h. Avalar la estrategia competitiva de los diferentes negocios de Comercio al
Detal;

i. Responder por nuevos negocios ya definidos y promover el desarrollo de
nuevos negociosy activos ocultos;

J. Priorizariniciativasde trabajo intra-areas;

k. Proponer esquemas de compensacion que alineen la administracién con el

resultado del negocio;

I. Liderar los esfuerzos de transformacidn organizacional requeridos;

m. Administrar las operaciones de manera transversal sobre las
vicepresidencias y negocios para asegurar que los resultados sean

consistentemente obtenidos;

n. Fortalecer la alineacién de las metas con los resultados requeridos. Llevar
controles periédicos;

n  Optimizar los escenarios de discusidn, y utilizar Ia informacidn clave del

negocio para mejorar procedimientosy programas;

0. Mantener las metas delos programas a pesar de cambiosde personal que se
presenten;

p. Garantizarla ejecucidndelos acuerdosy metas establecidas;
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q. Presidir el comité actual de Vicepresidentes y Gerentes corporativos del
negociode Comercio al Detal;

r. Responder por ventas, EBITDA, rotacidndeinventarios,clima laboral, servicio
al cliente, market share del negociode Comercio al Detal;

Articulo 41.- Otros Representantes Legales.

De manera simultdnea con el Presidente, Ia representacidn legal serd ejercida
en forma conjunta o separada por el Presidente Operativo Retail Colombia y
los Vicepresidentes, quienes ademas, en el orden que determine la Junta
Directiva, serdn suplentes del Presidente, y reemplazaran a éste en los casos
de faltas accidentales o transitorias y en las absolutas mientras se provee el
cargo, o cuando se hallare legalmente impedido o inhabilitado para actuar en
un asunto determinado, circunstancias que serdn verificadas, declaradas y
certificadas por el Presidente de la Junta Directiva. A falta de otros
Representantes Legales, serdn suplentes los miembros de Ia Junta Directiva,
en el orden en que hayan sido elegidos.

® Paragrafo Primero. En caso de Ffalta absoluta, entendiéndose por tal la
muerte, Ia renuncia aceptada o la separacidn del cargo por mas de treinta dias
(30) consecutivossinlicencia,laJunta Directiva designard un nuevo Presidente
para el resto del periodo; mientras se efectUa el nombramiento y la
correspondiente inscripcidén en el registro mercantil, lIa Presidencia de la
Compaiia serd ejercida por los suplentes indicadosen el presente articulo.

®Paragrafo Segundo. Para efectos de la representacidn legal de la Compaiiia,
los tendrd igualmente la calidad de representante legal, el Secretario General
o el cargo que haga sus veces, quien representard a la Compafia
exclusivamente ante las autoridades jurisdiccionales, administrativas,
policivas,tributarias y entidades del Estado.

OParagrafoTercero. Paraefectosde la representacidn legalde la Compaiiia de

manera simultanea, los otros Representantes Legales diferentes al Presidente
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tendran las limitaciones fijadas en estos estatutos, y en especial no podran
realizar actos o contratos que excedan de veintitrés mil (23.000) veces el valor
del salario minimo legal/mensual vigente al momento de la operacidn sin la
autorizacién previa de lIa Junta Directiva. Cuando otro Representante Legal
ejerza la representacién de la Compania como suplente del Presidente en
virtud desu ausenciatemporal o definitivadeéste o porencontrarse impedido
o inhabilitado, le aplicardn las mismas limitaciones establecidas para el
Presidente.

®parigrafo Cuarto. - El agente de cumplimiento para el envio y suministro de
informacidn relevante ante la Superintendencia Financiera de Colombia serd
la persona que ocupe el cargo de Vicepresidente Financiero de la Compania o
el cargo que haga sus veces. En cumplimiento de lo anterior, se creard un
espacio de informacidn para los accionistas e inversionistas en Ia pagina web
dela Compaiiia.

Articulo 42°. - Funciones.

El Presidente de la Compania es un mandatario con representacidén, investido
de funciones ejecutivas y administrativas y como tal tiene a su cargo la
representacién legal de la Compania, Ia gestion comercial y financiera, la
responsabilidad de la accién administrativa, la coordinacidony la supervisién
general dela Companiia, las cuales cumplird con arreglo a Ias normas de estos
estatutos y a las disposiciones legales, y con sujecidn a las érdenes e
instrucciones de la Junta Directiva. Adema3s de las funciones generales antes
indicadas,corresponde al Presidente:

a. Ejecutary cumplir los acuerdos y decisiones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva;

b. Nombrar y remover libremente a los empleados de la Compania, salvo a
aquellos cuyo nombramiento y remocién compete a la Asamblea General de

Accionistaso la Junta Directiva;
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c. Citar a la Junta Directiva cuando lo estime necesario o conveniente, vy
mantenerla adecuada y oportunamente informada sobre la marcha de los
negocios sociales; someter a su consideracion los balances de prueba y los
dema3ds estados financieros destinados a Ia administracién, y suministrarle
todos los informes que ella le solicite en relacién con la Compania y sus
actividades;

d. Convocar a la Asamblea General de Accionistas, y presentarle en su reunidon
ordinaria el balance de fin de ejercicio junto con los informes, proyecto de
distribucidn de utilidades, y demds revelaciones e informaciones especiales
exigidas por la ley, previo el estudio, consideracidn y aprobacién de Ia Junta
Directiva;

e. Velar de manera conjuntacon la Junta Directiva por el efectivo cumplimiento
y divulgacién del Cédigo de Buen Gobierno;

F. Disponer la apertura o supresién de sucursales o agencias, dentro o fuera del
domicilio social y determinar la extensidn y limitaciones de los poderes que
deban conferirse a los administradores de los respectivos establecimientos;

9. Lasdemas quele confieren estos estatutos o la ley.

Articulo 43°. - Facultades.
Como Representantes Legales de la Compafiia, en juicio y Fuera de juicio, el
Presidente y los otros Representantes Legales tendrdn las facultades para
ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos
estatutos, en cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente
autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea de Accionistas, todos los
actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan
caracter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la
realizaciéon de los fines que persigue la Compaiia , y los que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la misma. El Presidente
ylos otros Representantes Legales quedaraninvestidosde poderes especiales

para transigir, arbitrar y comprometer los negocios sociales, promover o
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coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contencioso administrativas
en que la Compania tenga interés e interponer todos los recursos que sean
procedentes conforme a la ley; desistir de las acciones o recursos que
interponga; novar obligaciones o créditos; dar o recibir bienes en pago;
constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales que juzgue necesarios
para que, obrando bajo sus érdenes, representen a la Compania en cualquier
género de negocios, y determinar sus facultades, previa autorizacidon de la
Junta Directiva cuando se trate de constituir apoderados generales; revocar

mandatos y sustituciones.

Articulo 44°. - Delegacién.
El Presidente podra delegar en los empleados de la Compania, especialmente
en la Alta Gerencig, el ejerciciode alguna o algunasde las anteriores funciones
y Facultades, siempre que por su naturaleza tales Funciones o facultades sean
delegables y no esté prohibidala delegacidn, de conformidad con la politica
que para dicho efecto apruebe la Junta Directiva.

Revisor Fiscal ® —

Articulo 45°. - Nombramiento.

El Revisor Fiscal y su Suplente serdn elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de dos (2) afos simultdneos a los de la Junta
Directiva, pero como mandatarios queson de la colectividad delos accionistas
pueden ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistasy
reelegidos sucesivamente, con el voto correspondiente a la mayoria absoluta
de las acciones representadas en la reunién. El Suplente reemplazard al
Principalen todoslos casos de falta absoluta o temporal.

® Paragrafo Primero. La Revisoria Fiscal podrd confiarse a una asociacién o

fFirma de contadores, designada por la Asamblea General de Accionistas.En tal
caso, la asociacion o firma designada deberd nombrar un contador publico
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para el ejercicio de la revisoria, que desempefe personalmente el encargo, y
un suplente para el casode falta de nombrado.

® ParagrafoSegundo. LaJunta Directiva garantizardque laelecciéndel Revisor
Fiscal por parte de la Asamblea General de Accionistasse realizard de manera
transparente yobjetiva. Para tal efecto la Junta Directiva adoptard una politica
para la designacidndel Revisor Fiscal.

Articulo 46°. - Calidad y Status Legal.
El Revisor Fiscal y su Suplente deberdn ser contadores publicos y estaran
sujetos a las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades vy
responsabilidad que establecen las leyes.

Articulo 47.- Funciones.
Son Funciones del Revisor Fiscal:
a. Cerciorarse de quelas operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de
la Companiia se ajusten a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones
dela Asamblea General y de la Junta Directivg;

b. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea de Accionistas, a la Junta
Directiva oal Presidente segun los casos,delas irregularidades que ocurranen

el fFuncionamiento de la Compafiay en el desarrollo de sus negocios;

c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidon y
vigilancia de las Companias, rendirles los informes a que haya lugar o le sean

solicitados;

d. Velar porqueselleven regularmente la contabilidad dela Compaiiiay las actas
delasreuniones dela Asamblea deAccionistasyde laJunta Directiva,y porque
se conserven debidamente la correspondencia de la Compania y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para

tales fines;
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e. Inspeccionarasiduamente los bienes dela Compafiay procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacidn o seguridad de los mismos y de
los que ella tenga en custodia a cualquier titulo;

F. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores

sociales;

9. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen e
informe correspondiente;

h. Convocarala Asamblea de Accionistasa reuniones extraordinarias, cuandolo
juzguenecesario;

i. Verificar que todas las pdlizas de seguros que protejan los bienes de la
Compaiia sean oportunamente expedidas, renovadas y regularizadas con el
pagode las correspondientes primas;

J. Visitar por si o por delegados suyos, por lo menos una vez al ano, los
establecimientos de comercio de la Companisa;

k. Cumplir las dema3s atribuciones que le senalen las leyes o los estatutos y las
que, siendo compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea de
Accionistas;

.  Deberd informar constantemente al Presidente y a la Junta Directiva los
asuntos relevantes y materiales producto de su auditoria. La divulgacidon de
esta informacion relevante y material por parte del Presidente y de la Junta
Directiva se realizard mediante su oportuna remisién a la Superintendencia
Financiera y a las Bolsas de Valores en las cuales se encuentren inscritos los
titulos emitidos por la Compaiiia.
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Secretaria General @ - 9 9

Articulo 48°.- Nombramiento y Funciones.
La Compania tendra un Secretario General quien podra ostentar igualmente

una posicién ejecutiva dentro de la Compania.

En el evento en que el Secretario General a la vez ostente una posicién
ejecutiva en la Compania, su nombramiento y remocidn corresponderd a la
Junta Directiva segun propuesta del Presidente de la Compafiia.

Enel casoen que el Secretario General no ostente unaposicidn ejecutiva en la
Compania, su nombramientoy remocidn corresponderd a la Junta Directiva.

El Secretario General serd a la vez Secretario de la Asamblea General de
Accionistasy dela Junta Directiva.

Ademas de las funciones de caracter especial que le sean asignadas por la
Junta Directiva o por el Presidente, el Secretario tendrd las siguientes
funcionesy responsabilidades:

a. Llevar conforme a la ley los libros de Actas de la Asamblea General de
Accionistasy dela Junta Directiva, redactar las actasy autorizar con su firma
las copias que de ellas se expidan;

b. Entenderse con todo lo relativo a expedicidon y refrendacién de titulos de
acciones e inscripcion de actas o documentos en el correspondiente libro de
Registro de Acciones;

c. Comunicar las citaciones para las reuniones de la Junta Directiva y Asamblea

de Accionistasy realizar lIa entrega en tiempo y forma de la informacién a los
miembros de la Junta Directiva;
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d. Dirigir laadministraciéonde documentosy archivode la Compaiiia, y velar por
la custodia y conservacion de los libros, escrituras, titulos, comprobantes y
dema3s elementos que se le confien;

e. Mantener al orden del dia, con el lleno de los requisitos legales, el registro de
marcas, ensenas, nombres y demas derechos constitutivos de propiedad
industrial o comercial; pdlizas de seguros, escrituras publicas y demas
documentos relacionados con la propiedad, posesidn o tenencia de bienes vy
derechos de la Compania;

F. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas
normativa interna de la Compania.

® Paragrafo. - El Secretario podrd ocupar, simultdneamente, un cargo de
Vicepresidente de la companiia, en cuyo caso le serdn aplicables,adem3ds de las
reglas previstas en este articulo, las disposiciones contenidas en los articulos

41y siguientes de estos estatutos.

CAPITULO VIl

Estados financieros, Reservas y Dividendos e ¢ ®

Articulo 49°. - Contabilidad e Informacion Financiera.
La Compania llevard la contabilidad de sus negocios con arreglo a las
disposiciones legales y reglamentarias, y con sujecién a las normas técnicas
aplicables. Por lo menos una vez al ano, con efecto al treinta y uno (31) de
diciembre, la Compafiia emitird informacién financiera sobre su situacion de
negocios,el resultado de sus operacionesy cambiosen su situacién financiera,

identificandola Fecha de corte delainformaciény el periodo que cubre. Dicha
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informacidén se emitird mediante la presentacién de los estados financieros
basicos prescritos por las disposiciones legales, elaborados en la forma que
estas prescribeny con sujecién a las correspondientes normas técnicas. Los
estados financieros basicos quedaran en firme una vez que sean aprobados
por la Asamblea de Accionistas, a cuya consideracidon deberdn someterse por
los administradores. Periédicamente, en las épocas que determine la Junta
Directiva o el Presidente, se hardn balances de prueba y se emitird Ia
informacidén parcial que se considere necesaria para fines exclusivamente de

la administracion.

Articulo 50°. - Utilidades.
No habrd lugar a la distribucién de utilidades sino con base en balances
generales de fin de ejercicio, aprobados por la Asamblea General de
Accionistas. Tampoco podran distribuirse utilidades mientras no se hayan
cancelado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten el capital,
entendiendo que las pérdidas afectan el capital cuando a consecuenciade las
mismas se reduzcael patrimonio neto por debajo del capital suscrito.

Articulo 51°. - Reservasy Dividendos.
Las utilidades de cada ejercicio social, establecidas conforme al balance
general aprobado por la Asamblea General de Accionistas, se distribuirdn por

esta conarreglo alas normas siguientes y a las disposiciones legales:

a. Mientras asi lo exija laley aplicable, el diez por ciento (10%) de las utilidades
liquidas después de impuestos se llevard a reserva legal hasta concurrencia
del cincuenta por ciento (50%), al menos, del capital suscrito; Alcanzando
dicho limite quedard a decisién de la Asamblea de Accionistas continuar
incrementando la reserva legal, pero si disminuyere serad obligatorio apropiar
el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta que

la reserva alcance nuevamente el limite fijado;
b. Efectuada la apropiacion para reserva legal, si a ello hubiere lugar, podrala

Asambleade Accionistasordenarlasapropiacionesqueconsiderenecesarias

0 convenientes para constituir o incrementar reservas ocasionales, con

-] 0dg. 48



EstatutosSociales p— | | []]]]]]

Almacenes Exito S.A.

sujecion a las normas legales. Tales reservas tendradn destinacién clara y
especifica, y serdn obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan, pero la
Asamblea de Accionistas podra cambiar la destinacién dada a tales reservas
o distribuirlas cuando resulten innecesarias.

c. Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores no canceladas que afecten el
capital, las utilidades se aplicaran a la cancelacién de dichas pérdidas antes
de cualquier apropiacién parareservas legal, voluntariasu ocasionales;

Mientras |3 ley aplicable asi lo exija, las apropiaciones para la creacidén o
incremento de reservas voluntarias u ocasionales, si con ellas se afecta el
minimo legal de utilidades a los accionistas,requerird el voto favorable de un
numero plural de accionistas que rednan el setenta y ocho por ciento (78%),
al menos, de las acciones representadas en la reunidén. Salvo decisidon en
contrario,aprobada por la mayoria antes expresada, debera distribuirse por
lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas o del
remanente de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores. El porcentaje minimo de reparto se aumentara al setenta por
ciento (70%) si el monto de las reservas legal, estatutarias y ocasionales
supera el valor del capital suscrito.

Articulo 52°. - Pago de Dividendos.
Los dividendos se pagarana prorrata de la parte pagadadel valor nominalde
las acciones.Su pago se hara en efectivo, dentro del ano siguiente a la fecha
en que se decreten, en la forma o periodo que determine la Asamblea de
Accionistas,y a quien tenga la calidad de accionistasal momento de hacerse
el pago. Los dividendos se compensaran con las sumas exigibles que el

accionistadeba a la Companiia.

® Paragrafo. - Mientras la ley aplicable asi lo disponga, por decisién de la
Asamblea de Accionistas, el dividendo podra pagarse en forma de acciones
liberadas. La decisidn serd obligatoria para el accionista cuando haya sido
aprobada con el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones

representadas; a falta de esa mayoria, 0 en el evento en que la sociedad se
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encuentre en situacién de subordinacidn, quedara a eleccidn de accionistas
recibir el dividendo en accioneso exigir su pago en efectivo.

Disolucidn y Liquidacion [ = 9

Articulo 53°. - Causales de Disolucion.
La Compania se disolverd por las causales que Ia ley determina de manera
general para todas las sociedades comerciales, por las especiales que la ley
mercantil establece para la sociedad andnima, y extraordinariamente en
cualquier momento por decisidn de la Asamblea de Accionistas,adoptada con
los votos correspondientes @ no menos de la mitad mas uno de las acciones
representadas en la reunidn,y solemnizada en forma legal.

Articulo 54°. - Liquidador.

Disuelta la Compafia por cualquier causal, la liquidacién y division del
patrimonio social se hard de conformidad con lo prescrito por las
disposiciones legales, por un liquidador especial que serd designado por la
Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que estd pueda designar varios y
determinar en tal caso si deben obrar conjunta o separadamente. Por cada
liquidador la Asamblea de Accionistas designard un Suplente. Mientras no se
hagay se registre el nombramiento de Liquidadory Suplente, actuaran como
tales las personas que Ffiguren inscritas en el registro mercantil como
Presidente, Presidente Operativo Retail Colombia y Vicepresidentes.

Articulo 55°. - Normas para la Liquidacion.
La liquidacidondela Compania yla division del patrimonio social se adelantaran
de conformidad con las leyes mercantiles y con las disposiciones del Cédigo

Civil aplicables,y observando las siguientes reglas:
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a. LaAsambleaGeneral del Accionistasseraconvocadayse reunird enlas épocas
y términos prescritos para las reuniones ordinarias, y extraordinariamente
cuantas veces fuere convocada por el liquidador, el Revisor Fiscal, la
Superintendencia de Sociedades, o cuando lo solicite cualquier nimero de
accionistas que represente no menos del veinticinco por ciento (25%) de las
acciones suscritas. Entales reuniones cumplird todas las funciones que sean
compatibles con el estado de liquidacién vy, especialmente, las de nombrar,
cambiar y remover libremente al liquidador o liquidadoresy a sus Suplentes,
exigirles cuentas, determinar los bienes que deban ser distribuidosen especie
y establecer prioridades para la realizacién de activos, forma y plazos de
realizacidn, contratarcon los liquidadoresel precio de sus serviciosy adoptar
las demas determinaciones que fueren procedentes de acuerdo ala Ley;

b. La Asamblea de Accionistas podrd determinar que bienes deberdn ser
distribuidos en especie, fijar los valores de tales bienes o la manera de
determinarlos, establecer la forma para su adjudicacidon y autorizar al
liquidador parahacer las correspondientes distribuciones,con observancia de
los requisitos establecidos porla Ley;

c. La Asamblea de Accionistas tendr3a facultad para autorizar Ia adjudicacion de
activos en proindiviso por grupos de accionistas; disponer ventas de activos
mediante subastas privadas entre los mismos accionistas o con admisidon de
postores extranos, y disponer el empleo de otras formas que se consideren

adecuadas;

d. Paralaaprobacidndelas cuentasperidédicasrendidas porel liquidador,ode las
ocasionales que se le exijan,asi como para autorizar la adjudicacién de bienes
en especie, autorizar daciones en pago, conceder ventajas especiales a
deudores de la sociedad, y para llevar a efecto las transacciones o
desistimientos que sean necesarios o convenientes para facilitar o concluirla
liquidacion,bastard la mayoria absoluta de votos presentes;
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Articulo 56°. - Soluciones de Diferencias.

Todas las diferencias relativas al contrato social, que surjan durante la
existencia de la Compania, en el momento dela disoluciéno en el periodo de
la liquidacidn, y que no puedan ser resueltas directamente entre los
involucradosdentro de un plazo de treinta (30) dias habiles, serdn sometidas a
la decisidon de un Tribunal de Arbitramento, integrado por tres 3arbitros
designados de comun acuerdo por las partes, y a falta de acuerdo, por la
Cdmara de Comercio de Medellin. La decisidon deberd proferirse en derecho,
aplicando preferentemente las normas contenidas en los presentes estatutos
y, en lo que no dispongan éstos o las leyes colombianas, los principios
generales de derecho, todo ello conforme a las normas legales que regulen el
proceso arbitral. Si la Cdmara de Comercio no designare los arbitros por
cualquier motivo, la designacidn se efectuard con arreglo a las normas legales
de cardcter procesal aplicables al caso. Para efectos de esta cldusula se
entiende por parte, la persona o grupo de personas que sostenga una misma
pretension.

®paragrafo. Podra prescindirse del Arbitramento, cuando dentro de los quince
(15) dias siguientes a la fecha en que se tenga por fallida la etapa de arreglo
directo los interesados, siendo capaces de transigir y tratdndose de
controversia susceptiblede transaccidn, resuelven conjuntamente someter |3
diferencia a conciliaciéon o al mecanismo de amigable composicién. En el
primer caso, es decir, cuando las partes opten por someter la controversia a
conciliacién, se seguirdn las reglas sobre conciliacidon de la Cdmara de
Comercio de Medellin.

En el segundo caso, es decir cuando las partes opten por la amigable
composicion,las partes decidirdn el nUmero de amigables componedoresy los
nombrardn. En caso de discrepancia sobre el numero de amigables
componedores 0 su nombramiento, serd un Unico amigable componedor y
serd designado por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara de
Comercio de Medellin.A este mecanismo aplicardnlas reglasy procedimientos
del mencionado Centro de Conciliacidny Arbitraje. La decisidon tendrd efectos
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de transaccidn,segunlocontempladoenla Ley 1563de2012 oaquellas normas
que la modifiquen o adicionen.

Articulo 57°. - Limitacién de Facultades.
En todos los casos en que estos estatutos establecen limitaciones a las
Facultades de los administradores, por razén en la cuantia de los actos o
contratos, se entenderd que todos aquellos que versen sobre el mismo
negocio constituyen un solo acto o contrato para efectos de la limitacién
aplicable.

Articulo 58°. - Prohibiciones.
Prohibase a la Compaiiia constituirse en garante de obligaciones de terceros
0 caucionar con bienes sociales obligaciones distintas de las adquiridas en
desarrollo de su objeto o empresa social, salvo por razones de conveniencia
reconocida porla Asamblea de Accionistascon el voto favorable de la mayoria
delos votos presentes.

®parigrafo. La Compaiiia podraser garantede obligaciones o caucionar bienes
sociales de las companfias en las que tenga participacidén accionaria o con las
que tenga un acuerdo de colaboracidn para el desarrollo de una linea de
negocio, para lo cual se requerira previa autorizaciénde La Junta Directiva de

la Compaiiia.

Articulo 59°. - Prérroga de Nombramientos.
Cuando la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva no hagan
oportunamente las elecciones o nombramientos que les corresponde hacer,
conforme a los estatutos, se entenderd prorrogado el periodo de los
anteriormente nombrados o elegidos hasta cuando se haga la eleccién o
nombramiento correspondiente.

Articulo 60°.- Negociacion de Acciones por los Administradores.
Las personas que, de acuerdo con el articulo 22 de la Ley 222 de 1995, tengan
la calidad de administradores de la Compaiia, no podrdn ni por si, ni por

interpuesta persona adquirir acciones de la Compafia mientras estén en
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ejercicio de sus cargos, salvo cuando se trate de operaciones ajenas a motivos
de especulacidny con autorizacidénde la Junta Directiva, otorgadacon el voto
Favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros, excluido el voto del
solicitante.

® Paragrafo. Se entenderd que no existen motivos de especulaciény por tanto
los administradores se encuentran autorizados, entre otras hipdtesis, cuando
la adquisicionde accionessea productode:

a. Lasuscripcidndeacciones en ejercicio del derecho de preferencia.
b. Lanegociacidndeaccionesen ejerciciodel derecho de preferencia.
c. Elpagodedividendos en acciones.

d. Unadaciénen pago.

e. Unaadjudicaciéndeacciones por ministerio dela ley.

Articulo 61°, - Comités de Junta Directiva.

La Junta Directiva podra crear comités de apoyo a su gestidn, y como minimo
contard conun Comité de Auditoriay Riesgos. En adicidna lo anterior, la Junta
Directiva podra crear y reglamentar el funcionamiento de un Comité de
Conflictos de Interés. Sin embargo, la Junta Directiva podrd dividir las
funciones de estos comités o contemplar otras funciones, en otros comités
que podra crear para tales efectos. Los Comités que llegare a crear estaran
conformados como minimo por tres (3) integrantes de Ia Junta Directiva que
podrdnser miembros Independientes o Patrimoniales. Entodo caso, el Comité
de Auditoriay Riesgos deber3 ser presidido por un miembro Independiente, y
deberd contar con la participacién de todos los miembros Independientes de
la Junta Directiva.

El Comité de Auditoriay Riesgos contard conla presencia del Revisor fiscal de

la Companiia, quien asistird convoz, pero sin voto.
La Junta Directiva deberd adoptar un reglamento para el funcionamiento del

Comité de Auditoria y Riesgos y de cualquier otro comité que llegare a crear,

donde senalarad la periodicidad de sus reuniones y las funciones que les
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corresponden, las cuales en todo caso serdn de actuar como 6érganos
consultivosy de supervision para apoyar a la Junta Directiva en sus funciones.
Las funcionesdel Comité de Auditoriay Riesgos yde cualquierotrocomitéque
llegare a crear deberan cumplir con los requerimientos legales y con las

normas de Gobierno Corporativo quela Junta Directiva voluntariamenteacoja.

Articulo 62°. - Auditoria Interna o Control Interno.

La Compania tendrd un drea de Auditoria Interna, cuya misién serd brindar
aseguramiento (auditoria) y consulta (asesoramiento), de manera
independiente y objetiva, de los procesos de gobierno, riesgo y control, para
mejorar las operaciones de la Compania, ayuddndola a cumplir sus objetivos.
El Liderazgo de esta drea estard a cargo del Auditor Interno, quien dependera
profesional y funcionalmente de Ia Junta Directiva, a la cual le correspondera
su nombramientoy remocién de los candidatos propuestos por el Comité de
Auditoriay Riesgos.

Articulo 63°. - Auditorias Externas.

Los accionistas y titulares de valores emitidos por la Compania y ofrecidos
mediante oferta publica aprobada por la Superintendencia Financiera, que
representen por lo menos el cincopor ciento (5%) del total de los respectivos
titulos en circulacién,podranrealizar auditorias especializadas una vez al afo,
a su costo y bajo su responsabilidad, conforme a las disposiciones definidas
por la Junta Directiva, las cuales estableceran como minimo: término,
oportunidad,frecuencia, trdmite y requisitos para su solicitud, materias sobre
las cuales puede versar, responsabilidades, autorizacionesy tiempo en el cual
se concede y se debe realizar la auditoria, la Forma de designar a quien
corresponda su practicay demds aspectos pertinentes.

Articulo 64°.- Gobierno Corporativoy Transparencia.
La Companiia, sus accionistas,sus administradoresy empleados o funcionarios
se encuentran obligados a cumplir las normas establecidas, en los presentes
estatutos, asi como en las demas politicas que con posterioridad adopte la
Asamblea General de Accionistaso la Junta Directiva.

Actualizacién 21 de marzo de 2024.
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