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Envigado, 21 de febrero de 2022

INFORMES DE FIN DE EJERCICIO

Almacenes Exito S.A. informa a sus accionistas y al mercado que la Junta Directiva aprobé
someter a consideracion de la Asamblea General de Accionistas que tendra lugar el jueves
24 de marzo de 2022 a las 9:00 a.m., los Estados Financieros separados y consolidados con
corte a 31 de diciembre de 2021.



Los ingresos operacionales consolidados de Grupo Exito en 2021 alcanzaron los $16,9
billones de pesos, con un crecimiento del 7,5%, jalonado por una recuperacion
macroeconoémica y operacional importante, en los paises donde opera la Compaiia.

Las ventas consolidadas crecieron 7,1% frente al ano anterior, excluyendo el efecto de tasa
de cambio. En Colombia, crecieron 5,5% y totalizaron los $12,3 billones de pesos,
impulsadas por el desempeio de los formatos de almacenes innovadores, la omnicanalidad
y la recuperacién de los negocios inmobiliario y financiero.

El EBITDA recurrente consolidado del aiio llegé a $1,5 billones de pesos, con un
incremento del 20,7% y un margen de 9,1%. La mejora operacional se dio gracias a una
estrategia enfocada en el cliente, la innovacion, la omnicanalidad y la oferta de servicios
complementarios a nuestros clientes, fisica y virtualmente.

Al cierre del 2021, la utilidad neta consolidada de Grupo Exito fue de $474.681 millones de
pesos, el doble de la obtenida en el 2020, producto de mejoras operativas y la buena
dinamica comercial.

Los canales de comercio electrénico y directo en Colombia representaron el 11,9% de las
ventas y totalizaron $1,5 billones de pesos en 2021. A nivel consolidado, la omnicanalidad
representé el 9,9% de las ventas del Grupo.

Para 2022 la Compaiia continuara con el plan de expansion de sus formatos innovadores
(Exito Wow, Carulla FreshMarket, Super Inter Vecino, Surtimayorista y Surtimax) renovando
entre 50 y 60 tiendas en Colombia y 6 hipermercados que operaba La 14.

Grupo Exito continué fortaleciendo su estrategia para operar responsable y
sustentablemente. Para destacar, la promocion del comercio sostenible a través de la
compra directa a agricultores y campesinos; el apoyo a la nutricién infantil; y la
certificacion Carbono neutro otorgada por el ICONTEC a Carulla FreshMarket, que lo
posiciona como el primer retail de alimentos certificado en América Latina.

e Las ventas en Colombia crecieron 5,5%, llegando a $12,3 billones de pesos, jalonadas por el
desarrollo de la omnicanalidad y el desempefio de los formatos innovadores.

e Los canales de comercio electrénico y directo en Colombia alcanzaron ventas por $1,5 billones
de pesos y 7,8 millones de despachos a domicilio. La participacion de las ventas omnicanal en
Colombia alcanzé el 11,9%, nivel que puede ser considerado entre los mas altos de la region.

e [os formatos innovadores se consolidaron y aumentaron su participaron al 33,3% en las ventas
totales de la operaciéon en Colombia. Por marca, las tiendas Exito Wow representaron el 29,6%
de las ventas, Carulla FreshMarket el 45,1%, Super Inter Vecino el 47,7% y Surtimayorista que
particip6 con el 4,6% de las ventas de la Compairiia.

e Para resaltar también en Colombia, la recuperacion gradual de los negocios inmobiliario y
financiero con Tuya, que fueron importantes contribuidores a los ingresos.

e La operacion en Uruguay registr6 un margen EBITDA recurrente del 10,2% y continué como la
operacion mas rentable del Grupo. Las ventas omnicanal crecieron 9,8% en moneda local y
representaron el 3,6% de las ventas totales en ese pais.

e En Argentina, la operacion tuvo crecimientos importantes en sus ingresos (+46,8%) en moneda
local, jalonados por la recuperacion del consumo y del negocio inmobiliario. EI margen EBITDA
recurrente del pais alcanzo el 3,4%, casi dos veces el registrado en 2020.

e Durante 2021, la compaidiia cerr6 la negociacion con Almacenes La 14 para adquirir la operacion
comercial de cinco puntos de venta en el Valle de Cauca y Cundinamarca, regiones en donde
espera continuar impulsando la generacién de empleo y la reactivaciéon de los proveedores
locales.



Resultados consolidados del Grupo Exito (Colombia, Uruguay y Argentina)

Los ingresos operacionales consolidados de Grupo Exito en 2021 alcanzaron los $16,9 billones de
pesos y crecieron 7,5% frente al afio anterior, impulsados por la dinamizacién de los formatos
innovadores, el comercio directo y electronico que alcanzé el 9,9% de las ventas totales y la
recuperacion de los negocios complementarios.

La operaciéon en Colombia representd el 77% de los ingresos totales del Grupo. Los ingresos en
el pais crecieron 7% frente al afio anterior, apalancados por la contribucion de los formatos
innovadores que representaron el 33,3% de las ventas y la recuperacién de los negocios
complementarios principalmente el inmobiliario, el financiero y el de viajes. Las operaciones
internacionales alcanzaron ingresos por $3,9 billones de pesos, jalonados por una mejor dinamica
econdmica y comercial que se tradujo en un crecimiento del 12,7%, excluyendo los efectos de tasas
de cambio.

La rentabilidad del Grupo mejoré de forma importante en 2021; el EBITDA recurrente crecio el
20,7% vy alcanzo los $1,5 billones de pesos con un margen de 9,1% comparado con el 8,1% del
afo anterior. La utilidad neta fue dos veces la reportada en 2020, y alcanzé los $474.681 millones
de pesos; producto de un sélido desempeino del negocio retail, la recuperacion de los negocios
complementarios y de una estructura operacional y financiera mas eficiente.

“El 2021 fue un ano marcado por la esperanza en medio de tantos retos. En Colombia, el
inicio de ano fue complejo, afectado por cierres de almacenes y por el paro nacional; en
Uruguay, tuvimos la peor temporada turistica, y en Argentina enfrentamos dificultades
macroecondémicas. Sin embargo, el Grupo se adapté de manera rapida y logré capturar
importantes oportunidades. Asi pues, cerramos el ano con mejoras en los ingresos y en la
rentabilidad, gracias al fortalecimiento de nuestra estrategia digital, soportada en nuestra red
de almacenes, la consolidacion de nuestros formatos innovadores y la recuperacion de
negocios tan importantes como el inmobiliario y el financiero. Durante 2021, trabajamos en
nuestro proposito superior: “Nutrir de oportunidades a Colombia”, mediante actividades
consistentes de apoyo a la nutricion infantil, la compra local y directa a los productores, y
apoyo a nuestros proveedores, en especial a las pequenas y medianas empresas. En Grupo
Exito nos mueve la esperanza, el optimismo y el deseo de ser parte de los suefios de los
colombianos y creemos en el poder de construir juntos un mejor pais. Sabemos que actuar
integramente construye confianza y que hoy, mas que nunca, tenemos que dar los maximos
posibles para lograr un crecimiento equilibrado en lo econémico, en lo social y en la
proteccioén de nuestro planeta.

La operacion en Colombia logré crecimientos importantes en 136 puntos
basicos en el margen EBITDA recurrente, producto de una operaciéon mas
eficiente. La operacion en Uruguay continué siendo la mas rentable de la
regioén con un 10,2% de margen, y en Argentina, el margen EBITDA recurrente
crecio dos veces llegando a 3,4%, apalancado por la recuperacién del negocio
inmobiliario en medio de un ambiente econémico retador?”, afirmé Carlos Mario
Giraldo Moreno, Presidente de Grupo Exito.




Resultado consolidado operacional de Grupo Exito
Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Ano - 2021 % Var sin efecto
2021 2020 % Var COP Tasade cambio
Ventas 16.105.756 15.141.244 6,4% 7.1%
Ingresos Operacionales 16.922.385 15.735.839 7,5% 8,3%
A433 599 3 0EE 029 120 o 1 30%
T 4.433.529 3.956.929 12,0% 13,0
26,2% 25,1%
Gastos OZAV -3.445.510 -3.203.101 7,6% 8,6%
20,4% 20,4%
v 1,4%
Utilidad Operacional 988.019 753.828 31,1% 21,4%
Recurrente [ e )
1.535.403 1.271.861 20,7% 21,4
EBITDA Recurrente ¥ =
9,1% 8,1%
Utilidad Neta Grupo Exito 474.681 230.872 105,6% 106,7%
2,8% 1,5%

En Colombia, el fortalecimiento de la estrategia omnicanal, la innovacién en formatos, y los
negocios complementarios apalancaron los resultados

Los ingresos de la operacion en Colombia alcanzaron los $13 billones de pesos, un crecimiento
del 7% comparado con el registrado en 2020 y por encima de los niveles de inflacion del afio. Las
ventas tuvieron un crecimiento del 5,5%, y alcanzaron los $12,3 billones de pesos, jalonadas por
el desempefio del negocio del retail, beneficiado por las inversiones realizadas en la mejora continua
de la experiencia del cliente y la renovacion de las tiendas fisicas, principalmente en formatos
innovadores y de conveniencia. El desempefio positivo de la operacion en Colombia también se
apalancoé en el dinamismo generado por la reactivacion econémica del pais, que impulsé el consumo
en los almacenes y el trafico en los centros comerciales que llevo al negocio inmobiliario a alcanzar
un 93% en niveles de ocupacion.

El EBITDA recurrente crecio el 25,1% y sobrepasé los $1,2 billones de pesos, con un margen
sobre los ingresos de 9,4% superior al 8% registrado en 2020. Durante el 2021, la Compafiia
fortalecié su negocio de comercio al por menor en el pais manteniendo la estrategia enfocada en
tres grandes pilares:

1. El crecimiento de los canales de comercio electrénico y directo, que alcanzaron una sélida
participacién en ventas de 11,9%. Este resultado se apalanco en:

¢ El crecimiento doble digito de las ventas de alimentos realizadas a través de las paginas web
(exito.com y carulla.com), aplicaciones modviles, lineas telefonicas, chats de WhatsApp y
catalogos digitales que alcanzaron una participacién del 10%.

e Laentrega de 7,8 millones de érdenes a través de diferentes modalidades de despacho.

o El fortalecimiento del servicio Compra y Recoge con un incremento del 23,5% en las ventas
y una participacién del 28% dentro del omnicanal.

¢ El lanzamiento en alianza con Rappi de Turbo-Fresh Carulla, el nuevo servicio de ultima milla
que ofrece entregas en menos de 10 minutos.

¢ La atencion a cerca de 3.000 tiendas de barrio a través de la aplicacion movil MiSurtii, que al
cierre del 2021 participé con el 13,8% de las ventas del formato Aliados bajo el que opera.

2. Innovacion en formatos como estrategia diferenciadora para brindar experiencias superiores
a los clientes, a través de la aceleracién de la expansion en todas las marcas:

e Exito Wow abri6 8 tiendas y llegé a 19 tiendas en el pais; el formato representé el 29,6% de las
ventas totales de la marca en el afio.

e Carulla FreshMarket abrié 8 tiendas y completé 22 almacenes bajo este formato, las cuales
registraron el 45,1% de las ventas totales de la marca en el afio.



e Superinter Vecino, el nuevo modelo de la marca que promueve la compra local de frutas,
verduras y carnes de calidad, represento el 47,7% de las ventas totales de la marca en 2021 con
25 almacenes bajo este formato.

¢ Surtimayorista, la marca del formato cash and carry, cumplié cinco anos de operacion en el
pais, y completé 36 tiendas. La marca tuvo un crecimiento en ventas del 25,2% comparado con
el 2020. Su programa de fidelizacion ‘Club del Comerciante’ alcanzé mas de 11.500 clientes
inscritos.

Para el 2022, la Compafiia cuenta con un plan de expansién de los formatos innovadores el cual
comprende renovaciones y aperturas de entre 50 y 60 tiendas, la adecuacién de 6 hipermercados
antes operados por La 14 y la inversion en tecnologia y logistica para las ventas digitales y las
entregas de ultima milla.

3. La monetizacion del trafico en los almacenes y en los activos inmobiliarios, continué siendo
un motor de crecimiento impulsado por la recuperacion econdémica y comercial en el segundo
semestre del afio, a través de los siguientes negocios:

o El negocio inmobiliario, beneficiado por la reduccién de las restricciones a la movilidad, alcanzé
niveles de ocupacion del 93% e incrementd sus ingresos en 54% durante el 2021. Otras
estrategias que contribuyeron a su reactivacién fueron el lanzamiento de “Viva Online” como
plataforma marketplace para arrendatarios, “Click and Collect’ y Domicilios Viva. Ademas, diez
centros comerciales Viva participaron dentro del programa de vacunacion nacional contra el
COVID-19, donde se aplicaron 475.750 dosis durante el afio.

¢ Tuya alcanzé 2,8 millones de tarjetas en circulacién e innovoé con nuevos servicios como
Tuya Pay, la billetera digital y de microcréditos que registré mas de 800 mil usuarios. Este negocio
continua fortaleciendo las sinergias con el ecosistema digital del Grupo Exito.

¢ Puntos Colombia registré 5,5 millones de clientes activos, un incremento del 17,3% frente al
2020.

e Se lanzaron nuevos negocios como Autos Exito, un servicio de alquiler de vehiculos y de venta
de usados en algunos hipermercados Exito, en alianza con Renting Bancolombia.

Un aio para ratificar el compromiso con la reconstruccion del tejido social y la reactivacion
econémica

El 2021 fue un ano para entregar los maximos posibles y para fortalecer el relacionamiento con la
comunidad, la solidaridad y el cuidado del planeta. Se destacan los siguientes logros:

o La compaiia continué trabajando hacia el objetivo de lograr la primera generacion cero
desnutricion crénica en Colombia. Durante el 2021, se entregaron paquetes nutricionales que
beneficiaron a mas de 70.000 nifios y nifas en el pais a través de la Fundacién Exito. En Siloég,
en Cali, 200 madres comunitarias fueron formadas en atencion a la primera infancia.

e Durante el 2021, Carulla FreshMarket fue reconocido por el ICONTEC como el primer retail de
alimentos Carbono Neutro de Latinoamérica.

e Lacompania presento proyectos para contribuir a la reconstruccion del tejido social. Entre ellos,
la Feria Nacional de Grafiti “Pigmentos Urbanos”, que inicié con la entrega de tres murales en
Bogota y llegara a 11 ciudades del pais; Terrazas Verdes, que nacid como proyecto de
seguridad alimentaria en la Comuna 13 de Medellin; y el lanzamiento de la coleccién Johana
Bahamon + People, representada por personas pospenadas y familiares de personas privadas
de la libertad. Adicionalmente, se continud con la produccion textil en el centro penitenciario de
Yarumal en Antioquia.

o La compaifiia cerr6 la negociacién con Almacenes La 14 para adquirir cinco puntos de venta en
el Valle de Cauca y Cundinamarca. Estos almacenes seran operados bajo el formato
hipermercado de alta experiencia Exito Wow y espera generar alrededor de 830 empleos
permanentes (680 directos y 150 indirectos) para sumar cerca de 5.300 empleos en esta region.



https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/carulla-freshmarket-se-consolida-como-el-primer-retail-de-alimentos-carbono-neutro-de-latinoamerica
https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/carulla-freshmarket-se-consolida-como-el-primer-retail-de-alimentos-carbono-neutro-de-latinoamerica
https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/pigmentos-urbanos-primera-feria-nacional-de-grafiti-impulsada-por-grupo-exito
https://blog.fundacionexito.org/noticias/en-las-terrazas-de-la-comuna-13-en-medell%25252525C3%25252525ADn-se-esta-cultivando-esperanza
https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/johana-bahamon-people-la-coleccion-de-grupo-exito-y-la-fundacion-accion-interna-que-promueve-las-segundas-oportunidades
https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/johana-bahamon-people-la-coleccion-de-grupo-exito-y-la-fundacion-accion-interna-que-promueve-las-segundas-oportunidades
https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/grupo-exito-le-apuesta-la-recuperacion-del-empleo-y-la-reactivacion-economica-del-valle-del-cauca-con-la-adquisicion-de-cinco-almacenes-de-la-14

La operacioén en Uruguay se mantuvo como la mas rentable de la region

La operacion en el pais fortalecid su propuesta de valor del modelo fresh market, el cual representé
el 45,2% de las ventas en el pais; cuatro tiendas fueron renovadas bajo este concepto y se
alcanzaron 23. Una de las principales palancas de crecimiento durante el afo fue el
fortalecimiento de los canales digitales, cuyas ventas crecieron 9,8% en moneda local y
alcanzaron una participacion del 3,6% de las ventas totales en el pais. El margen EBITDA recurrente
alcanzo6 el 10,2% y se mantuvo como el mas alto del Grupo, gracias a los esfuerzos constantes de
control de gastos y eficiencias en la operacion.

En Argentina, se duplicé el margen EBITDA recurrente, favorecido por la recuperacion del
negocio inmobiliario

La operacion en este pais presenté un crecimiento en los ingresos del 46,8% en moneda local
gracias a la mayor dinamica del negocio inmobiliario que alcanzé niveles de ocupacion del 90,4%.
Adicionalmente, contribuyd el desempefno del negocio del retail y la evolucién de los canales
digitales que participaron con el 2,6% de la venta. El margen EBITDA recurrente fue del 3,4% en
2021, casi el doble del registrado en 2020 (1,8%), producto del estricto control de gastos que
crecieron por debajo de la inflacion.

Descarque aqui el kit de prensa
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Matriz

Envigado, 21 defebrero de 2022

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., compafifa Matriz, cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros adjuntos, certificamos que en los estados financieros consolidados de la compafiia Matriz y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020, antes de serpuestos a su disposicion y de terceros, se han verificado las siguienes
afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de la compafiia Matriz y sus subsidiarias, existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados financieros consolidados se han realizado durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre
de 2021 y el 31 dediciembre de 2020.

Todos los hechos econdmicos realizados porla compafiia Matriz y sus subsidiarias durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembrede
2021y el 31 de diciembre de 2020 han sido reconocidos en los estados financieros consolidados de periodos intemedios.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futiros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la compafila Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econémicos que afectan a la compafiia Matriz y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros consolidados.

Las anteriores afirmaciones se cettifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 dela Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., compafiia Matriz, certifica que los estados financieros consolidados y las
operaciones de la compafiia Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no contienen vicios, imprecisiones 0
errores que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 dela Ley 964 de 2005.



Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera consolidados

Al 31 diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios, neto

Otros activos financieros

Activos por impuestos

Activos no comientes mantenidos para la venta

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Otros activos no financieros con partes relacionadas
Otros activos financieros

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Plusvalia, neto

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activo por impuesto diferido

Otros activos no financieros

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivos por amendamientos

Pasivo porimpuestos

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasivos financieros
Beneficios a los empleados
Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivos por arendamientos
Pasivo porimpuesto diferido
Pasivos porimpuestos
Otros pasivos financieros
Otros pasivos no financieros
Total pasivo no corriente

Total pasivo
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto
Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Notas
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Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

31 de diciembre
de 2021

2,541,579
625,931
36,515
56,475
2,104,303
14,331
429,625
24,601
5,833,360

58,120
9,195
24,500
40,630
4,024,697
1,656,245
1,370,512
3,024,983
363,987
289,391
205,161
398
11,067,819

16,901,179

674,927
2,482
24175
65,646
5,136,626
234,178
81,519
81,544
217,303
6,518,400

742,084
17,896
11,086
49,929

1,360,465

166,751

3,924

2,167
2,354,302
8,872,702
8,028,477

16,901,179

31 de diciembre
de 2020

2,409,391
471,202
36,811
39,458
1,922,617
4,192
362,383
19,942
5,265,996

33,708
10,867
14,500
56,911
3,707,602
1,578,746
1,317,545
2,853,535
307,797
267,657
234,712
398
10,383,978

15,649,974

1,110,883
2,520
30,132
50,487
4,678,078
223,803
76,111
87,289
163,644
6,422,947

344,779
20,384
14,542

68
1,319,092
118,722
4,463

94

610
1,822,754

8,245,701
7,404,273
15,649,974



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados consolidados

Por los periodos de anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas enmillones de pesos colombianos)

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de distribucion

Gastos de administracién y venta

Gastos por beneficios alos empleados
Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Otras (pérdidas) netas

Ganancia por actividades de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el
método de la participacion

Ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a las ganancias

Gasto por impuestos
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas

(Pérdida) neta del periodo por operaciones discontinuadas
Ganancia neta del periodo

Ganancia atribuible a:
Ganancia atribuible alos propietarios de la controladora
Ganancia atribuible alas participaciones no controladoras

Ganancia por accion (*)

Ganancia por accion basica (*):
Ganancia por accion basica atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia por accion basica en operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la controladora
(Pérdida) ganancia por accion basica en operaciones discontinuadas atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia por accion diluida (*):

Ganancia por accion diluida atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia por accién diluida en operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la controladora

(Pérdida) ganancia por accion diluida en operaciones discontinuadas atribuible a los propietarios de la controladora
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Notas

31
1

32
32
33
34
34
34

35
35

36

26

48

37
37
37

37
37
37

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

16,922,385
(12,488,856)
4,433,529

(1,856,544)
(347,452)
(1,285,924)
47,168
(49,749)
(21,620)
919,408

173,819
(369,574)

7,234
730,887

(137,670)
593,217

(280)
592,937

474,681
118,256

1,060.49
1,061.11
0.62)

1,060.49
1,061.11
0.62)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

15,735,839
(11,778,910)
3,956,929

(1,720,331)
(306,601)
(1,213,284)
53,956
(141,871)
(17,553)
611,245

200,195
(445,826)

19,668
385,282

(54,179)
331,103

(1,201)
320,902

230,872
99,030

515.80
518.48
(2.68)

515.80
518.48
(2.68)



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas enmillones de pesos colombianos)

1de eneroal31  1de enero al 31

de diciembre de diciembre
Notas de 2021 de 2020

Ganancia neta del periodo 592,937 329,902
Otro resultado integral del periodo
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,

neto de impuestos
Ganancia (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 1,812 (542)
(Pérdida) ganancia de inversiones en instrumentos de patrimonio 932) 1,936
Total ofro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 880 1,394
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, neto

de impuestos
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversion (1) 30 111,657 (269,461)
(Pérdida) por coberturas de inversion en el extranjero 30 (5,755) (14,236)
Ganancia (pérdida) por coberturas de flujo de efectivo 30 4,909 (797)
Total ofro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 110,811 (284,494)
Total otro resultado integral 111,691 (283,100)
Resultado integral total 704,628 46,802
Ganancia atribuible a:

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 585,186 (50,678)

Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras 119,442 97,480
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):

Ganancia (pérdida) por accion basica procedente de operaciones continuadas 37 1,307.38 (113.22)
Ganancia por accion diluida (*):

Ganancia (pérdida) por accién diluida procedente de operaciones continuadas 37 1,307.38 (113.22)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

(1) Corresponde a las diferencias de cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonioy los
resultados de las operaciones en el extranjero.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados

Porlos periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de eneroal31 1 de eneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta del periodo 592,937 329,902
Ajustes para conciliar la gamancia del periodo
Impuestos alas ganancias corriente 122,096 117,393
Impuestos alas ganancias diferido 15,574 (63,214)
Costos financieros 59,520 85,888
Deterioro de cartera 39,615 36,360
Reversiones de deterioro de cartera (31,588) (22,679)
Deterioro de inventario 5,251 5,325
Reversiones de deterioro de inventario (11,095) (2,850)
Deterioro de vaor de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y activos intangbles 4,527 16,895
Provisiones por beneficios a empleados 2,463 1,537
Otras provisiones 39,623 104,476
Reversiones de otras provisiones (8,888) (22,973)
Gastos por depreciacion de propiedades, planta yequipo, derechosde uso ypropiedades de inversion 510,498 485,794
Gastos por amortizacion de activos intangibles 17,693 19,217
(Ganancias) por aplicacion del método de la participacion (7,234) (19,668)
Pérdidas por la disposicion de activos no corrientes 17,971 9,186
Otros ajustes para los que los efecios sobre el efectivo son fujos de efectivo de inversion o financiacion (31,120) (46,860)
Otros ajustes por partidas distintasal efectivo 4,531 12,875
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 1,342,374 1,046,604
(Increment) de cuentas comerciales porcobrar yotras cuentas por cobrar (169,941) (129,936)
Disminucion de gastos pagados poranticipado 2,603 3,398
(Increment) disminucion en cuentas por cobrara partes relacionadas (17,015) 15,385
(Increment) de los inventarios (150,859) (65,222)
(Increment) de aciivos por impuestos (148,855 (132,900)
(Disminucion) en benefcios a los empleados (2,660) (3,306)
(Disminucion) de otras provisiones (38,135) (69,738)
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otrascuentas por pagar y pasivos por arrendamientos 245,336 (94,686)
Incremento en cuentas por pagara partes relacionadas 15,627 5,264
Incremento en pasivos por impuestos 7,594 5,315
Incremento en otros pasivos no fnancieros 52,518 50,123
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion 1,138,587 630,301
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo utiizados para mantener el contrd en subsidiarias y en negocios conjuntos (24,500) (37,002)
Compras de propiedades, planta y equipo (421,286) (193,327)
Compras de otros activos (708) (34)
Compras de propiedades de inversion (86,149) (10,596)
Compras de acfvos intangibles (42,774) (37,853)
Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo y activos intangibles 4,396 4,886
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de inversién (571,021) (273,926)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Disminucion de otros acfvos financieros 7,115 30,790
Incremento (disminucion) en otros pasivos financieros 1,409 (28,827)
(Disminucion) increment en pasivos financiero (123,813) 761,099
(Disminucion) en pasivospor arrendamien financiero (6,849) (3,184)
Dividendos pagados (303,483) (1,182,231)
Rendimientosfinancieros 31,120 46,860
Intereses pagados (59,520) (85,888)
Transacciones con no controladoras (3,178) 1,677
Otras (salidas) de efectivo - (9,766)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de financiacion (457,199) (469,470)
Incremento (disminucién) neto del efectivoy equivalentes al efectivo 110,367 (113,095
Efectos de la variacionen la tasa de cambio 21,821 (40,188)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2,409,391 2,562,674

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2,541,579 2,409,391



Almacenes Exito S.A

Estados de cambios en el patrimonio consolidados
Al 31 de diciembre de 2021 yal 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadasen milones de pesos coombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Dividendo en efectivo declarado

Ganancia neta del periodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Increments por cambios en las parfcipaciones en la propiedad de subsidiarias
que nodan pérdida de control

Otros movimientos en el patrimonio (1)

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Dividendo en efectivo declarado (Nota 42)

Resultado neto del periodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Disminuciones) porcambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros movimientos en el patrimonio (2)

Saldo al 31 de diciembre de 2021
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SeA3sal
leyol
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2,155,571
(1,091,259)
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1,257,715
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618,031

230,872

(57,602)
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643,306
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(123,614)
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1,630
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230,872
(281,550)
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151,327
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(73,429)
1,200,410
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(127,773)
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8,444,342
(1,165,8%)
329,902
(283,100)

564
77,898
7,404,273

7,404,273
(300,996)
592,937
111,691

(2,087)
222,659
8,028,477

(1) En las Ganancias acumuladas yen las Otras reservas, incluye $139,249 (que se compensan entre si) correspondientes al método de participacion sobre la apropiacion de resultados de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A.y sus subsidiarias. En los Otros componentesen el patimonio,

corresponde a $163 521 por el método de participacion sobre e efecio inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

(2) En los Otros componentesen el patrimonio, corresponde a $278,474 por e método de paricipacion sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Las notasque se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S A. (de ahoraen adelante, la Matriz) fue constiuida, de acuerdo con las leyes cobombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio prindpal
se encuentra enlacamera48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El témino de duracionde la Matriz expira el 31 de diciembre de 2050.

La Matriz cotiza en la Bolsade Valores de Colombia (BVC) desde 199 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financierade Colombia.

La emision de los estados financieros consolidados corespondientes a los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre
de 2020 fue autorizada por la Junta Directiva de la Matriz como consta en las actas del citado 6rgano del 21 de febrero de 2022y del 22 de febrero de
2021, respectivamente.

El objeto social de la Matriz consiste principaimente en:

Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacién de la misma, toda dase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayory al detal por medios fisicos o virtuales.

La prestacidnde semicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos parala adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacion de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mévil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparadén y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacion de tramites.

Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o daren amendamiento o a otroftitulo de meratenencia, espacios o puestos de venfa o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucion de mercancias o productos y ala presadén
de servicios complementarios.

Constituir, financiaro promover con ofras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la produccion de objebs,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con laexplotacion de los establecimientos comerciales.

Adquirirbienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucién de mercandas sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, daros en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir eninmuebles, promovery ejecutar proyectosinmobiliarios de cualquier tipoy
de finca raiz.

Aplicar recursos con fines de inversién parala adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacion en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por laley, asi como efectuarinversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fnes
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le pemitan adquirirfondos u otros activos.

Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petrdleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora ltimade la Matriz es Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD. Al 31 de diciembre de 2021 la controladora posee una participaciondel
91.57% (31 de diciembre de 2020 - 96.57%) en €l capital accionario de la Matriz.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacién de Grupo empresarial, por parte dela Matriz, respecto a sus sociedades
subordinadas.

Nota 1.1. Participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados

A continuacion, se detalla la participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados de periodos intermedios al31 de
diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020:

Moneda Participacion accionaria 2021 Participacion accionaria 2020
Nombre Segmenb Pais funcional Directo Indirecto Total Directo  Indirecto  Total
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00%
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.  Colombia  Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Marketplace Intemacional Exito y Servicios S.AS. Colombia  Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Deposito y Soluciones Logjsticas S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Marketplace Intemacional Exito S.L. Colombia  Espafia Euro 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Fideicomiso Lote Girardot Colombia  Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00%
Transacciones Energéticas SA.S. E.SP. (a) Colombia  Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Exito Industrias S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 94.53% 3.42% 97.95% 94.53% 342%  97.95%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Gestion Logistica S.A. (b) Colombia  Panama Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00% - - -
Patrimonio Auténomo Viva Malls Colombia  Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Patrimonio Auténomo Iwana Colombia  Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 45.90% 45.90% 0.00% 4590%  45.90%
Bamanquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Colombia  Colombia Peso colombiano 0.00% 40.80% 40.80% 0.00%  40.80%  40.80%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colombia  Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Colombia  Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00%  26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Colombia  Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Colombia  Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Spice Investment Mercosur S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Devoto Hermanos S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Mercados Devoto S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Larenco S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Geant Inversiones S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Lanin S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
5 Hemanos Ltda. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
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Moneda

Participacion accionaria 2021

Participacion accionaria 2020

Nombre Segmenb Pais funcional Directo Indirecto Total Directo  Indirecto
Sumelar S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Tipsel S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Tedocan S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Supermercados Disco del Uruguay S.A. (c) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00%  62.49%
Grupo Disco del Uruguay S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Ameluz S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Fandale S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00%  62.49%
Odaler S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
La Cabafia S.R.L. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Ludi S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00%  62.49%
Semin S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Randicor S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Setara S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Hiper Ahomo S.R.L. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%
Ciudad del Femol S.C. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 61.24% 61.24% 0.00%  61.24%
Mablicor S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 31.87% 31.87% 0.00% 31.87%
Maostar S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 31.25% 31.25% 0.00% 31.25%
Onper Investment 2015 S.L. Argentina  Espafia Peso colombiano 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%
Via Artika S. A. Argentina  Uruguay Peso uruguayo 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Spice Espafia de Valores Americanos S.L. Argentina  Espafia Euro 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Libertad S.A. Argentina  Argentina Peso argentino 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%
Gelase S. A. Argentina  Bélgica Euro 0.00%  100.00%  100.00% 0.00%  100.00%

(a) EI16 de febrerode 2021 a subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. modifico su razén social a Transacciones Energéticas S.AS. E.S.P.
(b) Subsidiariacreada el 7 de septiembre de 2021.

(c) Elacuerdo deaccionistas firmado en 2015y por medio del cual era controlada esta subsidiaria se venci6 el 30 de juniode 2021. EI 18 de agosb de
2021 se firmé un nuevo acuerdo de accionistas, sin cambios significativos en las condiciones del anterior contrato, por medio delcual se coninua
con el control de esta subsidiaria. Durante el tiempo transcurridoentre el 1 de julio de 2021 y el 18 de agosto de 2021 no ocurrieron cambios en el
control y en la gestion dela subsidiariay las actividades operacionales se desarrollaron con normalidad.

Nota 1.2. Subsidiarias operativas colombianas y del exterior

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2021 incluyen las mismas subsidiarias operativas colombianas y las mismas prindpales
subsidiarias operativas ubicadas en el exterior que se incluyeron enlosestados financieros consolidados correspondientes al periodo anual terminado el 31
de diciembre de 2020, a excepcion de Gestion Logistica S.A., subsidiaria creada el 7 de septiembre de 2021.

Desde agosto de 2019, como parte de su estrategia de operacion, la Matriz tom6 la decision de cerrar las operaciones comerciales de su subsidiaria
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Con base en esa decision, los resultados acumulados de esta subsidiaria al 31 de diciembre de 2020 fueron
presentadosenelestado deresultados consolidadoel renglonde losresultados netos delas operacionesdiscontinuadas, separados del resto delos re sutados
consolidados de la Matriz y sus subsidiarias. Durante 2021 y como parte delproceso de transicion de su operacion comercial en el que se encontabaa
diciembre de 2021, la subsidiaria cambio su razén social, su objeto social y su operacion comercial y adicionalmente fue capitalizada por la Matriz en $40862
con lo cual enervdla causalde especial de disolucion que se presentaba al 31 de diciembre de 2020. Como consecuencia de este cambio de razén sodal,
del objeto social y de la capitalizacion efectuada en agosto de 2021 y en octubre de 2021, la subsidiaria ha retomado su operadénque consise en la
comercializacion de energia eléctrica y sus resuttados acumulados desde el 1 de octubre de 2021 fueron nuevamente presentados en el estado de resuados
consolidado junto con €l resto de los resultados consolidados de la Matriz y sus demas subsidiarias.

A continuacion, se detalla el objeto social y otra informacion de las siguientes subsidiarias operativas colombianas y de las siguientes principales
subsidiarias operativas ubicadas en el exterior:

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 27 de septiembre de 2010. Su objeto social consiste principalmente en (i) constituir, financiar, promover,
invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la constitudén de sociedades, empresas o negocios que tengan porobjeb la
produccién o comercialzacion de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacionde los
establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante aportes en dinero, en bienes o e nservicios, y (ii) promover,
invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, senvicios y valores agregados de telecomunicaciones, en
especial, todas aquelas actividades pemitidas en Colombia o en el exterior, de telecomunicaciones, telefoniamavi celular y servicios de valoragregado. Su
domicilio principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32B Sur — 139, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracion de la sociedad es indefinido.

Logistica, Transporte y Senvicios Asociados S.A.S.

Subsidiaria constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objefo social consiste principaimente enla prestacion de los servidos
de transporte de carga nacional e internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férreay multimodal de todo tipo de mercanciaen general. Su domiciio
principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32B Sur — 139, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracién de la sociedad es indefinido.

Total

100.00%
100.00%
100.00%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
62.49%
61.24%
31.87%
31.25%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%



Marketplace Intemacional Exito y Sevicios S.A.S.

Subsidiaria constituida el 12 de septiembre de 2018 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmen te en la realizadén de
lassiguientesactividadesenunao variaszonasfrancas: (i) prestacion de serviciosde acceso ala plataforma de comercio electronicopuesta a disposidon
por la compafiia, mediante la cual quienes acceden a ellapodran efectuar transacciones comerciales; (i) ejecucion de aquella s actividades necesarias
para el adecuado funcionamiento de la platafoma de comercio €electrénico a través de la cuales los vendedores y compradores que acceden ala misma
efectuan transacciones; (iii) emision, comercializacion, procesamiento y reembolso de vales, cupones, tarjetas o bonos, bien sean fisicos o digitales, 0 a
través de cualquier otro medio que la tecnologia permitacomo mecanismo parael acceso a los bienes y servicios ofrecidos. Su domiciio principal s2
encuentra en la vereda Chachafruto, Zona Franca, oficina 11, Rionegro, Antioquia. El témino de duracién de la sociedad es indefinido.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Subsidiaria constituidael 21 de juniode 2019 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en el almacenamienb de
mercancias bajo control aduanero. Su domicilio principal se encuentra enla calle 43 surNo. 48-127, Envigado, Colombia. Eltérminode duracionde la
sociedad es indefinido.

Marketplace Intemacional Exito S.L.

Subsidiaria constituida el 9 de octubre de 2019 de acuerdo con las leyes espafiolas. Su objeto social consiste principalmente en la realizacion de
actividades relacionadas con el marketing, desarrollo de negocio y relaciones pUblicas, asi como cualquier otra actividad ola prestacion de cualquier oto
servicio complementario o conexo con lo anterior. Su domicilio principal se encuentra en la calle Constitucién No 75, 28946, Fuenlabrada (Madrid),
Espafa. Eltérmino de duracién de la sociedad es indefinido.

Fideicomiso Lote Girardot

Adquirido mediante cesion de derechos fiduciarios el 11 de febrerodel 2011 a través Alianza Fiduciaria S.A. Tiene por objeto adquirirel derecho de
propiedad del inmueble a nombre de la Compafiia. EI domicilio principal se encuentra enla carrera10 y 11 con calle 25, Girar dot, Colombia.

Transacciones Energéticas S.AS. E.S.P.

Subsidiaria constituida el 12 de marzo de 2008. Esta nuevarazdn social fue creada desde el 16 de febrero de 2021 (Nota 17.2). Como conse cuencia de ese
cambio de razon social, el objeto social principal consiste enla comercializacion en la comercializacion de energia ekctrica, adquiriendo energia en el mercado
mayorista con su venta destinada a usuarios finales y adquiriendo energia para mercado regulado através de un contrato de condiciones uniformes y para el
mercado noregulado a través de un contrato de negociacion bilateral. Su domicilio principal se encuentra enla carrera 48 nimero 32B Sur - 139, Envigado,
Colombia. El ttmino de duracion de la sociedad es indefinido.

Exito Industrias S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 26 de junio de 2014. Su objeto social consiste en (i) adquirir, almacenar, transfomar, confeccionar,
vender y en general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccidn nacionalo extranjera y adquirir, daro tomar en
arrendamiento bienes raices con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distri bucion de
mercancias y la venta de bienes o servicios; (i) lanzar y operar actividades de comercio electrénico en Colombia; (ii) celebrartodo tipo de contrais
incluyendo perosin limitarse a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacion, asociacion, compraventa, asistencia técn ica, suministro, inspecadn,
control y servicios, para el adecuado desamollo del objeto social; (iv) prestartoda clase de servicios, incluyendo pero sin limitarse, de administradon,
asesoria, consultoria, técnicos, de presentacién, para el adecuado desarrollo delobjeto social; y (v) desarrollar cualquier actividad licita. Su domiciio
principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32 Sur— 29, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracion de la sociedad es indefinido.

Exito Viajes y Turismo S.AS.

Subsidiaria constituida el 30 de mayode 2013, de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente enla explotacién de las
actividades relacionadas con el servicio de turismo, asi como larepresentacion turistica y el establecimiento de agencias de viajes en cualquiera desus
modalidadesylapromociondelturismo nacional e internacional. Su domicilioprincipalse encuentraenla carrera43nimero 31 - 166,Medellin, Colombia.
El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Gestion y Logistica S.A.

Subsidiaria constituida el 7 de septiembre de 2021. Su objeto social consiste principalmente enla prestacion de servicios engeneral, asi comola compray
venta de todaclase de bienes muebles e inmuebles. Su domicilio principal se encuentra enla ciudad de Panama. El término de duracion de la sodedad es
indefinido.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Constituido el 15 de julio de 2016 mediante la escritura publica 679 de laNotaria 31 de Medellin bajola figura juridica de patrimonio auténomo a través
de ltau Fiduciaria. Elobjeto social principal es la adquisicion, directa o indirecta, de los derechos reales sobre activos inmobiliarios, principalmente
galerias y centros comerciales, su desarrollo y el desarrollo de otros activos inmobiliarios, asi como su explotacién y opera cion. Dentro del objeb el
patrimonio podra amendar a terceros o a partes relacionadas los locales, concesionarlos espacios que hacen parte de los activos inmobiiarios, realizar
la explotacion, el mercadeo, y el mantenimiento de estos, buscarsu financiacion y disponer de aquelos activos, asi como tod as las actividades conexas
y necesarias para cumplircon los fines del negocio. Su domicilio principal se encuentra enla carrera 7 nimero 27 - 18 Piso 14, Bogota, Colombia.



Patrimonio Auténomo Iwana

Constituido el 22 de diciembre del 2011 bajo la figura juridica de patrimonio autdnomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrolar
la operacién del centro comercial Iwana, el cual comprende mantenerla titularidad juridica delinmu eble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus
prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) ensu
condicién de administrador inmobiliario; incluye ademéas administrar los recursos, efectuarlos pagos que se requieran para atender las administradén y
operacion de los locales y deméas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la carrera11 No.50 - 19,
Barrancabermeja, Colombia.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Constituido el 23 de diciembre del 2014 bajo lafigura juridica de patrimonio auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrolar,
recibir y mantener la titularidad juridica del Centro Comercial Viva Barranquila y de los inmuebles que a futuro los fideicomitentes instruyan o requieran
aportar, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que
para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) en su condicion de administradorinmobiliario; incluye ademés administr ar los recursos, efectuarlos
pagos que se requieran paraatender las administracidn y operacién delos locales y demés unidades que lo conforman. El domicilio principal del cento
comercial es el municipio de Barranquilla, Colombia, Carrera 51 B 87 — 50.

Patrimonio Auténomo Viva Laureles

Constituido el 31 de mayo del 2012 bajo lafigura juridica de patrimonio autonomo a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar
la operaciéndelcentro comercial Viva Laureles, elcual comprende mantenerla titularidad juridica del nmueble, suscribir | os contratos de arrendamienb,
sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz)
en sucondicion de administradorinmobiliario;incluye ademasadministrarlosrecursos, efectuarlospagos quese req uieran para atender la administradon
y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial es elmunicipiode Medellin, Colombia, camera
81 No.37-100.

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo

Constituido el 8 de marzo del 2013 bajo lafigurajuridica de patrimonio auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El ob jeto social es desarmler la
operacién delcentro comercial Viva Sincelejo, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribirlos contratos de arrendamient,
sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz)
en su condicién de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se e ncuentra enla carrera 25
No. 23 - 49, Sincelejo, Colombia.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio

Constituido el 1 abril del 2013 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a fravés de FiduciariaBancolombia S.A. El objeto social es desarrollaria
operacion delcentrocomercial Viva Villavicencio, el cual comprende mantener la titularidadjuridica delinmueble, suscribirlos contratos dearrendamienb,
sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz)
en su condicion de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran p ara atender las
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principalde | centro comercial se encuentraen lacalle 7ANo.
45 - 185, Villavicencio, Colombia.

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |

Constituido el 30 de junio del 2005 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través de FiduciariaBancolombia S.A. El objeto social es desarrolar
la operacion del centro comercial San Pedro Plaza, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de
arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los
fideicomitentes al administrador inmobiiario contratado; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atenderlas
administracion y operacionde los locales y demas unidades que lo confoman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra enla carrera8
entre calles 38 y 48, Neiva, Colombia.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial

Constituido el 1 de diciembre del 2010 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es
desarrollar la operacién delcentro comercial San Pedro Etapall, el cual comprende mantenerla titularidad juridica delinmu eble, suscribirlos contraibs
de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los
fideicomitentes al administrador inmobiliario contratado; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atenderlas
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se e ncuentra enla carrera8
entre calles 38 y 48, Neiva, Colombia.



Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Constituido el 17 de abril de 2015 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo a través de Fid uciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrolar,
recibir y mantener la titularidad juridica del centro comercial Viva Paimas y de los inmuebles que a futuro los fideicomitentes instruyan o requieran aporir,
suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para &l
efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) en su condicién de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que
se requieran para atenderlas administraciony operacién delinmueble. El domicilio principal se encuentra enel area rural del municipio de Envigado,
Colombia.

Devoto Hermanos S.A.

Sociedad domiciliadaen Uruguay. Su actividad principal es la comercializacion minorista en plaza de productos de consumomasivo a través de una
cadena de supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, Canelones y Maldonado.

Mercados Devoto S A.

Sociedad domiciliadaen Uruguay. Su actividad principal es la comercializacién minorista en plaza de productos de consumomasivo a través de una
cadena de supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, y Maldonado.

Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Sociedad domiciliada en Uruguay. Tiene poractividad principal la comercializacion minorista en plaza de productos de consumo masivo através deuna
cadena de supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, Canelones y Maldonado.

Libertad SA.
Sociedad domiciliadaen Argentina. Fue constituida el 8 de julio de 1994, bajo el niumero de registro 618 en la Direccién de Inspeccion de Personas

Juridicas (DIPJ) de la Republica Argentina. Su objeto social consiste principalmente en la explotacion de supermercados y almacenes mayoristas,
realizando para ello todo tipo de operaciones afines y complementarias relacionadas con su objeto. El ttmino de duraciénexp ira el 8 de julio de 2084.

Nota 1.3. Subsidiarias con participacion no confroladora significativa

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 las siguientes son las subsidiarias, tomadas como entidades reportantes, incluidas en los
estados financieros consolidados, que presentan participaciones no controladoras significativas:

Porcentaje de participacion no
controladora, significativa (1)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59.20% 59.20%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54.10% 54.10%
Patrimonio Auténomo lwana 49.00% 49.00%
Exito Viajesy Turismo S.A.S. 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49.00% 49.00%
Grupo Disco del Uruguay S.A. 37.51% 37.51%

(1) Participacion nocontroladora, total, teniendo en cuenta la participacion directa e indirecta de la Matriz.



A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida sobre los activos, pasivos, resultado del periodo y flujos de efectivo de las subsidiarias, tomadas como entidades reportantes, con participaciones no controladoras significativas, incluidas en los
estados financieros consolidados. Los saldos son presentados antes de las eliminaciones necesarias dentro del proceso de consolidacion:

Compaiia

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Bamranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Bamranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Compaiiia

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Activo Activo no Pasivo Pasivo no
corriente  corriente  corriente corriente

449,087 799,024 412,180 60,200
39,518 3,049 33,683 406
60,916 1,787,039 43,692

3,381 75,766 3,613
8,032 209,021 3,989
1,327 32,095 1,209
5,967 107,038 1,964
68 5,668 43
19,930 313,447 6,828
5,623 102,638 2,389
1,907 32,237 3,340

400,771 708,040 353,438 51,201
31,098 4,400 23,479 1,101

105,970 2,049,430 65,317

3,079 73273 4,444
7,316 215,149 2,147
1,228 32,009 261
4,116 110,078 512
52 5815 44
12,046 320,536 6,032
3,717 104,894 2,165
97 30,889 1,487

Estado de situacion financiera

Patrimonio

775,731
8,478
1,804,263
75,534
213,064
32,213
111,041
5,693
326,549
105,772
30,804

704,172
10,918
2,090,083
71,908
220,318
33,066
113,682
5,823
326,550
106,446
30,373

Participacion

Participacion
no

controladora controladora

Al 31 de diciembre de 2021

Ingresos de
actividades
ordinarias

1,603,860 290,977 1,679,924
4,545 4,154 20,669
974,979 884,089 179,919
38,522 37,012 7,068
105,954 104,401 21,627
16,428 15,784 3,709
55,814 54,410 11,629
3,134 2,790 333
293,895 160,009 45,001
84,618 21,154 16,261
15,710 15,094 3,883
Al 31 de diciembre de 2020
1,410,232 264,135 1,671,612
6,005 5,350 13,597
967,463 1,024,141 251,174
36,673 35,235 14,335
109,408 107,956 22,963
16,864 16,202 2,968
57,136 55,704 9,210
3,200 2,853 411
293,895 160,010 32,867
85,157 21,289 14,492
15,490 14,883 3,038

Flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021

Actividades
de operacion

118,443
10,275
17,111
3,540
18,922
3,286
10,554
(22)
23,347
11,993
868

Actividades Actividades
deinversion de financiacion

(34913) (103,090)
67) (5,605)
5,190 (142,839)
4,368) 956
876) (17,138)
(806) @,777)
(245) (8.381)

- @)
(1,329) (12,463)
(350) 9,795)
492) 436

Aumento (disminucion)
neta de efectivo

(19,560)
4,603
(20,538)
128
908
(297)
1,028
(26)
9,555
1,848
812

Estado de resultado integrd

Resultado de
operaciones
continuadas

112,768
4,626
116,412
2,194
11,419
2,315
7,019
(125)
12,793
9,345
1,854

121,302
1,021
82,464
916
13,737
1,199
4,642
(46)
3,014
7,080
(1,428)

Resultado

total

integral

112,768
4,626
116,412
2,194
11,419
2,315
7,019
(125)
12,793
9,345
1,854

121,302
1,921
82,464
916
13,737
1,199
4,642
(46)
3014
7,080
(1,428)

Participacion
controladora

69,461
2,160
67,853
1,119
6,069
1,181
3,605
(64)
11,513
7,476
946

74,807
1,146
54,882
467
6,927
612
2,393
10
2712
5,664
(728)

Flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
Actividades

de opera
1

cion
4,766

(2.924)

8

1

7,429
5,934
7,069
2,463
7,512
16
4,720
9,218
17

Actividades
de inversion

(49,181)
(225)
(1,895)
(1,053)
(1,658)
(360)
(3,284)
0,157)
(616)
(1,323)

Actividades
de financiacion

Participacion

no

controladora

Aumento (disminucion)

(382,109)

931

(41,239)

neta de efectivo
3

3,476

(2218)
44,295

(199)
(936)
708
792
(40)
(514)
1,453
(432)

42,299
2,266
57,042
1,075
5,595
1,134
3439
(1)
6,269
1,869
908

45,500
942
45,827
449
6,731
588
2,275
(23)
1477
1,416
(700)



Nota 1.4. Restricciones sobre la transferencia de fondos

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se presentan restricciones sobre lacapacidad de las subsidiarias de transferirfondos a la
Matriz en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados por los periodos anuales teminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 que corresponden
a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) fraducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de No mas Internacionales de
Contabilidad (IASB, porsus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreb
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el
5 de noviembre de 2020 porel Decreto Reglamentario 1432, el 19de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario 938 y el9 de diciembre de 2021 por
el Decreto Reglamentario 1670y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreb
Reglamentario 2270. La Matriz y sus subsidiarias no hicieron uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Estados financieros presentados

Los presentes estados financieros consolidados de la Matriz y sus subsidiarias comprenden los estados de situacién financiera y los estados de cambios en
el patrimonio al 31 de diciembre de 2021y al 31 dediciembre de 2020y los estados de resultados, los estados de resuttados integrales y los estados de fujos
de efectivo por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020.

Estos estados financieros separados son preparados y contienen todas las revelaciones de informacion financiera requeridas en los estados finanderos
anuales presentados bajo NIC 1

Declaracion de responsabilidad

La Administracién de la Matriz es responsable de la informacion contenida en estos estados financieros consolidados. La preparacion de los mismos, de
acuerdo con las nomas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 que correspondena
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas In ternacionales de
Contabilidad (IASB, porsus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembrede 2015 por el Decreb
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el
5 de noviembre de 2020 porel Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario 938 y el9 de diciembre de 2021por
el Decreto Reglamentario 1670y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreto Reglamentario 2483y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreb
Reglamentario 2270y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacién del juiciode la
gerencia parala aplicacién de las padliticas contables.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la Matriz y sus subsidiarias para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren
a:
Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros,
La valoracion de los activos financieros para deteminar la existencia de pérdidas por deteriorode los mismos,
- Lavida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles,
- Las variablesusadas y las hipdtesis empleadas en la evaluacién y determinacion de los indicadores de deterioro de valor de los activos no
financieros,
- Lasvariables usadas enla evaluacion y determinacién de las pérdidas y de la obsolescencia de los inventarios,
Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial delpasivo de pensiones de jubilacidny de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacién, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,
La tasa de descuento utilizada en el calculo del pasivo por arrendamiento y del derecho de uso,
La probabilidad de ocurrenciay el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reestructuraciones,
Los supuestos empleados en elreconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacién de clientes,
La evaluacién de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,
La técnica de valoracion utilizada para deteminar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.
El tiempo estimado para depreciar los derechos de uso; las hipétesis empleadas en el calculo de las tasas de crecimiento de los contratos de
arriendo registrados como derechos de uso, y las variables utiizadas para la valoracién del pasivo por arrendamiento.

Estas estimaciones se hanrealizado en funcidn de lamejor informacidn disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros consolidados, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedanocurrir y que obligariana su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.



Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Matriz y sus subsidiarias presentan sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en
su estado de situacion financiera. Para el efecto, se clasifican como activos corrientes aquellas sumas que serén realizadas o estaran disponiblesen un plazo
no mayor a unafio y, como pasivos corrientes aquellas sumas que seran exigbles o liquidables también en un plazo no mayora unafio. Los demas acivos
y pasivos se clasifican como no corrientes.

Moneda funcional

La Matriz y cada subsidiaria determinan su moneda funcional y sus transacciones son medidas en esa moneda. Lamonedafuncional dela Matriz es €l
peso colombiano y las monedas funcionales de las subsidiarias se encuentran en la Nota 1.1.

Hiperinflacion

Las monedas funcionales de laMatriz y de cada una de sus subsidiarias se encuentranen economias que no son hiperinflacionarias, a excepciénde la
economia de Argentina, en laque al 31de diciembre de 2021 la tasa de inflacién acumulada durante los Ultimos tres afios, calculada utilizando diferenies
combinaciones de indices de precios al pormenor, ha superado el 100%, razén por la cual los estados financieros consolidados incluyen ajustes por
inflacion.

Los prondsticos locales de ese pais sugieren que es poco probable que en 2022 disminuya significativamente pordebajodel 100%. Por estas razones,
Argentina presenta unaeconomia hiperinflacionaria.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina presentan sus estados financieros ajustados por inflacién de acuerdo con lo que establece la NIC 29 - Informadén
financiera en economias hiperinflacionaras.

Moneda de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos colombianos, la monedafuncionalde la Matriz, que corresponde a la moneda del enbmo
econoémico principalen la cual esta rige. Las cifras que se presentan han sido precisadas en millones de pesos colombianos.

Los estados financieros de las subsidiarias que se registran en una moneda funcional diferente al peso colombiano han sido co nvertidos a pesos
colombianos. Las transacciones y los saldos son convertidos de la siguiente manera, excepto paralas subsidiarias que se encuentren en economis
hiperinflacionarias en cuyo caso todos los saldos y transacciones son convertidos a tasas de cieme:

- Losactivos y pasivos son convertidos a pesos colombianos ala tasa de cierre del periodo;

- Laspartidasde resultados son convertidas a pesos colombianos con base en latasa promedio del periodo;

- Lastransacciones patimoniales en moneda extranjera son convertidas a pesos colombianos con la tasa de cambio deldia de la transaccion.

Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de estados financieros se reconocen directamente enun componente separado del patrimonio y
se reclasificaran al estado de resultados cuando lainversion en la subsidiaria sea vendida.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Durante los periodos presentados,
las diferencias cambiarias resultantes de laliquidacion de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabiizadoy el que se encuenta
vigente a la fecha de cobroo pago, se registran como ganancia o pérdida por diferencia encambioy se presentanen el estado de resuttados dentro del
resultado financiero neto.

Los saldos monetarios a lafecha de ciemre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funcional se actualizan con base
en el tipo de cambio de cieme del periodo presentado y las diferencias cambiarias resuttantes de esa actualizacion se recon ocenenel estado de resutados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion los saldos monetarios se conviertena la moneda funcional util zando latasa representaiva de
mercado (*).

Los rubros no monetarios no se conviertenal tipo de cambio de cierre del periodoy son medidos a costo historico (convertidos utilizando los tipos de
cambio a la fechade la operacidn), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap,
los cuales se convierten utilizandolos tipos de cambio a lafecha de la valoracion de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante €l dia de cierre (tasa de cieme),
equivalente al termino intemacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente enla NIC 21 - Efectos de las variaciones enlas tasas de
cambio de la moneda extranjera, como latasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Base contable de acumulacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base contable de acumulacién o devengo, excepto en lo relacionado con la
informacion de los flujos de efectivo.

Importancia relativa y materialidad
El reconocimiento y la presentacién de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su importanciarelativa. Un hecho e conémico se considera

material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.



Al prepararlos estados financieros consolidados de periodos intermedios, incluidas sus notas, laimportancia relativa para propésitos de presentadén se
determiné sobre una base del 5% aplicada alactivo comiente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercido,
y a cada cuenta a nivel de mayorgeneral individualmente considerada delperiodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros consolidados, si y solo siprovienen de la mismaoperacion, existe un derecho
legal exigible a la fecha de cierre del periodo que obligue a recbir o cancelar los montos reconocidos porsu valorneto y cuando existe una intenddn de
compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo
contractual.

Medicién del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una transacdén
ordenada entre participantes de mercado enla fechade lamedicion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que reflejala importanciade los insumos utilizados en la

determinacion de las mediciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados
que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoraciéninternos de la Matriz y sus subsidiarias utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasvo
(nivel 3).

Nota 3. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Matriz y todas sus subsidiarias. Las subsidiarias son entidades (incluyendo
las entidades de proposito especial), sobre la cuales la Matriz ejerce directa o indirectamente control. Las entidades de propdsito especial corresponden
a Patrimonios Auténomos que se constituyen con un propésito definido o duracion limitada. Ellistado de las subsidia rias se observa en la Nota 1.

El control es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada (subsidiaria). Se alcanza
cuando la Matriz tiene podersobrela controlada, esta expuesta a rendimientos variables procedentes de su implicacionen ellay tiene la capacidad de
influir en el valor de sus rendimientos. El poder surge de derechos; generalmente se presenta acompafiado de la tenencia del 50% o mas de los derechos
de voto, aunque en otras ocasiones es mas complejo y surge de uno o mas acuerdos contractuales, razén porla cual puedenexistir entidades en las
que, a pesar de no tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio dela Matriz, estando ésta expuesa
a todos los riesgos y beneficios de la controlada.

Cuando se tiene control, el método de consolidacion empleado es el de integracion global. Mediante este método se incorporan alos estados financieros
de la Matriz la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacion de las inversiones realizadas en el
patrimonio de estas, asi como la eliminacién de los saldos y las transacciones reciprocas.

Todas las transacciones y los saldos significativos entre subsidiarias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimienb al
interés no controlado que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en las subsidiarias (participaciones no controladoras), el cual esta
incorporadode forma separadaen elpatrimonio consalidado.

En el momento de evaluar si la Matriz controla a una subsidiaria se considera la existenciay el efecto de los derechos poten ciales de voto que sean
actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fechaen que se transfiere el control ala Matriz y se excluyen dela consolidaddn en
la fecha en que cesa elmismo.

Todas las entidades controladas se consolidan en los estados financieros de la Matriz independiente de su porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion de la Matriz sin pérdidade contral se reconocen en elpatrimonio, dadoque
no hay cambio de control de laentidad econdmica. Los flujos de efectivo que surgende cambios enlas patticipaciones que no den lugar a una pérdida
de control se clasifican para elestado de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

Enlastransaccionesqueimplican unapérdida decontrol se dade bajala totalidadde la participaciénen la subsidiaria, se reconoce cualquier participadén
retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdidaresultante de la operacion se reconoce en los resuttados del ejercici o, incluyendo las paridas
correspondientes de otro resultado integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de contral de una subsidiaria se clasifican como
actividades de inversion en el estado de flujos de efectivo.

Cuando una de las subsidiarias se dispone para laventa o se discontinua su operacion, peroatn se conserva el control de esta, sus activos y pasios
se clasifican en la cuentade activos no corrientes disponibles parala venta, previa eliminacion de los saldos reciprocos, y no son parte de la integradon
global de los activos y pasivos dentro del proceso de consolidacion. Sus resuttados tampoco hacen parte de la integracion global de los resultados dento
del proceso de consolidacion, y son presentadas, previa eliminacién de las transacciones reciprocas, en el renglén de los resultados netos de las
operaciones discontinuadas, separados del resto de los resultados consolidados de laMatriz y sus subsidiarias.



El resultado del periodo y cada componente del ofro resultadointegral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones no
controladoras.

Para la consolidacion de los estados financieros, todas las subsidiarias cuentan con las mismas politicas y los mismos principios contables adoptados
en la Matriz, de acuerdo conlas normas de contabiidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009que
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas eninglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “ Decreto Unico
Reglamentariode las normas de contabilidad, de informacion financieray de aseguramiento de la informacion” modifica do el 23 diciembre de 2015 por
el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario
2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 por el Decreto Reglamentario 938y el 9 de diciembre de
2021 por el Decreto Reglamentario 1670y actualizado el28 de diciembre de 2018 porel Decreto Reglamentario 2483y el 13 de diciembre de 2019por
el Decreto Reglamentario 2270, y sin hacer usode ningunade las excepciones a NIIF que endichos Decretos se plantean.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las subsidiarias, asi como los ingresos y gastos en moneda extranjera dela Matriz han sido converidos a
pesos colombianos a los tipos de cambio observables enel mercadoa la fechade cierre del periodoy al promedio del periodo, asi:

Tasas de cierre (¥) Tasas promedio (*)
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Délar americano 3,981.16 3,432.50 3,743.09 3,693.36
Peso uruguayo 89.06 80.81 85.91 87.86
Peso argentino 38.77 4083 39.39 52.76
Euro 4527.39 4,199.86 4,424 86 421411

(*) Expresadasen pesos colombianos.

Nota 4. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2021 hansido preparados usando las mismas politicas contables, mediciones y
bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, excepto por las normas mencionadas en la
Nota 5.2. que iniciaron su vigencia a partir del 1de enero de 2021, de acuerdo conlas normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en
Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 que corresponden alas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera
oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el
Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las nomas de contabilidad, de informacién financieray de aseguramientode la
informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 porel Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 porel Decreto Reglamentario 2131, el
22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021
por el Decreto Reglamentario 938 y el 9 de diciembre de 2021 porel Decreto Reglamentario 1670 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreb
Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decrefo Reglamentario 2270, y sin hacer uso de ningunade las excepciones a NIIF que en
dichos Decretos se plantean.

La adopcién de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enerode 2021, mencionadas en laNota 5.2 no generaron cambios significativos en esas
politicas contables en comparacién con las utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020y no se
presentaron impactos significativos en su adopcion.

Las principales politicas utilizadas parala preparacion de los estados financieros separados adjuntos son las siguientes:
Inversiones en asociadasy acuerdos conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Matriz esta en posicion de ejercer una influencia significativa, pero no control ni control conjunto, por medio
del poder de participar enlas decisiones sobre sus politicas operativas y financieras. Engeneral, la influencia significati va se presume enaquellos casos
en los que la Matriz posee una participacion superior al 20%, aunque, al igual que elcontrol, ésta debe evaluarse.

Unacuerdo conjunto esun acuerdomediante el cualdoso maspartesmantienencontrol conjunto.Losacuerdos conjuntos pueden sernegocios conjuns
u operaciones conjuntas. El control conjunto se produce unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimienb
unanime de las partes que estan compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las
combinaciones de negocios contenidos en laNIIF 3.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto delacuerdotienen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen dere cho a los activos y
obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.

Las inversiones enasociadas y negocios conjuntos se reconocen utilizando el método de la participacion.

Segun el método de la participacion, en el reconocimientoinicial lainversion en las asociadas y negocios conjuntos se registrara al costo y posteriormente
se incrementara o disminuira para reconocer la participacion de la Matriz en el resultado integral del periodode la participada. Esta participadon se
reconocera en el resutado del periodo o enel ofroresultadointegral, segun coresponda. Las distribuciones o dividendos re cibidos de la participadase
reduciran delvaloren libros de la inversién.



Sila participacion de la Matriz en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto iguala o excede su participacion, la Matriz deja de reconocer su
participacion enlas pérdidas adicionales. Una vez que la participacién dela Matriz se reduzca a cero, se reconocera una provision solo enla medida en
que la Matriz haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas norealzadas en las operaciones entre la Matriz y las asociadas y los negocios conjuntos se eliminan al aplicar el médo de
la participacion enla proporcion de la participacion de la Matriz en estas entidades.

Una vez aplicado el método de la participacion, la Matriz detemina si es necesario reconocer pérdidas pordeterioro de valor respecto de la inversion
mantenida en la participada.

Las transacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la asociada y en el negocio conjunto, se contabilizan reconociendo cualquier
participacion retenida por su valorrazonable y laganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del periodo, incluyendo las
partidas correspondientes de otroresultado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de influencia significativaenlas asociadas y enlos negocios conjunto, se continiaaplicando el mébdo
de la participacion y se reclasifica en resultadola porcién de la ganancia o pérdida reconocida enlos otros resultados inte grales relativoa la reducdén
en la participacion de lapropiedad.

Partes relacionadas

La Matriz ha considerado como partes relacionadas a su matriz; sus asociadas y negocios conjuntos; las entidades que ejercen el control conjunb o
influencia significativa sobre la Matriz y sus subsidiarias; el personal clave de la gerencia, que incluye personal de Junta Directiva, Presidents,
Vicepresidentes, Gerentes corporativos de negocios y Directores quienes tienen la capacidad de dirigir, planificar y controlar las actividades de la Matiz
y sus subsidiarias; las compafiias sobre las que el personalclave de la gerencia puede ejercer controlo control conjunto , y los familiares cercanos al
personal clave dela gerencia que podrian llegar a influenciar la Matriz y sus subsidiarias.

Se consideran transacciones entre partes relacionadas toda transferencia de recursos, servicios y obligaciones entre la Matriz y sus partes relacionadas.

Ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones especiales; las caracteristicas de las transacciones no difieren de las realizadas oon
terceros niimplican diferencias entre los precios del mercado para operaciones similares; las ventas y compras se realizan e n condiciones equivalenes
alas que existen paratransacciones entre partes independientes.

Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicion; esto involucra laidentificacion de la adquiriente, la determinadon
de la fecha de adquisicion, el reconocimiento y medicidn de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y del reconocimiento y mediddn
de la plusvalia.

Si al final del periodo contable en el que ocurre una combinacién de negocios la contabilizacion inicial esta incompleta, la Matriz informara en sus estados
financieros separados los importes provisionales de los activos y pasivos cuya contabilzacidn esta incompleta y durante los 12 meses del periodo de
medicion la Matriz ajustara retroactivamente los importes provisionales reconocidos parareflejar la nueva informacion obtenida en el estudio de predo
de compra asignado o Purchase Price Allocation (PPA).

El periodo de medicién terminara tan pronto como la Matriz reciba lainformacion del estudio de precios de comprao concluya que no se puede obiener
mas informacion; en todo caso a mas tardar unafio después de la fecha de adquisicion.

La confraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide por su valor razonable, el cual es la suma del valor razonable de los activos
transferidos por la entidad adquirente, los pasivos asumidos por la adquirente con los anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones enel
patrimonio emitidas porla adquirente.

Cualquier contraprestacion contingente se incluye en la confraprestacion transferida a su valor razonable en la fecha de adquiisicion. Los cambios
posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente debido a hechos y circunstancias que existian enla fecha de adquisicion se registan
mediante el ajuste dela plusvalia, si ocuren durante el periodo de medicion, o directamente en los resultados del periodo, si surgen después del periodo
de medicidn, a menos que laobligacion seliquide en instrumentos de renta variable, en cuyo caso no se vuelve amedir la contraprestacion contingene.

La Matriz reconoce activos adquiridos identificables y pasivos asumidos enla combinacidn de negocios, independientemente de si fueron reconoddos
previamente en los estados financieros del negocio adquirido con anterioridad a la adquisicion. Los activos identifica bles adquiridos y los pasivos
identificables asumidos son registrados en la fecha de adquisicion a sus valores razonables. Cualquier exceso de la contraprestacion transfe riday el
valorrazonable delosactivosidentificablesadquiridos (incluyendoactivos intangibles anteriomente no reconocidos) y los pasivos identificables asumidos
(incluyendo pasivos contingentes) se reconoce como plusvalia.

Para cada combinacién de negocios la Matriz mide el interés no controlador a su valor razonable y también lo mid e como una participacion proporcional
de los activos netos identificables de la adquirida.

En caso de una combinacidn de negocios por etapas la participacion anterioren la adquirida se mide nuevamente a su valor razonable en la fecha de

adquisicion del control. La diferenciaentre el valor razonabley el valor en libros de dicha participacion se reconoce directamente en el resultado del
periodo.
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Los desembolsos relacionados con la combinacion de negocios, diferentes a los asociados a la emisidn de deuda, se contabilizan como gastos en los
periodos en los que se incurren.

En la fecha de adquisicion la plusvaliaes medida asu valor razonable y subsecuentemente es monitoreada a nivel dela unidad generadorade efecivo
o grupos de unidades generadoras de efectivo beneficiados por la combinacién de negocios. La plusvalia no se amortiza y esta sujeta a pruebas de
deterioro de valor anuales o antes, si existen indicios de que se ha deteriorado su valor. Las pérdidas pordeterioro de valo r aplicado a la plusvala s
registran en los resultados delperiodo y su efectono se revierte.

El método utilizado por la Matriz parala prueba de deterioro se describe enla palitica de deterioro de valor de los activos. Una plusvalia negativa surgida
en una combinacion de negocios es reconocida directamente en los resultados del periodo, una vez se verifican el reconocimientoy medicién de los
activos identificables, pasivos asumidos y posibles contingencias.

Opciones de venta, put option, concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras

La Matriz y sus subsidiarias reconocen los contratos de opcion de venta, put option, celebrados con los propietarios de participaciones no controladoras
de subsidiarias de acuerdo conla NIC 32 “Instrumentos Financieros Presentacién”. Las obligaciones que surgen de este tipo de contratos, las cuales s
relacionan con subsidiarias consolidadas por integracion global, se reconocen como pasivos financieros a su valor razonable

Activos intangibles

Corresponden a activos identificables, de caracter nomonetarioy sin sustancia fisica los cuales son controlados por la Matriz y sus subsidiarias como
resultado de hechos pasados y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros.

Un activo intangible se reconoce como tal cuando el elemento es identificable, separable y generara beneficios econdmicos futuros. Es identificable
cuando el activoes separable osurge de derechos. Es controlable cuando se tiene la capacidad de controlar los beneficios econémicos futuros asodados
aél

Los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se reconocen como plusvalia cuando no cu mplen con estos criterios.

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos iniciaimente al costo y los activos intangibles adquiridos a través de una
combinacién de negocios son reconocidos al valorrazonable.

Las marcas generadas internamente no sonreconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos n o recuperables y los cosbs
directamente afribuibles para poner al activo en ellugar y condiciones de uso previstas por la administracion de la Matriz y sus subsidiarias, después de
los descuentos comerciales y las rebajas, si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinidano se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios deque
se ha deteriorado su valor.

Los activos intangibles de vida util definida son amortizados mediante elmétodo de linea recta y durante su vida dtil estimada. Las principales vidas Ufies
son las siguientes:

Software adquirido Entre 3y 5 afios
Software tipo ERP adquiridos Entre 5y 8 afios

Los activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo, delcual se deducen, del monto de reconocimiento inicial, las amortizadones
en funcién de las vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen. El efecto delas amortizaciones y el de los
potenciales deterioros se registra enlos resultados delperiodo, a menos que enel caso de las primeras se registren como mayor valor en la construcdon
o confeccién de un nuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momentode su venta o cuandono se espera obtenerbeneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. La
ganancia o pérdida surgida aldar de bajael activo se calculacomo la diferencia entre los ingresos de la venta neta, ensu caso, y el valor en libros del
activo. Este efecto se reconoce enlos resultados delperiodo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de amortizacién son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.
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Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por desarrolloen un p royecto individual se
reconocen como activo intangible cuando la Matriz y sus subsidiarias puedan demostrar:

- Lafactibilidad técnicade completar el activointangible para que esté disponible parasu uso oventa;

- Suintencién de completar elactivo y su capacidad de utilizar o vender elactivo;

- Lacapacidad para utilizaro vender el activo intangble;

- Cdmo el activo generara beneficios econdmicos futuros;

- Ladisponibilidadderecursos para completar el activo, y

- Lacapacidad de medir de manerafiable el desembolso durante el desarrollo.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se registran enlos resultados del periodo. Los costos de desarrolo
reconocidos como activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo.

Propiedades, planta y equipo

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles de la Matriz y sus subsidiarias que sean poseidos parael uso enla producdon

o0 suministro de bienes y servicios, 0 para propésitos administrativos y que ademas se esperen utilizardurante mas de un periodo, es decir, més de un

afio, y que cumplan conlas siguientes condiciones:

- Sea probable que laMatriz y sus subsidiarias obtengan los beneficios econémicos futuros derivados del mismo;

- Elcosto puede ser medido con fiabilidad;

- LaMatrizy sus subsidiarias poseen los riesgos y beneficios derivados del uso o posesidndel bien, y

- Sucosto de adquisicion individual supera las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario), exceptuando de este valor aquellos activos de finidos por la
administracion dela Matriz y sus subsidiarias que estan relacionados con el objeto del negocio y se tiene interés en controlarlos dado quela Matiz
y sus subsidiarias los adquieren de manera frecuente y en cantidades relevantes.

Las propiedades, plantay equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son me didas al costo menos la depreciacion acumuladay menos
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, los aranceles de importacién, impuestos indirecbs no
recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribubles a la adquisicio nde unactivo apb y los
costos directamente atribuibles para poner al activoen el lugar y condiciones de uso previstas porla administracion dela Matriz y sus subsidiarias, neb
de los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacion, modemizacion y mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia o un incremento en la vida Uil se registan
como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios economicos futuros son registrados en los
resultados del periodo.

Los terrenos y los edificios son activos separados si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, incluso los que han sido adquirdos
de forma conjunta.

Las construcciones en curso se frasladana los activos en operacién una vez finalizada la construccién del mismo o el inicio de su operacion; a parir de
ese momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida Util ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los deméas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de foma
lineal durante su vida Util estimada, considerando una estimacion de valorresidual nula. Los grupos de propiedad, planta y equipoy las vidas Gtiles son
las siguientes:

Activos menores 3 afios

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracién del contrato o el plazo restante del mismo (*).

(*) Las mejoras urbanisticas relacionadas con la construccién o entrega de recursos medioambientales y/o relacionados con el mejo ramiento visual y
arquitectonico de lazonaafectada poruna construccion u obraa cargode la Matriz y sus subsidiarias son reconocidas enlos resultados del periodo.

La Matriz y sus subsidiarias calculan la depreciaciéon por componentes, que implica depreciar individuaimente las partes del activo que tengan vidas Ufies
diferentesalactivotomado como untodo ytiene un costo material enrelacion con todo el activo fijo. Se considera comoun costo material siel componene
supera el 50% del valortotal del activo o se puede identificar individualmente, teniendo como base un costo individual del componente de 32 Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Los valores residuales, las vidas Gtiles y los métodos de depreciacion son revisados al cieme de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.
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Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de bajaal momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros
por su uso o disposicidn. La ganancia o pérdida surgida aldar de baja unactivo se calculacomo ladiferenciaentrelos ingresos de la venta neta, ensu
caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversién

Son inmuebles mantenidos para obtener ingresos o ganancias de capital y no parasu uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, su uso
para fines administrativos o para su venta en el curso ordinario de las operaciones. Dentro de esta categoria se encuentranlos centros comerciales y
otros inmuebles propiedad de la Matriz y sus subsidiarias.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccién. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se midena
su costo histrico menos la depreciacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de formallineal durante su vida ufil estimada, considerando una estimacién de valorresidual nula. La vida Uil
estimada para la depreciacion de los edificios clasificados como propiedad de inversion esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversién a otros activos y de otros activos a propiedades de inversion solamente cuando exisa un
cambio en el uso del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un
inventario, el costo tomado en cuenta para su contabilzacion posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. Si una propiedad, planay
equipo o un inventario se convierte en una propiedad de inversion, se contabilzara porsu valoren libros enla fecha de cambio.

Las transferencias que se pueden generar son:

- La Matrizy sus subsidiarias ocuparan el bien clasificado como propiedad de inversién, en cuyo caso el activo se reclasifica a propiedades, plana y
equipo,

- La Matrizy sus subsidiarias inician un desarrollo sobre la propiedad de inversidn o propiedad, planta y equipo con miras a su venta, siempre que se
presente un avance significativoen el desarrollo de los activos tangibles o del proyecto que seravendido ensu conjunto. En estos casos el adwo
se reclasifica al inventario,

- La Matrizy sus subsidiarias realizan una operacion de arrendamiento operativo de una propiedad, planta y equipoa untercero. En estos casos, s
reclasifica el activo a propiedades de inversion.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicién.

La ganancia o pérdida surgida al darde baja las propiedades de inversién se calcula como la diferencia entre los ingresos de la ventaneta, ensu caso,
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados enel periodoen el que fue dadode baja.

Los valores razonables de las propiedades de inversion son actualizados anualmente para efectos de revelacionen los estados financieros.
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican comomantenidos parala venta si su valor en libros se recuperaraa
través de una fransaccion de venta en lugar de su uso continuadoy no cumplen con las caracteristicas para ser clasificados como inventario inmobiliario.

La condicién derecuperacion a fravés de una venta se cumple si el activo o elgrupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones actuales,
para su venta inmediatay la transaccién de venta es altamente probable. Para quela venta sea altamente probable, la administracion de laMatrizy sus
subsidiarias debe estarcomprometida con un plan para venderel activo (o los activos o €l grupo paradisposicion) y la venta se espera concretar dento
del afio siguiente a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se miden por el menor entre su valor en libros o su val orrazonable menos los cosbs
de venta y no se deprecian ni se amortizan desde la fecha de su clasificacion como mantenido para la venta. Estos activos o grupos de activos se
presentan dentro dela clasificacion de activos comientes.

En el estado de resultados del periodo corriente y del periodo comparativo del afio anterior, los ingresos, costos y gastos procedentes de una operadon
discontinuada se presentan de forma separadade los procedentes de las actividades continuadas, en una sola partida después d el impuesto sobrela
renta, aun cuando se retenga una patticipacién no controladora en laoperacion discontinuada después de la venta. Las operaciones son consideradas
como discontinuadas cuando cumplen la definicion de activos no corrientes mantenidos para la venta y representan una linea de negocio o area
geografica de operaciones signfficativas parala Matriz y sus subsidiarias, o representan unasubsidiaria adquirida con el propésito de vendera o son
parte de un Unico plan coordinado paradisponer de unalinea de negocioo de un area geografica de la operacion que sea significativa y que pueda
considerase separada.

Arrendamientos operativos
Son los arrendamientos en los cuales todos los riesgos y beneficios sustanciales del activo permanecen con el arrendador.

Los pagos o cobros por arendamientos operativos se reconocen como gastos o ingresos en el estado de resultado en forma lineal a lo largo del plazo
del arrendamiento. Los pagos o cobros contingentes se reconocen en el periodo enel que ocurren.

Cuando la Matriz y sus subsidiarias realizan pagos de arrendamiento por anticipado o recibe cobros de arrendamiento por anticipado, vinculados a la

utilizacion de activos, los pagos se registran como gastos pagados por anticipadoy los cobros se registran como ingresos recibidos por anticipadoy
ambos se amortizan a lolargo de la duracién del amendamiento.
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Derechos de uso

Activos por derecho de uso son los activos que representan el derechoa que la Matriz y sus subsidiarias, en calidad de arrendatarios, usenun acivo
subyacente durante el plazo de un contrato de arendamiento.

Inicialmente son medidos al costo, que comprende el valorpresente de los pagos por el contrato de arrendamiento descontados a la tasa incrementl
por los préstamos de la Matriz y sus subsidiarias, mas los costos directos incurridos en el contrato de amendamiento mas una estimacion de los cosbs
para desmantelar el activo subyacente al final del término del contrato de arrendamiento. Posteriomente son medidos al costo menos la depreciaddn
acumulada y menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas y més los ajustes por cualquier medicion del pasivo por arre ndamienb
correspondiente alderecho de uso.

Las vidas utiles de los derechos de uso estan determinadas por los plazos no cancelables de los arrendamientos de los activos subyacentes jun con
los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento o una opcién para teminar el contrato de arrendamiento.

La Matrizy sus subsidiarias noregistran activos porderecho de uso a:

- Aquellos contratos de arrendamiento cuyos activos subyacentes sean activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de compub,
maquinaria y equipo y equipo de oficina,

- Aquellos contratos de amendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo,

- Contratos de arrendamiento de intangibles.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de un activo apto, es decir aquellos activos que
necesariamente toman un periodo de tiempo sustancial (por lo general mas de seis meses) para estar listo para su uso destinad o o su venta, son
capitalizados como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo enque
se incurren. Los costos porpréstamos consisten enintereses y otros costos enlos que se incurre en relacion conla obtencion del préstamo.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Matrizy sus subsidiarias evalUan al cierre de cada afiosi existe algunindicio de que unactivo pueda estardeteriorado en su valor. Los activos con
vida util definida se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva de que, co mo resultado de uno o mas evenbs
ocurridos después del reconocimiento inicial, una parte o la totalidad del valor en libros no puede ser recuperable.

Para los activos intangibles convida Ufil indefinida y que no son sujetos de amortizacion, al cierre de cada afio se les realiza un analisis de deterioro de
valor, salvo aquellos intangbles vinculados con una combinacién de negocios que se encuentre alin ensu periodo de medicion sin finalizar el estudio de
precio de compraasignado.

Los indicadores de deterioro definidos porla Matriz y sus subsidiarias, adicionales de las fuentes externas de datos (entomo econdmico y el valor de

mercado de los activos, entre otros), estan basados en lanaturaleza de los activos:

- Activos muebles vinculados a una unidad generadora de efectivo: relacién entre el valor enlibros neto de los activos de cada almacén divididopor
las ventas (IVA incluido). Si esta proporcién es superioral porcentaje definido para cadaformato se presenta unindicio de deterioro;

- Activosinmuebles: comparacion entre el valoren libros neto de los activos con su valorde mercado.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo, seglin corresponda y se estima el valor recuperable de los mismos. La Matriz y sus subsidiarias han definido cada almacéno
cada tienda como unidad generadorade efectivo separada. Para el caso de las plusvalias se agrupan las unidades generadoras de acuerdo con la
marca, la cual representa el nivelmas bajo al cual se controlala plusvalia.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se determina para un activo individual, salvo que elactivo no genere flujos de efecivo
independientes de las entradas producidas por ofros activos o grupos de activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargoa los resultados del periodo por el exceso del valoren libros del activo sobre su valor recuperable
reduciendo en primerlugar, el valoren libros de laplusvalia distribuida ala unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo;
y en caso de presentarse un saldo remanente reduciendode los demas activos de launidad o grupo de unidades generadoras de efectivo en funcién del
valor en libros de cada activo hasta que el valoren libros de los mismos sea cero.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracion acorde a la unidad generadorade efectivoo grupos de
unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluarel valor en uso:

- Se estiman los flujos de caja futuros de launidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo por un periodo no mayor a
cinco afos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de proyeccién se calculan aplicando unatasa de crecimiento constante o decreciente.

- Sedetermina el valor terminalmediante la aplicacion de una tasa de crecimientoa perpetuidad, segun la proyeccién del flujo de caja delfinal del
periodo explicito.

- Losflujos de efectivo y valor terminal se descuentana su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que coresponda a
las tasas de mercado vigentes que reflejen el valor del dineroen el tiempoy los riesgos especificos de la unidad generadora de efectivo o grupos
de unidades generadoras de efectivo.
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La Matrizy sus subsidiarias evalUan si las pérdidas pordeterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o han disminuido; en estos casos, €l
valor en libros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo se aumentan a la estimacion revisada del valor
recuperable, hasta el punto de que no supere el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Esa
reversion se reconoce como uningreso en los resultados del periodo; excepto para la plusvalia cuyo deterioro no se revierte.

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con laintencién de venderlos enel curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de producddn
o construccion con miras a esa ventay los bienes para serconsumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Losinventarios en transito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo de acuerdo con las obligaciones de
desempefio cumplidas por el vendedor, segunla modalidad de negociacién de compra.

Se consideran inventarios los bienes inmuebles en los que se ha iniciado la construccién o el desarrollo de un proyecto inmobiliario sobre la propiedad
con miras a su venta posterior.

Los inventarios se valtan por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS). Su costo de reconocimiento inicial comprende los costos de compra,
costos de transformacion y otros costos incurridos atribuibles para darles su condicién y ubicacion actuales, esto es, cuando se haya culminado su
produccion o se harecibidoen el almacén. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalizan en elinventarioy se reconocenen el
costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos.

Los inventarios se valoranal ciere del periodo al menor valorentre el costo y el valor neto de realizacion.

La Matrizy sus subsidiarias evalUan si las pérdidas por deterioro del valorreconocidas previamente en el inventario ya noexisten o han disminuido; en
estos casos, el valor en libros de los inventarios es el menorentre el costo y el valor neto realizable. Esta reversion se reconoce como una disminuddn
del costo por deterioro.

La Matriz y sus subsidiarias realizan la estimacion de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del inventario considerando para ello la edad de inventario,
los cambios en las condiciones de produccidny venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de pérdida y ofras varia bles que afectan el valor
recuperable.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Matriz y sus subsidiarias se convierten en parte, de acuerdo con las
condiciones contractuales del instrumento. Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros a valorrazonable con cambios enresultados;

- Activos financieros a costo amortizado, y

- Activos financieros a valorrazonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de los flu jos de efectivo
contractuales del activo financiero; esta clasificacion se determinaen el momento de reconocimientoinicial. Los a ctivos financieros se presentan como
corrientes si su vencimiento es menor de unafo; en su defecto, se clasifican como no corrientes.
a. Activos financieros medidos avalor razonable con cambios en resultados
Corresponde a activos financieros en los que se incurre principaimente con el objeto de obteneradministracién de liquidez con ventas frecuentes
delinstrumento. Estos instrumentos son medidos a valorrazonable y las variaciones en su valor se registran enresultados en el momento enque
ocurren.

b. Activos financieros medidos a costo amortizado

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se tiene la intencion y la capacidad de
recaudar los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se midena su costo amortizado utilzando elmétodo de interés efectivo. El costo amortizado se calculasumando o dedudendo
cualquier prima o descuento, ingreso o costo incremental, durante la vida residual del instrumento. Las ganancia s y pérdidas se reconocen enla
cuenta de resultados porla amortizacién o si hubiera evidencia objetiva de deterioro.

Estos activos financieros se presentan como activos no corrientes con excepcion de aquellos cuyo vencimiento es inferiora 12 meses a parir de la
fecha del estado de situacion financiera.

c. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en ofros resultados integrales
Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contrap restacion contingente de una adquirient en
una combinacion de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocable, presentar las ganandas o

pérdidas por la medicidn posterior a valorrazonable enotro resultad o integral.

Las gananciasy pérdidas derivadas de la medicion a valor razonable son reconocidas en el ofro resultadointegral hasta la ba ja en cuents del
activo. En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

25



Estos activos financieros se presentan como activos no corrientes a menos que se pretenda enajenarla inversionen los 12 meses siguienes a la
fecha del estado de situacionfinanciera.

Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja en cuentas cuando se vende, transfiere, expira o se pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios d e la propiedad son retenidos
por la Matriz y sus subsidiarias, el activo financiero sigue siendo reconocido en el estado de situadon finandera por su valor total.

Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de calculo delcosto amortizado de un activo financiero y de la asignaciénde los ingresos porintereses durante todo €l
periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde ala tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados
por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parteintegral de la tasa de interés efectiva, los costos de tran sacddn y
otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Para las cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar, por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 mese s desde su cha
de emisién y que no contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a cada fechade presentacion, se determina
el deterioro por el valor dela pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, el valor de las pérdidas esperadas de lo s activos finanderos
se mide a lo largo de la vida del activo. Para ello, se determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio delactivo evaluado
sobre una base individual comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fechade p resentacién con el de la fecha de reconocimien
inicial, en cuyo caso, se reconoce en los resultados del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en
los proximos 12 meses.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos a cambio de efectivo, bienes o servicios que sonentregados a un
deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de lafactura menos el valorde las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por
cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero y se han cumplido o se estan cumpliendo todas las obligadones
de desempefio pactadas conel cliente.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afio desde su fecha de emisién) se miden a su costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo, cuando los préstamos involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen enresultados.

Estos instrumentos se presentan como activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha delestado de siiadon
financiera, los cuales se presentan como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se espera liquidaren un periodo mayor a 12 meses e
incluye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se presenta entre porcion cormiente y no cormiente.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplr
con los siguientes criterios:

(a) Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a fres meses desde lafecha de adquisicion;

(b) Inversiones de alta liquidez;

(c) Faciimente convertibles en efectivo, y

(d) Sujetas a un riesgo poco signfficativo de cambios en su valor.

En el estado de situacién financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financiera son clasificadas
como obligaciones financieras. En elestado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalents de
efectivo siempre que los mismos formen parte integrante de la administracion del efectivo de la Matriz y sus subsidiarias.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en elestado de situacion financiera cuando la Matriz y sus subsidiarias se convierten en parte, de acuerdo con las
condiciones contractuales de uninstrumento. Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resuliados
y pasivos financieros medidos a costo amortizado.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable con cambios en resultdos
desde el inicio.
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b. Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos de
transaccion y posteriormente son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos porintereses
sobre la base de larentabilidad efectiva.

c. Bajaencuentas
Un pasivo financiero o unaparte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacion contractual ha sidoliquidada o ha expirado.
d. Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivofinancieroy de | a asignacion de los
gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamenk los
flujos futuros de efectivo estimados por pagardurante lavida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el
pasivo asociado tenga una opcién de prepago que se estime seraejercida.

Derivados implicitos

La Matrizy sus subsidiarias han establecido un procedimiento que pemite evaluar la existenciade derivados implicitos en contratos financieros y no
financieros. En caso de existir un derivado implicito, y si el contrato principal no es contabilizado a valor razonable, el p rocedimiento determinasi las
caracteristicasyriesgosdelmismo no estan estrechamente relacionados con el contrato principal,en cuyo caso requierede u na contabilizaciénseparada.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se miden inicialy posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos financieros
cuando su valor razonable representa un derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable represente una obligaci on.

El valor razonable de estos instrumentos se determina a lafecha de cierre de presentacion de los estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en ele stado de resultados, salo
aquellos que se encuentren bajo contabilidad de coberturay se consideren coberturas de flujo de efectivo o coberturas de inversién neta en el extranjero.

Las operaciones de derivados comprenden forwardy swap orientados a reducir el riesgo de mercado de los activos y pasivos haciendo uso de las
mejores estructuras de cobertura disponibles en el mercado, logrando estabilizar los flujos de servicio de deuda.

Por medio de ellos se trata, en el caso de forward de administrar el riesgo cambiarioy, en el caso de swap lograr ademas administrar elriesgo de la asa
de interés en moneda extranjera. En el estado de resuttados se reconocen tanto los efectos del instrumento financiero derivad o comola del elemenb
cubierto bajo el rubro de resultado financiero neto.

Si bien es cierto que la Matriz y sus subsidiarias no usan productos financieros derivados con fines especulativos, estos derivados no han sdo
considerados para su valoracién en estos estados financieros como instrumentos de cobertura ya que no cumplenla totalidad de los requisitos exigidos
por las Normas Internacionales de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Los forward y swap que cumplen los requisitos de contabilidad de cobertura se reconocen acorde conla politica de contabilidad de cobertura.

Los derivados financieros se miden avalorrazonable utiizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados. Las variables
utilizadas en la valoracién corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracion de las monedas pactadas en elinstrumento y las tasas de inerés
asociadas al mismo.

Contabilidad de cobertura

La Matriz y sus subsidiarias realizan operaciones de cobertura con contratos a plazos forward y swap para cubrir los riesgos asociados con fluctuadones
en las tasas de tipo de cambio de sus inversiones y en las tasas de tipode cambio e interés de las obligaciones.

Los instrumentos de cobertura se midena su valor razonable y solo puede utilizarse contabilidad de coberturasi:
- Larelacion de coberturaesta claramente definiday documentadaal inicio; y
- Laeficacia de la cobertura puede ser demostrada al inicio y durante toda su vida.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, de la naturaleza del riesgo que se esé
cubriendo y de la forma en que se medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar laexposicion a los cambios en elvalor razonable de
la partida cubierta o a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Una cobertura se considera eficaz cuando existe una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertur a, el efecto del riesgo
crediticio no predomina sobre los cambios del valor que proceden de esa relacion econdmica y la razén de la relacion de la coberturaes la misma que la
procedente dela cantidad de la partida cubierta y la cantidad del instrumento de cobertura que se utiliza.

Los instrumentos de cobertura se reconocen en el momento inicial a valor razonable, momento que corresponde a la fecha de la firma del contrab

derivado y posteriomente se midena su valor razonable. Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la parida
cubierta es superior a 12meses, y en su defecto como corriente si el vencimiento de la partida cubierta es inferiora 12 meses.
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Las coberturas se clasificany se contabilizan de lasiguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos parala contabilizacion de coberturas:

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubrenla exposicion a la variacién en los flujos de efectivo que
se atribuyen a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista atamente probable y que puede afedar
los resultados del periodo.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se calffican como instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo se reconoce en el ofro resuttado integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el esado
de resultados.

Los valores reconocidos en €l otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados cuando la transaccién cubierta afecta al resultado, en la
misma linea del estado de resuttados donde la partida cubierta fue reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resula
en el reconocimientode un activo no financiero o un pasivo nofinanciero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en el otro resufado
integral se reclasificanal valor inicial de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se discontinuacuando se anulala relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se venda, se
finaliza, o ejerce, 0 ya nocalifica para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en los otros resufedos
integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finaimente afecte los resuttados del periodo. Cuando ya no se
espera que una fransaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros resultados integrales se reconoce de manera
inmediata en resultados.

- Coberturas delvalor razonable: en esta categoria se clasffican las coberturas que cubrenla exposicién a los cambios en el valorrazonable de acivos
0 pasivos reconocidos 0 de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de coberturade valor razonable se reconoce en el estado de resulados
como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como pare del
valor en libros dela partida cubierta, y también se reconoce enel estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterioren el valor razonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con su comespondiente ganancia o pérdida reconocidaen
el resultado del periodo.

- Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposiciéna las variaciones en la
tasa de cambio por efecto de la conversién de negocios en el extranjero a lamonedade presentacion dela Matriz.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como in strumentos de cobertura de una
inversion neta en el extranjero se reconoce en el ofro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionadaa la porcion inefectiva se reconoce
inmediatamente en elestado de resultados.

Cuando la Matriz y sus subsidiarias realizan una disposicion de un negocioen el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién efcaz
registrada en el ofro resultado integral se reclasifica alestado de resultados.

Beneficios a empleados
a. Planesde aportaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo en los cuales se tiene la obligacion de realizar aportaciones de caracter predeteminado a una enfdad
separada (fondos de pensiones o compaiiias aseguradoras) y no se tiene obligacion legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Esas
contribuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizarel respectivo a porte.

b. Planesde beneficios definidos post-empleo

Son planes de beneficios post-empleo aquellos enlos que se tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubiladon
y de cesantias refroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas. La Matriz y sus subsidiarias no tienen activos
especificos destinados a respaldarlos planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos post-empleo se determina de forma separada para cada plan, con laayuda de terceros independients,
mediante el método de valoracidn actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales ala fecha del periodo que se informa,
tales como expectativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion d el personal. Las
ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el ofroresultado integral. El gasto por interés por beneficios definidos post-empleo se recnoce
en los resultados del periodo como costos financieros, asi como cualquier liquidacion o reduccién del plan.

c. Beneficios a los empleados a largo plazo
Son beneficios que no se esperan liquidar totaimente antes de 12 meses después de la fechade ciere del estado dessituacion financiera en el que

los empleados presten los semvicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigiiedad y otros beneficios similares. LaMatriz y sus subsidiarias
no tienen activos especificos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.
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El pasivo por beneficios alargo plazo se determina de forma separada paracada plan, conlaayuda de terceros independientes, mediante el mébdo
de valoracién actuarial dela unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fechadel periodo que se informa. El costo de servido
actual, el costo de servicio pasado, el costo porinterés, las ganancias y pérdidas actuaria les, asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan se
reconoce inmediatamente en resultados.

d. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperanliquidarantes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situaci on financiera en el que los empleados
presten los servicios. Incluye la participacién de los trabajadores en las utilidades determinadas con base en el cumplimiento de los objetivos
propuestos. El pasivo por beneficios a corto plazo se mide sobre labase dela mejor estimacién del desembolso que se requeriria para cancelar la
obligacién enla fechade cieme sobrela que se informa.

e. Beneficios a los empleados por terminacion

La Matrizy sus subsidiarias reconocen beneficios por terminacion a los empleados cuando decide finalizarel contrato laboral antes de la fecha
normal de retiro, 0 cuando elempleado acepta una oferta de beneficios a cambio dela terminacion del contrato laboral.

Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, y se reconocen en los resultados del periodo auando
se espera que los beneficios por teminacion se liquiden completamente antes de 12 meses después del cieme del periodo sobre el que se infoma;
y se clasifican como beneficio alos empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacion se liquiden posteriora 12 meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

Pasivo por arrendamiento

En el momento inicial, los pasivos por arrendamiento comprenden los pagos porel derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del contrab de
arrendamiento, incluyendo los pagos fijos, los pagos por amendamiento variables y los pagos por penalizaciones derivadas de laterminacion del contrab
de arrendamiento. Posteriomente el pasivo porarrendamiento se mide incrementando su valor enlibros parareflejar el inter és, reduciendo el valor en
libros para reflejarlos pagos realizados por el arrendamiento y midiendo nuevamente el valor en libros para reflejar nuevas modificaciones al contrab de
arrendamiento.

Provisiones, pasivos y activos contingentes

La Matrizy sus subsidiarias reconocen como provisiones aquellos pasivos existentes a la fecha del estado de situacién financiera que surgen como
consecuencia de sucesos pasados, se pueden medir de forma fiable y para su cancelacion es probable una salida de recursos que incorporan benefidos
economicos, y que ademas tenganincertidumbre sobre su cuantia y/o su vencimiento.

Las provisiones se reconocen porel valorpresente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion. En los casos en
los que se esperaque la provision se reembolse entodo oen parte, el reembolso se reconoce como un activo separado y un ingreso en resultados, solo
cuando sea practicamente cierto sureembolso.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de
situacion financiera.

Las provisiones de contratos onerosos son obligaciones presentes que se derivande un contrato oneroso y se reconocen como provision cuan dolos
costos inevitables de cumplir con las obligaciones que conllevan el contrato, exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibirdel mismo.

Una provision por reestructuracion se reconoce cuando se tiene una obligacién implicita para realizar una reestructuracion, e s decir, cuando se ha
elaborado un plan detallado, formal y se ha producido una expectativa validaentre los afectados de que se llevara a cabo la reestructuracion por haber
anunciado sus principales caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a laocurrenciao node eventos futuros que
no se encuentranenteramente bajo el control dela Matriz y sus subsidiarias, u obligaciones presentes que surgende eventos pasados de los cuales no
se puede estimar de forma fiable la cuantia de la obligacion, o noes probable que tenga lugaruna salida de recursos para su cancelacion. Los pasvos
contingentes no sonregistrados en los estados financieros, pero se revelan en notas a los estados financieros, excepto por los que sean individualmente
incluidos en elinforme de precios de compra, realizado en una combinacion de negocios, cuyo valor razonable pueda ser determinado de forma confiable
y por los que se considera como remota una salida de recursos parasu cancelacion.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el controlde la Matriz y sus subsidiarias. Los activos contingentes no se
reconocen en el estado de situacion financiera hasta que sea practicamente cierta la realizacién de su ingreso, pero se revel an ennotas a los estdos
financieros.
Impuestos

Comprende las obligaciones a favor del Estado y acargo de la Matriz y sus subsidiarias, determinadas con base en las liquidaciones privadas generadas
en el respectivo periodo fiscal.
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Incluye los siguientes:

Colombia:

- Impuesto sobre la renta y complementarios,
- Impuesto a la propiedad raiz, e

- Impuesto de industriay comercio.

Argentina:
- Impuesto a las ganancias,

- Impuestos provinciales,
- Impuesto sobre los bienes personales — responsable sustituto, y
- Tasa municipal de comercio e industria.

Uruguay:
- Impuestos de renta (IRIC),

- Impuesto al patrimonio,

- Impuesto predial,

- Impuesto de industriay comercio,

- Impuesto al Control de las Sociedades Anénimas (ICOSA),

- Impuesto Nacional Vitivinicola (INAVI), e

- Impuesto a la Enajenacién de Bienes Agropecuarios (IMEBA).

Impuesto sobre la renta corriente

Elimpuesto sobre la renta corriente parala Matriz y sus subsidiarias colombianas se calcula sobre el mayor valor entre la renta presuntiva y la renta
liquida fiscal a la tasa oficial aplicable en cadaafio de cierre de presentacién de estados financieros. El gasto porimpuesto sobre la renta corriene se
reconoce con cargo enresufados.

Para las subsidiarias de Uruguay el impuesto sobre la renta se calcula a las tasas oficiales aplicables en cadaafio de cierre.

El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce con cargo enresultados.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho le galmente exigible para
ello con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencion de liquidarios por el valor neto o realzar el activo y liquidarel pasivo de forma simultanea .

Impuesto de renta diferido

Elimpuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contabley la base tributaria
de activos y pasivos. El impuesto de renta diferido se reconoce al valor no descontado que laCompariia esperarecuperar o pagar a laautoridad fiscal
calculado con base en las tasas fiscales que se estima seande aplicacién en el periodo en que el activo se realice o €l pasivo se cancele.

Elimpuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro contralas
que pueda cargarlas diferencias temporarias deducibles. El impuesto de renta diferido pasivo siempre es reconocido. Los activos y pasivos por impuesbs
diferidos resultantes de una combinacién de negocios afectan la plusvalia.

El efecto del impuesto diferido se reconoce enlos resultados delperiodo o en otros resultados integrales en funcién de dénde se hayan registradolas
ganancias o pérdidas que lo hayan originadoy se presenta enel estado de situacion financiera dentrode las partidas no corrientes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan solo si existe un derecho legalmente exigible para elo y
corresponden a la mismaautoridad fributaria.

No se registra el impuesto de renta diferido pasivo porla totalidad de las diferencias que p uedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversones
en asociadas y negocios conjuntos, ya que se considerala exencion dela NIC 12 parael registro del impuesto de renta diferido pasivo.

Capital social
El capital social de la Matriz estd compuesto por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente afribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccion del
monto recibido, nefo de impuestos.

Ingresos por actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Losingresos por actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes incluyen la venta de bienes en los almacenes, la prestacion de servidos,
la venta de proyectos e inventarios inmobiliarios, la venta de garantias extendidas, los arrendamientos de inmuebles y de espacios fisicos y los negodos

complementarios como seguros, viajes, telefonia, transporte, financiamientos a clientes, entre otros.

Los ingresos se midenal valor razonable dela contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerciales, financieros y volumen;
ademas excluyen los impuestos a las ventas.
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Losingresos porventa de bienes se reconocen cuando (a) los riesgos y ventajas significativos dela propiedad de los bienes se transfieren al comprador
y se ha cumplido conla obligacion de desempefio contraida con el cliente, en la mayoria de los casos cuando se transfiere eltitulo legal, (b) el valor de
los ingresos puede ser medido de forma fiable y (c) es probable que se reciban los beneficios econémicos de la transaccién.

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocenen el periodo en que se realizan siempre que las obligaciones de desempefio
pactadas con el cliente se han cumplido. Cuando las obligaciones de desempefio en la prestacion de servicios estan sujetas al cumplimiento de una serie
de compromisos, se analiza el momento apropiado de reconocimiento, ya sea alo largo del tiempo dela prestacion del servicio o enun solo momento.

En consecuencia, los ingresos procedentes de la prestacion de servicios pueden ser reconocidos inmediatamente cuando el servicio se considera como
realizado o diferido en elperiodo durante el cual se preste el servicio o el compromiso.

Cuando los bienes son vendidos junto con los incentivos de fidelizacion de clientes, el ingreso se distribuye entre la venta de bienesyla venta del
incentivo, a valores razonables. Los ingresos diferidos procedentes de la venta de los incentivos se reconocenen los resultados cuando son redimidos
por los clientes a cambio de productos o cuando se vencen.

Los contratos de intermediacion se analizan con base en criterios especificos para determinarcuando la Matriz y sus subsidiarias actlan encalidad de
principal o de comisionista.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversiones clasificadas como instrumenps
financieros; los dividendos de las asociadas y los negocios conjuntos que se reconocen utilizando el método de la participacion se reconocen como un
menor valor de lainversion.

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas enlos contratos.
Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo del plazo del contrato.
Los ingresos por intereses se reconocen utiizando el método de la tasa deinterés efectiva.

Los ingresos de permuta se reconocen en el momento de realizacion de la permuta y (a) los activos se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion recibida en la fecha de intercambio o (b) porel valor razonable de los bienes entregados.

Programas de fidelizacion

Algunas de sus subsidiarias otorgan puntos a sus clientes porcompras, bajo su programa de fidelizacién, los cuales pueden ser canjeados en el futuro
por beneficios tales como premios 0 mercancia disponible en los almacenes, medios de pago o descuentos, re denciones en alianzas y programas de
continuidad, entre otros. Los puntos son medidos a su valor razonable, el cual corresponde al valor del punto percibido pore | cliente, considerandolas
diferentes estrategias de redencion. El valor razonable del punto se calculaal final de cada periodo contable.

La obligaciénde proporcionarestos puntos es registrada en el pasivo como uningreso diferido y corresponde a la porcién de beneficios pendientes por
redimir valorados a su valor razonable, considerando para tal efecto latasa de redencién y la porcion estimada de los puntos que se espera los clienkes
no rediman.

Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando ha surgido una disminucidn de los beneficios econdmicos, relacionada conuna
disminucién de los activos o un aumento de los pasivos y su valores medble de forma confiable.

Los costos y gastos incluyen todas las erogaciones directas incurridas y necesarias para realizarlas ventas y los gastos necesarios para la prestadon
de los servicios, tales como depreciaciones de propiedades, planta y equipo, servicios de personal, erogaciones por contratos de prestacion de servidos,
reparaciones y mantenimientos, costos de operacion, seguros, honorarios, arrendamientos, entre ofros.

Ganancia por accion basica y diluida

La ganancia por accién basica se calcula dividiendola ganancia neta del periodo atribuible ala Matriz sin incluir el nimero medio de acciones de la Matiz
en poder de alguna sociedad subsidiaria, si fuera el caso, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, no
considerando, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Matriz y mantenidas como acciones propias en cartera.

La ganancia por accién diluida se calcula dividiendo la ganancianeta del periodo atribuible a la Matriz entre el promedio ponderado de las acciones
ordinarias que resultarian emitidas en caso de convertir todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos. La ganancia neta delperiodoes
ajustada, de existir, por elvalor de los dividendos e intereses relacionados con bonos convettibles e instrumentos de deuda subordinada.

La Matriz no ha realizado ninglntipo de operacién de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accién diluida diferente a la gananciapor
accion basica.

Segmentos de operacion
Un segmento de operacion es un componente que desarrolla actividades de negocio de las que se puede obtener ingresos ordinarios e incurriren cosbs
y gastosy cuyos resultados de operacion son revisados regularmente por la maxima autoridad enla tomade decisiones de operacion de laMatriz, que

es la Junta Directiva, sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada. La administracion de la Matriz evalta el rendimiento de esbs
segmentos sobre la base de ingresos poractividades ordinarias procedentes de contratos con clientes.
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Las compafias no operativas - compafiias holdings que mantienen las participaciones de las compaiiias operativas, se asignan para efecbs de
presentacion de informacidn por segmentos al area geografica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compafiia holding
mantenga inversiones en varias compafias operativas se asigna a lacompafia operativa mas significativa.

Los activos y pasivos totales por segmento no se reportaninternamente para fines de gestiony por lotanto no se dan aconocer en lanota de reveladon
de informacion por segmentos.

La informacién por segmentos se prepara sobre las mismas politicas contables que los estados financieros consolidados.

Nota 5. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 5.1. Normas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 se emiti6 en Colombia el Decreto Reglamentario 938 del 19 de agosto de 2021 por medio
del cual se modifica el marco técnico de las normas para el Grupo 1 incluidoen el Decreto Reglamentario 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacion financieray de aseguramiento de la informacion”, que ya habia sido modificado el23 diciembre de 2015
por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por el Decreb
Reglamentario 2170y el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432 y que habiasido actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el
Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270.

Por medio de esta modificacion se permite la incorporacion de la Enmienda a la NIC 1 - Clasificacién de pasivos como corriente y no corriente, la
Enmienda a laNIC 16 — Propiedades, planta y equipo, la Enmienda ala NIC 37 —Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, la Enmienda
ala NIIF 9,NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 - La reforma del IBOR y sus efectosenla informacion financiera fase 2, la Enmienda alaNIIF 3 — Combinadén
de negocios y las Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 que incluia modificaciones, aclaracion de redaccion, correccion de descuidos o
conflictos entre los requisitos de la NIIF 1 - Adopcion por primeravez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 9 - Instrumenbs
financieros, NIC 41 — Agricultura y NIIF 16 — Arrendamientos, todas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas eninglés).

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en ingés)
emitié las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- Enmienda alaNIC 8, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- Enmienda alaNIIF 16, la cual se debe aplicar a partir de 1 de abril de 2021.

- Enmienda alaNIC 12, la cualse debe aplica a partirde 1 de enerode 2023 y se permite su adopcion anticipada.

- EnmiendaalaNIIF 17,la cual se debe aplicar a partir de 1 deenerode 2023.

Enmienda a laNIC 1 - Divulgacién de politicas contables y la declaracion de practica (emitida en febrero de 2021)

En esta Enmienda, que modificala NIC 1 — Presentacion de estados financieros, se orienta a las empresas a decidirla informacién sobre las paliticas
contables que debe serrevelada para asi proporcionar informacion mas utila los inversores y otros usuarios principales de los estados financieros.

La Enmienda requiere que las empresas reveleninformacion material sobre politicas contables aplicando el concepto de importa ncia relativaen sus
revelaciones.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta Enmienda.

Enmienda a laNIC 8 — Definicién de estimaciones contables (emitida en febrero de 2021)

En esta Enmienda, que modifica la NIC 8 - Pdliticas contables, cambios en las estimaciones contables y errores, se modifico la definicion de estimadones
contables y se incluyeron otras modificaciones para ayudar a las entidades a distinguirlos cambios en las estimaciones conta bles de los cambios en las
politicas contables. Esa distincion es importante porque los cambios en las estimaciones contables se aplican prospectivamente solo a transacdones
futuras y a ofros eventos futuros, pero los cambios enlas politicas contables se aplican refrospectivamente a transacciones pasadas y a otros evenbs
pasados.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta Enmienda.

Enmienda a laNIIF 16 — Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19 (emitida en marzo de 2021)

Los principios fundamentales introducidos cuando el Consejo emitié por piimera vez la Enmiendaen mayode 2020 no se ven afectados. La Enmienda
esta disefiada para ampliarpor un afio el periodode aplicacién de las concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid—19 para ayudar a los
arrendatarios en la contabilizacion de sus arendamientos. Se extendié el alivio para cubrir las concesiones de alquiler paralos pagos de arrendamienb
que vencen originamente el 30 de junio de 2022 o antes.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacién de esta Enmienda.

Enmienda alaNIC 12 - Impuesto diferido relacionado conlos activos y pasivos que surgen de una sola transaccion (emitida en mayo de 2021)

En esta Enmienda, que modifica laNIC 12 — Impuesto alas ganancias, se especificacdmo las empresas deben contabilizar los impuestos diferidos sobre
transacciones tales como arrendamientos y pasivos por desmantelamiento.
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En determinadas circunstancias, las empresas estan exentas de reconocer impuestos diferidos cuando reconocen activos o pasivo s por primera vez
Anteriormente, existia cierta incertidumbre sobre sila exencion se aplicaba a transacciones tales como arrendamientos y obliga ciones de
desmantelamiento, transacciones para las cuales las empresas reconocen tanto un activo como un pasivo.

Las modificaciones aclaran que las empresas estan obligadas a reconocerimpuesto diferido sobre dichas transacciones. El objetivo de las modificadones
es reducir la diversidad en la presentacién de informes de impuesto diferido sobre arendamientos y pasivos por desmantelamiento.

Se estima que no se presenten impactos significativos enla aplicacion de esta Enmienda ya que la Compafiia causa adecuadamente el impuesto diferido
sobre activo y pasivos que surgen dela aplicacion dela NIIF 16 de arrendamientos.

Enmienda a laNIIF 17 - Aplicacidninicial dela NIIF 17 y la NIIF 9 (emitidaen diciembre de 2021)

Esta Enmienda, que modifica la NIIF 17 — Contratos de seguro, aplica para las entidades que aplican la NIIF 17 y la NIIF 9 simultaneamente. Teniendo
en cuenta que estas nomas tienen diferentes requisitos de transicion, se pueden generar desajustes contables temporales entr e los activos financieros
y los pasivos relacionados con el contrato de seguroen la informacién comparativa que presentanen sus estados financieros cuando aplican dichas
normas por primera vez. La Enmienda ayudara a las aseguradoras a evitar estos desajustes y, por lo tanto, mejorara la utilida d de la informaaddn
comparativa para los inversores. Para ello, ofrece a las aseguradoras una opcion para la presentacion de informacion comparativa sobre activos
financieros.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta Enmienda ya que la Matriz y sus subsidiarias noaplicanla NIIF 17.
Nota 5.2. Normas que comenzaron su aplicacion en 2021, emitidas antes del 1 de enero de 2021

La siguiente norma comenz6 a aplicarse a partir del 1 de enero de 2021, segun la fecha de adopcion del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:
Enmienda a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 — La reforma del IBOR y sus efectos en la informacidn financiera fase 2 (emitida en agosb
de 2020).

La anteriorenmienda ha sido incorporada en Colombia por medio de la emisidn del Decreto Reglamentario 938 del 19 de agosto de 2021. No se presentn
impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Nota 5.3. Normas que comenzaron su aplicacién en 2021, emitidas en 2021

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de abril de 2021, segin la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:
Enmienda a laNIIF 16.

No se presentan impactos signfficativos enla aplicacién de esta enmienda.

Nota 5.4. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021

Durante el periodoanual terminado el 31 de diciembre de 2021 la Matriz y sus subsidiarias nohanadoptado Nomas anticipadamente.
Nota 5.5. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2021, emitidas antes del 1 de enero de 2021

Las siguientes Normas alinno estan vigentes al 31 de diciembre de 2021y sobre las mismas se presenta unresumenen laNota 4 .6:
NIIF 17 — Contratos de seguro, la cual se debe aplicara partir de enero de 2023 de acuerdo con su Enmienda.
Enmienda a laNIC 1, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2022.
Enmienda a laNIIF 3, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2022.
Enmienda a laNIC 16, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.
Enmienda a laNIC 37, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.
Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020, las cuales se deben aplicar a partir de enerode 2022.
Enmienda a laNIIF 17, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.
Enmienda a laNIC 1, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

Nota 5.6. Normas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2020 se emitid en Colombia el Decreto Reglamentario 1432 del 5 de no viembre de 2020 por
medio del cual se modifica el anexotécnico compiatorio de las nomas de informacion financiera incluido en el Decreto Reglamentario 2420 de 2015,
“Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” q ue ya habia sido
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de
diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y que habia sido actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483y el
13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270. Por medio de esta modificacién se permite la incorporacion de la Enmiendaa la NIF 16
“Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19” emitida en mayode 2020.
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Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en ingiés)

las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debeaplicar a partir de enerode 2022.

- Enmienda alaNIIF 16, la cual se debe aplicar a partirde 1 de juniode 2020; sin embargo, los arrendatarios la pueden aplicara partir de su emisién
en cualquier estado financiero.

- Enmienda alaNIIF 3, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2022.

- Enmienda alaNIC 16, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIC 37, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020, las cuales se debenaplicar a partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIIF 17,la cual se debe aplicar a partir de enero de 2023.

- Enmienda alaNIIF 4, la cual se debe aplicar a partir de junio de 2020.

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- EnmiendaalaNIIF 9,NIC 39, NIIF 7,NIIF 4 y NIIF 16, la cual se debe aplicar apartirde enerode 2021 y se pemite su adopcién anticipada.

Enmienda a laNIC 1 — Clasificacion de pasivos como comiente y no corriente (emitidaen enero de 2020)

En esta Enmienda, que modificala NIC 1 - Presentacién de estados financieros, especificamente se aclaraunode los criterios para clasificar un pasvo
como no corriente. Se permite su aplicacién anticipada. Sin embargo, el Consejode Normas Internacionales de Contabilidad discutira si se refrasa la
fecha de entrada en vigencia como resultado de la pandemia Covid-19.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 16 — Arrendamientos (emitida en mayo de 2020)

La Enmienda denominada “Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19”, se emite con el fin de facilitar a los arrendatarios el
reconocimiento contable de los posibles cambios en los contratos de arrendamiento que pudieran presentarse con ocasién de pan demia ocasionadapor
el Covid-19.

La Enmienda adicioné los parrafos 46A y 46B a la NIIF 16, eximiendo a los arrendatarios de tener que considerar los contratos de arrendamienb de
forma individual para determinarsi las concesiones de arrendamiento que se producen como consecuencia directa de la pandemia del Covid-19 son
modificaciones a esos contratos, y les permite a los arrendatarios contabilizar tales concesiones como si no fueran modificaciones a los contrais de
arrendamiento.

Estos cambios incluidos ofrecen una solucion practica que consiste basicamente en reconoceren el resultado del gjercicio las diminuciones en los pagos
de arrendamiento, que en términos normales podrian considerarse como modificaciones del contrato, requiriendo una nueva estim acion del pasivo por
arrendamiento conunatasa de descuento revisada.

Esta Enmienda no aplica a los arrendadores.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 3 — Combinacién de negocios (emitida en mayo de 2020)

En esta Enmienda se reemplaza unareferenciade una version anterior del Marco Conceptual por unareferenciaa la ultima version, que se emiio en
marzo de 2018.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

NIC 16 — Propiedades, planta y equipo (emitida en mayo de 2020)

En esta Enmienda se prohibe que una compafiia deduzca del costo de la propiedad, planta y equipo los montos recibidos por la venta de articulos
producidos mientras la compaiiia prepara el activo para su uso previsto. En cambio, una compafiia reconocera tales ingresos de ventasy costos
relacionados en resultados.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacién de esta enmienda.

NIC 37 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes (emitida en mayo de 2020)

En esta Enmienda se especifican los costos que incluye una entidad para determinar si un contrato resulta oneroso.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.
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Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 (emitida en mayo de 2020)

Incluyen las siguientes modificaciones que aclaranredaccion, corrigen descuidos o conflictos entre los requisitos de las Normas:

- NIIF 1 - Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Se simplifica la aplicacion de la norma por una
subsidiaria que se convierte en adoptante por primeravez después de su matriz en relacion con la medicidn de las diferencias de conversion
acumuladas.

- NIIF 9 - Instrumentos financieros. Se aclara cuales honorarios debe incluiruna empresa al evaluar si los términos de un pasivo financiero nuevo o
modificado son sustancialmente diferentes de los términos del pasivo financiero original.

- NIC 41 - Agricultura. Se elimina el requisito de excluir los flujos de efectivo de los impuestos al medir el valor razonable los activ os biolégicos,
alineando asi los requisitos de medicidn del valor razonable con los de otras Normas.

- NIIF 16 - Arrendamientos. Se modificé el ejemplo ilustrativo 13 eliminando la posibilidad de confusion con respecto alos incentivos de arrendamienb.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de estas mejoras.

Enmienda a laNIIF 17 — Contratos de sequros (emitida en junio de 2020)

Los principios fundamentales introducidos cuando el Consejo emitié por primera vez laNIIF 17 enmayo de 2017 no se ven afectados. La Enmienda es
disefiada para reducir costos simplificando algunos requisitos en el Estandar, hacerque el desempefio financiero sea mas facil de explicary facilier la
transicion al diferirla fechade vigencia de la Norma para 2023 proporcionando alivio adicional para reducir el esfuerzo requerido alaplicar laNIIF 17 por
primera vez.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 4 - Extensidn de laexencion temporal de la aplicacion de la NIIF 9 (emitida en junio de 2020)

La NIIF 9 aborda la contabilidad de los instrumentos financieros y es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2018.
Sin embargo, para algunas aseguradoras, esta NIIF establece unaexencion temporal que permite, pero norequiere, que el asegu rador aplique la NC
39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicidn en lugarde laNIIF 9 para los periodos anuales que comiencen antes del 1 de enero de 2023.

Se extendi¢ la fecha de vencimiento para la exencion temporal de la NIIF 9, pordos afios, manteniendo laalineacion entre la fecha de vencimientode la
exencion temporal y la fecha de vigenciade laNIIF 17, que reemplazaa la NIIF 4.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacién de esta enmienda.

Enmienda a laNIC 1 - Clasificacion de pasivos como comiente y no corriente (emitida en julio de 2020)

La clasificacién de pasivos como corriente o no corriente se emitié en enerode 2020, vigente paralos periodos de informes a nuales que comiencena
partir del 1 deenerode 2022. Sin embargo, enrespuesta a la pandemia Covid-19, la Junta ha aplazado lafechade vigencia porun afio para proporcionar
a las empresas mas tiempo para implementar cualquier cambio de clasificacién resultante de esas modificaciones. No se realizé ningin cambio adicional
a la enmienda inicial emitida en enero de 2020.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacién de esta enmienda.

Enmienda ala NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4y NIIF 16 — La reforma del IBOR y sus efectos en la informacion financierafase 2 (emitidaen agosb de

2020)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ha finalizadola reforma en cursode las tasas de oferta interbancarias (IBOR) y otras referendas
de tasas de interés. La Enmienda tiene por objeto ayudar a las empresas a proporcionar a los inversores informacion Gtil sobre los efectos de la reforma
en los estados financieros. Las modificaciones complementan las emitidas en 2019y se centran en los efectos en los estados financieros cuandouna
empresa reemplazala tasa deinterés de referenciaanterior por una tasade referencia alternativa como resultado de la reforma.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.
Nota 5.7. Normas que comenzaron su aplicacion en 2020, emitidas antes del 1 de enero de 2020

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partirdel 1 deenero de 2020, segUn la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad:

- Enmienda alaNIIF 9, Instrumentos financieros,

- EnmiendaalaNIC 1, presentacion de estados financieros y Enmiendaa la NIC 8, politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores,

- Enmienda alaNIIF 3, combinaciones de negocios,

- Marco conceptual de 2018.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias.

Las anteriores nomas y enmiendas fueron incorporadas en Colombia pormedio de la emisién del Decreto Reglamentario 2270 del 13 de diciembre de
2019, excepto la Enmiendaa la NIIF 9, Instrumentos financieros. No se presentaronimpactos significativos en laaplicacion de estas normas.
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Nota 5.8. Normas que comenzaron su aplicacion en 2020, emitidas en 2020

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de junio de 2020, segin la fecha de adopcidn del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:

- Enmienda alaNIIF 16 — Arrendamientos

- Enmienda alaNIIF 4 — Contratos de seguro

La Enmienda a la NIIF 4 no ha sido incorporada en Colombia. La Enmiendaa laNIIF 16 fue incorporada en Colombia por medio de la emisién del Decreb
Reglamentario 1432 del 5 de noviembre de 2020y la fecha de adopcion se estableci6 a partir de lafecha dela emision del Decreto Reglamentarioy no
a partir de la fecha de adopcién del Consejode Nomas Internacionales de Contabilidad.

Nota 5.9. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 la Matriz y sus subsidiarias nohan adoptado Nomas anticipadamente.

Nota 5.10. Normas atn no vigentes al 31 de diciembre de 2020, emitidas antes del 1 de enero de 2020

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en ingiés)
emitié las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicara partir de enero de 2021.

NIIF 17 - Contratos de seguro (emitida en mayo de 2017)

Esta NIIF establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentaciony revelacion de los contratos de seguroy reemplazaal NIIF 4 - Contrabos
de seguro.

Esta norma requiere que una compafiia que emite contratos de seguro los reporte enel estado de situacion financiera como eltotal de: (a)los flujos de
efectivo del cumplimiento menos los estimados corrientes de las cantidades que la compafia espere recaudar de las primas y pagar por reclamos,
beneficios y gastos, incluyendo un ajuste porla oportunidad y el riesgo de esas cantidades; y (b) el margen contractual del servicio menos la utilidad
esperada de proporcionar la cobertura del seguro.

La utilidad esperada por la cobertura del seguro es reconocida en utilidad o pérdida durante eltiempoen que se proporcione la cobertura del seguro.

Adicionalmente requiere que una compafiia distinga entre los grupos de contratos que espere sean paragenerar utilidades y los que se espere sean
para tener pérdidas, siendo estos Ulimos contabilzados en utilidad o pérdidatan pronto como la compafiia determine que se esperan pérdidas.

En cada fecha de presentacion de reporte las compafiias debenactualizar los flujos de efectivo de cumplimiento, usando estima dos corrientes de la
cantidad, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo y de las tasas de descuento.

En lo que se refiere a la medicion, se pasadel costo histdrico a valores coriientes, lo cual permite incomporarlos flujos de efectivo comprometidos (tanb
por la via de los derechos como por la de las obligaciones), actualizandolos en cada fecha de presentacion de reporte.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta NIIF.

Nota 6. Combinaciones de negocios

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se realizaron combinaciones de negocios.
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivoes el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Efectivo en caja y bancos (1) 2,472,151 2,304,819
Derechos fiduciarios (2) 68,716 92,593
Certificados de depésito (3) 681 11,953
Otros equivalentes de efectivo (4) 31 26
Total efectivo y equivalentes de efectivo 2,541,579 2,409,391

(1) Elaumento corresponde bésicamente a los mayores recaudos de efectivo resultantes del mayor nivel de ventas presentadoen 2021.
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(2) Elsaldo corresponde a:

Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta
BBVA AssetS A.

Fiducolombia S.A.

Fiduciaria Bogota S.A.

Corredores Davivienda S.A.

Credicorp Capital

Total derechos fiduciarios

(3) Elsaldo corresponde a certificados de la Matriz y de las subsidiarias:

GeantInversiones S.A.

Matriz (a)

Exito Industrias S.A.S.

Transacciones Energéticas S.AS.E.S.P. (Nota 1.1)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Libertad S.A. (b)

Total derechos fiduciarios

31 de diciembre
de 2021

20,408
18,311
16,118
13,655
203

21
68,716

31 de diciembre
de 2021

681

31 de diciembre
de 2020

20,410
20,413
21,130
17,323
13,316

1
92,593

31 de diciembre
de 2020

586
2,845
86

130

6

4
8,296
11,953

(a) Ladisminucién coresponde basicamente al uso de titulos de devolucién de impuestos recibidos (tidis) para pagarretenciones enla fuente.

(b) La disminucién corresponde basicamente al uso de certificados para el pago de obligaciones con los proveedores y organismos

gubernamentales.

(4) Elsaldo correspondea las Letras de Regulacién Monetaria emitidas por el Banco Central del Uruguay y suscritas por las subsidiarias Grupo Diso
del Uruguay S.A. y Devoto Hermanos S.A. con una duracién menora 3 meses.

Al 31 de diciembre de 2021 la Matriz y sus subsidiarias registraron rendimientos generados por el efectivo en cajay bancos y por los equivalenes de
efectivo por $17,277 (31 de diciembre de 2020 - $22,014), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detallaen laNota 35.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limien

su disposicién.

Nota 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar es el siguiente:

Cuentas comerciales por cobrar (Nota 8.1)
Otras cuentas por cobrar (Nota 8.2)
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente
No corriente

Nota 8.1. Cuentas comerciales por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

Cuentas comerciales (1)

Venta de inventario de proyectos inmobiiarios (2)
Alquileres y concesionarios

Fondos y préstamos a empleados

Otras cuentas comerciales por cobrar

Deterioro de cartera (3)

Cuentas comerciales por cobrar

31 de diciembre
de 2021

387,353
296,698
684,051

625,931
58,120

31 de diciembre
de 2021

272,920
67434
62,426

9,841

(25,268)

387,353

31 de diciembre
de 2020

325,415
179,495
504,910

471,202
33,708

31 de diciembre
de 2020

235,887
34715
72,522

9,830
21

(27 560)
325415
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M

El aumento corresponde basicamente (a) mayores recaudos en los canales de ventas frente al periodo anterior resultantes del aumentode vens,
especificamente en negociaciones con el estado, con cajas de compensacién y en negociaciones de inventario de licores conter ceros, en la Matiz
y (b) mayor actividad comercialen las subsidiarias de Uruguay.

Corresponde a la cuenta por cobrar por la venta de los inventarios de los proyectos inmobiiarios Montevideo y Copacabana. El aumento se presena
como consecuenciade la venta del proyecto inmobiliario Montevideo realizada en 2021 segin cronogramade venta mencionadoen laNota 11.1.

El deterioro de cartera se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Sin embargo, ain deterioradas, la Matrizy sus subsidiarias
consideran estos montos recuperables, debido a los extensos anlisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidos las calificaciones de crédip,
cuando estan disponibles en bases crediticias con reconocimiento en el mercado. Durante elperiodo anual terminado €l 31 de diciembre de 2021 el
efecto neto del deterioro de cartera en el estado de resultados corresponde a un ingreso por $2,022 (al 31 de diciembre de 2020 correspondiaa un
gasto por $6,922).

El movimiento del deterioro de cartera durante elperiodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 27,560
Pérdida pordeterioro reconocida 39,615
Reversiones para castigo de cartera (10,049)
Reversiones de pérdida por deterioro (31,588)
Efecto diferencia en cambioen laconversiona moneda de presentacion (270)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 25,268

Nota 8.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Convenios empresariales (1) 84,973 34,090
Fondosy préstamos a personal (2) 78,088 63,528
Servicios movilizacion de giros (3) 63,811 21,959
Impuestos recaudados a favor (4) 32474 12,023
Remesas 8,205 6,006
Reclamaciones por impuestos 1,360 1,360
Venta de activos fijos, intangibles y otros activos 673 1471
Otras cuentas por cobrar (5) 27114 39,058
Total otras cuentas por cobrar 296,698 179,495

M

)

El aumento corresponde basicamente a cuentas por cobrar de laMatriz a las cajas de compensacion y a los municipios por laentrega de bonos de
beneficio alimentacién escolar y porla ventade mercancias.

El aumento corresponde basicamente a la reanudacion de préstamos y beneficios al personal por medio del Fondo de Empleados, los cuales
estuvieron disminuidos durante 2020.

El aumento corresponde basicamente al crecimiento en lademanda enla Matriz del servicio de envié de giros especialmente porel movimieno de
los subsidios “ingreso solidario del gobierno nacional”.

El aumento corresponde basicamente al saldo afavor del impuesto alas ventas generado por el crecimiento en las compras de bienes enla Matiz
para los eventos especiales, principalmente para latemporada defin de afio y para los dias sin IVA.

El saldo se componede:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cuotas de administracion 4,737 6,352
Venta de cuentas comerciales por cobrar (a) 4503 10,028
Pre-compras aerolineas y comisiones aéreos 1,811 376
Deudores largoplazo (a) 1,720 4,010
Depésitos en garantia 1,566 1,554
Negociaciones proveedores del exterior 1,563 593
Préstamos a terceros 1,280 1,464
Indemnizacién contratos de arrendamiento 919 967
Faltantes por cobrara empleados 518 406
Embargos por cobrar (b) 330 1,921
Intereses 105 196
Otras menores 8,062 11,191
Total 27,114 39,058
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(a) La disminucién corresponde basicamente a recuperacion de estas cuentas por cobrar, las cuales al cierre de 2020 presentaban unincremenb

significativo producto de la pandemia generada por la Covid-19.

(b) La diminucion comesponde basicamente al castigo por$1,650 debido a embargos no recuperables.

Nota 8.3. Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificad as en comiente y no coriente es elsiguiente:

Cuentas comerciales por cobrar

Convenios empresariales

Fondosy préstamos a empleados

Servicios movilizacién de giros
Alquileres y concesionarios

Cuentas por cobrar porimpuestos

Venta de inventario de proyectos inmobiiarios
Remesas

Reclamacion de impuestos

Venta de propiedad, plantay equipo, intangibles y otros
Otras

Deterioro de cartera

Total corriente

Venta de inventario de proyectos inmobiiarios
Fondos y préstamos a empleados

Otras

Total no corriente

31 de diciembre
de 2021

272,920
84,973
70,579
63,811
62,426
32,474
30,383
8,205
1,360
673
23,395
(25,268)

625,031

37,051
17,350

3,719
58,120

31 de diciembre
de 2020

235,887
34,090
54,653
21,959
72,522
12,023
25319

6,006
1,360
1471
33472
(27,560)
471202

9,396
18,705
5,607
33,708

Nota 8.4. Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuentas comerciales porcobrar y ofras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Periodo Total Menora 30 dias Entre 31y 60 dias Entre 61y 90 dias Mayora 90 dias
31 de diciembre de 2021 709,319 603,596 16,150 5,201 84,372
31 de diciembre de 2020 532,470 413,699 50,703 5,856 62,212

Nota 9. Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Seguros (1)

Arrendamientos (2)

Mantenimiento (3)

Publicidad

Impuestos

Otros pagos anticipados (4)

Total gastos pagados por anticipado

Corriente
No corriente

31 de diciembre
de 2021

19,359
10,658
5,304
3,730

1
6,658
45,710

36,515
9,195

(1) Corresponde principalmente a los contratos de la Matriz y a otras pdlizas de sus subsidiarias:

Péliza de multirriesgo de laMatriz

Poliza de vida dela Matriz

Péliza de responsabilidad civil y extracontractual de la Matriz
Péliza de transporte de la Matriz

Otras pélizas de la Matriz

Otras polizas de las subsidiarias

Total seguros

31 de diciembre
de 2021

9,621
757
754
282

2,970

4975

19,359

31 de diciembre
de 2020

18,006
12,553
6,537
2,959
85
7,538
47,678

36,811
10,867

31 de diciembre
de 2020

10,838
689
797
591

1,558
3,533
18,006
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(2) Corresponde a los anticipos de canones de arendamiento para los siguientes inmuebles:

31 de diciembre

de 2021
Almacén Exito San Martin (a) 4,194
Almacén Carulla Castillo Grande (b) 2,083
Varios almacenes (c) 4,381
Total arrendamientos 10,658

31 de diciembre

de 2020

1

4,475
3,333
4,745
2,553

(a) Arrendamiento pagado por anticipado porla Matriz que cubre la vigenciadel contrato de arrendamiento delalmacén hasta el afio 2034.

(b) Arrendamiento pagado por anticipado por la Matriz que cubre la vigencia del contrato de arrendamiento desde septiembre de 2019 hasa

septiembre de 2023.

(c) Arrendamientos pagados por anticipado por la subsidiaria Spice Investment MercosurS.A. y sus subsidiarias en Uruguay.

(3) Correspondea los anticipos paramantenimientoy soporte de los siguientes conceptos:

31 de diciembre
de 2021

Anticipos efectuados por la Matriz

Software 138
Servicios en la nube -
Hardware -

Anticipos efectuados por las subsidiarias

Libertad S.A.; insumos varios 5,166

Almacenes Exito Inversiones S.A.S ; soporte de servicios en lanube -

Total anticipos para mantenimiento 5,304
(4) Correspondea:

31 de diciembre

de 2021
Otros pagos anticipados de la Matriz 1,493
Otros pagos anticipados de las subsidiarias 5,165
Total otros pagos anticipados 6,658

Nota 10. Cuentas por cobrar y Otros activos no financieros con partes relacionadas

31 de diciembre

de 2020

2,633
78

3,354
465
6,537

31 de diciembre

de 2020

665
6,873
7,538

El saldo de las cuentas porcobrar a partes relacionadas y el saldo de los otros activos no financieros con partes relacionadas es elsiguiente:

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre = 31 de diciembre 31 de diciem
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Negocios conjuntos (1) 47,739 30,757 24500 14
Compafiias del Grupo Casino (2) 8,448 8,413 -
Controladora (3) 288 288 -
Total 56,475 39,458 24,500 14
Corriente 56,475 39,458 -
No corriente - - 24,500 14

(1) Lossaldos corresponden alos siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:

El saldo de las cuentas porcobrar por negocio conjuntoes el siguiente:

Compaiiia de Financiamiento

31 de diciembre 31 de diciembre

Tuya S.A.
Concepto de 2021
Participacion enel acuerdo de colaboracion empresarial 10,494
Reembolsos de gastos compartidos, recaudo de cupones y otros 4403
Redencién de puntos -
Ofros servicios 2,229
Total cuentas por cobrar 17,126

de 2020

6,016

6,016

bre

500

,500

,500

Puntos Colombia S.A.S.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

30,356 24,062
257 679
30,613 24,141
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Otros activos no financieros:

El saldo de los otros activos no financieros de $24,500 al31 de diciembre de 2021 corresponde a pagos efectuados durante el afio a Comparia
de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de acciones. Los valores pagados no se reconocieron como inversion en dicha compafia
debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacién de la Superintendencia Financiera de Colombia para
registrar el incremento patrimonial antes del 31 de diciembre de 202 1.

El saldo de los otros activos no financieros de $14,500 al 31 de diciembre de 2020 corresponde a pagos efectuados durante el afio a Compaiia
de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de acciones. Los valores pagados no se reconocieron como inversién en dicha compafia
debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacién de la Superintendencia Financiera de Colombia para
registrar el incremento patrimonial antes del 31 de diciembre de 2020. Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2021 Compafia
de Financiamiento Tuya S.A. obtuvo autorizacion para registrar un incremento patrimonial y con base en dicha autorizacién elsaldo se legalizd
como inversion.

(2) Lascuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden a saldos por cobrarporlos pagos de expatriados, porlogro de proveedores y
por los servicios recibidos de eficiencia energética.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Casino International 7,341 7476
International Retailand Trade Services 725 295
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 113 115
Distribution Casino France 49 244
Casino Services 7 7
Otras 213 276
Total compaiiias del Grupo Casino 8,448 8,413

(3) Corresponde al saldo por cobrar por gastos de personal a Companhia Brasileira de Distribuigao — CBD.
Nota 11. Inventarios, neto y Costo de ventas

Nota 11.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios, neto es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Inventario disponible para la venta 1,985,811 1,818,370
Inventario en transito 65,884 35415
Producto en proceso 25244 5,693
Inventario de proyectos inmobiliarios (1) 17,519 50,228
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 11,536 9,170
Materias primas 10,668 22,057
Deterioro de inventarios (2) (12,359) (18,316)
Total inventarios 2,104,303 1,922,617

(1) Corresponde al proyecto inmobiliaio Montevideo por $16,743 (31 de diciembre de 2020 - $50,228)y al proyecto inmobiliario Lopez de Galarzapor
§$776 (31 de diciembre de 2020 - §-).

En relacion con el proyecto inmobiliario Montevideo, al 31 de diciembre de 2021 se tiene pendiente por vender el 17.3% y para el mismo se fene
como fecha estimada de realizacion el primer semestre de 2022 en adelante. Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021se
vendié el 34.7%), durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2020 se vendi6 el 38.9% y durante elperiodo anual terminado €l31 de
diciembre de 2019 se vendié el 9%.

En relacién con el proyecto inmobiliario Lépez de Galarza, al 31 de diciembre de 2021 se tiene pendiente porvender el 100% y se tiene como fcha
estimada de realizacion el primersemestre de 2022 en adelante.

(2) El'movimiento de la provision durante el periodo presentado es elsiguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 18,316
Pérdida pordeterioro reconocidadurante el periodo (Nota 11.2) 5,251
Reversion de provisiones por deterioro (Nota 11.2) (11,095)
Efecto diferencia en cambio en la conversiona moneda de presentacion (113)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12,359

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 20201os inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizadén,
excepto por el proyecto inmobiliario Montevideo, para el cual, al cierre de ambos periodos presentados, se tiene firmada una promesa de compravens,
la cual se ha cumplido de acuerdo con lo mencionado en el numeral (1) anterior.
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Los inventarios se encuentran debidamente asegurados confratodo riesgo.

De acuerdo con la politica de la Matriz y sus subsidiarias, los inventarios estan valorados al costo o al valor neto realizable (valor razonable menos los
costos de venta), el menor de estos dos valores. Los ajustes a esta valoracion estan incluidos dentro de los costos de ventadel periodo.

Nota 11.2. Costo de ventas
La informacién relacionada con el costo de ventas, eldeterioro y las reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentana continuacion:

1 deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Costo de la mercancia vendida (1) 12,494,700 11,776,435
(Reversién) pérdida por deterioro, neto (Nota 11.1) (5,844) 2475
Total costo de ventas 12,488,856 11,778,910

(1) Al31de diciembre de 2021 incluye $82,311 de costo por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciembre de 2020 - $74,725).
Nota 12. Otros activos financieros
El saldo de los ofros activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios en otros resultados integrales (1) 29,392 27,701
Instrumentos financieros derivados (2) 11,057 4
Activos financieros medidos al costo amortizado (3) 6,896 31,307
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (4) 6,023 566
Activos financieros medido al valorrazonable con cambios en resultados (5) 1,593 1,525
Total otros activos financieros 54,961 61,103
Corriente 14,331 4,192
No corriente 40,630 56,911

(1) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales queno se
mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Inversiones en bonos 18,716 17,064
Cnova N.V. 9,222 9,222
Fideicomiso El Tesoroetapa 4Ay 4C 448 1,206 1,167
Associated Grocers of Florida, Inc, 113 113
Central de abastos del Caribe S.A. 71 71
La Promotora SA. 50 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de BaranquillaS.A. E.S.P. 14 14
Total activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 29,392 27,701

(2) Losinstrumentos financieros derivados reflejan elvalorrazonable de los contratos forward y swap para cubrirlas fluctuaciones en las tasas de fpo
de cambioy en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razon ables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién comunmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los predos
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Matriz mide, en el estado de situacion financiera, los
instrumentos financieros derivados forward y swap a su valor razonable en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 3,016 4,587 3,454 - - 11,057

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 4 - - - - 4
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(3)

Los activos financieros medidos al costo amortizado comesponden a lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Inversiones en bonos (a) 5,046 29,699
Bonos del tesoro nacional (b) 1,850 1,608
Total activos financieros medidos al costo amortizado 6,896 31,307

(a) Inversiones en bonos emitidos por Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.y sobre los cuales la Matriz tiene la intencion y capacidad de
mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales hasta el vencimiento . Estas inversiones hacen parte del acuerdo de colaboradén
empresarial por la Tarjeta Exito; al 31 de diciembre de 2021 el valor nominal asciende a $5,000 (31 de diciembre de 2020 - $29,500)y tiene un
plazo de 5 afios y con unrendimiento del IPC+6%.

La disminucion obedece al vencimiento de una porcion de la inversion por $24,500, la cual se utilizé para efectuar una capitalizaciona ese
negocio conjunto, la cual al 31 de diciembre de 2021 se encuentradentro del saldo de Otros activos no financieros (Nota 10).

(b) Bonosdel tesoro nacionalpor de la subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S .A.

Los derivados designados comoinstrumentos de cobertura reflejan las operaciones de pemuta financiera swap realizadas por la Matriz mediane
contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerdaintercambiar, a intervalos especificos, la diferenciaen tre los montos de las
tasas de interés fija y variable calculados en relacién con un monto de capital nominal acordado, |0 cual convierte las tasas variables en fijas y los
flujosde caja se hacendeterminablesen moneda local. Losvaloresrazonablesde estosinstrumentos se determinanmediante mo delosde valoradén
comUnmente usados porlos participantes de mercado.

Al 31 de diciembre de 2021 corresponde a las siguientes operaciones:
Rango de tasas de los

Naturaleza del Rango de tasas de la instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR3M 2.0545% - 2.145% 6,023

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de septiembre de 2021 es elsiguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Swap (262) - 483 2470 3,332 6,023

Debido a que este instrumento involucra entradas y salidasde efectivo, en algunas fechas los calculos reflejan la necesidad de realizar pagos previos
a la liquidacionfinal del instrumento.

Al 31 de diciembre de 2020 corresponde a las siguientes operaciones:
Rango de tasas de los

Naturaleza del Rango de tasas de la instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras  Libor USD 1M +2.22% 9.06% 566

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2020 es elsiguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Swap 3 15 32 143 373 566

Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados corresponden a:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Fondo Valorar Futuro (a) 1476 1,468
Depdsitos judiciales de Libertad S.A. 109 47
Depositos judiciales Grupo Discodel Uuguay S.A. 8 10
Total activos financieros medidos al valor razonable 1,593 1,525

(a) Inversiones de la Matriz en titulos de participacion para administrarla liquidez, las cuales se miden a su valor razonable mediante el valor dela
unidad del fondo. Los cambios en el valorrazonable se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados.
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El saldo de los otros activos financieros clasificado en corriente y no corriente es elsiguiente:

Instrumentos financieros derivados

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura

Activos financieros medidos al costo amortizado

Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios enresultados

Total corriente

Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios en otros resultados integrales
Activos financieros medidos al costo amortizado

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios en resultados

Total no corriente

31 de diciembre
de 2021

11,057
2,691
466
117
14,331

29,392
6,430
3,332
1476

40,630

31 de diciembre
de 2020

4

193
3,938
57
4,192

27,701
27,369
373
1,468
56,911

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad
o realizacion, excepto por (a) la inversion que se tiene en los bonos de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como pare
del acuerdo de colaboracién empresarial porla Tarjeta Exito y (b) los depdsitos judiciales correspondientes a la subsidiaria Libertad S.A.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se observé deterioro de valoren ningunode los activos.

Nota 13. Propiedades, plantay equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, es el siguiente:

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Activos en construccion
Instalaciones

Mejoras a propiedades ajenas
Vehiculos

Equipo de computo

Otras propiedades, plantas y equipos
Total propiedades, planta y equipo
Depreciacion acumulada

Pérdidas pordeteriorode valor

Total propiedades, planta y equipo, neto

31 de diciembre
de 2021

1,137,865
2,115,633
1,033,499
655,019
45,009
132,928
635,377
23873
346,091
16,050
6,141,344
(2,111,908)
(4,739)
4,024,697

31 de diciembre
de 2020

1,036,406
1,953,328
941,022
588,683
64,137
111,435
542,153
19,659
232,345
16,050
5,505,218
(1,790,150
(7,466)
3,707,602
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Los movimientos en el costode las propiedades, planta y equipo, en la depreciacién acumulada y en las pérdidas por deterioro de valordurante el periodo presentado son los siguientes:

Otras
Muebles Mejoras a propiedades,
Maquinaria y Activos en propiedades Equipo de plantas y

Costo Terrenos Edificios y equipo enseres construccion Instalaciones ajenas Vehiculos computo equipo
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,036,406 1,953,328 941,022 588,683 64,137 111,435 542,153 19,659 232,345 16,050
Adiciones (1) 1,506 39,396 113,128 59,137 28,519 3,296 45,476 525 130,303 -
(Disminuciones) incrementos por movimientos entre las

cuentas de propiedades, planta y equipo - (22,546) 2,499 6,202 (34,331) 6,477 40,500 433 766 -
Incrementos (disminuciones) por transferencias desde (hacia)

propiedades de inversion 19,657 40,682 259 - (5,747) - - - - -
(Disposiciones y retiros) de propiedades, planta y equipo (2) - (3,896) (25,585) (13,343) (716) (15) (12,489) (1,713) (12,487) -
Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de

presentacion 9,904 21,306 7,910 10,098 1,087 11,735 20,779 (278) 2,824 -
Incrementos (disminuciones) por transferencia (hacia) desde

otras cuentas del balance - actives porimpuestos 424 1,191 (17,846) (6,610) (10,496) - (1,042) 1,890 (20,257) -
Resultado por posicién monetaria neta 69,968 86,172 12,112 10,852 2,556 - - 3,357 12,597 -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,137,865 2,115,633 1,033,499 655,019 45,009 132,928 635,377 23,873 346,091 16,050
Depreciacion acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2020 392,003 483,306 378,479 63,572 275,384 15,072 177,537 4,797
Gasto/costo de depreciacion 49,909 86,118 56,701 8,152 30,637 1,675 31,408 788
(Disposiciones y retiros) de propiedades, planta y equipo (2) (1,178) (18,607) (9,535) ®) (6,254) (1,582) (11,815) -
(Disminucion) por transferencias (hacia) propiedades de inversion (16) - - - - - - -
Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de

presentacion 5,102 5,460 8,889 6,790 8,541 (231) 2,289 -
Otros cambios menores (278) (489) - - - ©®) 6 -
Resultado por posicién monetaria neta 34,532 10,057 9,068 - - 3,048 12,583 -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 480,074 565,845 443,602 78,509 308,308 17,977 212,008 5,585

Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,921 2,984 - - - - 2,561 - - -
Gasto por pérdidas por deterioro de valor - 756 - - - - 1,735 - - -
(Recuperacion) de deterioro de valor (1,921) (2,857) - - - - - - - -
(Disposiciones y retiros) de propiedades, planta y equipo (2) - (756) - - - - - - - -
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de

presentacion - - - - - - 316 - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 127 - - - - 4,612 - - -

(1) Corresponde principalmente a:

En relacion con maquinariay equipo y muebles y enseres corresponde a adiciones incurridas en todos los proyectos de expansion enlas sedes operativas, los almacenes y en las sedes administrativas;

En relacion con equipos de computo, incluye principalmente adiciones relacionadas con larenovacion tecnologica de equipos de la plataforma “clearpath” por $89,504;

En relacién con mejoras a propiedades ajenas, incluye principaimente adiciones en la Matriz en Parque Logistico Calle 80 por $11,202, Cedi Parque Siberia por $4,981, Exito Nuestro Bogota por $3,569, Exib
Alamedas del Sint por $3,166, Exito La Rosita por $3,188, Exito Parque Fabricato por$3,016, Carulla Santa Barbara por $2,351 , Exito La Sabana por $2,348, Carulla El Tesoro por $2,200, Exito San Pedro por
$2,179, Exito Metropolitano por $1,884y Exito Bello por $1,615, entre otros.

(2) Corresponde principalmente a:

El retiro por los cierres de los almacenes en la Matriz por $4,412;

El retiro en la Matriz de maquinaria y equipo por $858, muebles y enseres por $293 y equipo de computo por $2, producto de reformas efectuadas, y el retiro por la venta de construcciones en curso por $74, vehiculos
por $35 y maquinaria y equipo por$2;

El retiro por dafios fisicos de maquinaria y equipo por $3,613, de edificaciones por $1,128, de muebles y enseres por $450, de equipo de computo por $334y de vehiculos por $97 enla Matriz:

El refiro de activos resultante de la conciliacion de las tomas fisicas en la Matriz por $3,905 y el retiro de activos porla conciliacion de otras cuentas de balance por $128;

El retiro de activos resultante de los siniestros ocasionados porlos actos realizados en contrade la infragstructura de los almacenes de la Matriz por $208; )

El retiro de mejoras en propiedades ajenas por $3,640, el retiro de maquinaria y equipo por$137 y el retiro de muebles y enseres y equipo de oficinapor$109 enla subsidiaria Exito Industrias SA.S.;

El retiro de maquinaria y equipo por $107 en los Patrimonio Autdnomos.
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Total

5,505,218
421,286

54,851
(70,244)

85,365

(52,746)
197,614
6,141,344

1,790,150
265,388
(48,976)

(16)

36,840
(766)
69,288
2,111,908

7,466
2,491
@778)
(756)

316
4,739



Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de instalacién que alin no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la Matriz y sus subsidiarias y sobre los cuales siguen capitalzdndose los cosbs
directamente atribuibles al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero, incluidoen la cuenta de Otras propiedades, planta y equipo, es €l
siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Otras propiedades, plantay equipo 15,761 15,761
Total costo propiedades, planta y equipo 15,761 15,761
Depreciacion acumulada (5,582) (4,794)
Total propiedades, planta y equipo, neto 10,179 10,967

Al 31 de diciembre de 2021 el pasivo correspondiente a estos bienes adquiridos bajo arrendamiento financiero fue cancelado.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluyen saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la
evaluacion y el analisis de la Matriz y sus subsidiarias determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales qu e requieran de ests
estimaciones en el momento de adquisicién de los mismos.

Al 31 de septiembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 1as propiedades, plantas y equipono presentan restricciones ni gravamenes que limitensu
realizacion o negociabiidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarmllo de propiedades, planta y equipo.

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 se recibieron compensaciones por activos siniestrados por $33 y no se registraron
aceptaciones de pagode las aseguradoras por compensaciones de activos siniestrados.

Durante elperiodoanual terminadoel 31 de diciembrede 2020n0 se recibieroncompensaciones con activossiniestrados yno se registraronaceptadones
de pago de las aseguradoras por compensaciones de activos siniestrados.

Al 31 de diciembre de 2021 se presentd deterioro de valor por $2,491 en laMatriz enlos edffiicios de Locales del Centro Comercial San Mateo por $756
y en las mejoras en propiedad ajena de Carula Torre delReloj por $239 y en Mercados Devoto S.A. por $1,496 en las mejoras en propiedad ajena de
las tiendas de esta subsidiaria; se presenta una recuperacion de deterioro de valor $4,778 en Patrimonio Auténomo Viva Palmas en terrenos por $126 y
en edificios por $454 y en Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo en terrenos por $1,795 y en edificios por $2,403; las demas propiedades, planta y equipo
no presentaron deterioro de valor.

Al 31 de diciembre de 2020 se presentd deterioro de valor en por$2,832 en Patrimonio Auténomo Viva Palmas en terrenos por $20 y en edificios por
$183, en Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo enterrenos por $621y en edificios por $1,794y en Mercados Devoto S.A. por $214 ensus tiendas; las
demas propiedades, planta y equipono presentaron deteriorode valor.

La informacion sobre lametodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 39 y 40.

Nota 14. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de la Matriz y sus subsidiarias corresponden a locales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta produdo
de contratos de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Terrenos 281,119 287,392
Edificios 1,597,106 1,467,363
Construcciones en curso 29,059 12,072
Total costo de propiedades de inversion 1,907,284 1,766,827
Depreciacién acumulada (241,348) (179,820)
Pérdidas pordeteriorode valor (9,691) (8,261)
Total propiedades de inversion, neto 1,656,245 1,578,746
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Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion, en la depreciacién acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo
presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos  Edificios encurso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 287,392 1,467,363 12,072 1,766,827
Adiciones (1) 629 63,445 22,075 86,149
(Disminuciones) por transferencias (hacia) propiedades, plantay equipo (19,657) (31,809) (3,385) (54,851)
(Disminuciones) por transferencias (hacia) inventario de proyectos inmobiliarios (776) - - (776)
(Disposiciones y retiros)de propiedades de inversion - (6,276) - (6,276)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversiona monedade presentacion 3,589 (8,769) (29) (5,209)
Resultado por posicién monetarianeta 10,366 113,108 220 123,694
Otros cambios (424) 44 (1,894) (2,274)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 281,119 1,597,106 29,059 1,907,284
Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2020 179,820

Gasto de depreciacion 30,180

Incrementos por transferencias desde propiedades, planta y equipo 16

(Disposiciones y retiros)de propiedades de inversién (71)

Efecto de las diferencias en cambioen la conversiéna monedade presentacion (1,741)

Resultado por posicidn monetaria neta 33,365

Otros cambios (221)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 241,348

Pérdidas por deterioro de valor Terrenos  Edificios Total

Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,668 6,593 8,261

Gasto por pérdidas por deterioro de valor 336 7,538 7,874
(Recuperacién) de deterioros de valor (192) (868) (1,060)
(Disposiciones y retiros) de deterioro - (5,384) (5,384)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,812 7,879 9,691

(1) Aumentosen Viva Tunjay Viva Envigado, propiedades de la subsidiaria Patrimonio Autonomo Viva Malls.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 las propiedades de inversién no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizadon
0 negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 diciembre de 2020 la Matriz y sus subsidiarias no poseen compromisos de adquisicién, construccion o desamolo de
propiedades de inversién o reparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas, diferentes a las construcciones actuales. Igu almente, no presenta
compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o pérdidas.

Al 31 de diciembre de 2021 se presenté undeterioro de valorpor $7,874 en Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo en terenos por $336 y en edificios por
$2,154,y en la Matrizen Viva Suba por $2,591 y en Surtimax Cota por $2,793; se present una recuperacion de deterioro de va lor por $1060 en
Patrimonio Autonomo Viva Palmas en terrenos por$191 y en edificios por $845 y en laMatriz enlos locales del Centro Comercial Pereira Plaza por$23
yen Lote 111 Rincon de Las Lomas por $1; las demas propiedades de inversion no presentaron deterioro de valor.

Al 31 de diciembre de 2020 se presento deterioro de valor por $4,797 en Patrimonio Autonomo Viva Palmas en temenos por $57 y en edificios por $647,
en Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo en terenos por $451 y en edificios por$3,530 y en las propiedades de la Matriz Lote 111 Rincon de Las Lomas
por $1y Locales del Centro Comercial Pereira Plaza por $111; las demas propiedades de inversion no presentaron deterioro de valor.

La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta enla Nota 39y en la Nota 40 se presentan los valores
razonables de las propiedades de inversidn, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un terceroindependiente .

Durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 los resultados generados en la Matriz ysus subsidiarias
por el uso de las propiedades de inversién son los siguientes:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
Ingresos por arrendamientos 300,541 220,706
Gastos de operacién relacionados con propiedades de inversion que generaron ingresos (75,210) (55,931)
Gastos de operacién relacionados con propiedades de inversion que no generaron ingresos (71,138) (118,038)
Ganancia neta generada por las propiedades de inversion 154,193 46,737
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Nota 15. Derechos de uso, neto
El saldo de los derechos de uso, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Derechos de uso 2,553,975 2,301,890
Total derechos de uso 2,553,975 2,301,890
Depreciacién acumulada (1,183,463) (984,345)
Total derechos de uso, neto 1,370,512 1,317,545

Los movimientos en el costode los derechos de uso y ensu depreciacion durante el periodo presentado sonlos siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2,301,890
Incrementos por nuevos contratos 97,446
Incrementos por nuevas mediciones (1) 170,764
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (43,987)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversiona monedade presentacion 27,862
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2,553,975

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2020 984,345
Costo y gasto por depreciacion 214,930
(Disminuciones) por nuevas mediciones (1) (320)
Retiros y disposiciones (2) (27,746)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversiona monedade presentacion 12,254
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,183,463

(1) Obedece basicamente a la ampliacién enlos plazos de los contratos, a indexaciones y a aumentos en los pagos fijos de los contratos.
(2) Obedece basicamente a la teminacidn anticipada de contratos de amendamiento en centros de distrbucion, tiendas y activos muebles.
Nota 16. Plusvalia, neto

El saldo de la plusvalia es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Spice Investment MercosurS.A. (1) 1,320,465 1,224,794
Carulla Vivero S.A. (2) 827,420 827,420
Super inter (3) 453,649 453,649
Libertad S.A. (4) 251441 175,664
Cafam (5) 122,219 122,219
Otras (6) 50,806 50,806
Total plusvalia 3,026,000 2,854,552
Pérdidas pordeteriorode valor (1,017) (1,017)
Total plusvalia, neto 3,024,983 2,853,535

(1) Elsaldo corresponde a:

La combinacién de negocios realizada por la Matriz en 2011 para laadquisicion de la sociedad uruguaya Spice Investments Mercosur S A. por
$287,844 (31 de diciembre de 2020- $287,844). El valor corresponde al costo atribuido en el balance inicial de acuerdo con el uso de la
exencidn de no reexpresar combinaciones de negocios.

Los créditos mercantiles de la plusvalia reconocida por Spice Investments Mercosur S.A. en la adquisicion de sus subsidiarias de Uruguay de
acuerdo con las opciones dela NIIF 1 por $230,930 (31 de diciembre de 2020 - $209,536).

La plusvalia generada enla combinacién de negocios realizada porla Matriz con Grupo Disco del Uruguay S.A. producto de laadquisidon del
control al 1 de enero de 2015 por $794,987 (31 de diciembre de 2020 - $721,332).

Plusvalia generada enla combinacion de negocios realzadaen 2016 porMercados Devoto S.A. para la adquisicion de la sociedad Sumelar
S.A.por $1,068 (31de diciembre de 2020- $969).

Plusvalia generadaen lacombinacion de negocios realizada en 2016 y finalizada en 2017 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicién dela
sociedad 5 Hermanos Ltda. por$2,322 (31 de diciembre de 2020 - $2,107).
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Plusvalia generada enla combinacion de negocios realizada y finalizada en 2018 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicion de la sodedad
Tipsel S.A. por $562 (31 de diciembre de 2020 - $510).

Plusvalia generada enla combinacion de negocios realizada y finalizada en 2018 por Mercados Devoto S A. para laadquisicion de la sodedad
Tedocan S.A. por $1,204 (31 de diciembre de 2020- $1,092).

Plusvalia generada enla combinacion de negocios realizada y finalizada en 2019 por Mercados Devoto S.A. para |la adquisicion de la sodedad
Ardal S.A. por $1,548 (31 de diciembre de 2020 - $1,404).

Corresponde a la plusvalia resultante de la combinacién de negocios realizadaen 2007 con Carulla Vivero S.A. Elvalor fue determinado en el esado
de situacion financiera de apertura haciendo uso de la opcion del costo atribuido, de acuerdo con la exencién de la NIIF 1 de no reexpresar
combinaciones de negocios.

Corresponde a $179,412 por la adquisicion de 19 establecimientos de comercio de la marca Stper inter efectuada en septiembre de 2014;a
$264,027 porla adquisicion de 29 establecimientos de comercio de la marca Super Inter efectuada en abril de 2015; y a $10,210 por la adquisidon
de 7 establecimientos de comerciorealizada entre el 23 de febrero de 2015y el 24 dejunio de 2015.

Corresponde a la plusvalia generada en lacombinacion de negocios realizada en agosto de 2015 para la adquisicion de la opera cién de Libertd
S.A.en Argentina, a través dela sociedad espafiola Onper Investments 2015 L.S.

Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015 mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por
la Matiz desde 2010. Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en tiendas Exitq, Carulla y Surtimax Para
efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, esta plusvalia se asigné desde el 31 de diciembre de 2015a Exito por $80,134, a Carula
por $29,075 y a Surtimax por$13,010. Desde 2019 y como resultado de las conversiones de almacenes Surtimax al formato Surtimayorista, para
efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos se haasignado $4,174 a este nuevo formato.

El'saldo corresponde a (a) plusvalia adquirida en la combinacion de negocios con Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (Nota 1.1.) por $1017
y (b) al saldo por compras menores de otros establecimientos de comercio que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y
Surtimax. Para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, esta plusvalia porestas compras de establecimientos de comerciose
asigno desde el31 de diciembre de 2015 a Exito por $10,540, a Surtimax por $28,566y a Stper Interpor$10,683.

Los movimientos en el costode la plusvalia durante el periodo presentado sonlos siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2,854,552
Efecto de las diferencias en cambioen la conversién a moneda de presentacion 86,805
Resultado por posicién monetarianeta 84,643
Saldo al 31 de diciembre de 2021 3,026,000

Las plusvalias tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matrizy sus subsidiarias tienen sobreellas, por lo tanto, no se
amortizan.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se present6 deterioro de valor enlas plusvalias.

La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 39 y 40.

Nota 17. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

El saldo de los activos intangibles distintos dela plusvalia, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Marcas 242170 213,325
Programas de computador 249,324 208,148
Derechos 22,538 28,118
Otros 114 86
Total costo de activos intangibles distintos de la plusvalia 514,146 449,677
Amortizacién acumulada (150,159) (132,614)
Pérdida pordeterioro de valor - (9,266)
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 363,987 307,797
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Los movimientos en el costo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, en la amortizacion acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor

durante el periodo presentado son los siguientes:

Programas de

Costo Marcas (1)  computador  Derechos (2) Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 213,325 208,148 28,118 86 449,677
Adiciones (3) - 40,003 2,771 - 42,774
(Disposiciones y retiros) de activos intangibles - (2,140) (9,266) - (11,406)
Efecto de las diferencias en cambioen la conversiéna moneda de presentacion 6,386 1,823 (57) (3) 8,149
Resultado por posicion monetarianeta 22,459 - 972 31 23,462
Transferencias - 470 - - 470
Otros cambios - 1,020 - - 1,020
Saldo al 31 de diciembre de 2021 242170 249,324 22,538 114 514,146
Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2020 132,380 183 51 132,614
Gasto/costo de amortizacion 17,684 6 3 17,693
Efecto de las diferencias en cambioen la conversiona moneda de presentacion 1,503 9) (3) 1,491
Resultado por posicién monetarianeta - 506 37 543
Disposiciones y retiros (1,941) - - (1,941)
Otros cambios (235) (6) (241)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 149,391 680 88 150,159
Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2020 - 9,266 - 9,266
(Disposiciones y retiros) de activos intangibles (4) - (9,266) - (9,266)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

(1) Elsaldo corresponde a las siguientes marcas:

©)

31 de diciembre 31 de diciembre

Segmento operativo Marca Vida atil de 2021 de 2020
Uruguay Varias (a) Indefinida 94,319 85,581
Bajo costo y otros Super Inter (b) Indefinida 63,704 63,704
Argentina Libertad (c) Indefinida 66,720 46,613
Bajo costo y otros Surtimax (d) Indefinida 17,427 17,427

242,170 213,325

(a) Correspondea marcas de Grupo Disco del Uruguay S.A.
(b) Marca adquirida enla combinacién de negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gémez y Cia S .A.

(c) Correspondea marcas de la subsidiaria Libertad S.A. Estas marcas fueron registradas durante 2016 como resultado del avancey posterior
finalizacion del proceso de asignacion delprecio de compra - Purchase Price Alocation de la adquisicion del control de dicha subsidiaria.

(d) Marca recibida dela fusion con Carulla Vivero S.A.

Estas marcas tienen vida Uil indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matriz y sus subsidiarias tienen sobre ellas, por lo tanto, nose
amortizan.

El saldo corresponde a los siguientes derechos:
(a) Derechosde Libertad S.A. por$2,047 (31 de diciembre de 2020 - $1,132).

(b) Contratoscelebradosporla Matrizdiciembrede 2021por$2,771,en diciembrede 2017 por $2,226,diciembre de 2016 por$ 11,522 y septiembre
de 2016 por $13,238 parala adquisicion de derechos de explotacion de locales comerciales.

Al 31 de diciembre de 2021, se retiraron derechos de explotacion de locales comerciales por $9,266, los cuales se habian deteriorado en el afio
2020.

Para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, los derechos adquiridos por la Matrizen 2021 por $2,771 fueron asignados a
Carulla.

Estos derechos tienen vida il indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matriz y sus subsidiarias tienen sobre €llos, por lo tanb, no se
amortizan.

Corresponden basicamente a adiciones de programas de computadorya los derechos mencionados en el numeral (2) anterior, enla Matriz.
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(4) Al31de diciembre de 2021 no se presentd deterioro de valor de los activos intangibles distintos de la plusvalia. Al 31 de diciembre de 2021 €l
deterioro de valor acumuladoal 31 de diciembre de 2020 por $9,266 fue retirado en conjunto con el retiro del costo de los derechos de explotadon
de locales comerciales mencionado en el numeral (2) anterior. Al 31 de diciembre de 2020 se present6 deterioro de valor en los derechos de
explotacion de locales comerciales por$9,266 debido al cierre de estos locales en Exito por $2,136, en Surtimax por$1,524 y en Super Infer por
$5,606; los demas activos intangibles distintos de la plusvaliano presentaron deterioro de valor.

La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 39 y 40.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los activos intangibles distintos de la plusvalia no presentan restricciones ni gravamenes que
limiten su realizacion o negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intang ibles distintos de la
plusvalia.

Nota 18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

Compaiiia Clasificacion de 2021 de 2020
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 279,790 259,950
Puntos ColombiaS.A.S. Negocio conjunto 9,601 7,707
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 289,391 267,657

Nota 18.1. Informacién no financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

La informacién delpais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econémica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones contabilizadas utilizando el método de patticipacion es la siguiente:

Actividad
Moneda economica Porcentaje de
Compaiiia Pais funcional principal participacion Numero de acciones
31de 31de 31de 31de

diciembre diciembre diciembre diciembre

de 2021  de 2020 de 2021 de 2020
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Colombia Peso colombiano  Crédito 50% 50% 11.084.732098 10.316.462520
Puntos ColombiaS.A.S. Colombia Peso colombiano  Servicios 50% 50% 9.000.000 9.000.000

Nota 18.2. Informacién financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2021 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participaciones la siguiente:

Resultado
Ingresos de de
Activo Activo no Pasivo  Pasivono actividades operaciones
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio  ordinarias  continuadas
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,851,907 113,490 1,956,776 1,484,265 524,356 1,074,933 10,681
Puntos ColombiaS.A.S. 167,340 11,320 151,408 8,051 19,201 259,482 3,787
Al 31 de diciembre de 2020 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:
Resultado
Ingresos de de
Activo Activo no Pasivo  Pasivono actividades operaciones
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio ordinarias  continuadas
Compafiia de Financiamiento Tuya S.AA. 3,104,242 131,233 1,058,139 1,692,661 484,675 1,164,209 26,665
Puntos ColombiaS.A.S. 135,435 15,336 129,616 5,740 15415 238,215 12,669

Nota 18.3. Objetos sociales de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El objeto social y ofra informacién societaria de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es elsiguiente:

Compaiiia de Financiamiento Tuya S. A.

Negocio conjunto sobre el cual se adquiri6 el control conjunto el 31 de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada p or la Superintendenda
Financiera de Colombia, constituida mediante escritura publicaNo. 7418 del 30 de noviembre de 1971 dela Notaria 1 de Bogota, con domicilio prindpal
en la ciudad de Medellin. La actividad principal de la compafiia es la captacion de recursos mediante depdsitos a término con el objeto primordial de
realizar operaciones activas de crédito, para facilitar la comercializacién de bienes y servicios, sin perjuicio de las operaciones e inversiones que de
conformidad con elrégimenaplicable a las compafiias de financiamiento puede realizardentro de las condiciones o limitacione s que se sefialen para el
efecto.
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Puntos ColombiaS.A.S.

Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en la compra y venta de punis
y en el disefio, desarrollo, implementacion operacién y administracion de un programa de lealtad a través del cual se desarrallen estrategias de fidelizacionde
clientes de los socios aliados del referido programa, mediante el reconocimiento, la acumulacion, emisién y redencion de puntos, asi como la compra y vena
de puntos. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32 B Sur 139, Envigado, Colombia. El término de duraciénde la sociedad es
indefinido.

Nota 18.4. Otra informacion relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

La conciliacion de la informacion financieraresumida presentada con el valor enlibros de las asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros
consolidados es:

31 de diciembre de 2021

Base de
patrimonio Porcentaje Valor
para aplicar de participacion  Valoren
Compaiiias Patrimonio  elmétodo  participacion de la Matriz (1) libros (2)
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 524,356 538,854 50.00% 279,753 279,753
Puntos ColombiaS.A.S. 19,201 19,201 50.00% 9,601 9,601
31 de diciembre de 2020
Base de
patrimonio Porcentaje Valor
para aplicar de participacion  Valoren
Compaiiias Patrimonio  elmétodo  participacion de la Matriz (1) libros (2)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.AA. 484,675 519,830 50.00% 259,915 259,915
Puntos ColombiaS.A.S. 15415 15415 50.00% 7,707 7,707

(1) Correspondea la participacion directa de laMatriz (Aimacenes Exito S.A).
(2) Valorde lainversiony la plusvalia registrados enlos libros de la Matriz.
Durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020 no se recibieron dividendos d e los negocios conjuntos.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de los negocios conjuntos de transferir fondos a la Matriz en forma de dividendos en efectivo, o
reembolso de préstamos o anticipos realizados.

La Matriz no posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en elas.

La Matriz no posee obligaciones implicitas adquiridas, en nombre de sus negocios conjuntos, ocasionadas por pérdidas que exceden la inversién
mantenida.

Lasinversiones contabilzadas utilizando el método de participacion no presentan restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.
Nota 19. Cambios en la clasificacion de activos financieros

Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2021 no se presentaron cambios signfficativos en la clasificacion de los activos financieros
como resultado de un cambio en el propdsito 0 uso de estos activos.

Nota 20. Pasivos financieros
El saldo de los pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Préstamos bancarios 898,267 1,023,670
Opcidn de venta ("put option") 509,870 417,386
Cartas de crédito 8,874 7,757
Arrendamientos financieros - 6,849
Total pasivos financieros 1,417,011 1,455,662
Corriente 674,927 1,110,883
No corriente 742,084 344,779
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Los movimientos de los pasivos financieros durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 (1) 1,455,662
Incrementos por desembolsos y novaciones (2) 910,620
Cambios de valor razonable de laopcidn de venta reconocidos eninversiones 92,485
Incrementos por valoraciones e intereses 52,593
Diferencia en cambio 725
Diferencia por conversion (62)
(Disminuciones) por pagos de capital, intereses y novaciones (3) (1,095,012)
Saldo al 30 de diciembre de 2021 1,417,011

(1) Al31de diciembre de 2020 el saldoincluye:
Contrato de opcion de venta (“put option”) de Spice Investments Mercosur S.A. por $417,386 con los propietarios de participaciones no
controladoras de la subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A. El precio de ejercicio de esta opcion se basaba en unaformula p redeterminada,
la cual podia ser ejercidaen cualquier momento. Esta opcion se mide al valor razonable.

Dos contratos de crédito bilaterales por $253,750 y $570,000 suscritos el 27 de marzo de 2020, un contrato de crédito bilateral por $135000
suscrito el 3 de junio de 2020, y arrendamientos financieros por $6,849, a cargo de la Matriz.

Préstamo de Exito Industrias S.AS. por $39,675 obtenidoen juniode 2017.
Préstamos de la subsidiaria Lbertad S.A. por $17,141 obtenidos en septiembre y octubre de 2020.

(2) Enfebrero de 2021la Matriz solicito desemboalso por $80,000de unode los créditos rotativos bilaterales vigentes y realizé unanovacion con tes
nuevos créditos bilaterales por $200,000; $190,000y $150,000 suscritos el 26 de marzo de 2021.

En abril de 2021 la Matriz solicito desembolsos por $20,000, adicionales del crédito rotativo que habia desembolsado en febrero de 2021, por
$70,000 del crédito rotativo sindicado y $70,000y $30,000 de un nuevo crédito rotativo.

Durante el periodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2021 la subsidiaria Libertad S.A. solicitd desembolsos por $23,261.

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021, la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. y sus subsidiarias solicitaron cartas
de crédito por $77,359.

(3) Enmarzo de 2021 la Matriz pagd (a) $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020, (b) pago
$30,000 correspondiente al contrato de crédito bilateralpor $570,000 suscrito el 27 de marzode 2020,y (c) pagd $988de arr endamientosfinancieros.

En marzo de 2021 la Matriz realizé unarenovacion por $540,000 del crédito bilateral por $570,000 suscrito el 27 de marzode 2020y del cual habia
ya pagado $30,000, con tres nuevos créditos bilaterales por $200,000; $190,000 y $150,000 suscritos el 31 de marzo de 2021.

En junio de 2021 la Matriz pagé $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020y pagd $1032
de arrendamientos financieros.

En septiembre de 2021 la Matriz pago $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscritoel 27 de marzo de 2020 y pagd
$1,081 de arrendamientos financieros.

En octubre de 2021 la Matriz pagd $8,325 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $150,000 suscrito el 26 de marzo de 2021. Enese
mes pagd $80,000 y $20,000 del crédito rotativo bilateral, $70,000 del crédito rotativo sindicado, $70,000 y $30,000 del segundo crédito rotafvo
bilateral desembolsado en abril de 2021.

En noviembre de 2021 la Matriz pago $4,257 de arrendamientos financieros.

En diciembre de 2021 la Matriz pagd $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020.
Durante el periodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2021 la subsidiaria Libertad S.A. canceld créditos por $44,490.

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. y sus subsidiari as cancelaron caras
de crédito por $77,045.

Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva; en la medicion no se incluyen costos de transaccion, ya
que no se incurrioen ellos.
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El saldo de los pasivos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Opcién de venta ("put option") 509,870 417,386
Préstamos bancarios 156,183 681,929
Cartas de crédito 8,874 7,757
Arrendamientos financieros - 3,811
Total corriente 674,927 1,110,883
Préstamos bancarios 742,084 341,741
Arrendamientos financieros - 3,038
Total no corriente 742,084 344,779

A continuacion, se presentan los vencimientos anuales de los pasivos financieros no corrientes vigentes al 31 de dicembre de 2021, descontados a valor
presente:

Ao Total

2022 182,751
2023 319,743
2024 115,925
>2025 123,665
742,084
Nota 20.1. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito obtenidos durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021

a. Financieras: Las obligaciones adquiridas en el primer semestre de 2021 por la Matriz tienen el mismo “covenant’ de las obligaciones adquiidas
durante 2020.

Nota 20.2. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito obtenidos durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020
a. Financieras: Mientras subsistan obligaciones de pago a cargo de la Matriz derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, la Matiz s

compromete a mantenerun indicador financierode apalancamiento maximode 2.8x. Este indicador serd medido anuamente el 30 de abri, 0 en
caso de ser dia no habil, el dia habi siguiente, con base en los estados financieros separados y auditados de cada ejercicio anual.

Nota 21. Beneficios alos empleados
El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Planes de beneficios definidos 18,794 21,125
Plan de beneficios largo plazo 1,584 1,779
Total beneficios a los empleados 20,378 22,904
Corriente 2,482 2,520
No corriente 17,896 20,384

Nota 21.1. Planes de beneficios definidos

La Matriz y sus subsidiarias tienen los siguientes planes de beneficios definidos:

a. Plande pensiones
Cada empleado, a su retiro de la Matriz, recibird un monto mensual por concepto de pension, de reajustes pensionales de acuerdo conlas nomas
legales, de rentas de supervivencia, de auxilio funerarioy de las bonfficaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Este monto depende
de factores tales como la edad del empleado, los afios de servicios y el salario.
La Matriz es responsable porlos pagos de pensiones de jubilacidén a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: (a) empleados que al 1
de enero de 1967 tenian mas de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y (b) empleados y exempleados que al 1 de enerode 1967 tenn mas
de 10 afios de servicios y menos de 20 (responsabiidad parcial).

b. Plan de cesantias retroactivas
La refroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados de la Matriz pertenecientes al régimen laboral anteriora la Ley 50 de 1990y que

no se acogieron a cambiode régimen. Cada empleado, a su retiro de la Matriz, recibira un monto retroactivo por concepto de cesantias, una vez
descontados los pagos anticipados. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el Gimo salari o devengado.
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Todos estos beneficios anteriores se valoran anualmente mediante launidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. Durane
el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 no se presentaron cambios significativos en los métodos y las presunciones usadas al preparar

los calculos y los andlisis de sensibiidad.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados enlos planes de beneficios definidos son los siguientes:

31 de diciembre de 2020

Cesantias
Pensiones retroactivas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 20,542 583 21,125
Costo del servicio - 15 15
Costo del servicio pasado 1,227 - 1,227
Gasto intereses 1,146 24 1,170
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en laexperiencia 675 (57) 618
Ganancias actuariales por supuestos financieros (2,915) (32) (2,947)
Beneficios (pagados) directamente por la Compariia (2,242) (172) (2,414)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 18,433 361 18,794
Variables utilizadas pararealizar los calculos:
Las tasas de descuento, deincremento salarial, de inflaciony de mortalidad, son las siguientes:
31 de diciembre de 2021
Cesantias
Pensiones retroactivas Pensiones
Tasa de descuento 8.50% 7.80% 5.90%
Tasa de incremento salarial anual 3.50% 3.50% 3.25%
Tasa de incremento futuro en pensiénanual 3.50% - 3.25%
Tasa de inflacion anual 3.50% 3.50% 3.25%
Tasa de mortalidad - hombre (afios) 60-62 60-62 60-62
Tasa de mortalidad - mujer (afios) 55-57 55-57 55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la deincapacidady la de los retiros prematuros, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2021 de 2020
Entre 0 y menos de 5 25.70% 25.70%
Entre 5 ymenos de 10 12.51% 12.51%
Entre 10 y menos de 15 7.37% 7.37%
Entre 15 ymenos de 20 5.49% 5.49%
Entre 20 y menos de 25 4.22% 4.22%
25 y mayores 3.18% 3.18%

Analisis de sensibiidad:

0.001117%-0.034032%
0.000627%-0.019177%

Cesantias
retroactivas

4.80%
3.25%

3.25%
60-62
55-57
0.001117%- 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio enun supuesto clave signfficativo generaria la siguiente variacién sobre la obligacion net por

beneficios definidos:

31 de diciembre de 2021

Cesantias
Variacion expresada en puntos basicos  Pensiones retroactivas
Tasa de descuento +25 (283) (4)
Tasa de descuento -25 292 4
Tasa de descuento +50 (558) (7)
Tasa de descuento -50 594 7
Tasa de descuento +100 (1,083) (14)
Tasa de descuento -100 1,225 15
Tasa de incremento salarial anual +25 No aplica 7
Tasa de incremento salarial anual -25 No aplica (7)
Tasa de incremento salarial anual +50 No aplica 13
Tasa de incremento salarial anual -50 No aplica (13)
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica 27
Tasa de incremento salarial anual -100 No aplica (26)

31 de diciembre de 2020

Cesantias
Pensiones retroactivas
(352) (6)
364 6
(692) (12)
740 13
(1,341) (24)
1,532 26

No aplica 11
No aplica (11)
No aplica 21
No aplica (21)
No aplica 43
No aplica (41)
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Los aportes previstos por la Matriz y sus subsidiarias para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Cesantias Cesantias

Ao Pensiones retroactivas Pensiones retroactivas
2021 - - 2,195 84
2022 2,256 5 2,186 6
2023 2,249 49 2,148 113
2024 2,218 4 2,096 49
>2025 31,798 448 25,708 473
Total 38,521 506 34,333 725
Ofras consideraciones:

La duracién promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2021 es de 6.8 afios (31 dediciembre de 2020 - 74
afios).

La Matriz y sus subsidiarias no tienen activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.
El gasto por planes de aportaciones definidas al 31 de diciembre de 2021 ascendida $101,042 (31 de diciembre de 2020- $88,055).
Nota 21.2. Plan de beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde a la primade antigliedad, la cual consiste en otorgar a los empleados dela Matrizy de la subsidiaria
Logistica, Transporte y Sewicios Asociados S.A.S. un beneficio asociadoa su tiempo de servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. Durante el periodo anual
terminado el 31 de diciembre de 2021 no se presentaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los calculos y los
analisis de sensibilidad.

Desde 2015 la Matriz ha acordado con algunos empleados la eliminacion del beneficio de primade antigliedad, concediendo unabonfficacién Unica y
especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse adicha eliminacion.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados enel plan de beneficios largo plazo sonlos siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,779
Costo del servicio 74
Gasto por intereses 89
Pérdidas actuariales porcambio en la experiencia 75
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (246)
Ganancias actuariales por supuestos financieros (187)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,584

Variables utilizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflaciony de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Tasa de descuento 8.10% 5.40%
Tasa de incremento salarial anual 3.50% 3.25%
Tasa de inflacion anual 3.50% 3.25%
Tasa de mortalidad - hombre 0.001117%- 0.034032% 0.001117% - 0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0.000627%-0.019177% 0.000627%-0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y la de los retiros prematuros son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2021 de 2020
Entre 0 y menos de 5 25.70% 25.70%
Entre 5 ymenosde 10 12.51% 12.51%
Entre 10 y menos de 15 7.37% 71.37%
Entre 15 ymenos de 20 5.49% 5.49%
Entre 20 y menos de 25 4.22% 4.22%
25 y mayores 3.18% 3.18%
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Analisis de sensibiidad:

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion nefa por
el plan de benéficios largo plazo:

31 de diciembre 31 de diciembre

Variacion expresada en puntos basicos de 2021 de 2020

Tasa de descuento +25 (18) (24)
Tasa de descuento -25 19 24
Tasa de descuento +50 (37) (47)
Tasa de descuento -50 38 49
Tasa de descuento +100 (72) (92)
Tasa de descuento -100 78 101
Tasa de incremento salarial anual +25 16 25
Tasa de incremento salarial anual -25 (16) (24)
Tasa de incremento salarial anual +50 32 50
Tasa de incremento salarial anual -50 (31) (48)
Tasa de incremento salarial anual +100 65 103
Tasa de incremento salarial anual -100 (61) (95)

Los aportes previstos por la Matriz y sus subsidiarias para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Ao de 2021 de 2020
2021 - 241
2022 221 201
2023 169 160
2024 300 264
>2025 1,817 1617
Total 2,507 2,483
Ofras consideraciones:

La duracién promedio de la obligacion por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2021 es de 5.1 afios (31 de diciembre de 2020- 57
afios).

La Matrizy sus subsidiarias no tienen activos especificos destinados a respaldar la pima de antigtiedad.

El efecto en el estado de resultados porel plan de beneficios largo plazoal 31 de diciembre de 2021 fue uningreso por $129 (31 de diciembre de 2020

-$13).
Nota 22. Otras provisiones
El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Procesos legales (1) 17,595 15,648
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (2) 3,549 6,828
Reestructuracion (3) 2,708 4,323
Otras (4) 11,409 17,875
Total otras provisiones 35,261 44,674
Corriente (Nota 22.1) 24175 30,132
No corriente (Nota 22.1) 11,086 14,542

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Matriz y sus subsidiarias no tienen registradas provisiones de contratos onerosos.
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El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1) Las provisiones por procesos legales se reconocen paraatender las pérdidas probables estimadas en contra de la Matriz y sus subsidiarias por
litigios laborales, civiles, administrativos y regulatorios, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacién del desembolso requerido para

cancelar la obligacion a lafecha de preparacion de los estados financieros. El saldo se compone de lo siguiente

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Procesos laborales (a) 10,418 10,336
Procesos civiles (b) 5,371 3,803
Procesos administrativos y regulatorios (c) 1,806 1,509
Total procesos legales 17,595 15,648

(a) Las provisiones por procesos laborales corresponden ademandas relacionadas con los siguientes conceptos:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Salud y pension (i) 3,100 4575
Indemnizaciones (i) 2,730 2,806
Relacion laboral y solidaridad (i) 1,810 1,768
Reajustes salariales y prestacionales (i) 195 565
Asuntos colectivos (i) 80 50
Demandas en Libertad S A. 1,699 328
Demandas Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias 754 194
Otras demandas en las subsidiarias colombianas 50 50
Total provisiones por procesos laborales 10,418 10,336

(i) Temasrelacionados con procesos de la Matriz.

(b) Las provisiones por procesos civiles corresponden a demandas relacionadas con los siguientes conceptos:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Proteccién de datos (i) 560 600
Condiciones locativas (i) 428 302
Responsabilidad civil extracontractual (i) 10 212
Procesos inmobiliarios (i) 239 239
Metrologia y reglamentos técnicos (i) 206 224
Proteccién al consumidor (i) 345 115
Otros procesos de cuantias menores (i) 3,132 1,583
Demandas Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias 9 8
Otras demandas en las subsidiarias colombianas 442 520
Total provisiones por procesos civiles 5,371 3,803

(i) Temas relacionados con procesos de la Matriz.

(c) Corresponden a demandas en la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias relacionad as con temas de defensa a la

competencia.

El saldo de las provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias corresponde a procesos relacionados con los siguientes

conceptos:

31 de diciembre

de 2021
Impuesto al valor agregado por pagar (i) 3,166
Impuesto a la propiedad raiz (i) 241
Otros procesos de Libertad S.A. 142
Impuesto de industriay comercioy su complementario de avisos y tableros (i) -
Total provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 3,549

(i) Temasrelacionados con procesos de la Matriz.

31 de diciembre

de 2020

3,166
1,297

148
2,217
6,828
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(3)

La provisién porreestructuracion corresponde a:

(a) Los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de los almacenes, del corporativoy los centros de distribucion dela Matriz por
$878 (31 de diciembre de 2020 - $1,182), a los empleados de la subsidiaria Libertad S.A. por $1,830 (31 de diciembre de 2020 - $3,068) y a
los empleados de las subsidiarias colombianas por $- (31 de diciembre de 2020 - $73) los cuales tendran un impacto en las actividades y
operacionesde la Matriz y sus subsidiarias. Durante el periodo anual teminado el 31 de diciembre de 2021 el gastoregistrado poreste concepb
asciende a $8,697 que se reconocid en el resultado del periodo enla linea de otros gastos operativos.

—
=3

Plan de reestructuracion por el traslado de la operacion del Cedi Montevideo al nuevo Parque Logistico Siberia. Sibien el saldo al 31 de

diciembre de 2021 es $-, durante el periodo anual terminadoel 31 de diciembre de 2021 el gasto registrado por este concepto asciende a
$5,104 que se reconocio en el resultado del periodo enla linea de otros gastos operativos.

El valor de la provisién por estos planes de reestructuracion se calcula sobre la base de los desembolsos necesarios a realizar y que estn

directamente asociados a esos planes.
El saldo de otras provisiones corresponde a:

31 de diciembre

de 2021
Provision proyectoinmobiliario Montevideo (a) 3,500
Cierre almacenes 2,925
Mejoras urbanisticas 2,215
Merma para mercancia VM 1,031
Otras menores en Libertad SA. 885
Otras menores en la Matriz 473
Otras menores en las subsidiarias colombianas 380
Provision aportes pension (b) =
Total otras 11,409

31 de diciembre
de 2020

3,500
2,290

826
705

404
10,150
17,875

(a) Correspondea la provision causada como garantia a favorde los compradores del proyecto inmobiliario Montevideo .

(b) Correspondea la obligacion registrada porel valor dejado de aportar por pension porlos empleados que estaban vinculados en laMatriz y sus
subsidiarias colombianas en abril y mayo de 2020, debido a que la Corte Constitucional (a) declaré inexequible el Decreto Legislativo 558de
2020 en el cual se habia pemitido a las compafiias pagar un menor valor por aportes de pensiénen abiil y mayo, y (b) obligaal Gobiemo a
que inste a que las compariias paguen enun plazo razonable el monto faltante dejado de aportar enesos mesess. En julio de 2021 se pagd

esta obligacion.

Los saldos y los movimientos presentados enlas otras provisiones son los siguientes:

Impuestos
distintos a los
Procesos impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 15,648 6,828 4,323 17,875 44,674
Incrementos 14,597 - 13,801 11,225 39,623
Utilizaciones 9) (12) - (21)
Pagos (9,093) - (12,059) (16,962) (38,114)
Reversiones (no utilizados) (3,801) (3,273) (1,103) (711) (8,888)
Otras reclasificaciones 72 - (2,086) 17 (1,997)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda

de presentacion 181 (6) (156) (35) (16)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 17,595 3,549 2,708 11,409 35,261

Nota 22.1. Otras provisiones clasificadas como corriente y no corriente

El saldo de las ofras provisiones clasificado en comiente y no corriente es elsiguiente:

31 de diciembre

de 2021
Procesos legales 6,890
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 3,168
Reestructuracion 2,708
Otras 11,409
Total corriente 24175
Procesos legales 10,705
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 381
Total no corriente 11,086

31 de diciembre

de 2020

4,766
3,168
4,323
17,875
30,132

10,882

3,660
14,542
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Nota 22.2. Pagos estimados de otras provisiones

Los pagos estimados de las ofras provisiones que se encuentrana cargo de la Matriz y sus subsidiarias con corte al 31 de diciembre de 2021 son los
siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Menos de 12 meses 6,890 3,168 2,708 11,409 24,175
De 1 a5 afios 10,705 381 - - 11,086
Total pagos estimados 17,595 3,549 2,708 11,409 35,261

Nota 23. Cuentas por pagar a partes relacionadas
Nota 23.1. Cuentas por pagar
El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Negocios conjuntos (1) 42,619 36,300
Compaiiias del Grupo Casino (2) 23,027 14,187
Total 65,646 50,487

(1) Corresponde basicamente al saldo por pagara Puntos ColombiaS.A.S. por las emisiones de puntos (acumulaciones) que se han rea lizado de
acuerdo con el cambio del programa de fidelizacion que implementd la Matriz por $42,619 (31 de diciembre de 2020 - $35,498).

(2) Las cuentas pagar a compaiiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por pagar por los servicios recibidos de eficienda
energética, de intermediacion en la importacion de mercancia y de consultoriay de asistencia técnica.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Casino Guichard Perrachon S A. 11,415 10,463
Greenyellow Energia de Colombia S.AS. 9,456 1,546
Casino Services 1,637 229
Distribution Casino France 224 1,834
International Retailand Trade Services IG 164 72
Otras 131 43
Total compaiiias del Grupo Casino 23,027 14,187

Nota 23.2. Otros pasivos financieros
El saldo de los ofros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Negocios conjuntos (1) 17,461 15,917
Total 17,461 15,917

(1) Corresponde basicamente a recaudos recibidos de terceros por la Tarjeta Exito, propiedad de Compaiia de Financiamiento Tuya S.A. por $17441
(31 de diciembre de 2020 - $15,909) (Nota 27).
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Nota 24. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Proveedores 4,190,705 3,872,518
Costos y gastos por pagar 417,254 361,974
Beneficios a empleados 278,325 245,984
Retencién en la fuente por pagar 74,007 57,352
Compra de activos (1) 121,062 29,810
Impuestos recaudados por pagar 46,181 56,464
Dividendos por pagar 22487 26,317
Otros 36,534 27,727
Total cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar 5,186,555 4,678,146
Corriente 5,136,626 4,678,078
No corriente (1) 49,929 68

(1) Obedece ala compra de los equipos de computo relacionados con la renovacién tecnolégica de la plataforma“cleamath” (Nota 13). El plazo de

pago vence en 2027.

Nota 25. Pasivo por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Pasivo por arrendamiento 1,594,643 1,542,895
Corriente 234,178 223,803
No corriente 1,360,465 1,319,092

A continuacion, se presenta la proyeccion de los pagos fijos por los pasivos por arrendamiento, al 31 de diciembre de 2021:

Hasta 1 afio 284,621
De 1a5afios 906,480
Méas de 5 afios 681,837
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 1,872,938
(Gastos) por financiacién en el futuro (278,295)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,594,643

Nota 26. Impuesto a las ganancias

Nota 26.1. Disposiciones fiscales aplicables a la Matrizy sus subsidiarias colombianas

Disposiciones fiscales vigentes en materia de impuesto a la renta aplicables a la Matriz y sus subsidiarias colombianas

a.

Para el afio gravable 2021 |a tarifa del impuesto sobre la renta paralas personas juridicas es del 31%.
Para el afio gravable 2020 la tarifade impuesto sobre la renta vigente era del 32%.

Para el afio gravable 2021 la base paradeterminar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva es del 0%de
su patrimonio liquido enel Gttimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Para el afio gravable 2020 labase para deterinar elimpuesto sobre la renta y complementarios por el sistemade renta presuntiva eradel 05%de
su patrimonio liquido en el utimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales porinflacién paraefectos fiscales y se reactivo el impuesto a las gan ancias ocasionales con
tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes durank el afio
gravable.

A partir de 2020 se establece un gravamendel 10% alos dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia enel evenb que €l
monto distribuido seasuperior a 300 UVT (equivalente a $11en 2021) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sidogravados en cabeza
de las sociedades que los distribuyen. Para las personas naturales noresidentes en Colombiay para las sociedades extranjeras el gravamen es del
10% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que g eneren los
dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distrbuye, la tarifa paralos accionistas es del 31% para2021 y del 35% a
partir del afio 2022.
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Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye, la tarifa para los
accionistas era del 32% para 2020.

e. Anpartirde 2017 se adopta comobase fiscal la contabilidad segtn el marco técnico normativo contable vigente en Colombiaestablecidoen la Ley
1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia porel Decreto Reglamentario
2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacio n financiera y de aseguramiento de la informadon’
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de dicembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de
diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19de agosb de 2021 por
el Decreto Reglamentario 938 y el 9 de diciembre de 2021 por el Decreto Reglamentario 1670 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el
Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270, con algunas excepciones relacionadas con la
realizacion deingresos, reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de ad opcién de estas normes.

f.  Elgravamen alos movimientos financieros es un impuesto permanente. Es deducible el 50% de este gravamen siempre que este efectivamente
certificado.

g. Apartirde 2019 son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pag ado efectivamente durante el afio o
periodo gravable, que tengan relacion con la actividad econémica y que se hayan devengado en el mismo afio o periodo gravable, incluyendo las
cuotas de afiliacion pagadas a los gremios.

h. Apartirde 2019 el 50% del impuesto de industriay comercio, avisos y tableros, se considera como descuento tributario para los afios gravables
2019 al 2021.

i.  Apartirde 2019 son deducibles los pagos que se realicenrelacionados con las contribuciones a la educacion de los empleados que cumplan las
siguientes condiciones: (a) que se destinen abecasy a créditos condonables para educaciony que sean instaurados en beneficio de los empleados,
(b) los pagos realizados a programas o a centros de atencién para hijos de empleados y (c) los pagos realizados a instituciones de educadén
primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica y superior.

j. Apartirde 2019 el IVA en la adquisicién, formacién, construccidn o importacion de activos fijos reales productivos es desco ntable del impuesb
sobre la renta.

k. A partir de 2020 latarifa de retencién en lafuente a titulo de renta por pagos al exterior sera del 0% para servicios tales como consultorias, servidos
técnicos y asistencia técnica que sean prestados por terceros que residan fiscalmente en paises conlos que se tenga suscrito un convenio dedoble
imposicion.

I, Apartirde 20191a tarifa de retencién en lafuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servidos
técnicos, asistencia técnica, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 3 1% para servicios de administracion o direccion.

m. A partirde 2019 los impuestos pagados en el exterior serén tratados como descuento tributario en el afio gravable en el cual se haya realizado el
pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.

n. Elporcentaje dereajuste anual parael costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan carécter de activos fijos al 31 de diciembre de 2021 es
del 1.97%.

Créditos fiscales de la Matriz y sus subsidiarias colombianas

De acuerdo conlasdisposicionestributariasvigentesa partirde 2017 el plazomaximo paralacompensacion de pérdidasfisca lesesde 12 afios siguienes
al afio en la cual se gener6la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre rentaordinaria obtenidos a partirdel afiogravable 2007 podran compensarse con las ren tas liquidas ordinarias
determinadas dentrode los cinco (5) afios siguientes.

Las pérdidas delas sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constituti vos de renta ni de gananda
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ninglin caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2021 Matriz y sus subsidiarias colombianas deteminaron su pasivo de impuesto sobre la renta y complementario por el sisema
de renta ordinaria.

Al31 de diciembre de 2020 las subsidiarias Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S., y Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. determinaron
su pasivo de impuesto sobre la renta y complementarios porel sistemade renta presuntiva.

Al 31 de diciembre de 2020 laMatriz y las subsidiarias Exito Vigjes y Turismo SA.S., Logistica, Transporte y Senicios Asociados SA.S., Exito Industias
S.A.S., Aimacenes Exito Inversiones S.A.S. determinaron su pasivo de impuesto sobre la renta y complementarios por elsistema de renta ordinaria.

(a) Créditos fiscales de la Matriz

Al 31 de diciembre de 2021 la Matriz cuenta con $346,559 (31 de diciembre de 2020 - $518,013) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.
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El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre rentaliquida dela Matriz durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de2021 es

el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 518,013
Compensacion renta presuntiva conrentas liquidas del periodo (171,454)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 346,559

Al 31 de diciembre de 2021 la Matriz cuenta con $738,261 (31 de diciembre de 2020 - $738,261) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Matriz durante elperiodo anualterminadoel 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 738,261
Ajuste a pérdidas fiscales de periodos anteriores -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 738,261

(b) Créditos fiscales de las subsidiarias colombianas

Al 31 de diciembre de 2021 las subsidiarias colombianas cuentan con $27 (31 de diciembre de 2020 - $43) por excesos de renta presuntiva sobre
renta liquida. El detalle de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. - 27
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. 27 16
Total 27 43

Al 31 de diciembre de 2021 las subsidiarias colombianas cuentan con $33,624 (31 de diciembre de 2020 - $26,773) de pérdidas fiscales. El detle
de las pérdidas fiscales es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Transacciones Energéticas S.AS. E.S.P. (Nota 1.1.) (a) 33,380 -
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. 244 166
Exito Industrias SAS. - 26,324
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. - 283
Total 33,624 26,773

El movimiento de las pérdidas fiscales de las subsidiarias colombianas durante anual teminadoel 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 26,773
Transacciones Energéticas S.AS. E.S.P. (Nota 1.1.) (a) 33,380
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. 78
Exito Industrias S.A.S. (26,324)
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. (283)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 33,624

(a) Losingresos, costosy gastos de esta subsidiariaal 31 de diciembre de 2020 estaban presentados en elestado de resultados consolidadoen
el renglén de los resultados netos de las operaciones discontinuadas, separados del resto de los resultados consolidados de la Matrizy sus
subsidiarias; esta subsidiaria contaba con $33,037 de pérdidas fiscales que no formaron parte del saldo final de pérdidas fiscales de las
subsidiarias colombianas al 31 de diciembre de 2020 informado en los cuadros anteriores. Desde octubre de 2021 esta subsidiaria retomésu
operacion comercial y sus ingresos, costos y gastos acumulados desde el 1 de octubre de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021 fueron
nuevamente presentados en el estado de resultados consolidado junto con el resto de los resultados consolidados de la Matriz y sus demés
subsidiarias.

Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2020 el término general de firmeza de las declaraciones sera de 3 afios, y para los contribuyentes obligados a presentar precios de
transferencia y paraaquellas declaraciones en las cuales se generen y compensen pérdidas fiscales el término de firmeza sera de 5afos.

Para la Matriz, la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de 2020 en la cual se generé un saldo a favor, esta sujeta a revisi 6n por5
afios contados a partir de la fecha de presentacién; la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de 2019 en la cual se generaron
pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 5afios a partirde la fecha de presentacion; las declaraciones del impuesto sobre larenta
y complementarios de 2018,2017y 2016, enlas cuales se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados
a partir de la fechade presentacion; la declaracion deimpuesto sobre la renta parala equidad - CREE de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales
y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de lafecha de presentacion.
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Para la subsidiaria Exito Industrias S.A.S, las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2020 y 2019 en la cuales se compensaron
pérdidas fiscales y se generaron saldos a favor, estan sujetas a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios de 2018, en la cual se compensaron pérdidas fiscales y se generé saldoa favor, esta sujeta a revisionpor 6
afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de 2017 en la cual se generé saldoa
favor, esta sujeta a revision por 6 afios contados a partir de lafecha de presentacion; la declaracion de impuesto sobre larenta y complementarios y la
declaracion del impuesto sobre la renta parala equidad - CREE de 2016, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, estan sujes a
revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la renta parala equidad - CREE de 2015, en la cual
se gener¢ pérdidafiscal y saldo a favor, esta sujeta a revision durante 12 afios contados a partir de lafecha de presentacion.

Para la subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S., las declaraciones del impuesto sobrela renta y complementarios de 2019 y 2018, en las cuales
se generaron saldos a favor, estan sujetas a revision por 3 afios contados a partirde la fecha de presentacion de los saldos a favor; las declaradones
delimpuesto sobre la renta y complementarios de 2017y 2016, en las cuales se compensaron pérdidas fiscales y se generaron saldos a favor, esén
sujetas a revision por 6 afios contados a partir de lafecha de presentacion; las declaraciones de impuesto sobre la renta para laequidad - CREE de 2016
y 2015, en las cuales se compensaron pérdidas fiscales y se generaron saldos a favor, estan sujetas a revision por 6 afios con tados a partir de la fecha
de presentacion.

Para la subsidiaria Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y compl ementarios de 2020 y 2019
en las cuales se generaron saldos a favor, estan sujetas a revision por 3 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; las
declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017, en las cuales se compensaron pérdidas fiscales y se generaron saldos a
favor, estan sujetas a revision por 6 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracién de impuesto sobre la rentay complementarios y
la declaracion del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2016, en las cual se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, esta suje a
revision por 12 afios contados a partir de lafecha de presentacion.

Para la subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.AS., la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de 2020 esta sujeta arevision por 5aios
contados a partir de lafecha de presentacion; las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2019y 2018 estan sujetas a revision
por 3 afios contados a partir dela fechade su presentacion; la declaracion de impuesto sobre larenta y complementarios y la declaracion del impuesb
sobre la renta parala equidad - CREE de 2016, en las cual se compensaron pérdidas fiscales, esta sujeta a revision por 6 afios contados a partir de la
fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la renta para laequidad - CREE de 2015 se encuentra sujeta a revision por 12 afios coniados
a partir de la fecha de presentacion.

Para la subsidiaria Marketplace Intemacional Exito y Servicios S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2020y 2019
en la cuales se generaron pérdidas fiscales, estan sujetas a revision por 5 afios a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la
renta y complementarios de 2018 esta sujeta a revision por 3 afios contados a partirde la fecha de presentacion.

Para la subsidiaria Depdsitos y Soluciones Logisticas S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2020 y 2019en las
cuales se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, estan sujetas a revision por 5 afios a partir de la fecha de presentacion.

Para la subsidiaria Transacciones Energéticas SA.S. E.S.P. (Nota 1.2.), la declaracién del mpuesto sobre la renta y complementarios de 2020 en la cual
se generd pérdidafiscal, esta sujeta a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuestosobre la renfay
complementarios de 2019 enla cual se generd pérdida fiscal y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 5 afios a partir de la fecha de presentacion; las
declaraciones del impuesto sobre larenta y complementarios de 2018,2017 y 2016, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, esén
sujetas a revision por 12 afios contados a partir de lafecha de presentacion; la declaracion de impuesto sobre la rentapara la equidad - CREE de 2016,
en la cual se generd pérdidafiscal y un saldoa favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fechade presentacion.

Los asesores tributarios y la administracion de la Matriz y sus subsidiarias consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distinos a los
registrados al 31 de diciembre de 2021.

Precios de transferencia

Las operaciones de laMatriz con su confrolante y las partes relacionadas ubicadas enzonafranca oen el exterior se hanrealizado con observadon de
los principios de plena competencia y como si se tratara de partes independientes, tal como sefialan las disposiciones de Precios de Transferenda
establecidas por las nomas tributarias nacionales. Asesores independientes realizaron la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido
por disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de mercado
durante 2020. Para este propdsito la Matriz presenté una declaracion informativa y tiene disponible un estudio desde el 16 de septiembre de 2021.

Entidades controladas delexterior

A partir de 2017 en el régimen especial para las subsidiarias del exterior que sean vehiculos de inversion se establece que se deberanincluir los ingresos
pasivos obtenidos por tales vehiculos en elafiode su causacion y no enel afio del reparto efectivo de las utilida des.
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Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 —Ley deinversidén social

El Congreso dela Republicade Colombia aprob6 el 14 de septiembre de 2021 laLey 2155 por medio de la cual se expide laLey de inversién sodal y s
dictan otras disposiciones.

En relacion con el impuesto sobre la renta las siguientes son las principales modificaciones aplicables a la Matriz y subsidiarias colombianas que
comenzaran a regir a partirde 2022:

a. Impuesto sobre la renta y complementarios:
- Latarifa del impuesto sobrela renta para las personas juridicas sera del 35%;
EI50% del impuesto de industriay comercio, avisos y tableros se mantiene como descuento tributario;
Para 2022 y 2023 se podrareducir el término de firmeza de las declaraciones. Si se presenta un incremento del35% en el impuesto neb de
renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la firmeza sera de seis meses. Si se presenta un incremento del 25% en el
impuesto neto de renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la firmeza sera de doce meses.

b. Oftrasdisposiciones:
- Secontempla un incentivo porla generacion de nuevos empleos creados hasta agosto de 2023, tal como se detalla a continuacion:

Trabajadores adicionales Incentivo
Jovenes entre 18 y 28 afios Aporte estatal equivalente al25% de un (1) SMLMV por cada uno

de estos trabajadores adicionales

Hombres mayores de 28 afios, que devenguen hasta fres (3) SMLMV  Aporte estatal equivalente al 10% de un (1) SMLMV por cada uno
de estos trabajadores adicionales

Mujeres mayores de 28 afios, que devenguen hasta tres (3) SMLMV Aporte estatal equivalente al15% de un (1) SMLMV por cada uno
de estos trabajadores adicionalkes

Nota 26.2. Disposiciones fiscales aplicables a las subsidiarias del exterior

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a las subsidiarias del exterior contemplan las siguientes tarifas de impuesto a las ganancias:
- Lassubsidiarias domiciliadas en Uruguay tienen unatarifa del 25%;

- Lassubsidiarias domiciliadas en Argentina tienen una tarifa del 35%.

Nota 26.3. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020

Saldo a favor porimpuesto de rentade la Matriz y sus subsidiarias colombianas (1) 228,040 213,870
Descuentos tributarios de la Matriz y sus subsidiarias colombianas (2) 88,369 66,697
Anticipo y retenciones en lafuente de impuesto de industria y comercio de la Matrizy sus

subsidiarias colombianas 56,231 51,803
Descuentos tributarios de la Matriz porimpuestos pagados en el exterior 23,899 14,930
Activo por impuestos de renta corrientes de la subsidiaria Onper Investment2015S.L. 15,364 8,743
Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. 14,605 5,616
Activo por impuestos de renta corrientes de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. 3,008 -
Activos por ofros impuestos corrientes de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. 109 724
Total activo por impuestos corrientes 429,625 362,383

(1) Elsaldo afavor porimpuesto de renta de la Matriz y sus subsidiarias colombianas se compone de lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Retenciones de impuesto de renta (a) 235,013 227317
Descuentos fributarios (b) 73,581 46,164
Subtotal 308,594 273,481
(Gasto) de impuesto a la renta (Nota 26.4) (80,554) (59,611)
Total saldo a favor porimpuesto a la renta de la Matrizy sus subsidiarias colombianas 228,040 213,870

(a) Incluye el neto entre los impuestos de renta por pagar y las retenciones del impuesto de renta de la Matriz y sus subsidiarias colombianas.

(b) De acuerdo con lo establecido por el Articulo 115 del E.T., los descuentos fributarios aplicados corresponden principalmente a los valores
efectivamente pagados en 2021 por concepto de impuesto de industriay comercio.
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(2) Losdescuentos tributarios dela Matriz y sus subsidiarias colombianas son los siguientes:

IVA en activos reales productivos

Impuesto de industriay comercioy avisos
Otros

Total descuentos tributarios de la Matriz y sus subsidiarias colombianas

Pasivo por impuestos corrientes

Impuesto de industriay comercio porpagar de la Matriz y sus subsidiarias colombianas
Impuestos de la subsidiaria OnperInvestments 2015 S L. diferentes al impuesto de renta
Impuesto a la propiedad raiz de la Matriz y sus subsidiarias colombianas

Impuestos de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes al impuesto de renta
Impuesto de renta de lasubsidiaria Spice Investments Mercosur S A.

Total pasivo por impuestos corrientes

31 de diciembre
de 2021

75,599
12,770

88,369

31 de diciembre
de 2021

77,284
3,490
516
229

81,519

31 de diciembre
de 2020

32,229
34,439

29
66,697

31 de diciembre
de 2020

69,372
2,511
415
1,348
2,465
76,111
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Nota 26.4. Impuesto a las ganancias
La conciliacién entre laganancia contabley la renta liquida y el célculo del gasto porimpuestos sonlos siguientes:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 730,887 385,282
Mas

Gastos no deducibles 18,495 32,806
Gravamen a los movimientos financieros 6,658 8,920
Multas, sanciones y litigios 6,163 6,207
Reintegro deducciénactivos productores de renta por ventade activos 1,617 -
Castigos de cartera 1,553 1,499
Impuestos asumidos y valorizacién 1,352 1,168
Diferencia en cambio norealizada 84 -
Renta liquida - recuperacion depreciacion de activos fijos vendidos 35 695
Precio de venta activos fijos poseidos por menos de 2 afios 34 -
Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1) - 33,131
Pérdidas de inventarios nodeducibles - 1,075
Menos

Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1) (120,586) -
Efecto de los resultados contables de las subsidiarias del exterior (106,642) (112,452)
Deduccion fiscal de crédito mercantil adicional al contable (21,895) (20,606)
Deduccion ICA pagado posterior ala presentacion de larenta (5,606) (6,760)
Dividendos no gravados recibidos de subsidiarias (3,604) -
Recuperacion de costos y gastos (2,709) (2,747)
Deduccion por contratacion de personal con discapacidad (2,375) (1,598)
Deduccién especial pordonacion a bancos de alimentos y otros (1,918) (1,494)
Deduccién 30% adicional salario aprendices voluntarios (1,206) (1,422)
Impuestos no deducibles (398) (347)
Retiro utilidad ventade activos declarada ganancia ocasional (75) (74,117)
Diferencia en cambio norealizada - (1,574)
Renta liquida (2) 499,864 247,666
Compensaciones (3) (190,543) -
Total renta liquida después de compensaciones 309,321 247,666
Pérdida liquida de algunas subsidiarias colombianas 368 258
Renta liquida periodo corriente de la Matriz y de algunas subsidiarias colombianas 309,689 247924
Renta presuntiva periodo corriente de la Matrizy de algunas subsidiarias colombianas (4) - 43
Total renta liquida gravable (5) 309,689 247967
Subtotal (gasto) impuesto de renta (5) (95,954) (79,349)
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales (1) (2,906)
Descuentos tributarios 15,401 22,644
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios (80,554) (59,611)
(Gasto) impuesto afio anterior (6) (526) (14,767)
Total (gasto) impuesto de renta y complementario de la Matrizy sus subsidiarias colombianas (81,080) (74,378)
Total (gasto) impuesto corriente de subsidiarias en el exterior (7) (41,016) (43,015)

Total (gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (122,096) (117,393)



(1) Losajustes NIIF sin incidencia fiscal corespondena:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020

Arrendamientos gravados 101,836 70,270
Dividendos de las subsidiarias gravados 93,245 126,126
Provisiones contables 41,594 141,679
Diferencia en cambio, neta 17,231 8,335
Dividendos de las subsidiarias no gravados 3,604 -
Calculo actuarial gravado 1,634 2,259
Resultados por el métodode participacion, neto (226,363) (185,778)
Recuperacion de provisiones (52,716) (85,858)
Mayor depreciacion fiscal sobre la contable (44,683) (40,107)
Costos fiscales no contables (22,337) 6,238
Otros (ingresos) contables no fiscales, neto (21,774) 6,566
Exceso de gastos de personal fiscal sobre €l contable (9,641) (56,448)
Otros gastos contables sin efecto fiscal (1,972) 40,145
Impuestos no deducibles (244) (294)
Multas y sanciones no deducibles - (2)
Total (120,586) 33,131

(2) Elsaldo comprende $500,232 de renta liquida de la Matriz y algunas subsidiarias colombianas (31 de diciembre de 2020 - $247,924) y ($368) de
pérdida fiscal de algunas subsidiarias colombianas (31 de diciembre de 2020 - ($258)).

(3) Compensacion excesos de renta presuntiva con rentas liquidas del periodo.

(4) Paraelafio gravable 2021 la base para determinar elimpuesto sobre la renta y complementarios por el sistemade renta presun tivaes del 0% del
patrimonio liquido enel Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

La determinacion dela renta presuntiva de la Matriz y de algunas subsidiarias colombianas es la siguiente:

1deeneroal31 1 deeneroal31

de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Patrimonios liquidos - 8,525
Menos patrimonios liquidos a excluir - -
Patrimonios liquidos base - 8,525
Renta presuntiva - 43
Renta presuntiva total - 43

(5) Eldetalle de la renta liquida gravable, las tarifas delimpuesto a larentay el (gasto) de impuesto de renta es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020

Renta liquida periodo corriente de laMatriz y de algunas subsidiarias colombianas 309,241 247967
Renta liquida periodo coriiente de subsidiarias colombianas calificadas comozonafranca 448 -
Total renta liquida gravable 309,689 247967
Tarifa del impuesto a larenta para la Matriz y algunas subsidiarias colombianas 31% 32%
Tarifa del impuesto a larenta de subsidiarias colombianas calificadas comozonafranca 20% 20%
Subtotal (gasto) impuesto de renta Matriz y algunas subsidiarias colombianas (95,865) (79,349)
Subtotal (gasto) impuesto de renta de subsidiarias colombianas calificadas como zonafranca (89) -
Total (gasto) impuesto de renta (95,954) (79,349)

(6) Elefecto de este ajuste se compensa con el ajuste de afios anteriores en el impuesto diferido originado por el tratamiento de algunas paridas
fiscales.

(7) Eldetalle del gasto de impuesto corriente de subsidiarias en elexterior es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Segmento Uruguay (41,458) (43,009)
Segmento Argentina 442 (6)
Total (gasto) por impuesto corriente (41,016) (43,015)
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Los componentes del gasto porimpuesto a las ganancias registrado en el estado de resuttados son los siguientes:

1deeneroal31 1 deeneroal31

de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
(Gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (122,096) (117,393)
(Gasto) ingreso impuesto a las ganancias, diferido (Nota 26.5) (15,574) 63,214
Total (gasto) por impuesto a la renta y complementarios (137,670) (54,179)

La conciliacién de la tasa efectiva de tributacion y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:

31de
diciembre
de 2021 Tasa

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 730,887
(Gasto) por impuestos a la tasaimpositiva aplicable (226,512) (31%)
Efecto fiscal de ajuste a impuestos corrientes de periodos anteriores (17,217) (2%)
Efecto fiscal de tasas impositivas soportadas en el extranjero (17,000) (2%)
Efecto fiscal de gastos no deducibles para la deteminacion de lapérdida fiscal (11,891) (2%)
Efecto fiscal de las pérdidas fiscales (90) -%
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia contable y gasto por impuestos 99,865 14%
Efecto fiscal procedente de cambios enla tasa impositiva 34,012 4%
Efecto fiscal de los ingresos no gravados para la deteminacion de la pérdida fiscal 1,163 -%
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios (137,670) (19%)

31de
diciembre
de 2020

385,282

(123,290)
16,588
(26,650)
(14,456)

107,313
(15,020)

1,336
(54,179)

Tasa

(32%)
4%
(7%)
(3%)
-%
28%
(4%)
-%
(14%)
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Nota 26.5. Impuesto diferido

La Matriz y sus subsidiarias reconocen el activo y el pasivo por impuesto diferido derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el pago
de un menor o mayor valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera pagar o recuperar, siempreque
exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertirain en el futuro. En caso de generase unactivo porimpuesto diferido se analizas la
Matriz y sus subsidiarias generaran suficiente renta gravable en el futuro que permita imputar contrala mismala totalidad o unaparte del activo.

La composicién del activo y del pasivo por impuesto diferido es la siguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por

impuesto impuesto impuesto impuesto
diferido diferido diferido diferido
Pasivo por arrendamiento 637,274 - 537,792
Pérdidas fiscales 258,391 - 221478
Excesos de renta presuntiva 121,296 - 155,404
Créditos fiscales 82,257 - 76,692
Otras provisiones 8,435 - 21,703
Cuentas por pagar comerciales y otras 8,392 - 334
Cuentas comerciales por cobrar y otras 3,918 - 4,743
Inventarios 3,593 - 5,904
Provisiones por beneficios a empleados 1,154 - 1614
Gastos pagados por anticipado 747 - 886
Otros pasivos financieros 292 - 5,754 -
Activos no corrientes mantenidos parala venta 3 - (286)
Pasivos financieros - - 1,435 -
Cuentas por pagar partes relacionadas - - 22 -
Efectivo y equivalentes de efectivo - - - (2)
Oftros pasivos no financieros - (139) (139)
Proyectos inmobiliarios - (176) (225)
Inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos - (385) 308
Inmuebles en construccién - (460) - (4,247)
Cuentas por cobrar partes relacionadas - (3,756) - (346)
Activos intangibles distintos de la plusvalia - (4,004) - (3,573)
Terrenos - (4,322) - (5,124)
Otros activos financieros - (5,182) (6,293)
Otras propiedades, plantay equipo - (22,320) (25,751)
Propiedades deinversion - (45,990) (39,957)
Plusvalia - (144,997) (145,302)
Edificios - (164,841) (128,802)
Derechos de uso - (563,360) - (473,738)
Total Matriz 1,125,752 (959,932) 1,034,069 (833,785)
Subsidiarias colombianas 21,209 (36,141) 28,464 (32,286)
Total segmento Colombia 1,146,961 (996,073) 1,062,533 (866,071)
Segmento Uruguay 54,273 - 38,250 -
Segmento Argentina - (166,751) - (118,722)
Total 1,201,234  (1,162,824) 1,100,783 (984,793)

La composicion del activo y delpasivo porimpuesto diferido detallado paralos tres segmentos geogréficos enlos cuales se a grupan las operaciones de
la Matriz y sus subsidiarias es la siguiente:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
impuesto impuesto impuesto impuesto
diferido diferido diferido diferido
Segmento Colombia 150,888 196,462
Segmento Uruguay 54,273 - 38,250 -
Segmento Argentina - (166,751) (118,722)
Total 205,161 (166,751) 234,712 (118,722)

El efecto del impuesto diferido enel estado de resultados es el siguiente:

1deeneroal31 1 deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
(Gasto) ingreso impuesto de rentadiferido (16,122) 55,259
Ingreso impuesto de renta diferidoa las ganancias ocasionales 548 7,955
Total (gasto) ingreso impuesto a las ganancias diferido (15,574) 63,214
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El efecto del impuesto diferido enel estado de resultados integrales es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
(Gasto) por instrumentos financieros derivados designados
como instrumentos de coberturay otros (5,466) (350)
(Gasto) ingreso por mediciones de planes de beneficios definidos (516) 232
Total (gasto) impuesto a las ganancias diferido (5,982) (118)

La conciliacion del movimiento del impuesto diferido, neto entre el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020 con el estado de resultados y
el estado resultados integrales es la siguiente:

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021
(Gasto) por impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo (15,574)
(Gasto) por impuesto diferido reconocido en el otroresultadointegral delperiodo (5,982)
Efecto de conversion del impuesto diferido reconocido enel otro resultadointegral del periodo (1) (56,024)
Total movimiento del impuesto diferido, neto, entre 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 (77,580)

(1) Este efecto esta incluido en la linea de Diferencia en cambio por conversion en el Otro resultado integral, el cual surge de laconversiéna la tasade
cierre de los activos y de los pasivos porimpuesto diferido de las subsidiarias del exterior (Nota 29).

Al 31 de diciembre de 2021 elvalor de las diferencias temporarias relacionadas coninversiones en asociadas y negocios conjuntos, para las cuales no
se han reconocido impuestos diferidos ascendia a $66,999 (31 de diciembre de 2020 - $59,765).

Nota 26.6. Impacto sobre el impuesto a las ganancias de la distribucion de dividendos.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, ni la distribucién de dividendos ni laretencion de utilidades presentan efecto sobre la tarfa
delimpuesto de renta.

Nota 26.7. Pasivo por impuestos no corrientes

Pasivo por impuestos no corrientes

El saldo de $3,924 (31de diciembre de 2020 - $4,463) corresponde a los impuestos por pagar de la subsidiaria Libertad S.A. por impuestos federales y
programa deincentivos a plazos.

Nota 27. Otros pasivos financieros
El saldo de los ofros pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Recaudos recibidos para terceros (1) 80,710 68,820
Instrumentos financieros derivados (2) 592 17,317
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 242 1,246
Total 81,544 87,383
Corriente 81,544 87,289
No corriente . 94

(1) Elsaldo de los recaudos recibidos paraterceros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Corresponsal no bancario 28,058 27,005
Ingresos recibidos paraterceros (a) 25474 17,359
Recaudos Tarjeta Exito (b) 17,441 15,909
Comercio directo (market place) 5,594 5,245
Otros recaudos 4,143 3,302
Total 80,710 68,820
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(a) Elsaldo corresponde a lo siguiente:

Recaudos recibidospara terceros por sewvicios hoteleros, traslados, asistencias, rentaautos y reserva de pasajes aéreos rea lizados dento
del proceso de intermediacion como agencia de viajes por parte de la subsidiaria Exito Viajesy Turismo S.A.S. por $24,792 (31 de
diciembre de 2020- $14,883).

Recaudos recibidos para terceros de las subsidiarias Grupo Disco del Uruguay S.A., Mercados Devoto S.A. y Devoto Hermanos SA. por
$666 (31 de diciembre de 2020 - $2,137).

Recaudos recibidos para terceros por parte de los Patrimonios Autdnomos por$ 16 (31 de diciembre de 2020 - $339).
(d) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por eluso dela Tarjeta Exito, propiedad de Compafifa de Financiamiento Tuya SA . (Nota 23).

Los instrumentos financieros derivados reflejan elvalorrazonable delos contratos forward y swap para cubrirlas fluctuaciones en las tasas de fpo
de cambio de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumento s se determinan mediante modelos de
valoracion cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Matriz y sus subsidiarias miden enel estado de situacion financieralos instrumentos finanderos
derivados forwardy swap a su valor razonable, en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Derivado  Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total

Forward 309 283 - - 592
592

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Derivado Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12meses Total

Forward 14,153 2,339 - - 16,492
Swap 825 - - - 825
17,317

Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de pemuta financiera swap realizadas por la Matriz mediane
contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerdaintercambiar, a intervalos especificos, la diferenciaen tre los montos de las
tasas de interés fija y variable calculados en relacion con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fijas y los
flujosde cajase hacendeterminablesen monedalocal.Losvaloresrazonablesde estosinstrumentos se determinanmediante mo delosde valoradén
comUnmente usados porlos participantes de mercado.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, las permutas financieras se utilizan para cubrir los riesgos de tasa de cambio yb de
intereses de las obligaciones financieras contraidas para adquisicion de propiedades, planta y equipo.

La Matriz y sus subsidiarias documentan las relaciones de cobertura contable y realiza las pruebas de eficacia desde el momen to de reconocimienb
inicial y a lo largo de la relacion de cobertura hasta su descontinuacion. No se presenta ineficacia paraninguno de los periodos presentados.

Al 31 de diciembre de 2021 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interésy cambiario  Obligaciones financieras IBR3M 2.0545% - 2.145% 242
242

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2021 es elsiguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Swap - 242 - - - 242

Al 31 de diciembre de 2020 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras IBR 3M 2.0545% - 2.145% 1,246
1,246
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El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2020 es elsiguiente:

Menora1mes Entre1y3 meses Entre3y6 meses
Swap - 114 407

Entre 6y 12 meses
631

El saldo de los ofros pasivos financieros clasificado en corriente y no coriente es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Recaudos recibidos para terceros 80,710 68,820
Instrumentos financieros derivados 592 17,317
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 242 1,152
Total corriente 81,544 87,289
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 94
Total no corriente 94

Nota 28. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos nofinancieros es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Ingresos recibidos por anticipado (1) 174,395 130,974
Programas de fidelizacion de clientes (2) 37,015 29,180
Anticipos contratos de amendamientos y otros proyectos 5,655 3,799
Anticipo contrato de activos mantenidos para laventa (Nota 48.2) 2,046 -
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 260 292
Bono recompra 99 9
Total otros pasivos no financieros 219,470 164,254
Corriente 217,303 163,644
No corriente 2,167 610

Mayora 12 meses

(1) Corresponde principalmente los ingresos recibidos por anticipado de terceros por la ventade los distintos productos a través de medios de pago,

arrendamiento deinmuebles y porlas alianzas estratégicas. El detalle es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Tarjeta regalo 74476 65,580
Tarjeta integral Cafam 11,097 10,106
Tarjeta cambio 4723 4,046
Precompra de datos y minutos 931 904
Tarjeta combustible 743 775
Otros (a) 82,425 49,563
Total 174,395 130,974

(a) Elsaldo corresponde a:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Anticipos recibidos de clientes nacionales 41,380 24184
Cupos por redimir 26,613 10,114
Otros anticipos recibidos de terceros 14,432 15,265
Total otros 82,425 49,563

(2) Lossaldos de estos programas en el estado de situacion financiera son los siguientes:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Programa “Hipermillas” y “Tarjeta Mas” (subsidiarias Mercados Devoto SA.y 36,007 28,549
Supermercados Disco del Uruguay S.A., respectivamente)
Club Libertad (subsidiaria Libertad S.A.) 1,008 631
Total 37,015 29,180
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El saldo de los otros pasivos nofinancieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Ingresos recibidos por anticipado 174,395 130,974
Programas de fidelizacion de clientes 37,015 29,180
Anticipos contratos y otros proyectos 3,488 3,189
Anticipo confrato de activos mantenidos para laventa 2,046 -
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 260 292
Bono recompra 99 9
Total corriente 217,303 163,644
Anticipos contratos y otros proyectos 2,167 610
Total no corriente 2,167 610

Nota 29. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 el capital autorizado de la Matriz esta representado en 530.000.000 de acciones ordinarias con
un valor nominal de $10 (*) cada una; el capital suscrito y pagado asciende $4,482; el nimero de acciones en circulacion es d e 447.604.316 y elnimero
de acciones propias readquiridas es de 635.835 acciones porun valor de $2,734.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden avoz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, nise presenin
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Matriz.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 la prima en colocacidn de acciones representa el mayor valor pagado sobre elvalornominal de
las acciones el cual asciende $ 4,843,466. De acuerdo con las nomas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o
se capitalice su valor. Se entiende la capitalizacion cuando se transfiere una porcion de esta prima a unacuenta de capital, comoresultado de la emisén
de un dividendo en acciones.

Nota 30. Reservas, Ganancias acumuladas y Otro resultado integral
Reservas

Lasreservas corresponden a apropiaciones efectuadas porla Asamblea de Accionistas de la Matrizsobre los resultados de periodos anteriores. Adicional
ala reserva legal, se incluyela reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.

Ganancias acumuladas

Dentrode lasgananciasacumuladas, se encuentraincluidoel efecto en el patrimonio porconversion a NIIF por $1,070,092, pr oducto del estado finandero
inicial preparadoen 2014 conbase enla NIIF 1, incluida en las normas de contabilidad y de informaci 6n financiera aceptadas en Colombia, estableddas
enlaLey 1314 de2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Infomacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia porel Decreto Reglamentario 2420
de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la infor macién” modificado el 23
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por
el Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario
938 y el 9 de diciembre de 2021 porel Decreto Reglamentario 1670 y actualizado €128 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483y el 13
de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270.

Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacion financiera es elsiguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo neto bruto impositivo neto
Mediciones de activos financieros a valor razonable concambios en el
otro resultado integral (1) (12,199) - (12,199) (11,267) - (11,267)
Mediciones de planes de beneficios definidos (2) (3,582) 1,257 (2,325) (5,910) 1,773 (4,137)
Diferencias de cambio de conversion (3) (1,264,252) - (1,264,252) (1,375,909) - (1,375,909
(Pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo (4) 6,023 (2,108) 3915 (1,435) 441 (994)
(Pérdidas) por cobertura de inversiones de negocios en el extranjero (18,312) (3,138) (21,450) (15,474) (221) (15,695)
Total otro resultado integral acumulado (1,292,322 (3,989) (1,296,311) (1,409,995 1,993 (1,408,002)
Otro resultado integral acumulado de participaciones no controladoras (56,154) (57,340)
Otro resultado integral acumulado de la controladora (1,240,157) (1,350,662)
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Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracidn a valor razonable de las inversiones eninstrume ntos financieros con
cambios en el patrimonio, menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones hansido vendid as. Los cambios en
el valor razonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales porlos planes de beneficios definidos de la Matriz y de sus subsidiarias.
El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere alas utilidades acumuladas y noreclasfica a los resultados del periodo.

Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio que surgen dela conversion ala moneda de presentacién de la Matriz de los activos,
los pasivos, el patrimonio y los resultados de las operaciones en el extranjero. Las diferencias de conversién acumuladas se reclasifican a los
resultados del periodo cuando se dispongala operacion en el extranjero. Incluye el efecto de conversion de los activos y de los pasivos porimpuesb
diferido por $56,024 (Nota 26).

Corresponde al valor acumulado de la porcion efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable del instrumen
de cobertura en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican a los resultados del periodo
Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la transaccidn altamente probable no se prevea qu e ocurrira, 0 &
incluya, como parte de su valor en libros, enuna partida cubierta no financiera.

Nota 31. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

El valor de los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Venta de bienes (1) (Nota 47) 16,105,756 15,141,244
Ingresos por servicios (2) 609,303 512,280
Otros ingresos ordinarios (3) 207,326 82,315
Total de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 16,922,385 15,735,839

M

El valor de las ventas de bienes corresponde a la ventade mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas
en ventas. El valor incluye los siguientes conceptos:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas enventas 16,048,995 15,073,989
Venta de inventario de proyectos inmobiiarios (a) 56,761 67,255
Total venta de bienes 16,105,756 15,141,244

(a) Al31 de diciembre de 2021 correspondea la venta de un porcentaje del inventario del proyecto inmobiiario Montevideo por $56,306y a la
venta de un porcentaje del inventario del proyecto inmobiliario La Secreta por $455. Al 31 de diciembre de 2020 correspondia a la venta de un
porcentaje del inventario de proyecto inmobiliario Montevideo por $66,200y a la ventade un porcentaje del inventario de pro yecto inmobiliario
La Secreta por $1,055.

Los ingresos por sevicios comesponde a los siguientes conceptos:
1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Arrendamientos de inmuebles 200,263 143,763
Concesionarios 94,988 91,354
Publicidad 80,300 83917
Arrendamientos de espacios fisicos 63,185 42813
Administracién deinmuebles 38,814 31,952
Transporte 31,449 18,223
Telefonia 30,517 30,617
Comisiones 25,931 22,807
Corresponsal no bancario 16,392 15,143
Giros 71474 6,500
Tarifa administrativa viajes 5,520 2,409
Otros ingresos por prestacion de servicios 14,470 22,782
Total ingreso por servicios 609,303 512,280
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(3) Losotrosingresos por actividades ordinarias comesponde alos siguientes conceptos:

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021
Aprovechamientos (a) 87,174
Participacion enacuerdo de colaboracion (b) 63,742
Eventos de mercadeo 18,305
Ingresos por regalias 14,682
Ingresos servicios financieros 3,134
Otros 20,289
Total otros ingresos ordinarios 207,326

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

14,920

21,809
9,514
2,859

33,213

82,315

(a) Para 2021 corresponde principalmente al ingreso porlos honorarios por el desarrolloy construccion de proyectos inmobiliarios por $74,938.

(b) Correspondea la participacion en los siguientes acuerdos de colaboracion:

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 59,050
Kiire 3,106
Exito Media 1,586
Total participacion en acuerdos de colaboracion 63,742

Nota 32. Gastos de distribuciony Gastos de administracion y venta
El valor de los gastos de distribucion es el siguiente:

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021
Depreciacion y amortizacion 383,535
Servicios 219,494
Impuestos distintos al impuesto de renta 210,251
Combustibles y energia 185,156
Reparacién y mantenimiento 164,997
Publicidad 142,223
Comisiones de tarjetas débito y crédito 102,284
Transporte 46,266
Arrendamientos 44 557
Material de empaque y marcada 40,860
Administracion delocales 34,034
Seguros 31,994
Honorarios 31,742
Personal externo 27,154
Gastos por otras provisiones 7,271
Gastos legales 6,696
Gastos de viajes 3,203
Acuerdo de colaboracion Autos Exito 805
Contribuciones y afiliaciones 519
Gastos de investigacion y desarrollo 654
Otros 172,849
Total gastos de distribucion 1,856,544

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

366,994
210,144
188,482
175,161
131,462
127,288
105,524
57,142
41,391
35917
32,162
27,333
30,224
26,261
18,716
7,300
1,553

467

136,810
1,720,331
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El valor de los gastos de administracion y venta es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Depreciacién y amortizacion 81,538 76,314
Impuestos distintos al impuesto de renta 56,354 51,365
Honorarios 53,539 44 555
Reparacién y mantenimiento 37,212 27,505
Gasto por deterioro 23,615 25,098
Servicios 15,307 13,892
Seguros 10,940 7,669
Personal externo 10,538 9,037
Gasto de viaje 7,181 5113
Combustible y energia 6,845 6,688
Administracién delocales 3,387 2,900
Contribuciones y afiliaciones 2,471 2,443
Arrendamientos 1,945 2,062
Transporte 1,093 1,840
Publicidad 850 785
Gastos legales 539 432
Taxis y buses 328 -
Material de empaque y marcada 225 323
Otros 33,545 28,580
Total gastos de administracion y venta 347,452 306,601

Nota 33. Gasto por beneficios a los empleados
El valor de los gastos por beneficios a los empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Sueldos y salarios 1,062,505 1,010,025
Aportaciones a la seguridad social 35,160 34,127
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 52,968 49,137
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 1,150,633 1,093,289
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 101,042 88,055
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 1,174 (478)
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 102,216 87,577
Gastos por beneficios de terminacion 6,702 6,137
Otros beneficios a los empleados a largo plazo (129) 13
Otros gastos de personal 26,502 26,268
Total de gastos por beneficios a empleados 1,285,924 1,213,284

Nota 34. Otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras ganancias (perdidas) netas

Los otros ingresos operativos, los ofros gastos operativos y las otras ganancias netas incluyen los efectos de los principales acontecimientos ocurmidos
durante el periodo que distorsionarian el anaiisis de la rentabilidad recurrente de la Matriz y sus subsidiarias; estos se definen como elemenbs
significativos de ingresos y gastos inusuales cuya ocumencia es excepcional y los efectos de aquellas partidas que por su naturalezano estanincluidas
en una evaluacionde desempefio operativorecurrente de la Matriz y sus subsidiarias, tales como las pérdidas por deterioro, enajenaciones de activos
no corrientes y el impacto por combinaciones de negocios, entre otros.
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El valor de los otros ingresos operativos, otros gastos operativos y las otras (pérdidas), netas, es el siguiente:

Otros ingresos operativos

Recurrentes

Recuperacion de deterioro de cuentas comerciales por cobrar
Reintegro de costos y gastos por impuestos

Indemnizacion por siniestros

Recuperacion de otras provisiones procesos laborales
Reintegro de costos y gastos por ICA

Recuperacidn de ofras provisiones procesos civiles
Recuperacion de ofras provisiones

Otros ingresos recurrentes

Total recurrentes

No recurrentes

Indemnizacion por siniestros

Recuperacidn de provisiones por procesos de reestructuracion
Recuperacion de ofras provisiones

Ingreso por ayudas gubemamentales

Total no recurrentes

Total otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Otros gastos (1)

Gasto por impuesto a la riqueza
Gasto por reestructuracion (2)
Gasto por emergencia social (3)
Total otros gastos operativos

Otras (pérdidas) ganancias, netas

Retiro de propiedades, planta y equipo (4)

Deterioro de valor de propiedades deinversion (5)

Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo (6)

(Gasto) ingreso contratos de arrendamiento por cancelacién anticipada (7)
Recuperacion de deterioro de valor de propiedades, planta y equipo (8)
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo (9)

Recuperacion de deterioros de valor de propiedades de inversion (10)
Ganancia en venta y retiro de activos de intangibles

Ganancia en venta y retiro de activos de inversiones

Deterioro de valor de intangibles distintos de la plusvalia (11)

Total otras (pérdidas), netas

(1) Elvalorde los otros gastos es el siguiente

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

Proyectos especiales (a)

Cierre de almacenes y tiendas

Bajas de inventario (b)

Proyecto Suramérica

Plan de salud (c)

Implementacién dela NIIF 16- Arendamientos
Reconversion de almacenes

Proyecto Bricks Il

Otros gastos extraordinarios (b)

Total otros gastos

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

31,588
3272
2,987
2,786
2,233

719
711
114
44410

1,608
1,103
47

2,758
47,168

(19,967)
(15,981)
(13,801)

(49,749)

(19,646)
(7,874)
(2,491)

(835)
4778
3,370
1,060

18

(21,620;

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

22,680
861
1,579
1,624
4,789
2873
1,663
1,046
37,115

(141,871)

(23,891)
(4,797)
(2,832)
19,768

2,651

12

802
(9,266)
(17,553)

1 de enero al 31

de diciembre
de 2020

5,325 7401

4430 11,624

3,164 -
2,100

1,723 -

218 217

87 -

- 88

2,920 153

19,967 19,483

(a) Correspondea gastos en proyectos especiales que realiz6 la Matriz como parte de sus analisis de otras unidades de negocio e implementadon

de normasy leyes.

(b) Corresponde a la baja de inventario y a otros gastos extraordinarios por siniestros ocasionados en los actos realizados en contra de la
infraestructura de los almacenes de la Matriz en diferentes ciudades del pais.

(c) Corresponde a gastos porplannacional de salud a empleados de la Matriz y sus subsidiarias colombianas establecido porel Gobierno Nacional.
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@)

El valor de los gastos por reestructuracion es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Plan de reestructuracién Matrizy sus subsidiarias colombianas (a) 7,167 64,389
Plan de reestructuracion traslado operacion Cedi Montevideo 5,104 -
Plan de reestructuracion Libertad S.A. 930 3,069
Total gasto por reestructuracion 13,801 67,458

(a) Gastos provenientes de la provision del plan de reestructuracion de la Matriz y sus subsidiarias colombianas que incluye los concepbs de
compra del plande excelencia operacionaly del plan de retiros corporativo.

Para de 2020 corresponde a los gastos incurridos porla Matriz y sus subsidiarias como consecuenciaa la declaracién de la emergencia saniaria
declarada por causade laCovid-19.

El valor de los retiros de propiedades, planta y equipo es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Retiros de activos por cierre de almacenes 7,636 -
Retiro por dafios fisicos de maquinariay equipo 4473 3,587
Retiro de activos resultante de la conciliacion de las tomas fisicas 3,905 16,709
Retiro por dafios fisicos de edificaciones 1,128 1,325
Retiros por obsolescencia 916 233
Retiro por dafios fisicos de muebles y enseres 743 1,384
Retiro por dafos fisicos de equipos de computo 334 118
Retiro por siniestros 208 37
Retiro por dafios fisicos de vehiculos 97 92
Otros retiros de Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias 18 234
Ofros retiros menores 188 146
Retiro por dafios fisicos de mejoras en propiedades ajenas - 26
Total retiros de propiedades, planta y equipo 19,646 23,891

Para 2021 coresponde al deterioro de valor en Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo por $2,490y en las propiedades de la Matriz en Viva Suba por
$2,591 y en Surtimax Cota por$2,793. (Nota 14).

Para 2020 corresponde al deterioro de valor en Patrimonio Autonomo Viva Palmas por $704, en Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo por $3,981y
en las propiedades de laMatriz Lote 111 Rincon de Las Lomas por $1y Locales del Centro Comercial Pereira Plaza por $111. (Nota 14).

Para 2021 corresponde al deterioro de valor enla Matriz enlos edificios de Locales del Centro Comercial San Mateo por $756 y en las mejoras en
propiedad ajena de Carulla Torre delReloj por $239y en Mercados Devoto S.A. por $1,496 enlas mejoras en propiedad ajena de sus tiendas. (Noa
13).

Para 2020 corresponde al deterioro de valor en Patrimonio Auténomo Viva Palmas por $203, en Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo por $2,415y
en Mercados Devoto S.A. por $214. (Nota 13).

Para 2021 corresponde a un gasto y para 2020 correspondeingreso por la baja de derechos de uso y de pasivos por arrendamiento debido a
terminacion de contratos anticipadamente y a cambios en las condiciones de contratos.

Correspondea la recuperacion de deterioro de valor en Patrimonio Auténomo Viva Palmas por $580 y en Patrimonio Autonomo Viva Sincelejopor
$4,198. (Nota 13).

Para 2021 corresponde basicamente a la ganancia en venta de propiedades de la subsidiaria Libertad S.A. por $2,180y Logistica, Transpore y
Servicios Asociados S.A.S. por $936. Para 2020 corresponde principalmente ala ganancia en venta de propiedades de la subsidiaria Libertad SA.
por $2,117.

(10) Corresponde a la recuperacion de deterioro de valor en Patrimonio Autonomo Viva Palmas por $1,036 y en la Matrizen los locales del Cento

Comercial Pereira Plazapor $23 y enLote 111 Rinconde Las Lomas por $1. (Nota 14).

(11) Para 2020 corresponde aldeterioro de valoren los derechos de explotacion de locales comerciales por $9,266 (Nota 17).
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Nota 35. Ingresos y gastos financieros

El valor de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Ganancias por instrumentos financieros derivados
Ganancias por diferenciaen cambio

Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo
Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Gasto por intereses de pasivos por arrendamiento

Pérdida pordiferenciaen cambio

Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos financieros

Resultado por posicidn monetaria neta, efecto del estadode resultados (1)
Pérdidas porinstrumentos financieros derivados

Otros gastos financieros

Gasto por posicion monetarianeta, efecto delestado de situacionfinanciera (1)
Gastos por comisiones

Total gastos financieros

(1) Correspondea los resultados derivados de la posicion monetaria neta de los estados financieros de la subsidiaria Libertad S.A.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

53,548
52,167
17,277
50,827
173,819

(369,574)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

77418
72,953
22,014
27,810
200,195

(133,322
(87,038

(445,826)

Nota 36. Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de la

participacion

El resultado de la participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion es el

siguiente:
1 de enero al 31
de diciembre
de 2021
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 5,340
Puntos ColombiaS.A.S. 1,894
Total 7,234

Nota 37. Ganancias por accion

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

13,333
6,335
19,668

Las ganancias por accién se dividen en basicas y diluidas. Las basicas tienen por objetivo proporcionaruna medida de la participacion de cada acdon
ordinaria dela controladora en el rendimiento que la Matriz ha tenido en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo dar unamedidade la
participacion de cada accion ordinariaen el desempefio dela Matriz considerandolos efectos dilusivos (reduccidn enlas ganancias o aumentoen las

pérdidas) de las acciones ordinarias potenciales en circulacion durante el periodo.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 1a Matriz no ha realizado transacciones con acciones ordinarias potenciales, ni después de la

fecha de cierre ni a lafecha de emision de los presentes estados financieros.

A continuacion, se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utiizadas enlos calculos de las ganancias por accién basicay diluida:

En los resultados del periodo:

1 de enero al 31

Ganancia neta atribuible a los propietarios de la controladora

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
ala ganancia basica por accion (basicay diluida)

Ganancia por accion basica y diluida atribuible a los
propietarios de la controladora (en pesos colombianos)

1 de enero al 31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
474,681 230,872
447.604.316 447.604.316
1,060.49 515.80
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Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas

Menos resultado neto por operaciones continuadas atribuibles a
las participaciones no controladoras

Ganancia neta por operaciones continuadas
atribuibles a los propietarios de la controladora

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basicay diluida)

Ganancia por accion basica y diluida por
operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la
controladora (en pesos colombianos)

(Pérdida) neta del periodo por operaciones discontinuadas

Menos resultado neto por operaciones discontinuadas atribuibles a
las participaciones no controladoras

(Pérdida) neta por operaciones discontinuadas
atribuibles a los propietarios de la controladora

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
ala ganancia basica por accién (basicay diluida)

(Pérdida) por accion basica y diluida por
operaciones discontinuadas atribuible a los propietarios de
la controladora (en pesos colombianos)

Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basicay diluida)

Ganancia por accion basica y diluida por
operaciones continuadas (en pesos colombianos)

(Pérdida) neta del periodo por operaciones discontinuadas

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basicay diluida)

(Pérdida) por accion basica y diluida por
operaciones discontinuadas (en pesos colombianos)

En los resultados integrales totales delperiodo:

Ganancia (pérdida) neta atribuible a los propietarios de la controladora

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
ala (pérdida) basica poraccion (basica y diluida)

Ganancia (pérdida) por accion basica y diluida en el resultado
integral total (en pesos colombianos)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

593,217
118,256
474,961

447.604.316

1,061.11
1 de enero al 31

de diciembre
de 2021

(280)

(280)

447,604,316

(0.62)
1 de enero al 31

de diciembre
de 2021

593,217
447.604.316
1,325.31

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021

(280)
447604.316

(0.62)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

585,186

447.604.316

1,307.38

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

331,103
99,030
232,073

447604316

518.48
1 de enero al 31

de diciembre
de 2020

(1,201)

(1,201)

447,604,316

(2.68)
1 de enero al 31

de diciembre
de 2020

331,103
447.604.316
739.72

1 de enero al 31

de diciembre
de 2020

(1,201)
447.604.316

(2.68)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

(50,678)

447604316

(113.22)
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Nota 38. Transacciones con partes relacionadas

Nota 38.1. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Matriz y sus subsidiarias y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores
corresponden principalmente a larelacion laboral celebradaentre las partes.

La compensacional personal clave de lagerencia es la siguiente:

1deeneroal31 1 deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Beneficios a los empleados a corto plazo 89,817 74444
Beneficios post-empleo 2427 2,604
Beneficios por terminacion - 1,192
Total compensacion al personal clave 92,244 78,240

Nota 38.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos.

El valor de los ingresos, costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

Ingresos

1deeneroal31 1 deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Negocios conjuntos (1) 132,530 66,170
Compaiiias del Grupo Casino (2) 7972 8,219
Controladora (3) - 369
Total ingresos 140,502 74,758

Costos y gastos
1deeneroal31 1 deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2020 de 2019
Negocios conjuntos (1) 89,299 87,211
Compafiias del Grupo Casino (2) 60,700 46,525
Controladora (3) 9,777 9,848
Miembros de Junta Directiva 1,593 1,736
Total costos y gastos 161,369 145,320

(1) Elvalorde losingresos y costos y gastos con cada negocio conjunto el siguiente:

Ingresos:
Compaiiia de Financiamiento
Tuya S.A. Puntos Colombia S.A.S.
1de eneroal31 1deeneroal 31 1 de eneroal31 1 de eneroal 31
de diciembre de diciembre de diciembre de diciembre
Concepto de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Participacion enel acuerdo de colaboracion empresarial 59,049 -
Recuperacion de activaciones comerciales 52,047 43,739
Rendimientos de bonos, cupones y energia 14,224 14,122
Arrendamientos de bienes inmuebles 4,886 5,247 - -
Servicios 923 1,836 1,401 1,226
Total ingresos 131,129 64,944 1,401 1,226
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Costos y gastos:

Compaiiia de Financiamiento

Tuya S.A. Puntos Colombia S.A.S.
1de eneroal31 1 deeneroal 31 1 de eneroal31 1 de eneroal 31
de diciembre de diciembre de diciembre de diciembre
Concepto de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Costo del programa de fidelizacién - - 83,649 83,064
Comisiones de medios de pago 5,650 4147 - -
Total costos y gastos 5,650 4,147 83,649 83,064

(2) Los ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios y al cobro de logro de proveedores. Los costos y gastos generados
corresponden principalmente a servicios recibidos por eficiencia energética, intermediacion en la importacion de mercancia, por compra de

mercancias y servicios de consultoria.
El valor de los ingresos por cada compafiia el siguiente:

1de eneroal31 1 deeneroal 31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Casino International 6,783 6,941
International Retail Trade and Services IG. 699 321
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 442 451
Distribution Casino France 48 499
Casino Services - 7
Total ingresos 7,972 8,219

El valor de los costos y gastos porcada compaiiia el siguiente:

1 de eneroal31 1 de eneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Greenyellow Energia de Colombia S.AS. 36,152 23,336
Casino Guichard PerrachonS.A. 12,975 10,369
Distribution Casino France 5,329 8,604
Casino Services 2,778 1,288
Euris 1,742 1,669
International Retail Trade and Services 1,681 1,259
CdiscountS.A. 43 -
Total costos y gastos 60,700 46,525

(3) Losingresos corresponden al cobro a Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD por eluso de las marcas propias de textiles en Brasil. Los cosbs

y gastos corresponden a servicios de consultoria prestados por Companhia Brasileira de Distribuigao — CBD.
Nota 39. Deterioro del valor de los activos

Nota 39.1. Activos financieros

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se observaron pérdidas significativas por deterioro del valor de activos financieros.

Nota 39.2. Activos no financieros

31 de diciembre de 2021

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto porlos saldos de la plusvalia, las propiedades, plantay equipo, las
propiedades de inversion, los otros activos intangibles distintos de la plusvalia, las partidas del capital de trabajo neto y el valor del patrimonio de las

subsidiarias domiciliadas en Uruguay y Argentinamas los saldos de las plusvalias.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca sy los derechos de

explotacion de locales comerciales convidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidades generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

Exito Carulla  Surtimax  Stperinter Surtimayorista (1) Uruguay (2) Argentina (3)

Plusvalia (Nota 16) 90,674 856,495 37,402 464,332 4174 1,320,465 251,441
Marcas con vida util indefinida (Nota 17) - 17427 63,704 - 94,319 66,720
Derechos con vida Util indefinida (Nota 17) 17,720 2,771 - - - 2,047

Total

3,024,983
242170
22,538
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(1) Sibienlos locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una p lusvalia adquiida
a través de combinaciones de negocios, este valorasignado para efectos de lapruebade deteriorode valor es elresultado de las conversiones de
almacenes del formato Surtimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada alos locales comerciales de la unidad generadora de efectivo Surimax
proviene de la combinacién de negocios realizadaen 2007 como consecuenciade la fusion con Carulla Vivero S.A. tal como se mencionaen la
Nota 16.

(2) EnlaNota 16 se encuentra el detalle de la plusvalia asignada a Spice Investments Mercosur S.A., a Grupo Disco del Uruguay S .A., a Mercados
Devoto S.A., a 5 Hermanos Lida, a Tipsel S.A.,a Tedocan S.A.ya Ardal S.A.

(3) Laplusvalia generadaen la combinacién de negocios realizada parala adquisicion de la operacion de Libertad S.A. se encuentra detalada en la
Nota 16. Las marcas con vida Gtil indefinida y los derechos con vida Util indefinida se encuentran detallados enla Nota 17.

El método empleado enla pruebade deterioro de los grupos de unidades generadoras de efectivo domiciliadas en Colombia y Uru guay fue elvalor en
usodebido aladificultad de encontrarun mercado activo quepermita establecer el valorrazonablede estosa ctivosintangibles. Parala unidad generadora
de efectivo domiciliada en Argentina el método empleado en la pruebade deteriorofue el valor razonable menos los costos de venta del portafoio
inmobiliarioque posee la subsidiaria Libertad S.A.

El valor en uso se calculé con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuakes
se estiman con base enla tasa de crecimiento de los precios en Colombia (Indice de Precios al Consumidor - IPC), en los anaiisis de tendencia basados
en los resultados histéricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de optimizacion.

Los flujos de efectivo que van més alla del periodo de cinco afios se extrapolaron utilizando unatasa de crecimiento en téminos reales del0%. Para la
Matriz y sus subsidiarias este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados
que pudieran impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccién de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en laque la Matriz debe pagar los impuestos para
los proximos afios. La tasa incluida para el calculo del deterioro de las plusvalias de las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carulla, Surtimax,
Super Inter y Surtimayorista fue 35% para 2022 en adelante, tasas vigentes en Colombia al31 de diciembre de 2021.

Para la plusvalia asignada a la unidad generadora de efectivo de Uruguay la tasa de impuestos utilizada fue del 25%.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que la Matriz opera; como resultado de ello, el costo promedio ponderado de capital (CPPC) utiizado enla valoracion fue del
7.40% para 2022 en adelante.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracion de la plusvaliaasignadaa la unidad generadorade e fectivo de Uruguay fie
del 8.55% para2022 enadelante.

Las variables que tienen mayorimpacto enladeterminacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son latasade descuenb
y tasa de crecimiento a pempetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(a) Tasa de crecimiento a perpetuidad: La estimacion de latasa de crecimiento esta basada enlas expectativas de crecimientode precios parael pais
de acuerdo con investigaciones de mercado publicadas, razén por la cual no se considera razonable unadisminucion de la tasa por debajo de la
tasa esperada, puesto que se estima que minimamente los flujos de efectivo delas unidades crezcan al mismo nivel o hasta un 4% por encimadel
incremento general en los precios de la economia.

(b) Tasa de descuento: El calculode la tasa de descuento se basa en unanalisis de endeudamiento de mercado para la Matriz; se considera un cambio
razonable si la tasa de descuento aumentaraun 1% en cuyo caso, paraninguno de los grupos de unidades generadoras de efectivo se presentra
un deterioro de valor.

El valor razonable menos los costos de venta del portafolioinmobiliario de Libertad S.A. se calcul6 con base en el total de avaluos realizados porun
perito independiente sobre todos los inmuebles que posee la subsidiaria en Argentina. Los costosde venta equivalen al total de pasivos que tiene Liberad
S.A.al 31 de diciembre de 2021 excluyendo partidas no monetarias e intercompafiias mas una comision de intermediacion en la venta de inmuebles
equivalente al 3% del monto total de avallos.

El deterioro de propiedad, plantay equipo es el valor en libros que superael valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el mayorentre el valor
en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Los activos son agrupados en tiendas, las cuales generan flujos de efectivo independientes. El

método empleado para calcular el valorrecuperable fue el enfoque de los ingresos (valoren uso) debido a su adecuada aproxim acidn al valor recuperable
de estos.

Como resultado de la observacion de indicios de deterioro y la aplicacién de esta prueba se present6 deteriorode valor en la Matriz en los edificios de
Locales del Centro Comercial San Mateo por $756y en las mejoras en propiedad ajena de Carulla Torre del Reloj por $239 y enla subsidiaria Mercados
Devoto S.A. por $1,496 enlas mejoras en propiedad ajena de sus tiendas; y unarecuperacion de deterioro de valor en Patrimonio Autonomo Viva Palmas
por $580 y Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo por $4,198, tal como se detallaen la Nota 13; el deterioro fue contabilizado adecuadamente con cargo
alos resultados del periodo tal cual se detalla enla Nota 34.

El método empleado enla prueba de deterioro paralas propiedades de inversion propiedad de la Matriz y sus subsidiarias fue el enfoque de los ingresos
debido a su adecuada aproximacion alvalorrazonable de estos inmuebles.
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Como resultado de estaprueba se presentd una recuperacion de deterioro de valoren Patrimonio Autonomo Viva Palmas por $1,036y en las propiedades
de la Matriz Locales del Centro Comercial Pereira Plazapor$23 y Lote 111 Rincon de Las Lomas por $1;y un deterioro de valor en Patrimonio Auténomo
Viva Sincelejo por $2,490 y en las propiedades de la Matriz Viva Subapor $2,591y en Surtimax Cota por $2,793, tal como se detallaen la Not 14; el
deterioro fue contabilzado adecuadamente con cargo alos resultados del periodotal cual se detala enla Nota 34.

Excepto por lo anterior no se presentd undeterioroen el valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo.

31 de diciembre de 2020

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto porlos saldos de la plusvalia, las propi edades, plantay equipo, las
propiedades de inversién, los otros activos intangibles distintos de la plusvalia, las partidas del capital de trabajo neto, los pasivos por arrendamien
financiero asociados a partidas del capital de trabajo y el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en Uruguay y Argentina mas los saldos de
las plusvalias.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca sy los derechos de
explotacidn de locales comerciales con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidades generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

Exito Carulla Surtimax Stperinter Surtimayorista (1) Uruguay (2) Argentina (3) Total

Plusvalia (Nota 16) 90,674 856,495 37,402 464,332 4174 1,224,794 175,664 2,853,535
Marcas con vida Util indefinida (Nota 17) - 17,427 63,704 - 85,581 46,613 213,325
Derechos con vida til indefinida (Nota 17) 17,720 - - - 1,132 18,852

(1) Sibien los locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una plusvalia adquiida
a través de combinaciones de negocios, este valorasignado para efectos de la pruebade deteriorode valor es elresuttadode las conversones de
almacenes del formato Surimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada a los locales comerciales de la unidad generadora de efectivo Surimax
proviene de la combinacién de negocios realizadaen 2007 como consecuenciade la fusion con Carulla Vivero S.A. tal como se mencionaen la
Nota 16.

(2) EnlaNota 16 se encuentra el detalle de la plusvalia asignada a Spice Investments Mercosur S.A., a Grupo Disco del Uruguay S.A., a Mercados
Devoto S.A., a 5 Hermanos Lida, a Tipsel SA. a Tedocan SA.ya Ardal S.A.

(3) La plusvalia generadaen la combinacion de negocios realizada parala adquisicién de la operacion de Libertad S.A. se encuentra detalada en la
Nota 16. Las marcas con vida Gtil indefinida y los derechos convida (il indefinida se encuentran detallados enla Nota 17.

El método empleado enla prueba de deteriorofue el valoren uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que pe mita establecerel valor
razonable de estos activos intangibles.

Elvalor en uso se calcul6 con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales
se estiman con base enla tasade crecimiento de los precios en Colombia (Indice de Precios al Consumidor - IPC), en los anéiisis de tendencia basados
en los resultados histéricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos paraincrementar las ventas y planes de optimizacién; adicionalmente para el
segmento de Argentina se utilizé un periodo de proyeccién de 10 afios, con el fin de reflejar mas razonablemente las perspectivas futuras de la
administracion.

Los flujos de efectivo que van més alla del periodo de cinco afios se extrapolaron utilizando unatasa de crecimiento en téminos reales del0%. Para la
Matriz este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normalesperado parala industriasi no hay ofros factores inesperados que pudieran
impactar el crecimiento. Para el caso de la subsidiaria Libertad S.A. el crecimiento real estimado por la gerenciase mantuvo mas alla del periodo de
cinco afios.

La tasa de impuestos incluida en laproyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en laque la Matriz debe pagar los impuestos para
los proximos afios. La tasa incluida para el calculo del deterioro de las plusvalias de las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carula, Surtimax,
Super Inter y Surtimayorista fue 31% para 2021, 30% para 2022 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2020.

Para la plusvalia asignada a la unidad generadora de efectivo de Uruguay la tasa de impuestos utilizada fue del 25%. Para la plusvalia asignada a la
unidad generadora de efectivo de Argentina latasa deimpuestos utilizada fue del25%.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que la Matriz opera; como resultado de ello, el costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado enla valoracion fue del
5.63% para 2021, del 6.55% para2022 y 2023, del 6.46% para2024 y del6.55% para 2025 en adelante.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracion de la plusvaliaasignadaa la unidad generadorade e fectivo de Uruguay fie
del 11.0% para2021, del 10.3% para2022, del9.4% para2023, del 9.3% para 2024 y del 9.4% para 2025 en adelante.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado enla valoracion de la plusvalia asignada a la unidad generadorade e fectivode Argentina fie

del 58.1% para 2021, del 47.9% para 2022, del 38.9% para 2023, del 33.5% para 2024, del 30.2% para2025, del 27.8% para 2026, del 26.4% para 2027,
del 25.3% para2028, del 22.1% para2029 y del 19.6% para 2030 en adelante.
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Las variables que tienen mayorimpacto enladeterminacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son la tasade descuenb
y tasa de crecimiento a pempetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(a) Tasa de crecimiento a perpetuidad: La estimacién de latasa de crecimiento esta basada enlas expectativas de crecimiento de precios para el pais
de acuerdo con investigaciones de mercado publicadas, razén por la cual no se considerarazonable unadisminuciénde la tasa por debajo de la
tasa esperada, puesto que se estima que minimamente los flujos de efectivo de las unidades crezcanal mismo nivel o hasta un 1% por encimadel
incremento general en los precios de la economia.

(b) Tasa de descuento: El calculode la tasa de descuento se basa en unanalisis de endeudamiento de mercado para la Matriz; se considera un cambio
razonable si la tasa de descuento aumentaraun 1% en cuyo caso, paraninguno de los grupos de unidades generadoras de efectivo se presentra
un deterioro de valor.

Como resultado Qe este andlisis, se present6 deterioro de valoren Io§ derechos de explotacion de locales comerciales por $9,266 debido al ciere de
estos locales en Exito por $2,136, en Surtimax por $1,524 y en Stper Inter por $5,606, tal como se detalla en la Nota 17; el deterioro fue contabilizado
adecuadamente con cargoa los resultados del periodo tal cual se detallaen laNota 34.

El método empleado enla pruebade deterioro paralas propiedades de inversion propiedad de la Matriz y sus subsidiarias fue el enfoque de los ingresos
debido a su adecuada aproximacion al valor razonable de estos inmuebles. Como resultado de esta prueba se presenté un deteriorode valor en las
propiedades de inversion Locales del Centro Comercial Pereira Plaza por $111y Lote Rincon de las Lomas por $1 y en los inmuebles del Patrimonio
Autonomo Viva Sincelejo por $6,395 y del Patrimonio Auténomo Viva Palmas por $907, tal como se detalla en las Notas 13y 14; el deterioro fe
contabilizado adecuadamente con cargoa los resultados del periodo tal cual se detallaen la Nota 34.

Excepto por lo anterior no se presenté undeterioroenel valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo.

Nota 40. Medicion del valor razonable

A continuacion seincluye unacomparacion de los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros y de los activos y pasios
no financieros de la Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 sobre una base periddica exigida o pemitidapor
una politica contable; se excluyen aquellos activos y pasivos financieros cuyos valores en libros son una aproximacion de sus valores razonables
considerando que sus vencimientos son a corto plazo (menores oiguales a un afio), entre ellos se encuentran: las cuentas comerciales por cobrar y ofos
deudores, las cuentas comerciales porpagar y otros acreedores, los recaudos a terceros y los pasivos financieros de corto plazo.

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Valorenlibros  Valorrazonable Valorenlibros Valorrazonable

Activos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a costo amortizado 22,363 20,871 37,618 35,491
Inversiones en fondo de capital privado (Nota 12) 1,476 1,476 1,468 1,468
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados (Nota 12) 11,057 11,057 4 4
Contratos swap derivados designados comoinstrumentos de

cobertura (Nota 12) 6,023 6,023 566 566
Inversién en bonos (Nota 12) 6,896 6,828 31,307 31,315
Inversién en bonos con cambios en otroresuttadointegral (Nota 12) 18,716 18,716 17,064 17,064
Inversiones patrimoniales (Nota 12) 10,676 10,676 10,637 10,637
Activos no financieros
Propiedades de inversion (Nota 14) 1,656,245 2,797,335 1,578,746 2577877
Propiedades, planta y equipoy propiedades de inversion mantenidas

para la venta (Nota 48) 24,601 24,601 19,942 19,942
Pasivos financieros
Pasivos financieros y arrendamientos financieros (Nota 20) 907,141 895472 1,038,276 1,039,011
Opcion de venta ("put option") (1) (Nota 20) 509,870 509,870 417,386 417,386
Contratos swap designados como instrumentos de

cobertura (Nota 27) 242 242 1,246 1,246
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados (Nota 27) 592 592 16,492 16,492
Contratos swap derivados alvalor razonable con cambios en

resultados (Nota 27) - - 825 825
Pasivos no financieros
Pasivo de fidelizacién (Nota 28) 37,015 37,015 29,180 29,180

(1) Los movimientos presentados enla medicion de laopcidn de venta ( “put option”) durante el periodo fueron los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 417,386
Cambios de valor razonable y efectos por conversion reconocidos eninversiones 92,484
Saldo al 31 de diciembre de 2021 509,870
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Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos
Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Contratos swap derivados designados
como instrumentos de cobertura

Inversiones patrimoniakes

Inversiones en bonos

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de la
unidad

Forward Peso-
Doélar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Método de flujos
de efectivo
descontados

Precios de
cotizacion de
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de cajafuturos con la tasade
mercado para préstamos en condiciones similares enla fechade
medicién acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por elvalorde precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. Lavaloracién de los activos se efectlia diariament
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward’ pactaday la tasa
forward en la fecha de valoracion que comesponda al plazorestante del
instrumento financiero derivadoy se descuenta a su valor presente
utilizando una tasade interés cero cupon. Paradeteminar la tasa
forward se empleael promedio de cierre delas cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados conlas
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda conla
cual esta expresada cadaflujo paraluego descontarlas avalor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferenciaentre el flujode
ingreso y el flujo de salidarepresenta el valor neto del swap al corte
evaluado.

El valor razonable se calculacon la proyeccidnde los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizandolas curvas del CDly
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado CDI para
swap, ambas divulgadas por la BM&FBovespa.

Los valores razonables de estas inversiones se deteminan por
referencia a los precios de cotizacién publicados en mercados activos
en los casos en que las compafiias se transen en este mercado; en los
demas casos, las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance deapertura considerando que el efecto noes material y
que realizar una medicion mediante una técnica de valoracion usada
comUnmente por participantes del mercado puede generarmayores
costos que los beneficios en si mismos.

Se descuenta a valor presente los flujos de cajafuturos con la tasa de
mercado para inversiones similares enla fecha de medicién acorde con
los dias de vencimiento.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijadaen elcontrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward delmercado forward peso-ddlar americano enla
fecha de valoracion.

NUmero de dias que hay entre lafecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupén.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva TES Cero cupén.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Curva CDI
Tasa CDl para swap

No aplica

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados
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Activos

Propiedades deinversion

Propiedades deinversion

Propiedades deinversion

Propiedades deinversion

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos parala venta

Nivel jerarquia

Nivel 1

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de
comparacion o
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método residual

Método del cosb

de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que consiste enestablecer el valorrazonable de los bienes, a
partir del estudio de las ofertas o fransacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los del objeto de valuacion

Técnica que ofrece laoportunidad de identificar el crecimiento enel
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecidode la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente alvalordescontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo, mas la
ganancia neta derivadade laventa hipotética del inmueble al final del
periodo de inversion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar elmonto total de las ventas de un
proyecto de construccidn, acorde con la reglamentacién urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

El método de valuacion consiste en calcular el valorde uninmueble
nuevo, construido a lafecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valor se le denominavalorde reposicion,
yluego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble porel
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuandoel predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar elmonto total de las ventas deun
proyecto de construccion, acorde conla reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

Datos de entrada significativos

No aplica

Costo promedio ponderado de capital.
Crecimiento de ventas arrendatarios.
Vacancia.

Crecimiento de rentas

Valor residual

Valor fisico de la construccién y de latierra.

Valor residual.
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Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resutados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion

Bonos emitidos

Pasivo por arrendamiento

Opci6n de venta ("put option")

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Modelo de
proyeccion de
flujos de caja
operativos

Forward Peso-
Doélar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Formula
determinada

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de cajafuturos con la tasade
mercado para préstamos en condiciones similares enla fechade
medicidn acorde con los dias de vencimiento.

El' método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados conlas
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor dela moneda conla
cual esta expresada cadaflujo paraluego descontarlas avalor present,
utilizando tasas de mercado para swaps reveladas porlas autoridades
competentes de cadapais. La diferencia entre el flujp deingreso y el
flujo de salida representa el valorneto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactaday la tasa
forward en la fecha de valoracién que coresponda al plazorestante del
instrumento financiero derivadoy se descuenta a su valor presente
utilizando una tasade interés cero cupon. Paradeteminar la tasa
forward se empleael promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyecciénde los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periodicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los Gltimos 12 meses y el efec de
la tasa de redencién esperada, determinado en cada transaccién con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de cajafuturos con la tasade
mercado para bonos en condiciones similares enla fecha de medicion
acorde con los dias de vencimiento.

Se descuenta a valor presente los flujos de cajafuturos de los contratos
de arrendamiento con latasa de mercado para préstamos en
condiciones similares enla fechade inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Se mide al valor razonable mediante unaférmula predeterminada segtin
contrato firmado con las participaciones no controladoras de Grupo
Disco, utilizando datos de entrada de nivel 3.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.

Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio pesoldélar americanofijadaen elcontrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward delmercado forward peso-délar americano en
la fecha de valoracién.

NUmero de dias que hay entre lafecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva swap calculadas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado— TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.

IPC 12 meses

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segin
perfil de riesgo.

Utilidad Neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para
31 de diciembre de 2021y 2020

Tasa de cambio délar-peso uruguayo a lafecha dela
valoracion
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Pasivos

Los datos de entradano observables significativos y un andlisis de sensibilidad enla valoracion del contrato de opcion de venta (“put option”) corresponde a:

Opcién de venta ("put option")

Técnica de
Nivel jerarquia valoracion Descripcion de la técnica de valoracion

Datos de entrada no observables significativos

Utilidad neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para 31
de diciembre de 2021

Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
de 12 meses

Deudafinancieranetade Supermercados Disco del Uruguay SA.
consolidado de 6 meses

Valor fijo del contrato

Tasa de cambio délar-peso uruguayo a lafecha dela valoracion

Tasa de cambio délar-peso colombiano ala fecha de valoracion

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Datos de entrada significativos

Tasa de cambio ddlar-peso colombiano ala fechade
valoracion
Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Sensibilidad del dato de entrada
Rango (promedio ponderado) sobre el calculo del valor razonable

Los incrementos significativos en

$121,257 cualquiera delos datos de entrada
considerados aisladamente darian
$173,097 lugar a una mediciondelvalor
razonable significativamente mayor.
($179,693)
$556,709
$44.70
$3,981.16
443.071.575
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La Matriz determina si han ocurrido transferencias entre los niveles de la jerarquia de valorrazonable, a través de la realizacionde un cambioen las
técnicas de valoracion, de tal forma que la nueva medicion sea la mas fiel representacion del nuevo valorrazonable del activo o pasivo valorado.

Los cambios en las jerarquias pueden sucedersi se detecta informacion nueva disponible, alguna informacién que dejo de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generenmejoras en las técnicas de valoracidn o cambios enlas condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entrelas jerarquias de nivel 1 y nivel 2durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021.

Nota 41. Activos y pasivos contingentes

Nota 41.1. Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 1a Matriz y sus subsidiarias no poseen activos contingentes significativos.

Nota 41.2. Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

(a) Lossiguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivode que laMatriz no cancele los valores que pretende la entidad demandante:
Discusion administrativa con la DIAN relacionada con la nofificacion del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de
2018, por medio delcual se propuso modificar la declaracion del impuesto de renta de 2015 por $32,225 (31 de diciembre de 2020 - $29,963).
En septiembre de 2021 se recibié una nueva notificacion de la DIAN en la cual ratifica su propuesta. Sin embargo, los asesores extemos
consideran el proceso como un pasivo contingente.
Resoluciones por medio de las cuales la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota profirié liquidacion oficial de revision a la Matriz en reladon
con el impuesto de Industriay Comercio de los bimestres 4,5y 6 de 2011 debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $11,830(31 de
diciembre de 2020- $11,830).
Resoluciones proferidas por la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota mediante los cuales se modificaron las declaraciones de Industia y
Comercio de la Matriz de los bimestres 2, 3,4,5 y 6 de 2012 debidoa una presunta inexactitud enlos pagos, por $- (31 de diciembre de2020

- $5,000). En junio de 2021 esta contingencia fue clasificada como remota.

- Demanda por incumplimiento contractual por medio del cual se solicita indemnizacion por perjuicios causados en compraventa de un predio
por $2,600 (31 de diciembre de 2020- $2,600).

Resolucion y liquidacion oficial por medio de las cuales se impusieron sanciones a la Matriz porerrores en la liquidacion de aportes al Sisema
de Seguridad Social por $- (31 de diciembre de 2020- $940). En junio de 2021 esta contingencia fue clasificada como probable y registada en
ofras provisiones.

(b) Otros procesos:

Proceso de responsabilidad civil extracontractual por presuntas lesiones causadas por laMatriz a un cliente en el establecimiento de comerdo
Exito Santa Marta, por $- (31 de diciembre de 2020 - $500).

(c) Ofros pasivos contingentes:

Desde el 1 de junio de 2017 la Matriz otorgé a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia para cubrir posbles
incumplimientos de sus obligaciones. El 11 de agosto de 2021 el valorfue actualizado a $2,935.

La Matriz actia como ordenante de una garantia bancaria por $95 a favor de la Bolsa Mercantil de Colombia.

La subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgé una garantia a favor de Aerovias del Continente Americano S.A. por $325.

La subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. tiene una accién de proteccion al consumidor la cual esta siendo defendida bajo el amparo del
Articulo 4 del Decreto 557 del Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, con alcance desde el estado de emergencia sanitar ia decretadoel
12 de marzo de 2020 por $915 correspondiente a 198 procesos.

Porrequerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para la expedicion de pdlizas de cumplimiento, durante 202 1 algunas

subsidiarias y la Matriz en calidad de deudor solidario de algunas de sus subsidiarias han otorgado ciertas garantias a estos terceros. A
continuacion, se informan las garantias otorgadas:

Tipo de garantia Descripcién y concepto dela garantia Compafiia aseguradora

Pagaré abierto ~ Seguro de cumplimiento. La Matriz actia en calidad de deudor Seguros Generales Suramericana S.A.
solidario del Patrimonio Auténomo Viva Barranquilla

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Industrias S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Viajes y Turismo SA.S. Berkley International Seguros Colombia S.A.

Estos pasivos contingentes, porser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se reve lan en las notas alos estados
financieros.
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Nota 42. Compensacion de activos y pasivos financieros
A continuacion, se detallan los activos y pasivos financieros que se presentan compensados en el estado de situacién financiera:

Valor bruto de
Valor bruto de pasivos financieros Valor neto de

activos financieros reconocidos activos financieros

Ao Activos financieros reconocidos relacionados reconocidos
2021 Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (Nota 12) (1) - - 6,023
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) (1) - - 11,057
2020 Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (Nota 12) (1) - - 566
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) (1) - - 4

Valor bruto de

Valor bruto de activos financieros Valor neto de
pasivos financieros reconocidos pasivos financieros

Ao Pasivos financieros reconocidos relacionados reconocidos
2021 Instrumentos financieros derivados (Nota 27) (1) - - 592
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (Nota 27) (1) - - 242
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar(2) 3,740,287 356,375 3,383,912
2020 Instrumentos financieros derivados (Nota 27) (1) - - 17,317
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (Nota 27) (1) - - 1,246
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (2) 3,570,700 385437 3,185,263

(1) La Matrizy sus subsidiarias realizan operaciones derivados y coberturas de contratos forwardy swap designados para cubrirlas fluctuaciones en
las tasas de tipo de cambio y deinterés de las cuentas por pagar y pasivos financieros. Estas partidas se miden por su valorrazonable. Enla No
40 se presentan los valores razonables de estos instrumentos financieros. Para2021, la valoracién de los instrumentos financieros derivados se
compone de su valor intrinseco mas su valor temporal por lo cual no se hace posible su separacion entre derecho y obligacion.

(2) La Matrizy sus subsidiarias poseen acuerdos de compensacion con proveedores derivadas de las adquisiciones de inventarios. Estaspartidas esén
incluidas en las cuentas por pagar comerciales.

La Matrizy sus subsidiarias no poseen valores no compensados en el estado de situacién financiera relacionados con garantias u otros instruments
financieros.

Nota 43. Dividendos pagados y decretados

Al 31 de diciembre de 2021

En la Asamblea General de Accionistas de la Matriz celebrada el 25 de marzo de 2021 se decretd un dividendo por $173,223, equivalente a un dividendo
anual de $387 por accion (*), pagaderos asi:

a. Alos accionistas minoritarios (participaciones no controladoras) en una solo cuota el 5 de abril de 2021,y
b. Alaccionista mayoritario endos cuotas: el 33% el 5de abril de 2021y el 67% el 1 de septiembre de 2021.
Los dividendos pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 ascendierona $173,174.
(*) Expresado en pesos colombianos.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados pagados
Patrimonio Auténomo Viva Malls 63,487 69,550
Grupo Disco del Uruguay S.A. 44,205 42,758
Patrimonio Autéonomo Viva Vilavicencio 6,414 5,639
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 3,825 3,193
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 3,463 3,463
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 1,869 1,829
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 1,279 1,251
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 1,247 1,058
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,075 1,568
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 909 -
Total 127,773 130,309

92



Al 31 de diciembre de 2020

En la Asamblea Generalde Accionistasde la Matriz celebrada el 19 de marzo de 2020 se decretd un dividendo por $1,091,259, equivalente a un dividendo
anual de $2,438 por accion (*), pagaderoenunasola cuota, entre el primeroy el décimo primero dia habi de abrilde 2020.

Los dividendos pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 ascendierona $1,125,518.
(*) Expresado en pesos colombianos.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados Pagados
Patrimonio Auténomo Viva Malls 40,821 20,948
Grupo Disco del Uruguay S.A. 18,630 19,536
Patrimonio Auténomo Viva Vilavicencio 6,880 8,931
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 3,671 2,264
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 2,282 2,665
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 1416 1,432
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 573 679
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 301 258
Total 74,574 56,713

Nota 44. Arrendamientos
Nota 44.1. Arrendamientos financieros cuando la Matriz y sus subsidiarias actuan como arrendatarios

La Matrizy sus subsidiarias tienen arrendamientos financieros relacionados con alquieres de propiedades, planta y equipo. El total de los pagos minimos
contractuales y el respectivovalor presente paralos contratos de arrendamiento financiero se presentana continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Hasta 1 afio - 3,857
De 1a5afios - 3,143
Pagos minimos por arrendamientos financieros - 7,000
Gastos por financiacion enel futuro - (152)
Total pagos minimos netos por arrendamientos financieros (1) - 6,848

(1) Durante 2021 la Matriz cancel6 anticipadamente los arendamientos financieros relacionados con alquileres de propiedades, planta y equipo.

No se registraron cuotas contingentes en los resuttados durante los periodos presentados.

Nota 44.2. Arrendamientos operativos cuando la Matriz y sus subsidiarias actuan como arrendatarios

Los contratos que se reconocen como arrendamientos operativos corespondena los contratos de arrendamiento cuyos activos subyacentes son activos
de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de cdmputo, maquinariay equipo y equipode oficina, los contratos de arrendamiento de bdo
activo subyacente que tienen menos de un afio deplazoy los contratos de arrendamiento de intangibles, los cuales se exceptuaron de la aplicadon de
los requerimientos de laNIIF 16. También se reconocen como amendamientos operativos los contratos de arrendamiento de almacenes cuyo canones
variable, los cuales también se exceptiande laaplicacionde los requerimientos dela NIIF 16.

Al 31 de diciembre de 2021 el valordel gasto y del costo de arrendamiento por contratos de arrendamientos operativos reconocido en los resuliados
ascendio a $49,664 (31 de diciembre de 2020 - $46,493).

Nota 44.3. Arrendamientos operativos cuando la Matrizy sus subsidiarias actian como arrendadores

La Matrizy sus subsidiarias tienen arrendamientos operativos relacionados con alquileres de las propi edades de inversiéon. El total de cobros futuros
minimos de arrendamientos operativos no cancelables paralos periodos presentados se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Hasta 1 afio 204,750 156,734
De 1a 5 afios 244942 224,789
Mas de 5 afios 153,603 162,052
Total cobros minimos por arrendamientos operativos no cancelables 603,295 543,575
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La Matrizy sus subsidiarias analizaron y concluyeron que los contratos de arrendamiento operativo no son cancelables durante su duracién. Para su
terminacion se debetenerprevioacuerdode las partes y seré obligatorio un pago minimo por cancelacion que oscilaentre 1y 12 meses del canon de
arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdorestante.

Al 31 de diciembre de 2021 el valor del ingreso por arrendamiento reconocido enlos resuttados ascendio a $302,262 (31 de diciembre de 2020-$218 528)
los cuales incluyen ingresos por amendamiento de propiedades de inversion por $300,541 (31 de diciembre de 2020 - $220,706). El valor de las cuols
contingentes incluidas enel ingreso por arrendamiento ascendié a $162,172 (31 de diciembre de 2020 - $147,828).

Nota 45. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacién de la Matriz y sus subsidiarias denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financie ros; para la Matriz y sus
subsidiarias colombianas se denota cierta concentracion durante el Ultimo trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefiay de aguinaldos
y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento promocional mas importante delafio; para las subsid iarias del exterior s
denota cierta concentracion durante el primer semestre del afio, principalmente porla celebracion de camavales y fiestas de pascuas, y durante el limo
trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos.

Nota 46. Politicas de gestion de los riesgos financieros

Los instrumentos financieros de la Matriz y sus subsidiarias son clasificados segun su naturaleza, sus caracteristicas y el propésito por elcual han sdo
adquiridos o emitidos.

La Matrizy sus subsidiarias mantienen instrumentos medidos a valorrazonable con cambios en resultados con el objetivo que éstos sean mantenidos
para inversion o que obedezcan a objetivos de gestidn de riesgo para el caso de los instrumentos financieros derivados que no hayan sido clasificados
como de coberturade flujo de efectivo.

La Matriz y sus subsidiarias utilzan instrumentos financieros derivados solo con €l fin de protegerse de riesgos identificados. El total de activos y pasivos
subyacentes celebrados en los contratos de instrumentos financieros estan limitados al valor de activos y pasivos reales con riesgo subyacente. Las
transacciones con derivados financieros tienen el Ginico propdsito de reducir la exposicion a las fluctuaciones de las tasas d e interés y moneda extranjera
y mantener una adecuada estructura dela situacion financiera.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los instrumentos financieros de la Matriz y sus subsidiarias se encontraban representados por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) 2,541,579 2,409,391
Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar (Nota 8) 684,051 504,910
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 10) (1) 56,475 39,458
Oftros activos financieros (Nota 12) 54,961 61,103
Total activos financieros 3,337,066 3,014,862
Pasivos financieros

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 23) (1) 65,646 50,487
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 24) 5,186,555 4,678,146
Pasivos financieros (Nota 20) 1,417,011 1,455,662
Pasivo por arrendamiento (Nota 25) 1,594,643 1,542,895
Otros pasivos financieros (Nota 27) 81,544 87,383
Total pasivos financieros 8,345,399 7,814,573
Exposicion neta, (pasiva) (5,008,333) (4,799,711)

(1) Lastransacciones con partes relacionadas hacen referenciaa transacciones entre la Matriz y sus asociadas, negocios conjuntos y ofras entidades
relacionadas, y fueron contabilizadas de acuerdo con los precios, términos y condiciones generales de mercado.

Consideraciones de factores de riesgo que pueden afectar el negocio de la Matriz

Marco generalparala administracién del riesgo

La Matriz cuenta con un sistemade Gestidn Integral de Riesgos que cubre los diferentes niveles de gestion de riesgo: estratégico, tactico o de negodo,
y operativo.

Las actividades, los roles y las responsabilidades se encuentran definidos en el modelo de gestién de riesgos establecido por la Matriz y validado por el
Comité de Auditoriay Riesgos, y el cualse enmarca en los lineamientos establecidos enla politica de riesgos.

Durante 2021, dando cumplimiento a la politica de gestion integral de riesgos y con el propdsito atender ala continuidad y a la sostenibilidad del negodo
y de la operacion se realizé un andlisis de los principales riesgos y tendencias a laluz del contexto intemoy externoy a las tendencias de riesgos a nivel
global y sectorial, con la participacion y liderazgo de la Alta Gerencia, donde se obtuvo un nuevo perfil de riesgos estratégicos y se definieron e
implementaron estrategias para su administracién. Los riesgos de este nivel fueron revisados por el Comité de Auditoria y Rie sgos de la Matriz y vaidos
por la Junta Directiva de la Matriz. Asi mismo, este anélisis se extendi6 a los diferentes negocios de las compafias subsidiarias.
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La Matrizavanzo en elproceso de redefinicion del nuevo modelo de gobierno, riesgoy cumplimiento (Modelo GRC) buscando laintegracionde la gesion
de riesgos a la arquitectura de control de la Compafiia y desarrollando la gestion de riesgos operativos como parte del programa de autocontro .

De acuerdo con dicha arquitectura de control, los controles estan inmersos en todos los niveles, los procesos y las areas de la Matriz, definidos en
principios, politicas, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion.

Algunos de los mecanismos de monitoreo dispuestos paraalcanzar los objetivos de controlson:

- Elproceso de cumplimiento, desde el cual se gestiona de formaintegral el sistemade prevenciény control de lavadode activos y financiaciondel
terrorismo, el programade transparencia y el sistema de proteccion de datos personales;

- Losinformes periddicos de gestion de riesgos;

- Laevaluacién de la efectividad operativa de los controles provenientes de laimplementacion de la Ley Sox,

- Elprograma de autocontrol, actualmente en redisefio, que permite realizaruna autoevaluacion por parte de los lideres de los procesos, de sus
riesgos mas criticos y controles claves, definiendo planes de accion correctivos cuando se detectan desviaciones, y

- Losdemas esquemas de control que son gestionados desde los diferentes procesos que componen la primera y la segunda linea de defensa.

Lasinstancias de reporte sobre la gestion de riesgos y sistema de control intemo son:

- Nivel estratégico: Junta Directiva, Comité de Auditoriay Riesgos, Comité de Presidencia y Alta Gerencia.
- Nivel tactico: Responsables de negocios y el Comité Intemo de Riesgos.

- Nivel operativo: Duefios de procesos a través del autocontrol.

La auditoria interna, enforma independiente y objetiva, realiza una evaluacion al sistema de control internoy de gestion de riesgos organizacional.

La Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria y Riesgos, realizé la supervision de los procesos de informacidny repor te financiero, la gesion
integral de riesgos, la revisién de los avancesy de las situaciones significativas de la implementacion de la Ley Sox, la revision al sistemay a la
arquitectura de control intemo, incluyendo el seguimiento a la gestion de la Auditoria Internay la Revisoria Fiscal, al cum plimiento de la nomatividad
aplicable parala Compafiia, al programa de transparencia, al sistema de proteccién de datos personales y al sistema de prevencion y controlde lavado
de activos y financiacion del terrorismo. Asi mismo, se sometié a consideracién del Comité de Auditoria las transa cciones entre partes relacionadas y la
gestion de los conflictos deinterés de los miembros de la alta direcciony de la Junta Directiva.

Administracién del riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de la Matriz y sus subsidiarias, ademas de los instrumentos derivados, incluyen las deudas, los pasivos por
arrendamientos financieros y los préstamos que devengan interés, las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar. Lafinalidad prindpal
de estos pasivos es financiar las operaciones de la Matriz y sus subsidiarias y mantenerlos niveles adecuados de capital de trabajo y deuda finandera
neta.

Los principales activos financieros de la Matriz y sus subsidiarias incluyen los préstamos, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, el efecivo
y las colocaciones a corto plazo que provienen directamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. La Matriz y sus subsidiarias también cuentan
con inversiones que se clasifican como activos financieros medidas a valorrazonable que, de acuerdo con el modelo de negocio, tienen impactos en el
resultado delperiodooenelotroresultadointegral. Ademas, enlas transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que quedaran
registrados como activos financieros.

La Matrizy sus subsidiarias se encuentraexpuesta a los riesgos de mercado, de créditoy de liquidez. La administracion dela Matriz y sus subsidiarias
observan la gestién de estos riesgos através de las diferentes instancias organizacionales disefiadas para esto. Ademas, dentro del alcance de la JJunia
Directiva, se cuenta con el comité financiero que supervisa dichos riesgos financieros y el marco corporativo de gestion del riesgo financiero que resule
més apropiado. El comité financieroayuda a la administracién de la Matrizy sus subsidiarias a que las actividades de asuncién deriesgo financierose
encuentren en el marco delas politicas y procedimientos corporativos aprobados, y que esos riesgos financieros se identifiquen, midan y gestionen de
acuerdo con estas paliticas corporativas.

La gestion del riesgo financiero relacionada con todas las transacciones coninstrumentos derivados es llevada a cabo por equ ipos de especialistas que
tienen las capacidades, laexperiencia y la supervision generada desde la estructura organizacional. De acuerdo con las padliticas corporativas de la Matiz
y sus subsidiarias, no se puede realizar transacciones con instrumentos derivados con fines meramente especulativos. Si bien no se aplican siempre los
modelos de contabilidad de cobertura, los derivados se pactan sobrela base de unsubyacente que efectivamente requiere dicha cobertura de acuerdo
con los andlisis internos.

La Junta Directiva revisa y acuerdalas politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a continuacion:

a. Riesgo de crédito
Elriesgode crédito eselriesgo que unacontraparte no cumpla susobligacionesasumidasen virtud de un instrumento financiero o contrato comerdal
y que ello resutte enunapérdida financiera. La Matriz y sus subsidiarias se encuentran expuestas al riesgo de crédito por sus actividades operafvas
(en particular, por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depésitos en bancos e institucione s y otros instrumentbs

financieros. Elimporte en libros de los activos finan cieros representa la maxima exposicion alriesgo de crédito.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El riesgo de crédito delos saldos de bancos y entidades financieras se gestiona de acuerdo conla politica corporativa definida para este propdsi.
Las inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente con las contrapartes aprobadas por la Junta Directiva y dentro de las
jurisdicciones previamente establecidas. La administracion revisa periddicamente las condiciones financieras generales de las contraparts,
evaluando los principales indicadores financieros y calificaciones de mercado.
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Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas porcobrar

El riesgo de crédito relacionado con las cuentas comerciales por cobrar es bajo considerandoque gran parte de las ventas de la Matriz y sus
subsidiarias corresponden a ventas de contado (efectivo y tarjetas de crédito) y las financiaciones se hacen a través de convenios y acuerdos
comerciales que reducen la exposicion de riesgo de la Matriz y sus subsidiarias. Adicionalmente, se cuenta con areas administrativas de gestionde
crédito que monitorean constantemente indicadores, cifras y los comportamientos de pagoy los modelos de riesgo por cada tercero.

No hay cuentas comerciales por cobrar que individualmente equivalgan o superen el 5% de las cuentas por cobrar o ventas, respectivamente.
Garantias

La Matrizy sus subsidiarias no constituyen garantias, avales o cartas de crédito, otorgamiento de titulos-valores completos 0 en blanco o cualquier
gravamen o derecho contingente a favorde terceros. De forma excepcional se pueden constituir gravamenes teniendo en cuenta | a pertinenciadel
negocio, el monto dela obligacién contingente y el beneficio parala Matriz o sus subsidiarias. Adicionalmente, existen algunos pagarés que hacen
parte del uso ordinario de los negocios de operacion conbancos y tesoreria. Al 31 de diciembre de 20 21, la Matriz figura como otorgante deuna
garantia a favor de su subsidiaria Aimacenes Exito Inversiones S.A.S. por $2,935 para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones, adia
como ordenante de una garantia bancaria por $95 a favor de la Bolsa Mercantil de Colombia y actia como deudor solidario de la subsidiaria
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Bamranquilla porrequerimiento de algunas compaiiias de seguros y como requisito parala expedidon
de polizas de cumplimiento. Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgd unagarantia a favor de Aerovias del Continente Americano S.A. por $325. Las
subsidiarias Exito Industrias S.A.S. y Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgaron algunas garantias a compafiias de seguros y como requisio para la
expedicidn de polizas de cumplimiento.

Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es elriesgo de que los cambios en los precios de mercado, porejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés o predos de
las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o el valorde los instrumentos financieros que ella mantiene. El objetivo d e la gestion del riesgo

de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro d e parametros razonables y al mismo tiempo optimizarla rentabiidad.

Riesgo de |a tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de activos y pasivos financieros o los flujos de efectivo futuros de uninstrumen
financiero fluctien debido alos cambios enlas tasas de interés de mercado. La exposicion de la Matriz y sus subsidiarias al riesgo de tasa de inerés
se relaciona principalmente con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas a algun indice
fuera del control dela Matriz y sus subsidiarias.

Las obligaciones financieras de la Matriz y sus subsidiarias, en su mayoria, se encuentran indexadas a tasas variables de mercado. Para gesfonar
esto, la Matriz y sus subsidiarias realiza transacciones de permuta financiera a través de instrumentos financieros derivados swap de tasas de inerés
con entidades financieras previamente aprobadas, en las que acuerdaintercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las
tasas de interés fijas y variables calculados enrelacién con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasa s variables en fijas y los
flujos de caja se hacendeteminables.

Riesgo de moneda

El riesgo de moneda es el riesgo de que el valorrazonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien debido alos cambios
en las tasas de cambio. La exposicion de la Matrizy sus subsidiarias al riesgo de tasa de cambio se relaciona con las operaciones pasias en
moneda extranjerarelacionadas con obligaciones de deuda de largo plazo y con las actividades operativas de la Matriz y sus subsidiarias (cuando
los ingresos y gastos se encuentran denominados en una moneda diferente de la moneda funcional), asi como con las inversiones netas de la Matiz
en las subsidiarias del exterior.

La Matrizy sus subsidiarias gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros derivados (como forward y swap) en los
eventos en los que dichos instrumentos mitigan eficientemente la volatilidad.

Cuando la naturaleza de la relacién de coberturano es una cobertura de tipo econdmico, es politica de la Matrizy sus subsidiarias negociar las
condiciones de los instrumentos derivados de formatal que se correlacionen con las condiciones de las partidas subyacentes objeto de cobertura,
con el propdsito de maximizarla eficaciaen la exposicién a estas variables. No todos los derivados financieros son clasificados como operadones
de cobertura, sin embargo, la politica de la Matriz y sus subsidiarias es norealizar transacciones meramente especulativas, por lo que, aln sn ser
clasificadas como coberturas contables, los instrumentos financieros derivados estan relacionados con un subyacente y un monto nocional que
expone a la Matriz y sus subsidiarias con relacién ala variacionde latasa de cambio.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Matriz y sus subsidiarias colombianas habian cubierto casi el 100% de sus compras y
obligaciones en moneda extranjera.

Riesgo de precio de acciones

Para propdsitos de gestion de preciode acciones de la Matriz se incluye el capital accionario emitido, las primas de emision o primas en colocadon
de acciones y todas las demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios dela controladora. El objetivo principal de la gestion del capial
de la Matriz es maximizar el valor parael accionista.
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La Matriz gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las condiciones econémicasy los
requerimientos de las clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital la Matriz también puede modificar los pagos de
dividendos a los accionistas, reembolsarles capital o emitir nuevas acciones.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el iesgo de que la Matriz y sus subsidiarias tengan dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Matriz y sus subsidiarias para
administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posble, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligadones
cuando vencen, tantoen condiciones normales como de tensién, sin incurriren pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.

La Matrizy sus subsidiarias gestionan el riesgo deliquidez a través del seguimiento diario de los flujos de caja, del control de vencimiento delos
activos y pasivos financieros y de una relacién adecuada con las entidades financieras.

El objetivo de la Matriz y sus subsidiarias es mantenerel equilibrio entre la continuidad de los negocios y el uso de las fuentes de financiamienb a
través de préstamos bancarios de corto y largo plazo de acuerdo con las necesidades, los cupos o las lineas de crédito disponibles con entidades
financieras no utilizados y los arrendamientos financieros, entre otros mecanismos. Al 31 de diciembre de 2021 aproximadamente un 18% de la
deuda de laMatrizy sus subsidiarias vencera en menos de un afio (31 de diciembre de 2020 - 67 %) considerando el valor en libros de los présamos
reflejados en los presentes estados financieros.

La Matrizy sus subsidiarias han calificado bajala concentracién del riesgo de liquidez sin mayores restricciones para el pago de las obligadones
financieras con vencimiento dentro de los doce meses posteriores a la fecha de cierre del periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021. El
acceso a las fuentes de financiamiento esta suficientemente asegurado.

El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la Matriz y sus subsidiarias sobre la base de los pagos
contractuales no descontados que surgen de los acuerdos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2021 Menos de 1 afio De1a5afios Mas de 5 afios Total

Obligaciones por arrendamiento financiero en términos brutos - - - -
Otros pasivos contractuales relevantes 160,436 772,052 83,445 1,015,933
Total 160,436 772,052 83,445 1,015,933
Al 31 de diciembre de 2020 Menos de 1afio De1ab5afios Mas de 5 afios Total

Obligaciones por arrendamiento financiero en términos brutos 3,857 3,144 - 7,001
Ofros pasivos contractuales relevantes 681,384 383,861 24,680 1,089,925
Total 685,241 387,005 24,680 1,096,926

Analisis de sensibiidad paralos saldos de 2021
La Matriz evalud estadisticamente los posibles cambios en latasa de interés de los pasivos financieros y otros pasivos contractuales relevantes.

Bajo el supuesto de normalidad, considerando una variacion del 10% delas tasas deinterés, se evallan tres escenarios:

- Escenario I Ultimas tasas de interés conocidas al ciere de 2021.

- Escenario IIl: Para el Indice Bancario de Referencia se considera un aumento del 0.3418%. Este aumento sobre la Gltima tasa de interés
publicada. )

- Escenario lll: Para el Indice Bancario de Referencia se considera unadisminucion del0.3418%. Esta disminucién sobre la Glima tasa de inerés
publicada.

Los resultados del analisis de sensibilidad no presentaron variaciones significativas entrelos 3 escenarios expuestos, portanto, en la presentdon
de los mismos a nivel de redondeo de millones no son observables. A continuacion, se presentan los posibles cambios:

Saldo al 31 de
diciembre de
Operaciones Riesgo 2021 Proyeccion del mercado
Escenariol  Escenarioll Escenariolll
Préstamos Cambios en la tasa de interés 907,141 897,958 904,503 894,682
Total 907,141 897,958 904,503 894,682
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Pélizas de seguros

Al 31 de diciembre de 2021la Matriz y sus subsidiarias colombianas tienen contratadas las siguientes pdlizas de seguros con el fin de mitigar riesgos

asociados a toda la operacion:

Ramo

Todo riesgo dafios materiales y lucro cesante

Transporte mercancia y dinero

Responsabilidad civil extracontractual

Responsabilidad civil directores y
administradores

Infidelidad y riesgos financieros

Vida grupo y accidentes personales

Autos

Cyber risk

Instrumentos financieros derivados

Limites asegurados

De acuerdo con los valores de reposicion y
reconstruccion, con limite maximo de
responsabilidad por cada poliza.

De acuerdo con la declaracion de valor
movilizado y un limite m&ximo pordespacho.
Aplican limites y sublimites diferenciales para
cada cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura

Aplican limites y sublimites diferenciales por

cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

El valor asegurado corresponde al nimero de
salarios definido porla Compafiia.

Aplica un limite establecido por cada
cobertura

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura

Coberturas

Pérdidas o dafios stbitos e imprevistos y
accidentales que sufran los bienes como
consecuencia directa de cualquier causano
excluida. Cubre los edificios, muebles y
enseres, maquinariay equipo, mercancias,
equipo electronico, mejoras locativas, lucro
cesante y demas bienes del asegurado.

Bienes de propiedad delaseguradoque se
encuentren enfransito, incluyendo aquellos
sobres los cuales tengainterés asegurable.

Cubre los perjuicios causados a terceros en
desarrollo de la operacion

Cubre las reclamaciones contralos
directores y administradores derivadas deun
error u omision en sus funciones.

Pérdida de dinero o titulos valores en
predios o en transio.

Actos dolosos de trabajadores que generen
pérdidas financieras.

Muerte e incapacidad total y permanente,
por un evento natural oaccidental.

Responsabilidad civil extracontractual.
Pérdida total y parcial dafios.

Pérdida total y parcial hurto.
Terremoto.

Demas amparos descritos en la péliza.

Pérdidasdirectasderivadasde un acceso mal
intencionadoa lared ypérdidas indirectas por
dafios a terceros como consecuencia deuna
afectacion a sus datos derivada de alguno de
los eventos cubiertos enla péliza.

Como se menciond anteriormente, la Matriz y sus subsidiarias utilizan instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicion de riesgo, sendo
su principal objetivo cubrir la exposicion frente al riesgo de tasa deinterés y tasa de cambio, convirtiendo ladeuda financiera atasas de interés fia
y tipos de cambio nacional.

Al 31 de diciembre de 2021, el valorde referencia de estos contratos ascendia a COP 302.71 milones (interest rate swaps), USD 104.5 millones y
EUR 6.83 millones (31 de diciembre de 2020 — USD 54.49 milones y EUR 5.25 millones). Estas operaciones son usualmente contratadas bajo las
mismas condiciones de montos, vigencia y costos de transaccion, y, preferiblemente, con las mismas entidades financieras, observando siempre
los limites y politicas de la Matriz y sus subsidiarias.

De acuerdo conlapolitica de la Matriz y sus subsidiarias, los swaps pueden ser adquiridos con restricciones, previa autorizacion de la administradon
de la Matriz y sus subsidiarias.

La Matriz y sus subsidiarias han disefiado e implementado controles internos para garantizar que estas transacciones sean realizadas bajo la
observacion de las politicas previamente establecidas.

Valor razonable de instrumentos financieros derivados
El valor razonable de los instrumentos financieros derivados es calculado bajo el modelo de la proyeccion de flujos de caja operativos, usando las

curvas de titulos de tesoreria del estadoen cada pais y descontandolas avalor presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes en los mismos.

98



Elvalorde mercadode los swapsfue obtenido aplicando lostiposde cambio de mercadoseficacesen lafecha de lainformacionfinanciera intermedia
disponible, y las tasas son proyectadas por el mercado basado en curvas de descuento de divisas. Con el proposito de calcular el cupén de las
posiciones indexadas de moneda extranjera, fue utilizada la convencion de 365 dias consecutivos.

Nota 47. Informacion sobre segmentos de operacion

Eltotal de activos ypasivospor segmentosno estan especificamente reportadosinternamente para efectosadministrativosyporlo tanto no son revelados
bajo el marco nomativo de la NIIF 8 - Segmentos de operacion.

Los segmentos reportables incluyen el desarmllo de las siguientes actividades:
Colombia:

- Exito: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal, con
almacenes bajo la marca Exito.

- Carulla: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente dela actividad de comercializacion de productos al defl,
con almacenes baj la marca Carulla.

- Bajo costo y otros (Surtimax, SuperInter, B2B y Surti mayorista): Los principales productos y servicios paraeste segmento provienen netamenede
la actividad de comercializacion de productos al detal, con almacenes bajo las marcas Surtimax, Super Inter, Surti mayorista y el formato B2B.

Argentina:

- Losprincipales productos y servicios para este segmento provienen netamente de laactividad de comercializacion de productos al detal en Argenina
con almacenes bajo las marcas Libertad y Mini Libertad.

Uruguay:

- Losprincipales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacién de productos al detalen Uruguay
con almacenes bajo las marcas Disco, Devoto y Géant.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas politicas contables de la Matriz descritas e nla Nota 4.
La Matriz revela informacion por segmentos de conformidad con lo establecidoen el marco de la NIIF 8 - Segmentos de operacion; estos segmenbs se
definen como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la afa

administracion.

Las ventas de bienes por cada uno de los segmentos por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 son
las siguientes:

1 de enero al 31

1 de enero al 31

de diciembre de diciembre
Segmento geografico Segmento operativo de 2021 de 2020

Colombia Exito 8,581,274 8,049,347

Carulla 1,782,355 1,769,277

Bajo costo y otros 1,920,768 1,824,061
Argentina 1,178,166 847,060
Uruguay 2,643,858 2,654,336
Total ventas 16,106,421 15,144,081
Eliminaciones (665) (2,837)
Total consolidado (Nota 31) 16,105,756 15,141,244
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A continuacion, se presenta infomacién adicional por segmento geografico:

Al 31 de diciembre de 2021

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 12,284,397 1,178,166 2,643,858 16,106,421 (665)
Margen comercial 3,099,453 412465 921,140 4,433,058 471
Total gastos recurrentes (2,344,855) (396,022) (704,635) (3,445,512) 2
ROI 754,598 16,443 216,505 987,546 473
Ebitda recurrente 1,221,557 41,316 272,057 1,534,930 473

Al 31 de diciembre de 2020

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 11,642,685 847,060 2,654,336 15,144,081 (2,837)
Margen comercial 2,758,438 282,994 913,563 3,954,995 1,934
Total gastos recurrentes (2,229,763) (285,007) (688,320) (3,203,090) (11)
ROl 528,675 (2,013) 225,243 751,905 1,923
Ebitda recurrente 976,294 16,026 277,618 1,269,938 1,923

Total

16,105,756
4433529
(3,445 ,510)
988,019
1,535,403

Total

15,141,244
3,956,929
(3,203,101)
753,828
1,271,861

(1) Lascompaiiias no operativas, compafiias holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efecos de
presentacion de informacion por segmentos al area geogréfica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compaiia
holding mantenga inversiones en varias compafiias operativas, se asigna a lacompaiia operativa més signfiicativa.

(2) Corresponde a los saldos de transacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan enel proceso de consolidacion de estados financieros.

Nota 48. Activos no corrientes mantenidos parala ventay Operaciones discontinuadas

Activos no corrientes mantenidos parala venta

La administracion de la Matriz cuenta con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que pemitan aprovechar el uso
para estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuroy generar un aumento de recursos para la Matriz. Como resultado del plan, algunas
de las propiedades, planta y equipo y algunas de las propiedades de inversion fueron clasificados como activos no comientes mantenidos parala venf.

El saldo de los activos no corrientes mantenidos parala venta reflejado enel estado de situacion financiera es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Propiedades, planta y equipo (1) 16,340 11,416
Propiedades deinversion (2) 8,261 8,526
Total 24,601 19,942

(1) Correspondea los siguientes inmuebles:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Local Villa Maria (a) (Nota 48.2) 16,340 11,416
Total 16,340 11,416

(a) Inmueble de la subsidiaria Libertad S.A. mantenido parala venta desde diciembre de 2019.
(2) Correspondea los siguientes inmuebles:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Lote La Secreta (temeno) (Nota 48.2) 5,208 5,465
Local Kennedy (edificio) (Nota 48.2) (a) 1,640 1,640
Local Kennedy (terreno) (Nota 48.2) (a) 1,229 1,229
Lote La Secreta (construccion en curso) (Nota 48.2) 184 192
Total 8,261 8,526

(a) La Matrizestima que la venta de este activo se realice durante el primer semestre de 2022.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el uso de estos activos.
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Operaciones discontinuadas

Desde agosto de 2019, como parte de su estrategia de operacion, la Matriz tomd la decisién de cerrar las operaciones comerciales de su subsidiaria
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (Nota 1.2). Con base en esa decision, los resultados acumulados de esta subsidiaria al 31 de diciembre de
2020 fueron presentados en el estado de resuttados consolidados en el renglén de los resultados netos de las operaciones discontinuadas, separados
del resto de los resultados consolidados de la Matriz y sus subsidiarias. Durante 2021y como parte del proceso de transicién de su operacion comerdal
en el que se encontraba a diciembre de 2021, la subsidiaria cambio su razdn social, su objeto social y su operacion comercial y adicionalment e
capitalizada por la Matrizen $40,862 con lo cual enervé la causal de especial de disolucion que se presentabaal 31 de diciembre de 2020. Como
consecuencia de este cambio derazon social, delobjeto social y de la capitalizacion efectuadaen agosto de 2021y en octubre de 2021, la subsidiaria
ha retomado su operacién que consiste enla comercializacion de energia eléctricay sus resultados acumulados desde el 1 de o ctubre de 2021 fueron
nuevamente presentados en el estado de resultados consolidado junto con el resto de los resultados co nsolidados de la Matriz y sus demas subsidiarias.

El efecto de estas operaciones discontinuadas en el estado de resultados consolidado es el siguiente:

1deeneroal3 1deeneroal3
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
(Pérdida) neta Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (Nota 1.2.) (Nota 48.1) (280) (1,201)
(Pérdida) neta de las operaciones discontinuas (280) (1,201)

Nota 48.1. Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (Nota 1.2.)
A continuacion, se presenta el resultado de la operacion discontinuada de Transacciones Energéticas SA.S. E.S.P. (Nota 1.2.):

1deeneroal30 1 deeneroal31
de septiembre  de diciembre

de 2021 de 2020
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gastos de distribucion, administracion y ventas (226) (348)
(Pérdida) por actividades de operacion (226) (348)
Gastos financieros, neto (1) (794)
(Pérdida) antes del impuesto a las ganancias (227) (1,142)
(Gasto) por impuestos (53) (59)
(Pérdida) neta del periodo de la operacion discontinuada (280) (1,201)
(Pérdida) atribuible a:

Los propietarios de la controladora (280) (1,201)
Participaciones no controladoras - -

Nota 48.2. Hechos y circunstancias que alargan el periodo de venta de los activos no corrientes mantenidos para la venta a mas de un afo.
Al 31 de diciembre de 2021 factores externos ajenos al control de laadministracion relacionados con la contraccién general enla dindmica del mercado
inmobiliarioy la imposibilidad de concretar ofertas razonables y beneficiosas, motivaron replantearel cronograma de venta inicial que se tenia de algunos

activos no corrientes mantenidos para laventa.

Algunos de los factores externos que afectaron el cronograma de ejecucion de las transacciones de venta al cierre del 3 1 de diciembre de 2021, fueron
los siguientes:

La confianza del consumidor disminuyo dréasticamente durante 2020, llegando a niveles de -41.3% en meses como abril. Aunque en los ulimos
meses de ese afio se present cierta recuperacion, durante 2021 se continud en terreno negativo y la Gltima medicién de diciembre de 2021 se
ubicé en -7.0%, segun las estimaciones de Fedesarrolo.

El gasto de consumo se afectd considerablemente como consecuenciade emergencia por la Covid-19y se presentaron caidas adicionales produco
nuevos picos de pandemia ocasionados durante el primer semestre de 2021.

La devaluacién delpeso colombiano frente al délarfue del 14.2% en 2021, ubicando al peso colombiano como la moneda méas devaluada del mundo,
por encima paises como Turquia y Argentina.

El riesgo pais medidoa través de los Credit Default Swaps (CDS), que es el spread de crédito del pais, aumenté 100 puntos ba sicos, pasando de
130 a 230, lo cual significa que los extranjeros perciben un pais con més alto riesgo.

El personal ocupado por el comercio minorista, medido en doce meses a noviembre de 2021 disminuy6 1.9%.
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Durante 2020 y 2021 las acciones desarrolladas por la administracion de la Matriz y sus subsidiarias y sus equipos internos conocedores del potendal
del mercado inmobiliario en conjunto con comisionistas independientes de inmuebles para concretar la venta de los activos inm obiliarios han sdo
especificas y enfocadas por cadainmueble con elobijetivo de garantizarla factibilidad de la venta, asegurarel saneamiento de los inmue bles y obtner
propuestas econdmicas de valor agregado.

Al 31 de diciembre de 2021 los avances en elproceso de venta sonlos siguientes:

e Lote La Secreta. Negociada con el comprador durante 2019. Al 31 de diciembre de 2021 se ha entregadoy se ha recibido el 14.10% delpagodel
inmueble. El resto delactivo se entregara coincidentemente con los pagos del activo que se recibiran con el siguiente esquema: el 23.39% en 2022,
el 20.43% en 2023, el 1.19% en 2024 y el 40.88% en2025. Laescriturade aporte alfideicomiso se firmo el 1 de diciembre de 2020y fue registada
el 30 de diciembre de 2020.

e Local Kennedy. Durante el tercer frimestre de 2020 se extinguio el derechode preferencia que se tenia con el arrendatario. C omo consecuendade
esa extincion el inmueble puede surtir un proceso de oferta publica con el acompafiamiento de empresas comisionistas. Desde la finalizaddn del
contrato con el locatario, se negocié un nuevo canon mensual de arrendamiento, lo cual ha generado mejores expectativas del valordel inmueble
en el mercado y en elproceso actual de venta por ser un inmueble con mejor retorno de inversion para potenciales compradores.

e Local Villa Maria. EI 28 de diciembre de 2021 se concret6 la venta del inmueble por USD 4.5 millones. En el momento de la firma del contrab, la
subsidiaria Libertad S.A. recibié USD 520.000y se espera recibir hasta un 70% durante el primer semestre de 2022, momento enel cual se entegara
el inmueble al nuevo propietario y se reconocera el ingreso por la venta. El 30% restante se recibird durante el segundo semestre de 2022. El dinero
recibido en diciembre de 2021 se registré como un anticipo por $2,046 (Nota 28).

La Matriz y sus subsidiarias contintian firmemente comprometidas en el proceso de la venta de estos activos.

Nota 49. Hechos relevantes

31 de diciembre de 2021

Reunién ordinaria de Asamblea Generalde Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Matriz se reuni6 el 25 de marzode 2021 para decidir, entre otros asuntos, la aprobacion delInforme de Gesfon

de la Administracién, la aprobacion de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2020 y la aprobacion de

distribucion de dividendos a los accionistas.

Reorganizacion societaria en Companhia Brasikeira de Distribuicdo —CBD

El31 de diciembre de 2020 finalizd una reorganizacion societaria en Companhia Brasieira de Distribuicdo - CBD. Comoresultadode esta reorganizadon
Companhia Brasileirade Distrbuicao — CBD paso a ser la controladora de la Matriz con una participacion del 96.57% en su capital accionario. Con base en
lo establecido en la regulacién comercial colombiana, al 31 de diciembre de 2020 la Matriz se encontraba en causal de disolucién ya que mas del95%
de su capital accionario pertenecia a un solo accionista.

En marzo de 2021, Companhia Brasileirade Distribui¢do — CBD enervé la causal de disolucién a través de unatransferencia de acciones de la Matiz a
otro tercero (GPA2 Empreendimentos E Participacoe), conlo cual su nueva participacion en el capital accio nario de la Matriz es del 91.57%.

31 de diciembre de 2020

Reunion ordinaria de Asamblea Generalde Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Matriz se reuni6 el 19 de marzo de 2020 para decidir, entre otros asuntos, laaprobacion del Informe de Gesfon
de la Administracién, la aprobacién de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2019 y la aprobacion de
distribucion de dividendos a los accionistas.

Finalizacion de lainvestigacion en Via Varejo S.A.

El26 de marzo de 2020 Via Varejp S.A, publicd un hechorelevante en el cual informaba que, como conclusiénde la tercera fase de la investigadén
independiente que estaba llevando a cabo,y que al 31 de diciembre de 2019 no se habia completado, en relacion con los presuntos indicios de
irregularidades contables y deficiencias en el control intemoy sobre el impacto que estos temas eventualmente podrian tener en sus estados financieros
correspondientes alos periodos en los cuales Companhia Brasileira de Distribui¢ao - CBD era la controlante directa de Via Varejo S.A,, no seria necesario
la reexpresion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, debido a que unavez evaluados los resultados de la investigacion y considerando
sus aspectos cualitativos y cuantitativos, se concluy6 que los efectos de los ajustes contables resultantes de la investigacion, en dichos estados
financieros, no son significativos. Esta conclusion fue corroborada por los auditores independientes, actuales y predecesores, de Via Varejo S.A.

Pandemia Covid-19, al 31 de marzo de 2020

EI30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de un nuevo coronavirus que aparecié en Wuhan, p rovincia de Hubej,
China, llamado Covid-19, como una emergencia de salud publica de importancia internacional. Posteriormente el 11 de marzo de 2020 y como
consecuencia de los alarmantes niveles de propagacién del virus por todo el mundo, se determina que la Covid -19 puede caracterizarse como una
pandemia.
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Desde que comenzaron los brotes y su propagacion mundial, los paises han tomado varias medidas comolos decretos de cuarenten as y aislamienis
obligatorios, el cierre de fronteras, la restriccién de los viajes, la limitacién de las reuniones publicas y la suspension de todas las actividades sociales,
entre otras.

En Colombia, el 12 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud declard la emergencia sanitaria por causa de la Covid-19. Posteriormente, el 17 de marzo
de 2020 la Presidenciade la Republicade Colombia declaré el estado de emergencia econdmica, social y ecolégica en todo el territorio nacional para
contener la difusién de lapandemiay ayudar a mitigar sus riesgos asociados, mediante la expedicion del Decreto 417.

La actividad comercial y los resultados de las operaciones podrian verse impactados negativamente en la medida en que esta pandemia afect la
economia nacional e intemacional. Los efectos de esta emergencia, que pueden interferir con nuestra cadena de suministros y de servicios, estanmas
alla del control de la Matriz y porlo tanto sonimposibles de predecir. Entre otros riesgos que pueden afectar la operacién y los resultados de la Matiz y
sus subsidiarias estan los impactos en las ventas de algunos productos y servicios, en los niveles de importaciony de exportacion, en los ingresos del
negocio inmobiliario, en los viajes nacionales e internacionales, enla productividad de los empleados, en la preservacion de los empleos, en la caida en
los mercados de valores, en la volatilidad enlos precios de algunos productos, enlavolatilidad enla tasade cambioy en cualquierotra actividad comerdal
asociada que pueda tener unefecto desestabilizadoren elnegocio, en los mercados financieros y en la economia del pais.

La Matrizy sus subsidiarias han implementado una serie de medidas y de buenas practicas para enfrentaresta situacion, con las cuales busca minimizar
los riesgos observados que pueden impactar la operacion, proteger la salud e integridad de los empleados, mantener abastecido al pais y permiti l
acceso a los alimentos de los mas necesitados, ademas de dar tranquilidad, confianzay apoyo a sus grupos de interés durante la coyuntura generada
por esta pandemia.

A continuacion, se relacionan algunas de las estrategias y las acciones mas relevantes implementadas porla Matriz y sus subsidiarias colombianas:

1. Enrelacion con lapromocion de la solidaridad:

- Oferta de 500.000 mercados con 12 productos basicos a precio de costo, para que los clientes con mejores condiciones econdmicas puedan
solidarizarse con quienes estan ensituacién de vulnerabilidad.

- Posibilidad de donarpuntos Colombiaa la Fundacién Exito paraque los clientes puedan direccionarrecursos a quienes mas los necesitan.

- Entrega de mercados para la primera infanciaa través de la Fundacién Exito, con los aportes de los empleados que donaron un dia de su
salario y de las donaciones que los clientes realizaron a través del programa “géticas”.

- Lanzamiento de la tarjeta “Mercado para Colombia’, la cual se puede comprar fisica o virtualmente. Por cada $50,000 (*) de ventas en esas
tarjetas, la Matriz donara $5,000 (*), que se destinarana unaobra social.

- Creacion de la “LineaBlanca” para el servicio a domicilio de forma prioritaria, gratuita y exclusiva para los profesionales de la salud.

- Ampliacién del horarioen tiendas y atencion exclusiva para el grupo de mayor riesgo, tales como adultos mayores, mujeres embarazadas y
personas con discapacidad.

(*) Expresado en pesos colombianos

2. Enrelacién con los clientes, su integridad fisica en los almacenes y el distanciamiento social:
- Dotacion al personalen tiendas de un kit basico de higiene con mascarilas, guantes, hidratacion, lentes acrilicos y gel antibacterial para sus
protocolos de higiene permanente, con elobjetivo de garantizar su seguridadyy la de los clientes.
- Desinfeccion y limpieza permanente de los puntos de venta, los bafios, las zonas de atto trafico y los carros y las canastilla s de mercado.
- Cumplimiento de las reglas de aforo con elfin de permitirla circulacion con las distancias prudentes para la proteccion de lasalud.
- Sefializaciénen los puestos de pago de la distanciaminima entre clientes en linea conla nomatividad vigente.

3. Enrelacion con los proveedores y el apoyo a su trabajo:
- Pago anticipado a los pequefios y medianos proveedores de los pagos que tenian vencimientos en abril, con el objetivo de mejor ar su flujode
caja y facilitar la continuidad de su operaciény la preservacion del empleo.
- Los proveedores textiles se han dispuesto para la confeccion y produccion de tapabocas, lo cual les permite proteger el trabajo de sus
empleados.

4. Enrelacion con el abastecimiento de productos:

- Destinar dos tiendas, en Bogota y Medellin, para la distribucion y el abastecimiento exclusivo de los productos de mayor demanda durank la
coyuntura.

- Garantizar el acceso a productos estableciendo limites de compra de unidades por cliente en productos tales como tapabocas, g el antibacterial,
alcohol y guantes.

- La Matriz se uni6 al acuerdo de autoregulacion del comercio colombiano que suscribio FENALCO con sus comerciantes agremiados con el fin
de hacer un llamado a todos los integrantes de la cadena de abastecimiento (proveedores, productores, distribu idores y comercializadores)
para manejarracionalmente los precios y para regularel comercio con el fin de garantizar el orden y el distanciamiento social. Con esta union,
la Matriz ratifica su compromiso con la proteccion de la salud publica, la seguridadalimentaria, el abastecimiento de productos de primera
necesidad, la preservacion del empleo y de la actividad econdmica en pro del adecuado manejo de laemergencia.

5. Enrelacion con los empleados, su cuidado y su estabilidad laboral:

- Informacién y comunicacién constante de las recomendaciones de autoridades de lasalud para elautocuidadoy el protocolo ante el contagio.

- Masificacion del trabajo remoto paralos empleados de las sedes comporativas.

- Dotacion, al personal de las areas financieras que estan trabajando de formaremota, de todas las heramientas necesarias para garantzr la
emision oportuna y confiable de laintegridad de los estados financieros separados y consolidados.

- Asignacion de los empleados de las unidades de negocio que estan siendo afectadas por la emergencia parareforzar las tareas de las otas
unidades de negocio operativas.

- Bonificacion y beneficios especiales para empleados de las tiendas y de los centros de distribucién, como un reconocimiento a su esfuerzoy
COMPromiso.
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6. Enrelacidn con los planes de expansion e inversion:
- Comités de crisis establecidos con el objetivo de monitorear la situacién de la emergencia y las decisiones gubernamentales y tomar las
decisiones adecuadas para asegurarla continuidad de las operaciones.
- Reduccion de los planes de expansion como mecanismo para la proteccion de la caja, haciendo énfasis en los proyectos que se e ncontaban
en curso en el momento dela declaratoria de laemergencia.
- Reasignacion de los planes de inversion enfocando la estrategia en el fortalecimiento de los proyectos estratégicos de la Matriz de la
omnicanalidad.

7. Enrelacién con las operaciones de la Matriz:

- Fortalecimiento delos canales de venta del comercio electrénico, de los domicilios y de las aplicaciones con el objetivo de facilitar las compras
sin salir de casa.

- Refuerzo del proceso derevision de precios enlas tiendas y con los proveedores para tener contral y evitar alzas no justifi cadas.

- Priorizacién de compras hacia productos menos afectados por el incremento del délar.

- Fortalecimiento de ofros servicios de venta, como elservicio “compray recoge” por medio del cual clientes solicitan los productos a través de
distintos canales y luego pasan a los diferentes sitios dispuestos para ser recogidos, con lo que se minimiza el riesgo de contacto y se cumplen
con todos los protocolos de higiene, limpieza y desinfeccion.

- Entregadedomicilios priorzando eluso de vehiculoseléctricos para ayudar conla mitigacionde la contaminacion del aire,en Bogoté yMedellin.

A continuacion, se relacionan algunas de las estrategias y las acciones mas relevantes implementadas porlas subsidiarias del exterior:

- Dialogopermanenteconlasautoridades,nacionalesy provinciales,con elfin de alineartodaslasdisposiciones sanitariasy de seguridadyestablecer
los mecanismos parasu adecuado cumplimiento.

- Cumplimiento de las medidas emitidas por las autoridades en relacién conlos horarios especiales paralos grupos de riesgo, el limite en el acceso
alos almacenes para asegurar el espacio adecuado entre ellos, la demarcacién de ladistanciaentre personas.

- Dotacion al personal de los elementos de seguridad bésica de higiene.

- Dotacion e instalacion de acrilicos separadores para las cajas.

- Control del stock de productos enlos almacenes y cedis mediante unadecuado plande compras y de abastecimiento.

- Masificacion del trabajo remoto paralos empleados de las oficinas de administracién central.

Pandemia Covid-19, durante el sequndo trimestre de 2020

En relacion con la Matriz y sus subsidiarias colombianas, el estado de emergencia econémica, social y ecoldgica declarado desde el 17 de marzode
2020 por la Presidenciade la Republica de Colombia en todo el territorio nacional para contener la difusion de lapandemia y ayudar a mitigar sus riesgos
asociados, estuvo vigente durante el segundo trimestre de 2020.

lgualmente, los gobiernos de Argentina y de Uruguay continuaron con las medidas de resguardo y con las medidas y disposiciones sanitarias y de
seguridad establecidas desde el primer trimestre del afio 2020.

Como consecuencia de esta situacion, la Matriz y sus subsidiarias continuaron incuriendo en gastos para la implementacion de las medidas para
enfrentar esta situacion, tendientes a minimizar los riesgos que pueden impactar la operacion, a proteger la salud e integridad de los empleados, a
mantener abastecido alos paises y a dar tranquiidad, confianzay apoyo a sus grupos de interés.

Adicionalmente la Matriz y sus subsidiarias realizaron una evaluacién de los efectos que emergencia econdmica pudiera teneren sus estados financieros.
Como consecuencia de esta evaluacion no observd situaciones puntuales ni impactos significativos negativos en el registro de sus inversiones, en la
medicion de los inventarios, en la depreciacion de las propiedades, plantas y equipos, en la medicion del deterioro de las cu entas porcobrar a clients,
en los pasivos por provisiones y en los planes de reestructuracion, en la medicion de los beneficios a los empleados, en el calculo y el reconocimien
del impuesto de renta diferido, en la jerarquia del valorrazonable, en las transacciones con las partes relacionadas, en €l deteriorode valor de los activos,
en los ingresos de actividades ordinarias derivados de contratos con clientes, enlos contratos de arendamiento, enlos activos no corientes mantenidos
para la venta, en las operaciones discontinuadas, y en general entodos sus pasivos, que pudieran afectar la situacion financiera y en los resultados de
las operaciones o que pudieran afectar su continuidad y operacion.

Se presentan algunas situaciones puntuales, las cuales no tienenimpacto ni generan cambios significativos en los activos que impliquenun deterioroen

su valor y adicionalmente estan adecuadamente registradas en los estados financieros:

e LaMatrizy sus subsidiarias otorgaron descuentos a sus arrendatarios, los cuales fueron reconocidos como menorvalor de los ingresos. Al 30 de
junio de 2020 el valor de los descuentos otorgados ascendié a $28,723.

e Ladisminucion de los resultados del negocio conjunto Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. ha generado un gastoen la participacion en ese
negocio conjunto al contabilizar el método de la participacion y adicionalmente no ha permitidoregistrarlosingresos por la participacion en el acuerdo
de colaboracion.

Finalmente, la Matriz y sus subsidiarias han evaluadoque las consecuencias de estos impactos no afectan la capacidad para continuar funcionando
como negocios en marcha, ya quelos resultados en sus operaciones asi lo demuestran.

Pandemia Covid-19, durante el tercery cuarto trimestre de 2020

En relacién con la Matriz y sus subsidiarias colombianas, el estado de emergencia econémica, social y ecoldgica declarado desde el 17 de marzode
2020 por la Presidenciade laRepublica en todo el teritorio nacional para contener ladifusion de la pandemiay ayudara mitigar sus ri esgos asociados,
estuvo vigente hasta el 1 de septiembre de 2020.
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Como consecuencia de esta situacion y del inici6 de la reactivacién gradual de la economia del pais, la Matrizy sus subsidiarias colombianas no
incurrieron en gastos adicionales similares a los que habian incurrido hasta el 30 de juniode 2020 parala implementacién de las medidas para enfrentar
el estado de emergencia mencionado.

Los gobiernos de Argentinay de Uruguay igualmente iniciaron ellevantamiento de algunas de las medidas de resguardoy de disposiciones sanitarias y
de seguridad establecidas desde el primer trimestre del afio 2020. Como consecuenciade esta situacion, las subsidiarias en estos paises incurrieron en
algunos gastos menores para continuar enfrentando esta situacion.

Sin embargo, se presentan algunas situaciones puntuales, las cuales no tienen impacto ni generan cambios significativos enlos activos que impliquen

un deterioro ensu valor y adicionalmente estan adecuadamente registradas en los estados financieros:

e La Matrizy sus subsidiarias otorgaron descuentos a sus arendatarios, los cuales fueron reconocidos como menor valor de los ingresos. Durant €l
periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 el valortotal de los descuentos otorgados ascendida $72,769.

e Ladisminucion de los resultados del negocio conjunto Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. ha generado un gastoen la participaciénen ese
negocio conjuntoal contabilizar el método de la participacion y adicionaimente no ha permitido registrarlosingresos por la participacion en el acuerdo
de colaboracion.

Reorganizacion societariaen Sendas Distribuidora S.A y en Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

El'31 de diciembre de 2020 finaliz) la reorganizacion societaria que se realizé en Sendas Distribuidora S.A. y en Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD
en la cual uno de sus efectos fue la transferencia de las acciones de la Matriz que poseia Sendas Distribuidora S.A. a Companhia Brasileira de Distribuicdo
— CBD. Con esta reorganizadon Companhia Brasieira de Distribuicdo — CBD pasé a serla controladora de la Matriz con una participacién del 9657% en su
capital accionario.

Como consecuenciade este cambio de control y conbase en lo establecido en la regulacién comercial colombiana, la Matriz se encuentra en causal de
disolucién ya que més del 95% de su capital accionario pertenece a un solo accionista. La Matriz cuenta con 18 meses, contado s desde la fecha de
configuracion de esta causal, para enervarla.

Implementacién de laLey Sarbanes Oxley

Durante 2020 la Matriz y sus subsidiarias asumieron el reto de laimplementacion de la Ley Sarbanes Oxley (SOX). Como parte esencial de la implementadon
del programa anual SOX se desamrollé un proceso de identficacion, anaiisis y evaluacion de los riesgos que podrian afectar adversamente y de manera
material la capacidad de la Matrizy sus subsidiarias para registrar, procesar, consolidar y reportar sus estados financieros. Este proceso conté con la
participacion de consultores externos y de un equipo intemo dedicado alaidentificacion, el disefio, laimplementacion y la evaluacion de los controles inemos
suficientes y relevantes que minimizaran estos rie sgos, que permitieran fortalecer el sistema de control interno sobre el reporte financiero, disminuir la
exposicion de la Matrizy sus subsidiarias a la materializacion de errores e inexactitudes en los procesos y en los estados financieros, avanzaren el
mejoramiento continuo de los sistemas de informacién y tecnologia y consolidarla credibilidad financieraen los accionistas e inversionistas. Dento de las
actividades de la implementacion del programa anual SOX se incluyen, entre otras (a)la identificacion de las subsidiarias, | as cuentas, los procesos y los
sistemas de informacion materiales paralos estados financieros de la Matriz y sus subsidiarias, (b) la evaluacion de los riesgos de error material y fraudeen
estos componentes materiales, y (c) el disefio, laimplementacion y la mejora de las actividades de control que mitigan estos riesgos. Adicionalmente se reaizd
la evaluacion de la efectividad del sistema de controlinterno sobre el reporte financiero de la Matriz y sus subsidiariasy se realizaron capacitaciones al personal
de la Matriz y sus subsidiarias y a la Auditoria Intema en temas relacionados con la definicion de un control intern o basado en Sox, la documentacion que se
requiere para minimizarla materializacién de riesgos de presentacion de emores en los estados financieros y la responsabili dad de la Administracion en el
mantenimiento de estos controles Sox, entre otros. Finalmente, se sostuvo una comunicacién permanente conla Junta Directivay el Comité de Audibra
sobre los avances del proyecto. Como resultado de estas actividades se logré crear una culturaen los colaboradores enfocada a la demostracion de la
transparenciaen los procesos y a la calidad de la informacion.

Nota 50. Hechos ocurridos después del periodosobre el que se informa

No se presentaron hechos posteriores después de la fecha delperiodo sobre el que se informa que representen cambios significativos en la situadon
financiera y en las operaciones dela Matriz y sus subsidiarias.

Sin embargo, si se presentaron hechos posteriores después de lafecha del periodo sobre el que se infoma que no afectan la situacion financiera pero
que por su relevancia es necesario revelar en los estados financieros:

Recepcion del dinero de la indemnizacion de siniestros

El 10 de enero de 2022 la compaiiia de seguros que estaba encargada de cubrir las pérdidas que se presentaron por los siniestros ocasionados enlos
actos realizados en contrade lainfraestructura de los aimacenesen diferentes ciudades del pais de la Matriz pagd $1,494 como parte de laindemnizadon
por dafios. El cargo a los resuttados de 2021 se encontraba registrado adecuadamente enla cuenta de otros ingresos operativos no recurrentes tal como
se detalla en la Nota 34.
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compaiia

Envigado, 21 defebrero de 2022

Los suscritos Representante Legal y Contadorde Almacenes Exito S.A., cadauno dentro de suscompetencias y bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros adjuntos, certificamos que los estados financieros separados de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre
de 2020, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a sudisposiciony de terceros se han verificadolas siguientes afirmadones
contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la Compafiia, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados financieros separados se han realizado durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafiia durante los periodos anuales terminados 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre
de 2020 han sido reconocidos en los estados financieros separados.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

Todos los elementos han sido reconacidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros
separados.

Las anteriores afirmaciones se cettifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 dela Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., certifica que los estados financieros separados y las operaciones de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera
situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 dela Ley 964 de 2005.



Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera separados

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios, neto

Otros activos financieros

Activo por impuestos

Activos no comientes mantenidos para la venta

Toftal activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Otros activos no financieros con partes relacionadas
Otros activos financieros

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto

Activo por impuesto diferido, neto
Otros activos no financieros
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivo por amendamiento

Pasivo por impuestos

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar
Pasivo por amendamiento

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total pasivo no corriente

Toftal pasivo
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Las notas que se acompafian foman parte integral de los estados financieros separados.

Notas
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20
21
23
24
26
27

31 de diciembre
de 2021

2,063,528
434,945
16,353
82,068
1,680,108
14,214
386,997
8,261
4,686,474

56,346
5,939
59,717
24,495
20,064
1,984,771
78,586
1,609,599
1,453,077
191,559
4,085,625
165,820
398
9,735,996

14,422,470

136,184
2,482
16,368
183,295
4,249,804
239,831
76,238
66,817
166,116
5,137,135

742,084
17,884
10,991
49,850

1,580,954

2,167
2,403,930
7,541,065
6,881,405

14,422,470

31 de diciembre
de 2020

1,969,470
292,941
18,287
94,277
1,583,972
2,527
339,539
8,526
4,309,539

31,757
7,377
51,488
20,266
39,847
1,909,426
89,246
1,570,161
1,453,077
166,511
3,618,703
200,284
398
9,158,541

13,468,080

647,934
2,516
23,003
128,472
3,931,085
230,240
68,274
81,366
197,917
5,310,807

325,770
20,365
51,846

1,564,725
9

610
1,953,410

7,264,217
6,203,863
13,468,080



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1de eneroal31 1 de eneroal 31
de diciembre de diciembre

Notas de 2021 de 2020

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 30 12,769,382 11,962,340
Costo de ventas 10 (9,913,824) (9,407,570)
Ganancia bruta 2,855,558 2,554,770
Gastos de distribucion 31 (1,436,206) (1,341,840)
Gastos de administracion y venta 31 (182,278) (161,637)
Gastos por beneficios a los empleados 32 (672,567) (657,254)
Otros ingresos operativos 33 32,173 45278
Otros gastos operativos 33 (33,323) (101,939)
Otras (pérdidas), netas 33 (21,378) (11,702)
Ganancia por actividades de operacion 541,979 325,676
Ingresos financieros 34 93,679 143,253
Gastos financieros 34 (287,047) (403,570)
Participacion enlas ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se

contabilizan utilizando el métodode la participacion 35 226,362 185,777
Ganancia por operaciones continuadas, antes del impuesto a las ganancias 574973 251,136
(Gasto) por impuestos 25 (100,292) (20,264)
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas 474,681 230,872
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*)
Ganancia por accién basica procedente de operaciones continuadas 36 1,060.49 515.80
Ganancia por accion diluida (*)
Ganancia por accién diluida procedente de operaciones continuadas 36 1,060.49 515.80

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas enmillones de pesos colombianos)

1deeneroal31 1 deeneroal3l

de diciembre de diciembre
Notas de 2021 de 2020

Ganancia neta del periodo 474,681 230,872
Otro resultado integral del periodo
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,

neto de impuestos
Ganancia, (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 1,812 (542)
(Pérdida), ganancia de inversiones eninstrumentos de patrimonio (583) 1,210
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos 1,229 668
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,

neto de impuestos
Ganancia, (pérdida) por diferencias de cambio de conversion (1) 29 110,122 (267,185)
(Pérdida), por coberturas de inversiones de negocios en el extranjero 29 (5,755) (14,236)
Ganancia, (pérdida) por coberturas de flujo de efectivo 29 4,909 (797)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos 109,276 (282,218)
Total otro resultado integral 110,505 (281,550)
Resultado integral total 585,186 (50,678)
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):
Ganancia (pérdida) poraccion basica procedente de operaciones continuadas 36 1,307.38 (113.22)
Ganancia por accion diluida (*):
Ganancia (pérdida) poracciondiluida procedente de operaciones continuadas 36 1,307.38 (113.22)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

(1) Corresponde a las diferencias de cambio que surgen de la conversién a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonioyy los
resultados de las operaciones en el extranjero.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas enmillones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta del periodo
Ajustes para conciliar la ganancia del periodo

Impuestos a las ganancias comiente

Impuestos a las ganancias diferido

Costos financieros

Deterioro de cartera

Reversiones de deterioro de cartera

Deterioro de inventario

Reversiones de deterioro de inventario

Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y activos intangibles
Provisiones por beneficios a empleados

Otras provisiones

Reversiones de otras provisiones

Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, derechos de uso y propiedades de inversion
Gastos por amortizacion de actives intangibles

(Ganancias) por aplicacion del método de la participacion

Pérdidas por la disposicién de activos no comientes

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o finandacion
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo

(Incremento) de cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Disminucion de gastos pagados por anticipado

(Incremento) disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas
(Incremento) de los inventarios

(Incremento) de activos porimpuestos

(Disminucién) en beneficios a los empleados

(Disminucicn) de otras provisiones

Incremento (disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y pasivos por amendamientos
Incremento (disminucién) en cuentas por pagar a partes relacionadas
Incremento en pasivos porimpuestos

(Disminucién) incremento en otros pasivos no financieros

Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo utiizados para mantener el control en subsidiarias y en negodos conjuntos
Flujos de efectivo por restitudion de aportes de subsidiarias u otros negodios

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de otros activos

Compras de propiedades de inversion

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo

Dividendos recibidos

Flujos de efectivo netos (utilizados en) por las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control

Disminucion de otros activos finandieros

(Disminucién) en otros pasivos financieros

(Disminucién) incremento en pasivos financiero

(Disminucién) en pasivos por amendamiento financiero

Dividendos pagados

Rendimientos financieros

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

474,681

71810
28,482
52,081
22,732

(18,173)
(7,180)
6,355
2,468
39,220
(49,181)
424,912
14,898

(226,362)
15,902
37,406

(12,078)
877,973

(169,692)
3,372
(17,714)
(87,914)
(77,161)
(2,655)
(37,529)
134,359
45,061
7,963
(30,244)
645,819

169,238
(244,083)

2
8,096
(7,183)
(88,587)
(6,849)
(173,174)
12,078
(52,081)
(307,678)
94,058

1,969,470
2,063,528

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

230,872

67,525
47,261)
74,423
20812
(16,757)
1,082

9,378
1535
95,145
(22,692)
397,583
17,233
(185,777)
10,823
(2,001)
(16,173)
636,650

(95,024)
9,388

271,322

)
(115,916)
(32)
(428)
(33,663)
13,447
73,108
(103,733)

(703)
32,987
(15,494)
765,890
(3,184)
(1,125,518)
16,173
(74,423)
(404,272)
(236,683)

2,206,153
1,969,470



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio separados de periodos intermedios

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Dividendo en efectivo declarado (Nota 42)

Resultado neto delperiodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

(Disminuciones) por cambios en las participaciones enla
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio, neto (1)

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Dividendo en efectivo declarado (Nota 42)

Resultado neto delperiodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

(Disminuciones) por cambios en las participaciones enla
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio, neto (2)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

4,482

uoISILA 3p
ewilg

(Nota 28)
4,843,466

4,843,466
4,843,466

4,843,466

sepuinbpeal
sejdoid
S8U0122Y
|ebo)
BAISSOY

(Nota 28) (Nota 29)

(2734) 7857
(2,734) 7857
(2,734) 7857
(2,734) 7857

[BUOISED0
eAIBSoY
BAIBSaY

S9UOI20E ap
uolisinbpeal

(Nota29)  (Nota 29)

1771022 22,000
(1,091,259) -

57,602 -

(2,583)

734,782 22,000

734782 22,000
(49,609) -

107,258 -

(784)

791,647 22,000

SOpUBPIAIP
S0IN)nj BAI8S8Y

(Nota 29)
155,412

155,412
155412

155412

seAlasay
seno

(Nota 29)
199,280

138,384
337,664

337,664

(8,135)
329,529

SBAI9SI [R)0)

(Nota 29)

2,155,571
(1,091,259)

57,602

135,801
1,257,715

1,257,715
(49,609)

107,258

(8,919)
1,306,445

opejnwnoe
|eibajul
opeynsai o1)0
sepejnwnoe
seloueues

(Nota29)  (Nota 29)
(1,069,112) 618,031

- 230872

(281,550) -
- (57602)

- (147,995)
(1,350,662) 643,306
(1,350,662) 643,306
- (123614)

- 474681
110,505 -

- (107,258)

- 1530
(1,240,157) 888,645

oluowjed |a ua
sojuauodwod
sonQ

646,824

(2,055)
163,521
808,290

808,290

(5,506)
278474
1,081,258

oluowjed [ejo|

7,196,528
(1,091,259)
230,872
(281,550)

(2,055)
151327
6,203,863

6,203,863
(173,223)
474,681
110,505

(5,506)
271,085
6,881,405

(1) En las ganancias acumuladas y en las Otras reservas, incluye $139,249 (que se compensan entre si) correspondientes al métod o de participacion sobre la apropiacion de resultados de la subsidiaria Spice Investment
Mercosur S.A. y sus subsidiarias. En los Otros componentes en el patrimonio, corresponde a $163,521 porel método de participacion sobre el efectoinflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

(2) En los Otros componentes enel patrimonio, corresponde a $278,474 por el método de participacion sobre el efecto inflacionario de lasubsidiaria Libertad S.A.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Compafiia) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domidio
principalse encuentraen la carrera48No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la Compariia expira €l 31 de diciembre de 2050.

La Compafia cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 199 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La emision de los estados financieros de la Compafiia correspondientes a los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de
diciembre de 2020 fue autorizada por la Junta Directiva de la Compafiia como consta enlas actas del citado 6rgano del 21 de febrero de 2022 y del 22
de febrero de 2021, respectivamente.

El objeto social de la Compaiiia consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, fransformary, en general, distribuiry vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion , toda clase de mercancias
y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.
La prestacién de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos parala adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacién de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia movil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparadon y
mantenimiento de bienes muebles, larealizacion de tramites.
Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o daren arendamiento o a ofroftitulo de meratenencia, espacios o pue stos de venfa o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucién de mercancias o productos y ala presadon
de servicios complementarios.
Constituir, financiaro promover con otras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la produccion de objebs,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.
Adquirirbienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucion de mercandas sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, daros en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir eninmuebles, promovery ejecutar proyectosinmobiliarios de cualquier tipoy
de finca raiz.
Aplicar recursos con fines de inversién parala adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacion en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por laley, asi como efectuarinversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fnes
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring enfirme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le pemitan adquirirfondos u otros activos.
Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petrdleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora titima de la Compafiia es Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD. Al 31 de diciembre de 2021 la controladora posee una participadon
del 91.57% (31 dediciembre de 2020 - 96.57 %) en el capital accionario de la Compafiia.

En la Camara de Comercio de Abura Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sodedad Almacenes Exito S.A., respech
a sus sociedades subsidiarias.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros separados por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 que corresponden
a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Nom as Internacionales de
Contabilidad (IASB, porsus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreb
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por elDecreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el
5 de noviembre de 2020 porel Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario 938 y el9 de diciembre de 2021 por
el Decreto Reglamentario 1670y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decred
Reglamentario 2270. La Compaiiia no hizo uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Estados financieros presentados
Los presentes estados financieros separados de la Compafiia comprenden los estados de situacion financiera y los estados de cambios en el patimonio al
31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 y los estados de resultados, los estados de resultados integrales y los estados de flujosde efecivo por

los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020.

Estos estados financieros separados son preparados y contienen todas las revelaciones de informacion financiera requeridas en los estados finanderos
anuales presentados bajo NIC 1



Declaracion de responsabilidad

La Administracion de la Compariia es responsable de la informacion contenida enestos estados financieros separados. La preparacion de los mismos,
de acuerdo conlas normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en laLey 1314 de 2009 que corresponden
alas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Nomas Internacionales de
Contabilidad (IASB, porsus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por e | Decreb
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el
5 de noviembre de 2020 porel Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario 938 y el9 de diciembre de 2021por
el Decreto Reglamentario 1670y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreto Reglamentario 2483y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreb
Reglamentario 2270y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacién del juiciode la
gerencia parala aplicacién de las paliticas contables.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros separados adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la Compafiia para cuantificar algunos de

los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Lashipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros,

- Lavaloracion delos activos financieros para deteminar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos,

- Lavida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles,

- Lasvariables usadas y las hipotesis empleadas en la evaluacion y determinacion del deterioro de valorde los activos no financieros,

- Lasvariables usadas enla evaluacion y determinacion de las pérdidas y de la obsolescenciade los inventarios,

- Lashipdtesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilaciény de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacién, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,

- Latasade descuento utilizada enel célculo del pasivo por arrendamiento y del derecho de uso,

- La probabilidad de ocurrenciay el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reesfructuraciones,

- Lossupuestos empleados en elreconocimiento delpasivo por el programa de fidelizacion de clientes,

- Laevaluacién de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,

- Latécnica de valoracion utilizada para deteminar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.

Estas estimaciones se hanrealizado en funcién de lamejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacién de los estdos
financieros separados, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrir y que obligarian a su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compalfiia presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estadode
situacion financiera. Para el efecto, se clasifican como activos corrientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayor a
un afio y, como pasivos corrientes aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo no mayora unafio. Los demas activos y pasivos se
clasifican como no corientes.

Moneda funcional

Los estados financieros separados se presentanen la moneda peso colombiano, la moneda funcional dela Compaiiia. Las cifras que se presentanhan
sido precisadas en millones de pesos colombianos.

La moneda funcional dela Compaiiia se encuentraen unaeconomia que no es hiperinflacionaria, razén por lacual estos estados financieros separados
de periodos intermedios no incluyen ajustes por inflacion.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de lamoneda funcional. Durante | os periodos presentados,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuenta
vigente a la fecha de cobro o pago se registran como gananciao pérdidapor diferencia en cambioy se presentan enel estadode resultadosdento del
resultado financieroneto.

Los saldos monetarios a la fecha de cieme del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a lamoneda funcional se actualizan con base
en el tipo de cambio de ciemre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resuttantes de esa actualizacion se reconocen en el estado de resutados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion, los saldos monetarios se convierten a la moneda funcional utilzando la tasa representativade
mercado (*).

Los rubros no monetarios no se conviertenal tipo de cambiode cierre del periodoy son medidos a costo historico (convertidos utilizando los tipos de
cambio a la fechade la operacién), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap,
los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio a lafecha de la valoracion de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cieme),
equivalente al termino intemacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente enla NIC 21 — Efectos de las variaciones enlas tasas de
cambio de la moneda extranjera, como latasa de cambiode contado existente al final del periodo sobre el que se informa.



Base contable de acumulacion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base contable de acumulacién o devengo, excepto en lo relacionado con la informadén
de los flujos de efectivo.

Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacién de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su importanciarelativa. Un hecho e conémico se considera
material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros separados, incluidas sus notas, la importancia relativa para propésitos de presentacion y revelacion se determing
sobre una base del 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo coriiente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del gjercicio, y a cada
cuenta a nivel de mayor general, individualmente considerada, del periodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros separados, si y solo si provienen de lamisma operacion, existe un derecho
legal exigible a la fecha de cierre del periodo que obligue a recbir o cancelar los montos reconocidos porsu valorneto y cuando existe una intendén de
compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacion como deuda o patrimonio
Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo conla sustancia del acuerdo contractual.
Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una fransacdon
ordenada entre participantes de mercado enla fechade lamedicion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que reflejala importancia de los insumos utilizados en la

determinacion de las mediciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados
que son observables paralos activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracién internos de la Compaiiia utilizando variables estimadas no observables para elactivo o pasivo (nivel 3).

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros separados adjuntos al 31 de diciembre de 2021 han sido preparados usandolas mismas paliticas contables, mediciones y bases
utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2020, excepto porlas normas mencionadas enla Nota 42.
que iniciaron su vigenciaa partirdel 1 de enerode 2021, de acuerdo con las nomas de contabiidad y de informacidn financiera, aceptadas en Colombia,
establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera ofidal y
autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreb
Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de asegur amienb de la
informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 porel Decrefo Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 porel Decreto Reglamentario 2131, el
22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021
por el Decreto Reglamentario 938 y el 9 de diciembre de 2021 porel Decreto Reglamentario 1670 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 porel Decreb
Reglamentario 2483y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270, y sin hacer uso de ningunade las excepciones a NIIF que en
dichos Decretos se plantean.

La adopcién de las nuevas nomas vigentes a partir del 1 de enero de 2021, mencionadas enla Nota 4.2, no generaron cambios significativos en esas
politicas contables en comparacion con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2020y no se
presentaron impactos significativos en su adopcién.

Las principales paliticas utilizadas parala preparacion de los estados financieros separados adjuntos son las siguientes:

Inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos

Las subsidiarias sonentidades que estanbajo el control de la Compafiia.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia esta en posicion de ejerceruna influencia significativa, pero no control, ni control conjunto, por
medio del poderde participar en las decisiones sobre sus politicas operativas y financieras. Engeneral, lainfluencia significativa se presume en aquelos
casos en los que la Compafiia posee una participacion superior al 20%, aunque, al igual que el control, esta debe evaluarse.

Unacuerdo conjunto esunacuerdomediante el cualdos o mas partes mantienenco ntrol conjunto.Losacuerdos conjuntos pueden sernegocios conjunis
u operaciones conjuntas. El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes req uieren el consentimienb

unanime de las partes que estan compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las
combinaciones de negocios contenidos en laNIIF 3.



Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen controlconjunto delacuerdotienen derechoa los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes enun negocio conjunto.

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen dere cho a los activos y
obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.

Lasinversiones ensubsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se reconocen utilizando elmétodo de la participacion.

Seguln el método dela participacion, en el reconocimiento inicial lainversién en las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se registrara al cosb y
posteriormente el valor enlibros se incrementara o disminuira para reconocer la participacion de la Compafiia en el resultado integral del periodo de la
participada. Esta participacion se reconocera en el resultado del periodo o en el otro resultado integral, seguin corresponda. Las distribuciones o
dividendos recibidos de la participada se reducirandel valoren libros de la inversion.

Sila participacion dela Compaiiia enlas pérdidas de una subsidiaria, asociada y negocio conjunto iguala o excede su participacion, la Compafia deja
de reconocer su participacion enlas pérdidas adicionales. Una vez que la participacion de la Compafiia se reduzca a cero, se reconocera una provison,
solo en la medidaen que laCompafiiahayaincurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Compafiia y las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se eliminan en la
proporcion de la participacion de la Compafiia en estas entidades al aplicar el método de la participacion.

Una vez aplicado el métodode la participacion, la Compafiia determina si es necesario re conocer pérdidas por deterioro de valorrespecto de la inversén
mantenida en laparticipada.

Las transacciones que implican una pérdida de control o de influencia significativaen laasociada y en el negocio conjunto se contabilizan reconociendo
cualquier participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdidaresultante de la operacion se reconoce en los resulta dos del periodo,
incluyendo las partidas correspondientes de ofro resuttado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de controlen subsidiarias 0 una pérdida influencia significativaen las asociadas y en los negodos
conjunto se continda aplicando el método de la participaciony se reclasifica en resultado la porcidn de la ganancia o pérdid areconocidaen los ofos
resultados integrales relativoa la reduccion enla participacion de la propiedad.

Partes relacionadas

La Compaiiia ha considerado como partes relacionadas a su matriz; sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos; las entida des que ejercen €l
control conjunto o influencia significativa sobre la Compafiia; el personal clave de la gerencia, que incluye personal de Junta Directiva, Presidents,
Vicepresidentes, Gerentes corporativos de negocios y Directores quienes tienen la capacidad de dirigir, planificar y controlar las actividades de la
Compaiiia; las compafiias sobre las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto, y los familiares cercanos al personal
clave de la gerencia que podrian llegara influenciar la Compafiia.

Se consideran transacciones entre partes relacionadas toda transferencia de recursos, servicios y obligaciones entre la Compafiia y sus parkes
relacionadas.

Ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones especiales; las caracteristicas de las transacciones no difieren de las realizadas con
terceros niimplican diferencias entre los precios del mercado paraoperaciones similares; las ventas y compras se realizan en condiciones equivalenes
alas que existen paratransacciones entre partes independientes.

Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicion; esto involucra laidentificacion de la adquiriente, la determinadén
de la fecha de adquisicion, el reconocimiento y medicion de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y del reconocimiento y medidén
de la plusvalia.

Si alfinal del periodo contable enel que ocumre unacombinacion de negocios la contabilizaciéninicial esta incompleta, la Compafiia informara en sus
estados financieros separados los importes provisionales de los activos y pasivos cuya contabilizacion esta incompleta y durante los 12 meses del
periodo de medicién la Compaiiia ajustara retroactivamente los importes provisionales reconocidos para reflejar la nueva infor macion obtenida en el
estudio de preciode compraasignado o Purchase Price Alocation (PPA).

El periodo de medicién terminaratan pronto como la Compaiiia reciba la informacion del estudio de precios de compra o concluyaque no se puede
obtener mas informacion; en todo caso a més tardar unafio después dela fechade adquisicion.

La confraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide por su valor razonable, el cual es la suma del valor razonable de los activos
transferidos por la entidad adquirente, los pasivos asumidos por la adquirente con los anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones enel
patrimonio emitidas porla adquirente.

Cualquier contraprestacion contingente se incluye en la confraprestacion transferida a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los cambios
posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente debido a hechos y circunstancias que existian enla fecha de adquisicién se registan
mediante el ajuste dela plusvalia, si ocuren durante elperiodo de medicion, o directamente en los resultados del periodo, si surgen después del periodo
de medicién, a menos que laobligacion seliquide en instrumentos de renta variable, en cuyo caso no se vuelve amedir la contraprestacion contingent.



La Compaiiareconoceactivosadquiridosidentificablesypasivosasumidosenlacombinacidnde negocios,independientemente d e sifueronreconoddos
previamente en los estados financieros del negocio adquirido con anterioridad a la adquisicién. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
identificables asumidos son registrados en la fecha de adquisicién a sus valores razonables. Cualquier exceso de la contraprestacion transfe riday el
valorrazonable delosactivosidentificablesadquiridos (incluyendoactivosintangibles anteriorente no reconocidos) ylos pasivos identificables asumidos
(incluyendo pasivos contingentes) se reconoce como plusvalia.

Para cada combinacién de negocios la Compafiia mide el interés no controlador a su valor razonable y también lo mide como una participadén
proporcional de los activos netos identificables de laadquirida.

En caso de una combinacidn de negocios por etapas la participacion anterioren la adquirida se mide nuevamente a su valor razonableen la fecha de
adquisicion del control. La diferencia entre el valor razonabley el valor en libros de dicha participacién se reconoce directamente en el resultado del
periodo.

Los desembolsos relacionados con la combinacion de negocios, diferentes a los asociados a la emision de deuda, se contabilizan como gastos en los
periodos en los que se incurren.

En la fecha de adquisicion la plusvaliaes medida asu valor razonable y subsecuentemente es monitoreada a nivel dela unidad generadorade efecivo
o grupos de unidades generadoras de efectivo beneficiados por la combinacién de negocios. La plusvalia no se amortiza y esta sujeta a pruebas de
deterioro de valor anuales o antes, si existen indicios de que se ha deteriorado su valor. Las pérdidas pordeterioro de valor aplicado a la plusvala se
registran en los resultados del periodo y su efectono se revierte.

El método utilizado por la Compafiia parala pruebade deterioro se describe en la politica de deterioro de valor de los activos. Una plusvalia negaiva
surgida en una combinacién de negocios es reconocida directamente en los resuttados del periodo, una vez se verifican el reconocimiento y medicion de
los activos identificables, pasivos asumidos y posibles contingencias.

Activos intangibles

Corresponden a activos identificables, de caracter no monetario y sin sustancia fisica los cuales son controlados por la Compafiia como resultado de
hechos pasados y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros.

Un activo intangible se reconoce como tal cuando el elemento es identificable, separable y generara beneficios econémicos futuros. Es identificable
cuando el activoes separable o surge de derechos. Es controlable cuando se tiene la capacidad de controlar los beneficios econdmicos futuros asodados
aél.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se reconocen como plusvalia cuando no cumplen con estos criterios.

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo y los activos intangibles adquiridos a través de una
combinacién de negocios son reconocidos al valorrazonable.

Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacién, los impuestos indirectos no recuperables y los cosis
directamente atribuibles para poner al activo enel lugary condiciones de uso previstas por la Administracion, después de los descuentos comerciales y
las rebajas, si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinidano se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios deque
se ha deteriorado su valor.

Los activos intangibles de vida util definida son amortizados mediante elmétodo de linea recta y durante su vida dtil estimada. Las princpales vidas tfles
son las siguientes:

Software adquirido Entre 3y 5 afios
Software tipo ERP adquiridos Entre 5y 8 afios

Los activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo, delcual se deducen, del monto de reconocimiento inicial, las amortizadones
en funcién de las vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen. El efecto delas amortizaciones y el de los
potenciales deterioros se registra enlos resultados delperiodo, a menos que en el caso de las primeras se registren como ma yor valor en la construcddn
o confeccién de un nuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momentode su venta o cuandono se espera obtenerbeneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. La
ganancia o pérdidasurgida aldar de baja el activo se calculacomo la diferencia entre los ingresos de la venta neta, ensu caso, y el valor en libros del
activo. Este efecto se reconoce enlos resultados delperiodo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de amortizacion son revisados al cierre de cada periodo anual y los ca mbios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.



Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por desarrolloen un p royecto individual se
reconocen como activo intangible cuando la Compaiiia pueda demostrar:

- Lafactibilidad técnicade completar el activointangible para que esté disponible para su uso oventa;

- Suintencién de completar elactivo y su capacidad de utilizar o vender elactivo;

- Lacapacidad para utilizaro vender el activo intangble;

- Cdmo el activo generara beneficios econdmicos futuros;

- Ladisponibilidadderecursos para completar el activo, y

- Lacapacidad de medir de manerafiable el desembolso durante el desarrollo.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se registran enlos resultados del periodo. Los costos de desarrolo
reconocidos como activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo.

Propiedades, planta y equipo

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles de la Compafiia que sean poseidos para el uso enla produccidn o suministo

de bienes y servicios, o para propositos administrativos y que ademas se esperen utilizardurante més de un periodo, es decir, mas de un afio, y que

cumplan con las siguientes condiciones:

- Sea probable que laCompafiia obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo;

- Elcosto puede ser medido con fiabilidad;

- La Compaiiia posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posesiéndel bien, y

- Sucosto de adquisicion individual supera las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario), exceptuando de este valor aquellos activos definidos por la
Administracién que estan relacionados con el objetodel negocioy se tiene interés en controlarlos dado que la Compafiia los adquiere de manera
frecuente y en cantidades relevantes.

Las propiedades, plantay equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas al costo menos la depreciacion acumuladay menos
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, los aranceles de importacién, impuestos indirecbs no
recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de unactivo apb y los
costos directamente atribuibles para poneral activoen el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, neto de los descuentos comerciales
y las rebajas.

Los costos de ampliacion, modemizacion y mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia o un incremento en la vida Uil se registan
como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econdmicos futuros son regi strados en los
resultados del periodo.

Los terrenos y los edificios son activos separados si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, inclus o los que han sido adquiidos
de forma conjunta.

Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacién una vez finalizada su construccion o el inicio de su operacion; a partir de ese
momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida Util ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma
lineal durante su vida Uil estimada, considerando una estimacién de valorresidual nula. Los grupos de propiedad es, planta y equipo y las vidas Uties
son las siguientes:

Activos menores 3 afios

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracidn del contrato o el plazo restante del mismo (*)

() Las mejoras urbanisticas relacionadas con la construccién o entrega de recursos medioambientales y/o relacionados con el mejoramiento visual y
arquitectonico de la zona afectada por una construccidn u obra a cargo de la Compafiia sonreconocidas en los resultados del p eriodo.

La Compafiia calculala depreciacion porcomponentes, que implica depreciar individuaimente las parte s del activo que tengan vidas Utiles diferents al
activo tomado como untodo y tiene un costo material en relacién con todo el activo fijo. Se considera como un costo material si el componente supera el
50% del valor total del activo o se puede identificarindividuaimente, teniendo como base un costo individual delcomponente de 32 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

Los valores residuales, las vidas Gtiles y los métodos de depreciacidn son revisados al cieme de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.



Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de bajaal momento de su venta o cuando no se esperaobtener beneficios e conémicos futuros
por su uso o disposicidn. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja unactivo se calculacomo ladiferenciaentre los ingresos de la venta neta, ensu
caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversién

Son inmuebles mantenidos para obtener ingresos o ganancias de capital y no parasu uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, su uso
para fines administrativos o para su venta en el curso ordinario de las operaciones. Dentro de esta categoria se encuentranlos centros comerciales y
otros inmuebles propiedad de la Compafiia.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccién. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se midena
su costo histérico menos la depreciacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de formallineal durante su vida util estimada, considerando una estimacion de valor residual nula. Lavida U
estimada para la depreciacion de los edificios clasificados como propiedad de inversion esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversién a otros activos y de otros activos a propiedades de inversion solamente cuando exisa un
cambio en el uso del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversién hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un
inventario, el costo tomado en cuenta para su contabilzacion posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. Siuna propiedad, plan@ay
equipo o un inventario se convierte en una propiedad de inversion, se contabilizara porsu valoren libros enla fechade cambio.

Las transferencias que se pueden generar son:

- La Compafiia ocuparael bien clasificado como propiedad de inversién, en cuyo caso el activo se reclasifica a propiedades, planta y equipo,

- La Compafia inicia un desarrollo sobre la propiedad de inversion o propiedad, planta y equipo con miras a su venta, siempre q ue se presenie un
avance significativo en eldesarrollo de los activos tangibles o del proyecto que sera vendido en su conjunto. En estos casos el activo se reclasiica
al inventario,

- La Compaiiia realizauna operacion de arrendamiento operativo de una propiedad, planta y equipoa un tercero. En estos casos, se reclasifica el
activo a propiedades deinversion.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuro s por su uso o
disposicién.

La ganancia o pérdida surgida al darde baja las propiedades de inversion se calcula como la diferencia entre los ingresos de la ventaneta, en su caso,
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados enel periodoen el que fue dadode baja.

Los valores razonables de las propiedades de inversién son actualizados anualmente para efectos de revelacion en los estados financieros.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes para su disposicion se clasifican como mantenidos para la ventasi su valor en libros se recuperara a través de unatransacdon
de venta en lugarde su uso continuado y no cumplen con las caracteristicas para ser clasificados como inventario inmobiliario.

La condicién derecuperacion a través de una venta se cumple si €l activo o elgrupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones actuales,
para su venta inmediata y la fransaccién de ventaes altamente probable. Para que la venta sea altamente probable, la adminis tracion de la Compafia
debe estar comprometida con un plan para vender el activo (o los activos) y la venta se espera concretar dentro del afio siguiente a la fecha de
clasificacion.

Los activos no corrientes para su disposicion se miden por el menor entre su valor en libros o su valor razonable menos los costos de venta; no se
deprecian ni se amortizan desde la fecha de su clasificacion como mantenido parala venta. Estos activos se presentan dentrode la clasificacion de
activos corrientes.

Arrendamientos operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos los riesgos y beneficios sustanciales del activo permanecen con el arrendador.

Los pagos o cobros por arendamientos operativos se reconocen como gastos o ingresos en el estado de resultadoen forma lineal a lo largo del plazo
del arrendamiento. Los pagos o cobros contingentes se reconocen en el periodo en el que ocurren.

Cuando la Compaiiia realizapagos de arrendamiento por anticipado o recibe cobros de arrendamiento por anticipado, vinculados a la utilizacion de
activos, lospagosse registran como gastospagadosporanticipado yloscobrosse registrancomo ingresosrecibidospor anticipado yambos se amortizan
alolargo de la duracién del amendamiento.



Derechos de uso

Activos por derecho de uso son los activos que representan el derecho a quela Compafiia, en calidad de arrendatario, use un activo subyacente durane
el plazo de un contrato de arrendamiento.

Inicialmente son medidos al costo, que comprende el valorpresente de los pagos por el contrato de arrendamiento descontados a la tasa incrementl
por los préstamos de la Compaiiia, maslos costos directos incurridos en el contrato de arrendamiento mas una estimacion de lo scostos para desmantelar
el activo subyacente al final del término del contrato de arendamiento. Posteriormente son medidos al costo menos ladepreciacién acumuladay menos
las pérdidas por deterioro de valor acumuladas y mas los ajustes por cualquier medicion del pasivo por arrendamiento correspondiente al derecho de
uso.

Las vidas utiles de los derechos de uso estan determinadas por los plazos no cancelables de los arrendamientos de los activos subyacentes jun con
los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento o una opcién para teminar el contrato de arrendamiento.

La Compaiiia no registra activos por derechode uso a:

- Aquellos contratos de arrendamiento cuyos activos subyacentes sean activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de compub,
maquinaria y equipo y equipo de oficina,

- Aquellos contratos de amendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo,

- Contratos de arrendamiento de intangibles.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccién de un activo apto, es decir aquellos activos que
necesariamente toman un periodode tiempo sustancial (porlo general mas de seis meses) para estar listo s para su uso destinado o su venta, son
capitalizados como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demés costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo enque
se incurren. Los costos porpréstamos consisten enintereses y otros costos enlos que se incurre en relacidon conla obtencion del préstamo.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Compalfiia evalta al cierre de cada afio si existe alginindicio de que un activo pueda estardeteriorado en su valor. Los activos con vida util definida
se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva de que, como resultado de uno o0 més eventos ocurridos después
del reconocimiento inicial, una parte o latotalidad del valor enlibros no puede serrecuperable.

Para los activos intangibles convida util indefinida y que no son sujetos de amortizacion, al cierre de cada afio se les realizaun andlisis de deterioro de
valor, salvo aquellos intangibles vinculados con una combinacién de negocios que se encuentre alinensu periodo de medicion sin finalizar el estudio de
precio de compraasignado.

Los indicadores de deterioro definidos por la Compafiia, adicionales de las fuentes extemas de datos (entorno econémico y el valor de mercado delos

activos, entre otros), estdn basados enla naturaleza de los activos:

- Activos muebles vinculados a una unidad generadora de efectivo: relacion entre el valor enlibros neto de los activos de cada almacén divididopor
las ventas (IVA incluido). Si esta proporcion es superioral porcentaje definido para cadaformato se presenta unindicio de deterioro;

- Activosinmuebles: comparacion entre el valor en libros neto de los activos con su valorde mercado.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo, seglin coresponda y se estima el valor recuperable de los mismos. La Compaiiia ha definido cada aimacén o cada tienda como
unidad generadorade efectivo separada. Para elcaso de lasplusvaliasse agrupanlasunidadesgeneradorasde acuerdo conlamarca, la cual representa
el nivel mas bajo al cual se controlala plusvalia.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se detemina para un activo individual, salvo que elactivo nogenere flujos de efecivo
independientes de las entradas producidas por ofros activos o grupos de activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del periodo porel exce so del valor en libros del activo sobre su valor recuperable,
reduciendo en primerlugar el valor enlibros de la plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo o grupo de unida des generadoras de efectivo,
y en caso de presentarse un saldo remanente reduciendo los demas activos de la unidad o grupo de unidades generadoras de efectivo en funcion del
valor en libros de cada activo hasta que el valoren libros de los mismos sea cero.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracion acorde a la unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluarel valor en uso:

- Seestiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo por un periodo no mayor a
cinco afos. Los flujos de efectivo mas alla delperiodo de proyeccién se calculan aplicando unatasa de crecimiento constante o decreciente.

- Sedetermina el valor terminalmediante la aplicacion de una tasa de crecimientoa perpetuidad, segun la proyeccion del flujo de caja delfinal del
periodo explicito.

- Losflujos de efectivo y valor terminal se descuentana su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuesto s que corresponda a
las tasas de mercado vigentes que reflejen el valor del dineroen el tiempoy los riesgos especificos de la unidad generadora de efectivo o grupos
de unidades generadoras de efectivo.



La Compaiiia evaluasilas pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente yano existen o han disminuido; en estos casos, el valor en libros de
la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo se aumentana la estimacion revisada del valor recuperable hasa el
punto de que no supere el valor enlibros que se habria determinado si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Esta reversion se reconoce
como un ingreso en los resultados del periodo; excepto para la plusvalia cuyo deterioro no se revierte.

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con laintencién de venderos en el curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de producdén
o construccion con miras a esa ventay los bienes para serconsumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Losinventarios en transito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo de acuerdo con las obligaciones de
desempefio cumplidas por el vendedor, segunla modalidad de negociacién de compra.

Se consideran inventarios los bienes inmuebles en los que se ha iniciado la construccién o el desarrollo de un proyecto inmobiliario sobre la propiedad
con miras a su venta posterior.

Los inventarios se valian por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS), y su costo de reconocimiento inicial co mprende los costos de
compra, costos de transformacion y otros costos incurridos atribuibles para darles su condicion y ubicacién actuales, esto es, cuando se haya cuiminado
su produccién o se ha recibido en el aimacén. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalzan en el inventario y se reconocen en
el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos.

Los inventarios se valoranal ciere del periodo al menor valorentre el costo y el valor neto de realizacion.

La Compaiiia evalta si las pérdidas pordeterioro delvalor reconocidas previamente en el inventario ya no existen o han disminuido; en estos casos, €l
valor en libros de los inventarios es el menor entre el costo y el valor neto realizable. Esta reversion se reconoce como una disminucion del cosb por
deterioro.

La Compaiiia realiza la estimacién de la obsolescenciay de las pérdidas fisicas del inventario considerando paraellola edad de inventario, los cambios
en las condiciones de produccidny venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de pérdida y otras variables que afectan elvalorrecuperable.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Compafiia se convierte en parte, de acuerdo con las condidones
contractuales del instrumento. Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros a valorrazonable con cambios en resuttados;

- Activos financieros a costo amortizado, y

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de | os flujos de efectivo
contractuales del activo financiero; esta clasificacion se determinaen el momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como
corrientes si su vencimiento es menor de unafio; en su defecto, se presentan como no corrientes.

a. Activos financieros medidos avalor razonable con cambios en resultados
Corresponde a activos financieros en los que se incurre principalmente con el objeto de obteneradministracién de liquidez co n ventas frecuents
delinstrumento. Estos instrumentos son medidos a valorrazonable y las variaciones en su valor se registran enresultados en el momento enque
ocurren.

b. Activos financieros medidos a costo amortizado

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se tiene la intencion y la capacidad de
recaudar los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se midena su costo amortizado utilizando elmétodo de interés efectivo. El costo amortizado se calcula sumando o dedudendo
cualquier prima o descuento, ingreso o costo incremental durante la vida residualdel instrumento. Las ganancias y pérdidas se reconocenen la
cuenta de resultados por su amortizacién o cuando hubiera una evidencia objetiva de deterioro.

Estos activos financieros se presentan como activos no corrientes con excepcion de aquellos cuyo vencimiento es inferiora 12 meses a parir de la
fecha del estado de situacion financiera.

c. Activos financieros medidos avalor razonable con cambios en ofros resultados integrales
Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contraprestacién contingente de una adquirient en
una combinacién de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocable, presentar las ganandas o

pérdidas por lamedicion posterior a valorrazonable enotro resultado integral.

Las ganancias y pérdidas derivadas de la medicion a valor razonable son reconocidas en el ofro resultadointegral hasta la ba ja en cuents del
activo. En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.



Estos activos financieros se presentan como activos no corrientes a menos que se pretenda enajenarla inversionen los 12 meses siguienes a la
fecha del estado de situacion financiera.

Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando se vende, fransfiere, expire o se pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos
por la Compafiia €l activo financiero sigue siendoreconocido en el estado de situacion financiera por su valor total.

Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de calculo delcosto amortizado de un activo financiero y de la asignaciénde los ingresos porinterese s durante todo €l
periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde ala tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados
por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parteintegral de la tasa de interés efectiva, los co stos de transacdén y
otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Para las cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar, por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su cha
de emision y que no contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a cada fecha de presentacion se determina
el deterioro por el valor dela pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, el valor de las pérdidas esperadas de los activos finanderos
se mide a lo largo de la vida del activo. Para ello, se determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio delactivo evaluado
sobre una base individual comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fechade presentacion con el de la fecha de reconocimienb
inicial, en cuyo caso, se reconoce en los resultados del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en
los proximos 12 meses.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos a cambio de efectivo, bienes o servicios que sonentregados a un
deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de lafactura menos el valorde las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuents por
cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero y se han cumplido o se estan cumpliendo todas las obligadones
de desempefio pactadas con el cliente.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afio desde su fecha de emision) se miden a su costo amortizado utilizando el méto do de interés
efectivo, cuando los préstamos involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se presentan como activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha delestado de siiadon
financiera, los cuales se presentan como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se e spera liquidaren un periodomayor a 12 meses e
incluye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se presenta entre porcion cormiente y no cormiente.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir
con los siguientes criterios:

- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde lafecha de adquisicion;

- Inversiones de alta liquidez;

- Facilmente convertibles en efectivo, y

- Sujetas a un riesgo poco signfficativo de cambios en su valor.

En el estado de situacién financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financiera son clasificadas
como obligaciones financieras. En elestado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalents de
efectivo siempre que los mismos formen parte integrante de la administracion del e fectivo de la Compafiia.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Compafiia se convierte en parte, de acuerd o con las condidones
contractuales de un instrumento. Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y pasivos
financieros medidos a costo amortizado.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacién o sean designados a valor razonable con cambios en resuliados
desde el inicio.



b. Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos de
transaccion y posteriormente son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos porintereses
sobre la base de larentabilidad efectiva.

c. Bajaencuentas
Un pasivo financiero o unaparte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacion contractual ha sidoliquidada o ha expirado.
d. Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo financieroy de la asignacion de los
gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamenk los
flujos futuros de efectivo estimados por pagardurante lavida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor auando el
pasivo asociado tenga una opcioén de prepago que se estime seraejercida.

Derivados implicitos

La Compaiiia ha establecidoun procedimiento que permite evaluar la existenciade derivados implicitos en contratos financieros y no financieros. En
caso de existir un derivado implicito y si el contrato principal noes contabilizado a valorrazonable, el procedimiento determina si las caracteristicas y
riesgos del mismo no estan estrechamente relacionados con el contrato principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacion separad a.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se miden inicialy posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos financieros
cuando su valor razonable representa un derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable represente una obligaci on.

El valor razonable de estos instrumentos se determina a lafecha de cierre de presentacion de los estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en ele stado de resultados, salo
aquellos que se encuentren bajo contabilidad de coberturay se consideren coberturas de flujo de efectivo o coberturas de inversion neta en el extranjero.

Las operaciones de derivados comprenden forwardy swap orientados a reducir el riesgo de mercado de los activos y pasivos haciendo uso de las
mejores estructuras de cobertura disponibles en el mercado, logrando estabilizar los flujos de servicio de deuda.

Por medio de ellos se trata, en el caso de forward de administrar el riesgo cambiarioy, en el caso de swaps lograr ademas administrar el riesgo dela
tasa de interés en monedaextranjera. En elestado de resultados se reconocen tanto los efectos del instrumento financiero derivado como la del elemenb
cubierto bajo el rubro de resultado financiero neto.

Sibien es cierto que la Compafiia no usa productos financieros derivados con fines especulativos, estos derivados no han sido considerados para su
valoracion en estos estados financieros como instrumentos de cobertura ya que no cumplen la totalidad de los requisitos exigi dos por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Los forward y swap, que cumplenlos requisitos de contabiidad de cobertura se reconocen acorde conla politica de contabilidad de cobertura.

Los derivados financieros se miden avalorrazonable utiizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados. Las variables
utilizadas en la valoracién corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracion de las monedas pactadas en elinstrumento y las tasas de inerés
asociadas al mismo.

Contabilidad de cobertura

La Compafiia realizaoperaciones de cobertura con contratos a plazos forward y swap para cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas
de tipo de cambio de sus inversiones y en las tasas de tipo de cambio e interés de las obligaciones.

Los instrumentos de cobertura se midena su valor razonable y solo puede utilizarse contabilidad de coberturasi:
- Larelacién de cobertura esta claramente definiday documentadaal inicio; y
- Laeficacia de la cobertura puede ser demostrada al inicioy durante toda su vida.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, de la naturale za del riesgo que se esé
cubriendo y de la forma en que se medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en elvalor razonable de
la partida cubierta o a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Una cobertura se considera eficaz cuando existe una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el efecto del riesgo
crediticio no predomina sobre los cambios del valor que proceden de esa relacion econdmicay la razén de la relacion de la co bertura es la misma que la
procedente dela cantidad de la partida cubierta y la cantidad del instrumento de coberturaque se utiliza.

Los instrumentos de cobertura se reconocen en el momento inicial a valor razonable, momento que corresponde a la fecha de la firma del contrab

derivado y posteriormente se miden a su valor razonable. Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la parida
cubierta es superior a 12meses, y en su defecto como corriente si el vencimiento de la partida cubierta es inferiora 12 meses.
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Las coberturas se clasificany se contabilizan de lasiguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos parala contabilizacion de coberturas:

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubrenla exposiciéna la variacién en los flujos de efecivo que
se atribuyen a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista atamente probabley que puede afedar
los resultados del periodo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se calffican como instrumentos de cobertura d e fujos de
efectivo se reconoce en el otro resuttadointegral. La ganancia o pérdida relacionadaa la porcion inefectiva se recono ce inmediatamente en el esado
de resultados.

Los valores reconocidos en €l otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados cuando la transaccién cubierta afecta al resultado, en la
misma linea del estado de resuttados donde la partida cubierta fue reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre resuta
en el reconocimientode un activo no financiero o un pasivo nofinanciero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas e n el ofro resutado
integral se reclasifican al valor inicial de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se discontinuacuando se anulala relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se venda, s
finaliza o ejerce, 0 ya nocalifica parala contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquierganancia o pérdidareconocida enlos otros resultados
integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando latransaccion prevista finalmente afecte los resuttados del periodo. Cuando ya no se
espera que una fransaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumuladareconocida en los otros resultados integrales se reconoce de manera
inmediata en resultados.

- Coberturas delvalor razonable: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubrenlaexposicié na los cambios en el valorrazonable de acivos
0 pasivos reconocidos 0 de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de coberturade valor razonable se reconoce en el estad ode resufados
como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se re gistra como parte del
valor en libros dela partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resutados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterioren el valor razonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con su comrespondiente gananciao pérdida reconocidaen
el resultado del periodo.

- Coberturas de una inversidnneta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposiciéna las variaciones en la
tasa de cambio por efecto de laconversionde negocios en el extranjero a lamonedade presentacion dela Compafiia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de coberturade una
inversién neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionadaa la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en elestado de resultados.

Cuando la Compaiiia realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valoracumulado de laporcidn eficaz registradaen el
otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados

Beneficios a empleados
a. Planesde aportaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo en los cuales se tiene la obligacion de realizar aportaciones de caracter predeteminado a una enfdad
separada (fondos de pensiones o compaiiias aseguradoras) y no se tiene obligacion legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Esas
contribuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizarel respectivo a porte.

b. Planesde beneficios definidos post-empleo

Son planes de beneficios post-empleo aquellos enlos que se tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubiladon
y de cesantias retroactivas de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas. La Compafiia no tiene activo s especificos
destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos post-empleo se determina de forma separada para cada plan con la ayuda de terceros independienes
y mediante el método de valoracion actuarial de launidad de crédito proyectada usando supuestos a ctuariales a la fecha del periodo que se infoma,
tales como: expectativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion del personal. Las
ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el otroresultado integral. El gasto por interés por beneficios definidos post-empleo se recnoce
en los resultados del periodo como costos financieros, asi como cualquier liquidacion o reduccién del plan.

c. Beneficios a los empleados a largo plazo
Son beneficios que nose esperan liquidar totalmente antes de 12 meses después dela fecha de ciere del estado de situacion financiera en el que

los empleados presten los servicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigiiedad y otros beneficios similares. La Compaiia no fene
activos especificos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.
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El pasivo por beneficios a largo plazo se determina de forma separada para cada plan con la ayuda de terceros independientes y mediante el mébdo
de valoracién actuarial dela unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. El costo de servicio
actual, el costo de servicio pasado, el costo porinterés, las ganancias y pérdidas actuariales, asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan se
reconoce inmediatamente en resultados.

d. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperanliquidarantes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situacién financiera e n el que los empleados
presten los servicios. Incluye las vacaciones y la participacion de los trabajadores enlas utilidades determinada con base en el cumplimient de los
objetivos propuestos. El pasivo por beneficios a corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacién del desembolso que se requerira para
cancelar la obligacion enla fecha de cierre sobre la que se informa.

e. Beneficios a los empleados por terminacion

La Compaiiia reconoce beneficios porterminacion a los empleados cuando decide finalizar el contrato laboral antes de la fechanormal derefro o
cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacién del contrato laboral.

Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo y se reconocen enlos resuttados del periodo cuando
se espera que los beneficios por teminacion se liquiden completamente antes de 12 meses después del cieme del periodo sobre el que se infoma;
y se clasifican como beneficio alos empleados de largo plazo cuand o se esperaque los beneficios por terminacion se liquiden posteriora 12 meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

Pasivo por arrendamiento

En el momento inicial, los pasivos por arrendamiento comprenden los pagos porel derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del contrab de
arrendamiento, incluyendo los pagos fijos, los pagos por amendamiento variables y los pagos por penalizaciones derivadas de laterminacion del contrab
de arrendamiento. Posteriomente el pasivo porarrendamiento se mide incrementando su valor enlibros parareflejar el interés, reduciendo el valor en
libros para reflejarlos pagos realizados por el arrendamiento y midiendo nuevamente el valor enlibros para reflejar nuevas modificaciones al contrab de
arrendamiento.

Provisiones, pasivos y activos contingentes

La Compafiia reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes a la fecha del estado de situacion financiera que surgen co mo consecuenda de
sucesos pasados, se pueden medir de forma fiable y parasu cancelacion es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos, y
que ademas tengan incertidumbre sobre su cuantia y/o su vencimiento.

Las provisiones se reconocen porel valorpresente de la mejor estimacion de los d esembolsos necesarios para cancelar la obligacion. En los casos en
los que se espera que la provision se reembolse entodo o en parte, elreembolso se reconoce como un activo separado y uning reso en resultados solo
cuando sea practicamente cierto sureembolso.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de
situacion financiera.

Las provisiones de contratos onerosos son obligaciones presentes que se derivande un contrato oneroso y se reconocen como provision cuandolos
costos inevitables de cumplir conlas obligaciones que conllevan el contrato exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provision por reestructuracion se reconoce cuando se tiene una obligacion implicita para realizar una reestructuracién, es decir, cuando se ha
elaborado un plan detallado, formal y se ha producido una expectativa vaiida entre los afectados de que se llevara a cabo la reestructuracion por haber
anunciado sus principales caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados y cuya existencia esta sujetaa la ocurrenciao node eventos futuros que
no se encuentranenteramente bajo el control dela Compafiia, o son obligaciones presentes que surgende eventos pasados delos cuales no se puede
estimar de forma fiable la cuantia de la obligacién o no es probable que tengalugar unasalida de recursos para su cancelacidn. Los pasivos contingenes
no son registrados en los estados financieros, pero se revelan en notas a los estados financieros, excepto por los que sean individualmente incluidos en
el informe de precios de compra, realizado en unacombinacion de negocios, cuyo valor razonable pueda ser determinado de forma confiable y por los
que se consideracomo remota una salidade recursos parasu cancelacion.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el confrolde la Compaiiia. Los activos contingentes no se reconocen enel
estado de situacion financiera hasta que sea practicamente ciertala realizacidn de su ingreso, pero se revelanen notas a los estados financieros.
Impuestos

Comprende las obligaciones a favor del Estado y a cargo de la Compafiia, determinadas con base en las liquidaciones privadas g eneradas en el

respectivo periodo fiscal; incluye entre otros el impuesto sobre la renta y complementarios, el impuesto a la propiedad raiz y el impuesto deindustia y
comercio.
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Impuesto sobre la renta corriente

Elimpuesto sobre la renta corriente parala Compaiiia se calcula sobre el mayor valor entre la renta presuntivay la renta liquida fiscal a la tasa ofidal
aplicable en cada afio de cierre de presentacion de estados financieros. El gasto por impuesto sobre la renta corriente se reconoce con cargo en
resultados.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho legalmente exigible para
ello con la misma autoridad tributaria y se tienela intencion de liquidaros por el valor neto o realizar el activo y liquidarel pasivo de forma simultanea.

Impuesto de renta diferido

Elimpuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contabley la base tributaria
de activos y pasivos. El impuesto de renta diferido se reconoce al valor nodescontadoque laCompafiia esperarecuperar o pagar a laautoridad fiscal
calculado con base en las tasas fiscales que se estima se apliquenen el periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

Elimpuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro contralas
que pueda cargarlas diferencias temporarias deducibles. El impuesto de renta diferido pasivo siempre es reconocido. Los activos y pasivos por impuesbs
diferidos resultantes de una combinacidn de negocios afectan la plusvalia.

El efecto del impuesto diferido se reconoce enlos resultados delperiodo o en otros resultados integrales en funcién de dénde se hayanregistradolas
ganancias o pérdidas que lo hayan originadoy se presenta enel estado de situacion financiera dentrode las partidas no corrientes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan solo si existe un derecho legalmente exigible para elo y
correspondena la mismaautoridad fributaria.

No se registra el impuesto de renta diferido pasivo porla totalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, ya que se considera la exencion dela NIC 12 para el registro del impuesto de renta diferido pasivo.

Capital social
El capital social de la Compafiia esta compuesto por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccion del
monto recibido, neto de impuestos.

Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes incluyenla venta de bienes en los almacenes, la prestacion de servicios, la
venta de proyectos e inventarios inmobiliarios y los negocios complementarios como seguros, arrendamientos, acuerdos de colaboracion y
financiamientos, entre otros.

Losingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerci ales, financieros y volumen;
ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Losingresos porventa de bienes se reconocen cuando (a) los riesgos y ventajas significativos de la propiedad de los bienes se transfieren al comprador
y se ha cumplido conla obligacion de desempefio contraida conel cliente, en la mayoria de los casos cuando se transfiere eltitulo legal, (b) el valor de
losingresos puede ser medido de formafiabley (c) es probable que se reciban los beneficios econémicos de la transaccion.

Losingresos procedentes de la prestacidn de servicios se reconocenen el periodo en que se realizan siempre que las obligaciones de desempefio
pactadas con el cliente se han cumplido. Cuando las obligaciones de desempefio en la prestacién de servicios estan sujetas al cumplimiento de una
serie de compromisos, se analiza el momento apropiado de reconocimiento, ya sea a lo largo del tiempo de la prestacion del servicio 0 en un solo
momento. En consecuencia, los ingresos procedentes de la prestacion de servicios pueden ser reconocidos inmediatamente cuando el servicio se
considera como realizado o diferido en el periodo durante elcual se preste el servicioo el compromiso.

Cuando los bienes son vendidos junto con los incentivos de fidelizacion de clientes, el ingreso se distribuye entre la venta de bienesy la venta del
incentivo, a valores razonables. Los ingresos diferidos procedentes de la venta de los incentivos se reconocen en los resulta dos cuando son redimidos
por los clientes a cambio de productos o cuando se vencen.

Los contratos de intermediacion se analizan con base en criterios especificos para determinar cuando la Compafiia actua en calidad de principalo de
comisionista.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversio nes clasificadas como instrumentbs
financieros; los dividendos recibidos de las subsidiarias, asociadas y los negocios conjuntos que se reconocen utilizando el método de la participaddn
son reconocidos como un menor valor dela inversion.

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas enlos contratos.

Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en foma lineal a lo largodel plazod el contrato.

Los ingresos por intereses se reconocen utiizando el método de la tasa de interés efectiva.
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Los ingresos de permuta se reconocen en el momento de realizacién de la permuta y (a) los activos se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion recibida en la fecha de intercambio, o (b) por €l valorrazonable de los bienes entregados.

Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando hasurgido unadisminucién de los beneficios econdmic os relacionada conuna
disminucién de los activos o un aumento delos pasivos y su valores medble de forma confiable.

Los costos y gastos incluyen todas las erogaciones directas incurridas y necesaras para realizarlas ventas y los gastos necesarios para la prestadon
de los servicios, tales como depreciaciones de propiedades, planta y equipo, servicios de personal, erogaciones por contratos de prestacion de servidos,
reparaciones y mantenimientos, costos de operacion, seguros, honorarios, arrendamientos, entre otros.

Ganancia por accion basica y diluida

La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la ganancianeta del periodo atribuible a la Compaiiia sin incluir elnumero medio de acciones de la
Compafiia en poder de alguna sociedad subsidiaria, si fuera el caso, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion duraniel
periodo, no considerando, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Compafiia y mantenidas como acciones propias encartera.

La ganancia por accion diluida se calcula dividiendo la ganancianeta del periodo atribuible a la Compafiia entre el promedio ponderado de las acdones
ordinarias que resultarian emitidas en caso de convertir todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos. La ganancia neta delperiodoes
ajustada, de existir, por elvalor de los dividendos e intereses relacionados con bonos convettibles e instrumentos de deuda subordinada.

La Compaiiia no ha realizado ninglin tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia poracciondiluida diferente a la gananda
por accién basica.

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 4.1. Normas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021

Durante el periodo anual terminado €l 31 de diciembre de 2021 se emitid en Colombia el Decreto Reglamentario 938 del 19 de agosto de 2021 por medio
del cual se modifica el marcotécnico delas normas para el Grupo 1 incluidoen el Decreto Reglamentario 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacion financieray de aseguramiento de la informacion”, que ya habia sido modificado el23 diciembre de 2015
por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por el Decreb
Reglamentario 2170y el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432 y que habiasido actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el
Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270.

Por medio de esta modificacion se permite la incorporacion de la Enmienda a la NIC 1 - Clasificacion de pasivos como corriente y no corriente, la
Enmienda a laNIC 16 — Propiedades, planta y equipo, la Enmienda ala NIC 37 —Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, la Enmienda
ala NIIF 9,NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 — La reforma del IBOR y sus efectosenla informacién financiera fase 2, la Enmienda alaNIIF 3 — Combinadén
de negocios y las Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 que incluia modificaciones, aclaracién de redaccion, correccidn de descuidos o
conflictos entre los requisitos de la NIIF 1 - Adopcion por primeravez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 9 - Instrumenbs
financieros, NIC 41 — Agricultura y NIIF 16 — Arrendamientos, todas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas eninglés).

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en inglés)
emitié las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debeaplicar a partir de enerode 2023.

- Enmienda alaNIC 8, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- Enmienda alaNIIF 16, la cual se debe aplicar a partir de 1 de abril de 2021.

- Enmienda alaNIC 12, la cualse debe aplica a partirde 1 de enerode 2023 y se permite su adopcion anticipada.

- EnmiendaalaNIIF 17, la cual se debe aplicar a partir de 1 de enerode 2023.

Enmienda a laNIC 1 - Divulgacién de politicas contables y la declaracion de préctica (emitida en febrero de 2021)

En esta Enmienda, que modificala NIC 1 — Presentacion de estados financieros, se orienta a las empresas a decidirla informacion sobre las paliticas
contables que debe serrevelada para asi proporcionar informacion mas utila los inversores y otros usuarios principales de | os estados financieros.

La Enmienda requiere que las empresas reveleninformacion material sobre politicas contables aplicando el concepto de importancia relativa en sus
revelaciones.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta Enmienda.

Enmienda a laNIC 8 — Definicién de estimaciones contables (emitida en febrero de 2021)

En esta Enmienda, que modifica la NIC 8 - Paliticas contables, cambios en las estimaciones contables y errores, se modificé la definicion de estimadones
contables y se incluyeron otras modificaciones para ayudar a las entidades a distinguirlos cambios en las estimaciones conta bles de los cambios en las
politicas contables. Esa distincion es importante porque los cambios en las estimaciones contables se aplican prospectivamente solo a transacdones
futuras y a ofros eventos futuros, pero los cambios enlas politicas contables se aplican refrospectivamente a transacciones pasadas y a otros evenbs
pasados.
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Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta Enmienda.

Enmienda a laNIIF 16 — Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19 (emitida en marzo de 2021)

Los principios fundamentales introducidos cuando el Consejo emitié por pimera vez la Enmienda en mayode 2020 nose ven afectados. La Enmienda
esta disefiada para ampliarpor un afio el periodode aplicacién de las concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid—19 para ayudar a los
arrendatarios en la contabilizacion de sus amendamientos. Se extendio el alivio para cubrir las concesiones de alquiler para los pagos de arrendamienb
que vencen originamente el 30 dejunio de 2022 o antes.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta Enmienda.

Enmienda alaNIC 12 - Impuesto diferido relacionado conlos activos y pasivos que surgen de una sola transaccion (emitida en mayo de 2021)

En esta Enmienda, que modifica la NIC 12— Impuesto alas ganancias, se especificacdmo las empresas deben contabilizar los impuestos diferidos sobre
transacciones tales como arrendamientos y pasivos pordesmantelamiento.

En determinadas circunstancias, las empresas estan exentas de reconocer impuestos diferidos cuando reconocen activos o pasivos por primera vez
Anteriormente, existia cierta incertidumbre sobre sila exencion se aplicaba a transacciones tales como arrendamientos y obligaciones de
desmantelamiento, transacciones para las cuales las empresas reconocen tanto unactivo como un pasivo.

Las modificaciones aclaran que las empresas estan obligadas a reconocerimpuesto diferido sobre dichas transacciones. El objetivo de las modificadones
es reducir la diversidad en la presentacion de informes de impuesto diferido sobre amendamientos y pasivos por desmantelamiento.

Se estima que no se presenten impactos significativos enla aplicacion de esta Enmienda ya que la Compafiia causa adecuadamente el impuesto diferido
sobre activo y pasivos que surgen dela aplicacion dela NIIF 16 de arrendamientos.

Enmienda a laNIIF 17 - Aplicacidn inicial dela NIIF 17 v la NIIF 9 (emitida en diciembre de 2021)

Esta Enmienda, que modifica la NIIF 17 — Contratos de seguro, aplica para las entidades que aplican la NIIF 17 yla NIIF 9 simultaneamente. Teniendo
en cuenta que estas nomas tienen diferentes requisitos de transicion, se pueden generar desajustes contables temporales entre los activos financieros
y los pasivos relacionados con el contrato de seguroen la informacién comparativaque presentanen sus estados financieros cuando aplican dichas
normas por primera vez. La Enmienda ayudara a las aseguradoras a e vitar estos desajustesy, porlo tanto, mejorara la utilidad de la informadén
comparativa para los inversores. Para ello, ofrece a las aseguradoras una opcion para la presentacion de informaciéon comparativa sobre activos
financieros.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta Enmienda ya que la Compaiiia no aplicala NIIF 17.
Nota 4.2. Normas que comenzaron su aplicacion en 2021, emitidas antes del 1 de enero de 2021

La siguiente norma comenz6 a aplicarse a partir del 1 de enero de 2021, segln la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad:

- Enmiendaala NIIF 9,NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 — La reforma del IBOR y sus efectos en la informacion financiera fase 2 (emitida en agosb
de 2020).

La anteriorenmienda ha sido incorporada en Colombia por medio de la emision del Decreto Reglamentario 938 del 19 de agosto de 2021. No se presentan
impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Nota 4.3. Normas que comenzaron su aplicacion en 2021, emitidas en 2021

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de abril de 2021, segin la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:
- EnmiendaalaNIIF 16.

Nota 4.4. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021
Durante el periodoanual terminado el 31 de diciembre de 2021 la Compafiia no ha adoptado Nomas anticipadamente .
Nota 4.5. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2021, emitidas antes del 1 de enero de 2021

Las siguientes Normas alinno estan vigentes al 31 de diciembre de 2021y sobre las mismas se presenta unresumenen laNota 4.6:
- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicara partir de enero de 2023 de acuerdo con su Enmienda.

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debeaplicar a partir de enerode 2022.

- Enmienda a laNIIF 3, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIC 16, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIC 37, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020, las cuales se deben aplicar a partir de enerode 2022.

- EnmiendaalaNIIF 17, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.
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Nota 4.6. Normas emitidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Durante el periodo anualterminadoel 31 de diciembre de 2020 se emitié en Colombia el Decreto Reglamentario 1432 del 5 de noviembre de 2020 por
medio del cual se modifica el anexotécnico compiatorio de las nomas de informacion financiera incluido en el Decreto Reglamentario 2420 de 2015,
“Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” que ya habia sido
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de
diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y que habia sido actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483y el
13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270. Por medio de esta modificacion se permite la incorporacion de la Enmiendaa la NIF 16
“Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19” emitida en mayode 2020.

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en ingiés)

las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debe aplicar a partir de enerode 2022.

- Enmienda alaNIIF 16, la cual se debe aplicar a partirde 1 de juniode 2020; sin embargo, los arrendatarios la pueden aplicara partir de su emisién
en cualquier estado financiero.

- Enmienda alaNIIF 3, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIC 16, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- EnmiendaalaNIC 37, la cualse debe aplicara partir de enero de 2022.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020, las cuales se deben aplicar a partir de enerode 2022.

- EnmiendaalaNIIF 17, la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- Enmienda alaNIIF 4, la cual se debe aplicar a partir de junio de 2020.

- EnmiendaalaNIC 1,la cual se debe aplicar a partir de enerode 2023.

- EnmiendaalaNIIF 9,NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16, la cual se debe aplicar apartirde enerode 2021 y se pemite su adopcion anticipada.

Enmienda a laNIC 1 — Clasificacién de pasivos como coriente y no corriente (emitidaen enero de 2020)

En esta Enmienda, que modificala NIC 1 - Presentacion de estados financieros, especificamente se aclaraunode los criterios para clasificar un pasvo
como no corriente. Se permite su aplicacién anticipada. Sin embargo, el Consejode Normas Internacionales de Contabilidad discutira si se retrasa la
fecha de entrada en vigencia como resultado dela pandemia Covid-19.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacidn de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 16 — Arrendamientos (emitida en mayo de 2020)

La Enmienda denominada “Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19”, se emite con el fin de facilitar a los arrendatarios el
reconocimiento contable de los posibles cambios en los contratos de arrendamiento que pudieran presentarse conocasién de pandemia ocasionadapor
el Covid-19.

La Enmienda adiciond los parrafos 46A y 46B a la NIIF 16, eximiendo a los arrendatarios de tener que considerar los contratos de arrendamienb de
forma individual para determinarsi las concesiones de arrendamiento que se producen como consecuencia directa de la pandemia del Covid-19 son
modificaciones a esos contratos, y les permite a los arrendatarios contabilizar tales concesiones como si no fueran modificaciones a los contrais de
arrendamiento.

Estos cambios incluidos ofrecen una solucidn practica que consiste basicamente en reconoceren el resultado del ejercicio las diminuciones en los pagos
de arrendamiento, que en términos normales podrian considerarse como modificaciones del contrato, requiriendo una nueva estimacion del pasivo por
arrendamiento conunatasa de descuento revisada.

Esta Enmienda no aplica a los arrendadores.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 3 - Combinacién de negocios (emitida enmayo de 2020)

En esta Enmienda se reemplaza unareferencia de una version anterior del Marco Conceptual por unareferenciaa la ultima version, que se emii6 en
marzo de 2018.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta enmienda.

NIC 16 — Propiedades, planta y equipo (emitidaen mayo de 2020)

En esta Enmienda se prohibe que una compafiia deduzca del costo de la propiedad, planta y equipo los montos recibidos por la venta de articulos
producidos mientras la compaiiia prepara el activo para su uso previsto. En cambio, una compafiia reconocera tales ingresos de ventasy costos
relacionados en resultados.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.
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NIC 37 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes (emitida en mayo de 2020)

En esta Enmienda se especifican los costos que incluye una entidad para determinar si un contrato resulta oneroso.
Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 (emitida en mayo de 2020)

Incluyen las siguientes modificaciones que aclaranredaccion, corrigen descuidos o conflictos entre los requisitos de las Nomas:

- NIIF 1 - Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Se simplifica la aplicacion de la norma por una
subsidiaria que se convierte en adoptante por primeravez después de su matriz en relacién con la medicion de las diferencias de conversén
acumuladas.

- NIIF 9 - Instrumentos financieros. Se aclara cuales honorarios debe incluiruna empresa al evaluar si los términos de un pasivo financiero nuevo o
modificado son sustancialmente diferentes de los términos del pasivo financiero original.

- NIC 41 - Agricultura. Se elimina el requisito de excluir los flujos de efectivo de los impuestos al medir el valor razonable los activ os biologicos,
alineando asi los requisitos de medicion del valor razonable con los de otras Normas.

- NIIF 16 - Arrendamientos. Se modificé el ejemplo ilustrativo 13 eliminando la posibilidad de confusion con respecto alos incentivos de arrendamienb.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de estas mejoras.

Enmienda a laNIIF 17 — Contratos de sequros (emitida en junio de 2020)

Los principios fundamentales infroducidos cuando el Consejo emitié por pimera vez laNIIF 17 enmayo de 2017 nose venafectados. La Enmienda esa
disefiada parareducir costos simplificando algunos requisitos en el Estandar, hacer que el desempefio financiero sea mas facil de explicary facilier la
transicion al diferirla fechade vigencia de la Norma para 2023 proporcionando alivio adicional para reducir el esfuerzo requerido alaplicar laNIIF 17 por
primera vez.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta enmienda.

Enmienda a laNIIF 4 - Extensidn de laexencidn temporal de la aplicacién de la NIIF 9 (emitida en junio de 2020)

La NIIF 9 aborda la contabilidad de los instrumentos financieros y es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2018.
Sin embargo, para algunas aseguradoras, esta NIIF establece una exencién temporal que permite, pero norequiere, que el asegurador aplique la NIC
39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion en lugarde laNIIF 9 para los periodos anuales que comiencen antes del 1 de enero de 2023.

Se extendi¢ la fecha de vencimiento para la exencién temporal de la NIIF 9, pordos afios, manteniendo laalineacion entre la fechade vencimientode la
exencion temporal y la fecha de vigenciade laNIIF 17, que reemplazaa la NIIF 4.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta enmienda.

Enmienda a laNIC 1 - Clasificacién de pasivos como coriente y no corriente (emitidaen julio de 2020)

La clasificacién de pasivos como corriente 0 no corriente se emitié en enerode 2020, vigente paralos pe riodos de informes anuales que comiencena
partir del 1 de enerode 2022. Sin embargo, enrespuesta a lapandemia Covid-19, la Junta ha aplazado lafecha de vigencia porunafio para proporcionar
a las empresas mas tiempo para implementar cualquier cambio de clasificacion resultante de esas modificaciones. No se realizé ningiin cambio adicional
a la enmienda inicial emitida en enero de 2020.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacion de esta enmienda.

Enmienda ala NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 — La reforma del IBOR y sus efectos en la informacidn financierafase 2 (emitidaen agosb de

2020)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ha finalizadola reforma en cursode las tasas de oferta intetbancarias (IBOR) y otras referendas
de tasas de interés. La Enmienda tiene por objeto ayudar a las empresas a proporcionar a los inversores informacion Gtil sobre los efe ctos de la reforma
en los estados financieros. Las modificaciones complementan |as emitidas en 2019y se centran en los efectos en los estados financieros cuandouna
empresa reemplazala tasa deinterés de referencia anterior por una tasa de referencia alternativa como resultado de la reforma.

Se estima que no se presenten impactos significativos en laaplicacién de esta enmienda.
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Nota 4.7. Normas que comenzaron su aplicacion en 2020, emitidas antes del 1 de enero de 2020

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partirdel 1 de enero de 2020, segtn la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad:

- Enmienda alaNIIF 9, Instrumentos financieros,

- EnmiendaalaNIC 1, presentacion de estados financieros y Enmiendaa la NIC 8, politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores,

- Enmienda a laNIIF 3, combinaciones de negocios,

- Marco conceptual de 2018.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias.

Las anteriores nomas y enmiendas fueron incorporadas en Colombia pormedio de la emision del Decreto Reglamentario 2270del 13 de diciembre de
2019, excepto la Enmiendaa la NIIF 9, Instrumentos financieros. No se presentaronimpactos significativos en laaplicacion de estas normas.

Nota 4.8. Normas que comenzaron su aplicacion en 2020, emitidas en 2020

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de junio de 2020, segin la fecha de adopcidn del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:

- Enmienda alaNIIF 16 - Arrendamientos

- Enmienda alaNIIF 4 — Contratos de seguro

La Enmienda a la NIIF 4 no ha sido incorporada en Colombia. La Enmienda a laNIIF 16 fue incorporada en Colombia por medio de la emisién del Decreb
Reglamentario 1432 del 5 de noviembre de 2020y la fecha de adopcién se estableci6 a partir de lafecha dela emision del Decreto Reglamentarioy no
a partir de la fecha de adopcién del Consejode Nomas Internacionales de Contabilidad .

Nota 4.9. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Durante el periodoanual terminado €l 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no ha adoptado Nommas anticipadamente.

Nota 4.10. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2020, emitidas antes del 1 de enero de 2020

Durante el periodo anual terminado el31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, porsus siglas en ingés)
emitié las siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicara partir de enero de 2021.

NIIF 17 - Contratos de seguro (emitida en mayo de 2017)

Esta NIIF establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de seguroy reemplaza al NIIF 4 - Contrabos
de seguro.

Esta norma requiere que una compafia que emite contratos de seguro los reporte en el estado de situacion financiera como eltotal de: (a)los flujos de
efectivo del cumplimiento menos los estimados corrientes de las cantidades que la compafiia espere recaudar de las primas y pagar por reclamos,
beneficios y gastos, incluyendo un ajuste porla oportunidad y el riesgo de esas cantidades; y (b) el margen contractual del servicio menos la utilidad
esperada de proporcionar la cobertura del seguro.

La utilidad esperada por la cobertura del seguro es reconocida en utilidad o pérdida durante eltiempoen que se proporcione la cobertura del seguro.

Adicionalmente requiere que una compafiia distinga entrelos grupos de contratos que espere sean paragenerarutilidades y los que se espere sean
para tener pérdidas, siendo estos Gtimos contabilzados en utilidad o pérdidatan pronto como la compafiia determine que se esperan pérdidas.

En cada fecha de presentacion de reporte las compafiias deben actualizar los flujos de efectivo de cumplimiento, usando estima dos corrientes de la
cantidad, oportunidad e incertidumbre delos flujos de efectivo y de las tasas de descuento.

En lo que se refiere a la medicion, se pasadel costo histérico a valores coriientes, lo cual permite incomporarlos flujos de efectivo comprometidos (tanb
por la via de los derechos como porla de las obligaciones), actualizandolos en cadafecha de presentacion de reporte.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.

Nota 5. Combinaciones de negocios

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se realizaron combinaciones de negocios.
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Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo
El saldo del efectivo y de los equivalentes de efectivo es el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Efectivo en caja y bancos (1) 1,995,563
Derechos fiduciarios (2) 67,965
Certificado de depésito (3) -
Total efectivo y equivalentes de efectivo 2,063,528

(1) Elaumento corresponde bésicamente a los mayores recaudos de efectivo resultantes del mayor nivel de ventas presentadoen 2021.

(2) Elsaldo corresponde a:

31 de diciembre

de 2021
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 20,408
BBVA AssetS.A. 18,311
Fiducolombia S.A. 15,419
Fiduciaria Bogota S A. 13,655
Corredores Davivienda S.A. 151
Credicorp Capital 21
Total derechos fiduciarios 67,965

(3) Ladisminucién comesponde basicamente al uso de titulos de devolucion deimpuestos recibidos (tidis) para pagarretenciones enla fuente.

31 de diciembre
de 2020

1,874,803
91,822
2,845
1,969,470

31 de diciembre

de 2020

20,410
20,413
20,408
17,323
13,267

1
91,822

Al 31 de diciembre de 2021 la Compaiiia registré rendimientos generados por el efectivoy los equivalentes de efectivo por$5,510 (31 de diciembre de
2019 - $12,735), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detala enla Nota34.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limien

su disposicion.
Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.1) 216,642
Otras cuentas por cobrar (Nota 7.2) 274,649
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 491,291
Corriente (Nota 7.3) 434,945
No corriente (Nota 7.3) 56,346

Nota 7.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Cuentas comerciales (1) 138,213
Venta de inventario de proyectos inmobiiarios (2) 67,434
Alquileres y concesiones por cobrar 11,442
Fondosy préstamos a empleados 6,838
Deterioro de cartera (3) (7,285)
Total cuentas comerciales por cobrar 216,642

31 de diciembre
de 2020

173,077
151,621
324,698

292,941
31,757

31 de diciembre
de 2020

129,348
34,715
12,230

6,865

(10,081)

173,077

(1) Elaumento comesponde basicamente a los mayores recaudos enlos canales de ventas frente al periodo anterior resultantes del aumento de vents,

especificamente en negociaciones conel estado, con cajas de compensacion y en negociaciones de inventario de licores con terceros.

(2) Correspondea lacuenta por cobrar por la venta de los inventarios de los proyectos inmobiiarios Montevideo y Copacabana. El aumento se presena
como consecuenciade la venta del proyecto inmobiliario Montevideo realizada en 2021 segin cronograma de venta mencionadoen laNota 10.1.
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(3) Eldeterioro decartera se reconoce como ungasto en los resultados del periodo. Sin embargo, alin deteriorados, la Compafiia considera los saldos
deteriorados como montos recuperables debido a los extensos analisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidas las calificaciones de crédib
cuando estan disponibles en bases crediticias con reconocimientoen el mercado. Durante el periodo anual terminado €l 31 de diciembre de 2021 el
efecto neto del deterioro de cartera en el estado de resultados corresponde a ungasto por pérdida de $4,559 (31 de diciembre de 2020 — un gasb

por pérdida por $4,055).

El movimiento del deterioro de cartera durante el periodo presentadofue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Pérdida pordeterioro reconocida durante el periodo
Reversiones de pérdida por deterioro de valor (Nota 33)
Castigo de cartera

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Nota 7.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Convenios empresariales (1)

Otros fondos y préstamos a personal (2)
Servicios de movilizacion de giros (3)
Impuestos recaudados a favor (4)
Remesas

Reclamacion por impuestos

Venta de propiedades, planta y equipo
Otras cuentas por cobrar (5)

Total otras cuentas por cobrar

10,081
22,732
(18,173)
(7,355)
7,285

31 de diciembre
de 2021

81,636
76,431
63,811
31,146
8,205
1,360
109
11,951
274,649

31 de diciembre
de 2020

31,824
62,149
21,959
10,014
6,006
1,360
352
17,957
151,621

(1) Elaumento corresponde béasicamente a cuentas porcobrara las cajas de compensacion y a los municipios por la entrega de bonos de benefdo

alimentacion escolar y porla venta de mercancias.

(2) El aumento corresponde basicamente a la reanudacion de préstamos y beneficios al personal por medio del Fondo de Empleados, los cuales

estuvieron disminuidos durante 2020.

(3) Elaumento corresponde bésicamente al crecimiento enla demanda del servicio de envié de giros especialmente por el movimiento de los subsidios

“ingreso solidario del gobierno nacional”.

(4) Elaumento corresponde basicamente al saldoa favor del impuesto a las ventas generado por el crecimiento en las compras de bienes paralos
eventos especiales, principalmente parala temporadade fin de afioy paralos dias sin IVA.

(5) Elsaldo se componede:

Venta de cuentas comerciales por cobrar (a)
Negociaciones proveedores del exterior
Depositos en garantia

Faltantes por cobrara empleados
Embargos por cobrar (b)

Deudores largoplazo

Otras menores

Total otras cuentas por cobrar

31 de diciembre
de 2021

4374
1,652
1,072
497
330

5
4121
11,951

31 de diciembre
de 2020

9,851
593
1,068
378
1,921
1,669
2477
17,957

(a) La disminucién corresponde basicamente a recuperacion de estas cuentas por cobrar, las cuales al cierre de 2020 presentaban unincremenp

significativo producto de la pandemia generada por la Covid-19.

(b) La diminucion comesponde basicamente al castigo por$1,650 debido aembargos no recuperables.
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Nota 7.3. Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

Cuentas comerciales

Convenios empresariales

Servicios movilizacion de giros

Otros fondos y préstamos a empleados
Cuentas por cobrar porimpuestos
Venta de inventario de proyectos inmobiiarios
Alquileres y concesiones porcobrar
Remesas

Reclamaciones por impuestos
Fondosy préstamos a empleados
Ventas de propiedades, planta y equipo
Otras cuentas por cobrar

Deterioro de cartera

Total corriente

Venta de inventario de proyectos inmobiiarios
Otros fondos y préstamos a empleados

Otras cuentas por cobrar

Total no corriente

31 de diciembre
de 2021

138,213
81,636
63,811
59,081
31,146
30,383
11,442

8,205
1,360
6,338
109
10,006
(7,285)
434,945

37,051
17,350

1,945
56,346

Nota 7.4. Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar por edades

31 de diciembre
de 2020

129,348
31,824
21,959
43444
10,014
25,319
12,230

6,006
1,360
6,865
352
14,301
(10,081)
292,941

9,396
18,705
3,656
31,757

El detalle por edades de las cuentas comerciales porcobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Periodo Total Menor a 30 dias
31 de diciembre de 2021 498,576 438,852
31 de diciembre de 2020 334,779 293,834

Nota 8. Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Seguros (1)

Arrendamientos (2)

Anticipos para mantenimiento (3)
Otros pagos anticipados

Total gastos pagados por anticipado

Corriente
No corriente

(1) Corresponde a los contratos de:

Péliza de multirriesgo

Péliza de vida

Péliza de responsabilidad civil y extracontractual
Péliza de transporte

Otras pélizas

Total seguros

Entre 31y 60 dias

2,632
7,909

31 de diciembre
de 2021

14,384
6,277
138
1,493
22,292

16,353
5,939

31 de diciembre
de 2021

9,621
757
754
282

2,970

14,384

Entre 61y 90 dias Mayora 90 dias

267 56,825
154 32,882

31 de diciembre
de 2020

14473
7,808
2,718

665

25,664

18,287
7377

31 de diciembre
de 2020

10,838
689
797
591

1,558

14473
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(2) Correspondea los anticipos de canones de arendamiento de los siguientes almacenes:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Almacén Exito San Martin (a) 4,194 4475
Almacén Carulla Castillo Grande (b) 2,083 3,333
Total arrendamientos 6,277 7,808

(a) Anticipo que cubre la vigencia del contrato de arrendamiento hasta el afio 2034.

(b) Anticipo que cubre la vigencia del contrato de arrendamiento desde septiembre 2019 hasta septiembre 2023.

(3) Correspondea los anticipos paramantenimientoy soporte de los siguientes conceptos:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Software 138 2,633
Servicios en la nube - 78
Hardware - 7
Total anticipos para mantenimiento 138 2,718

Nota 9. Cuentas por cobrar y Otros activos no financieros con partes relacionadas

El saldo de las cuentas porcobrar a partes relacionadas y el saldo de los otros activos no financieros con partes relacionadas es elsiguiente:

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Subsidiarias (1) 87,068 108,095 - 5,769
Negocios conjuntos (2) 47536 30,327 24 495 14,497
Compaiiias del Grupo Casino (3) 6,893 7,055 - -
Controladora (4) 288 288 - -
Total 141,785 145,765 24,495 20,266
Corriente 82,068 94,277 - -
No corriente 59,717 51,488 24,495 20,266

(1) Lossaldos corresponden alas siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:

El saldo de las cuentas porcobrar por cada subsidiaria es €l siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Libertad S.A. (a) 68,695 59,287
Patrimonios Auténomos 17,008 23,530
Logistica, Transporte y Semicios Asociados S.A.S. 357 370
Exito Industrias S.A.S. 255 359
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 406 974
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 252 185
Marketplace Internacional Exito S.L. 78 -
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. 15 -
Transacciones Energéticas S.AS.E.S.P. (Nota 17.2) (b) 1 23,203
Devoto Hermanos S.A. 1 1
Supermercados Disco del Uruguay S.A. - 185
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. - 1
Total cuentas por cobrar subsidiarias 87,068 108,095

a) Incluye préstamos otorgados por $61, ediciembre de - $52,747)a uninterés de Libor 12M + 13.5% y a un plazo has .
(@) Incl ést torgad $61,116 (31 de diciembre de 2020 - $52,747) a uninterés de Libor 12M + 13.5% lazo hasta 2024

(Nota 48).

(b) Ladisminucion coresponde a que durante 2021 esta subsidiaria fue capitalizada por la Compafiia en $40,862, capitalizacion que incluyd

saldos de cuentas porcobrar por $23,464.
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El saldo de las cuentas porcobrar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

Préstamos otorgados

Cobro de dividendos decretados

Servicios de direccionamiento estratégico
Servicios administrativos

Reembolso de gastos

Venta de mercancias

Otros servicios

Total cuentas por cobrar subsidiarias

31 de diciembre
de 2021

62,467
14,870
6,228
2,152
1,210
135

6
87,068

El saldo de los ofros activos nofinancieros por cada subsidiaria es el siguiente:

31 de diciembre
de 2021

31 de diciembre
de 2020

53,059
22,315
6,228
5,352
13,104
8,026
1"
108,095

31 de diciembre
de 2020

5,137

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (Nota 17.2) (a) (b)
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. (a) (c)
Total otros activos no financieros subsidiarias

(a) Correspondea pagos efectuados para futuras suscripciones de acciones.

(b) La disminucion comresponde a que durante 2021 esta subsidiaria fue capitaiizada por la Compaiiia en $40,862, capitalizacion qu e incluyd

el saldo se tenia pendiente de capitalizar en diciembre de 2020.

632
5,769

(c) Ladisminucién presentada corresponde a que en abri de 2021 se suscribieronlas acciones que se tenian pendientes en diciembrede

2020.
(2) Los saldos corresponden alos siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:

El saldo de las cuentas porcobrar por negocio conjuntoes el siguiente:

Compaiiia de Financiamiento

Tuya S.A.
31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto de 2021 de 2020
Participacion enel acuerdo de colaboracion empresarial 10,494 -
Reembolsos de gastos compartidos, recaudo de cupones y otros 4,327 6,004
Redencién de puntos = -
Ofros servicios 2,229 -
Total cuentas por cobrar 17,050 6,004

Otros activos no financieros:

Puntos Colombia S.A.S.

31 de diciembre
de 2021

30,356
130
30,486

31 de diciembre

de 2020

El saldo de los otros activos no financieros de $24,495 al 31 de diciembre de 2021 corresponde a pagos efectuados durante el afio a Compaiia
de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcién de acciones. Los valores pagados no se reconocieron como inversion en dicha compafia
debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacion de la Superintendencia Financierade Colombia para

registrar el incremento patrimonial antes del 31 de diciembre de 202 1.

El saldo de los otros activos no financieros de $14,497 al 31 de diciembre de 2020 corresponde a pagos efectuados durante el afio a Compaiia
de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de acciones. Los valores pagados no se reconocieron como inversién en dicha compafia
debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacion de la Superintendencia Financierade Colombia para
registrar el incremento patrimonial antes del 31 de diciembre de 2020. Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2021 Compafia
de Financiamiento Tuya S.A. obtuvo autorizacion para registrar un incremento patrimonial y con base en dicha autorizacién elsaldo se legalizd

como inversion.

(3) Lascuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden a saldos por cobrarporlos pagos de expatriados y por los servicios recibidos

de eficiencia energética.

31 de diciembre

de 2021
Casino International 6,729
Distribution Casino France 49
Casino Services 7
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 108
Total compaiiias del Grupo Casino 6,893

31 de diciembre
de 2020

6,703
244
7

101
7,055
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4

Corresponde al saldo por cobrar por gastos de personal a Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD.

Nota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas

Nota 10.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios, neto es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Inventario disponible para la venta 1,572,556 1,493,627
Inventario en trénsito 59,002 24,716
Producto en proceso 25,230 5,684
Inventario de proyectos inmobiliarios (1) 17,519 50,228
Materias primas 10,501 21,484
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 4162 4275
Deterioro de inventarios (2) (8,862) (16,042)
Total inventarios, neto 1,680,108 1,583,972

M

Correspondeal proyecto inmobiiario Montevideo por $16,743 (31 de diciembre de 2020 - $50,228)y al proyecto inmobiliario Lopez de Galarzapor
$776 (31 de diciembre de 2020 - §-).

En relacién con el proyecto inmobiliario Montevideo, al 31 de diciembre de 2021 se tiene pendiente por vender el 17.3% y parael mismo se fene
como fecha estimada de realizacion el primer semestre de 2022 en adelante. Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021se
vendio el 34.7%, durante el periodo anualterminadoel 31 de diciembre de 2020 se vendi6 el 38.9% y durante el periodo anual terminado el31 de
diciembre de 2019 se vendié el 9%.

En relacién con el proyecto inmobiliario Lépez de Galarza, al 31 de diciembre de 2021 se tiene pendiente porvender el 100% y se tiene como cha
estimada de realizacién el pimer semestre de 2022 en adelante.

El movimiento de la provision durante elperiodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 16,042
Reversion de pérdida por deterioro (Nota 10.2) (7,180)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 8,862

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 20201os inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizadén,
excepto por el proyecto inmobiliario Montevideo, para el cual, al cierre de ambos periodos presentados, se tiene firmada una promesa de compravent,
la cual se ha cumplidode acuerdo con lo mencionado en el numeral (1) anterior.

Los inventarios se encuentran debidamente asegurados confratodo riesgo.

De acuerdo conla politica de la Compafiia, los inventarios estan valorados al costo o al valor neto realizable (valor razonable menos los costos de vent),
el menor de estos dos valores. Los ajustes a esta valoracién estanincluidos dentro de los costos de venta del periodo.

Nota 10.2. Costo de ventas

La informacién relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las pérdidas y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentna

continuacion:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020

Costo de la mercancia vendida (1) 10,965,765 10,395,758
Descuentos y rebajas encompras (1,590,497) (1,537,420)
Costos de logistica (2) 415,298 413482
Averia y merma 130,438 133,768
(Reversion), pérdida pordeterioro reconocida durante el periodo (Nota 10.1) (7,180) 1,982
Total costo de ventas 9,913,824 9,407,570

M

Al 31 de diciembre de 2021 incluye $21,341 de costos por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciembre de 2020 - $19,869).
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(2) A continuacién se detallan los conceptos incluidos dentro de los costos de logistica:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Beneficios a los empleados 238,650 233,795
Servicios 127,113 135,962
Depreciaciones y amortizaciones 48,318 42,644
Arrendamientos 1,198 1,076
Mantenimiento y reparacion 19 -
Combustibles - 5
Total costos de logistica 415,298 413,482

Nota 11. Otros activos financieros
El saldo de los ofros activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Instrumentos financieros derivados (1) 11,057 4
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios en otros resultados integrales (2) 10,676 10,637
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (3) 6,023 566
Activos financieros medidos al costo amortizado (4) 5,046 29,699
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios enresuttados (5) 1476 1,468
Total otros activos financieros 34,278 42,374
Corriente 14,214 2,527
No corriente 20,064 39,847

(1) Losinstrumentos financieros derivados reflejan elvalorrazonable de los contratos forward y swap para cubrirlas fluctuaciones en las tasas de fpo

de cambioy en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los predos
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compafiia mide, en el estado de situacion financiera, los
instrumentos financieros derivados forwardy swap a su valor razonable en cada fecha de cierre contable.
El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 3,016 4,587 3,454 - - 11,057

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total

Forward 4 - - - - 4

Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales queno se
mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cnova N.V. 9,222 9,222
Fideicomiso El Tesoro etapa 4Ay 4C 448 1,206 1,167
Associated Grocers of Florida, Inc. 113 113
Central de abastos del Carbe S.A. 71 71
La Promotora SA. 50 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de BaranquillaS.A. E.S.P. 14 14
Total activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 10,676 10,637

Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera swap realizadas por la Compafia
mediante contratos realizados con entidades financieras enlas que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la dife rencia entre los monbs
de las tasas de interés fija y variable calculados en relacién conun monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fas
y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan media nte modelos de
valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.
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Al 31 de diciembre de 2021 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de la  Rango de tasas de

Naturaleza del partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR3M 2.0545% - 2.145% 6,023

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 3 1 de diciembre de 2021 es elsiguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Swap (262) - 483 2,470 3,332 6,023

Debido a que este instrumento involucra entradas y salidasde efectivo, en algunas fechas los célculos reflejan lanecesidad de realizar pagos previos
a la liquidacion final del instrumento.

Al 31 de diciembre de 2020 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de la  Rango de tasas de

Naturaleza del partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés y cambiario ~ Obligaciones financieras  Libor USD 1M +222% 9.06% 566

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2020 es elsiguiente:

Menoraimes Entre1y3 meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total

Swap 3 15 32 143 373 566
(4) Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden a inversiones en bonos emitidos por Compafiiade Financiamiento Tuya SA. y
sobre los cuales la Compaiiia tiene la intenciony capacidad de mantenerlo paraobtener los flujos de efectivo contractuales hasta el vencimienb.

Esta inversion hace parte del acuerdo de colaboracion empresarial por la Tarjeta Exito. Al 31 de diciembre de 2021 el valor nominal asciende a
$5,000 (31 de diciembre de 2020 - $29,500) y tiene un plazo de 5 arios y con unrendimientodel IPC + 6%.

La disminucion obedece al vencimiento de una porcion de la inversion por $24,495, la cual se utilizo para efectuar una capitalizacion a ese negodo
conjunto, la cual al 31 de diciembre de 2021 se encuentradentro del saldo de Otros activos no financieros (Nota 9).

(5) Losactivos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados comprenden las inversiones en titulos de partici pacién del Fondo
Valorar Futuro para administrarla liquidez, las cuales se miden a su valor razonable mediante el valor de la unidad del fondo. Los cambios en el
valor razonable se reconocen como ingreso o gasto en elestadode resultados.

El saldo de los ofros activos financieros clasificado en comiente y no corriente es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Instrumentos financieros derivados 11,057 4
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura 2,691 193
Activos financieros medidos al costo amortizado 466 2,330
Total corriente 14,214 2,527
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios en otros resultados integrales 10,676 10,637
Activos financieros medidos al costo amortizado 4580 27,369
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura 3,332 373
Activos financieros medidos al valorrazonable con cambios enresuttados 1476 1,468
Total no corriente 20,064 39,847

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad
o realizacion, excepto por la inversion que se tiene enlos bonos de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como park del
acuerdo de colaboracion empresarial por la Tafjeta Exito.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se observé deterioro de valoren ninguno de los activos.
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Nota 12. Propiedades, plantay equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, es el siguiente:

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Activos en construccion

Mejoras a propiedades ajenas

Flota y equipo de transporte

Equipo de computo

Otras propiedades, plantay equipo

Total costo de propiedades, planta y equipo
Depreciaciéon acumulada

Pérdidas pordeteriorode valor

Total propiedades, planta y equipo, neto

31 de diciembre
de 2021

449842
926,054
749,208
468,105

9,073
366,792
8,892
253,889
16,050
3,247,905
(1,262,895)
(239)
1,984,771

31 de diciembre
de 2020

449 842
911,075
694,959
429813
25,344
325,811
9,047
160,472
16,050
3,022,413

(1,112,987)

1,909,426
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Los movimientos en el costode las propiedades, planta y equipo, en su depreciacion y ensu deterioro de valor durante el periodo presentado son los siguientes:

Mejoras a Flotay
Maquinaria y Muebles y Activos en propiedades equipo de Equipo de

Costo Terrenos Edificios equipo enseres construccion ajenas transporte computo Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 449,842 911,075 694,959 429,813 25,344 325,811 9,047 160,472 16,050 3,022,413
Adiciones (1) - 15,519 100,281 55,395 - 42403 - 125,558 - 339,156
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Autonomos - - (4,058) - (230) (61) - - - (4,349)
(Disposiciones y retiros) de propiedades, planta y equipo (2) - (3,879) (24,868) (13,130) (74) (6,673) (587) (12,369) - (61,580)
Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las cuentas de

propiedades, planta y equipo - 3,822 (2,417) 3,089 (11,907) 6,294 432 687 - -
(Disminuciones) por transferencias (hacia) Propiedades de inversion - - - - (3,087) - - - - (3,087)
(Disminuciones) por fransferencia (hacia) otras cuentas delbalance -

activos por impuestos - (483) (14,650) (7,062) (1,079) (982) - (20,496) - (44,752)
Otros movimientos menores - - (39) - 106 - - 37 - 104
Saldo al 31 de diciembre de 2021 449,842 926,054 749,208 468,105 9,073 366,792 8,892 253,889 16,050 3,247,905
Depreciacion acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - 176,233 367,205 259,287 - 182,043 6,463 116,959 4,797 1,112,987
Gasto/costo de depreciacion - 27,012 67,320 47,661 - 25,229 889 26,786 788 195,685
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Autbnomos - - (494) - - - - - - (494)
(Disposiciones y retiros) de depreciacion (2) - (1,165) (18,368) (9,441) - (4,147) (457) (11,705) - (45,283)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 202,080 415,663 297,507 - 203,125 6,895 132,040 5585 1,262,895
Pérdidas por deterioro de valor
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - - - - - - - - - -
Gasto por pérdidas por deterioro de valor - 756 - - - 239 - - - 995
(Disposiciones y retiros) de deterioro (2) - (756) - - - - - - - (756)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - - - - - 239 - - - 239

(1) Corresponde principalmente a:
En relacién con maquinariay equipo y muebles y enseres corresponde a adiciones incurridas en todos los proyectos de expansion enlas sedes operativas, los almacenes y en las sedes administrativas;
En relacion con equipos de computo, incluye principalmente adiciones relacionadas con larenovacion tecnolégica de equipos de la plataforma “clearpath” por $89,504;
En relacién con mejoras a propledades ajenas, incluye principalmente adiciones en Parque Loglst|co Calle 80 por $11,202, Cedi Parque Siberia por $4,981, Exito Nuestro Bogota por $3,569, Exito Alamedas del Sinti por $3,166,
Exito La Ré)sna por $3,188, Exito Parque Fabricato por $3,016, Carulla Santa Barbara por $2,351, Exito La Sabanapor $2,348, CarullaEl Tesoro por$2,200, Exito San Pedro por $2,179, Exito Metropolitano por$1,884 y Exip
Bello por $1,615, entre otros.

(2) Corresponde principalmente a:
El retiro por los cierres de los almacenes por $4,412;
El refiro de magquinariay equipo por $858, muebles y enseres por $293 y equipo de computo por$2, producto de reformas efectuadas, y el retiro por laventa de construcciones en curso por $74, vehiculos por $35 y maquinaria y
equipo por $2;
E?reErJiroppor darios fisicos de maquinaria y equipo por $3,613, de edfficaciones por $1,128, de muebles y enseres por$450, de equipo de computo por $334 y de vehiculos por $97;
El retiro de activos resultante de la conciliacion de las tomas fisicas por $3,905y el retiro de activos por la conciliacion de otras cuentas de balance por $128;
El retiro de activos por $208 como consecuencia de os siniestros ocasionados porlos actos realizados en contrade lainfraestructura de los almacenes enel pais.
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de instalacién que alin no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracién de la Compafiia y sobre los cuales siguen capita lizandose los costos directament
atribuibles al proceso de construccidn de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero, incluido en la cuenta de Otras propiedades, planta yequipo,
es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Otras propiedades, plantay equipo 15,761 15,761
Total costo propiedades, planta y equipo 15,761 15,761
Depreciacion acumulada (5,582) (4,794)
Total propiedades, planta y equipo, neto 10,179 10,967

Al 31 de diciembre de 2021 el pasivo correspondiente a estos bienes adquiridos bajo arrendamiento financiero fue cancelado.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la evaluadén
y los analisis de la Compaiiia determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momenb de
adquisicion delas mismas.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 las propiedades, planta y equipono presentan restricciones ni gravamenes que limien su
realizacion o negociabiidad y no setiene compromisos de adquisicién, construccion o desarrllo de propiedades, planta y equipo.

Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 se recibieron compensaciones por activos siniestrados por $33 y no se registraron
aceptaciones de pagode las aseguradoras por compensaciones de activos siniestrados.

Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2020 no se recibieron compensaciones por activos siniestrados y no se registraron aceptadones
de pago de las aseguradoras por compensaciones de activos siniestrados.

Al 31 de diciembre de 2021 se presenté deterioro de valor por $995 en los edificios de Locales del Centro Comercial San Mateo por$756 y en las mejoras
en propiedad ajena de Carulla Torre del Reloj por $239; las demas propiedades, planta y equipo no presentaron deterioro de valor. Al 31 de diciembre
de 2020 no se presentd deterioro de valoren las propiedades, planta y equipo.

La informacion sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 38 y 39.

Nota 13. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion corresponden a locales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta producto de contratos de
arrendamiento operativo o apreciacion futurade su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Terrenos 57,481 57,653
Edificios 26,062 31,951
Construcciones en curso 807 5176
Total costo de propiedades de inversion 84,350 94,780
Depreciacion acumulada (5,676) (5,422)
Pérdidas pordeteriorode valor (88) (112)
Total propiedades de inversion, neto 78,586 89,246

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion, en la depreciacion acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo
presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos Edificios en curso Total

Saldo al 31 de diciembre de 2020 57,653 31,951 5176 94,780
Adiciones 604 - - 604
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Autonomos - (5,889) (1,894)  (7,783)
Aumentos (disminuciones) por transferencias desde (hacia) propiedades, planta y equipo - 5,384 (2,297) 3,087
(Disminuciones) por transferencias (hacia) inventario de proyectos inmobiliarios (776) - - (776)
(Disposiciones y retiros) de propiedades de inversion - (5,384) - (5,384)
Otros cambios - - (178) (178)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 57,481 26,062 807 84,350
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Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2020 5,422

Gasto de depreciacion 794

(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Autbnomos (540)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 5,676

Pérdidas por deterioro de valor Terrenos  Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1 111 112
Gasto (recuperacion) por pérdidas por deterioro de valor 1 5,361 5,360
(Disposiciones y retiros) de deterioro - (5,384) (5,384)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 88 88

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 las propiedades de inversién no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su rea lizadon
0 negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion oreparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas, diferentes alas construcciones actuales. Igualmente, no presenta compensadones
de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

Al 31 de diciembre de 2021 se presenté deterioro de valor por $5,384 enla propiedad Viva Suba por $2,591y en la propiedad Surtimax Cota por $2793;
se presentd una recuperacion de deteriorode valor por$24 en los Locales del Centro Comercial PereiraPlaza por$23y en Lote 111 Rincon de Las
Lomas por $1; las demas propiedades de inversion no presentaron deterioro de valor.

Al 31 de diciembre de 2020 se presento deterioro de valorpor $112en las propiedades Lote 111 Rinconde Las Lomas por $1 y Locales del Cento
Comercial Pereira Plazapor $111; las deméas propiedades de inversion no presentaron deterioro de valor.

La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 38 y en la Nota 39 se presentan los valores
razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un tercero independiente .

Durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 los resultados generados en la Compafiia por el uso
de las propiedades de inversion son los siguientes:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
Ingresos por arrendamientos (Nota 43) 4,587 3,361
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversién que generaron ingresos (447) (367)
Gastos de operacién relacionados con propiedades de inversion que no generaron ingresos (2,075) (1,681)
Ganancia neta generada por el uso de las propiedades de inversion 2,065 1,313

Nota 14. Derechos de uso, neto
El saldo de los derechos de uso, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Derechos de uso 2,798,618 2,561,463
Total derechos de uso 2,798,618 2,561,463
Depreciacién acumulada (1,189,019) (991,302)
Total derechos de uso, neto 1,609,599 1,570,161

Los movimientos en el costode los derechos de uso y ensu depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2,561,463
Incrementos por nuevos contratos 83,946
Incrementos por nuevas mediciones (1) 198,626
Retiros y reversiones (2) (45,417)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2,798,618

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2020 991,302
Costo/gasto por depreciacion 228,433
Retiros y reversiones (2) (30,716)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,189,019
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Obedece basicamente a la ampliacién enlos plazos de los contratos, a indexaciones y a aumentos en los pagos fijos de los contratos.

Obedece basicamente a la teminacidn anticipada de contratos de amendamiento en centros de distribucion, tiendas y activos muebles.

Nota 15. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es elsiguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Carulla ViveroS.A. (1) 827,420 827420
Super Inter (2) 453,649 453,649
Cafam (3) 122,219 122,219
Otras (4) 49,789 49,789
Total plusvalia 1,453,077 1,453,077

M

4)

Corresponde a la plusvalia resultante de la combinacién de negocios realizada en2007 como consecuencia de la fusién con Carulla Vivero SA. El
valor fue determinadoenel estado de situacion financierade apertura haciendo usode laopcidn del costo atribuido, de acuerdo con laexencionde
la NIIF 1 de no reexpresarcombinaciones de negocios.

Correspondea $179,412 porla adquisicion de 19 establecimientos de comercio efectuada en septiembre de 2014; a $264,027 por laadquisicionde
29 establecimientos de comercio efectuada en abri de 2015; y a $10,210 por laadquisicion de 7 establecimientos de comercio realizada entre el23
de febrero de 2015y el 24 dejunio de2015.

Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015 mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por
la Compafiia desde 2010. Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, esta plusvalia se asigné desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $80,134, a
Carulla por $29,075 y a Surtimax por $13,010. Desde 2019y como resultado de las conversiones de almacenes Surtimax al formato Surtimayorisa,
para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos se ha asignado $4,174 a este nuevo formato.

Corresponde a compras menores de ofros establecimientos de comercio que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito,,CaruIIa y Surtimax
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, esta plusvalia se asigné desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por$10540, a
Surtimax por $28,566y a Super Interpor $10,683.

Las plusvalias tienen vida Util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compaiiia tiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se presentd deterioro de valor de las plusvalias.

La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 38 y 39.

Nota 16. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

El saldo de los activos intangibles distintos dela plusvalia, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Marcas 81,131 81,131
Programas de computador 220,442 185,442
Derechos 20,491 26,986
Otros 22 22
Total costo de activos intangibles distintos de plusvalia 322,086 293,581
Amortizacién acumulada (130,527) (117,804)
Pérdidas pordeteriorode valor - (9,266)
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 191,559 166,511

Los movimientos en el costo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, en la amortizacion acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor
durante el periodo presentado son los siguientes:

Programas de

Costo Marcas (1) computador(2) Derechos (3)  Otros Total

Saldo al 31 de diciembre de 2020 81,131 185,442 26,986 22 293,581
Adiciones - 36,487 2,771 - 39,258
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Autbnomos - (606) - - (606)
(Disposiciones y retiros) de activos intangibles - (2,138) (9,266) - (11,404)
Otros movimientos menores - 1,257 - - 1,257
Saldo al 31 de diciembre de 2021 81,131 220,442 20,491 22 322,086
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Amortizacion acumulada Programas de

Marcas (1) computador(2) Derechos (3) Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - 117,804 - - 117,804
Gasto/costo de amortizacion - 14,898 - - 14,898
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Auténomos - (236) - - (236)
(Disposiciones y retiros) de activos intangibles - (1,939) - - (1,939)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 130,527 - - 130,527
Pérdidas por deterioro de valor
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - - 9,266 - 9,266
(Disposiciones y retiros) de activos intangibles (4) - - (9,266) - (9,266)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 - - o . .

(1) Correspondea la marca Surtimax recibida de lafusion con Carulla Vivero S.A. por $17 427 y a la marca Stper inter adquiridaenla combinaciénde
negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gémez y Cia. S.A. por $63,704.

Estas marcas tienen vida Util indefinida debido a las consideraciones de uso que laCompafiiatiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.
(2) Corresponde, neto, a los siguientes programas de computador, utilizados porla Compafia en la operacion de sus negocios:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Gestor de 6rdenes (a) 30,803 20,418
WMS 9,777 8,576
Gestor de descuentos (a) 9,590 4,951
Gestor de producto (a) 9,037 8,377
Comercio directo (app Exito, app Carulla y app Mi descuento) (a) 7,512 4970
Gestor de E-Commerce 4,076 4,119
Sinemax 2,174 2,794
Rentabilidad de espacios 2,128 505
Admon y Comunicacion de precios 1,156 -
Base de datos 1,106 1,941
Facturador electronico POS 1,075 -
App Carulla Freshmarket 1,071 1419
Paga Facil 785 -
Monedero 551 180
Fashion App Exito 400 -
App distribuidora aliados 387 42
Auto registro (b) 382 565
Kiosko de comidas (b) 375 555
Rotar 296 465
GUlI para clientes (b) 284 426
Venta por imagenes (b) 273 410
Virtualizador equipos centrakes 220 512
Pos movil Il (b) 199 249
Tirilla digital 196 261
Sistema de informacion comercial (Sinco) 111 171
Innovacion puntos de pago 98 148
Pronostico de demanda 63 940
System application and products (SAP) 45 807
Posy pin pads 45 115
Casa cliente 22 30
Pos moévil I (b) 8 12
Cliente Unico (b) - 194
Slotting - 25
Otros menores 5,670 3,461
Total programas de computador, neto 89,915 67,638
Programas de computador, costo 220,442 185,442
Programas de computador, depreciaciéon acumulada (130,527) (117,804)

(a) Programas de computador adscritos al proyecto estratégico de la Compafiia de omnicanalidad.
(b) Programas de computador adscritos al proyecto estratégico de la Compafiia de transformacion digital.

(3) Corresponde al reconocimiento de los contratos celebrados en diciembre de 2021 por $2,771, diciembre de 2017 por $2,226, diciembre de 2016 por
$11,522 y septiembre de 2016 por $13,238 para la adquisicion de derechos de explotacion de locales comerciales. Al 31 de diciembre de 2021, s

retiraron derechos de explotacion de locales comerciales por $9,266, los cuales se habian deteriorado en el afio 2020.

Para efectos de las pruebas de deterioro de valor de los activos, los derechos adquiridos en2021 por $2,771 fueron asignados a Carulla.
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Estos derechos tienen vida ttil indefinida debido alas consideraciones de uso que laCompafiia tiene sobre ellos, por lotanto, no se amortizan.

(4) Al31dediciembrede 2021 nose presento deterioro sobre los activos intangibles distintos de la plusvalia. Al 31 de diciembre de 2021 el deterioro
de valor acumuladoal 31 de diciembre de 2020 por $9,266 fue retirado en conjunto con el retiro del costo de los derechos de explotacion de locales
comerciales mencionado en el numeral (3) anterior. Al 31 de diciembre de 2020 se present6 deterioro de valor en los derechos de explotadon de
locales comerciales por $9,266 debido al cierre de estos locales en Exito por $2,136, en Surtimax por$1,524 y en Stper Interpor $5,606.

La informacién sobre lametodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en las Notas 38 y 39.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los activos intangibles distintos de la plusvalia no presentan restricciones ni gravamenes que
limiten su realizacién o negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intang ibles distintos de la

plusvalia.

Nota 17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilzadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Compaiiia

Spice Investment MercosurS.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Onper Investment2015 S.L. (1)

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Sewicios Asociados S.A.S.
Puntos ColombiaS.A.S.

Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S.
Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo lwana

Transacciones Energeticas S.A.S. E.S.P. (Nota 17.2)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Gestion y Logistica S.A. (Nota 17.2)

Marketplace Internacional Exito S.L.

Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Clasificacion

Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Negocio conjunto
Subsidiaria
Subsidiaria
Negocio conjunto
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

31 de diciembre
de 2021

1,766,671
974,979
831,007
279,753
176,925

18,617
9,601
6,777
5,233
4,545
3,850
3,134
2,204
2,176

153

4,085,625

31 de diciembre
de 2020

1,6

07,594

967,463
576,664
259,915
160,628

3,6

14,476
7,707
4,788
5373
6,005
3,850
3,200

995

45
18,703

(1) Elsaldo corresponde a la subsidiaria Libertad S.A. y a sus subsidiarias Via Artika S.A, Gelase S.A.y Spice Espafiade Valores Americanos S.L.

Nota 17.1. Informacién no financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

La informacién delpais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econémica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacién es la siguiente:

Compaiiia

Spice Investment MercosurS.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Onper Investment2015 S.L.

Compaiiia de Financiamiento Tuya SA.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Senicios Asociados S.A.S.
Puntos ColombiaS.A.S.

Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S.
Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Exito Viajesy Turismo S.AS.

Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo Iwana

Transacciones Energéticas S.AS.E.S.P. (Nota 17.2)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Gestion y Logistica S.A. (Nota 17.2)

Marketplace Internacional Exito S L.

Pais

Uruguay
Colombia
Espafia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Panama
Espafia

Actividad
Moneda econdmica Porcentaje de
funcional principal participacion
31de 31de

diciembre diciembre

de 2021 de 2020
Peso uruguayo Holding 100% 100%
Peso colombiano  Inmobiliario 51% 51%
Euro Holding 100% 100%
Peso colombiano  Crédito 50% 50%
Peso colombiano  Comercio 97.95% 97.95%
Peso colombiano  Transporte 100% 100%
Peso colombiano  Servicios 50% 50%
Peso colombiano  Comercio 100% 100%
Peso colombiano  Comercio 100% 100%
Peso colombiano  Servicios 51% 51%
Peso colombiano  Inmobiliario 100% 100%
Peso colombiano  Inmobiliario 51% 51%
Peso colombiano  Servicios 100% 100%
Peso colombiano  Telefonia 100% 100%
Peso colombiano  Comercio 100% -
Euro Comercio 100% 100%

Numero de acciones

31de
diciembre
de 2021

6.550.177.757
No aplica
3.000
11.084.732098
3.990.707
6.774.786
9.000.000
8.000.000
5.500.000
2.500.000

No aplica

No aplica
42.357.100
300.000

500

3.000
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31de
diciembre
de 2020

6.550.177.757
No aplica
3.000
10.316.462520
3.990.707
6.774.786
9.000.000
5.000.000
5.500.000
2.500.000

No aplica

No aplica
1.494.945
300.000

3.000



Nota 17.2. Informacién financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2021 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Resultado
Activo Pasivo Ingresos de de

Activo no Pasivo no actividades operaciones

Compaiiias corriente corriente corriente corriente Patrimonio ordinarias  continuadas

Spice Investment MercosurS.A. 689,919 2,132,546 1,174,315 199,228 1448922 2,672,393 114,063
Patrimonio Auténomo Viva Malls 98,750 2,044,814 58,791 - 2,084,773 288,858 116,412
Onper Investment2015 S.L. 314484 1,008,084 257445 234,116 831,007 1,218,469 8,843
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,851,907 113,490 1,956,776 1,484,265 524,356 1,074,933 10,681
Exito Industrias S.A.S. 134,859 146477 42,163 51254 188,019 111,964 19,486
Logistica, Transporte y Senicios Asociados S.A.S. 26,158 16,599 17,747 6,393 18,617 167,556 4,141
Puntos ColombiaS.AS. 167,340 11,320 151,408 8,051 19,201 259,482 3,787
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. 2,385 5234 842 - 6,777 3,648 395
Depdsito y Soluciones Logisticas S.A.S. 4974 267 9 - 5,232 820 (141)
Exito Viajesy Turismo S.A.S. 39,518 3,049 33,683 406 8,478 20,669 4,626
Fideicomiso Lote Girardot - 3,850 - - 3,850 - -
Patrimonio Auténomo lwana 68 5,668 43 - 5,693 333 (125)
Transacciones Energéticas S.AS.E.S.P.(1) 2,286 - 82 - 2,204 - (851)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 8,800 5,107 9,448 - 4,459 31,589 1,181
Gestion y Logistica S A. (2) 185 - 32 - 153 - (34)
Marketplace Internacional Exitoy S.L. 8 - 103 (95) 154 (138)

Al 31 de diciembre de 2020 |a informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participaciones la siguiente:

Resultado
Activo Pasivo Ingresos de de

Activo no Pasivo no actividades operaciones

Compaiiias corriente corriente corriente corriente Patrimonio  ordinarias  continuadas

Spice Investment MercosurS.A. 594,957 1,919,297 994,750 181545 1337959 2,682,661 119,718
Patrimonio Auténomo Viva Malls 105970 2,049430 65317 2,090,083 251,174 82,464
Onper Investment2015 S.L. 244783 715595 207,260 176,454 576,664 874,213 (27,908)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,104,242 131,233 1,058,139 1,692,661 484,675 1,164,209 26,665
Exito Industrias S.A.S. 115,858 155604 42,266 59,653 169,543 97,831 7,221
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 24 485 19,650 19,237 10,422 14,476 166,392 4,746
Puntos ColombiaS.A.S. 135435 15,336 129,616 5,740 15,415 238,215 12,669
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. 882 4926 1,002 18 4,788 965 134
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 5,005 1,770 493 909 5,373 634 (56)
Exito Viajesy Turismo S.A.S. 31,098 4,400 23,479 1,101 10,918 13,597 1,921
Fideicomiso Lote Girardot - 3,850 - 3,850 - -
Patrimonio Auténomo Iwana 52 5,815 44 - 5,823 411 (46)
Transacciones Energeticas S.AS.E.S.P. (1) 689 - 33,052 5137 (37,500) (1,199)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 7,248 5,169 9,139 3,278 31,353 730
Marketplace Internacional Exitoy S.L. 63 - 18 - 45 171 (199)

(1) Al31dediciembre de 2021y como parte del proceso de transicion de su operacion comercialen elque s encontraba a diciembre de 2021, la subsidiaria
cambio su razén social, su objeto social y su operacion comercial. Su nuevo objeto social principal consiste en la comercializacion de energia eléctica.
Adicionalmente fue capitalizada por la Compariia en $40,862 con lo cual enewvo la causal de espedalde disolucion que se presentabaal diciembrede
2020.EI 16 defebrerode 2021 la subsidiaria modifico su razén social anteriora Transacciones Energéticas S.A.S. E.SP.

Al 31 de diciembre de 2020 la subsidiaria acumulaba pérdidas por $38,995 que disminuyeron su patimonio neto por debajo del 50% de su capial, y que
hacian que presentara un patrimonio negativo por $37,500y que la dejaban en causal especial de disolucion segun el articulo 457 del Codigo de
Comercio. La administracion de la Compaiiia en conjunto con la administracién de la subsidiaria ceso las actividades comerciales y de operadon
relacionadas con la venta directa de productosa través de los catalogos de venta. Al31 de diciembre de 2020 la subsidiaria se encontraba en un proceso
de transicion de suoperacion comercial.

(2) Subsidiariacreada el 7 de septiembre de 2021. (Nota 17.3).

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos ala Compaiiia en forma de dividendos e n efectivo, o reembolso
de préstamos o anticipos realizados. Adicionalmente, la Compafiia no posee pasivos contingentes incurridos en relacién con sus participaciones enellas.

Las obligaciones implicitas adquiridas porla Compafiiaen nombre de sus subsidiarias cuyas pérdidas exceden la inversién mantenida se describen en
la Nota 21.
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Resultado
total
integral

114,063
116,412
8,843
10,681
19,486
4,141
3,787
395
(141)
4626

Resultado
total
integral

119,718
82,464
(27,908)
26,665
7,221
4,746
12,669
134
(56)
1,921

(46)
(1,199)
730
(199)



Nota 17.3. Objetos sociales de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El objeto social y ofra informacién societaria de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién es el siguiente:

Spice Investments MercosurS.A.

Subsidiaria sociedad an6nima uruguaya, cerrada, con acciones nominativas. Su actividad principal es realizarinversiones en general, de conformidad
con el articulo 47 de la Ley uruguaya 16060, pudiendo desarrolar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones enel paisy en el exterior. Su
domicilio principal se encuentraen la Avenida General José Maria Paz nimero 1404, Montevideo, Uruguay.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Constituido el 15 de julio de 2016 mediante la escritura pUblica 679 de laNotaria 31 de Medellin bajola figura juridica de patrimonio auténomo a través
de ltau Fiduciaria. Elobjeto social principal es la adquisicién, directa o indirecta, de los derechos reales sobre activos inmobiliarios, principalmene
galerias y centros comerciales, su desarrollo y el desarrollo de otros activos inmobiliarios, asi como su explotacién y operacién. Dentro del objeb el
patrimonio podra amendar a terceros o a partes relacionadas los locales, concesionarlos espacios que hacen parte de los activos inmobiliarios, realizar
la explotacion, el mercadeo, y el mantenimiento de estos, buscar su financiacién y disponer de aquellos activos, asi como tod as las actividades conexas
y necesarias para cumplircon los fines del negocio. Sudomicilio principal se encuentra enla carrera7 nimero 27 - 18 Piso 14, Bogota, Colombia.

Onper Investments 2015 S.L.

Subsidiaria domiciliada en Espafia. Matrizde Oregon LLC, Pincher LLC y Bengal LLC (sociedades domiciiadas en Estados Unidos de América) enlas
cuales posee una participacion del50% del capital social, Matriz de Libertad S.A., Ceibotel S.A.y Geant Argentina S.A. (sociedades domiciliadas en
Argentina), Via Artika S.A. (sociedad domiciliada en Uruguay), Spice Espafia de Valores Americanos S.L. (sociedad domiciliada en Espafia) y Gelase
S.A. (sociedad domiciliada en Bélgica) enlas cuales posee una participacion del 100% del capital social.

La subsidiaria tiene por objeto la realizacion, tanto en Espafia comoen el extranjero, de las siguientes actividades:

- Laactividad de gestion y administracion de valores representativos de fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediane la
correspondiente organizacion de medios materiales y personales. Coddigo CNAE 66.30/64.20.

- Lacompra, suscripcion, tenencia, gestion, administracion, pemuta y venta de valores mobiliarios nacionales o extranjeros po rcuenta propia y sh
actividad de intermediacion, mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales. Cédigo CNAE 66.12.

- Lapromociényejecucidnde todo tipo de promocionesinmobiliarias, urbanisticaso de ordenacion ydesarrollodel suelo,ya s ea con finesindustriales,
comerciales o de habitacién. Esto incluirala compra, tenencia, gestion, administracion, permutay venta de activos inmobiliarios de todas clases.
Codigo CNAE 4110 y683.2.

- Larealizacién de todo tipo de estudios econdmicos, financieros y comerciales, asi como inmobiliarios, incluidos aqu ellos relativos a la gestion,
administracion, fusidny concentracion de empresas, asi como la presentacidn de servicios de tipo mercantily empresarial. C6 digo CNAE 69.20.

- Seexceptuan las actividades reservadas por laLey a las Instituciones de Inversién Colectiva, asi como lo expresamente reservado porla Ley del
Mercado de Valores a las Agencias y/o Sociedades de Valores y Bolsa.

- Silasdisposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto social algun titulo profesional,
autorizacion administrativa o inscripcidn en Registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona q ue ostente dicha
titulacion y, en su caso, no podraniniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.

Las actividades relacionadas podra asimismo desarrollarlas total o parcialmente de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de
idéntico o analogo objeto al expresado en los parrafos anteriores, 0 me diante cualesquiera otras formas admitidas en derecho.

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Negocio conjunto sobre el cual se adquiri6 el control conjunto el 31 de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada p or la Superintendenda
Financiera de Colombia, constituida mediante escritura ptblicaNo. 7418 del 30 de noviembre de 1971 dela Notaria 1 de Bogota , con domicilio prindpal
en la ciudad de Medellin. La actividad principal de la compafiia es la captacion de recursos mediante depdsitos a término con el objeto primordial de
realizar operaciones activas de crédito, para facilitar la comercializacion de bienes y servicios, sin perjuicio de las opera ciones e inversiones que de
conformidad con elrégimenaplicable a las compafiias de financiamiento puede realizardentro de las condiciones o limitaciones que se sefialen para el
efecto.

Exito Industrias S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 26 de junio de 2014. Su objeto social consiste en (i) adquirir, almacenar, transformar, confeccionar,
vender y en general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccidn nacionalo extranjera y adquirir, daro tomar en
arrendamiento bienes raices con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distribucion de
mercancias y la venta de bienes o servicios; (i) lanzar y operar actividades de comercio electrénico en Colombia; (ii) celebrartodo tipo de contrabs
incluyendo perosin limitarse a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacion, asociacion, compraventa, asistencia técnica, suministro, inspec don,
control y servicios, para el adecuado desamollo del objeto social; (iv) prestartoda clase de servicios, incluyendo perosin limitarse, de administradon,
asesoria, consultoria, técnicos, de presentacion, para el adecuado desarrollo delobjeto social; y (v) desarrollar cualquier actividad licita. Su domiciio
principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32 Sur - 29, Envigado, Colombia. El ttmino de duracién de la sociedad es indefinido.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Subsidiaria constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principaimente enla prestacion de los servidos
de transporte de carga nacional e internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férreay multimodal de todo tipo de mercanciaen general. Su domiciio
principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32B Sur — 139, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracion de la sociedad es indefinido.
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Puntos ColombiaS.A.S.

Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en la compra y venta de punbbs
y en el disefio, desarrollo, implementacion operacién y administracion de un programa de lealtad a través del cual se desamollen estrategias de fidelizacionde
clientes de los socios aliados del referido programa, mediante el reconocimiento, la acumulacion, emision y redencion de puntos, asi como la compra y vena
de puntos. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32 B Sur 139, Envigado, Colombia. El término de duraciénde la sociedad es
indefinido.

Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S.

Subsidiaria constituida el 12 de septiembre de 2018 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principal mente en la realizadén de
lassiguientesactividadesenunao variaszonasfrancas: (i) prestacion de serviciosde acceso ala plataforma de comercio electrénicopues ta a disposidén
por la compafiia, mediante la cual quienes acceden a ella podran efectuar transacciones comerciales; (i) ejecucion de aquellas actividades necesarias
para el adecuado funcionamiento de la platafoma de comercio electronico a través dela cuales los vendedores y compradores que acceden ala misma
efectuan transacciones; (iii) emision, comercializacion, procesamiento y reembolso de vales, cupones, tarjetas o bonos, bien sean fisicos o digitales, 0 a
través de cualquier otro medioque la tecnologia permita como mecanismo parael acceso a los bienes y servicios ofrecidos. Su domiciio principal se
encuentra en la vereda Chachafruto, Zona Franca, oficina 11, Rionegro, Antioquia. El t¢mino de duracién de la sociedad es indefinido.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Subsidiaria constituida el 21 de juniode 2019de acuerdo conlas leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en el almacenamienb de
mercancias bajo control aduanero. Su domicilio principal se encuentra enla calle 43 sur No. 48-127, Envigado, Colombia. El término de duracién de la
sociedad es indefinido.

Exito Viajes y Turismo S.AS.

Subsidiaria constituida el 30 de mayo de 2013, de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente enla explotacion de las
actividades relacionadas con el servicio de turismo, asi como larepresentacion turistica y el establecimiento de agencias de viajes en cualquiera desus
modalidadesyla promocidndelturismo nacional e internacional. Sudomicilioprincipalse encuentra enla carrera43nimero 31 - 166,Medellin, Colombia.
El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Fideicomiso Lote Girardot

Adquirido mediante cesion de derechos fiduciarios el 11 de febrerodel 2011 a través Alianza Fiduciaria S.A. Tiene por objeto adquirirel derechode
propiedad del inmueble a nombre de laCompafiia. EI domicilio principal se encuentra enla carrera10 y 11 con calle 25, Girardot, Colombia.

Patrimonio Auténomo Iwana

Constituido el 22 de diciembre del 2011 bajo lafigura juridica de patrimonio auténomo, a fravés Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrolar
la operacién del centro comercial lwana, el cual comprende mantenerla titularidad juridica delinmueble, suscribir los contr atos de arrendamiento, sus
prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) ensu
condicién de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuarlos pagos que se requieran para atender las administradon y
operacion de los locales y deméas unidades que lo conforman. El domicilio principaldel centro comercial se encuentra en la carrera11 No. 50 - 19,
Barrancabermeja, Colombia.

Transacciones Energéticas S.AS.E.S.P.

Subsidiaria constituida el 12 de marzo de 2008. Esta nuevarazén social fue creada desde el 16 de febrero de 2021 (Nota 17.2). Como consecuencia de ese
cambio de razén social, el objeto social principal consiste en la comercializacion de energia eléctrica, adquiriendo energia en el mercado mayorista consu
venta destinada a usuarios finales y adquiriendo energia para mercado regulado a través de un contrato de condiciones uniformes y para el mercado no
regulado através de un contrato de negociacion bilateral. Su domicilio principal se encuentra enla carera48ntimero 32B Sur - 139, Envigado, Colombia. El
término de duraciénde la sociedad es indefinido.

Almacenes Exito Inversiones SA.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 27 de septiembre de 2010. Su objeto social consiste principalmente en (i) constituir, financiar, promover,
invertir individualmente o concurrir con ofras personas naturales o juridicas a la constitudén de sociedades, empresas o negocios que tengan porobjeb la
produccién o comercializacidon de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacion de servicios relacionados con laexplotacidnde los
establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante aportes en dinero, en bienes o e nservicios, y (i) promover,
invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, servicios y valores agregados de telecomunicaciones, en
especial, todas aquellas actividades pemitidas en Colombia o en el exterior, de telecomunicaciones, telefoniamévil celu lar y servicios de valoragregado. Su
domicilio principal se encuentraen lacarrera 48 nimero 32B Sur — 139, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracion de la sociedad es indefinido.

Gestion y Logistica S.A.
Subsidiaria constituida el 7 de septiembre de 2021. Su objeto social consiste principalmente enla prestacion de servicios engeneral, asi comola compray

venta de todaclase de bienes muebles e inmuebles. Su domicilio principal se encuentra enla ciudad de Panama. El término de duracion de la sodedad es
indefinido.

46



Marketplace Internacional ExitoS.L.

Subsidiaria constituida el 9 de octubre de 2019 de acuerdo con las leyes espafiolas. Su objeto social consiste principalmente en la realizacion de
actividades relacionadas con el marketing, desarrollo de negocio y relaciones publicas, asi como cualquier otra actividad ola prestacion de cualquier oo
servicio complementario o conexo con lo anterior. Su domicilio principal se encuentra en la calle Constitucion No 75,28946, Fuenlabrada (Madrid),
Espafa. Eltérmino de duracién de la sociedad es indefinido.

Nota 17.4. Inversiones en negocios conjuntos con participaciones no controladoras significativas

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 20201as siguientes son los negocios conjuntos que presentan participaciones no controladoras
significativas:

Participaciones no controladoras
significativas

31 de diciembre 31 de diciembre

Inversion de 2021 de 2020
Negocio conjunto
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 50% 50%
Puntos ColombiaS.A.S. 50% 50%

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras
significativas, al 31 de diciembrede 2021:

Ingresos de  Resultadode Resultado

Activo Activo no Pasivo  Pasivono actividades  operaciones total
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio  ordinarias  continuadas integral
Compafiia de Financiamiento Tuya SA. 3,851,907 113490 1,956,776 1,484,265 524,356 1,074,933 10,681 10,681
Puntos ColombiaS.A.S. 167,340 11,320 151,408 8,051 19,201 259,482 3,787 3,787

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras
significativas, al 31 de diciembre de 2020:

Ingresos de  Resultadode Resultado

Activo Activo no Pasivo  Pasivono actividades  operaciones total
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio  ordinarias continuadas  integral
Compafiia de Financiamiento Tuya SA. 3,104,242 131,233 1,058,139 1,692,661 484675 1,164,209 26,665 26,665
Puntos ColombiaS.A.S. 135435 15,336 129,616 5,740 15415 238,215 12,669 12,669

Nota 18. Cambios en la clasificacion de activos financieros

Durante el periodo anualterminado el 31 de diciembre de 2021 no se presentaron cambios signfficativos en la clasificacion de los activos financieros
como resultado de un cambio en el propdsito 0 uso de estos activos.

Nota 19. Pasivos financieros

El saldo de los pasivos financieros es el siguiente:

30 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Préstamos bancarios 878,268 966,855
Arrendamientos financieros - 6,849
Total pasivos financieros 878,268 973,704
Corriente 136,184 647,934
No corriente 742,084 325,770

Los movimientos de los pasivos financieros durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 (1) 973,704
Incrementos por desembolsos y novaciones (2) 810,000
Incrementos por valoraciones e intereses 46,161
Diferencia en cambio 725
(Disminuciones) por pagos de capital, intereses y novaciones (3) (952,322)
Saldo al 30 de diciembre de 2021 878,268
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(1) Al31 de diciembre de 2020 el saldo incluye $253,750y $570,000 correspondientes a dos contratos de crédito bilaterales suscritos el 27 de marzo
de 2020, $135,000de un contrato de crédito bilateral suscrito el 3de juniode 2020, y $6,849 de arendamientos financieros.

(2) Enfebrero de 20211a Compaiiia solicité desembolso por $80,000 de unode los créditos rotativos bilaterales vigentes y realizé unanovadon con
tres nuevos créditos bilaterales por $200,000; $190,000y $150,000 suscritos el 26 de marzode 2021.

En abril de 2021 la Compafiia solicitd desembolsos por $20,000, adicionales del crédito rotativo desembolsado en febrero de 2021, por $70,000del
crédito rotativo sindicado y $70,000 y $30,000 de un nuevo crédito rotativo.

(3) Enmarzo de 2021 la Compaiiia pagé (a) $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020, (b)
pago $30,000 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $570,000 suscrito el 27 de marzode 2020, y (c) pag6 $988 de a rrendamienos
financieros.

En marzo de 2021 la Compaiiia realiz6 una renovacion por $540,000 del crédito bilateral por $570,000 suscrito el 27 de marzo de 2020 y del cual
habia ya pagado $30,000, con tres nuevos créditos bilaterales por $200,000; $190,000 y $150,000 suscritos el 26 de marzo de 2021.

En junio de 20211a Compafiia pago $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020y pagd
$1,032 de arrendamientos financieros.

En septiembre de 2021 la Compariia pagd $12,083 corespondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 d e marzo de 2020y
pag6 $1,081 de arrendamientos financieros.

En octubre de 2021 la Compaiiia pagd $8,325 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $150,000 suscrito el 26 de ma rzo de 2021. En
este mes pagd $80,000 y $20,000 del crédito rotativo bilateral, $70,000 del crédito rotativo sindicado, $70,000 y $30,000 del segundo crédito rotafvo
bilateral desembolsado en abril de 2021.

En noviembre de 2021 laCompariia pagd $4,257 de arrendamientos financieros.

En diciembre de 2021 laCompaiiia pago $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral por $290,000 suscrito el 27 de marzo de 2020.

Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva; en la medicion no se incluyen costos de transaccion, ya
que no se incurrioen ellos.

El saldo de los pasivos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

30 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Préstamos bancarios 136,184 644,123
Arrendamientos financieros - 3,811
Total corriente 136,184 647,934
Préstamos bancarios 742,084 322,732
Arrendamientos financieros - 3,038
Total no corriente 742,084 325,770

A continuacion, se presentan los vencimientos anuales de los pasivos financieros no corrientes vigentes al 31 de diciembre de 2021, descontados a valor
presente:

Ao Total

2022 182,751
2023 319,743
2024 115925
>2025 123,665

742,084

Nota 19.1. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito obtenidos durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021

a. Financieras: Las obligaciones adquiridas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 tienen el mismo “covenant’ de las
obligaciones adquiridas durante 2020. Al 31 de diciembre de 2021 lamedicién de este indicador se encuentra enla Nota 19.3.

Nota 19.2. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito obtenidos durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2020
a. Financieras: Mientras subsistan obligaciones de pagoa cargo de la Compafiia derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, la
Compafiia se compromete a mantenerun indicador financierode apalancamiento maximo de 2.8x. Este indicador serd medido anualment aon

base en los estados financieros separados y auditados de cada ejercicio anual. Al 31 de diciembre de 2020 la medicion de este indicador s
encuentra en la Nota 19.3.
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Nota 19.3. Indicador financiero de apalancamiento

El calculo del indicador financiero de apalancamiento es el siguiente:

(Pasivos) activos corrientes

(Pasivos) financieros corrientes (1)

Otros (pasivos) financieros corrientes (2) (Nota 26)
Otros activos financieros corrientes (3) (Nota 11)

(Pasivos) activos no corrientes

(Pasivos) financieros no corrientes (1)

Otros (pasivos) financieros no corrientes (2) (Nota 26)
Otros activos financieros no corrientes (3) (Nota 11)

Total (pasivo) activo, neto
Ebitda recurrente ajustado
Pasivo neto/Ebitda recurrente ajustado

(1) Pasivos financieros comientes:

Préstamos bancarios
Arrendamientos financieros
Total pasivos financieros corrientes

Pasivos financieros no corrientes:

Préstamos bancarios
Arrendamientos financieros
Total pasivos financieros no corrientes

(2) Otros pasivos financieros corrientes:

Instrumentos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura
Total otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes:

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura
Total otros pasivos financieros no corrientes

(3) Otros activos financieros corrientes:

Instrumentos financieros derivados designados como cobertura
Instrumentos financieros derivados
Total otros activos financieros corrientes

Otros activos financieros no corrientes:

Instrumentos financieros derivados designados como cobertura
Total otros activos financieros no corrientes

31 de diciembre
de 2021

(136,184)
(834)
13,748

(742,084)

3,332

(862,022)
1,203,015
0.72

31 de diciembre
de 2021

136,184

136,184

31 de diciembre
de 2021

742,084

742,084

31 de diciembre
de 2021

592
242
834

31 de diciembre
de 2021

31 de diciembre
de 2021

2,691
11,057
13,748

31 de diciembre
de 2021

3,332
3,332

31 de diciembre
de 2020

(647,934)
(18,469)
197

(325,770)
(94)
373
(991,697)

910,450
1.09

31 de diciembre
de 2020

644,123
3,811
647,934

31 de diciembre
de 2020

322,732
3,038
325,770

31 de diciembre
de 2020

17,317
1,152
18,469

31 de diciembre
de 2020

94
94

31 de diciembre
de 2020

193
4
197

31 de diciembre
de 2020

373
373
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(4) Bajo los términos contractuales, el calculo del Ebitda recurente ajustado es el siguiente:
Utilidad operacional recurrente de los Ultimos 12 meses medidade conformidad conNIIF16,
Mas las depreciaciones y amortizaciones y cualquierotro gasto que no implique erogaciones de efectivo y que se hayan causado en el mismo
periodo de 12 meses, incluyendo aquellas derivadas de la depreciacion del derecho de uso conforme NIIF 16
Mas los dividendos distribuidos por las subsidiarias directamente o a través de vehiculos de propésito especial, controlados por la Compafila y
que sean efectivamente recibidos,
Mas los dividendos proformas de las subsidiarias adquiridas en los ultimos 12 meses de actividad. Se denominan dividendos profoma a
aquellos dividendos que se hubiesen recibido si la Matriz hubiese adquirido o hubiese mantenido bajo controla una subsidiaria por todo el
periodo completo de 12 meses.

Nota 20. Beneficios alos empleados
El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Planes de beneficios definidos 18,793 21,125
Plan de benéficios largo plazo 1,573 1,756
Total beneficios a los empleados 20,366 22,881
Corriente 2,482 2,516
No corriente 17,884 20,365

Nota 20.1. Planes de beneficios definidos

La Compaiiia tiene los siguientes planes de beneficios definidos:

a. Plande pensiones
Cada empleado, a su retiro de la Compafiia, recibird un monto mensual por concepto de pensidn, de reajustes pensionales de acuerdo con las
normas legales, de rentas de supervivencia, de auxilio funerario y de las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Este monb
depende defactores tales como laedad del empleado, los afios de servicios y el salario.
La Compaiiia es responsable por los pagos de pensiones de jubilacién a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: (a) empleados que
al 1 de enero de 1967 tenian més de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y (b) empleados y exempleados que al 1 de enero de 1967 Enian
mas de 10 afios de servicios y menos de 20 (responsabilidad parcial).

b. Plan de cesantias retroactivas
La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se
acogieron al cambio de régimen. Cada empleado, a su retiro de la Compaiiia, recibird un monto retroactivo por concepto de cesantias, una vez
descontados los pagos anticipados. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el ttimo salario devengad o.

Todos estos beneficios anteriores se valoran anualmente mediante launidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambio s significativos. Durane

el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 202 1 no se presentaron cambios significativos en los métodos y las presunciones usadas al preparar
los calculos y los andlisis de sensibiidad.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en los planes de beneficios definidos son los siguientes:

Cesantias
Pensiones  retroactivas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 20,542 583 21,125
Costo del servicio - 15 15
Costo del servicio pasado 1,226 - 1,226
Gasto intereses 1,145 24 1,169
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en laexperiencia 675 (57) 618
(Pérdidas) actuariales por supuestos financieros (2,915) (31) (2,946)
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (2,242) (172) (2,414)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 18,431 362 18,793
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Variables utilizadas pararealizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflaciony de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre de 2021

Pensiones

Tasa de descuento
Tasa de incremento salarial anual

8.50%

5%

Tasa de incremento futuro en pensién anual 3.5%
Tasa de inflacién anual 3.5%
Tasa de mortalidad - hombre (afios) 60-62
Tasa de mortalidad - mujer (afios) 55-57

Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

Cesantias
retroactivas

7.80%
3.5%
0.00%
3.5%
60-62
55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la deincapacidady la de los retiros prematuros, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2021 de 2020
Entre 0 y menos de 5 25.70% 25.70%
Entre 5 ymenosde 10 12.51% 12.51%
Entre 10 y menos de 15 7.37% 71.37%
Entre 15 y menos de 20 5.49% 5.49%
Entre 20 y menos de 25 4.22% 4.22%
25 ymayores 3.18% 3.18%

Analisis de sensibiidad:

31 de diciembre de 2020

Cesantias
Pensiones retroactivas
5.90% 4.80%
3.25% 3.25%
3.25% 0.00%
3.25% 3.25%
60-62 60-62
55-57 55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

0.001117% - 0.034032%
0.000627%-0.019177%

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion nefa por

beneficios definidos:

31 de diciembre de 2021

Cesantias
Variacion expresada en puntos basicos  Pensiones retroactivas
Tasa de descuento +25 (283) (4)
Tasa de descuento -25 292 4
Tasa de descuento +50 (558) (7)
Tasa de descuento -50 594 7
Tasa de descuento +100 (1,083) (14)
Tasa de descuento -100 1,226 15
Tasa de incremento salarial anual +25 No aplica 7
Tasa de incremento salarial anual -25 No aplica (7)
Tasa de incremento salarial anual +50 No aplica 13
Tasa de incremento salarial anual -50 No aplica (13)
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica 27
Tasa de incremento salarial anual -100 No aplica (26)

31 de diciembre de 2020

Pensiones

(352)
364
(692)
740
(1,341)
1,532

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

Cesantias
retroactivas

(6)
6
(12)
13
(24)
26
11
(11)
21
(21)
43
(41)

Los aportes previstos por la Compafiia para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre de 2021

Cesantias

Ao Pensiones retroactivas
2021 - i
2022 2,256 5
2023 2,249 50
2024 2,218 4
>2025 31,798 448
Total 38,521 507
Ofras consideraciones:

31 de diciembre de 2020

Pensiones

2,195
2,186
2,148
2,096
25,708
34,333

Cesantias
retroactivas

84
6
113
49
473
725

La duracién promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2021 es de 6.8 afios (31 dediciembre de 2020 - 74

afios).

La Compaiiia no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.
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El gasto por planes de aportaciones definidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 ascendid a $46,125 (31 de diciembre de
2020 - $41,282).

Nota 20.2. Plan de beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde ala prima de antigliedad, la cual consiste en otorgar a los empleados un beneficio asociado a su tempo
de servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios signifi cativos. Durante el periodo anual
terminado el 31 de diciembre de 2021 no se presentaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los calculos y los
analisis de sensibilidad.

Desde 2015 la Compafiia haacordado con algunos empleados la eliminacidn del beneficio de prima de antigliedad, concediendo una bonificacion Unica
y especial a quienes expresaron lavoluntad de acogerse a dicha eliminacion.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en el plan de beneficios largo plazo sonlos siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,756
Costo del servicio 73
Gasto por intereses 88
Ganancias actuariales porcambio enla experiencia 83
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (241)
(Pérdidas) actuariales por supuestos financieros (186)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,573

Variables utilizadas pararealizar los calculos:

Las tasas de descuento, deincremento salarial, de inflaciony de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Tasa de descuento 8.10% 540%
Tasa de incremento salarial anual 3.5% 3.25%
Tasa de inflacién anual 3.5% 3.25%
Tasa de mortalidad - hombre 0.001117%-0.034032%  0.001117% - 0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0.000627%-0.019177%  0.000627%-0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y la de los retiros prematuros son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2021 de 2020
Entre 0 ymenosde 5 25.70% 25.70%
Entre 5 ymenosde 10 12.51% 12.51%
Entre 10 y menos de 15 7.37% 7.37%
Entre 15 y menos de 20 5.49% 5.49%
Entre 20 y menos de 25 4.22% 4.22%
25 ymayores 3.18% 3.18%

Analisis de sensibiidad:

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio enun supuesto clave significativo generaria la siguiente variacion sobre la obligacion nefa por
el plan de beneficios largo plazo:

31 de diciembre 31 de diciembre

Variacion expresada en puntos basicos de 2021 de 2020

Tasa de descuento +25 (18) (23)
Tasa de descuento -25 18 24
Tasa de descuento +50 (36) (46)
Tasa de descuento -50 38 49
Tasa de descuento +100 (71) (90)
Tasa de descuento -100 77 100
Tasa de incremento salarial anual +25 16 25
Tasa de incremento salarial anual -25 (15) (24)
Tasa de incremento salarial anual +50 32 50
Tasa de incremento salarial anual -50 (31) (48)
Tasa de incremento salarial anual +100 65 101
Tasa de incremento salarial anual -100 (60) (93)
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Los aportes previstos por la Compafiia para los préximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Ao de 2021 de 2020
2021 - 237
2022 221 201
2023 169 160
2024 295 259
>2025 1,802 1,591
Total 2,487 2,448
Ofras consideraciones:

La duracién promedio de la obligacion por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2021 es de 5.1 afios (31 de diciembre de 2020- 57
afios).

La Compaiiia no tiene activos especificos destinados a respaldar la prima de antigiiedad.

Elingreso por el plan de beneficios largo plazo durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021 ascendida $ 117 (31 de diciembre de 2020
- gasto por $13.

Nota 21. Otras provisiones
El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Procesos legales (1) 12,835 13,039
Reestructuracion (2) 878 1,182
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (3) 3,407 6,680
Otras (4) 10,239 53,948
Total otras provisiones 27,359 74,849
Corriente (Nota 21.1) 16,368 23,003
No corriente (Nota 21.1) 10,991 51,846

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.
El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1) Las provisiones porprocesos legales se reconocen paraatender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compafiia por litigios laborales
y civiles, las cuales se calculan sobre la base de lamejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparadén
de los estados financieros.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Procesos laborales (a) 7915 9,764
Procesos civiles (b) 4920 3,275
Total procesos legales 12,835 13,039

(a) Las provisiones por procesos laborales corresponden ademandas relacionadas con los siguientes conceptos:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Salud y pensién 3,100 4575
Indemnizaciones 2,730 2,806
Relacion laboral y solidaridad 1,810 1,768
Reajustes salariales y prestacionales 195 565
Asuntos colectivos 80 50
Total provisiones por procesos laborales 7915 9,764
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(b) Las provisiones por procesos civiles corresponden a demandas relacionadas con los siguientes conceptos:

31 de diciembre

de 2021
Proteccion de datos 560
Condiciones locativas 428
Responsabilidad civil extracontractual 10
Procesos inmobiliarios 239
Metrologia y reglamentos técnicos 206
Proteccién al consumidor 345
Otros procesos de cuantias menores 3,132
Total provisiones por procesos civiles 4,920

La provisién porreestructuracion corresponde a:

31 de diciembre
de 2020

600
302
212
239
224
115
1,583
3,275

(a) Los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de los almacenes, de laindustria y del corporativo, los cuales tendran unimpacb
en las actividades de la Compaiiia, por $878. Durante el periodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2021 el gasto registrado por ese
concepto asciendea $7,689, que se reconocié en el resultado del periodo en la linea de otros gastos operativos.

(b) Plan de reestructuracion por el traslado de la operacion del Cedi Montevideo al nuevo Parque Logistico Siberia . Si bien el saldo al 31 de
diciembre de 2021 es $-, durante el periodo anual terminadoel 31 de diciembre de 2021 el gasto registrado por este concepto asciende a
$5,104, que se reconocid en el resultado delperiodo enla linea de otros gastos operativos.

El valor de la provision por estos planes de reestructuracion se calcula sobre la base de los desembolsos necesarios a realizar y que estén

directamente asociados a esos planes.

El saldo de las provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias corresponde a procesos relacionados con los siguienes

conceptos:

Impuesto al valor agregado por pagar

Impuesto a la propiedad raiz

Impuesto de industriay comercioy su complementario de avisos y tableros
Total provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

El saldo de otras provisiones corresponde a:

31 de diciembre

de 2021

Provision proyectoinmobiliario Montevideo (a) 3,500
Cierre almacenes 2,925
Mejoras urbanisticas 2,215
Merma para mercancia VM 1,031
Marketplace Internacional Exito S.L. (b) 95
Otras menores 473
Transacciones Energéticas S.AS. E.S.P. (Nota 17.2) (b) -
Provision aportes pension (c) =
Total otras 10,239

(a) Correspondea la provision causada como garantia a favorde los compradores del proyecto inmobiliario Montevideo.

31 de diciembre

de 2021
3,166
241

3,407

31 de diciembre
de 2020

3,500
2,290

826
37,500

9,832
53,948

31 de diciembre

de 2020

3,166
1,297
2,217
6,680

(b) Correspondea las obligaciones registradas para reconocer las pérdidas adicionales de estas subsidiarias que superan elvalor de la inversén
que la Compafia posee en ellas. Cumpliendo con las normas vigentes, la administracion de laCompafiia ha decidido registrar este pasivopara
reconocer los desembolsos que probablemente tendria que incurrir para liquidar los pasivos de éstas. La disminucién en el saldo de la
subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. obedece a que en agostode 2021y en octubre de 2021 se realizd una capitalizadon por

$38,362 y de $2,500, respectivamente, a esta subsidiaria.

(c) Correspondea la obligacién registrada por el valor dejado de aportar por pension por los empleados que estaban vinculados en la Compafia
en abril y mayo de 2020, debido a que la Corte Constitucional (a) declaré inexequible el Decreto Legislativo558 de 2020 en el cual se habia
permitido a las compafiias pagar un menor valor por aportes de pensién enabril y mayo, y (b) obliga al Gobierno a que inste a que las compafias

paguen en un plazo razonable el monto faltante dejado de aportar en esos meses. En julio de 2021 se pag6 esta obligacion.
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Los saldos y los movimientos presentados enlas provisiones son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras
Saldo al 31 de diciembre de 2020 13,039 6,680 1,182 53,948
Incrementos 12,028 - 12,793 14,399
Pagos (8,837) - (11,994) (16,698)
Reversiones por no utilizaciones (3,395) (3,273) (1,103) (548)
Reversion por capitalizaciones - - - (40,862)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12,835 3,407 878 10,239

Nota 21.1. Otras provisiones clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es elsiguiente:

31 de diciembre

de 2021
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 3,166
Procesos legales 2,180
Reestructuracion 878
Otras 10,144
Total corriente 16,368
Procesos legales 10,655
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 241
Otras 95
Total no corriente 10,991

Nota 21.2. Pagos estimados de otras provisiones

Los pagos estimados de las otras provisiones que se encuentrana cargo de la Compaiiia con corte al 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias
Menos de 12 meses 2,180 3,166
Mayor a un afio 10,655 241
Total pagos estimados 12,835 3,407

Nota 22. Cuentas por pagar a partes relacionadas
Nota 22.1. Cuentas por pagar

El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

Reestructuracion

31 de diciembre

de 2021
Subsidiarias (1) 128,576
Negocios conjuntos (2) 42,495
Compaiiias del Grupo Casino (3) 12,224
Controladora -
Total cuentas por pagar 183,295

(1) Lossaldos corresponden alas siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:

El saldo de las cuentas por pagar por cada subsidiariaes el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Exito Industrias S.A. 110,966
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 10,066
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 2,778
Patrimonios Auténomos 2,461
Marketplace Internacional Exitoy Servicios S.A.S. 2,023
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 161
Depdsitos y Soluciones Logisticas S.A.S. 121
Total cuentas por pagar subsidiarias 128,576

31 de diciembre

de 2020

3,166
2,207
1,182
16,448
23,003

10,832

3,514
37,500
51,846

Otras
878 10,144
- 95
878 10,239

31 de diciembre
de 2020

87,931
36,290
4,243
8

128,472

31 de diciembre
de 2020

75,554
6,959
3,305
1,755

227

61

70
87,931

Total

74,349
39,220
(37,529)
(8,319)
(40,862)
27,359

Total

16,368
10,991
27,359
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El saldo de las cuentas porpagar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

31 de diciembre

de 2021
Compra de activos e inventarios 110,552
Servicios de tfransporte 10,066
Arrendamiento deinmuebles 3,083
Servicio de recaudode recargas méviles 2,778
Pasivos por aportes de capital 2,024
Compra de viajes turisticos 44
Otros servicios recibidos 29
Retencion en la fuente por utilidades decretadas -
Total cuentas por pagar subsidiarias 128,576

31 de diciembre
de 2020

74,239
6,959
2,174
3,306

227

61
641
325
87,931

(2) Correspondea la cuentapor pagar a Puntos Colombia S.A.S. porlas emisiones de puntos (acumulaciones) que se hanrealizado de acuerdo con el

cambio del programa de fidelizacion que implementd la Compaiiia, por $42,495 (31 de diciembre de 2020 - $35,488).

(3) Las cuentas pagar a compafiias del Grupo Casino corresponden principaimente a saldos por pagar por los servicios recibidos de eficienda
energética, de intermediacion en la importacion de mercancia y de consultoriay de asistencia técnica.

31 de diciembre

de 2021
Greenyellow Energia de Colombia S.AS. 9,352
Casino Services 1,637
Casino Guichard PerrachonS.A. 847
Distribution Casino France 224
International Retailand Trade Services IG 164
Total compaiiias del Grupo Casino 12,224

Nota 22.2. Pasivo por arrendamiento
El saldo del pasivo por arrendamiento con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Subsidiarias 506,195
Total pasivo por arrendamiento (Nota 24) 506,195
Corriente 43,454
No corriente 462,741

El saldo de pasivo por arendamiento corresponde a los confratos de arendamiento suscritos con las siguientes subsidiarias:

31 de diciembre

de 2021
Exito Industrias S.A.S. 41,957
Patrimonios Auténomos 464,238
Total pasivo por arrendamiento 506,195

Nota 22.3. Otros pasivos financieros
El saldo de los otros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre

de 2021
Negocios conjuntos (1) 17 441
Subsidiarias (2) 12,279
Total otros pasivos financieros 29,720

(1) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por eluso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compariia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 26).

(2) Corresponde al dinerorecaudadoa las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash” (Nota 26).

31 de diciembre
de 2020

1,546
229
562

1,834

72

4,243

31 de diciembre
de 2020

503,122
503,122

39,801
463,321

31 de diciembre
de 2020

30,029
473093
503,122

31 de diciembre
de 2020

15,909
11,451
27,360

56



Nota 23. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Proveedores 3,598,423 3,365,644
Costos y gastos por pagar 362,190 318,186
Beneficios a empleados 141,854 136,462
Compra de activos 62,490 24,771
Retencion en la fuente por pagar 49,919 36,541
Compra de activos (1) 49,850 -
Dividendos por pagar 2,119 2,070
Impuestos recaudados por pagar 1,067 25425
Otros 31,742 21,986
Total cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar 4,299,654 3,931,085
Corriente 4,249,804 3,931,085
No corriente 49,850 -

(1) Obedece ala compra de los equipos de coémputo relacionados con la renovacion tecnolégicade la plataforma “cleamath” (Nota 12). El plazo de

pago vence en 2027.

Nota 24. Pasivo por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento es €l siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Pasivo por arrendamiento (1) 1,820,785 1,784,965
Corriente 239,831 230,240
No corriente 1,580,954 1,554,725

(1) Incluye $506,195 (31 de diciembre de 2020 - $503,122) de pasivo porarrendamientos contratados con partes relacionadas (Nota 22).

A continuacion, se presenta la proyeccion de los pagos fijos por los pasivos por arrendamiento, al 3 1 de diciembre de 2021:

Hasta 1 afio 344,635
De 1 a5 afos 1,162,077
Mas de 5 afios 970,741
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 2,477,453
(Gastos) por financiacion en el futuro (896,499)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,580,954

Nota 25. Impuesto a las ganancias

Disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia

a.

Para el afio gravable 2021 la tarifa del impuesto sobre la renta paralas personas juridicas es del 31%.
Para el afio gravable 2020 la tarifade impuesto sobre la renta vigente era del 32%.

Para el afio gravable 2021 |a base paradeterminar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema derenta presuntiva es del 0%de
su patrimonio liquido enel Gttimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Para el afio gravable 2020 labase para determinar elimpuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva eradel 05%de
su patrimonio liquido en el Gtimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales porinflacion paraefectos fiscales y se reactivé el impuesto a las ganancias ocasionales con
tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes du rank el afio
gravable.

A partir de 2020 se establece un gravamendel 10% alos dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia enel evenb que €l
monto distribuido sea superior a 300 UVT (equivalente a $11en 202 1) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sidogravados en cabeza
de las sociedades que los distribuyen. Para las personas naturales noresidentes en Colombiay para las sociedades extranjeras el gravamen es del
10% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que ge neren los
dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye, la tarifa paralos accionistas es del 31% para2021 y del 35% a
partir del afio 2022.
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Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye, la tarifa para los
accionistas era del 32% para 2020.

e. Apartirde 2017 se adopta como base fiscal la contabilidad segin el marco técnico normativo contable vigente en Colombia establecidoen la Ley
1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financie ra (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia porel Decreto Reglamentario
2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informadon”
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de
diciembre de 2017 porel Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19de agosb de 2021 por
el Decreto Reglamentario 938 y el 9 de diciembre de 2021 por el Decreto Reglamentario 1670 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el
Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270, con algunas excepciones relacionadas con la
realizacion deingresos, reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de adopcion de estas normas.

. Elgravamen alos movimientos financieros es un impuesto permanente. Es deducible el 50% de este gravamen siempre que este efectivamente
certificado.

g. Apartirde 2019 son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o
periodo gravable, que tengan relacion con la actividad econémica y que se hayan devengado en el mismo afio o periodo gravable, incluyendo las
cuotas de afiliacién pagadas a los gremios.

h. Apartirde 2019 el 50% del impuesto de industriay comercio, avisos y tableros, se considera como descuento tributario para los afios gravables
2019 al 2021.

i.  Apartirde 2019 son deducibles los pagos que se realicenrelacionados con las contribuciones a la educacion de los empleados que cumplan las
siguientes condiciones: (a) que se destinen abecasy a créditos condonables para educaciony que sean instaurados en beneficio de los empleados,
(b) los pagos realizados a programas o a centros de atencion para hijos de empleados y (c) los pagos realizados a instituciones de educadén
primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica y superior.

j. Apartirde 2019 el IVA en la adquisicion, formacion, construccion o importacién de activos fijos reales productivos es descontable del impuesb
sobre la renta.

k. A partir de 2020 latarifa de retencidn en lafuente a titulo de renta por pagos al exterior sera del 0% para servicios tales como consultorias, servidos
técnicos y asistencia técnica que sean prestados por terceros que residan fiscalmente en paises conlos que se tenga suscrito un convenio dedoble
imposicion.

I Apartirde 20191a tarifa deretencion en lafuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servidos
técnicos, asistencia técnica, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 3 1% para servicios de administracion o direccion.

m. A partirde 2019 los impuestos pagados en el exterior serén tratados como descuento fributarioen el afio gravable en el cual se haya realizado el
pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.

n. Elporcentaje dereajuste anual parael costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan carécter de activos fijos al 31 de diciembre de 2021 es
del 1.97%.

Créditos fiscales

Deacuerdo conlasdisposicionestributariasvigentesa partirde 2017 el plazoméximo para la compensacién de pérdidasfisca lesesde 12 afiossiguienes
al afio en la cual se gener6la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partirdel afio gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentrode los cinco (5) afios siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de gananda
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningun ca so podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia determiné su pasivode impuesto sobre la renta y complementario por el sisema
de renta ordinaria.

Al 31 de diciembre de 2021 la Compaiiia cuenta con $346,559 (31 de diciembre de 2020 - $518,013) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.

El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de la Compafiia durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2021es
el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 518,013
Compensacion renta presuntiva conrentas liquidas del periodo (171,454)
Saldo al 30 de diciembre de 2021 346,559
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Al 31 de diciembre de 2021 la Compaiiia cuenta con $738,261 (31 de diciembre de 2020 - $738,261) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compariia durante el periodo anual terminado el31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 738,261
Ajuste a pérdidas fiscales de periodos anteriores -
Saldo al 30 de diciembre de 2021 738,261

Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2020 el término general de firmeza de las declaraciones sera de 3 afios, y para los contribuyentes obligados a presentar precios de
transferencia y paraaquellas declaraciones en las cuales se generen y compensen pérdidas fiscales el término de firmeza sera de 5afos.

La declaraciéndel impuesto sobre la renta y complementarios de 2020 en la cual se gener6 un saldo a favor, esta sujetaa revisién por 5 afios coniados
a partir de la fecha de presentacion; la declaracion delimpuesto sobrela rentay complementarios de 2019 enla cual se gene raron pérdidas fiscales y
un saldo a favor, esta sujeta arevision por 5 afios a partir de la fechade presentacion; las declaraciones del impuesto sobre larenta y complementarios
de 2018,2017 y 2016, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados a partirde la fecha
de presentacion; la declaracion deimpuesto sobre la renta parala equidad - CREE de 2016, en lacual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor,
esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fechade presentacion.

Los asesores tributarios y la administracion dela Compaiiia consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, disti ntos a los registrados al
31 de diciembre de 2021.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Compafiia con su matriz, sus subsidiarias y/o partes relacionadas ubicadas en zona francao en el exterior se han realizado con
observacion de los principios de plena competenciay como si se tratara de parte s independientes, tal como sefialan las disposiciones de Predos de
Transferencia establecidas por las normas tributarias nacionales. Asesores independientes realizaron la actualizacion del estudio de precios de
transferencia, exigido pordisposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos delexterior se efectuarona
valores de mercado durante 2020. Para este propositola Compariia present una declaraciéninformativa y tiene disponible un estudio desde el 16 de
septiembre de 2021.

Entidades controladas delexterior

A partir de 2017 en el régimen especial para las subsidiarias del exterior que sean vehiculos de inversion se establece que se deberanincluir los ingresos
pasivos obtenidos por tales vehiculos en elafiode su causacion y no enel afio del reparto efectivo de las utilidades.

Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 —Ley de inversidn social

El Congreso dela Republicade Colombia aprobé el 14 de septiembre de 2021 laLey 2155 por medio de la cual se expide laLey deinversiénsodal y se
dictan otras disposiciones.

En relacion con el impuesto sobre la renta las siguientes son las principales modificaciones aplicables a la Compaiiia que com enzaran a regira parir de
2022:

a. Impuesto sobre la renta y complementarios:
- Latarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas seradel 35%;
- EI50% del impuesto deindustriay comercio, avisos y tableros se mantiene como descuento tributario;
- Para 2022y 2023 se podrareducir el término de firmeza de las declaraciones. Si se presenta un incremento del35% en el impuesto neb de
renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la firmeza sera de seis meses. Si se presenta un incremento d el 25% en el
impuesto neto de renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la firmeza seré de doce meses.

b. Otras disposiciones:
- Secontempla un incentivo porla generacion de nuevos empleos creados hasta agosto de 2023, tal como se detalla a continuacion:

Trabajadores adicionales Incentivo
Jovenes entre 18 y 28 afios Aporte estatal equivalente al25% de un (1) SMLMV por cada uno

de estos trabajadores adicionales

Hombres mayores de 28 afios, que devenguen hasta tres (3) SMLMV  Aporte estatal equivalente al 10% de un (1) SMLMV por cada uno
de estos trabajadores adicionales

Mujeres mayores de 28 afios, que devenguen hasta tres (3) SMLMV ~ Aporte estatal equivalente al 15% de un (1) SMLMV por cada uno
de estos trabajadores adicionales
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Nota 25.1. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

Saldo a favor porimpuesto a la renta (1)

Descuentos tributarios (2)

Anticipo y retenciones en lafuente de impuesto de industria y comercio
Descuentos tributarios por impuestos pagados en el exterior

Total activo por impuestos corrientes

(1) Elsaldo afavor porimpuesto a la renta se compone de lo siguiente:

Retenciones de impuesto de renta
Descuentos tributarios (a)

Subtotal

(Gasto) de impuesto a la renta (Nota 25.2)
Total saldo a favor por impuesto a la renta

(a) De acuerdo con lo establecido porel Articulo 115del E.T., los descuentos tributarios aplicados corresponden principaimente a | os valores

31 de diciembre
de 2021

223,035
84,490
55,573
23,899

386,997

31 de diciembre
de 2021

223,035

71,716
294,751
(71,716)
223,035

efectivamente pagados en 2021 por concepto de impuesto de industriay comercio.

(2) Losdescuentos tributarios se componende losiguiente:

IVA en activos reales productivos
Impuesto de industriay comercio y avisos
Otros menores

Total descuentos tributarios

Pasivo por impuestos corrientes

Impuesto de industriay comercio porpagar
Impuesto a la propiedad raiz
Total pasivo por impuestos corrientes

31 de diciembre
de 2021

71,720
12,770

84,490

31 de diciembre
de 2021

75,722
516
76,238

31 de diciembre
de 2020

210,303
63,249
51,057
14,930

339,539

31 de diciembre
de 2020

217,775

44967
262,742
(52,439)
210,303

31 de diciembre
de 2020

29,614
33,606

29
63,249

31 de diciembre
de 2020

67,859
415
68,274
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Nota 25.2. Impuesto a las ganancias

La conciliacién entre laganancia contabley la utilidad liquida y el calculo del gasto por impuestos son los siguientes:

Ganancia antes del impuesto a las ganancias

Mas

Gastos no deducibles

Gravamen a los movimientos financieros

Multas, sanciones y litigios

Reintegro deduccion de activos fijos productores de renta
Impuestos asumidos y valorizacién

Provision contable y castigos de cartera

Renta liquida - recuperacién depreciacion activos fijos vendidos
Precio de venta activos fijos poseidos pormenos de 2 afios
Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1)

Menos

Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1)

Deduccidn fiscal de crédito mercantil adicional al contable
Deduccion ICA pagado posterior ala presentacidn de larenta
Dividendos no gravados de las subsidiarias

Recuperacion de costos y gastos

Deduccion por contratacién de personal con discapacidad
Deduccion especial pordonacion a bancos de aimentos y otros
Deduccion 30% adicional salario aprendices voluntarios
Impuestos no deducibles

Retiro utilidad ventade activos fijos declarada ganancia ocasional

Renta liquida

Compensaciones (2)

Renta (pérdida) liquida después de compensaciones
Renta presuntiva periodo corriente (3)

Renta liquida gravable

Tarifa del impuesto derenta

Subtotal (gasto) impuesto de renta
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales
Descuentos tributarios

Total (gasto) impuesto de renta y complementarios
Ajuste por impuesto del afio anterior (4)
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente

(1) Los ajustes NIIF sin incidencia fiscal comesponden a:

Arrendamientos gravados

Dividendos de las subsidiarias gravados
Provisiones contables

Diferencia en cambio, neta

Dividendos de las subsidiarias no gravados
Calculo actuarial gravado

Resultados por el métodode participacion, neto
Recuperacion de provisiones

Mayor depreciacion fiscal sobre la contable

Otros (ingresos) gastos contables no fiscales, neto
Costos fiscales no contables

Exceso de gastos de personal fiscal sobre €l contable
Otros gastos contables sin incidenciafiscal
Impuestos no deducibles

Multas y sanciones no deducibles

Total ajustes NIIF sin incidencia fiscal

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

574,973

16,239
6,348
5,340
1,617
1,310
1,174

35
34

(116,610
(21,895

450,934
(171,454)
279,480

279,480
31%

(86,639)

14,923

(71,716)
(94)
(71,810)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

101,836
93,245
41,838
18,158

3,604
1646
(226,362)
(52,644)

(42,557)

(21,907)

(21,751)

(9,576)
(1,896)
(244)

(116,610)

(2) Compensacion excesos de renta presuntiva con rentas liquidas del periodo.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

251,136

30,241
8,716
1,004
1,499

903
5,993
695

33,464

(20,606
(6,760

)
)
(2,535)
(1,598)
(1,494)
(1422)
(349)
(74,117)

224,770

224,770
19,023
224,770
32%

(71,927
(2,906)
22,394

(52,439)
(15,086)
(67,525)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

70,270
126,126
136,164

7,732

2,260
(185,777)
(85,858)
(37,148)
6,579
6,238
(53,405)
40,579
(294)
(2)
33,464
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(3) Paraelafio gravable 2021 la base para determinar elimpuesto sobre la renta y complementarios por el sistemade renta presuntiva es del 0%del
patrimonio liquido enel Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

La determinacién dela renta presuntiva es la siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
Patrimonio liquido - 3,951,494
Menos patrimonio liquido a excluir - (146,810)
Patrimonio liquido base - 3,804,684
Renta presuntiva - 19,023

(4) Para el afio gravable 2020 el efecto de este ajuste se compensa con el ajuste de afios anteriores en el impuesto diferido originado por el tratamien
de algunas partidas fiscales.

Los componentes del (gasto) por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:

1deeneroal31 1 deeneroal31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
(Gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (71,810) (67,525)
(Gasto) ingreso impuesto a las ganancias, diferido (Nota 25.3) (28,482) 47,261
Total (gasto) por impuesto a la renta y complementarios (100,292) (20,264)

La conciliacion dela tasa efectiva de tributacion y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:

31de 31de

diciembre diciembre

de 2021 Tasa de 2020 Tasa
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 574,973 251,136
(Gasto) por impuestos a la tasaimpositiva aplicable (178,241) (31%) (80,364) (32%)
Efecto fiscal de ajuste a impuestos corrientes de periodos anteriores (14,182) (2%) 16,623 7%
Efecto fiscal de gastos no deducibles para la determinacion de la pérdida fiscal (10,741) (2%) (14,062) (6%)
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia contable y gasto por impuestos 65,643 1% 71,053 28%
Efecto fiscal procedente de cambios enla tasa impositiva 36,134 7% (14,780) (6%)
Efecto fiscal de los ingresos no gravados para ladeteminacion de la pérdida fiscal 1,095 0% 1,266 1%
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios (100,292) (17%) (20,264) (8%)

Nota 25.3. Impuesto diferido

La Compaiiia reconoce el activo y el pasivo por impuesto diferido derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el pago de un menor
o0 mayor valor del impuesto derentaen el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera pagar o recuperar, siempre que exisé una
expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro. En caso de generase un activo porimpuesto diferido se analiza si la Compafif
generara suficiente renta gravable en el futuro que permitaimputar contra la mismalla totalidad o una parte del activo.
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Elimpuesto diferido registrado enel estado de situacion financiera y la composicion del activoy del pasivo por impuesto diferido son los siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Activoy Activoy
(pasivo) por (pasivo) por

Activo por Pasivo por impuesto  Activopor Pasivopor  impuesto

impuesto  impuesto diferido, impuesto  impuesto diferido,

diferido diferido neto diferido diferido neto

Pasivo por arrendamiento 637,274 637,274 537,792 - 537,792
Pérdidas fiscales 258,391 258,391 221,478 - 221,478
Excesos de renta presuntiva 121,296 121,296 155,404 - 155,404
Créditos fiscales 82,257 82,257 76,692 - 76,692
Oftras provisiones 8,435 8,435 21,703 - 21,703
Cuentas por pagar comerciales y otras 8,392 8,392 334 - 334
Cuentas comerciales por cobrar y otras 3918 3918 4743 - 4,743
Inventarios 3,593 3,593 5,904 - 5,904
Provisiones por beneficios a empleados 1,154 1,154 1614 - 1614
Gastos pagados por anticipado 747 747 886 - 886
Ofros pasivos financieros 292 292 5,754 - 5,754
Activos no corrientes mantenidos parala venta 3 3 - (286) (286)
Pasivos financieros - - 1,435 - 1,435
Cuentas por pagar partes relacionadas 22 - 22
Efectivo y equivalentes de efectivo - - - (2) (2)
Otros pasivos no financieros (139) (139) - (139) (139)
Proyectos inmobiliarios (176) (176) - (225) (225)
Inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos (385) (385) 308 - 308
Inmuebles en construccion (460) (460) - (4,247) (4,247)
Cuentas por cobrar partes relacionadas (3,756) (3,756) - (346) (346)
Activos intangibles distintos de la plusvalia (4,004) (4,004) - (3,573) (3,573)
Terrenos (4,322) (4,322) - (5,124) (5,124)
Otros activos financieros (5,182) (5,182) - (6,293) (6,293)
Otras propiedades, plantay equipo (22,320) (22,320) - (25,751) (25,751)
Propiedades deinversion (45,990) (45,990) - (39,957) (39,957)
Plusvalia (144,997) (144,997) - (145302) (145,302)
Edificios (164,841) (164,841) - (128,802) (128,802)
Derechos de uso - (563,360) (563,360) - (473,738) (473,738)
Total 1,125,752  (959,932) 165,820 1,034,069 (833,785) 200,284

El efecto del impuesto diferido enel estado de resultados es el siguiente:

1 de enero al 31

1 de enero al 31

de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
(Gasto) ingreso por impuesto de renta diferido (29,030) 39,306
Ingreso por impuesto de rentadiferido ala ganancia ocasional 548 7,955
Total (gasto) ingreso impuesto a las ganancias diferido (28,482) 47,261

El efecto del impuesto diferido enel estado de resultados integrales es el siguiente:

1 de enero al 31

1 de enero al 31

de diciembre de diciembre
de 2021 de 2020
(Gasto) por instrumentos financieros derivados designados
como instrumentos de coberturay otros (5,466) (350)
(Gasto) ingreso por mediciones de planes de beneficios definidos (516) 232
Total (gasto) impuesto a las ganancias diferido (5,982) (118)

La conciliacién del movimiento delimpuesto diferido, entre el 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 con el estado de resultados y el

estado resultados integrales es la siguiente:

1 de enero al 31

de diciembre
de 2021
(Gasto) por impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo (28,482)
(Gasto) por impuesto diferido reconocido en el otro resultadointegral delperiodo (5,982)
Total movimiento del impuesto diferido, neto, entre 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 (34,464)

63



Al 31 de diciembre de 2021 el valorde las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para
las cuales no se han reconocidoimpuestos diferidos ascendia a $1,286,610 (31 de diciembre de 2020 - $893,282).

Nota 26. Otros pasivos financieros
El saldo de los ofros pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Recaudos recibidos para terceros (1) 65,983 62,897
Instrumentos financieros derivados (2) 592 17,317
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 242 1,246
Total otros pasivos financieros 66,817 81,460
Corriente 66,817 81,366
No corriente c 94

(1) Elsaldo de los recaudos recibidos paraterceros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Corresponsal no bancario 28,058 27,005
Recaudos Tarjeta Exito (a) 17 441 15,909
Tesoreria unificada (b) 12,279 11,451
Comercio directo (market place) 5,594 5,245
Otros recaudos 2,611 3,287
Total 65,983 62,897

(a) Correspondea recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compariia de Financiamiento TuyaS.A. (Nota 22.3).

(b) Corresponde al dinero recaudado a las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash” (Nota 22.3). El detalle por
subsidiaria es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S. 10,902 10,999
Exito Industrias S.A.S. 1,354 289
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 21 161
Transacciones Energéticas S.A.S.E.S.P. (Nota 17.2) 2 2
Total 12,279 11,451

(2) Losinstrumentos financieros derivados reflejan elvalorrazonable de los contratos forward y swap para cubrirlas fluctuaciones en las tasas de fpo
de cambio y en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los predos
cotizados que son observables paralos activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compariia mide en el estado de situacio n financiera los
instrumentos financieros derivados forward y swap a su valor razonable, en cada fecha de cieme contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Menora 3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayora 12 meses Total

Forward 309 283 - - 592
592

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Menora 3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayora 12 meses Total
Forward 14,153 2,339 - - 16,492
Swap 825 - - - 825
17,317

Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera swap realizadas por la Compafia
mediante contratos realizados con entidades financieras enlas que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la dife rencia entre los monbs
de las tasas de interés fija y variable calculados en relacién conun monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fas
y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan media nte modelos de
valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.

—
L

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, las permutas financieras se utilizan para cubrir los riesgos de tasa de cambio yb de
intereses de las obligaciones financieras contraidas para adquisicion de propiedades, planta y equipo.
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La Compafia documenta las relaciones de cobertura contable y realizalas pruebas de eficacia desde el momento de reconocimien to inidal y a lo

largo de la relacién de cobertura hasta su descontinuacion. No se presenta ineficacia para ningunode los periodos presentados.

Al 31 de diciembre de 2021 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento
de cobertura

Naturaleza del riesgo

cubierto Partida cubierta

Swap Tasa de interés Obligaciones financieras

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2021 es elsiguiente:

Menora1mes Entre1y3 meses Entre3y6 meses Entre 6y12 meses Mayora12 meses Total

Swap - 242
Al 31 de diciembre de 2020 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento
de cobertura

Naturaleza del riesgo

cubierto Partida cubierta

Swap Tasa de interés Obligaciones financieras

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayora12 meses Total

Swap - 114 407

631

El saldo de los otros pasivos financieros clasificado en corriente y no coriente es el siguiente:

Recaudos recibidos para terceros

Instrumentos financieros derivados

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura
Total corriente

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura
Total no corriente

Nota 27. Otros pasivos no financieros

El saldo de los ofros pasivos nofinancieros es el siguiente:

Ingresos recibidos por anticipado (1)

Anticipos contratos de arendamientos y otros proyectos
Cuotas recibidas plan resérvalo

Bono recompra

Anticipos para proyectos inmobiliarios (2)

Total otros pasivos no financieros

Corriente
No corriente

31 de diciembre
de 2021

65,983
592
242

66,817

31 de diciembre
de 2021

165,046
2,878
260

99

168,283

166,116
2,167

94 1,246

31 de diciembre
de 2020

62,897
17,317

1,152
81,366

94
94

31 de diciembre
de 2020

121,967
1,321
292

9
74,938
198,527

197,917
610

Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
la partida cubierta  instrumentos de cobertura razonable
IBR 3M 2.0545% - 2.145% 242
242

- - 242

Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
la partida cubierta  instrumentos de cobertura razonable
IBR 3M 2.0545% - 2.145% 1,246
1,246

(1) Corresponde principalmente a los ingresos recibidos por anticipado de terceros por la venta de los distintos productos a través de medios de pago

y por las alianzas estratégicas. El detalle es el siguiente:

Tarjeta regalo

Tarjeta integral Cafam
Tarjeta cambio
Tarjeta combustible
Otros (a)

Total

31 de diciembre
de 2021

74476
11,097
4,723
743
74,007
165,046

31 de diciembre
de 2020

65,580
10,106
4,046
775
41,460
121,967
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(a) Elsaldo corresponde a:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Anticipos recibidos de clientes nacionales 41,380 24,184
Cupos por redimir 26,613 10,114
Otros anticipos recibidos de terceros 6,014 7,162
Total otros 74,007 41,460

(2) Al31de diciembre de 2020 correspondia al anticipo recibido como parte del contrato para construccion de proyectos inmobiiarios; a esa fecha la
Compafiia tenia contratos pendientes por legalizar para efectos de terminar la liquidacién final de la construcciénde los proyectos. En maro de
2021 se realizé lalegalizacion del anticipoy se procedid a reconocer los honorarios corespondientes.

El saldo de los otros pasivos no financieros clasificado en corrientey no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Ingresos recibidos por anticipado 165,046 121,967
Anticipos contratos de arendamientos y otros proyectos 71 71
Cuotas recibidas plan resérvalo 260 292
Bono recompra 99 9
Anticipos para proyectos inmobiliarios - 74,938
Total corriente 166,116 197,917
Anticipos contratos de amendamientos y otros proyectos 2,167 610
Total no corriente 2,167 610

Nota 28. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 el capital autorizado de la Compafiia esté representado en 530.000.000 de acciones ordinarias
con un valor nominal de $10 (*) cada una; el capital suscrito y pagado asciende $4,482; el niimero de acciones en circulacion es de 447.604.316y el
nimero de acciones propias readquiridas es de 635.835 por unvalorde $2,734.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden avoz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, nise presentn
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 la prima en colocacidn de acciones representa el mayor valor pagado sobre elvalor nominal de
las acciones el cual asciende $4,843,466. De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o
se capitalice su valor. Se entiende la capitalzacion cuando se transfiere una porcion de esta primaa una cuenta de capital comoresultado de la emision
de un dividendo en acciones.

Nota 29. Reservas, Ganancias acumuladas y Otro resultado integral
Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadasporla Asamblea de Accionistas sobre losresultados de periodos anterior es. Adicionala laresena
legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.

Ganancias acumuladas

Dentro de lasgananciasacumuladas,se encuentraincluidoel efecto en el patrimonio porconversion aNIIF por $1,070,092, pr oducto del estado finandero
inicial preparadoen 2014 conbase enla NIIF 1, incluida en las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, estableddas
enlaLey 1314 de2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Infomacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia porel Decreto Reglamentario 2420
de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la infor macion” modificado el 23
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por
el Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 porel Decreto Reglamentario
938 y el 9 de diciembre de 2021 porel Decreto Reglamentario 1670 y actualizado el28 de diciembre de 2018 por el Decrefo Reglamentario 2483 y el 13
de diciembre de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270.
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Ofro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacion financiera es elsiguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo neto bruto impositivo neto
Mediciones de activos financieros avalor razonable con
cambios en el otro resultado integral (1) (1,858) (1,858) (1,275) - (1,275)
Mediciones de planes de beneficios definidos (2) (3,582) 1,257 (2,325) (5,910) 1,773 (4,137)
Diferencias de cambio de conversion (3) (1,218,439) - (1,218,439 (1,328,561) - (1,328,561)
(Pérdidas) por cobertura de inversion negocios en el extranjro (18,312) (3,138) (21,450) (15,474) (221)  (15,695)
(Pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo (4) 6,023 (2,108) 3,915 (1,435) 441 (994)
Total otro resultado integral acumulado (1,236,168) (3,989) (1,240,157) (1,352,655) 1,993 (1,350,662)

(1) Correspondeal valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracién a valor razonable de las inversiones en instrume ntos financieros con
cambios en el patrimonio, menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en
el valor razonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

(2) Correspondeal valoracumulado delas ganancias o pérdidas actuariales porlos planes de beneficios definidos de la Compafiia y de sus subsidiarias
mediante la aplicacion delmétodo de la participacion. El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a los resultados delperiodo.

(3) Correspondeal valor acumuladode las diferencias de cambio que surgende la conversién a la moneda de presentacién de la Compaiiia de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados de las operaciones en el extranjero. Las diferencias de conversiéon acumuladas se re clasifican a los
resultados del periodo cuando se disponga la operacién en el extranjero.

(4) Correspondeal valor acumulado de la porcion efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen delos cambios enel valor razonable del instrumenb
de cobertura en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican a los resultados del periodo

Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la transaccién altamente probable no se prevea qu e ocurrira, 0 ¢
incluya, como parte de suvalor en libros, enunapartida cubierta no financiera.

Nota 30. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
El valor de los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal31
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Venta de bienes (1) 12,290,994 11,649,896
Ingresos por servicios (2) 284,278 261474
Otros ingresos ordinarios (3) 194,110 50,970
Total de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 12,769,382 11,962,340

(1) Elvalorde las ventas de bienes corresponde a la ventade mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas
en ventas. El valor incluye los siguientes conceptos:

1deeneroal31 1 deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2021 de 2020
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas enventas 12,234,233 11,582,641
Venta de inventario de proyectos inmobiiarios (a) 56,761 67,255
Total venta de bienes 12,290,994 11,649,896

(a) Al31 de diciembre de 2021 corresponde a la venta de un porcentaje del inventario del proyecto inmobiliario Montevideo por $56,306y a la
venta de un porcentaje del inventario del proyecto inmobiliario La Secreta por$455. Al 31 de diciembre de 2020 corresponde a la venta deun
porcentaje del inventario de proyecto inmobiliario Montevideo por $66,200 a la venta de un porcentaje del inventario de proyecto inmobiliario
La Secreta por $1,055.
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(2) Elvalorde losingresos por servicios corresponde a los siguientes conceptos:

Concesionarios
Publicidad

Arrendamientos de inmuebles
Arrendamientos de espacios fisicos

Comisiones

Corresponsal no bancario
Transporte

Administracién deinmuebles
Giros

Oftros servicios

Total ingreso por servicios

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

85,993
75484
23,928
23,500
17,924
16,392
14,336
13,211

71474

6,036

284,278

El valor de los otros ingresos ordinarios corresponde a los siguientes conceptos:

Aprovechamientos (a)

Participacion enacuerdode colaboracion (b)

Eventos de mercadeo
Regalias

Servicios financieros
Uso de parqueaderos
Asesoria técnica
Otros

Total otros ingresos ordinarios

(a) Para 2021 incluye principaimente al ingreso por los honorarios por el desarrollo y construccion de proyectos inmobiiarios por $74,938.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

86,489
63,742
18,305
14,526
3,134
1,468
1,452
4,994

194,110

(b) Correspondea la participacion en los siguientes acuerdos de colaboracion:

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Kiire
Exito Media

Total participacion en acuerdos de colaboracion

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

59,050
3,106
1,586

63,742

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

81,938
77,568
16,708
16,115
18,191
15,144
907
8,339
6,500
20,064

261,474

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

13,453
1,090
21813
9,098
2,859
771
976
910
50,970

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

1,090
1,090
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Nota 31. Gastos de distribuciony Gastos de administracion y venta

El valor de los gastos de distribucién es el siguiente:

Depreciacién y amortizacion
Combustibles y energia

Reparacién y mantenimiento
Impuestos distintos al impuesto de renta
Publicidad

Servicio de vigilancia
Arrendamientos

Servicios

Comisiones de tarjetas débito y crédito
Transporte

Administracion delocales

Servicio de aseo

Honorarios

Seguros

Material de empaque y marcada
Gasto por deterioro

Aseo y cafeteria

Personal externo

Gastos por otras provisiones

Gastos legales

Taxis y buses

Papeleria ttiles y formas

Otras comisiones

Gastos de viaje

Acuerdo de colaboracién Autos Exito
Otros

Total gastos de distribucién

El valor de los gastos de administracion y venta es el siguiente:

Honorarios

Depreciacién y amortizacion
Reparacién y mantenimiento
Impuestos distintos al impuesto de renta
Gastos por otras provisiones
Gastos por deterioro
Servicios

Comisiones

Seguros

Gastos de viaje

Personal externo

Otras comisiones
Combustibles y energia
Administracion delocales
Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Transporte

Atenciones

Taxis y Buses

Multas sanciones y litigios
Otros

Total gastos de administracién y venta

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

333,491
137,980
116,246
114,227
93,259
70,884
60,704
53,815
53,339
42427
42,050
41,683
29,239
27,545
16,268
12,112
8,315
7,167
5,916
5,654
5111
4,093
3,878
3,049
805
146,949
1,436,206

1 de enero al 31
de diciembre
de 2021

37,735
36,660
22,720
12,364
12,028
10,620
8,266
7272
7,118
5,986
4,363
3,042
2,580
1,682
1,020
987
472
337
287

1
6,738
182,278

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

320,589
128,751
90,338
117,991
85,076
67,409
53,757
49,486
58,631
47,227
39,040
41,685
28,222
23432
14,172
8,457
8,455
8,610
17,330
6,392
4,401
4,186
8,149
1425

108,629
1,341,840

1 de enero al 31
de diciembre
de 2020

32,952
31,714
18,162
12,978
5,552
12,416
7,579
4,090
4,991
4,242
4,421
2,283
2,487
1315
5,604
994
1,393
398

1,589
6,477
161,637
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Nota 32. Gasto por beneficios aempleados

El valor de los gastos por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

Sueldos y salarios

Aporta