ALMACENES EXITO S.A. N°

JUNTA DIRECTIVA
REUNION EXTRAORDINARIA

ACTA 928
FECHA: 5 de septiembre de 2022
HORA: 10:00 a.m.
LUGAR: Reunidn no presencial en los términos del articulo 19 de la Ley 222 de 1995

— Microsoft Teams

ASISTENTES:

Luis Fernando Alarcon Mantilla Miembro Independiente (Presidente)
Felipe Ayerbe Mufioz Miembro Independiente

Ronaldo labrudi dos Santos Miembro Patrimonial

Susy Midori Yoshimura Miembro Patrimonial

Christophe José Hidalgo Miembro Patrimonial

Rafael Russowsky Miembro Patrimonial

Bernard Petit Miembro Patrimonial

Philippe Alarcon Miembro Patrimonial

Los sefiores miembros de la Junta Directiva de Almacenes Exito S.A. (la “Compaiiia” o “Exito™)
asistieron a la reunion, previa convocatoria realizada por la Secretaria General de la Compaiiia. Los
miembros de la Junta Directiva de la Compaiiia recibieron al momento de la convocatoria y a través
de la plataforma Diligent Boards, el material completo de los asuntos a abordar en la reunién.

Por parte de la Compaiiia asistieron: el doctor Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente; Ruy Souza,
Vicepresidente Financiero y Claudia Campillo Velasquez en calidad de Secretaria General. Asi
mismo, se encontraban como invitados Juan de Bedout de Davivienda Corredores, asesor financiero
de la Compaiiia, Sergio Michelsen y Fernando Alfredo Castillo de Brigard Urrutia, asesor legal de la

Compaiiia.
1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Una vez verificada la identidad de cada uno de los asistentes, la Secretaria informd que se contaba
con quorum suficiente para deliberar y decidir validamente.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El orden del dia propuesto para la reunion en la convocatoria fue aprobado por la Junta Directiva con
el voto unanime de los asistentes. El orden del dia fue el siguiente:

1. Verificacion del quérum

2. Lectura y aprobacion del orden del dia

3. Informe de avances sobre el posible proyecto de interés de Exito, GPA y Casino (El
“Proyecto™)

4. Autorizaciones para la implementacion del Proyecto

5. Nombramientos de comisionados para revision, aprobacion y firma del del acta de la
reunion

Se dio inicio formal a la reunion, procediendo a abordar uno a uno de los puntos del orden del dia.
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3. INFORME DE AVANCES SOBRE EL POSIBLE PROYECTO DE INTERES DE EXITO,
GPA Y CASINO (EL “PROYECTO”)

Tomo la palabra el Presidente de la Compaiiia, Carlos Mario Giraldo, quien, reiterd que este Proyecto
es de interés para Exito, Companhia Brasileira de Distribuigdo ("CBD" 0 “GPA™) y Casino Guichard-
Perrachon (“Casino™) dado que tiene elementos positivos en la medida en que alinea a los distintos
accionistas de las referidas compaiiias y les genera valor y, luego, de forma introductoria, hizo
referencia a los asuntos tratados en la reunidon anterior, a los avances, novedades y pasos a seguir.

Con respecto a la tltima reunion de la Junta Directiva en la que se abordd este Proyecto, en la cual
se autorizo la entrega de informacion no piblica con el propdsito de avanzar en una transaccion que
beneficiaria a la Compafiia y a sus accionistas, GPA se encontraba explorando la posibilidad de una
venta en bloque de su participacién en Exito. Seguidamente, informé que esta estrategia no resulté
exitosa por las condiciones de las ofertas recibidas y que, por lo tanto, conforme se expondrd en
mayor detalle posteriormente, se ajustd la estrategia para mantener el desapalancamiento de valor
esperado, lo que ha llevado a GPA a concentrarse en la reduccion de su capital o carve-out por medio
de la entrega directa a sus accionistas de un porcentaje de su participacion en Exito.

Menciond brevemente que, para que GPA lleve a cabo de manera exitosa la estrategia de carve-out
que pretende, y de esta manera obtenga los beneficios esperados para la Compaiiia y sus accionistas,
Exito debe proceder de manera previa con dos asuntos:

(i) Realizar un Split de su accion, reduciendo el valor nominal de la misma, con el fin de
minimizar el residual en la entrega de participacion en Exito a accionistas de GPA; y
(ii) Avanzar en los trdmites necesario para un eventual listamiento en las bolsas de Brasil y

Nueva York por medio de programas de BDRs y ADRs Nivel I, respectivamente.

Sefial6 que las razones financieras y juridicas de cada uno de estos asuntos, asi como las decisiones
corporativas que debe adoptar Exito y los tramites que se deben llevar a cabo, serdn explicados en
mayor detalle durante esta reunion por los asesores, financiero: Davivienda Corredores, y legal:
Brigard & Urrutia, y Gnicamente destacé que para los propdsitos antes mencionados serd necesaria
una reforma de los estatutos sociales aprobada por la Asamblea General de Accionistas y la adopcion
e instrumentalizacion de las decisiones de la Junta Directiva.

En cuanto a revelacion de informacion, informé hoy se publicaran unos anuncios preliminares al
mercado de manera simultidnea en Francia, Brasil y Colombia. Adicionalmente, se espera concluir la
transaccion durante el primer trimestre de 2023, obteniendo una separacion de los negocios de GPA
y Exito, manteniendo el liderazgo en la regién; un aumento de visibilidad de cada negocio y un
reconocimiento de su valor; y un aumento de liquidez de la accion de Exito como consecuencia de
aumento del flotante en su participacion y del interés de la comunidad inversionista; y un desbloqueo
valor de GPA y Exito para sus accionistas.

Tomd la palabra Claudia Campillo Velasquez, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria
General de la Compaiiia, quien indico que actualmente el Proyecto para las tres compaiiias cuenta
con el acompafiamiento y asesoria de Davivienda Corredores y Brigard Urrutia en Colombia; de BR
Partners, Itat, Souza Mello Torres, Zancan Advogados, Machado Meyer en Brasil y White & Case
en Estados Unidos, con el fin de cumplir con los deberes de debida diligencia y asegurar que el
proyecto se desarrolle en el marco de la normatividad propia de cada jurisdiccion.

Acto seguido. tomd el uso de la palabra a Juan de Bedout con el fin de presentar el estado de avance
de las actividades y las nuevas tareas que han surgido del desarrollo del Proyecto.
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El sefior de Bedout inicié su exposicion haciendo alusion al plan de desapalancamiento de GPA,
socializado con la Junta Directiva en sesiones pasadas, informo que, como lo anticipé el Presidente,
la estrategia de venta de un bloque de Exito para disminuir el endeudamiento de GPA durante junio
y julio de 2022, si bien tuvo muy buen recibo al haber muchas partes interesadas, no fue exitosa por
las condiciones establecidas en las ofertas recibidas.

Adicionalmente, explicé los ajustes en la estructura financiera y estrategia para mantener el perfil de
desapalancamiento.

De otra parte y en relacion con la estrategia de Carve-out de Exito o reduccion de capital de GPA
que le permita a la Compania aumentar flotante y la base de inversionistas de manera significativa,
debido a que GPA cuenta aproximadamente con 60 mil inversionistas individuales, se plantean las
siguientes actividades:

a. GPA ofrecera la posibilidad de entregar a cada inversionista de la compaiiia el equivalente a
su participacion en alguno de los siguientes instrumentos:

e Acciones Exito — Bolsa de Valores de Colombia (“BVC™)

e ADR Nivel Il - NYSE

e BDR Nivel I - B3. En el caso del BDR se estudiaron varias alternativas para tratar de
no efectuar el listado en este mercado, sin embargo, el nimero de accionistas de GPA
hace que no resulte posible la ejecucion del Carve-out sin que exista este depositary
receipl

b. En concordancia con lo anterior y de acuerdo con un andlisis de los valores residuales del
Carve-out, el cual seria bastante alto, se debe estudiar la implementacion de un Splif para la
accion Exito, para facilitar la operacion. De acuerdo con el analisis inicial, el resultado sera
reducir el valor nominal en tres veces.

Seguidamente, continud con la explicacion sobre transaccion de reduccion de Capital de GPA que
concluira en una ampliacion de masa accionaria de Exito e hizo referencia a los principales objetivos,
a saber:

e Generales: (a) separacion de negocios de GPA y Exito, manteniendo su liderazgo en la
region; y (b) entendimiento claro sobre los negocios individuales y sus estrategias por parte
de inversionistas y acreedores.

e Para GPA: (a) recursos que permiten acelerar el desapalancamiento de GPA; y (b) enfoque
en estrategias locales que generen valor y capturen crecimiento.

e Para Exito: (a) perfil de alta generacion de caja, reconocido por una base de inversionistas
diversificada; y (b) enfoque en fortalecer sus marcas mas rentables y su liderazgo regional.

Estos objetivos se cumplirian con la reduccion de capital de GPA a través de un carve-out del ~83%
de Exito en el segundo trimestre de 2023, en el cual GPA mantendria una participacion de ~13% en
Exito para una potencial monetizacion en el futuro. Por su parte, los accionistas de GPA pasarian a
ser accionistas de Exito de forma directa, ampliando asi el float de la Compaiifa (+60,000
inversionistas ~53%).

Asimismo, anotd que se favorecera una posicion financiera solida y una valoracion atractiva con un
aumento de la visibilidad de cada negocio y reconocimiento del valor con base en los atributos y
desempefio de cada negocio individualmente considerado, lo anterior, complementado con un
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potencial de aumento en el precio de la accién de Exito, luego de la estabilizacion de posible
flowback.

Luego, expuso el racional de la transaccion para los accionistas de GPA y Exito, asi

e El carve-out de Exito a través de una reduccion de capital de GPA tiene oportunidad de
desbloquear el valor de GPA y Exito para sus accionistas

e El valor de Exito no se refleja apropiadamente en el valor de mercado de GPA, segin
analistas (subvalorado).

e Un aumento en la liquidez de Exito podria generar interés de la comunidad inversionista y
un mejor entendimiento del activo y su potencial, resultando en un aumento del valor de
mercado.

e Atractivo a una base de inversionistas mas amplia como resultado de mejoras en gobierno
corporativo en materia de revelacion de informacion, siguiendo los lineamentos y estandares
de la Securities and Exchange Commission (“SEC™) y la Comissdo de Valores Mobiliarios
(Comision de Valores Mobiliarios “CVM?”) (registrados formalmente como un ADR Il y
BDR II respectivamente).

e El valor de la suma de las partes (Exito y GPA individualmente considerados) puede ser
mayor al valor de la estructura actual (Exito dentro de GPA).

e Alternativas de consecucion de recursos de capital y/o monetizacion secundaria de una
manera rapida y efectiva para Casino y los accionistas minoritarios de GPA y Exito.

e Potencial de desapalancamiento adicional para GPA a través de la participacion en Exito que
conserva.

e Enfoque total del equipo de administracion de GPA en la generacion de valor del negocio en
Brasil.

Posteriormente, expuso para hacer claridad en todos los angulos del Proyecto, resumiendo las
alternativas de desapalancamiento para GPA y el plan de accion, incluyendo:

e Recursos aproximados por USD 85 MM de Exito (dividendos de resultados de 2022)
pagaderos a finales de marzo de 2023.

e Anticipacion de cuentas por cobrar Assai (~USD 340 MM)

e Split de la accion de Exito: Para garantizar que se pueda la entrega de un niimero entero de
acciones a los accionistas de GPA.

e Un Carve-out de Exito en GPA: Con ~83% de las acciones de Exito entregadas a accionistas
de GPA durante el primer semestre de 2023 y GPA mantiene una participacion de ~13%.

Frente a la reparticion de utilidades por USD 85 MM, Carlos Mario Giraldo, Presidente de la
Compaiiia, aclaré que corresponden a los dividendos ordinarios por el periodo 2022.

Ruy Souza, Vicepresidente Financiero de la Compania, agregd que de los USD 85 MM, USD 50
MM representan el 50% de la utilidad proyectada del afio 2022 y 35 MM seran dividendos
extraordinarios del negocio en Uruguay por un excedente de caja que se obtuvo en los altimos afios,
es decir, son extraordinarios para el 2023, pero ordinarios de afios anteriores.

Tomé de nuevo la palabra Juan de Bedout, quien a manera ilustrativa presentd los siguientes
esquemas de los puntos anteriormente expuestos:
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El doctor Luis Fernando Alarcon Mantilla solicité ahondar en el desapalancamiento de GPA a fines
de mayor claridad, puesto que. segin su entendimiento, en la primera fase no se daria, debido a que
GPA tiene unas deudas que asumio para la adquisicion del Exito y ahora les va a entregar a sus
accionistas las acciones en Exito, manteniendo los pasivos correspondientes.

Acto seguido, el doctor Felipe Ayerbe Muifioz en linea con la pregunta anterior, indic6 que, bajo su
entendimiento, el sentido de la operacion es el desprendimiento de GPA de un activo, que son las
acciones que tiene en Exito, via una operacion en la que le entrega las acciones de Exito a sus
accionistas, para que sean duefios de ese activo y que por lo tanto genera una disminucion del capital
en GPA, en tanto ya no seria el propietario del activo de Exito. Por lo tanto, pregunté por el futuro
del pago de las deudas que tiene a la fecha GPA.

Juan de Bedout dio respuesta a ambas preguntas, sefialando que a efectos del desapalancamiento de
GPA esta sociedad cuenta con: (i) USD 340 MM que seran entregados a GPA en el tercer trimestre
de 2022 provenientes de cuentas por cobrar para los afios 2023-2024 de la operacion de escision de
Assai, transaccion que es ajena al Proyecto: y (ii) USD 85 MM provenientes de la distribucion de
dividendos de Exito, los cuales recibira GPA al no haber monetizado el 13% que inicialmente
planeaba vender en bloque.

Tomé la palabra Ruy Souza, Vicepresidente Financiero de la Compafifa, quien manifesté que
adicionalmente a los USD 340 MM, que reiteré no tienen relacion con el Proyecto, la futura
monetizacion del 13% de participacion que mantendria en Exito, en la cual, si se tiene a precio los
COP $21.000 proveniente de la valoracion de la accion que se llevé a cabo a efectos de la
readquisicion de acciones, GPA podria vender su participacion en USD 250 MM. Agregd que se
deben sumar los USD 85 MM por concepto de distribucion de dividendos, y aclaré que la reparticion
de utilidades de Exito no afecta sus propios planes de crecimiento e inversion para el proximo afio.

El doctor Luis Fernando Alarcon Mantilla anot6 que es clara la operacion, lo que va a hacer GPA es
equivalente a una distribucion de utilidades o dividendos en especie, y el Carve-out no contribuye al
desapalancamiento, este ultimo se realizara con otras fuentes de recursos.

Seguidamente, Christophe José Hidalgo agregd que frente al desapalancamiento de GPA, la
readquisicion de acciones contribuyé de forma significativa al desapalancamiento de GPA.
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Tomo la palabra de nuevo Juan De Bedout, quien a efectos de un mayor entendimiento sobre el Split
de la accion de Exito para minimizar el valor residual en el Carve-out para entregar un nimero no
fraccionado de acciones considerando la participacion de ~13% de GPA, se presento a la Junta
Directiva el siguiente ejercicio:

PreSplit  Split FRRERIT~
\Valor Nominal Exito 10.00 333
/Acciones suscritas 448,240,151 - 1.344.720.453
ia) # acciones en circulacion (Exito) | 432,621.453 ' 1.297.864.359
Ib) # acciones en circulacion (GPA) | 269,910,266 269.910.266
|Participacion GPA 96.5% 13.3%
Relacion (a/b) 1.60 4.00
Residual | 060 0.00

Sobre lo anterior, Juan de Bedout explico que el Splir 1:3 disminuye el valor de la accion de Exito en
la BVC (~COP 3,500), es una operacion neutral para el accionista y sigue siendo un valor dentro de
los parametros del mercado nacional (i.e. Ecopetrol: COP 2,440 GEB: COP 1,935). A manera de
ejemplo, agreg6 que en el mercado colombiano se han presentado diferentes Splits, tales como: en
2011 Empresa de Energia de Bogota con un Split de 1:100; en 2010, Celsia con un Split de 1:10; y
en 2009, Bolivar con un Split de 1:5.

Adicionalmente, con el proposito de tener completa claridad sobre como seria el caso de un accionista
minoritario, presentd el siguiente ejemplo ilustrativo, en el cual reiteré que para el accionista su
participacion no presenta ningun cambio, salvo en el nimero de acciones, el cual se realiza
directamente con el Depdsito Central de Valores y con el administrador del libro de registro de
accionistas (actualmente, Fiduciaria Bancolombia S.A.):

Pre-Split Post-Split
" . . Cantidad de Valor de I Cantidad de Valor de s g
Ejemplo ilustrativo erIGRaE RLmedinp Participacion schianes marcada Participacion
Accionista A 1,000,000 10,560 0.2% 3,000,000 3,520 0.2%
Accionista B 2,500,000 10,560 0.6% 7.500,000 3,520 0.6%
acciones en circulacion 432,621,453 1,297,864,359

El doctor Felipe Ayerbe Mufioz, pregunté sobre el momento en el cual se llevara a cabo el Split. Al
respecto, Juan de Bedout explicé que el Split se hace antes de la inscripcion en Estados Unidos y
Brasil, para que al momento de la entrega de acciones de Exito a los accionistas de GPA el valor
residual sea el menor, se proceda con la inscripcion en dichos mercados y se dé la entrega de ADR o
BDR. Afadié que se trabajara de forma simultanea en los procesos de inscripcion de ADR y BDR,
llevando a cabo todos los tramites corporativos y legales que son requeridos en Exito.

Sobre las consideraciones legales del Split. el sefior Fernando Castillo explicé que el proceso se
implementa mediante una reforma estatutaria en virtud de la cual (i) se reduce el valor nominal por
accion que actualmente es de COP 10, y (ii) por tanto. se incrementa el nimero de acciones en
circulacion de la Compaiiia. Adicionalmente sefialo que este proceso no implica una emision de
acciones no hay recepcion de aportes, tampoco hay un incremento en el patrimonio de la Compaiiia.
También, aclar6 que, para cada accionista, la inversion original y el valor la misma, antes representada
por cada accion, no se modifica en ninguna de sus caracteristicas, como el valor inicial de la inversion y
la fecha original de la misma, sino que la misma se encuentra ahora representada en las tres nuevas
acciones que sustituyen en todo a cada una de las acciones originales.
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A continuacion, hizo una referencia a los principales pasos a seguir para el Split de la accion:

e La Junta Directiva aprueba convocar a una reunion de la Asamblea General de Accionistas
para someter a su consideracion la reforma estatutaria consistente en reducir el valor nominal
de las acciones emitidas (Estatutos Sociales — Articulo 5).

e Radicacion de la reforma estatutaria ante la BVC.

e Inscripcion de la escritura piblica que instrumenta la reforma estatutaria en el Registro
Mercantil (la Cdmara de Comercio del domicilio social).

e Sistema transaccional de la BVC refleja la modificacion.

e Registro de nueva composicion accionaria en el libro de registro de acciones.

e Emisién y entrega de nuevos titulos.

e Revelacion de informacion relevante en las diferentes instancias del proceso.

Tomo la palabra Juan de Bedout quien explicé que, como resultado del Split, el capital suscrito de la
Compafiia tendrd un exceso de centavos frente al actual y a efectos de mayor claridad de expuso la

siguiente grafica:

] Hoy SPLIT 1:3 SPLIT 1:3 ADJUSTED
Valor nominal (COPS) 10,000000000000  3,333333333333 3,333333333340
# de acciones 448.240.151,00 | 1.344.720.453,00 | 1.344.720.453,00000
Capital Suscrito (COPS) | 4.482.401.510,00 | 4.482.401.510,00 4.482.401.510,01 |
Stake GPA 13,38% 13,38%
DIFERENCIA - 0,01 |

Fernando Castillo agregdé que para eliminar el exceso se podria implementar una de las siguientes
alternativas:

Reduccion de Capital Cancelacién de Acciones Emisién de Acciones
Reduccién de capilal de la Compafia para Cancelacion de acciones Emision a favor de GPA para que capital
eliminar el exceso de capital suscrito readquiridas y aumenio del valor suscrito  coincida  exactamenle  con

nominal acciones emitidas,

Se implemenia via reforma estatutaria
Se implementa  via  reforma Reglamento de emision de acciones y

Requiere que la Compania (i) carezca de esialulana renuncia al derecho de preferencia
pasivo externo; (i) que hecha [a reduccion, los {aprobacién del 70% de las acciones
aclivos sociales representen no menos del presentes en la reunion).

doble del pasivo extemo, o que (i) los

acreedores sociales aceplen expresamente y

por escrito la reduccion,

Y anot6 que. teniendo en cuenta que el exceso en el capital suscrito es inmaterial y no perjudicaria a
la Compaiiia 0 a sus accionistas, la Compaifiia podria optar por no implementar ninguna de estas

alternativas.

El doctor Luis Fernando Alarcon Mantilla anotd que otra opcion podria ser realizar el Splif con otra
proporcion, por ejemplo 1:4.

Juan de Bedout respondié que se analizaron diferentes opciones, incluso algunas de ellas daban
numero cerrado, pero no soluciona que el residual sea cero, o el resultado del valor de la accion era

muy bajo.

El doctor Felipe Ayer Mufioz manifesto estar de acuerdo con el anlisis legal respecto al exceso del
centavo, sugirié que en la reunién de Asamblea de Accionistas donde se realice el Split, se puede
aprobar que por razén del Split hay un exceso del centavo que no implica reduccion del capital y por
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lo tanto los accionistas aprueban renunciar a recibir una fraccion de ese valor, a efecto que quede
claro que el capital de la Compaiiia sigue siendo el mismo.

Por otro lado, Fernando Castillo expuso que. en relacién con el mecanismo de proteccion a los
accionistas minoritarios resultado de la ejecucion del Proyecto, conlleva a una mejora en el nivel de
proteccion de los inversionistas, puesto que la Compaiia queda sometida a los esténdares de
revelacion y de Gobierno Corporativo de dos mercados adicionales. Adicionalmente, explicé que se
esta analizando la posibilidad, atn no se ha tomado decision alguna al respecto, de una reforma
estatutaria para establecer un mecanismo de proteccion a inversionistas minoritarios ante el riesgo de
una oferta de terceros que no valore adecuadamente su participacion, garantizando unos parametros
econdémicos minimos, asi:

e Mecanismo mediante el cual, si un tercero adquiere cierto porcentaje de acciones en la
Compaiiia, éste deber4 lanzar una oferta por la totalidad de las acciones por un precio minimo.

e El valor de adquisicion sera el mayor entre:

o El valor de las acciones determinado por un valorador;
o El mayor precio pagado por el oferente en los tltimos 12 meses; o
o El 125% del precio de la accion en un periodo de 120 dias.

e Losaccionistas, previa recomendacion de la Junta, podrian renunciar a que el tercero oferente
lance una oferta por la totalidad de las acciones, si la oferta original es atractiva para los
accionistas

Asimismo, anot6 que de optarse por la implementacion de este mecanismo:

(1) Ello debera llevarse a cabo a través de una reforma estatutaria aprobada por la Asamblea
General de Accionistas (previa evaluacién y concepto favorable del Comité de
Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno Corporativo y de la Junta Directiva);

(i1) Esta medida ha sido implementada en GPA: y

(iii)  No existen antecedentes en Colombia de este tipo de medidas, por lo que es recomendable
discutirla con las autoridades relevantes, en particular con la Superintendencia
Financiera, de forma previa a su implementacion.

Sergio Michelsen complemento al exponer que este mecanismo de proteccion estd implementando
por GPA en Brasil, por lo tanto, se justificaria en que es una proteccion a los accionistas minoritarios,
el cual ya fue revisado y avalado por las autoridades en Brasil. Por otro lado, en Colombia existe una
prohibicion de ejercer interferencia a una adquisicion de acciones. que en este caso se establece de
manera previa y no como consecuencia de una Oferta Publica de Adquisicion (“OPA™) que busque
interferir en una oferta en particular. Por ello, se hace necesario ese acercamiento con la
Superintendencia Financiera.

El doctor Felipe Ayerbe Mufioz pregunto por qué se hace necesario estructurar una proteccion
adicional a los minoritarios como se tiene contemplado en Brasil, si la accion del Exito se encuentra
dentro de la Bolsa de Valores y en la normatividad colombiana se encuentra la posibilidad de realizar
una OPA, y la inclusion de dicho mecanismo implicaria una reforma de estatutos y la revision con la
Superintendencia Financiera.

Sergio Michelsen respondié que dicha proteccion existe en GPA y busca evitar lo que paso
recientemente en Colombia. Cuando se inicia una OPA, el accionista minoritario no conoce con
certeza el valor de las acciones, se ve tentado a vender sin conocer mds informacion en el mercado.
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En Brasil, se realizé esa proteccion para los minoritarios buscando que el valor de la OPA si refleje
el valor de mercado y por ello se busca asegurarles a los accionistas en Brasil esa misma proteccion.
Se ha venido analizando con los abogados de Brasil, en cuanto a antecedentes y sentido de la clausula.
En caso de darse, la reforma se revisaria de manera previa por parte del Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno Corporativo y la Junta Directiva de la Compaiifa, y dicho anélisis se
socializaria con la Superintendencia Financiera junto con los anélisis en Brasil y Colombia, como
proteccion de los accionistas minoritarios.

Intervino el doctor Felipe Ayerbe Mufioz. quien manifestd que otro de los fundamentos de dicha
reforma es que, teniendo en consideracion a los accionistas de GPA que van a recibir acciones del
Exito, es necesario brindarles tranquilidad en la recepcion de dichas acciones, en el sentido que van
a tener los mismos derechos que tienen actualmente en Brasil, siendo necesaria tal proteccion en
espejo. Al respecto, intervino el sefior Sergio Michelsen, quien manifest6 que dicha percepcion por
parte de los accionistas de GPA resulta védlida y comprensible, mas aun si se tiene en cuenta que tal
proteccion a nivel de GPA existe desde hace mucho tiempo, incluso desde antes de los recientes
hechos en Colombia sobre Ofertas Publicas de Adquisicion de acciones ("OPAs™).

Carlos Mario Giraldo, Presidente de la Compaiiia, manifestd que el Proyecto al final tiene unos
valores muy especiales para los accionistas de Exito. Primero, es la tnica accién colombiana inscrita
en 3 mercados, dos de gran liquidez como Brasil y Nueva York. Segundo, seria la tnica accién con
proteccién accion a minoritarios. En el contacto que se tuvo con los fondos, este tema salio a la luz
en varias ocasiones, por lo tanto, su inclusion podria generar confianza a inversionistas
institucionales.

El doctor Luis Fernando Alarcén Mantilla manifesto que es bastante importante la conversacion con
la Superintendencia Financiera, en la medida en que se van a incorporar asuntos en las instancias de
Gobierno Corporativo que ellos no han considerado. Particularmente, la Superintendencia Financiera
ha aceptado en Colombia que se hagan OPA sucesivas como ocurrid recientemente, lo cual no esta
permitido en otros mercados, se corrige a través de la inclusién de este mecanismo de proteccion.

Claudia Campillo Velasquez. Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria General de la
Compaiifa, reiterd que es un tema que esta revision, no se ha tomado la decision de implementarlo
aun. Se mantendra informada a la Junta Directiva, de acuerdo con los acercamientos con la
Superintendencia Financiera. Ademas, aclaré que en caso de avanzar con su inclusion, requiere
revision del Comité de Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno Corporativo, la Junta Directiva
y Asamblea General de la Compaiiia

Continué con el uso de la palabra Juan de Bedout, quien, con el fin de presentar un resumen de la
transaccion, hizo referencia a:

a. El detalle de los ADRs, para efectos de lo cual destaco los siguientes asuntos:

e Su principal propdsito es aumentar la liquidez de la accion de Exito.

e Son certificados negociables emitidos por una entidad financiera autorizada en Estados
Unidos, los cuales representan un conjunto de acciones o bonos convertibles en acciones
emitidos en el exterior y que han sido previamente agregados.

e Un aumento en la liquidez de la accion de Exito podria generar interés de la comunidad
inversionista y un mejor entendimiento del activo y su potencial, resultando en un

aumento del valor de mercado.
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e Atractivo a una base de inversionistas mas amplia como resultado de mejoras en
gobierno corporativo y requisitos de informacion, siguiendo los lineamentos y estandares
de la SEC (registrados formalmente como un ADR II).

Seguidamente, a través de la siguiente grafica, expuso las caracteristicas de los ADRs Nivel Il en
comparacion con aquellas de los ADRs Nivel I:

Caracteristica
Publicidad / Conlabihdad

Raquisitos de EUA sobre
repories

Registro SEC

Negociacidn

Nivel | Nivel ll Nivel Il

US GAAP Us GAAP

Forma 20-F

Mercado local

Forma 20-F

Exencidn — Regla 12g3-
2(b}

Forma 6 Forma F1y F6

NYSE, Amex, o NASDAQ

Forma 6

OTC o "Pink Sheel NYSE, Amax, o NASDAQ

Market

Asi mismo, manifest6 que este caso no seria nivel 111 puesto que no hay una oferta de acciones, pero
una vez se inscriba en el nivel 11, en caso de hacerse una emision de acciones, debera cumplir con los

requisitos para el nivel III.

Resaltd que la accién se estaria transando en la principal bolsa del mundo, abierta a cualquier
inversionista sin restriccion, con todas las ventajas y responsabilidades de reporte que conlleva.

b. El detalle de los BDRs: para tal proposito hizo alusion a los siguientes aspectos:

e Su objetivo principal es proporcionar un instrumento liquido y aceptable a accionistas de
GPA, por cuanto no todos los accionistas de GPA estan en capacidad de tener un custodio
local, un representante y un bréker en Colombia o en Estados Unidos, que es lo que deberian
tener para recibir ADR o acciones ordinarias de Exito.

e Son certificados negociables en B3 (Brasil) que representan titulos valores emitidos en el
exterior (mas de 50% de sus activos en el exterior).

e Los BDRs requieren un banco depositario en Brasil y un custodio local de los titulos
representados por los BDRs.

e En Brasil un Programa de BDR esta regulado principalmente por la Instruccion 332/2000 de
CVM vy la Resolucion 80/2022 de CVM y por B3.

e Actualmente GPA tiene mas de 60.000 accionistas que resultarian accionistas de Exito,
muchos bajo el Programa de BDR.

e Una base de inversionistas mas amplia siguiendo los estandares de gobierno corporativo de

CVM.

Luego, expuso, por medio de la grafica que se expone a continuacion, las caracteristicas de los

diferentes niveles de BDRs:

Listado

Marcado OTC
Programa Registrado
Registro de Compania Piblica

Oferta

De igual forma, conforme consta en la presentacion, se anotd que una vez se efectue el filing ante la
CVM, es posible que a partir de las revisiones que adelante dicha entidad, haya lugar a la exigencia
de reformas estatutarias de Exito con el propdsito de ajustar algunos de sus asuntos corporativos a la
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normatividad y buenas practicas en Brasil. De llegar a ocurrir, esto sera informado oportunamente a
la Junta Directiva y se llevardn a cabo todos los tramites corporativos necesarios.

Por ultimo, tomé la palabra Juan de Bedout, quien habiendo ya explicado en detalle las transacciones
antes referidas, expuso el cronograma propuesto:
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Luis Fernando Alarcon Mantilla manifesté que es muy claro el panorama. Considerd que uno de los
temas mas complejos seran los waivers en GPA.

Juan de Bedout manifestd que no tiene conocimiento a fondo de esos avances, se vienen dando esas
discusiones, incluso con bancos que vienen asesorando el Proyecto, por lo que debe facilitar el

proceso.

4. AUTORIZACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Tomé la palabra, Fernando Castillo, quien procedié a exponer el fundamento juridico que conlleva
al otorgamiento de ciertas autorizaciones por parte de la Junta Directiva.

En primer lugar, explic que la Junta Directiva tiene funciones generales para adelantar todas las
actuaciones que sean necesarias para que la Compaiiia pueda desarrollar su objeto social, tal como
se encuentra dispuesto en el encabezado del articulo 34 de los estatutos sociales. Sefial6 que el listado
de las funciones de la Junta Directiva en relacion con el manejo de las acciones de la Compaiiia es
enumerativo, por lo que no se encuentran limitadas a lo indicado en el numeral 34.9 de los estatutos
sociales, sino que es extensivo a todos los actos que sean necesarios para que la Compaiiia desarrolle
su objeto social. Lo anterior, tal como se encuentra consagrado en los estatutos sociales, y segiin el
articulo 438 del Codigo de Comercio Colombiano.

Explico entonces que, si bien la funcion de listar a la Compaiiia en otros mercados no se encuentra
expresamente en los estatutos sociales, en la medida en que las funciones relacionadas con las
acciones y el objeto social de la Compaiiia han sido asignadas a la Junta Directiva, es este drgano a
quien le corresponde autorizar actividades como las relativas a la preparacion de los programas de
BDRs y ADRs y el posterior listamiento de la Compaiiia en los respectivos mercados.
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En segundo lugar, informé que dentro de las acciones requeridas para la preparacion de los programas
de BDRs y ADRs a efectos del futuro listamiento, la Compaiiia requeriria que la Junta Directiva
autorice a la administracién para que, con el acompafiamiento de sus asesores, lleve a cabo todas las
actuaciones, tome todas las medidas y prepare y elabore la documentacion, que sean necesarias, a
efectos de preparar los programas de BDRs y ADRs para el listamiento futuro en Brasil y Estados
Unidos. Advirti6 que algunas de las actuaciones y gestiones necesarias para preparar los programas
de BDRs y ADRs son los siguientes:

e BDRs: preparacion de documentacion (i.e. la traduccion de EEFF, revision preliminar de
KPMG y EY, preparacion de Formulario de Referencia), tramite de autorizaciones
corporativas, negociacion del depositary agreement, entre otros.

¢ ADRs: coordinacion plan de trabajo de auditores para completar 20F (programa de ADRs
Nivel II), tramite de autorizaciones corporativas, negociacion del depositary agreeement,
entre otros.

e De conformidad con la Rule 3526 PCAOB, es necesario el pronunciamiento del Comité de
Auditoria sobre la ausencia de conflictos de interés de KPMG. EY y Deloitte.

e NDRS e informacion relevante.

Posteriormente, explico que, en relacion con el proceso de BDRs, la Compaiiia requeriria que la Junta
Directiva autorice a la administracion a otorgar los poderes necesarios y a suscribir la documentacion
accesoria requerida en Brasil a efectos de la preparacion del respectivo programa. Explico que dichos
documentos incluyen los siguientes:

e Poder que otorgaria la Compaiiia a la persona que actuard como Legal Representative, (Aline
Pacheco Pelucio) conforme a la normatividad de Brasil, con el fin de actuar como Investors
relations officer, proveer toda la informacion relevante al mercado sobre la Compaiiia
requerida por la regulacion, y recibir notificaciones respecto de los BDRs;

e Poder que otorgaria la Compaiiia a la persona designada como responsable de los asuntos de
indole tributario ante la autoridad de Brasil (Carlos Eduardo Prado), a efectos de recibir y
enviar notificaciones de la autoridad de impuestos en Brasil.

Seguidamente, sefialé que, de conformidad con las exigencias normativas de Brasil, para avanzar con
los tramites relacionados con el proceso de BDRs, se requiere que los miembros de la Junta Directiva
de la Compaiiia otorguen un poder a la persona que actuard como Legal Representative (Aline
Pacheco Pelucio), con el fin de recibir notificaciones respecto de los BDRs por parte de la CVM.

Luego, a efectos de mayor claridad respecto a lo anterior, explicé que la regulacion en Brasil requiere
el nombramiento de un ‘“representante legal” que sea responsable de la debida revelacion de
informacion relevante en dicho mercado, explicando que, de acuerdo con la Resolucion 80 del CVM,
es necesario que las compaiifas con BDRs nombren un representante legal en Brasil, equivalente a
un investor relations officer. Anot6 que el funcionario sera el responsable de proveer al mercado
brasilero toda la informacién requerida por la ley y por la regulacion del mercado de valores aplicable.
También sefialé que toda la documentacion enviada por CVM y por la Bolsa de Brasil (B3), sera
dirigida a dicho representante legal. Adicionalmente, explicé que este funcionario debera enviar toda
la informacion periodica y eventual requerida, y sera la persona a quien se dirigiran todas las
notificaciones judiciales relacionadas con Exito en Brasil.

Asimismo, informé que, de acuerdo con la regulacion brasilera aplicable, el nombramiento de este
representante legal debe ser autorizado por la Junta Directiva del Exito, aclarando que, si bien este
funcionario es denominado ‘“representante legal” para efectos de las normas brasileras, bajo la
regulacion colombiana es equivalente a un apoderado, por lo tanto, no es un representante legal, ni
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un administrador de la Compaiiia, en los términos del Codigo de Comercio. Explicé que, para lo
anterior, la Junta Directiva debera autorizar el otorgamiento de un poder para representar a la
Compaiiia ante la CVM.

Posteriormente, con el fin de presentar un poco mas de detalle sobre los apoderados anteriormente
referidos, Claudia Campillo Velasquez, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria
General de la Compaiiia, hizo una breve presentacion de sus perfiles, mediante las siguientes

diapositivas.

Se deja constancia que Aline Pacheco Pelucio se encontraba conectada a la reunion, y se retir6 para
el momento de la propuesta de su designacion como Representante Legal/Apoderado para BDRs.

Autorizaciones Requeridas
. Representante Legall Apoderado para BDRs sugerido i

15 anos de experi como de asuntos corporalivos y
posiciones afines

—speda! sta en mejores practicas de Goblema corperative y ESG
r . Secial and

Sc ha desempefiado como abogada de asunios corporatives en

diferentes firmas de abogados d;_ reoumudo prestigio en Bras: y

COma ia general de dif piblicas

Ampia experenda en (3 ges‘llor‘ de proyeclos estratégicos del

seciof privado y del Goblemo de Brasil

Suscripcitn de un
Acuerdo de Indemnidad®
entre Exito y la Senora Pacheco con

Aline Pacheco Pelucio

. ra (Ph g : -
Dactoe (F0) en Leyes ¥ +  Asssora ce ejeculivos en negociaciones en ambientes complejas el fin de mantenerta indemne par
Economia = 5f. Gallen, -

Sadra, refacionades con Derecho, Transacciones, y Gestion de Riesgos v cualguier dafio que se le cause an
Cumpiimienio cumplimiento de su mandato

+ Maesiria en Leyes (LLM) -
Geargetown Unlversity

‘Washington D.C. Experiench

- ﬂmﬁﬁﬁﬁfm ’ + Wilkes - Groupe Casing LATAM HOLDING Sac Paulo, Brasil
LER ; + GRUPQ PAD DE ACUCAR Sao Paulo, Brasil
L ’ « Agencia Ambiental del Estado de Sao Paulo (CETESE)

» Bufeles de abogadas internacionales

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion 80 y en su Anexo J y con lo dispuesto en los articulos 866 y 1266 del
Codigo de Comercio colombiano, la Junta Directiva autoriza el g de los pod necesarios y la suscripcion de
la documentacion accesoria requerida, a efectos de que la sefiora Aline Pacheco Pelucio sea designada como legal
rep ive de la Compaiia, de la Junta Directiva y de los representantes legales en Brasil y pueda actuar en tal calidad
ante las entidades de dicho pais.

Al hacer referencia al acuerdo de indemnidad, anoté que, dentro de los anexos a la presentacion, se
encuentra el concepto juridico emitido conjuntamente por Machado Meyer y Brigard Urrutia sobre
las principales obligaciones de un “representante legal " de una compaiiia extranjera registrada ante
la CVM, el cual se anexa también a la presente acta y se considera parte integral de la misma (Anexo

No. 1).

Ante la pregunta del doctor Felipe Ayerbe Mufioz, Claudia Campillo Velasquez. Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Secretaria General de la Compaiiia, respondi6 que la poliza de seguros que
se tiene en Colombia no cubriria a estos dos nuevos apoderados. Es un tema que se va a revisar con

la aseguradora.

Autorizaciones Requeridas
. Apoderado ante la autoridad tributaria de Brasil (CNPJ) gupo

Prestacion de servicios de repr ién legal a

pacge mbu

Rpmrsartisdo Socke dria

Experiencia de mas de 25 afos en la prestacion de servicios paralegales,
tributarios y contables ha difs clientes

Ha prestade sus servicios por mas de 5 anos continuos al Grupo Casino

Su mandato consistila en llevar a cabo las gestiones de Indole tributaric
requeridas ante |a autoridad fiscal de Brasil

Carlos Eduardo Prado

De conformidad con Io puesto en la Instruccién 1863 del Servicio de Impuestos Interno de Brasil, y con lo
di » en los articulos 866 y 1266 del Codigo de Comercio colombiano, la Junta Directiva autoriza el
otorgamienm del poder necesario y la suscripcién de la documentacién accesoria requerida, a efectos de que el
sefior Carlos Eduardo Pardo sea designado como apoderado de la Compaiiia en Brasil y pueda actuar en tal
calidad ante la autoridad tributaria (CNPJ)
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Tomo la palabra el doctor Luis Fernando Alarcon Mantilla, quien resalté el perfil de ambos
apoderados, e hizo mencion especial a Aline Pacheco, por la cercania con la Compaiiia y la excelente
hoja de vida.

Por su parte. el doctor Rafael Russowsky amplio el perfil de Carlos Eduardo Prado, agregando que
ha trabajado por mas de 10 afios con Casino, en la que cual se tiene toda la confianza y es
representante de Casino en Brasil.

Una vez expuesta la anterior informacion, la Junta Directiva, considerando que:

La Compaiiia esta en proceso de evaluacion de un Proyecto, el cual es una iniciativa para que
la Compaiiia democratice mas su propiedad accionaria, con valores listados en Colombia y
otros mercados relevantes, y cuyo proposito es generar valor para la Compaiiia y todos los
accionistas a través de este mejor acceso a los mercados de capitales;

El Proyecto implica varios pasos, dentro de los cuales se encuentra una entrega de acciones
en el capital de la Compaiiia a los accionistas del socio controlante: y

Como parte de esta estrategia, es necesario otorgar los poderes requeridos para implementar
un programa de BDRs nivel 1l en Brasil;

En ejercicio de sus funciones y facultades resolvi6 por unanimidad de sus miembros presentes:

(1)

(ii)

(iii)

Facultar ampliamente a los representantes legales de Almacenes Exito S.A. para que
adelanten directamente y/o a través de apoderados todos los tramites que sean necesarios
para la implementacion de los programas de ADRs y BDRs.

Facultar a los representantes legales de Almacenes Exito S.A. para negociar y suscribir
todos los actos y contratos asociados al programa de ADRs y al programa de BDRs,
incluyendo el otorgamiento de los siguientes poderes:

a. Un poder que otorga la Compafiia a la persona que actuard como Legal
Representative (Aline Pacheco Pelucio) conforme a la normatividad de Brasil,
con el fin de actuar como Investors relations officer, proveer toda la informacion
relevante al mercado sobre la Compaiiia requerida por la regulacion, y recibir
notificaciones respecto de los BDRs; y

b. Un poder que otorga la Compaiiia a la persona designada como responsable de
los asuntos de indole tributario ante la autoridad de Brasil (Carlos Eduardo
Prado), a efectos de recibir y enviar notificaciones de la autoridad de impuestos

en Brasil;

Asi como suscribir los acuerdos de indemnidad con los apoderados relacionados con
los poderes mencionados en los literales (a) y (b). La referida facultad es extensiva a
los deméas actos o contratos que pudieran resultar necesarios para la
implementacion del programa de ADRs y el programa de BDRs. Asi mismo, los
representantes legales podran ejercer todas las facultades sefialadas en los referidos
actos o contratos y en general todo aquello que resulte necesario para el adecuado
desarrollo del programa de ADRs y el programa de BDRs.

Otorgar un poder a Aline Pacheco Pelucio, con el propésito de que, en su calidad de
apoderada de la Junta Directiva, reciba notificaciones respecto de los BDRs por parte de
la Comision de Valores Mobiliarios, el Banco Central de Brasil, el Consejo Monetario
Nacional. el Ministerio de Economia, las Juntas Comerciales, la Bolsa de Valores
(“B3”), el Servicio de Impuestos Internos de Brasil y demas autoridades brasileras o
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terceros que pudieran estar involucrados directa o indirectamente con el programa de
los BDRs, y suscribir el acuerdo de indemnidad relacionado con el mencionado poder.
Asi mismo, el representante legal designado debera tener facultades suficientes para
suscribir cualquier acto o contrato que resulte necesario para el desarrollo de las funciones
que le sean asignadas en el poder que le sea otorgado.

Luego, tomo la palabra Juan de Bedout quien brevemente presento la siguiente grafica con el objetivo
de hacer referencia a algunos de los principales hitos futuros:

Proximos pasos para inscripcion de ADRs Proximos pasos para inscripcion de BDRs

+ Preparacidn de informacidn financiera; * Preparacién de informacién financiera;

= Preparacion del 20-F para radicacion; * Preparacion de Formulario de Referencia;

» Autorizaciones corporativas relevantes; * Autorizaciones corparativas relevantes;

* Negeciacion del Depositary Agreement. « QOtorgamiento de los poderes requerides por la regulacion en

maleria de impuestos y de revelacion de Informacion
relevante,

* Negociacion del Depositary Agreement.

Y, por ultimo, Claudia Campillo Velasquez, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria
General de la Compaiiia, brevemente enuncio los principales pasos que se adelantaran:

(i) NDR con acreedores de GPA y accionistas actuales de GPA y Exito;

(ii) Preparacion de documentacion para listados en B3 y NYSE por parte de Exito;
(iii)  Aprobacion de acreedores y tenedores de bonos de GPA; y

(iv)  Preparacion plan de trabajo para Split por parte de Exito.

(v) Junta Directiva extraordinaria de Exito el 6 de octubre.

El doctor Philippe Alarcon anoté que, de acuerdo con la experiencia de la reciente readquisicion de
acciones, es importante hacer un énfasis en forma de comunicar y el marketing de la operacion, en
tanto es bastante compleja.

Claudia Campillo Velasquez, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria General de la
Compaiiia, manifesto estar de acuerdo con la sugerencia y en ese sentido se estd haciendo un esfuerzo
importante, para empezar hoy se revelara al mercado con los detalles de la operacion, asi como un
comunicado para empleados y un boletin de prensa para explicarla de forma mas sencilla.

Tomd la palabra Carlos Mario Giraldo, Presidente de la Compaiiia, quien expuso que a las 2:00 pm
se tendra un comité ejecutivo con los més altos ejecutivos, con miras a mantenerlos al tanto de la
operacion. Ademas, a los empleados se les enviara un boletin explicando de manera sencilla y
sintética. Ademas. del boletin de prensa, pues al ser un asunto delicado, se debe ser cuidadoso en los
términos en que se comunique. El miércoles arrancard con un non deal roadshow tanto GPA como
Exito en Nueva York, la proxima semana en Sao Paulo y Rio de Janeiro y a final de mes con los
fondos de pensiones colombianos.

Ante pregunta del doctor Felipe Ayerbe Muiioz, Claudia Campillo Veldsquez, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Secretaria General de la Compaiiia aclaré que se informara al mercado y a
la Superintendencia Financiera a través de informacion relevante, pero se publicaré a las 4:00 pm.

Finalmente, el doctor Luis Fernando Alarcén Mantilla agradece por la informacion presentada, desea
muchos éxitos en la operacion, entendiendo que se viene una tarea grande para la administracion de
la Compaiiia, asi como para GPA. Coincidi6 en que debe informarse muy claro al mercado
colombiano, para que no se salgan interpretaciones erradas.



ALMACENES EXITO S.A. N°
JUNTA DIRECTIVA
REUNION EXTRAORDINARIA

5. NOMBRAMIENTO COMISIONADOS PARA REVISION Y APROBACION DEL ACTA

La Junta Directiva, con el voto unanime de los miembros presentes, designé como comisionados a
los Doctores Phillipe Alarcon y Christophe Hidalgo para revisar, aprobar y suscribir el acta de la

presente sesion.

Se deja constancia de que en el transcurso de toda la reunién se preservaron el quérum deliberatorio
y decisorio.

Agotado el orden del dia y no habiendo otros temas para tratar el Presidente de la reunion declar6
concluidas las deliberaciones y procedio a levantar la sesion, siendo las 11:38 a.m. del mismo dia.

Para constancia, se firma:
m“—‘——‘._Q /
‘\,_‘

LUIS FERNAN O ALARCON M
Presidente

O VELASQUEZ
taria General

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Presidentéde la sociedad

En sefial de apgabacion suscriben los comisionados para revisar, aprobar y suscribir el acta:

PHILLIPE ALARCON CHRISTOPHE HIDALGO
Comisionado Comisionado
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CERTIFICO E DOU FE, para os devidos fins, que a traduc&o do documento em espanhol para o
vernaculo é fiel:

ALMACENES EXITO S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REUNIAO EXTRAORDINARIA
ATA 928

DATA: 5 de setembro de 2022
HORA: 10h00min.
LOCAL: Reunido nado presencial nos termos do artigo 19 da Lei 222 de 1995. — Microsoft Teams
PRESENTES:

Luis Fernando Alarcon Mantilla Membro Independente (Presidente)

Felipe Ayerbe Mufioz Membro Independente

Ronaldo labrudi dos Santos Membro Patrimonial

Susy Midori Yoshimura Membro Patrimonial

Christophe José Hidalgo Membro Patrimonial

Rafael Russowsky Membro Patrimonial

Bernard Petit Membro Patrimonial

Philippe Alarcon Membro Patrimonial

Os membros do Conselho de Administracdo de Almacenes Exito S.A. (a “Companhia” ou “Exito”) participaram
da reunido, seguindo a convocagdo do Secretario Geral da Companhia. Os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia receberam no momento da convocagdo e através da plataforma Diligent
Boards, o material completo dos assuntos a serem discutidos na reuniéo.

Em nome da Empresa, o Dr. Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente; Ruy Souza, Vice-Presidente
Financeiro e Claudia Campillo Velasquez como Secretéria Geral participaram da reuni@o. Também estiveram
presentes como convidados Juan de Bedout de Davivienda Corredores, assessor financeiro da Companhia,
Sergio Michelsen e Fernando Alfredo Castillo de Brigard Urrutia, assessor juridico da Companhia.
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1. CONFIRMAGAO DO QUORUM.

Apo6s confirmar a identidade de cada um dos participantes, o Secretéario informou que havia um quorum para
deliberar e decidir validamente.

2. LEITURA E APROVAGAO DA ORDEM DO DIA.

A ordem do dia proposta para a reunido na convocagao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo com o
voto unanime dos presentes. A ordem do dia foi a seguinte:

Confirmagao do quorum

Leitura e aprovagao da ordem do dia

Relatorio sobre os avangos do possivel projeto de interesse da Exito, GPA e Cassino (o “Projeto”).
Autorizagdes para a implementagédo do Projeto

Nomeagéo de comissarios para revisar, aprovar e assinar a ata da reuniao.

aRowOdbd=

A reunido foi formalmente instalada e os itens da ordem do dia foram tratados um a um.

3. RELATORIO SOBRE 0S AVANGOS DO POSSIVEL PROJETO DE INTERESSE DA EXITO, GPA E
CASSINO (O “PROJETO”).

O Presidente da Companhia, Carlos Mario Giraldo, tomou a palavra e reiterou que este Projeto € de interesse
da Exito, Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD” ou “GPA”) e Cassino Guichard-Perrachon (“Cassino’)
por ter elementos positivos na medida em que alinha os diferentes acionistas das companhias mencionadas
e gera valor para eles, e depois, de forma introdutéria, referiu-se aos assuntos discutidos na reuniéo anterior,
0 avango, os desenvolvimentos e 0s proéximos passos.

Com relagdo a Ultima reuni@o do Conselho de Administragdo na qual este Projeto foi discutido, na qual a
liberacdo de informagdes nédo publicas foi autorizada a fim de avangar com uma transagao que beneficiaria a
Companhia e seus acionistas, a GPA estava explorando a possibilidade de uma venda em bloco de sua
participagao na Exito. Informou entéo que esta estratégia nao foi bem sucedida devido aos termos das ofertas
recebidas e que, portanto, como sera discutida mais detalhadamente mais adiante, a estratégia foi ajustada
para manter a desalavancagem do valor esperado, o que levou a GPA a se concentrar na redugéo de seu
capital, ou carve-out pela entrega direta a seus acionistas de uma porcentagem de sua participagéo na Exito.

Mencionou brevemente que, para que a GPA realize com sucesso sua estratégia de carve-out pretendida, e
assim obter os beneficios esperados para a Companhia e seus acionistas, a Exito deve primeiro proceder
com duas questdes:
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(i) Realizar um Split de agdes, reduzindo o valor nominal da agéo, a fim de minimizar o residual na
entrega da participacdo na Exito aos acionistas da GPA; e

(if) Avancar os tramites necessarios para uma eventual listagem nas bolsas de valores do Brasil e
de Nova York por meio dos programas BDRs e ADRs Nivel II, respectivamente.

Ele ressaltou que as razdes financeira e juridica para cada um desses assuntos, assim como as decisdes
sociais a serem tomadas pela Exito e os procedimentos a serem realizados, serdo explicadas em mais
detalhes durante essa reunido pelos assessores, financeiro: Davivienda Corredores, e juridico: Brigard &
Urrutia, e destacou apenas que para os fins acima mencionados sera necessaria uma reforma dos estatutos
sociais aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas e a adogdo e implementacdo das decisdes do
Conselho de Administrag&o.

Em termos de divulgagdo, informou que os anuncios preliminares ao mercado serdo publicados
simultaneamente na Franga, Brasil e Colémbia hoje. Além disso, espera-se que a operagao seja concluida
durante o primeiro trimestre de 2023, resultando na separagdo das empresas GPA e Exito, mantendo a
lideranga na regiéo; maior visibilidade de cada negdcio e reconhecimento de seu valor; maior liquidez das
acdes da Exito como resultado do aumento das agdes em circulagdo e dos interesses da comunidade de
investimentos; e liberagdo do valor da GPA e Exito para seus acionistas.

Claudia Campillo Velasquez, vice-presidente de Assuntos Corporativos e secretaria geral da Companhia,
tomou a palavra e indicou que o Projeto para as trés companhias conta atualmente com o apoio e assessoria
de Davivienda Corredores e Brigard Urrutia na Coldmbia; BR Partners, Itat, Souza Mello Torres, Zancan
Advogados, Machado Meyer no Brasil e White & Case nos Estados Unidos, a fim de cumprir os deveres de
due diligence e assegurar que o projeto seja desenvolvido dentro da estrutura dos regulamentos de cada
jurisdicao.

Ato continuo, Juan de Bedout recebeu entédo a palavra para apresentar o status de andamento das atividades
e as novas tarefas que surgiram a partir do desenvolvimento do Projeto.

O Sr. de Bedout iniciou sua apresentagao referindo-se ao plano de desalavancagem da GPA, compartilhado
com o Conselho de Administragdo em sessdes anteriores, e informou que, como previsto pelo Presidente, a
estratégia de vender um bloco de Exito para reduzir o endividamento da GPA durante junho e julho de 2022,
embora tenha sido muito bem recebida ja que havia muitas partes interessadas, ndo foi bem sucedida devido
as condicOes estabelecidas nas ofertas recebidas.

Além disso, ele explicou os ajustes na estrutura financeira e na estratégia para manter o perfil de
desalavancagem.

Por outro lado, e em relagdo & estratégia de Carve-out da Exito ou redugéo de capital da GPA que permitira
a Companhia aumentar significativamente sua base de investidores e de float, dado que a GPA tem
aproximadamente 60.000 investidores individuais, as seguintes atividades s&o propostas:
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a. A GPA oferecera a possibilidade de entregar a cada investidor da companhia o equivalente de sua
participagdo em um dos seguintes instrumentos:

o Acdes Exito - Bolsa de Valores da Colémbia (‘BVC’)

e ADR Nivel Il - NYSE

e BDR Nivel Il - B3. No caso de BDR, varias alternativas foram estudadas para tentar nao listar
neste mercado, entretanto, o numero de acionistas da GPA torna impossivel a execugéo do
Carve-out sem a existéncia deste depositary receipt

b. De acordo com o acima exposto e segundo uma andlise dos valores residuais de Carve-out, que
seria bastante elevada, a implementacdo de um Split das acdes da Exito deve ser estudada, a fim
de viabilizar a operagao. De acordo com a analise inicial, o resultado sera a redugao do valor nominal
em trés vezes.

Em seguida, ele passou a explicar a operagdo de redugao de capital da GPA que resultara em um aumento
da base acionaria da Exito e referiu-se aos objetivos principais, quais sejam:

e Geral: (a) separagdo das empresas GPA e Exito, mantendo sua lideranga na regido; e (b)
compreensao clara dos negdcios individuais e suas estratégias pelos investidores e credores.

e Para GPA: (a) recursos para acelerar a desalavancagem da GPA; e (b) foco em estratégias locais
que geram valor e capturam o crescimento.

e Para a Exito: (a) alto perfil de geracdo de caixa, reconhecido por uma base de investidores
diversificada; e (b) foco no fortalecimento de suas marcas mais rentaveis e lideranga regional.

Estes objetivos seriam atingidos pela redugao de capital da GPA através de um carve-out de ~83% da Exito
no segundo trimestre de 2023, no qual a GPA manteria uma participagdo de ~13% na Exito para potencial
monetizacdo futura. Por sua vez, os acionistas da GPA se tornariam acionistas da Exito diretamente,
expandindo assim o float da Companhia (+60.000 investidores ~53%).

Ele também observou que uma posicdo financeira forte e uma valorizagéo atraente serao favorecidas com
maior visibilidade de cada negdcio e reconhecimento de valor baseado nos atributos e desempenho de cada
negocio individual, complementado pelo potencial para um aumento no preco das acdes da Exito apos a
estabilizagdo de um possivel flowback.

Ele entdo expds a logica da operagéo para os acionistas da GPA e da Exito, conforme a seguir:

e O carve-out da Exito através de uma redugao de capital da GPA tem uma chance de desbloquear o
valor da GPA e da Exito para seus acionistas.
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e 0 valor da Exito ndo se reflete adequadamente no valor de mercado da GPA, de acordo com
analistas (subavaliado).

e Um aumento na liquidez da Exito poderia gerar interesse da comunidade de investimento e um
melhor entendimento do ativo e seu potencial, resultando em um aumento no valor de mercado.

o Atratividade para uma base de investidores mais ampla como resultado de melhorias na governanga
corporativa e divulgagéo, seguindo as diretrizes e normas da Securities and Exchange Commission
(“SEC”) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) (registradas formalmente como ADR |l e BDR
Il, respectivamente).

e 0 valor da soma das partes (Exito e GPA consideradas individualmente) pode ser maior do que o
valor da estrutura atual (Exito dentro da GPA).

o Alternativas para levantar recursos de capital e/ou monetizacdo secundaria de forma rapida e eficaz
para a Cassino e os acionistas minoritarios da GPA e Exito.

e Potencial adicional de desalavancagem da GPA através de sua participagao retida na Exito.

e Foco total da equipe de gestdo da GPA na geragao de valor a partir dos negdcios no Brasil.

Em seguida, ele apresentou para clareza sobre todos os angulos do Projeto, resumindo as alternativas de
desalavancagem para a GPA e o plano de agao, inclusive:

e Recursos aproximados de USD 85 MM da Exito (dividendos dos resultados de 2022) a pagar no final
de margo de 2023.

e Adiantamento de recebiveis Assai (~USD 340 MM).

e Split das agdes da Exito: Para garantir que um niimero inteiro de agdes possa ser entregue aos
acionistas da GPA.

e Um Carve-out da Exito na GPA: Com ~83% das acdes da Exito entregues aos acionistas da GPA
durante o 12 semestre 2023 e a GPA detendo uma participagéo de ~13%.

Com relacédo a distribuicdo de lucros de USD 85 MM, Carlos Mario Giraldo, Presidente da Companhia,
esclareceu que eles correspondem a dividendos ordinarios para o periodo 2022.

Ruy Souza, Vice-Presidente Financeiro da Companhia, acrescentou que dos USD 85 MM, USD 50 MM
representam 50% do lucro projetado para o0 ano de 2022 e USD 35 MM serao dividendos extraordinarios do
negadcio no Uruguai devido a um excedente de caixa obtido nos Ultimos anos, ou seja, sdo extraordinarios
para 2023, mas dividendos ordinarios de anos anteriores.

Juan de Bedout tomou novamente a palavra, que apresentou de forma ilustrativa os seguintes diagramas dos
pontos acima:
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Dr. Luis Fernando Alarcdn Mantilla pediu mais clareza sobre a desalavancagem da GPA, uma vez que, de acordo
com seu entendimento, na primeira fase néo ocorreria, pois a GPA tem algumas dividas que assumiu para a
aquisicao da Exito e agora vai entregar as agdes da Exito a seus acionistas, mantendo o passivo correspondente.

Ato continuo, o Dr. Felipe Ayerbe Mufioz, em linha com a pergunta anterior, indicou que, em seu entendimento, o
sentido da operacéo é o desprendimento da GPA de um ativo, que s&o as aces que ele tem na Exito, através de
uma operacdo na qual ele entrega as agdes da Exito a seus acionistas, de modo que eles sejam proprietarios
desse ativo e que, portanto, gere uma diminui¢do do capital na GPA, uma vez que ele ndo seria mais o proprietario
do ativo da Exito. Portanto, ele perguntou sobre o futuro do pagamento das dividas que a GPA tem até o momento.

Juan de Bedout respondeu a ambas as perguntas, ressaltando que para fins de desalavancagem da GPA, esta
sociedade tem: (i) USD 340 MM que serdo entregues a GPA no terceiro trimestre de 2022 a partir de contas a
receber para 0s anos 2023-2024 a partir da cisdo de Assai, uma operagao que nao esta relacionada ao Projeto; e
(ii) USD 85 MM a partir da distribuicio de dividendos da Exito, que a GPA recebera por ndo ter monetizado os
13% que inicialmente planejava vender em bloco.

Ruy Souza, Vice-Presidente Financeiro da Companhia, tomou a palavra e declarou que além dos USD 340 MM,
que ele reiterou ndo estar relacionado ao Projeto, a futura monetizagao da participagéo de 13% que deteria na
Exito, na qual, se o COP 21.000 da valorizacdo das acdes que foi realizada para fins de recompra de agdes for
cotado, a GPA poderia vender sua participagdo por USD 250 MM. Ele acrescentou que os USD 85 MM para
distribuicao de dividendos deveriam ser adicionados, e esclareceu que a distribuicdo de Iucros da Exito n&o afeta
seus proprios planos de crescimento e investimento para o préximo ano.
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Dr. Luis Fernando Alarcén Mantilla observou que a operagdo é clara, o que a GPA vai fazer € equivalente a uma
distribuicéo de lucros ou dividendos em espécie, e o Carve-out ndo contribui para a desalavancagem, esta Ultima
sera realizada com outras fontes de recursos.

Ato continuo, Christophe José Hidalgo acrescentou entdo que, em vista da desalavancagem da GPA, a recompra
de agdes contribuiu significativamente para a desalavancagem da GPA.

Juan De Bedout tomou novamente a palavra, que com o objetivo de um melhor entendimento do Split das agbes
da Exito para minimizar o valor residual no Carve-out para entregar um nimero ndo fracionado de acdes
considerando a participacdo de ~13% da GPA, o seguinte exercicio foi apresentado ao Conselho de
Administracao:

Pré- Split Split Paés- Split e Carve-out
Valor Nominal Exito 10.00 3.33
Acbes subscritas ’ 448.240.151 13 1.344.720.453
a) n2 de agdes em circulagéo (Exito) 432.621.453 1.297.864.359
b) n2 de agbes em circulagéo (GPA) 269.910.266 269.910.266
Participagdo GPA 96,5% 13,3%
Relagéo (a/b) 1,60 4,00
Residual 0,60 0,00

Sobre o exposto acima, Juan de Bedout explicou que o Split 1:3 diminui o valor da agdo Exito no BVC (~COP
3.500), é uma operagédo neutra para o acionista e continua sendo um valor dentro dos pardmetros do mercado
nacional (ou seja, Ecopetrol: COP 2.440 GEB: COP 1.935). A titulo de exemplo, ele acrescentou que no mercado
colombiano houve diferentes Splits, tais como: em 2011 Empresa de Energia de Bogotad com um Split de 1:100;
em 2010, Celsia com um Split de 1:10; e em 2009, Bolivar com um Split de 1:5.

Além disso, a fim de ter total clareza sobre como seria 0 caso de um acionista minoritario, ele apresentou o seguinte
exemplo ilustrativo, no qual reiterou que para o acionista sua participacdo néo apresenta nenhuma mudanca,
exceto pelo numero de agdes, que é feito diretamente com a Central Depositaria de Titulos e com o administrador
do livro de registro de acionistas (atualmente, Fiduciaria Bancolombia S.A.):

Pré-Split Pos-Split
Exemplo ilustrativo Numero de agdes Valor de mercado  Participagdo | Nimero de agbes Valor de mercado  Participagao
Acionista A 1.000.000 10.560 0,2% 3.000.000 3.520 0,2%
Acionista B 2.500.000 10.560 0,6% 7.500.000 3.520 0,6%
n2 de agdes em circulagdo 432.621.453 1.297.864.359

O Dr. Felipe Ayerbe Mufioz, perguntou sobre 0 momento no qual sera realizado o Split. A este respeito, Juan de
Bedout explicou que o Split é feito antes do registro nos Estados Unidos e no Brasil, de modo que quando as
acdes da Exito séo entregues aos acionistas da GPA o valor residual é o mais baixo, o registro nestes mercados
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é realizado e a entrega de ADRs ou BDRs & feita. Ele acrescentou que eles trabalharéo simultaneamente nos
processos de registro de ADR e BDR, realizando todos os procedimentos corporativos e legais que sao exigidos
na Exito.

Sobre as consideragdes legais do Split, o Sr. Fernando Castillo explicou que o processo é implementado através
de uma reforma estatutaria em virtude da qual (i) o valor nominal por a¢&o é reduzido, que atualmente é COP10,
e (ii) portanto, 0 nimero de agdes em circulagdo da Companhia é aumentado. Ele também esclareceu que, para
cada acionista, o investimento original e seu valor, anteriormente representado por cada agéo, ndo é modificado
em nenhuma de suas caracteristicas, tais como o valor inicial do investimento e a data original do investimento,
mas agora é representado pelas trés novas agdes que substituem cada uma das agdes originais em sua totalidade.

Ele entéo se referiu aos principais passos a serem seguidos para o Split das acdes:

e O Conselho de Administragéo aprova a convocagdo da Assembleia Geral de Acionistas para submeter a
sua consideracdo a reforma estatutaria que consiste em reduzir o valor nominal das a¢fes emitidas
(Estatutos Sociais - Artigo 5).

Arquivamento da emenda estatutaria junto a BVC.

Registro da escritura publica implementando a reforma estatutaria no Registro Comercial (a Camara de
Comércio da sede social da companhia).

O sistema de transagao da BVC reflete a emenda.

Registro da nova composi¢ao acionéria no livro de registro de agdes.

Emisséo e entrega de novos titulos.

Divulgagéo de informagdes relevantes em diferentes estagios do processo.

Juan de Bedout tomou a palavra, explicando que, como resultado do Split, o capital subscrito da empresa tera um
excesso de centavos sobre o capital atual e para fins de clareza ele apresentou o grafico a seguir:

Hoje SPLIT 1:3 SPLIT 1:3 AJUSTADO
Valor nominal (COPS$) 10,000000000000 3,333333333333 3,333333333340
n2 de agdes 448.240.151,00 1.344.720.453,00 1.344.720.453,00000
Capital Subscrito 4.482.401.510,00 4.482.401.510,00 4.482.401.510,01
(COPS$)
Participagdo GPA 13,38% 13,38%
DIFERENCA 0,01

Fernando Castillo acrescentou que, para eliminar o excesso, uma das seguintes alternativas poderia ser
implementada:

Reducao do Capital Cancelamento de Agdes Emissao de Acdes

Redugéo do capital da Companhia para eliminar o | Cancelamento de agbes recompradas e
excesso de capital subscrito. aumento do valor nominal.
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Emissdo a favor da GPA para que o capital
Implementada através de uma reforma estatutéria. Implementado através de uma reforma | subscrito corresponda exatamente as agGes
estatutéria. emitidas.

Requer que a empresa (i) ndo tenha passivos
externos; (ii) apos a redugao, os ativos da companhia Regulamento de emissdo de agdes e renuncia
ndo representem menos do que o dobro de seus aos direitos de preferéncia (aprovagéo por 70%
passivos externos; ou (jii) os credores da companhia das agdes presentes na reuniéo).

aceitem expressamente a redugdo por escrito.

Ele observou que, levando em conta que o excesso no capital subscrito é imaterial e ndo prejudicaria a Companhia
ou seus acionistas, a Companhia poderia optar por nao implementar qualquer uma dessas alternativas.

O Dr. Luis Fernando Alarcon Mantilla observou que outra opgao poderia ser realizar o Split com outra relagdo, por
exemplo 1:4.

Juan de Bedout respondeu que diferentes opcdes foram analisadas, algumas delas até deram um nimero fechado,
mas isso ndo resolve o fato de que o residual é zero, ou o resultado do valor da agéo foi muito baixo.

O Dr. Felipe Ayer Mufioz declarou que concorda com a analise legal a respeito do excesso do centavo, sugeriu
que na Assembleia de Acionistas onde o Split é realizado, pode-se aprovar que devido ao Split haja um excesso
do centavo que nao implica uma reducao do capital e, portanto, os acionistas aprovam a rentincia a receber uma
fracdo desse valor, a fim de deixar claro que o capital da Companhia permanece o mesmo.

Por outro lado, Fernando Castillo explicou que, em relagdo ao mecanismo de prote¢ao para acionistas minoritarios
resultante da execugéo do Projeto, ele leva a uma melhoria no nivel de protegao do investidor, uma vez que a
Companhia esta sujeita as normas de divulgacdo e Governancga Corporativa de dois mercados adicionais. Além
disso, ele explicou que esta sendo analisada a possibilidade de uma reforma estatutaria para estabelecer um
mecanismo para proteger os investidores minoritarios contra o risco de uma oferta de terceiros que ndo valorize
adequadamente sua participagao, garantindo pardmetros econdémicos minimos, embora ainda n&o tenha sido
tomada nenhuma decisdo a esse respeito:

¢ Um mecanismo pelo qual, se um terceiro adquire certa porcentagem de agdes da Companhia, o terceiro
deve langar uma oferta por todas as agdes por um pre¢o minimo.
e O valor de aquisicao sera o maior dos dois:

o O valor das agdes conforme determinado por um avaliador;
o O prego mais alto pago pelo ofertante nos ultimos 12 meses; ou
o 125% do prego das agdes durante um periodo de 120 dias.

o Os acionistas, por recomendagdo da Assembleia de acionistas, podem renunciar ao direito do terceiro
ofertante de langar uma oferta para todas as agdes, se a oferta original for atrativa para os acionistas.

Ele também observou que se este mecanismo fosse implementado:
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(i) Isto deve ser realizado através de uma reforma estatutaria aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas (ap6s avaliagdo e parecer favoravel do Comité de NomeacOes, Remuneragdo e
Governanga Corporativa e do Conselho de Administragao);

(i) Esta medida foi implementada na GPA; e

(ii) N&o ha precedentes na Coldmbia para este tipo de medida, por isso € aconselhavel discuti-la com
as autoridades competentes, em particular com a Superintendéncia Financeira, antes de sua
implementac&o.

Sergio Michelsen complementou afirmando que este mecanismo de protegao é implementado pela GPA no Brasil,
portanto, ele se justificaria como uma protecéo para acionistas minoritarios, que ja foi revisada e endossada pelas
autoridades no Brasil. Por outro lado, na Colémbia existe uma proibigdo de interferir em uma aquisi¢do de agdes,
que neste caso é estabelecida antes e ndo como consequéncia de uma Oferta Publica de Aquisicao (“OPA”) que
procura interferir em uma oferta em particular. Por este motivo, & necessario abordar a Superintendéncia
Financeira.

O Dr. Felipe Ayerbe Mufioz perguntou por que é necessario estruturar uma prote¢do adicional para os acionistas
minoritarios como é contemplado no Brasil, se a agdo Exito esté listada na Bolsa de Valores e os regulamentos
colombianos preveem a possibilidade de uma OPA, e a inclusdo de tal mecanismo implicaria uma reforma dos
estatutos e uma revisdo com a Superintendéncia Financeira.

Sergio Michelsen respondeu que tal protecdo existe na GPA e procura evitar o que aconteceu recentemente na
Colémbia. Quando uma oferta publica de aquisi¢do € iniciada, o acionista minoritario n&o sabe com certeza o valor
das agoes, e ¢ tentado a vender sem saber mais informagdes no mercado. No Brasil, esta prote¢do para os
acionistas minoritarios foi implementada a fim de assegurar que o valor da OPA reflita o valor de mercado e,
portanto, o objetivo é assegurar a mesma prote¢do para os acionistas no Brasil.

Isto foi analisado com advogados brasileiros, em termos do contexto e significado da clausula. No caso de uma
reforma, ela seria previamente analisada pelo Comité de Nomeagdes, Remuneragdo e Governanga Corporativa e
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e esta analise seria compartilhada com a Superintendéncia
Financeira juntamente com as analises no Brasil e na Colémbia, para proteger os acionistas minoritarios.

O Dr. Felipe Ayerbe Mufioz interveio, afirmando que outra das razdes para esta reforma é que, levando em
consideraco os acionistas da GPA que vao receber agées da Exito, é necessario proporcionar-lhes tranquilidade
ao receber estas agdes, no sentido de que terdo os mesmos direitos que tém atualmente no Brasil, e que tal
protecdo é necessaria em uma imagem espelho. A este respeito, o Sr. Sergio Michelsen interveio, afirmando que
esta percepgao por parte dos acionistas da GPA é vélida e compreensivel, ainda mais se levarmos em conta que
tal protegé@o no nivel da GPA existe ha muito tempo, mesmo antes dos recentes eventos na Coldmbia em relagéo
as Ofertas Publicas de Aquisi¢do (“OPAs”).

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Companhia, disse que o Projeto tem, em Ultima andlise, alguns valores muito
especiais para os acionistas da Exito. Primeiro, é a Unica participagao colombiana registrada em trés mercados,
dois deles altamente liquidos, como o Brasil e Nova York. Em segundo lugar, seria a Unica agéo com protegao de
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acOes minoritarias. No contato que tivemos com os fundos, esta questdo surgiu em vérias ocasides, portanto, sua
inclusdo poderia gerar confianga entre os investidores institucionais.

O Dr. Luis Fernando Alarcén Mantilla afirmou que a conversa com a Superintendéncia Financeira € bastante
importante, & medida que questdes que néo foram consideradas serdo incorporadas aos 6rgaos de Governanga
Corporativa. Em particular, a Superintendéncia Financeira aceitou na Colémbia que sucessivas ofertas publicas
de aquisicao sejam feitas, como aconteceu recentemente, 0 que ndo é permitido em outros mercados, e isto é
corrigido através da incluséo deste mecanismo de protegao.

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da Companhia, reiterou
que esta é uma questdo em revisdo e que ainda ndo foi tomada nenhuma decisao para implementa-la. O Conselho
de Administracdo sera mantido informado, de acordo com as abordagens com a Superintendéncia Financeira. Ele
também esclareceu que, no caso de avangar com sua inclusdo, requer a revisdo pelo Comité de Nomeagdes,
Remuneragdo e Governanca Corporativa, pelo Conselho de Administracido e pela Assembleia Geral da
Companhia.

Continuou com o uso da palavra, Juan de Bedout, que, a fim de apresentar um resumo da operac&o, referiu-se a:
a. Detalhes dos ADRs, para os quais ele destacou as seguintes questdes:

e Seu principal objetivo é aumentar a liquidez da agéo da Exito.

o  S&o certificados negociaveis emitidos por uma instituicao financeira autorizada nos Estados Unidos,
que representam um conjunto de agdes ou titulos conversiveis em agdes emitidas no exterior e que
foram previamente agregados.

e Um aumento na liquidez da agéo da Exito poderia gerar interesse da comunidade de investimento
e uma melhor compreensdo do ativo e seu potencial, resultando em um aumento no valor de
mercado.

e Atratividade para uma base de investidores mais ampla como resultado de melhorias na governanga
corporativa e nas exigéncias de relatérios, seguindo as diretrizes e normas da SEC (formalmente
registrada como uma ADR |).
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Ato continuo, ele entdo expds as caracteristicas dos ADRs Nivel [l em compara¢do com ADRs Nivel | no grafico
abaixo:

Caracteristica | Nivel 1 | Nivel I | Nivel Il
Publicidade / Contabilidade Mercado local US GAAP US GAAP
Exigéncias dos EUA em matéria de relatorios Isengdo - Regra 1293- 2(b) Forma 20-F Forma 20-F
Registro SEC Forma 6 Forma 6 Forma F1 e F6
Negociagdo OTC o “Pink Sheet Market” NYSE. Amex, NASDAQ NYSE. Amex. NASDAQ

Ele também afirmou que este caso néo seria de Nivel lll, uma vez que néo ha oferta de agdes, mas uma vez
registrado o Nivel Il, se uma emiss&o de a¢des for feita, devera cumprir os requisitos para o Nivel Ill.

Ele enfatizou que a ag&o seria negociada na principal bolsa de valores do mundo, aberta a qualquer investidor
sem restricdes, com todas as vantagens e responsabilidades de comunicagao que isso implica.

b. Os detalhes dos BDRs: para este fim, ele se referiu aos seguintes aspectos:

e Seu principal objetivo é fornecer um instrumento liquido e aceitavel aos acionistas da GPA, pois nem
todos os acionistas da GPA s&o capazes de ter um custodiante local, um representante e um corretor na
Colémbia ou nos Estados Unidos, que € o que eles devem ter para receber ADRs ou ages ordinarias da
Exito.

o  So certificados negociaveis na B3 (Brasil) que representam titulos emitidos no exterior (mais de 50% de
seus ativos no exterior).

o Os BDRs exigem um banco depositario no Brasil e um custodiante local dos titulos representados pelos
BDRs.

e No Brasil, um programa BDR é regulamentado principalmente pela Instrugdo CVM 332/2000 e pela
Resolugéo CVM 80/2022 e pela B3.

e A GPA tem atualmente mais de 60.000 acionistas que se tornariam acionistas da Exito, muitos sob o
Programa BDR.

o Ampla base de investidores seguindo os padrdes de governanga corporativa da CVM.

Ele entdo expds as caracteristicas dos diferentes niveis de BDRs no gréfico abaixo:

Caracteristica | Nivel | (sem patrocinador) | Nivel | Nivel Il Nivel lll
Listado 4 4 v v
Mercado OTC 4
Programa Registrado v v v v
Registro de Companhia Piblica v v
Oferta v
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Da mesma forma, como foi dito na apresentacéo, foi observado que uma vez feito o filing perante a CVM, é
possivel que, com base nas revisdes realizadas por esta entidade, possa haver uma exigéncia de alteragéo
do estatuto social da Exito, a fim de adequar alguns de seus assuntos corporativos as normas e boas praticas
brasileiras. Caso isso ocorra, 0 Conselho de Administracdo sera informado em tempo habil e todos os
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procedimentos corporativos necessarios serdo realizados.

Finalmente, Juan de Bedout tomou a palavra, tendo ja explicado em detalhes as operagdes mencionadas

acima, e estabelecido o cronograma proposto:

Transaction
Structure / Soft
Announcement

Waivers
Negotiation with
GPA Creditors

Exito’s Share Split
(Must be effective
before
PCAOBI/Dec)

Brazilian
Corporate
Aspects

Cash Upstram
from
Exito to GPA

Level Il BDR

Level Il ADR

Marketing
Initiatives

Luis Fernando Alarcdn Mantilla disse que a perspectiva € muito clara. Ele considerou que uma das questdes

Discussion on Art 46 with B3

GPAJ/Exito BoD meetings to approve validation of studies / ADR/BDR fiing

Negotiation / preparation of documents
Negotiation of contracts
Call notice to bondholders' GM

Negotiation with bondholders

Exito BoD meeting to convene EGM
GSM approval / call with research analysts
Filling with the BVC

Execution and delivery to shareholders
Preparation of management proposal to EGM

GPA ESM approving the capital reduction

Creditors' opposition period - 60 days
2022FY Earnings Release

AGO Exito to declare dividends
Dividend payment
Preparation of Documents / BoD Approval

CVM/B3 Filing and Review

Distribution
Preparation of Documents / BoD Approval
CVM/SEC Filing and Review

Distribution
NDRS

Roadshow

agosto setembro outubro novembro _dezembro janeiro fevereiro

20/Aug[__ |15/Sep

« 05/Sep (Soft announcement)

05/8epl:l 22/Oct (Send draft documents to creditors)

22/0ct :] 07/Nov (GPA Finance Committee and BoD approval)

08/Nov[ ] 29/Nov (Bondholders' GM / 21 days)

29/Nov |:| 07/Dec (Waivers conclusion]
05/0ct[_] 06/0ct (Call for GSM to approve)

margo

FIs.363

abril

* 24/0ct
24/0ct[ ] 21/Nov (BVC approval)
* 28/Nov
05/Dec 03/Jan (GPA's fiscal council/BoD approval of capital
reduction proposal)
+03/Feb
oareb[ T oaiapr
* 21/Feb
(Record date) 23/Mar [_] 24/Mar
« 31/Mar
29/Ago| ]09/Dec
(Exito BoD/Auditor clearance for filing) 09/Dec I:l 15/Feb (registration]
Early Apr +

29/Ago [

] 28/Dec

(2020/21 PCAOB Audit Opinion! Exito BoD authorizing SEC confidential fiing) 28/Dec [ ] 13/Mar

07/Sep[____|28/Sep

mais complexas sera as waivers na GPA.

Juan de Bedout afirmou que nao tem conhecimento profundo destes desenvolvimentos, estas discussdes
tém acontecido, mesmo com bancos que estdo aconselhando o Projeto, portanto o processo deve ser

facilitado.
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4. AUTORIZAGOES PARA IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS

Fernando Castillo tomou a palavra e passou a explicar a base legal para a concesséo de certas autorizagdes
pelo Conselho de Administrago.

Primeiramente, ele explicou que o Conselho de Administragdo tem fungdes gerais para realizar todas as
acdes necessarias para que a Companhia desenvolva seu objeto social, conforme estabelecido no titulo do
artigo 34 dos Estatutos Sociais. Ele destacou que a lista das fungdes do Conselho de Administragdo em
relacdo a administracdo das agdes da Companhia é enumerativa, de modo que elas ndo se limitam ao
indicado no item 34.9 dos estatutos sociais, mas se estendem a todos os atos necessarios para que a
Companhia desenvolva seu objeto social. O acima exposto, conforme consagrado nos estatutos sociais, e de
acordo com o artigo 438 do Codigo de Comércio Colombiano.

Ele entdo explicou que, embora a fungdo de listagem da Companhia em outros mercados ndo esteja
expressamente incluida nos estatutos sociais, a medida que as fungdes relacionadas as a¢des da Companhia
e ao objeto social foram atribuidas ao Conselho de Administragdo, € a este 6rgdo que compete autorizar
atividades como aquelas relacionadas a preparacdo dos programas BDR e ADR e a subsequente listagem
da Companhia nos respectivos mercados.

Em segundo lugar, ele informou que dentro das agdes necessarias para a preparagdo dos programas de
BDRs e ADRs para futura listagem, a Companhia exigiria que o Conselho de Administragéo autorizasse a
administracdo, com a assisténcia de seus assessores, a realizar todas as agdes, tomar todas as medidas e
preparar e elaborar a documentagéo, conforme necessario, a fim de preparar os programas de BDRs e ADRs
para futura listagem no Brasil e nos Estados Unidos. Ele observou que algumas das agdes e passos
necessarios para preparar os programas de BDRs e ADRs séo os seguintes:

e BDRs: elaboragéo da documentagao (ou seja, tradugdo do EEFF, reviséo preliminar pela KPMG e
EY, elaboracdo do Formuldrio de Referéncia), processamento das aprovagbes corporativas,
negociagdo do depositary agreement, entre outros.

e ADRSs: coordenagao do plano de trabalho dos auditores para completar o 20F (programa de ADRs
Nivel Il), processamento das aprovagdes corporativas, negociagéo do depositary agreement, entre
outros.

e De acordo com a Rule 3526 PCAOB, o parecer do Comité de Auditoria sobre a auséncia de conflitos
de interesse da KPMG, EY e Deloitte é necessario.

e NDRS e informagdes relevantes.

Ele explicou ainda que, em relagdo ao processo dos BDRs, a Companhia exigiria que o Conselho de
Administragdo autorizasse a administracdo a outorgar as procuragdes necessarias € a assinar a
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documentacao auxiliar necesséria no Brasil para a elaboragdo do respectivo programa. Ele explicou que
esses documentos incluem:

e Procuragéo a ser outorgada pela Companhia a pessoa que atua como Legal Representative (Aline
Pacheco Pelucio) de acordo com a regulamentagéo brasileira, a fim de atuar como Investors relations
officer, fornecer todas as informagdes relevantes ao mercado sobre a Companhia exigidas pela
regulamentagao e receber notificagdes a respeito dos BDRs;

e Procuracéo a ser outorgada pela Companhia a pessoa designada como responsavel pelas questoes
tributérias perante a autoridade brasileira (Carlos Eduardo Prado), com a finalidade de receber e
enviar notificagcbes da autoridade fiscal brasileira.

Ato continuo, ele destacou que, de acordo com as exigéncias regulatérias brasileiras, para avangar com 0s
procedimentos relacionados aos BDRs, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia sao
obrigados a outorgar uma procurag@o a pessoa que atuara como Legal Representative (Aline Pacheco
Pelucio), a fim de receber notificacdes relativas aos BDRs por parte da CVM.

Em seguida, a fim de esclarecer o acima exposto, ele explicou que a regulamentacéo brasileira exige a
nomeacao de um “representante legal’ responsavel pela divulgagdo adequada de informagdes relevantes
naquele mercado, explicando que, de acordo com a Resolu¢do CVM 80, é necessario que as companhias
com BDRs nomeiem um representante legal no Brasil, equivalente a um Investors relations officer. Ele
observou que o funcionario sera responsavel por fornecer ao mercado brasileiro todas as informagoes
exigidas por lei e pela regulamentagao aplicavel do mercado de valores mobilidrios. Ele também observou
que toda a documentagao enviada pela CVM e pela Bolsa de Valores Brasileira (B3) sera enderecada a este
representante legal. Além disso, ele explicou que este funcionario deve enviar todas as informagdes
periddicas e eventuais necessarias, e sera a pessoa a quem serdo dirigidas todas as notificagdes judiciais
relacionadas & Exito no Brasil.

Ele também informou que, de acordo com a regulamentagdo brasileira aplicavel, a nomeagédo deste
representante legal deve ser autorizada pelo Conselho de Administragdo da Exito, esclarecendo que, embora
este funcionario seja chamado de “representante legal’ para os fins da regulamentagao brasileira, segundo a
regulamentagao colombiana ele é equivalente a um procurador, portanto, ele ndo é um representante legal,
nem um administrador da Companhia, nos termos do Codigo de Comércio. Ele explicou que, pelo exposto
acima, o Conselho de Administragcdo deve autorizar a outorga de uma procuragdo para representar a
Companhia perante a CVM.

Posteriormente, a fim de apresentar um pouco mais detalhes sobre os procuradores acima mencionados,
Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretédria Geral da Companhia,
fez uma breve apresentacéo de seus perfis, usando os seguintes slides.
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E notado que Aline Pacheco Pelucio estava ligada & reunido e deixou a reunido no momento da proposta de
sua nomeacao como Representante Legal/Procuradora para BDRs.

Autorizagdes Requeridas o
- Representante Legal/ Procuradora para BDRs sugerida ]

15 anos de iéncia como

g iva e cargos

Especialista em melhores préticas de governanga corporativa e ESG
(Environmental, Social and Governance).

Trabalhou como advogada corporativa em diferentes escritérios de prestigio no
Brasil e como secretéria geral de diferentes empresas publicas.

Ampla experiéncia na gestao de projetos estratégicos no setor privado e no -
governo brasileiro. _Asslnatura de um
Acordo de Indenizagéo* entre Exito e a Sra. Pacheco

Aline Pacheco Pelucio . Assessora de s em Bes em ambi re a fim de manté-la indene por qualquer dano causado a
®  Doutora em Direito (PhD) e a Lei, Operagdes, Gestao de Riscos e Compliance. ela no desempenho de seu mandato.
Economia - St. Gallen, Suica. -
Experiéncia
®  Mestre em Direito (LLM) -
Universidade de Georgetown, "
Washington D.C. 9 ®  Wilkes - Groupe Casino LATAM HOLDING Szo Paulo, Brasil
®  Advogada formada pela Universidade ® GRUPO PAO DE ACUCAR S&o Paulo, Brasil
de S&o Paulo (USP). ®  Agencia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB)

® Bufetes de abogados internacionales

De acordo com as disposigées da Resolugao 80 e seu Anexo J, e com as disposigdes dos artigos 866 e 1266 do Codigo Comercial Colombiano, o Conselho de
Administragao autoriza a outorga das p o arias e a assil da 3 oria exigida, para que a Sra. Aline Pacheco Pelucio seja nomeada
como legal representative da Companhia, do Conselho de Administragao e dos representantes legais no Brasil e atue nessa qualidade perante as entidades de tal pais.

Referindo-se ao acordo de indenizagao, ele observou que, entre os anexos a apresentagéo, esta o conceito
legal emitido conjuntamente por Machado Meyer e Brigard Urrutia sobre as principais obrigagdes de um
‘representante legal’ de uma companhia estrangeira registrada na CVM, que também estéd anexada a esta
ata e é considerada parte integrante dela (Anexo 1).

Em resposta a uma pergunta do Dr. Felipe Ayerbe Mufioz, Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de
Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da Companhia, respondeu que a apélice de seguro em vigor na
Colémbia ndo cobriria esses dois novos procuradores. Esta € uma questdo que sera revista com a
seguradora.

Autorizagoes Requeridas o
- Procurador perante a autoridade fiscal brasileira (CNPJ) \
- Prestagao de servigos de rep! ¢ao legal a acionit estrangeiros
ra. ﬁu

et 30 Bockeass Mais de ?5 anos de experiéncia na prestagéo de servicos paralegais, fiscais e contabeis a varios clientes
iy estrangeiros.
® Servigos prestados por mais de 5 anos continuamente ao Grupo Cassino.

® Seu mandato seria o de cumprir as formalidades fiscais exigidas perante a autoridade fiscal brasileira.

Carlos Eduardo Prado

De acordo com as disposigdes da Instrugéo 1863 da Receita Federal do Brasil, e com as disposic¢oes dos artigos 866 e 1266 do
Cadigo Comercial Colombiano, o Conselho de Administragdo autoriza a outorga da procuragao necessaria e a assinatura da
documentagéo acessoéria exigida, para que o Sr. Carlos Eduardo Pardo seja nomeado como procurador da Companhia no Brasil
e atue nessa qualidade perante a autoridade fiscal (CNPJ).
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Dr. Luis Fernando Alarcon Mantilla tomou a palavra, que destacou o perfil de ambos os procuradores, e fez
mencao especial a Aline Pacheco, por sua proximidade com a Companhia e seu excelente curriculum vitae.

Por sua vez, o Dr. Rafael Russowsky ampliou o perfil de Carlos Eduardo Prado, acrescentando que ele
trabalha ha mais de 10 anos com o Cassino, no qual ele tem toda a confianga e é o representante do Cassino
no Brasil.

Tendo em vista as informagdes acima, o Conselho de Administragéo, considerando que:

e A Companhia estd em processo de avaliagdo de um Projeto, que € uma iniciativa para que a
Companhia democratize ainda mais sua participagao acionaria, com valores mobilidrios listados na
Coldmbia e outros mercados relevantes, e cujo objetivo é gerar valor para a Companhia e para todos
os acionistas através deste acesso melhorado ao mercado de capitais;

e O Projeto envolve varias etapas, incluindo a entrega de agdes no capital da Companhia aos
acionistas do sécio controlador; e

e Como parte desta estratégia, é necessario outorgar as procuragdes necessarias para implementar
um programa de BDRs nivel Il no Brasil;

No exercicio de suas fungdes e poderes, resolveu por unanimidade de seus membros presentes:

(i) Amplamente capacitar os representantes legais da Almacenes Exito S.A. para realizar
diretamente e/ou através de procuradores todos os procedimentos necessarios para a
implementacdo dos programas de ADRs e BDRs.

(ii) Capacitar os representantes legais da Almacenes Exito S.A. para negociar e assinar todos 0s
atos e contratos associados ao programa de ADRs e ao programa de BDRs, incluindo a outorga
das seguintes procuragdes:

a. Procuragdo outorgada pela Companhia a pessoa que atuard como Legal
Representative (Aline Pacheco Pelucio), de acordo com os regulamentos brasileiros, a
fim de atuar como Investors relations officer, para fornecer todas as informagdes
relevantes ao mercado sobre a Companhia exigidas pela regulamentagdo e para
receber notificagdes em relagdo aos BDRs; e

b. Procuragdo outorgada pela Companhia a pessoa designada como responsavel por
questdes tributarias perante a autoridade brasileira (Carlos Eduardo Prado), com a
finalidade de receber e enviar notificagcbes da autoridade fiscal brasileira;
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Assim como celebrar os acordos de indenizagdo com os procuradores em relagdo as
procuragdes referidas nas alineas (a) e (b) acima. O poder acima mencionado se estende a
quaisquer outros atos ou contratos que sejam necessarios a implementag¢do do programa
de ADRs e do programa de BDRs. Da mesma forma, os representantes legais podem
exercer todos os poderes indicados nos atos ou contratos acima mencionados e, em geral,
tudo o que for necessario para o desenvolvimento adequado do programa de ADRs e do
programa de BDRs.

(iii) Outorgar procuracdo a Aline Pacheco Pelucio, com o objetivo de receber, na qualidade de
procuradora do Conselho de Administracdo, notificacdes a respeito dos BDRs da Comisséo de
Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil, do Conselho Monetario Nacional, do Ministério
da Economia, das Juntas Comerciais, da Bolsa de Valores (“B3”), da Receita Federal do Brasil
e de outras autoridades brasileiras ou de terceiros que sejam direta ou indiretamente envolvidos
com o programa de BDRs e para assinar o acordo de indenizagao relacionado com a procuragéo
acima mencionada. Além disso, o representante legal nomeado deve ter poderes suficientes
para praticar qualquer ato ou contrato necessario para o desempenho das fungdes que Ihe foram
atribuidas na procuracao que Ihe foi outorgada.

Juan de Bedout entdo tomou a palavra e apresentou brevemente o grafico a seguir para se referir a alguns
dos principais marcos futuros:

Proximos passos para o registro de ADRs Proximos passos para o registro de BDRs

» Elaboragéo de informagoes financeiras; »  Elaboragéo de informagdes financeiras;
» Elaboragao do 20-F para o arquivamento; *  Elaboragédo do Formulario de Referéncia;
*  Aprovagoes corporativas relevantes; »  Autorizag6es corporativas relevantes;

* Negociagao do Depositary Agreement. *  Outorga das procuragdes exigidas para

regulamentagao nas areas de tributagéo e divulgagao
de Informagdes Relevantes;

* Negociagao do Depositary Agreement.

E finalmente, Claudia Campillo Velasquez, Vice Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Companhia, descreveu brevemente os principais passos que serdo dados:

i NDR com credores da GPA e acionistas existentes da GPA e da Exito;

i Elaboragao da documentagéo para as listas B3 e NYSE por parte da Exito;

) Aprovacéo dos credores e detentores de obrigagdes da GPA; e

) Elaboragao do plano de trabalho para o Split por parte da Exito.

V) Reunigo extraordinaria do conselho de administrago da Exito em 6 de outubro.
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O Dr. Philippe Alarcon observou que, com base na experiéncia da recente recompra de agoes, € importante
enfatizar a forma de comunicagdo e comercializagéo da operagao, pois ela é bastante complexa.

Claudia Campillo Velasquez, Vice Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da Companhia,
concordou com a sugestdo e nesse sentido estad sendo feito um esforco importante, comegando hoje a
divulgar ao mercado os detalhes da operagdo, bem como um comunicado a imprensa para os funcionarios e
um boletim de imprensa para explica-la de forma mais simples.

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Companhia, disse que as 14h00 havera um comité executivo com 0s
mais altos executivos, com o objetivo de manté-los informados sobre a operagédo. Além disso, sera enviado
aos funcionarios um boletim explicando de forma simples e concisa. Além do comunicado a imprensa, por
ser uma questdo sensivel, deve-se ter cuidado nos termos em que ele € comunicado. Na quarta-feira, tanto
a GPA quanto a Exito comecardo com um non deal roadshow em Nova York, na préxima semana em S&o
Paulo e Rio de Janeiro e no final do més com os fundos de pensao colombianos.

Quando solicitado pelo Dr. Felipe Ayerbe Mufioz, Claudia Campillo Velasquez, Vice Presidente de Assuntos
Corporativos e Secretaria Geral da Companhia, esclareceu que o mercado e a Superintendéncia Financeira
serdo informados através de informagdes relevantes, mas seréo publicadas as 16h00.

Finalmente, o Dr. Luis Fernando Alarcon Mantilla agradeceu pelas informagdes apresentadas, desejou muito
sucesso na operagao, entendendo que hd uma grande tarefa pela frente para a administragdo da Companhia,
bem como para a GPA. Ele concordou que o mercado colombiano deveria ser informado muito claramente,
para que ndo houvesse interpretagdes erréneas.

5. NOMEAGAO DE COMISSARIOS PARA A REVISAO E APROVAGAO DA ATA

O Conselho de Administragéo, com o voto unénime dos membros presentes, nomeou cOmo Comissarios o
Dr. Phillipe Alarcon e o Dr. Christophe Hidalgo para revisar, aprovar e assinar a ata desta reunio.

Fica consignado que o quorum foi preservado durante toda a reunido.

Tendo a ordem do dia sido esgotada e ndo havendo outros assuntos a tratar, o Presidente da reuni&o declarou
concluidas as deliberagdes e procedeu ao encerramento da reunido, sendo as 11h38 do mesmo dia.
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Para que produza os devidos efeitos, é assinada por:

LUIS FERNANDO ALARCON M CLAUDIA CAMPILLO VELASQUEZ
Presidente Secretaria Geral

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Presidente da sociedade
Em manifestacéo do seu de acordo, 0s comissarios assinam para revisar, aprovar e assinar a ata:

PHILLIPE ALARCON CHRISTOPHE HIDALGO
Comissario Comissario

NADA MAIS constava no documento anterior que devolvo com esta tradugéo, segundo meu melhor entender,
lavrada em 20 (vinte) paginas, as quais conferi, achei conforme e assino.

TAL. 50 REC. 2493 - Emolumentos de acordo com a lei.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2022.
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