Envigado, 27 de abril de 2023

ALTERACAO DOS ESTATUTOS SOCIAIS APROVADA

PELA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

grupo

A Almacenes Exito S.A. informa aos seus acionistas e ao mercado em geral, que na reunido presencial extraordinaria da Assembleia
Geral de Acionistas realizada hoje, foi aprovada a alteracdo dos estatutos sociais abaixo descrita.

A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Decide:

Aprovar a seguinte proposta de alteracdo dos estatutos sociais.

Bloco No. 1: Alterag6es formais ao regime de agdes por razdo da desmaterializacao.

Inclui os artigos: 10, 11, 12 e 15

Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Artigo 10. Titulos. A Empresa emitira a cada
acionista o titulo que justifique a sua qualidade
como tal, pelo numero total de a¢des de que
sejam titulares, exceto se estes solicitarem
titulos parcialmente coletivos. A Empresa néao
emitird titulos de fracbes de acdo. Os
certificados provisorios e os titulos definitivos
serdo emitidos em série continua, com as

Artigo 10. Titulos. Caso as acdes circulem de
forma desmaterializada, a Empresa emitira
um titulo global para cada classe de acdo em
que esteja dividido o capital subscrito. Esses
titulos serdo mantidos sob custodia e
administracdo de uma entidade especializada
ou _de uma Central de Depésito de Valores
previamente escolhido pelo Conselho de
Administracdo. Enquanto existir o lancamento

Ajustar as provisbes a
desmaterializacdo das acdes que foi
concretizada em 15 de novembro de
2022. A partir da referida alteragéo,
e de acordo com a lei, as acles
circulam de forma desmaterializada e
as operacbes sobre elas sao
aperfeicoadas por langcamento em
conta.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

assinaturas do Presidente e do Secretario, e
conterdo as indicacbes previstas em lei, de
acordo com o texto e a forma externa
determinados pelo Conselho de
Administracdo. Para os efeitos anteriores, é
autorizada a reproducdo mecéanica das

referidas assinaturas.

Paragrafo Primeiro. Enquanto o valor das
acbes nao estiver integralmente coberto,
apenas titulos provisorios serdo emitidos aos
subscritores.

na_conta respectiva, guem constar como
acionista nos registros da Central de Deposito
de Valores escolhida pelo Conselho de
Administracdo sera titular de cada acado e
podera exercer os direitos a ela associados..

Se as acdes circularem materialmente, A
Empresa emitir4 a cada acionista o titulo que
justifiqgue a sua qualidade como tal, pelo
namero total de acdes de que seja titular,
exceto se solicitar titulos parcialmente
coletivos. A Empresa ndo emitira titulos de
fracOes de acdo. Os certificados provisorios e
os titulos definitivos serdo emitidos em série
continua, com as assinaturas do Presidente e
do Secretario, e conterdo as indicacbes
previstas em lei, de acordo com o texto e a
forma externa determinados pelo Conselho de
Administracdo. Para os efeitos anteriores, é
autorizada a reproducdo mecéanica das
referidas assinaturas.

Paragrafo Primeiro: Enquanto o valor das
acbes nado estiver integralmente coberto, a
entidade especializada _responsavel pela
custédia e administracdo dos titulos apenas
emitirdae titulos provisérios aos subscritores.

Assim, as alteragcbes propostas
refletem este regime juridico
aplicavel as acdes e as operacdes
sobre as mesmas.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Paragrafo Segundo. Caso a Empresa
decida pela desmaterializacdo das acdes,
emitird um titulo global para cada classe de
acdo em que se divide o capital subscrito.
Esses titulos serdo mantidos sob custodia e
administracdo de uma entidade especializada
ou de uma Central de Depdsito de Valores
previamente escolhido pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. Os titulares de acdes
desmaterializadas podem solicitar a entidade
especializada ou a Central de Depésito de
Valores, certificado que as legitima como tal,
para exercicio dos direitos inerentes a essa
gualidade.

Paragrafo Tereceiro Segundo. Caso as
acoes circulem de forma desmaterializada, os
titulares de agbes desmaterializadas podem
requerer um certificado que as legitime como
tal a entidade especializada ou a Central de
Depésito de Valores para—exercicio—dos
direltos-inerentes-a-essa-gualidade-eleito pelo
Conselho _de Administracdo. Os certificados
emitidos pela entidade especializada ou
Central de Depésito de Valores escolhida pelo
Conselho de Administracdo tém  valor
probatorio e autenticidade, e nestes
certificados constarao 0S direitos
representados por lancamento _em conta e
terdo _meérito _executivo, mas nao_poderao
circular ou servir_para transferir_propriedade

das acdes.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Artigo 11. Registro de ac¢des. Tanto os
certificados provisorios como os titulos

definitivos, bem como a alienacdo ou
transmissdo de acbes, o0s embargos e
demandas judiciais que com elas se

relacionem, as penhoras e demais 6nus ou
limitacdes de seu dominio, serdo registrados
no livro de "Registro de Ag¢des”, que serao
mantidas pela Empresa na forma prevista em
lei. O referido livro sera registrado na Camara
de Comeércio da sede social.

Por razdo da natureza nominativa das agoes,
a Empresa reconhecerd a qualidade de
acionista ou titular de direitos sobre acbes
apenas a pessoa que como tal constar inscrita
no referido registro.

Artigo 11. Registro de a¢des. Caso as acoes
circulem de forma materializada, tanto os
certificados provisérios quanto os titulos
definitivos, bem como a alienacdo ou
transferéncia de agbes, penhoras e acdes
judiciais a eles relacionadas, penhoras e
outros 6nus ou limitacbes de seu dominio,
serao inscritas no livro de “Registro de Ac¢oes”,
que-—serdao-mantidas—pela-Empresa-na-forma
prevista—em—lel 0 qual serd registrado na
Camara de Comércio da sede social. Caso as
acdes circulem de forma desmaterializada, a
criacdo, emissao ou transmissao, bem como
as oneracoes e medidas cautelares a que
estejam sujeitas, serdo efetuadas mediante
lancamento de conta no reqgistro mantido pela
entidade especializada ou pela Central de
Depésitos _de  Valores escolhido  pelo
Conselho de Administracdo, que fara as
respectivas_anotacdes dos subscritores das
acbes de acordo com o disposto na
regulamentacdo legal aplicavel as acobes
desmaterializadas.

Por razdo da natureza nominativa das agoes,
a Empresa reconhecera a qualidade de
acionista ou titular de direitos sobre acbes
apenas a pessoa que como tal constar inscrita
no referido registro.

Ajustar as provisbes a
desmaterializacao das acdes que foi
concretizada em 15 de novembro de
2022. A partir da referida alteracao,
e de acordo com a lei, as acgbes
circulam de forma desmaterializada e
as operacbes sobre elas séo
aperfeicoadas por lancamento em
conta.

Assim, as alteragcbes propostas
refletem este regime juridico
aplicavel as acgbes e as operacgdes
sobre as mesmas.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Paragrafo Primeiro. Nenhum ato de
alienacdo ou transferéncia de acdes,
oneracdo ou limitacdo, embargo ou
adjudicacdo produzira efeitos em relacdo a
Empresa e a terceiros sendo por razao de seu
registro no livro de Registro de Agdes, 0 que
a Empresa ndo podera recusar sendo por
ordem de uma autoridade competente, ou no
caso de acdes, para cuja negociacdo Ssao
exigidas determinadas exigéncias ou
formalidades que ndo tenham sido atendidas.

Paragrafo Primeiro. Nenhum ato de
alienacdo ou transferéncia de acbes,
oneracdo ou limitagdo, embargo ou
adjudicacdo produzira efeitos em relacdo a
Empresa e a terceiros sendo por razdo de seu
lancamento em conta ou inscri¢do no livro de
Registro de Acgbes, de acordo com o
Reqgulamento da Bolsa de Valores da
Colémbia, que ndo pode ser negado a
Empresa ou a entidade especializada ou
Central de Depésito de Valores eleita pelo
Conselho de Administracéo mas por ordem do
autoridade competente, ou no caso de agoes,
para cuja negociacdo sejam exigidas
determinadas exigéncias ou formalidades que
ndo tenham sido atendidas.

Paragrafo Segundo. A circulagédo, oneracao
e demais matérias e operacgles relativas as
acoes desmaterializadas reger-se-do pelo
disposto na normativa legal aplicavel aos
titulos desmaterializados, bem como toda a
normativa vigente e posterior que as
complemente, modifique ou acrescente.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdo do
Conselho de Administragcdo, a Empresa
podera delegar numa entidade especializada
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Paragrafo Segundo. A circulagdo, oneragéo
e demais matérias e operacgOes relativas as
acbes desmaterializadas reger-se-ao pelo
disposto na normativa legal aplicavel aos
titulos desmaterializados, bem como toda a
normativa vigente e posterior que as
complemente, modifique ou acrescente.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a Empresa
podera delegar numa entidade especializada
ou numa Central de Depdsitos de Valores, a
escrituracdo do livro de acionistas. Caso a
Empresa delegue a escrituracdo do livro de
acionistas a uma entidade especializada ou a
uma Central de Depésito de Valores, a
entidade responsavel por essa escrituracdo
efetuara os correspondentes registros dos
subscritores das ag¢bes de acordo com o
disposto na regulamentacdo legal aplicavel
aos titulos desmaterializados.

ou numa Central de Depdésitos de Valores, a
escrituracdo do livro de acionistas. Caso a
Empresa delegue a escrituracéo do livro de
acionistas a uma entidade especializada ou a
uma Central de Depésito de Valores, a
entidade responsavel por essa escrituracao
efetuard os correspondentes registros dos
subscritores das ag¢bes de acordo com o
disposto na regulamentacao legal aplicavel
aos titulos desmaterializados.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Artigo 12. Duplicata de titulos. A emisséo de
duplicatas de titulos por razao de furto, roubo,
extravio ou perda ou deterioracdo dos
certificados correspondentes, estara sujeita
aos requisitos estabelecidos em lei. No caso
de acbes desmaterializadas, e caso a
administracdo do livro de acionistas tenha
sido delegada a um terceiro, o acionista
podera solicitar nova constancia a entidade
especializada ou a Central de Depdésito de
Valores Correspondente.

Artigo 12. Duplicata de titulos. Se as acbes
circularem de forma materializada, a emissao
de duplicatas de titulos por razdo de furto,
roubo, extravio ou perda ou deterioracdo dos
certificados correspondentes, estara sujeita
aos requisitos estabelecidos em lei. No caso
das acgbOes desmaterializadas, e—case—a
sido-delegada—a—um-terceiro—o 0S acionistas
poderdo solicitar uma—heva—censtancia um
novo certificado da sua participacdo no capital
da Empresa a entidade especializada ou a
Central de Depdsito de Valores
Correspondente.

Ajustar as provisbes a
desmaterializacao das acdes que foi
concretizada em 15 de novembro de
2022. A partir da referida alteracao,
e de acordo com a lei, as acgbes
circulam de forma desmaterializada e
as operacbes sobre elas séo
aperfeicoadas por lancamento em
conta.

Assim, as alteragcbes propostas
refletem este regime juridico
aplicavel as acgbes e as operacdes
sobre as mesmas.

Artigo 15. Negociagado. As agdes séo titulos
valores de participagdo, negociaveis nos
termos da lei, salvo casos legalmente
excepcionados. Nos casos de alienacéo, a
inscricdo no Livro de Registro de Acdes sera
feita por razdo de ordem escrita do cedente,
seja por meio de “carta de transferéncia” ou
na forma de endosso do respectivo titulo. Nas
vendas forgcadas e nos casos de adjudicacao,
0 registo far-se-4 mediante a exibicdo do
original ou cOpia auténtica dos documentos
pertinentes que contenham a ordem ou
comunicacéo da pessoa legalmente obrigada
a fazé-lo.

Artigo 15. Negociacao. As acdes sao titules
valores de participacdo, negociaveis nos
termos da lei, salvo casos legalmente
excepcionados. Nos casos de alienacdo, a
inscricdo no Livro de Registro de Acdes sera
feita, no caso de acbes materializadas, por
razdo de ordem escrita do cedente, seja por
meio de “carta de transferéncia”, ou sob a
forma de endosso do respectivo titulo_e, no
caso _de acbes desmaterializadas, mediante
lancamento  _em conta de  entidade
especializada ou Central de Depésito de
Valores escolhida pelo  Conselho de
Administracdo. Nas vendas forcadas e nos
casos de adjudicacdo, o0 registro ou

Ajustar as provisbes a
desmaterializacdo das acdes que foi
concretizada em 15 de novembro de
2022. A partir da referida alteragéo,
e de acordo com a lei, as acles
circulam de forma desmaterializada e
as operagcbes sobre elas sao
aperfeicoadas por langcamento em
conta.

Assim, as alteragcbes propostas
refletem este regime juridico
aplicavel as acbes e as operacdes
sobre as mesmas.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Para proceder a um novo registro e emitir o
titulo ao adquirente, a Empresa cancelara
previamente os titulos emitidos ao cedente ou
anterior proprietario, salvo no caso em que a
tradicdo tenha sido cumprida com relagédo a
um titulo que esteja em uma central de
depdsito de valores, caso em que ndo sera
cancelada e, consequentemente, ndo sera
emitido novo titulo, mas o respectivo registro
sera feito por meio de comunicado emitido
pela entidade depositéria dos valores.

Paragrafo Primeiro. A Empresa ndo se
responsabiliza por fatos ou circunstancias nao
registrados na ordem de transferéncia e que
possam afetar a validade do contrato entre o
cedente e o0 cessionario, e para aceitar ou
rejeitar transferéncias apenas atendera ao
cumprimento das formalidades externas da
atribuicao. Tampouco assumira
responsabilidade quando a inscricdo for
efetuada por razdo de deciséo judicial, ato
notarial ou instrucdo expedida por uma
Central de Depdsito de Valores.

lancamento _em conta far-se-4 mediante a
exibicdo do original ou coOpia auténtica dos
documentos pertinentes que contenham a
ordem ou comunica¢do de quem legalmente
deva fazé-lo.

Paragrafo Primeiro. A Empresa nao se
responsabiliza por fatos ou circunstancias nao
registrados na ordem de transferéncia e que
possam afetar a validade do contrato entre o
cedente e o0 cessionario, e para aceitar ou
rejeitar transferéncias apenas atendera ao
cumprimento das formalidades externas da
atribuicao. Tampouco assumira
responsabilidade quando a inscricdo for
efetuada por razdo de deciséo judicial, ato
notarial ou instrucdo expedida por uma
Central de Depdsito de Valores.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Paragrafo Segundo. Caso o documento em
gue conste a alienacao ou na respetiva ordem
ndo expresse nada ao contrario, 0s
dividendos a pagar pertencerdo ao comprador
a partir da data do referido documento ou
ordem, salvo se a sua negociacao tiver sido
efetuada através de bolsa de valores, caso em
que serdo aplicadas as regras relativas a
"data ex-dividendo", nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Caso o documento que
comprove a venda ou a respetiva ordem néo
indigue o contrario, os dividendos a pagar
serdo do comprador a partir da data do
referido documento ou ordem, a partir da data
do referido documento ou ordem;-salve-se-a

sua-negociacao-tiver-sido-efetuada-atraves-de

’ ~
bells_ & Iele valores easle_ em \qu"el Seras
dividendo“,—nos-termos-dalel. Caso as acoes
circulem de forma desmaterializada, o
pagamento dos dividendos correspondentes
as acles alienadas estara sujeito as reqgras
estabelecidas no Regulamento da Bolsa de
Valores em que as acdes da Empresa séo
negociadas, sendo que o procedimento de
cobranca e pagamento sera sujeito as
condicbes do Regulamento de
Funcionamento da Central de Depdsito de
Valores escolhidas pelo  Conselho de
Administracao.

Bloco No. 2: Alteragdo do regime de funcionamento da Assembleia Geral de Acionistas.

Inclui os artigos: 18, 19, 20, 24 e 25.

Artigo 18. Reunido Ordinéria. (...)

Artigo 18. Reunido Ordinaria. (...)

Alinhar esta disposicdo com 0s
artigos 34.8-h e 58 dos estatutos,
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Paragrafo Terceiro. No prazo de 5 (cinco)
dias corridos ap6s a publicacdo da
convocacdo de uma reunido ordinaria,
gualquer acionista podera: (i) propor, de forma
fundamentada, a introdugdo de um ou mais
pontos na ordem do dia da Assembleia Geral
de Acionistas; (i) apresentar, de forma
fundamentada, novas propostas  de
deliberacdo sobre as matérias ja incluidas
anteriormente na ordem do dia; e (iii) solicitar
informagbes ou tirar davidas sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia. O
Conselho de Administracao regulard a forma
como processard essas solicitacdes dos
acionistas.

Caso a proposta do acionista de incluir um ou
mais itens na ordem do dia seja aceita pelo
Conselho de Administracdo, sera publicado
um suplemento & convocagéo da Assembleia
de Acionistas com antecedéncia minima de
quinze (15) dias corridos para a realizagéo da
mesma ou quinze (15) dias uteis de
antecedéncia, se o novo item a ser incluido for
daqueles que conferem direito de fiscalizagédo
aos acionistas. Em qualquer caso, o0s
acionistas mantém o direito de apresentar
suas propostas durante a celebracdo da
Assembleia de Acionistas, a menos que se

Paragrafo Terceiro. No prazo de cinco (5)
dias corridos ap6s a publicacdo da
convocacdo para uma reunido ordinaria,
gualquer acionista titular de pelo menos cinco
por _cento (5%) do capital social podera: (i)
propor, de forma fundamentada, a introdugéo
de um ou mais pontos na ordem do dia da
Assembleia Geral de Acionistas; (i)
apresentar, de forma fundamentada, novas
propostas de deliberacdo sobre as matérias ja
incluidas anteriormente na ordem do dia; e (iii)
solicitar informagdes ou tirar davidas sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia. O
Conselho de Administracdo regulard a forma
como processard essas solicitagbes dos
acionistas.

Sem prejuizo do cumprimento da lei, caso a
proposta do acionista de inclusdo de um ou
mais itens na ordem do dia seja aceita pelo
Conselho de Administracdo, sera publicado
um complemento a convocagcdo da
Assembleia de Acionistas com antecedéncia
minima de quinze (15) dias comuns de
antecedéncia para a realizagdo da mesma ou
com quinze (15), dias Uteis de antecedéncia,
se 0 novo item a ser incluido for um daqueles
gue confira direito de fiscalizagdo aos
acionistas. Em qualquer caso, os acionistas
mantém o direito de apresentar suas

gue estabelecem que o Conselho
de Administracao deve
considerar as propostas
apresentadas por um numero
plural de acionistas que
representem mais de 5% do
capital social e que qualquer
acionista que tenha pelo menos

5% do capital social podem
proceder a uma auditoria
especializada, respetivamente.
Assim, esta alteracdo busca dar
maior uniformidade aos
instrumentos de governanca
corporativa.

Esta alteragé@o néo limita o direito
de qualquer acionista,
independentemente de  seu
percentual de  participacéo,
propor temas nao incluidos na
convocagdo para uma reunido
ordindria. A alteracdo Vvisa
apenas racionalizar a intervencgéo
do Conselho. Especificamente,
busca que o Conselho delibere
apenas, ex ante, sobre propostas
de acionistas com participacdes
significativas. As propostas dos
demais acionistas seréo

10
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

trate de submeter a consideracdo da
Assembleia de Acionistas, a segregacdo
(diviséo imprépria) da Empresa se tal deciséo
couber a este 6rgdo, ou no caso de outras
matérias que, nos termos da lei, s6 possam
ser debatidas depois de observados os
requisitos especiais quanto a convocacéo,
publicidade e depdésito do projeto para estudo
dos acionistas durante o prazo estabelecido

para o direito de fiscalizacao.

propostas durante a celebracdo da
Assembleia de Acionistas, a menos que se
trate de submeter a consideracdo da
Assembleia de Acionistas, a segregacao
(divisdo improépria) da Empresa se tal deciséo
couber a este 6rgdo, ou no caso de outras
matérias que, nos termos da lei, s6 possam
ser debatidas depois de observados os
requisitos especiais quanto a convocacao,
publicidade e depdsito do projeto para estudo
dos acionistas durante o prazo estabelecido
para o direito de fiscalizac¢ao.

Caso  sejam apresentadas propostas
substitutivas em relacéo aos itens constantes
da ordem do dia, sera votada primeiro_a
proposta original incluida na convocacao e,
em sequida, as dos acionistas gue formularem
as propostas substitutivas, na ordem em que
foram  formuladas. Quando uma das
propostas obtiver o numero de votos
necessarios para a sua aprovacao, as demais
gue se sequirem na ordem ndo serdo
submetidas a votacao.

consideradas, desde que sejam
submetidas diretamente a
apreciacdo da  Assembleia
durante a reunido ordinéria.
Nesta medida, a proposta
cumpre o disposto no artigo 182
do Cédigo de Comércio.

A lei ndo contém um regulamento
sobre a gestado das propostas de
substituicdo que sejam propostas
durante  uma reunido da
Assembleia Geral de Acionistas.
No entanto, é possivel que um
acionista apresente uma
proposta substituta. Quando isso
ocorre, na auséncia de uma
norma que regule a matéria, a
administracdo  enfrenta uma
dificuldade para adiantar a
reunido da Assembleia. Nesta
medida, a proposta visa incluir
um regulamento das propostas
substitutivas que permita o0 seu

adequado processamento,
prevendo desta forma
procedimentos adequados que
permitam o] correto

funcionamento das reunides e,
neste sentido, evitar confusdes

11
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

sobre como proceder caso
surjam propostas substitutivas.

O conteuddo da proposta ¢é
baseado em um critério racional
para o0 processamento das
propostas: a temporalidade. As
propostas serdo evacuadas por
ordem de apresentacdo. Desta
forma, 0s acionistas
pronunciaram-se primeiro sobre
a proposta que puderam avaliar
antes da reunido da Assembleia
Geral de Acionistas. Caso nédo
seja aprovado, deliberardo sobre

as propostas por ordem de
apresentagdo. Dessa forma, a
administracdo  tem  critérios
objetivos e pré-determinados

para submeter propostas para
votacao. Isso garante um
tratamento justo aos acionistas,
conforme exigido pelo artigo 23
da Lei 222 de 1995.

Artigo 19. Reunides Extraordinérias. As
reunibes extraordinarias serdo realizadas
sempre que as necessidades imprevistas ou
urgentes da Empresa assim o requeiram, por
convocacgdo do Conselho de Administragéo,
do Presidente ou do Revisor Fiscal, por

Artigo 19. Reunides Extraordinéarias._As
reunides extraordinarias serdo realizadas
sempre que as necessidades imprevistas ou
urgentes da Empresa assim o requeiram, por
convocagdo do Conselho de Administragdo

Diminuir o percentual para refletir
0 disposto no artigo 6 da Lei
2.069 de 2020, segundo o qual a
assembleia deve ser convocada
guando solicitada por um nimero

12
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

iniciativa propria ou a pedido de um namero
de acionistas que representem um quarto
(1/4) ou mais das acdes subscritas. Como
regra geral, a convocacao sera feita com
antecedéncia nao inferior a quinze (15) dias
corridos, sem prejuizo do cumprimento das
normas legais, por um dos meios indicados no
artigo vigésimo, devendo a ordem do dia ser
obrigatoriamente inserida no edital. Salvo
disposi¢édo legal em contrario, em reunifes
extraordinarias a Assembleia de Acionistas
nao podera tratar de assuntos nao incluidos
na ordem do dia indicada no edital de
convocagdao, exceto por deliberacdo adotada
pela maioria das acdes representadas na
assembleia prevista em lei, uma vez que a
ordem do dia foi esgotada.

por meio de deliberacdo aprovada por maioria
legalmente, do Presidente ou do Revisor
Fiscal, por iniciativa prépria ou a pedido de um
namero de acionistas representando um

. ! itas dez
por cento (10%) ou mais do capital social. Se
a _convocacao for solicitada por um numero
plural de acionistas, a convocacdo estara
sujeita as sequintes regras:

- Os acionistas _que  solicitarem a
convocacao deverdo enviar_comunicacao
dirigida ao Conselho de Administracdo, ao
Presidente ou ao Revisor Fiscal, conforme
0 caso, com copia para a Secretaria Geral
da Empresa, na qual deverao indicar (a) o
nome dos acionistas que solicitarem a
convocacao, (b) a quantidade e classe de
acdes de titularidade de cada um dos
acionistas solicitantes da convocacao, (c) a
ordem do dia proposta para a reunido gue
sera incluida na convocacdo e (d) a
justificativa _das propostas que _serao
submetidas a apreciacdo da Assembleia
de Acionistas para gue tal justificativa seja
disponibilizada aos acionistas no_site da
Empresa durante a vigéncia da
convocacdo da Assembleia. Uma vez
enviado o pedido, 0s acionistas que 0
enviaram ndo poderdo modificar a ordem
do dia proposta, a menos que haja o

de associados que representem
10% ou mais do capital social,
modificando assim o artigo 182
do Cddigo de Comércio.

Esclarecer que, de acordo com o
posicionamento da
Superintendéncia de Empresas,
o0 conselho atua como 6rgéo
colegiado, razdo pela qual a
convocacao deste 6rgdo requer
deliberacdo aprovada na forma
da lei e dos estatutos.

Incluir um regulamento do regime
de convocagdo de assembleias
extraordinarias a pedido de um
namero plural de acionistas que
assegure, entre outras coisas. (i)
a utilizacdo racional do
mecanismo, (i) a utlizacdo
adequada dos recursos da
sociedade, e (iii) o direito de voto
informado dos acionistas. Para
atingir esses objetivos:

o Os pedidos devem ser
fundamentados e imputaveis a
um acionista, para que todos
0S acionistas saibam quem
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consentimento da Empresa. Os acionistas
que enviaram o pedido de convocacao
poderdo desistir da convocacdo a qualquer
momento antes da publicacdo do aviso de
convocacao.

A convocacdo incluird a data da reunido,
gue ndo poderd ser anterior ao_décimo
quinto (15) dia util ou apés quarenta e cinco
(45) dias Uuteis seguintes a data de
recebimento da solicitacdo de convocacao,
conforme _definido pelo 6rgdo de quem a
solicitacdo foi apresentada.

A reunido realizar-se-4 no _endereco da
sede social que o 6rgdo competente indicar
na respectiva_convocatoéria. Se a reunido
for _convocada pelo Revisor Fiscal, a
reunido realizar-se-4 no local onde as
reunides se realizem por _direito_proprio,
salvo se o Revisor Fiscal e o Presidente da
Empresa acordarem outro local dentro da
sede social.

Os acionistas gue solicitam a convocacao
devem assegurar _que nao incluam na
ordem do dia assuntos que: (a) ndo podem
ser debatidos ou aprovados _em
Assembleia extraordinaria, (b) impliquem
usurpacao de funcdes de outros 6rgaos, (c)
tratem de assuntos gue ndo se enquadrem
Nno prazo em que deveriam ser apreciados,
(d) envolvam a entrega de informacdes que

solicita a convocagéo e quais
0os motivos da solicitagdo.
Desta forma, € possivel aos
acionistas votarem informados
e avaliarem se o objetivo da
assembleia &, conforme
exigido pelo artigo 423 do
Caodigo de Comeércio,
satisfazer necessidades
imprevistas ou urgentes da
sociedade.

Para que os acionistas possam
avaliar adequadamente as
propostas antes da reunido,
diversas medidas adicionais
sdo  propostas. Assim,
contempla-se que:

= O Conselho avalia as
propostas e elabora um
relatério que e
disponibilizado aos
acionistas. Dessa forma, os
acionistas podem contar
com a orientacdo dos
conselheiros quanto ao
conteudo e conveniéncia da
proposta. Isso pode mitigar
problemas de assimetria de

14




grupo

Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

ndo faca parte das informacdes
disponibilizadas aos_acionistas durante o
direito de inspecdo anterior as reunides da
Assembleia  _em que devam _ ser
considerados 0S balancos de
encerramento do exercicio, ou (e) trate de
assuntos que tenham sido debatidos pela
assembleia nos 3 (trés) meses anteriores
até a data da solicitacdo da convocacao,
exceto no caso de destituicdo de membros
do conselho de administracdo ou
aprovacao de acado de responsabilidade.

- Durante o periodo da convocacao, o
Conselho de Administracdo reunira e
avaliara a conveniéncia de cada um dos
pontos da ordem do dia a incluir _na
convocacdo, bem como a pertinéncia de
cada um deles de acordo com 0s critérios
incluidos no ponto anterior. O Conselho de
Administracdo publicara um relatério, com
0s resultados dessa avaliacdo, no site da
Empresa antes da data da Assembleia.

Como regra geral, a convocagao sera feita
com antecedéncia nao inferior a quinze (15)
dias corridos, sem prejuizo do cumprimento
das normas legais, por um dos meios
indicados no artigo vigésimo, devendo a
ordem do dia ser obrigatoriamente inserida no
edital. Salvo disposicéo legal em contrario, em
reunibes extraordinarias a Assembleia de

informacdo em relacdo a
aspectos da sociedade que
podem ser importantes para
a tomada de deciséo.

= Que entre a solicitacdo e a
convocacdo haja um prazo
razoavel para que O
Conselho  elabore  seu
parecer, publique-o e para
gue os acionistas o avaliem.
Nesse sentido, propdem-se
prazos dentro dos quais se
realiza a assembleia
convocada.

o Para que o mecanismo seja

utilizado de forma razoavel e
atenda as  necessidades
verdadeiramente urgentes ou
imprevistas da sociedade
(Cédigo de Comércio, art.
423), propbe-se que a
convocacdo ndo possa tratar
de assuntos ja debatidos
recentemente (por isso nao
sdo imprevisto ou urgente) ou
gue ndo cabe a assembleia
decidir. Desta forma, sdo
respeitadas as competéncias
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Acionistas ndo podera tratar de assuntos ndo
incluidos na ordem do dia indicada no edital
de convocacdo, exceto por deliberacéo
adotada pela maioria das  acbes
representadas na assembleia prevista em lei,
uma vez que a ordem do dia foi esgotada.

organicas da assembleia nos
termos do artigo 420 do Cédigo
de Comércio.

o Por fim, para racionalizar o uso

dos recursos da empresa, sao
propostas regras de domicilio,
prazos e conteudo, para que o
namero de reunides anuais
nao consuma recursos
excessivos da empresa.

Artigo 20. Convocagdo. A convocacao
conterA a ordem do dia da reunido,
discriminando cada um dos temas que serao
objeto de debate, e serd comunicada aos
acionistas por qualquer dos seguintes meios:
(i) carta ou comunicacao por escrito enviada
ao endereco que cada acionista tiver
registrado na Empresa para que conste do
Livro de Registro de Acgbes; (ii) notificacdo
pessoal, com a assinatura de todos e cada um
dos acionistas; (iii) aviso publicado em um
jornal de circulacdo na cidade da sede
principal da Empresa. Para o calculo dos
prazos da convocacdo, sejam em dias Uteis
ou comuns, conforme o caso, serdo
descontados tanto o dia do envio ou da
publicacdo da convocacgéo, quanto o dia da
reunido.

Artigo 20. Convocacdo. A convocagdo
conterdA a ordem do dia da assembleia,
discriminando cada um dos temas que serao
tratados, e sera comunicada aos acionistas
por qualquer um dos seguintes meios: (i) carta
ou comunicagdo por escrito enviada ao
endereco que cada acionista tiver registrado
na Empresa ou Central de Depésito de
Valores para que seja registrada no Livro de
Registro de Acgbes a cargo da referida
entidade; (i) notificagdo pessoal, com a
assinatura de todos e cada um dos acionistas;
(iii) aviso publicado em um jornal de circulagéo
na cidade da sede principal da Empresa. Para
o célculo dos prazos da convocacao, sejam
em dias Uteis ou comuns, conforme o caso,
serdo descontados tanto o dia do envio ou da

Ajustar as provisbes a
desmaterializacdo das acbes que
foi concretizada em 15 de
novembro de 2022. A partir desta
alteracdo, e de acordo com a lei,
as acbes circulam de forma
desmaterializada e as operagdes
sobre elas séo aperfeicoadas por
langcamento em conta. Com as
alteracbes propostas refletem
este regime juridico aplicavel as
acOes e as operacgOes sobre as
mesmas.

Adicionalmente, pretende-se
esclarecer as situagdes em que é
adequado o exercicio do direito
de fiscalizag&o pelos acionistas.
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Paragrafo. Direito de fiscalizagdo. Durante
os 15 (quinze) dias Uteis imediatamente
anteriores a Assembleia Geral de Acionistas
gue deva apreciar o Balanco de encerramento
do exercicio, ou nas demais hipo6teses
previstas na legislagdo aplicavel, seréo
afixados, nos escritérios da administracéo, a
disposicdo dos acionistas, os documentos
exigidos por lei para o exercicio do direito de
fiscalizacdo. Os acionistas serdo informados
desse fato no aviso de convocacao. Durante
0 prazo indicado, os acionistas poderao
exercer o direito de fiscalizagdo a seu favor,
nos termos estabelecidos na lei, nos estatutos
e no Cddigo de Governanca Corporativa da
Empresa.

publicacdo da convocacgdo, quanto o dia da
reunido.

Paragrafo. Direito de fiscalizagdo. Durante
0s quinze (15) dias Uteis imediatamente
anteriores a realizacdo da Assembleia Geral
de Acionistas que deliberar sobre o balango
de encerramento do exercicio, ou ras-demais
hipoteses-previstas-na-legislagae-apheavel na
considerar a transformacédo, fusdo, cisdo ou
cancelamento do reqistro das acdes da
Empresa no Reqistro Nacional de Valores e
Emissores e na Bolsa de Valores da
Colébmbia, os documentos exigidos por lei
para 0 exercicio do direito de fiscalizagdo
serdo colocados a disposi¢do dos acionistas
nos escritorios da administracdo. Os
acionistas serdo informados desse fato no
aviso de convocagdo. Durante o prazo
indicado, os acionistas poderdo exercer o
direito de fiscalizag&o a seu favor, nos termos
estabelecidos na lei, nos estatutos e no
Cédigo de Governanca Corporativa da
Empresa, e nos regulamentos emitidos pelo
Conselho de Administracédo para esse fim.

Artigo 24. Direito de Voto. Cada uma das
acOes inscritas no livro de Registro de Acbes
conferira direito a um voto nas Assembleias
de Acionistas, sem restricAo quanto ao
namero de votos que o titular ou seu
representante pode emitir, mas ressalvadas

Artigo 24. Direito de Voto. Cada uma das
acOes inscritas no livro de Registro de Acbes
conferira direito a um voto nas Assembleias
de Acionistas, sem restricAo quanto ao
namero de votos que o titular ou seu
representante pode emitir, mas ressalvadas

Especificar as hipoteses que néao
configuram fracionamento do voto,
em linha com referéncias
comparativas recentes de outros
emissores e com 0 posicionamento
da Superintendéncia de Empresas,
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as vedacdes ou impedimentos que a lei
estabelece a votacdo de determinadas
deliberacbes, como no caso dos
administradores e empregados da Empresa
para votagcdo de balangos, contas de
encerramento de exercicio e contas de
liquidagdo. Os votos correspondentes a um
mesmo acionista ndo poderao ser divididos.

as vedacdes ou impedimentos que a lei
estabelece a votacdo de determinadas
deliberacbes, como no caso dos
administradores e empregados da Empresa
para votacdo de balangos, contas de
encerramento de exercicio e contas de
liguidagdo. Os votos correspondentes a um
mesmo acionista ndo poderdo ser divididos.
De gqualquer forma, entender-se-a que 0
exercicio _de direitos de voto nas hipéteses
abaixo descritas é compativel com 0 principio
da unidade de voto:

a) Quando o direito _de voto tenha sido
conferido a terceiro por ato por forca do qual
sejam desmembrados os direitos inerentes as
acdes, como, por exemplo, quando sobre elas
se _constitua garantia, anticrese ou usufruto,
caso em gue o titular do direito de voto podera
votar em sentido diverso do titular do direito
de dominio sobre as acoes;

b) Quando o titular registrado das acdes for
uma_sociedade fiduciaria, na qualidade de
porta-voz de um patriménio_autbnomo, caso
em gue a sociedade fiduciaria podera votar
com as acodes fiduciarias de acordo com as
instrucdes de voto dado por cada instituidor ou
beneficiario do patriménio autbnomo; e

entidade que tem reconhecido em
multiplos documentos oficiais a
possibilidade de desmembramento
do direito de dominio sobre as acdes
por meio de instrumentos juridicos
como o penhor, o usufruto e o
fideicomisso.

Isso também evita possiveis
discussbes sobre o0s mecanismos
pelos quais sdo implementados os
programas de certificado de depdésito
(American Depositary Receipts -

ADRs y Brazilian Depositary
Receipts BDRs), por meio dos quais
as acbes da empresa serdo

distribuidas aos acionistas de GPA,
de acordo com o projeto estratégico
divulgado ao mercado.
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¢) Quando o titular registrado das acdes for
depositario ou custodiante, caso em gue as
acoes registradas em seu nome poderdo ser
votadas de acordo com as instrucdes de voto
dadas por cada depositante das referidas

acoes.

Artigo 25. Atas da Presidéncia. As reunides
da Assembleia de Acionistas serdo presididas
pelo Presidente da empresa e/ou por qualquer
dos membros do Conselho de Administragao;
e na auséncia de qualquer deles pela pessoa
designada pela Assembleia entre o0s
presentes, por maioria dos  votos
correspondentes as acodes representadas. O
ocorrido nas reunides da Assembleia de
Acionistas seréa registrado no Livro de Atas,
registrado na Camara de Comércio da sede
social. As atas serdo assinadas por quem
presidir a reunido, pelo Secretario titular ou ad
hoc que nela tiver atuado e, na falta deste,
pelo Revisor Fiscal, e serdo aprovadas pela
Assembleia de Acionistas, que podera
delegar esta competéncia a uma comissao
plural designada para o efeito (Art. 189 do
Cdédigo de Comércio, ou qualquer norma que
o0 modifique ou acrescente). As atas conterdo
os detalhes e as declaracfes exigidas pelas
disposicdes legais.

Artigo 25. Presidéncia e Atas. As reunides
da Assembleia de Acionistas serao presididas
pelo Presidente da Empresa. Na_ auséncia
deste, as reunides serdao presididas pelo
Presidente de Operacdes de Varejo Coldmbia
e, nha auséncia deste, pelo Presidente do

Conselho de Administracéo. empresa-efeuper

T Ze: e
Adrinisiragao—e Ha—ausencia de qualque_l
delespelapessea ele75|g| ada P el_a, .slsemble|a

o 5 O]
ocorrido nas reunides da Assembleia de
Acionistas sera registrado no livro de atas,
registrado na Camara de Comércio da sede
social.

As atas serdo assinadas por quem preside a
reunido, pelo Secretario Geral, gue sempre
secretariard _as Assembleias de Acionistas

atdade e, na sua falta, pelo Revisor Fiscal, e

Esclarecer quem séo os empregados
da Empresa com poderes para
presidir e atuar como Secretario na
assembleia de acionistas, a fim de
garantir consisténcia nas reunides e
evitar atrasos - e possiveis
discussdes- desnecessérias
derivadas da inclusédo da escolha de
Presidente e Secretario dentro da
ordem do dia das reunides.
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sera aprovada pela Assembleia de Acionistas,
gue pode delegar esta competéncia numa
comissao plural designada para o efeito (art.
189 do Cddigo de Comércio, ou qualquer
norma que o modifigue ou acrescente). As
atas conterdo os detalhes e as declaragbes
exigidas pelas disposicdes legais.

(...)

Bloco No. 3: Alterag&o do regime de funcionamento do Conselho de Administragéo.

Inclui os artigos: 30, 32, 33 e 34.

Artigo 30. Periodo dos Diretores. A
designacdo dos Diretores serd feita por
periodos de dois (2) anos, mas podem ser
reeleitos por tempo indeterminado e
livremente pela Assembleia de Acionistas a
gualquer tempo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores néo
poderdo ser substituidos em escolhas parciais
sem proceder a nova eleicdo pelo sistema de
guociente eleitoral, salvo se as vagas forem
preenchidas por unanimidade pelos votos
correspondentes as acgbes representadas na
reunido.

Artigo 30. Periodo dos Diretores. A
designagdo dos Diretores serd feita por
periodos de dois (2) anos, podendo ser
livremente reeleitos indefinidamente e
destituidos pela Assembleia de Acionistas a
gualquer tempo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores néo
poderdo ser substituidos em escolhas parciais
sem proceder a nova eleicédo pelo sistema de
guociente eleitoral, salvo se as vagas forem
preenchidas por unanimidade pelos votos
correspondentes as agbes representadas na
reunido. Os membros ou Diretores devem
cumprir _0s requisitos de independéncia
determinados no Cdédigo de Governanca

Eliminar o “indefinidamente” para
evitar confusbes quanto aos
mandatos dos membros do
Conselho de Administracdo e
evitar interpretagbes sobre uma
eventual propenséo a imobilidade
dos administradores.

Esclarece-se que os candidatos a
membros do Conselho de
Administracdo devem observar o
disposto no Cadigo de
Governanca Corporativa e na
Politica de Eleig&do e Sucesséo do
Conselho de Administracdo de
forma a garantir que tais
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Paragrafo Segundo. Todos os membros do
Conselho de Administracdo seréo eleitos pela
Assembleia de Acionistas pelo sistema de
guociente eleitoral em dois (2) votacoes,
sendo um deles para eleger os membros
independentes e outra para eleger os demais
membros. No entanto, a escolha da totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo
podera ser feita em votacdo Unica, sempre
gue se verifique a obtencéo de, pelo menos, 3
(trés) membros independentes ou quando for
apresentada apenas uma lista, que inclua
pelo menos trés (3) membros independentes.

Corporativa e na_Politica de Eleicdo e
Sucessao do Conselho de Administracao, ndo
podendo estar sujeitos as causas de
incapacidade ou incompatibilidade indicadas
na referida Politica. Para garantir o
cumprimento desta disposicdo, 0S acionistas
se absterdo de nomear como candidatos a
membros do Conselho de Administracdo
pessoas que nao atendam aos requisitos
indicados no Cadigo de Governanca e na
Politica de Eleicdo e Sucessdo do Conselho
de Administracdo, que estdo a disposicdo dos
acionistas no site da Empresa, e que devem
ser _consultados pelos acionistas antes de
propor um candidato.

Paragrafo Segundo. Todos os membros do
Conselho de Administragdo seréo eleitos pela
Assembleia de Acionistas, de acordo com a lei
e regulamentacdo em vigor, através do
sistema de quociente eleitoral em dois (2)
votos, sendo um para escolher 0s membros
independentes e outro para a eleicdo dos
restantes membros. No entanto, a escolha da
totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo podera ser feita em votacdo
Unica, sempre que se verifique a obtencao de,
pelo menos, 3 (trés) membros independentes
ou quando for apresentada apenas uma lista,

candidatos atendam aos
requisitos de idoneidade e
independéncia e, ainda, que ndo
se encontram envolvidos em
qualquer causa de incapacidade
ou incompatibilidade que os
impeca de desempenhar
adequadamente as suas
fungbes. Como boa pratica de
governanga corporativa, busca-
se que os Diretores cumpram 0s
requisitos estabelecidos pela
Assembleia em geral. Nesta
medida, para além de uma

proibicio de nomeacdo de
pessoas que nao reunam
aqueles requisitos, € incluida

uma disposi¢cdo que obriga 0s
acionistas a apenas nomearem
pessoas que os cumprem. Esta
disposicdo aplica-se a qualquer
acionista, sem distincdo. Trata-
se, pois, de uma medida de
caracter geral, no interesse da
sociedade e de todos os seus
acionistas.

Uma vez nomeados, os Diretores
devem agir no melhor interesse
da empresa e de todos os seus
acionistas (Lei 222 de 1995, art.
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gue inclua pelo menos trés (3) membros
independentes.

Paragrafo Terceiro. Ndo obstante o disposto
neste artigo, a convocacao para eleicbes
extraordinarias do Conselho de Administracdo
da Empresa procedera apenas nos casos em
que surgir uma ou mais vagas gue levem o
Conselho de Administracdo a nao ter o
numero minimo de membros suficientes para
formar_o _quérum, seja por (i) rendncia de
algum membro; ou (i) por remocao de
qualguer membro pela Assembleia de
Acionistas com a maioria dos votos presentes
a__ reunido. Entende-se  por  escolha
extraordinaria do Conselho de Administracdo
aquela que se realiza sem que tenha sido
cumprido o prazo estatutario dos Diretores.

23). Os Diretores ndo agem no
interesse de seus nomeados.
Neste sentido, propde-se uma
regulamentacdo dos eventos em
que decorrera a convocatéria de
eleicbes  extraordinarias  do
conselho de administracdo de
forma a garantir a continuidade
dos diretores escolhidos por
razao do principio de
representacdo proporcional dos
acionistas e que atuem no melhor
interesse da empresa e de todos
0S seus acionistas. Dessa forma,
promove a continuidade na
implementacdo  dos  planos
estratégicos da empresa.

Artigo 32. Reunides. O Conselho de
Administracao reunir-se-a pelo menos oito (8)
vezes ao ano; mas podera segurar reunides
extraordinarias quando convocada pelo
mesmo Conselho de Administracdo, pelo
Presidente, pelo Revisor Fiscal ou por dois
dos seus Membros. A convocagdo para
reunibes extraordinarias serd comunicada
com antecedéncia minima de um dia, mas
guando todos o0s membros estiverem
reunidos, poderdo deliberar validamente em

Artigo 32. Reunides. O Conselho de
Administracao reunir-se-a pelo menos oito (8)
vezes ao ano; mas podera segurar reunioes
extraordinarias quando convocada pelo
mesmo Conselho de Administracdo, pelo
Presidente, pelo Revisor Fiscal ou por dois
dos seus Membros. A convocacdo das
reunides extraordinarias sera comunicada
com a antecedéncia minima de um dia, exceto
no caso de convocacao por dois dos membros
do Conselho de Administracdo, caso em que
a _convocacdo das reunides extraordinarias

PropBe-se estender o prazo de
convocacdo para garantir a
possibilidade de preparacdo das
reunides. Isso visa garantir o bom
funcionamento do Conselho, para
que possa atuar com as devidas
informagbes e assessoramento, de
modo que desempenhe suas fungdes
com a devida diligéncia (Lei 222 de
1995, art. 23).
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gualquer local e tomar decisoes,
necessidade de convocacao prévia.

(...)

sem

sera comunicada com aviso de trés (3) dias
corridos. Nao obstante o anterior _mas,
estando reunidos todos os membros, poderéo
deliberar validamente em qualquer lugar e
tomar decisbes, sem necessidade de
convocagao prévia.

No momento do cumprimento dos prazos de
convocacao, deve ter-se em conta que nao
sdo contabilizados o dia _em que esta é
convocada nem o dia em que se realizara a
reuniao.

(..)

Artigo 33. Normas de Funcionamento. O
funcionamento do Conselho de Administracédo
sera regido pelas seguintes regras:

a. Observado o disposto no paragrafo do
artigo 29 destes Estatutos, o Presidente
da Empresa assistira as reuniées, mas o
Conselho de Administragcao podera reunir
e decidir validamente sem sua presenca;

Artigo 33. Normas de Funcionamento. O
funcionamento do Conselho de Administragcéo
sera regido pelas seguintes regras:

a. O Conselho de Administracdo funcionara
como_o0rgdo colegiado. As solicitacdes de
informacdes dos membros do Conselho de
Administracdo _devem (i) ser feitas em
sessdes do Conselho de Administracao; (ii)
por escrito; e (ii) estar devidamente
justificadas. A decisdo sera tomada em
conjunto _pelo Conselho de Administracao,
com a maioria prevista na lei e nos estatutos,
observando as regras de conflito de
interesses.

a b. Observado o disposto no paragrafo do
artigo 29 destes Estatutos, o Presidente da

Especifica-se com base no
disposto na lei, no sentido de que
o conselho de administragéo
deve atuar e, consequentemente,
deliberar como um  6rgéo
colegiado. Do acima exposto, a
fim de evitar que um
administrador  individualmente
considerado venha a entender
que pode solicitar qualquer tipo
de informacéo elou
documentacéo a administracao.

Da mesma forma, 0
procedimento para a tomada de
decisbes pelo conselho de
administragdo em caso de
conflito envolvendo qualquer um
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

b. Deliberara com a presenca de cinco (5)
dos seus membros, sendo esta mesma
maioria de votos necessaria para a
aprovacdo das deliberagbes, salvo nos
casos em que estes estatutos ou
disposicbes legais exijam  maioria
especial.

Paragrafo: No caso de surgir um potencial
conflito de interesses (entendido como tal,
aguele contemplado no artigo 23 da Lei 222
de 1995, bem como qualquer outra norma que
o complemente, modifique ou substitua no
futuro) por razdo da qual um ou varios dos
membros do Conselho de Administracdo se
abstenham de participar na deliberacdo e
votacdo, 0 quérum sera constituido pelos
membros do Conselho de Administracdo que
nao se encontrem em potencial conflito de
interesses, e as deliberagbes serdo tomadas
por maioria simples destes, desde que
observado o quérum deliberativo exigido por
lei. Caso contrario, a decisdao que gerar o
eventual conflito devera ser submetida a
consideragdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Empresa assistira as reunibes, mas o
Conselho de Administracdo podera reunir e
decidir validamente sem sua presenca;

b c. Deliberard com a presenca de cinco (5)
dos seus membros, sendo esta mesma
maioria de votos necessdria para a aprovagao
das deliberacdes, salvo nos casos em que
estes estatutos ou disposi¢Oes legais exijam
maioria especial.

Paragrafo: Ne—case—de—surgir Caso se

apresente-um potencial conflito de interesses
(entendido como tal, aquele contemplado no
artigo 23 da lei 222 de 1995, bem como
qualquer outra norma ou_disposicdo da
Empresa que a complemente, modifique ou
substitua no futuro) por razao dos quais um ou
mais dos membros do Conselho de
Administracdo devem abster-se de participar
na deliberagdo e votacdo e—guérum—sera
constituido-—pelos—membros-do-Consetho-de

de seus membros é regulado
detalhadamente para que o
conselho possa sempre
desempenhar suas funcdes.

Por fim, e em linha com as
propostas anteriores, pretende-
se esclarecer quem exerceria 0
cargo de Secretério nas reunides
do conselho de administragéo, de
forma a garantir a consisténcia
das reunides.
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacéo

da-Assembleia-Geral- de-Acienistas:, deve-se
observar o sequinte procedimento:

1.

Os diretores que revelaram o conflito
abster-se-ao de participar na respectiva
deliberacéo e deciséo.

O Conselho de Administracdo podera
deliberar e decidir se tiver quérum
minimo de cinco (5) membros sem
conflitos. As  deliberacbes  serdo
aprovadas se receberem o voto favoravel
de cinco (5) ou mais membros do
Conselho de Administracao.

Caso o Conselho nédo redna o quérum
minimo referido no nimero 2 anterior, o
Conselho convocara a Assembleia Geral
de Acionistas para decidir se autoriza 0s
membros que manifestaram o conflito a
participar huma ou mais reunides do
Conselho de Administracdo nas quais
sdo discutidas e decididas as guestdes
gue deram origem ao respectivo conflito
de interesses.

Se, apoés a deliberagdo da Assembleia, o
Conselho de Administragéo tiver quérum
minimo de cinco (5) membros néo
conflituosos, a proposta que deu origem
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

(...)

e. As atas serdo assinadas pelo Presidente da
respectiva reunido e pelo Secretario que
tenha atuado nela, tiver deliberado, se fosse
um uma reunido presencial. Quando nao for
presencial, a ata serd assinada pelo
representante legal e pelo Secretario da
Empresa ou, na falta deste ultimo, por um dos
Diretores. Em todos os casos, as atas serao
submetidas a aprovacao da proxima reunido
do Conselho de Administracdo, a menos que
o mesmo Conselho de Administracdo
determine sua aprovacdo na mesma reunido
ou por meio de comissdo expressamente
designada para esse fim.

ao conflito serd submetida ao Conselho
de Administracdo. A deliberagdo sera
aprovada se receberem o voto favoravel
de cinco (5) ou mais membros do
Conselho de Administracéo.

5. Se, apés deciséo da Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho de Administracao
nao apresentar quérum minimo de cinco
(5) membros n&o conflitantes, o
Conselho perdera a competéncia para
decidir sobre a matéria que deu origem
ao conflito de interesses e a Assembleia
podera decidir diretamente sobre tal
matéria, salvo se a Assembleia, com o
voto favoravel da maioria das acbes
representadas na assembleia, adotar
outra solucéao.

(..)

e f. As atas serdo assinadas pelo Presidente
da respectiva reunido e pelo Secretario gue
tenha-atuado Geral da Empresa, que atuara
sempre _como_Secretario _das reunifes do
Conselho de Administracdo, e em suas
auséncias temporarias ou permanentes, por
quem o Conselho de Administracéo designar
para_esse fim. Quando a reunido nao for
presencial, a ata sera assinada pelo
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacdo

Representante Legal e pelo Secretario da
Empresa ou, na falta deste ultimo, por um dos
Diretores. Em todos os casos, as atas serao
submetidas a aprovacao da proxima reunido
do Conselho de Administragdo, a menos que
0 mesmo Conselho de Administracédo
determine sua aprovacdo na mesma reuniao
ou por meio de comissdo expressamente
designada para esse fim.

Artigo 34. 2. Em relacdo a Governanca
Corporativa:

(...)

Artigo 34. 2. Em relacdo a Governanca
Corporativa:

(...)

f. Designar o representante legal responsavel
pelo _envio e atualizacdo das informacdes
perante o Registro Nacional de Valores e
Emissores-RNVE.

g. Emitir o correspondente regulamento
relativo aos critérios de independéncia dos
membros do Conselho de Administracao.

h. Emitir os correspondentes regulamentos
relativos ao exercicio do direito de

fiscalizacao.

i. Emitir os respectivos requlamentos com
vista a estabelecer o procedimento que sera

Assegurar expressamente a
faculdade do Conselho de
Administracdo de designar o
representante legal responsavel pelo
envio e atualizacdo das informacgdes

perante o Registro Nacional de
Valores e Emissores-RNVE.

Garantir que o0s membros do
Conselho de Administracéo

conhecam e cumpram o disposto nas
politicas e demais documentos de
governanca corporativa da empresa.

Por outro lado, uma vez que o
Conselho regulamenta as matérias
referidas na reforma, existem
procedimentos claros e publicos que
garantem a transparéncia nas acoes
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Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacéo

levado a cabo para verificar se os candidatos
a_membros do Conselho de Administracdo
preenchem os requisitos de independéncia e
ndo se encontram imersos em causas de
incapacidade e incompatibilidade. O referido
regulamento podera, entre outros,
estabelecer as informacdes e documentacdes
minimas que um acionista e seus candidatos
indicados devem fornecer para fins de
realizacdo das verificaces correspondentes.

i. Emitir os requlamentos sobre os deveres

dos funcionarios e administradores.

A requlamentacao expedida pelo Conselho de
Administracdo com base nesta disposicao
estatutaria em relacdo as letras g, h, i e | sera
de aplicacédo obrigatéria para 0s
administradores e acionistas da Empresa.

do Conselho.

Bloco No.4: Alteragfes as varias disposicoes.

Inclui os artigos: 16, 37, 38, 43, 51 e 59.

Artigo Original

Proposta de Texto

Justificacéo
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Artigo 16. Orgdos Sociais. Para os efeitos
da sua gestao, administracao e
representacdo, a Empresa tem 0s seguintes
orgaos: a) Assembleia Geral de Acionistas; b)
Conselho de Administracdo; c) Presidente e d)
Presidéncia de Operacbes Varejo Coldbmbia.
A gestdo da Empresa compete, em primeiro
lugar, a Assembleia de Acionistas e, em
segundo lugar, ao Conselho de Administracao
como seu delegado. A representacgéo legal da
Empresa e a gestdo dos negdcios sociais
estardo a cargo do Presidente da Empresa.

(...)

Artigo 16. Orgdos Sociais. Para os efeitos
da sua gestao, administracao e
representacdo, a Empresa tem o0s seguintes
orgaos: a) Assembleia Geral de Acionistas; b)
Conselho de Administragdo; c) Presidente e d)
Presidéncia de OperacBes Varejo Colémbia.

A-gestao-da-Empresa-compete—em-primeire

A reforma € proposta para evitar
duas possiveis confusbes:

e Que a Assembleia é um o6rgéo
administrativo que pode
desempenhar  funcbes que
estatutariamente competem ao
Conselho — evitando-se assim a
violacdo do artigo 420 do Cddigo
de Comércio; e

e Que somente o Presidente pode
representar legalmente a
Empresa, o0 que ndo corresponde
a estrutura de representagédo
prevista nos estatutos sociais.

Artigo 37. Outros Representantes Legais.

(...)

Paragrafo Quarto. O agente de compliance
para enviar e fornecer informagéo relevante a
Superintendéncia Financeira da Col6mbia
sera a pessoa que ocupe o cargo de Vice-
Presidente Financeiro da Empresa ou o cargo
que atue como tal.

Artigo 37. Outros Representantes Legais.

(...)

Paragrafo Quarto. O agente de compliance
para enviar e fornecer informacao relevante a
Superintendéncia Financeira da Colémbia
sera a pessoa que ocupe o cargo de Vice-
Presidente Financeiro da Empresa ou o cargo
gue atue como tal. Em cumprimento ao acima
exposto, serd criado um espaco de
informacdo para 0s acionistas e investidores
no site da Empresa.

A proposta busca garantir
consisténcia, a redagdo sugerida
vem do artigo 37e (funcdes do
Presidente) e é acrescentada neste
paragrafo.

Artigo 38. Funcgdes

(...)

Artigo 38. Funcgdes

(...)

Em linha com a sugestdo anterior,
propde-se a eliminacdo desta letra,
uma vez que ndo caberia ao
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e. Manter o mercado devidamente informado
sobre os fatos relevantes e materiais que
ocorram na Empresa, bem como seus
principais riscos, por meio do envio
necessario de informac0des a
Superintendéncia Financeira e as Bolsas de
Valores nas quais os titulos de emissédo da
Empresa estejam inscritos. Do acima exposto,
para que os acionistas e investidores possam
estar constantemente informados sobre os
fatos, atos e operagbes relevantes
relacionados a Empresa que de alguma forma
possam afetar seus interesses. Nos termos do
paragrafo 4° do artigo 37, o Vice-Presidente
Financeiro exercera a funcdo de agente de
compliance para as informacdes relevantes.
Em cumprimento ao acima exposto, sera
criado um espaco informativo para o0s
acionistas e investidores no site da Empresa;

(...)

Presidente da Empresa divulgar as
informac®es relevantes ao mercado.

De acordo com o artigo 5.2.4.3.7 do
Decreto 2.555 de 2010, tanto a
empresa emissora quanto seu
representante legal serao
responsaveis pela divulgacdo de
informagbes por meio desse
mecanismo. No entanto, quando a
empresa emissora possui  VAarios
representantes legais (como ocorre
neste caso), deve-se designar um
deles como responsavel pelo
fornecimento das informagbes. No
caso da empresa, esse funcionario é
o0 Vice-presidente financeiro.

Artigo 43. Nomeagéo e fungdes. A Empresa
tera um Secretario Geral que exercera
também funcdes executivas na Empresa, pelo
que a sua nomeacdo e destituicdo
corresponderd ao Conselho de Administracao
conforme proposta do Presidente da Empresa
na sequéncia de relatério do Comité de
Nomeacdes, Remuneracbes e Governanca
Corporativa. O Secretario Geral sera ao
mesmo tempo Secretario da Assembleia

Artigo 43. Nomeagéo e fungdes. A Empresa
tera um Secretario Geral que podera
ostentara igualmente una posicao executiva

dentro da "Empresa. pelo-gue

Caso o Secretario Geral exerca ao mesmo
tempo um cargo executivo na Empresa, sua
nomeagdo e remogado correspondera ao
Conselho de Administracdo conforme
proposta do Presidente da Empresa apos

Esclarecer que a concorréncia das
qualidades de Secretario Geral e
Executivo da Empresa, sem que seja
obrigatério que quem exerca o cargo
de Secretario Geral ocupe cargo
executivo na Empresa.

Incluir o regulamento sobre a
nomeacgdo e remocao do Secretério
Geral, conforme disposto ha medida
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Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracao.

(...)

parecer do Comité de Nomeagoes,
Remunerac¢des e Governanca Corporativa.

Caso o Secretario Geral exerca ao_mesmo
tempo um cargo _executivo na Empresa, sua
nomeacao e remocdo correspondera ao
Conselho de Administracéo prévio relatério do
Comité de Nomeacdes, Remuneracdes e
Governanca Corporativa.

O Secretario Geral serd ao mesmo tempo
Secretério da Assembleia Geral de Acionistas
e do Conselho de Administragéo.

(...)

18.3 do Cdbdigo Pais. (Circular
Externa 028 de 2007 da
Superintendéncia Financeira da
Coldémbia).

Artigo 51. Solucbes de diferencas. As
diferengas que surgirem entre os acionistas
em raz&o do contrato social, os acionistas e a
sociedade, ou os acionistas e o Conselho de
Administragdo, durante a sua existéncia, no
momento da dissolucdo ou no periodo de
liquidag&o, e que n&o possam ser resolvidas
diretamente entre os envolvidos no prazo de
trinta (30) dias uteis, serdo submetidos a
decisdo de um Tribunal Arbitral, composto por
trés arbitros designados de comum acordo
pelas partes e, na falta de acordo, pela
Céamara de Comércio de Medellin. A decisdo
deve ser tomada por lei, preferencialmente
aplicando as normas contidas nestes
estatutos e, no que nao estiver previsto por
estes ou pelas leis colombianas, os principios

Artigo 51. Solucbes de diferengcas. As

em+azao-do Todas as diferencas relativas ao
contrato social, es—acionistas—e-a-sociedade:
ou—os—acionistas—e—0—Conselho—de
Administracde que  surgirem durante a
existéncia da Empresa, no momento da
dissolucdo ou no periodo de liquidagéo, e que
ndo puderem ser resolvidas diretamente entre
0s envolvidos no prazo de trinta (30) dias
Uteis, serdo submetidas a decisdo de um
Tribunal Arbitral, proferido por trés arbitros
nomeados de comum acordo pelas partes e,
na falta de acordo, pela Camara de Comeércio
de Medellin. A decisédo deve ser tomada por
lei, preferencialmente aplicando as normas
contidas nestes estatutos e, no que nao

A proposta visa tornar a clausula
compromissoria aplicavel a todas as
divergéncias que possam surgir na
Empresa.

A mencdo de "equidade natural" é
suprimida para garantir que a
arbitragem esteja dentro da lei.
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gerais de direito e equidade natural, tudo de
acordo com as normas legais que regem o
processo arbitral. Se a Camara de Comércio
ndo nomear os arbitros por qualquer motivo, a
nomeacéao sera feita de acordo com as regras
legais de natureza processual aplicaveis ao
caso. Para efeitos desta clausula, entende-se
por parte a pessoa ou grupo de pessoas que
detenha a mesma pretensao.

(...)

estiver previsto por estes ou pelas leis
colombianas, os principios gerais de direito
eguidade-natural e, tudo isso de acordo com
as normas legais que regem 0 processo
arbitral. Se a Camara de Comércio nao
nomear os arbitros por qualquer motivo, a
nomeacao serd feita de acordo com as regras
legais de natureza processual aplicaveis ao
caso. Para efeitos desta clausula, entende-se
por parte a pessoa ou grupo de pessoas que
detenha a mesma pretenséo.

(...)

Artigo 59. Governanca Corporativa e
Transparéncia.

A Empresa, seus administradores e
empregados ou dirigentes sdo obrigados a
observar as regras de governanga
corporativa, transparéncia, prevencdo de
fraudes e corrupcgao, previstas em lei, nestes
Estatutos Sociais, bem como nas demais
politicas posteriormente aprovadas pela
Assembleia Geral de Acionistas ou o0
Conselho de Administracdo, de acordo com
as recomendacdes contidas no Cdédigo do
Pais promulgado pela Superintendéncia
Financeira e nas normas e regulamentos
emitidos em relacdo a transparéncia e
prevencédo de fraudes e corrupgéo nacional e
transnacional.

Artigo 59. Governanca Corporativa e
Transparéncia.

A Empresa, Seus  acionistas, seus
administradores e empregados ou
funcionarios se encontram obrigados a
cumprir as normas estabelecidas de

[ z [ 1

gove lIEE~II§El| Feeuelelat va ta |,spsue|_ G
em-ei nos presentes estatutos, bem como nas
demais politicas que vierem a ser
posteriormente adotadas pela Assembleia
Geral de Acionistas ou pelo Conselho de
Administracdo  de——acordo——ecom—as
e » i o Pai

7

A alteracdo é proposta pela
conveniéncia de estender esta
obrigacdo aos acionistas da

Empresa, devendo ser aplicada a
todos os regulamentos estatutarios e
demais regimentos internos da
Empresa.
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