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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Aline Pacheco Pelucio

Diretor de Relagbes com Investidores

Carlos Mario Giraldo Moreno

Diretor Presidente

Versédo : 2
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DECLARACAO
PARA OS FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO na qualidade de Diretor Presidente da Almacenes
Exito S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Colémbia, com sede na Carrera
48 # 32 B Sur-139, Avenida Las Vegas, municipio de Envigado, Antioquia, Coldmbia
("Companhia"), para fins do item 1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, declara,
na data deste Formulario de Referéncia, que (i) revisou o Formulario de Referéncia; (ii)
todas as informagoes contidas no formulario estdo em conformidade com as disposigdes
da Resolugdo CVM 80, em particular os artigos 15 a20; e (iii) o conjunto de informagdes
nele contidas é um retrato verdadeiro, preciso € completo da situacdo econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes.as suas atividades e aos valores mobilidrios
por ela emitidos. ‘

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO

Diretor Presidente
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DECLARACAO
PARA OS FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ALINE PACHECO PELUCIO, na qualidade de representante legal da Almacenes Exito
S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Coldmbia, com sede na Carrera 48 #
32 B Sur-139, Avenida Las Vegas, municipio de Envigado, Antioquia, Colémbia
("Companhia"), para os fins do item 1 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara,
na data deste Formulario de Referéncia, que (i) revisou o Formulario de Referéncia; (ii)
todas as informacgdes contidas no formulario estdo em conformidade com as disposigdes
da Resolucdo CVM 80, em particular os artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes
nele contidas é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e aos valores mobilidrios
por ela emitidos.

Manrdt [cha Lo fllu (>

ALINE PACHECO PELUCIO

Representante Legal
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com

Investidores
1.3 Declaracdo do Diretor Presidente / RelagGes com Investidores

Né&o aplicavel, tendo em vista que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico
foram divulgadas nos itens acima.

As declarages individuais de cada um dos diretores estdo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM -

Tipo auditor T Estangeiro T
‘Nome/Razdo social T KPMG SAS.
CPRICNPJ
Datalnicio T 24/03/2022
Descrigdo do servico contratado EmissAo de relatorio de revis&o (com base na ISRE 2410) para as demonstracges financeiras consolidadas intermediarias

(31/03/2022, 30/06/2022, 30/09/2022, 31/03/2023, 30/06/2023 e 30/09/2023) e auditoria das demonstra¢fes financeiras
consolidadas dos exercicios findarem-se em 31/12/2022 e 31/12/2023.

Montante total da remuneracdo dos auditores Nao aplicavel uma vez que ndo foram pagos valores aos auditores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
independentes segregado por servigo
Justificativa da substituicéo Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Calle 2 # 20 — 50 Piso 7, Medellin, Antioquia, Cruzeiro do Sul, Colémbia, e-mail:

Nataly Castro Arango 24/03/2022 ncastro@kpmg.com
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Descri¢éo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Emisséo de relatorio de revisdo especial em relagdo as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia,
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, apresentadas em portugués e em R$, em relacéo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2021,
em atendimento as disposic¢des previstas na Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80, conforme alterada,
relativas & prestacéo de informagfes contabeis para atendimento ao programa de Certificados de Depdsitos de Valores
Mobiliarios (Brazilian Depository Receipts).

N&o aplicavel.

Nome responséavel técnico

CPF Endereco

Antonio Humberto Barros dos Santos

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Sao Paulo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011,

11/11/2022 104.575.398-01 Telefone (11) 25733000, Fax (11) 25734908, e-mail: humberto.b.santos@br.ey.com
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Verséao : 2

Emisséo de relatorio de revisdo especial em relagdo as demonstracdes financeiras consolidadas revisadas da Companhia,
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, apresentadas em portugués e em R$, em relacédo aos trimestres findos em 31 de margo de 2022, 30

de junho de 2022 e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigco

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

da justificativa do emissor

N&o aplicavel.

Nome responsével técnico

CPF

Endereco

Marcio Serpejante Peppe

20/12/2022

129.093.968-35
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras informacoes relevantes

O Comité de Auditoria e Riscos €& composto exclusivamente por membros
independentes do Conselho de Administracdo. O Comité de Auditoria e Riscos é
responsavel pelo monitoramento dos processos de informacdes e relatérios
financeiros, gerenciamento de riscos, sistemas de controle interno (incluindo o
monitoramento de auditorias internas e externas) e compliance regulamentar (com
maior foco na prevengao da lavagem de dinheiro e no financiamento do terrorismo).
O Comité também monitora o programa de transparéncia, o programa de protegao
de dados pessoais, as transacoes entre partes relacionadas e revisa o relatoério anual.

O Comité de Auditoria e Riscos deve: (i) comentar acerca da contratacdo dos
auditores independentes, (ii) supervisionar as atividades dos auditores
independentes para garantir a autonomia e a qualidade de seus servigos, e (iii)
avaliar a adequacao dos servigos prestados. Para mais informacdes, vide o item 5.4
deste Formulario de Referéncia.

Informacoes adicionais ao item 2.1/2

A Ernst & Young Audit S.A.S. foi auditor da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. Desta forma, segue, em
complemento as informagdes apresentadas no item 2.1/2, as informagdes referentes
a Ernst & Young:

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM -

Tipo de Auditor Estrangeiro

Nome/Nomeda Ernst & Young Audit S.A.S.
companhia

CNPJ -

Data de 31 de margo de 2018
contratacao

Descrigao do Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas para os anos encerrados em
servigo 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e revisdao das informagdes financeiras
contratado trimestrais.

Montante total No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o auditor independente
da recebeu honorarios no montante total de R$5.065.986.

remuneragao

dos auditores

independentes

segregados por

servigo

Justificativa de Decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria.
substituicdo

Motivo dado N&o aplicavel.
pelo auditor em

caso de

discordancia
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Versédo : 2

com a

justificagdo do

emissor

Nome do | Data de inicio CPF Enderecgo
técnico

responsavel

Angela  Jaimes
Delgado

31 de margo de
2018

Carrera 4323, No. 3, Sur-130, Torre 1 - Piso 14,
Medellin, Antioquia, Colombia

Tel.: +57 (604) 369-8400

E-mail: angela.jaimes@co.ey.com
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

11.253.129.000,00
23.689.567.000,00
24.333.964.000,00

6.375.303.000,00
852.627.000,00
1.297.864.359

8,670000

0,530000
0,53

11.209.196.000,00
23.692.213.000,00
21.818.852.000,00

5.486.561.000,00
457.434.000,00
1.297.864.359

8,640000

0,250000
0,25

10.385.913.081,00
19.506.714.652,00
18.380.788.043,00

4.752.448.168,00
1.108.966.190,00
1.297.864.359

8,000000

0,050000
0,05

Verséao : 2

PAGINA: 10 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(a) informar o valor das medidas ndao contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de resultado financeiro, Impostos de renda, Depreciacbes e
Amortizacoes) é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Resolugdao da CVM n© 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”) e
consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo, ajustado pelo resultado financeiro, pelo
imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas e custos das
depreciacdes e amortizagdes ("EBITDA").

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita de atividades
ordinarias sob contratos com clientes (*Margem EBITDA").

O EBITDA Ajustado é calculado com base no EBITDA ajustado pela linha de outras
despesas/receitas extraordinarias, prejuizo de operacdes descontinuadas e
participacao da renda em associados e empreendimentos em conjunto que sdo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. A Companhia utiliza o EBITDA
Ajustado em suas anadlises por entender que, dessa maneira, despesas e receitas
excepcionais e outros lancamentos extraordinarios que podem comprometer a
comparabilidade e analise dos resultados sao eliminados.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado pela receita de
atividades ordinarias sob contratos com clientes (*Margem EBITDA Ajustada”).

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada nao sao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem
pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB). O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas de lucro reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), e tampouco deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador do desempenho
operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. O
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido na
qualidade de indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez da Companhia.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada nao
possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada apresentam
limitagbes que afetam o seu uso como indicadores de rentabilidade da Companhia,
pois ndao consideram certos custos intrinsecos aos negoécios da Companhia, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas
financeiras, impostos sobre o lucro, depreciagdao e amortizacao.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem

EBITDA Ajustada da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(Em milhares de R$, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
EBITDA 2.119.207 1.591.430 2.345.124
EBITDA Ajustado 2.207.870 1.763.525 1.538.173
Margem EBITDA 8,7% 7,3% 12,8%
Margem EBITDA Ajustada 9,1% 8,1% 8,4%

Resultado Operacional Recorrente e Margem Receita Operacional Recorrente

Resultado Operacional Recorrente é o lucro liquido das atividades operacionais ajustado
pela linha de outras despesas e receitas operacionais. Margem Resultado Operacional
Recorrente significa a receita operacional recorrente dividida pela receita de atividades
ordinarias sob contratos com clientes.

O Resultado Operacional Recorrente e a Margem Resultado Operacional Recorrente nao
s3o medidas contabeis reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e
tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador
do desempenho operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador
de liquidez. Estas medidas ndao devem ser consideradas isoladamente ou como
substitutos para o lucro (prejuizo) liquido na qualidade de indicador do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez
da Companhia. Ndo possui significado padrdao e podem nao ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Outras empresas podem
calcular o Resultado Operacional Recorrente e a Margem Resultado Operacional Recorrente
de maneira diferente da Companhia. Estas medidas sdo utilizadas pela administracdo da
Companhia para monitorar o desempenho do negdcio e de suas operagoes.

(Em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2019

Resultado Operacional Recorrente 1.420.747 1.045.235 922.469

Margem Receita Operacional Recorrente 5,8% 4,8% 5,0%

Caixa liquido e indice de caixa liguido

O caixa liquido é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia, e corresponde a
soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) deduzida de caixa e
equivalentes de caixa. O Caixa Liquido ndo € uma medida reconhecida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil ou International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndao possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao Caixa Liquido elaborada por outras
empresas. O Caixa Liquido apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagao
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Versao :

como medida de liquidez, e nao deve ser considerada isoladamente ou como substituto
indicador de liquidez ou desempenho. A Companhia utiliza o Caixa Liquido para avaliar a
posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar
decisGes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de
estrutura de capital. O Caixa Liquido pode ndo ser comparavel a medigdes com titulos

semelhantes de outras companhias.

O indice de caixa liquido corresponde ao total do caixa liquido sobre o patrimoénio liquido.

(Em R$ milhares, exceto %)

Caixa liquido

Indice de caixa liquido

Em 31 de

dezembro de

2021

(1.576.253)

(14,0)%

Em 31 de

dezembro de

2020
(1.443.833)

(12,9)%

Em 31 de

dezembro de

2019
(2.339.575)

(22,5)%

(b) Conciliagcdao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

(Em R$ milhares, exceto %)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Lucro liquido para o exercicio 852.627 457.434 1.108.966
Despesas tributarios 197.966 75.123 28.000
Depreciagdo e amortizagdo 787.124 718.289 615.704
Despesas financeiras liquidas 281.490 340.584 592.454
EBITDA 2.119.207 1.591.430 2.345.124
Receita de venda de bens e servigos 24.333.964 21.818.852 18.380.788
Margem EBITDA 8,7% 7,3% 12,8%
g)utras Despesas e Receitas Operacionais 98.662 197.701 112.161
Prejuizo de operagGes descontinuadas (403) (1.665) 931.279
Participagcdo da renda em associados e
Contabilizados pelo metodo de equivalénci 10.402 27.271 (12.167)
patrimonial
EBITDA Ajustado 2.207.870 1.763.525 1.538.173
Margem EBITDA Ajustada 9,1% 8,1% 8,4%
@ Outras despesas e receitas operacionais inclui a indenizacdo de seguradoras, recuperacao de provisdes

relacionadas a processos, projetos especiais, fechamento de lojas, desreconhecimento de estoque, plano de
salide, despesas com imposto sobre fortunas, despesas de reorganizagcdo, despesas relacionadas a
emergéncias sociais, desreconhecimento do ativo imobilizado, perda por reducdo ao valor recuperavel da
propriedade de investimento, perda por redugdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado, (despesas) receita
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da rescisdo antecipada de contratos de arrendamento, perda por redugdo do valor recuperavel do ativo
imobilizado, ganho da venda do ativo imobilizado, recuperacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel de
propriedade de investimento, ganho da venda e desreconhecimento de ativos intangiveis em ativos e perda
pela reducdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis, exceto o agio.

Receita Operacional Recorrente e Margem Receita Operacional Recorrente

Exercicio social encerrado em 31

i 0,
(Em R$ milhares, exceto %) de dezembro de

2021 2020 2019
Lucro operacional 1.322.085 847.535 810.308
Receita/despesa ndo-recorrente () 98.662 197.701 112.161
Receita Operacional Recorrente 1.420.747 1.045.235 922.469
Margem Receita Operacional Recorrente 5,8% 4,8% 5,0%

(1) Qutras despesas e receitas operacionais incluem a indenizacdo de seguradoras, recuperacéo de provisdes
relacionadas a processos de reorganizagao, projetos especiais, fechamento de lojas, desreconhecimento de
estoque, plano de salde, despesas com imposto sobre fortunas, despesas de reorganizagdo, despesas
relacionadas a emergéncias sociais, desreconhecimento do ativo imobilizado, perda por reducdo do valor
recuperavel da propriedade de investimento, perda por redugdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado,
(despesas) receita da rescisdao antecipada de contratos de arrendamento, perda por reducdo do valor
recuperavel do ativo imobilizado, ganho da venda do ativo imobilizado, recuperagdo da perda por reducdo ao
valor recuperavel de propriedade de investimento, ganho da venda e desreconhecimento de ativos intangiveis
em ativos e perda por redugdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis, exceto o agio.

Caixa liquido e Indice de Caixa liquido

(Em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
é;gulanfgqspré“imos & financlamentos 946.013 1.681.746 758.600
g;gmg:gggéstimos e financiamentos nao 1.040.143 521.955 53.537
(=) Total do passivo financeiro 1.986.156 2.203.701 812.137
(-) Caixa e equivalente de caixa 3.562.409 3.647.534 3.151.712
(=) Caixa Liquido (1.576.253) (1.443.833) (2.339.575)
Total do patriménio liquido 11.253.129 11.209.196 10.385.913
indice de Caixa liquido (14,0)% (12,9)% (22,5)%

(c) explicar por que acredita que tal medida é mais apropriada para uma
correta compreensao de sua condicdo financeira e dos resultados de suas
operacoes
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EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada sao utilizados
como medidas de desempenho pela administracdo da Companhia, motivo pelo qual a
administracdo entende ser medidas praticas para aferir o seu desempenho operacional.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada sdo
suplementares as demonstragoes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados em
substituicao aos resultados auditados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada ndo sdao medidas
reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), tampouco devem ser considerados
isoladamente.

A Companhia acredita que EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA
Ajustada sao as medidas para entendimento de sua condicao financeira e dos resultados
de suas operagdes, sendo utilizadas internamente como medida para avaliar a
produtividade e eficiéncia, provando ser Uteis para avaliar o desempenho econémico e
financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que EBITDA, EBITDA
Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada proporcionam aos investidores uma
melhor compreensdo de sua capacidade de cumprir suas obrigacdes e sua capacidade de
obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Receita Operacional Recorrente e Margem Receita Operacional Recorrente

A Receita Operacional Recorrente e a Margem Receita Operacional Recorrente ndo sao
medidas contabeis reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao
possui significado padrao. Estas medidas sdo utilizadas pela administracdao da Companhia
para monitorar o desempenho do negdcio e de suas operagoes.

Caixa Liquido e Indice de Caixa Liquido

O caixa liquido e o indice de caixa liquido ndo sdo medidas contabeis reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e nao possui significado padrao. Estas
medidas sao utilizadas pela administracdo da Companhia para monitorar, controlar e
administrar seu endividamento.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Nao ocorreram eventos subsequentes as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 que impliquem
em mudangas significativas na posicdo financeira e nas operagdes da controladora e
de suas subsidiarias.

Entretanto, ocorreram eventos subsequentes ao referido exercicio que ndo afetam a
posicdo financeira, mas que, devido a sua relevancia, foram divulgados nas
demonstragdes contabeis:

Programa de recompra de acdes do Exito

Assembleias Gerais de Acionistas ocorridas em 24 de margo de 2022 e em 9 de junho
de 2022 autorizaram e aprovaram um programa de recompra de acbOes. Em
consequéncia, a Companhia recomprou 14.982.863 das agdes em circulagao.

Aprovacgao do Regime CHC (Sociedades Holding Colombianas)

De acordo com o artigo 894 do Cddigo Tributario Colombiano, os contribuintes de
renda devem notificar a autoridade tributaria que cumprem os requisitos para aplicar
o regime CHC (Colombian Holding Companies). Este regime é facultativo para os
contribuintes e quem cumprir os requisitos tera, entre outros aspectos, a vantagem
de tratar os dividendos de operagdes no exterior como rendimentos isentos.

Em novembro de 2020, a Companhia solicitou a autoridade fiscal a validacdo dos
requisitos para o cumprimento dos requisitos, os quais foram aprovados em fevereiro
de 2022.

Com base no exposto, em 2021 a Companhia tratou como lucro tributavel o valor
dos dividendos de suas operacdes no exterior e reconheceu um crédito tributario de
tributos pagos no exterior.

Este crédito fiscal podera ser utilizado no ano em que forem devidos os dividendos
de suas operages no exterior e nos quatro anos seguintes. sem que o valor do
crédito exceda o imposto pago por esses dividendos na Coldmbia. A Companhia
estima que obtera lucro tributavel suficiente para utilizar o total do crédito. Para fins
fiscais, a Companhia considera a forma como espera que seus investimentos sejam
recuperados para fins de mensuracao dos impostos diferidos.

Venda das instalacdes comerciais da Villa Maria

A negociacao de venda deste imdvel foi encerrada em 28 de dezembro de 2021 por
USD4.5 milhdes. Durante o primeiro semestre de 2022, a Companhia transferiu o
controle do imovel para o comprador e reconheceu um ganho de capital de R$21.837
na venda.

Desdobramento de acdes

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou em 25 de outubro de 2022
o0 processo de desdobramento de agdes. O desdobramento aprovado consistiu no
seguinte:

() Antes do desdobramento de acdes, o capital subscrito e integralizado da

Companhia era representado por 448.240.151 acdes com valor nominal de R$0.012.
O numero de acgdes em circulagdo era de 432.621.453 acdes e o0 numero de acdes
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em tesouraria era de 15.618.698. O numero de agdes do capital autorizado era de
530.000.000; e

(i) O desdobramento das agdes do capital subscrito e integralizado foi efetuado
na proporgao de 3 por 1. aumentando o nimero de agles representativas do capital
subscrito e integralizado para 1.344.720.453 e reduzindo o valor nominal de cada
acao para R$0.004. O novo numero de agdes em circulagéo é 1.297.864.359 e as
acOes em tesouraria totalizam 46.856.094. As acOes do capital autorizado totalizam
1.590.000.000.

O numero de agdes e o calculo do lucro por agdo de todos os exercicios foram
ajustados retrospectivamente pelos efeitos dos desdobramentos das agoes.
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2021

2020

2019

(a) Regras sobre retencgao
de lucros

De acordo com a legislagdo colombiana e o estatuto social da Companhia, a renda anual atribuida aos acionistas da entidade controladora
deve ser aplicada da seguinte forma: (i) primeiro, uma quantia equivalente a 10% da renda anual atribuida aos acionistas da entidade
controladora é reservada para constituir a reserva legal até que essa reserva seja igual a pelo menos 50% do capital social emitido; (ii)
segundo, caso tenha havido perdas em anos anteriores, o saldo é utilizado para compensar tais perdas; e (iii) terceiro, os dividendos sdo
distribuidos e pagos conforme determinado pela maioria da Assembleia Geral, caso tenham sido aprovadas as demonstracgoes financeiras

do ano.

(a.i) Valores retidos dos

Conforme deliberado na Assembleia Geral

Conforme deliberado na Assembleia Geral

Conforme deliberado na Assembleia Geral

lucros (Em milhares de | Ordindria da Companhia realizada em 24 de | Ordindria da Companhia realizada em 25 de | Ordindria da Companhia realizada em 19 de
reais) marco de 2022, o lucro liquido de 2021 | marco de 2021, o lucro liquido de 2020 | margo de 2020, todo o lucro liquido de 2019
equivalente a R$682.579 mil foi destinado: | equivalente a R$320.120 mil foi destinado a | equivalente a R$69.232 mil foi destinado a
Reserva para expansdo e melhorias futuras.
(a) Reserva de recompra de agoes: (a) Reserva para futuras extensdes e
R$358.535 mil melhorias: R$147.817 mil
(b) Dividendos: R$324.044 mil (b) Dividendos: R$172.303 mil
(a.ii) Porcentagens em | (a)52,5% (a) 46,5% 100,0%
relagdo ao total de ganhos
reportados (b) 47,5% (b) 53,5%

(b) Regras de distribuicao
de dividendos

O Codigo Comercial Colombiano estabelece que a Companhia deve, apds o pagamento do imposto de renda, destinacdo a reservas legais
e apds compensar perdas de exercicios fiscais anteriores distribuir pelo menos 50% de sua renda anual atribuivel aos acionistas da
entidade controladora a todos os acionistas, em dinheiro, ou conforme determinado pela Assembleia Geral, mas em qualquer caso no
prazo de um ano apds a data em que os dividendos foram aprovados. Se o montante total atribuido a reserva legal de uma Companhia
exceder o montante de seu capital social emitido, o percentual exigido para ser distribuido aumenta para 70%. A exigéncia minima de
dividendos em agdes ordinarias de 50% ou 70%, conforme o caso, pode ser renunciada por um voto favoravel de 78% das ac6es ordinarias
da Companhia representadas na Assembleia Geral.

(c) Frequéncia da
distribuicdo de dividendos

A distribuigdo de dividendos é anual.

(d) Restrigoes na
distribuicdo de dividendos

Exceto conforme previsto no Cédigo Comercial Colombiano, ndo ha restricdes na distribuicdo de dividendos pela Companhia.

21

Versédo : 2
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2021 2020 2019

(e) Se o emissor tem uma | A Companhia ndo tem uma politica formalmente aprovada para destinacdo de resultado.
politica formalmente
aprovada para destinagdo
de resultado, informando o
orgao responsavel pela
aprovagdao, a data da
aprovagiao e, se o emissor
divulgar a politica, os locais
no website onde o
documento pode ser
consultado

22
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

682.579.346,00
33,797846

2,897653

324.044.269,00
358.535.077,00

320.120.334,00
350,379545

1,537161

172.303.451,00
147.816.883,00

69.231.962,00
0,000000

0,000000

0,00
69.231.962,00

Data da aprovagdo da retengéo 24/03/2022 25/03/2021 19/03/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 324.044.269,00 31/03/2022

Preferencial 172.303.451,00 01/04/2020

0,00
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3.6 - Declaracao de dividendos para a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, os dividendos
foram declarados pela Companhia por conta de reservas constituidas em anos anteriores,

como segue:

Pagamento de dividendos
por conta de (R$ milhares)

Exercicio Social
31/12/2021

Exercicio Social
31/12/2020

Exercicio Social
31/12/2019

Reservas do ano anterior

17.730,00

58.394,00

1.121.635,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 12.436.438.000,00

indice de Endividamento 1,10515378
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo

Outras garantias ou privilégio

Hipotecaria,
Fidejussoria e
Quirografaria

231.352.000,00

704.323.000,00

970.910.000,00

79.570.000,00

1.986.155.000,00

Total

231.352.000,00

704.323.000,00

970.910.000,00

79.570.000,00

1.986.155.000,00

Observagao

As informagdes se referem aos saldos de empréstimos e financiamentos apresentados as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2021.
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3.9 - Outras informacgodes relevantes

O saldo do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2021 inclui um
Acordo de Opgao de Venda de Investimentos Especiais Mercosur S.A., celebrado pela
Companhia e acionistas ndao-controladores da subsidiaria Grupo Disco del Uruguay
S.A., no valor de R$714.660 mil, valido até junho de 2025. O preco de exercicio desta
opcdo é baseado em uma formula previamente determinada e a opgdo pode ser
exercida a cada ano durante os primeiros 30 dias apds a assembleia geral de
acionistas do Grupo Disco del Uruguay S.A. ou em 30 dias apds decorridos 180 dias
do final do exercicio social. Esta opcdo é medida pelo justo valor.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Os principais fatores de risco considerados relevantes na data deste Formulario de
Referéncia sao descritos abaixo, e que a Companhia acredita que podem influenciar a
decisdo dos investidores de adquirir valores mobilidrios de sua emissdo. Se esses riscos se
materializarem, a situacao comercial, financeira e patrimonial e o preco dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia podem ser adversamente afetados. O preco de
mercado dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia pode diminuir devido a qualquer
um desses riscos, caso em que os potenciais investidores podem perder parte ou todo o
seu investimento em valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio emitido
pela Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstragdes contabeis da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, a menos que expressamente declarado em
contrario ou se o contexto assim o indicar, mencionar o fato de que um risco, incerteza ou
problema pode causar ou ter, ou tera, ou tera um “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
pode ou poderia ter um efeito adverso material sobre as atividades, reputacao, condigao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros, bem
como sobre o preco do mercado de valores mobilidarios emitidos pela Companhia.
ExpressOes similares incluidas nesta secao “4. Fatores de risco” devem ser entendidos
neste contexto. Os fatores de risco descritos nesta secao estao sendo expostos em ordem
decrescente de relevancia, isto €, do mais relevante para o menos relevante para a
Companhia, dentro de cada subitem, determinada pela administracao da Companhia, com
base nos cenarios de risco aos quais a Companhia esta exposta e na sua matriz de risco.

Ndo obstante a subdivisdao deste item "4.1. Fatores de risco" e o item "4.2. Riscos de
mercado", certos fatores de risco que estdo em um item também podem se aplicar a outros
itens deste item "4.1. Fatores de risco" e o item "4.2. Riscos de mercado".

Os termos "nds", "nosso", "Exito" ou "Companhia", quando utilizados nesta segdo do
Formulario de Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, o Exito Almacenes
S.A. e suas sociedades controladas e coligadas, a menos que seja expressamente
declarado o contrario.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Nossos supermercados tradicionais e lojas de varejo enfrentam uma concorréncia
crescente das vendas pela Internet, o que pode afetar negativamente as vendas
dos canais tradicionais, e nossa estratégia de transformacao digital pode nao ser
uma resposta eficaz a esta concorréncia emergente.

Nos Ultimos anos, as vendas no varejo de alimentos, roupas e eletrodomésticos pela
Internet aumentaram significativamente na Coldmbia e em outros paises da América Latina
onde temos operacgdes. Esperamos que esta tendéncia continue a medida que os varejistas
mais tradicionais entram no campo do varejo on-line ou expandem sua infraestrutura
existente relacionada as vendas pela Internet. O crescimento do negdcio varejista pela
Internet de nossos concorrentes provavelmente prejudicaria ndo apenas nossas operagoes
de varejo, mas também nossas operacdes de varejo pela Internet. Os varejistas pela
Internet sdo capazes de vender diretamente aos consumidores, reduzindo a importancia
dos canais de distribuicao tradicionais, tais como supermercados e lojas de varejo. Alguns
varejistas de alimentos pela Internet tém custos operacionais significativamente menores
do que os hipermercados e supermercados tradicionais porque ndo dependem de uma rede
cara de pontos de venda varejistas ou de uma grande forga de trabalho. Como resultado,
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os varejistas de alimentos pela Internet sdo capazes de oferecer seus produtos a custos
mais baixos do que nds e, em certos casos, sdo capazes de contornar os intermediarios do
varejo e entregar produtos frescos de alta qualidade aos consumidores. Acreditamos que
nossos clientes estdo usando cada vez mais a Internet para fazer compras eletrénicas de
alimentos e outros produtos de varejo, e que esta tendéncia provavelmente continuaraj,
especialmente como resultado da pandemia da COVID-19.

Além disso, a tecnologia empregada na venda a varejo de alimentos e eletrodomésticos
evolui constantemente como parte de uma cultura digital moderna. Talvez nao sejamos
capazes de nos adaptar a essas mudancas com rapidez suficiente para atender as
exigéncias e preferéncias de nossos clientes, bem como aos padrées da inddstria em que
operamos.

Se as vendas pela Internet em nossos paises de operacdo continuarem a crescer, a
confianca dos consumidores nos canais de distribuicdo tradicionais, como nossos
supermercados e lojas de varejo, podera ser materialmente reduzida, o que podera ter um
efeito material adverso em nossa condicao financeira e nos resultados das operacoes.

Estamos cada vez mais dependentes das vendas com cartao de crédito. Quaisquer
mudancas nas politicas dos adquirentes comerciais podem nos afetar
negativamente.

Estamos cada vez mais dependentes das vendas com cartdo de crédito. As vendas a
clientes que utilizam cartdes de crédito, incluindo os cartdes Tuya, representaram 32,2%,
29,7% e 24,6% da receita consolidada de atividades ordinarias segundo contratos com
clientes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
respectivamente. No segmento de varejo uruguaio, os clientes que utilizavam cartdes de
crédito representavam 29,1%, 28,3% e 27,6% da receita consolidada de atividades
ordinarias segundo contratos com clientes em 2021, 2020 e 2019, respectivamente. Na
Argentina, as vendas com cartdo de crédito representaram 40,1%, 41,8% e 43,4% da
receita consolidada de atividades ordinarias segundo contratos com clientes nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente. A fim de
oferecer vendas com cartdo de crédito a nossos clientes, dependemos das politicas dos
adquirentes comerciais, incluindo as taxas cobradas pelos adquirentes. Qualquer mudanca
nas politicas dos adquirentes, incluindo, por exemplo, sua taxa de desconto comercial,
pode nos afetar negativamente.

Nosso negécio depende de marcas fortes. Podemos nao ser capazes de manter e
aprimorar nossas marcas, ou podemos receber reclamacoes desfavoraveis dos
clientes ou publicidade negativa, o que poderia afetar negativamente nossas
marcas.

Acreditamos que nossas marcas Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter, Surtimayorista,
Devoto, Disco, Geant e Libertad contribuem significativamente para o sucesso de nossos
negoécios. Também acreditamos que a manutencdo e o aprimoramento dessas marcas sao
fundamentais para expandir nossa base de clientes, o que depende em grande parte de
nossa capacidade de continuar a criar a melhor experiéncia de cliente, com base em nossos
precos competitivos e em nossa grande variedade de produtos.

Reclamacgbes de clientes ou publicidade negativa sobre nossas ofertas de produtos ou
servicos podem prejudicar nossa reputacao e diminuir a confianga dos consumidores em
nos. Uma reducdo na forca de nossas marcas e reputacdao poderia afetar adversamente
nossos negdcios, nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais.

O surto global da nova doenca coronavirus (COVID-19) pode afetar nossas

operacoes e pode ter um impacto adverso em nossos negoécios, condicdao
financeira, resultados de operacoes ou perspectivas.
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Desde dezembro de 2019, uma nova linhagem de coronavirus conhecida como COVID-19
se espalhou na China e em outros paises. Em 2020, o surto da COVID-19 obrigou os
governos de todo o mundo, inclusive da Coldmbia, Uruguai e Argentina, a adotar medidas
temporarias para conter a disseminacao da COVID-19, tais como bloqueios de cidades,
restricbes a viagens e transporte publico, fechamento de lojas e Companhias, e
guarentenas de emergéncia, entre outras, todas elas causando perturbacdes significativas
a economia global e as operacdes comerciais normais em uma lista crescente de setores e
paises. As medidas adotadas para combater o surto da COVID-19 afetaram e continuardo
a afetar negativamente a confianca da Companhia e o sentimento dos consumidores, e
tém sido, e podem continuar a ser acompanhadas por uma volatilidade significativa nos
mercados financeiros e de commodities, bem como nas bolsas de valores em todo o
mundo.

Embora ndo tenhamos sofrido interrupgoes significativas até o momento da epidemia da
COVID-19, somos incapazes de prever com precisao o impacto futuro que a COVID-19 tera
devido a numerosas incertezas, inclusive: (i) a gravidade e duragdo da pandemia, incluindo
se ha novas ondas causadas por periodos adicionais de aumento ou picos no nimero de
casos da COVID-19, mutacgbes futuras ou cepas relacionadas do virus nas areas em que
operamos; (ii) fatores macroeconémicos em evolucdo, incluindo incerteza econ6mica geral,
taxas de desemprego e pressoes recessivas; (iii) consequéncias desconhecidas em nosso
desempenho comercial e iniciativas decorrentes do investimento substancial de tempo e
outros recursos para a resposta a pandemia; e (iv) o impacto de longo prazo da pandemia
em nossos negocios, incluindo os comportamentos dos consumidores. Assim, nossos
negoécios podem ser adversamente afetados pelo medo de exposicdo a incertezas
relacionadas ou efeitos reais da COVID-19 ou surto de doengas similares.

Além disso, a pandemia da COVID-19 pode ter um impacto negativo em nossos negdcios,
causando ou contribuindo, entre outras coisas, para o seguinte, cada um dos quais poderia
afetar adversamente nossos negocios, resultados de operacbes, condicdo financeira e
fluxos de caixa:

e N&o podemos assegurar que as medidas sanitarias de emergéncia que adotamos
serao eficazes ou que ndo teremos que adotar novas medidas de protecdo, incluindo
politicas de trabalho em casa, que podem desviar a atengao de nossa administracao
e aumentar nossos custos operacionais;

e Se estados e municipios individuais implementarem diferentes medidas preventivas
COVID-19, poderemos ser obrigados a despender tempo adicional para
implementa-las, o que podera aumentar nossos custos operacionais. Além disso,
ndo podemos assegurar que seremos capazes de cumprir plenamente estas
medidas, o que pode ter um impacto negativo na forma como operamos nossas
lojas; e

e Caso enfrentemos um agravamento da situacdo pandémica no futuro, o que exigira
alguns investimentos com trabalhadores temporarios adicionais ou novas
adaptacdes em nossas lojas, o que podera aumentar nossos custos operacionais.

Se forem impostas novas restricbes que novamente impactam a capacidade de producao
de alguns de nossos fornecedores, poderemos enfrentar novas faltas no futuro, caso em
que poderemos ter que buscar fontes alternativas de fornecimento que podem ser mais
caras, podem nao estar disponiveis ou podem resultar em atrasos nos embarques para nés
e posteriormente para nossos clientes.

Podemos nao ser capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

Nosso sucesso futuro depende significativamente de nossa capacidade de proteger nossas
marcas atuais e futuras e de defender nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo
marcas registradas, patentes, nomes de dominio, segredos comerciais e know-how.
Recebemos inUmeros registros de marcas que cobrem nossas marcas e produtos e
depositamos, e esperamos continuar a depositar, pedidos de marcas e patentes buscando
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proteger marcas e produtos recentemente desenvolvidos. Nao podemos assegurar que 0s
registros de marcas e patentes serdo emitidos com relacdao a qualquer um de nossos
pedidos. Ha também o risco de que possamos inadvertidamente ndo renovar uma marca
ou patente em tempo habil ou que nossos concorrentes desafiem, invalidem ou contornem
guaisquer marcas e patentes existentes ou futuras emitidas ou licenciadas por nds. N&o
podemos ter certeza de que as medidas que tomamos para proteger nossa carteira de
direitos de propriedade intelectual (incluindo registro de marcas e nomes de dominio) serao
suficientes ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriarao indevidamente de nossos
direitos de propriedade. Qualquer falha em nossa capacidade de proteger nossos direitos
de propriedade contra violagao ou apropriacao indevida pode afetar adversamente nossos
negocios, resultados de operacdes, fluxos de caixa ou condigdo financeira e, em particular,
em nossa capacidade de desenvolver nossos negdcios.

Nossas vendas dependem da eficacia de nossas campanhas publicitarias e de
marketing, o que pode afetar adversamente nossas receitas e rentabilidade.

Para promover o aumento do trafego de clientes e atrai-los para nossas lojas, dedicamos
recursos substanciais a nossas campanhas publicitarias e de marketing. Nossas receitas e
rentabilidade dependem de nossa capacidade de, entre outras coisas, identificar nossos
consumidores-alvo e decidir sobre a mensagem de marketing e o método de comunicacao
para alcanca-los da maneira mais eficaz. Se ndo concebermos, planejarmos ou
executarmos nossas atividades de publicidade e marketing para aumentar com sucesso e
eficiéncia as receitas e a participacdo no mercado, nossa lucratividade e posicdo financeira
podem ser adversamente afetadas.

Podemos nao ser capazes de renovar ou manter nossos contratos de
arrendamento de lojas em termos aceitaveis, ou de forma alguma, e podemos
nao ser capazes de obter ou renovar as licencas operacionais de nossas lojas ou
centros de distribuicao em tempo habil.

A maioria de nossas lojas sdo arrendadas. A localizacdo estratégica de nossas lojas é
fundamental para o desenvolvimento de nossa estratégia comercial e, como resultado,
podemos ser prejudicados caso um nuUmero significativo de nossos contratos de
arrendamento seja rescindido e ndao renovemos esses contratos de arrendamento em
termos aceitaveis, ou nao o fagamos de todo. Além disso, de acordo com as leis aplicaveis,
os locadores podem aumentar o aluguel periodicamente, geralmente a cada ano. Um
aumento significativo no aluguel de nossos imoveis arrendados pode afetar adversamente
nossa posicao financeira e os resultados das operacoes.

Nossas lojas e centros de distribuigdo também estdo sujeitos a certas licengas operacionais.
Nossa incapacidade de obter ou renovar essas licengas operacionais pode resultar na
imposicdo de multas e, conforme o caso, no fechamento de lojas ou centros de distribuicdo.
Uma vez que operagdes tranquilas e ininterruptas em nossas lojas e centros de distribuicao
sao um fator critico para o sucesso de nossa estratégia comercial, podemos ser afetados
negativamente no caso de seu fechamento como resultado de nossa incapacidade de obter
ou renovar as licengas operacionais necessarias.

Nossa distribuicao de produtos depende de um numero limitado de centros de
distribuicdo e dependemos dos sistemas de transporte e infraestrutura nas
geografias onde operamos para entregar nossos produtos, e qualquer
interrupcao em um de nossos centros de distribuicao ou atraso relacionado ao
transporte e infraestrutura poderia afetar adversamente nossas necessidades de
fornecimento e nossa capacidade de distribuir produtos para nossas lojas e
clientes.

Na Colombia, aproximadamente 74% de nossos produtos sdo distribuidos através de

nossos 10 centros e armazéns de distribuicdo e nossas 3 plataformas logisticas. Na
Argentina, aproximadamente 61,3% de nossos produtos sao distribuidos através de nossos
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centros de distribuicdo localizados na regido central do pais. No Uruguai, aproximadamente
38,8% de nossos produtos sdo distribuidos através de nossos 4 centros de distribuicdo e
armazéns. O sistema de transporte e a infraestrutura na Cold6mbia, Argentina e Uruguai
estdo subdesenvolvidos e precisam de investimentos significativos para trabalhar com
eficiéncia e atender as nossas necessidades comerciais.

Qualquer interrupcao ou reducao significativa no uso ou operagao da infraestrutura de
transporte nas cidades onde nossos centros de distribuicdo estdo localizados ou em
operacdes em um de nossos centros de distribuicdao, como resultado de desastres naturais,
incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves ou outras causas inesperadas, pode atrasar
ou afetar nossa capacidade de distribuir produtos em nossas lojas e pode diminuir nossas
vendas, o que pode ter um efeito material adverso sobre noés.

Nossa estratégia de crescimento inclui a abertura de novas lojas que podem exigir a
abertura de novos centros de distribuicdo ou a expansdo dos ja existentes para suprir e
atender a demanda de lojas adicionais. Nossas operacdoes podem ser afetadas
negativamente se nao formos capazes de abrir novos centros de distribuicdo ou expandir
nossos centros de distribuicdo existentes a fim de atender as necessidades de
abastecimento dessas novas lojas.

Nossos sistemas estdo sujeitos a ciberataques e violagcoes de seguranca e
privacidade, o que poderia causar um efeito material adverso em nossos negoécios
e em nossa reputacao.

Nos, como todas as organizacbes comerciais no mundo digital, estamos sujeitos a uma
ampla gama de ameacgas cibernéticas, incluindo ataques, com diferentes niveis de
sofisticacdo. Estas ameacas cibernéticas estdo relacionadas a confidencialidade,
disponibilidade e integridade de nossos sistemas e dados, incluindo as informacgdes
confidenciais, classificadas ou pessoais de nossos clientes.

N3o temos como garantir que nossos controles técnicos de seguranga, mecanismos de
aplicagdo de politicas, sistemas de monitoramento e supervisdo gerencial para enfrentar
estas ameacas sejam suficientes para garantir que certos tipos de ataques, incluindo
ciberataques, podem ocorrer.

Além disso, alguns de nossos fornecedores e prestadores de servicos tém acesso
significativo a dados confidenciais e estratégicos coletados por nossos sistemas, incluindo
informacgdes confidenciais relativas a nossos clientes.

Qualqguer acesso nao autorizado a, ou liberacdo ou violagao de nossos sistemas e dados ou
dados dos nossos clientes, fornecedores ou prestadores de servicos pode afetar nossas
operacdes, particularmente nossas operacdes de varejo digital, causar perdas de
informacgdes e fazer com que incorramos em custos significativos, incluindo o custo de
recuperar informacgoes perdidas, o que pode ter um efeito adverso material em nossos
negdcios e em nossa reputacgao.

Nossos sistemas de informacdo podem sofrer interrupcdes devido a fatores alheios a nossa
vontade, tais como desastres naturais, ataques hacker, interrupgoes de energia, falhas nas
telecomunicacdes e virus de computador, entre outros fatores. Qualquer um desses tipos
de interrupcao pode afetar adversamente nossas operagdes, impactando assim nossa
geracao de caixa e nossa condicao financeira.

A falha em proteger nosso banco de dados, que contém os dados pessoais de
nossos clientes e funcionarios, e os desenvolvimentos nas leis de protecdo de
dados e privacidade, pode ter um efeito adverso em nossos negocios, condigcdo
financeira ou resultados de operacoes.

Mantemos um banco de dados de informacdes sobre nossos fornecedores, funcionarios e

clientes, que inclui principalmente, mas ndo esta limitado aos dados coletados quando os
clientes se inscrevem em nossos programas de fidelidade. Se experimentarmos uma
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violacdo em nossos procedimentos de seguranca que afete a integridade de nosso banco
de dados, incluindo acesso ndo autorizado a quaisquer informacdes pessoais de nossos
clientes, poderemos estar sujeitos a novos procedimentos legais que poderdo resultar em
danos, multas e danos a nossa reputacao.

No caso de ndao cumprimento das leis colombianas, uruguaias e argentinas ou qualquer
outra lei aplicavel relacionada a dados pessoais, ou no caso de uma violacdo de dados
pessoais, poderemos estar sujeitos a procedimentos legais, multas e danos a nossa
reputacdo, que podem nos afetar de forma material e adversa.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem ter um
efeito adverso material sobre nés.

Somos e poderemos ser parte em processos legais e administrativos relacionados a
guestdes civeis, regulatérias, tributarias e trabalhistas, os quais ndo podemos assegurar
que serdo decididos a nosso favor. A administracdo da Companhia toma providéncias para
provisionar seus com base em consultas realizadas com consultores juridicos externos.
Estas provisdes podem ndo ser suficientes para cobrir o custo total decorrente de decisdes
desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos. Se todos ou um numero
significativo desses processos legais e administrativos tiverem um resultado desfavoravel
para nds, nossos negdcios, condicdo financeira e resultados de operacbes podem ser
afetados de forma material e adversa. Além das disposigdes financeiras e do custo das
taxas legais associadas aos processos, podemos ser obrigados a prestar garantias em juizo
em conexao com 0S processos, o que pode afetar adversamente nossa condigao financeira.

Nossos procedimentos de gestao de riscos de mercado podem n&o ser capazes de
reduzir nossa exposicdao a tais riscos, o que podera afetar adversamente os
nossos negocios e resultados.

Estamos sujeitos, no ambito das nossas operacdes, a riscos de mercado, os quais incluem
riscos de crédito, de taxa de juros, cambial, de liquidez e de variacdo do preco das acoes.
Ndo possuimos, na data deste Formulario de Referéncia, uma politica formalizada de
gestdo de riscos de mercado. Além disso, utilizamos instrumentos de protecdo patrimonial
gue visam mitigar apenas o risco cambial sem pardmetros formalizados para tornar a
gestao desse risco objetiva.

A auséncia de uma politica formalizada de gestdo de riscos de mercado e de parametros
objetivos para a sua gestdo, pode aumentar a nossa exposicao a tais riscos e diminuir a
eficacia das agOes de mitigacdo adotadas. Caso ndo sejamos capazes de desenvolver,
implementar, monitorar e, quando necessario, atualizar nossos procedimentos de gestdo
de riscos de mercado para lidar com riscos atuais ou em desenvolvimento, poderemos nao
ser capazes de prevenir ou reduzir a nossa exposicdo, o que podera resultar em perdas
nao previstas e ter um efeito adverso sobre as nossas condicdes financeiras e resultados
operacionais.

Podemos nao ser capazes de atrair ou reter pessoal chave.

A fim de apoiar e desenvolver nossas operacdoes, devemos atrair e reter pessoal com
habilidades e conhecimentos especificos. Enfrentamos varios desafios inerentes a
administracdo de um grande ndmero de funcionarios em uma ampla area geografica. O
pessoal-chave pode nos deixar por diversas razGes e o impacto dessas partidas é dificil de
prever, o que pode dificultar a implementagcdo de nossos planos estratégicos e afetar
adversamente nossos resultados e operagoes.

Podemos emitir novos valores mobiliarios para honrar eventuais opcoes a serem

outorgadas em programa de opcdo de acoes, o que podera resultar em uma
diluicdo da participacao do investidor no nosso capital social
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Poderemos eventualmente deliberar pela aprovagao de um Plano de Opgdes de Compra de
Ac0Oes, no ambito do qual serdo outorgadas opgbes aos administradores da Companhia. No
futuro, os beneficiarios dessas opgoes poderao decidir exercer seus direitos, o que podera
diluir os nossos investidores, uma vez que essas opgdes seriam apuradas sem levar em
consideracao as expectativas do nosso valor de mercado.

Nossa capacidade de acessar os mercados de crédito, bem como os mercados de
capitais de divida e de capital em condi¢coes favoraveis para obter financiamento
para financiar nossas operagcoes ou refinanciar nossos vencimentos de divida
pode ser limitada devido a deterioracao desses mercados.

A nossa capacidade e a de nossas subsididrias de acessar os mercados de capitais
internacionais e locais e financiar nossas operagdes e potencialmente refinanciar nossos
vencimentos de divida em termos aceitaveis para nds poderia ser adversamente afetada
devido a volatilidade nas economias global e local, a escalada do conflito militar entre a
Ucrénia e a Russia, os impactos potenciais sobre a demanda de novos lockdowns ou surtos
de COVID-19, a descoberta de corrupcao por governos e Companhias privadas em
mercados emergentes e outras disrupgdes geopoliticas no mundo, que poderiam envolver
paises desenvolvidos e, por sua vez, poderiam piorar a percepcao de risco com relacdo aos
mercados emergentes, ou a ocorréncia de qualquer um dos riscos descritos nesta secao.
Estas condigdes, juntamente com as baixas significativas no setor de servigos financeiros
e a reavaliacdo do risco de crédito, podem dificultar a obtencdo de financiamento para
nossas necessidades de capital em condigOes favoraveis.

O acesso aos mercados de crédito e de capital depende de uma série de fatores, muitos
dos quais ndao podemos controlar, incluindo mudancas em: taxas de juros, mercados
financeiros estruturados e comerciais, taxas de impostos devido a novas ou mudangas nas
leis tributdrias existentes, controles e restricdes cambiais e de investimentos, percepgcoes
de mercado das indlstrias em que operamos, que sdo determinadas principalmente por
nossa forca financeira e operacional. Como resultado destes fatores, podemos ser forcados
a rever o momento e o escopo de nossos projetos de crescimento, afetando assim
negativamente nossos resultados de operacdes e condicdo financeira.

(b) Riscos relacionados com o controlador direto ou indireto ou grupo de
controle

O Grupo Casino tem a capacidade de dirigir nossos negocios e assuntos e seus
interesses podem conflitar com ou diferir de seus interesses como acionista.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribuicdo ("CBD"),
detém 96,52% de nossas agdes ordinarias em circulagdo. Em 30 de junho de 2022, o Grupo
Casino detém, indiretamente, 41,01% do capital social total da CBD. O Grupo Casino tem
o poder, através da CBD, de: (i) nomear a maioria dos membros de nosso Conselho de
Administracdo, que, por sua vez, nomeia nossos diretores executivos; e (ii) determinar o
resultado da grande maioria das agdes que requerem a aprovacdao dos acionistas. Os
interesses e decisdes comerciais do Grupo Casino podem entrar em conflito e prevalecer
sobre aqueles preferidos por nossos outros acionistas ou detentores de BDRs.

(c) Riscos relacionados a seus acionistas

Entendemos que ndo ha riscos relacionados a nossos acionistas além daqueles
mencionados no item acima.

(d) Riscos relacionados a suas subsidiarias e afiliadas

Os riscos relacionados a Companhia sdo os mesmos que os relacionados as suas
subsidiarias e suas afiliadas.
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(e) Riscos relacionados com o status de emissor estrangeiro

Segundo a lei brasileira, somos uma Companhia estrangeira, sujeita a legislacédo
estrangeira, e a legislacao societaria brasileira ndo se aplica a nés.

A Companhia é uma sociedade estrangeira existente sob as leis da Colémbia e,
consequentemente, suas atividades sdo regidas pelas leis da Colombia. A Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (ou a Lei das Sociedades Andnimas) ndo se
aplica a Companhia. Assim, aumentos de capital, direitos e obrigacdes dos acionistas,
incluindo direitos de voto, direito de se retirar da Companhia, direitos de preferéncia,
distribuicdo de dividendos, participacao em Assembleias gerais, eleicdo de membros da
administracdo, conflitos de interesse, entre outros, sao regidos pelas leis e regulamentos
da Colombia, que diferem da legislacdo societaria brasileira. Para maiores informacdes,
vide o item 4.8 deste Formulario de Referéncia.

Os detentores de BDRs poderao enfrentar mais dificuldades para proteger seus
interesses do que um acionista de uma companhia brasileira.

Os negocios da Companhia sdo regidos por seu Estatuto Social, bem como por outras leis
e regulamentos aplicaveis, incluindo certas leis de titulos da Colémbia e regulamentos da
Bolsa de Valores da Coldmbia (ou BVC), onde as acdes da Companhia estdo atualmente
listadas para negociagao. Os direitos dos acionistas da Companhia e as responsabilidades
de seus diretores e executivos sob as leis da Colémbia sdo diferentes daqueles aplicaveis
a uma Companhia constituida no Brasil. O estatuto da Companhia prevé disposicoes
diferentes daquelas da legislacao brasileira. Os regulamentos colombianos que regem os
valores mobiliarios das Companhias colombianas podem ndo ser tdo abrangentes quanto
os vigentes no Brasil, e as leis e regulamentos colombianos com respeito a governanga
corporativa e questbes de relatérios podem ndo ser tdo protetores dos acionistas
minoritarios quanto a legislacdo societaria brasileira. Por esta razao, os titulares dos BDRs
podem achar mais dificil proteger seus interesses com relacdo as acdes tomadas pelos
diretores e administradores da Companhia e seus principais acionistas do que teriam como
acionistas de uma companhia brasileira.

A Companhia esta sediada na Coléombia, o que pode dificultar que se execute
sentencas contra a Companhia, seus diretores e executivos no Brasil.

A Companhia estd sediada na Colombia e a maior parte de seus ativos esta localizada fora
do Brasil. Além disso, a maioria de seus diretores e diretores executivos reside fora do
Brasil. Como resultado, pode ser dificil efetuar a entrega de notificagGes judiciais dentro
do Brasil a essas pessoas ou executar sentencas fora do Brasil obtidas contra a Companhia
ou essas pessoas nos tribunais brasileiros, incluindo sentencas em acdes baseadas em
violacGes de leis e regulamentos de valores mobilidrios. Pode ser mais complicado ou dificil
para um investidor brasileiro mover uma acdao em um tribunal fora do Brasil contra a
Companhia ou contra essas pessoas com base em violagdes das leis e regulamentos de
valores mobiliarios brasileiros do que seria se a Companhia fosse brasileira.

A Companhia é regida por seu Estatuto Social, pela legislagdo colombiana e pelas
regulamentacoes da Bolsa de Valores da Coldmbia (ou BVC), onde as agdes da Companhia
estdo atualmente listadas para negociagdo. Os direitos dos acionistas de tomar medidas
legais contra os diretores da Companhia, as agdes dos acionistas minoritarios e as
responsabilidades fiduciarias dos diretores da Companhia sob as leis da Colombia sdo
amplamente regidos pelo Cédigo Comercial Colombiano de 1971. Como resultado, os
titulares dos BDRs da Companhia podem achar mais dificil proteger seus interesses
tomando medidas contra a Companhia, a administragdo da Companhia ou os principais
acionistas do que teriam como acionistas de uma companhia brasileira constituida no Brasil
e cujos administradores, diretores e/ou principais acionistas também estdo localizados no
Brasil.
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As exigéncias associadas por ser um emissor estrangeiro de BDRs no Brasil
exigirdo recursos significativos da nossa parte e atencao de nossa administracéao.

Como emissor estrangeiro, estamos sujeitos a certas regras sob as leis e regulamentos
aplicaveis as companhias abertas no Brasil, incluindo regras e regulamentos emitidos pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") e pela Bolsa de Valores (B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - "B3"). Estas regras e regulamentos podem aumentar nossos custos legais,
contabeis e de conformidade financeira e podem tornar certas atividades mais demoradas
e caras. Por exemplo, como emissor estrangeiro de BDRs no Brasil, somos obrigados a
nomear um representante legal no Brasil, preparar e divulgar anualmente certos
formuldrios, como este Formulario de Referéncia, bem como divulgar uma versdo em
portugués de todas as informagOes materiais divulgadas por nés na Col6mbia, incluindo
demonstragdes contabeis, fatos relevantes e outros arquivamentos. Quaisquer novas
regras e regulamentos relacionados a divulgacdo, relatorios, controles financeiros e
governanca corporativa adotados pela CVM, B3 ou outros 6rgaos reguladores ou
autorreguladores podem resultar em um aumento significativo de nossos custos, o que
poderia afetar adversamente nossos negdcios, condicdo financeira e resultados de nossas
operacdes. As obrigacdes existentes e quaisquer novas obrigagdes também exigirdo
atencao substancial de nossa administracao e podem desviar a atengdao da administracao
de nossos negocios. Tais aumentos de custos e desvio da atencdo da administragdo podem
afetar materialmente e adversamente nossos negocios, nossa condicdo financeira e os
resultados de nossas operacoes.

Os detentores de BDRs poderdao nao receber dividendos. Além disso, a
distribuicao de dividendos disponiveis aos detentores de BDRs podera estar
sujeita a restricoes cambiais.

De acordo com a lei colombiana, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, salvo
decisdo em contrario por um nUimero de acionistas representando pelo menos 78% do
capital social votante, pelo menos 50% do lucro liquido apds o pagamento das devidas
retencées. O percentual minimo de distribuicdo podera ser elevado para 70% se o valor
das reservas legais exceder o valor do capital social. Este lucro ajustado pode ser usado
para absorver perdas ou ser apropriado conforme permitido pela Lei das Sociedades por
AcOes Colombiana e pode nao ser pago como dividendos. A Companhia pode nao pagar
dividendos a seus acionistas em qualquer exercicio fiscal se o conselho de administragdo
determinar que tais distribuicGes seriam desaconselhaveis em vista de sua situagdo
financeira, e os acionistas aprovarem a retengao de todos os lucros com o voto favoravel
de acionistas representando pelo menos 78% do capital social votante.

Além disso, os mercados de cambio da Colombia sdo extremamente regulamentados. A lei
colombiana permite que o Banco Central da Colémbia imponha controles cambiais para
regular a remessa de dividendos e/ou investimentos estrangeiros no caso de as reservas
em moeda estrangeira do Banco Central da Colémbia cairem abaixo de um nivel igual ao
valor de trés meses de importacdes de bens e servicos para a Colémbia. Uma intervencao
que impeca a Companhia, o Depositario dos BDRs e o Custodiante dos BDRs de remeter
ou converter Pesos para ddlares prejudicaria a possibilidade de converter pagamentos em
dolares norte-americanos para fins de pagamento de dividendos aos detentores de BDRs.

(f) Riscos relacionados com as acoes e os BDRs da Companhia

Os detentores dos BDRs Exito ndo tém direito a participar das assembleias de
acionistas e s6 podem votar através do Depositario dos BDRs e do Custodiante
dos BDRs, de acordo com o Contrato de Depésito de BDRs da Exito.

Segundo a lei colombiana, somente os acionistas registrados nos livros societarios do Exito

podem participar das assembleias de acionistas. Os BDRs sdo registrados em nome do
Depositario e do Custodiante, de forma que um detentor de BDRs Exito ndo tem o direito
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de participar das assembleias de acionistas do Grupo Exito. O direito de voto dos
detentores de BDRs somente pode ser exercido de acordo com o contrato de depdsito e
custddia relativo aos BDRs do Exito. Desta forma, existem limitacdes praticas & capacidade
dos detentores dos BDRs do Exito de exercer seus direitos de voto devido as etapas
adicionais envolvidas na comunicacdo com os detentores dos BDRs do Exito.

Na medida em que os titulares de acdes ordinarias do Exito tenham direito de voto em
uma Assembleia de acionistas, eles poderdo exercer seus direitos de voto participando
pessoalmente da Assembleia ou votando por procuracao. Por outro lado, os detentores dos
BDRs do Exito receberdo uma notificacdo da Assembleia Geral por correio do Depositario,
apos a convocagdo da Assembleia Geral. Para exercer seus direitos de voto, os titulares
dos BDRs do Exito devem instruir o Depositario em tempo habil, de acordo com os
procedimentos informados pelo I,éxito. Este processo de votacdo podera levar mais tempo
para os titulares dos BDRs do Exito do que para os titulares de agGes ordinarias. Se o
Depositario ndo receber oportunamente instrucdes de voto para todos ou parte dos BDRs
do Exito, o Depositério ndo podera exercer o voto, embora possa utilizar, a pedido do Exito,
todas as agdes representativas dos BDRs (tenham ou nao sido recebidas instrugdes de voto
em relagao a tais BDRs) com o Unico propodsito de estabelecer quérum em uma Assembleia
de acionistas, desde que permitido nos termos da regulamentacao aplicavel.

A Companhia ndo pode assegurar que os detentores de BDRs Exito receber&o os materiais
de votacdo a tempo para enviar a sua instrugdo de voto ao Depositario. Além disso, o
Depositario e seus agentes ndo sao responsaveis pelo ndo cumprimento das instrugdes de
votacdo dos titulares dos BDRs ou pela forma de execugdo dessas instrugdes de votagao.
Assim, os detentores dos BDRs podem nao ter condicOes de exercer o direito de voto, e
nao terdo nenhum recurso se os votos nao forem computados conforme solicitado.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3. A descontinuacdo voluntaria do
programa BDR dependera, entre outras obrigagées, do cumprimento dos procedimentos
para eventual descontinuacdo do programa estabelecidos pela B3 em seu Manual do
Emissor. Ao contrario do cancelamento de registro de Companhias publicas brasileiras para
negociacdo em mercados de valores mobilidrios regulados, atualmente ndo ha nenhuma
exigéncia de oferta publica de aquisicdo como condigao para a descontinuagao do programa
de BDR. Assim, os titulares dos BDRs da Companhia nao poderdo impedir que a Companhia
anule seu registro junto a CVM e retire seus BDRs da B3.

As regras atuais da B3 ndo permitem que Companhias estrangeiras, como a
Companhia, adiram aos segmentos especiais de listagem da B3 e, portanto, os
detentores dos BDRs da Companhia ndo podem se beneficiar das praticas de
governanca corporativa que devem ser adotadas por Companhias que fazem
parte dos segmentos especiais de listagem da B3.

A Companhia estd registrada na Colémbia e, portanto, ndo pode aderir aos atuais
segmentos especiais de listagem do B3. Por esta razao, os investidores da Companhia
podem ter menos protecao do que aquela garantida aos investidores em Companhias
listadas nos segmentos especiais de listagem do B3, que sdo obrigados a adotar praticas
de governanga corporativa e exigéncias de divulgacdo além daquelas ja impostas por leis
e regulamentos brasileiros.

Alteracoes do Contrato de Depodsito em relagdo aos BDRs e aos direitos dos
titulares de BDRs por meio de acordo entre a Companhia e a Instituicao
Depositaria podem afetar negativamente os detentores de BDRs.

De acordo com a legislacao brasileira, a Companhia pode alterar as disposicoes do Contrato
de Depodsito por meio de um acordo com a Instituicdo Depositaria e sem o consentimento
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dos detentores de BDR Assim, dentre outras, poderiam ser alteradas as condigdes para o
exercicio de direito de voto ou de direito de preferéncia, tornando mais dificil o exercicio
de tais direitos pelos detentores de BDRs, as taxas cobradas dos detentores de BDR, bem
como prazos de pagamento de proventos, expondo os titulares de BDR a efeitos
pecuniarios adversos. Qualquer dessas mudangas poderdo impactar negativamente os
detentores de BDR e, mesmo que a alteracao ou mudanca seja materialmente adversa aos
direitos dos detentores de BDR, os detentores de BDR ndo poderdao contestar esta
alteracao.

A instituicao depositaria ndo sera responsabilizada se considerar ilegal ou
incompativel com a lei brasileira estender direitos ou quaisquer outras
prerrogativas a qualquer detentor de BDR. A Companhia ndo tem obrigacao de
registrar BDRs, acoes, direitos ou outros valores mobiliarios sob a legislacao
brasileira, exceto para registrar qualquer oferta de BDRs, o Programa de BDRs e
a Companhia junto a CVM e a B3.

De acordo com o Contrato de Depésito, ndo serdo oferecidos aos titulares de BDRs direitos
ou quaisquer outras prerrogativas que sejam ilegais segundo a legislacdo brasileira vigente
ou cuja disponibilizacao aos titulares dos BDRs seja impraticavel. Embora ndo seja possivel
determinar de antemao todas as situacOes que poderiam ser consideradas ilegais ou com
disponibilizagdo impraticavel, caso verificada a ilegalidade ou impossibilidade no caso
concreto, que poderia envolver um pagamento de proventos com utilizacdo de recursos
oriundos de atividades proibidas ou ilicitas, uma subscricdo de novos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia que requereriam uma oferta publica no Brasil, cujo registro ndo
foi obtido, ou, ainda, uma situacdo que ndo seja possivel operacionalizar em virtude de
limitacdes no sistema da B3, o investidor pode ndo receber tais pagamentos ou ser
impedido de exercer os direitos decorrentes de tais operagoes.

Volatilidade, possiveis restricoes a negociacao de BDRs e iliquidez no mercado de
titulos brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores
de BDRs de venderem seus BDRs pelo preco e prazo desejados.

Investir em titulos negociados em mercados emergentes como o Brasil muitas vezes
envolve maior risco do que em outros mercados onde os cenarios politicos e econémicos
s30 mais estaveis, e estes investimentos sdo geralmente considerados de natureza mais
especulativa.

O mercado brasileiro de titulos é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado que os grandes mercados internacionais de titulos, como os dos Estados
Unidos. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade
dos detentores dos BDRs da Companhia de vendé-los pelo preco e no tempo que
desejarem, e isso pode afetar negativamente o preco de mercado dos BDRs da Companhia.
Se houver falta de liquidez na B3 ou se um mercado ativo de negociacdo nao for
desenvolvido ou mantido, a capacidade dos detentores de BDRs de vender os BDRs da
Companhia no tempo e preco desejados pode ser substancialmente limitada e o preco de
negociagao dos BDRs da Companhia pode ser afetado.

Os detentores de BDRs do Exito podem ndo conseguir participar de ofertas
publicas na Colombia.

Os detentores de agdes do Exito podem ter o direito de participar de ofertas publicas na
Coldmbia. Ndo podemos garantir que os detentores de BDRs do Exito poderdo participar
das ofertas publicas, pois isso exigiria que eles, entre outros, recebessem notificacdo de
tais eventos societarios e convertessem os BDRs em Agdes do Exito no prazo previsto nos
termos da regulamentagcdo colombiana aplicavel, de acordo com os procedimentos
definidos no Contrato de Depdsito de BDR Exito relativo aos BDRs Exito. Além disso, o
exercicio de tais direitos pode exigir que os detentores de BDRs abram uma conta de
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corretagem na Colombia e cumpram certos requisitos de registro, incluindo o registro do
investimento perante o Banco Central da Colémbia.

(g9) Riscos relacionados a seus fornecedores

Nao podemos garantir que nossos prestadores de servicos ou fornecedores nao
se envolvam em praticas irregulares.

Dada a descentralizacdo e terceirizacao das operagdes de nossos prestadores de servicos
e das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo podemos garantir que eles nao
terdo problemas com relagdo as condicGes de trabalho, sustentabilidade, terceirizacdo do
fornecimento ou da cadeia de producdo e condicbes de segurancga improprias, ou que nao
se envolverdo nessas praticas irregulares para reduzir os custos de servigos ou produtos.
Se um numero significativo de nossos prestadores de servigos ou fornecedores se
envolverem nessas praticas, nossa reputacdo pode ser prejudicada e, como consequéncia,
a percepcao de nossos clientes sobre nossos produtos pode ser adversamente afetada,
causando uma reducdo nas vendas e resultados de operagdes, bem como no preco
comercial dos BDRs e de nossas acgées ordinarias.

Algumas categorias de produtos que vendemos sao principalmente adquiridos de
alguns poucos fornecedores e a concentracdo excessiva poderia afetar a
disponibilidade desses produtos.

Algumas categorias de produtos que vendemos sdo principalmente adquiridos de alguns
poucos fornecedores, sendo que, por exemplo, possuimos 25 fornecedores de peixe fresco,
31 fornecedores de peixe congelado, que representaram 0,7% das vendas consolidadas da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 2 fornecedores de
veiculos e 3 fornecedores de gas, que representaram 0,5% das vendas consolidadas da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Se algum
fornecedor nao for capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia que
normalmente adquirimos, e ndao formos capazes de substituir o fornecedor em condicdes
aceitaveis ou de forma alguma, podemos ser incapazes de manter nosso nivel usual de
vendas na categoria de produto afetada, o que pode ter um efeito adverso material em
Nossos negocios e operagoes e, consequentemente, em nossos resultados de operacoes.

(h) Riscos relacionados a seus clientes

Podemos ser responsabilizados por incidentes de consumo envolvendo reacoes
adversas apos o consumo de produtos vendidos por nés.

Os produtos vendidos em nossas lojas podem fazer com que os consumidores sofram
reacOes adversas. Incidentes envolvendo esses produtos podem ter um efeito adverso
material em nossas operacgdes, condicdo financeira, resultados de operagdes e reputacao.
Processos legais ou administrativos relacionados a esses incidentes podem ser iniciados
contra nés, com alegagodes, entre outras, de que nossos produtos eram defeituosos,
danificados, adulterados, contaminados, ndo contém as propriedades anunciadas ou ndo
contém informagdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou interagdes com outras
substancias quimicas. Qualquer risco real ou possivel a salde associado a esses produtos,
incluindo publicidade negativa relacionada a esses riscos, pode levar a uma perda de
confianga entre nossos clientes quanto a seguranca, eficacia e qualidade dos produtos
vendidos em nossas lojas, especialmente nossos produtos de marca propria. Qualquer
alegacao desta natureza feita contra nossas marcas ou produtos vendidos em nossas lojas
pode ter um efeito adverso material em nossas operagdes, condigao financeira, resultados
de operagdes e reputacao.

(i) Riscos relacionados aos setores econdmicos em que a Companhia atua
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Enfrentamos concorréncia significativa e pressdo para nos adaptarmos as
mudancas nos habitos e preferéncias dos consumidores, o que pode afetar
adversamente nossa participacao de mercado e nossa renda liquida.

Atuamos principalmente na induUstria de varejo de alimentos na Colémbia, incluindo o
segmento de eletrodomésticos, que sdo altamente competitivos. Competimos com outros
varejistas com base no preco, mix de produtos, localizacao e layout da loja e servigos. Os
habitos de consumo estdo em constante mudanca e talvez ndo sejamos capazes de
antecipar e responder rapidamente a essas mudangas. Enfrentamos intensa concorréncia
de outros formatos de lojas e subsegmentos dentro da industria varejista de alimentos,
especialmente o setor de cash e carry e hard-discount, que nos uUltimos anos tem imposto
uma pressao competitiva significativa em nossas lojas de hipermercados. Também
enfrentamos a concorréncia de pequenos varejistas e varejistas regionais, principalmente
no segmento de varejo, e especialmente daqueles que operam no segmento informal das
economias colombianas. Aquisicdes ou consolidacdes dentro do setor também podem
aumentar a concorréncia e afetar adversamente nossa participacdo de mercado e nosso
lucro liquido.

Se ndo conseguirmos competir com sucesso em nossos mercados-alvo (incluindo a
adaptacdo de nosso mix ou layout de formato de loja, identificando locais e abrindo lojas
em areas preferenciais, e ajustando rapidamente nosso mix de produtos ou precos sob
cada um de nossas marcas e segmentos) ou de outra forma nos ajustarmos as mudancas
de habitos e preferéncias dos consumidores, como a compra de dispositivos moveis,
poderemos perder participacdo de mercado, o que afetaria adversamente nossa condicao
financeira e os resultados das operagoes.

A industria colombiana de varejo de alimentos é sensivel as diminuicées do poder
de compra do consumidor e aos ciclos econémicos desfavoraveis.

Historicamente, a indUstria colombiana de varejo de alimentos passou por periodos de
desaceleracdo economica que levaram a quedas nos gastos dos consumidores. O sucesso
das operacbes nos setores de varejo de alimentos e eletrodomésticos depende de varios
fatores relacionados aos gastos e a renda do consumidor, incluindo condigdes gerais de
negocios, taxas de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacéo,
confianca do consumidor nas condicdes econdmicas futuras, emprego e niveis salariais.
Reducbes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito mais rigorosas adotadas por
nos e Companhias de cartdo de crédito podem afetar negativamente nossas vendas,
especialmente para eletrodomésticos. Condi¢cdes econémicas desfavoraveis na Colémbia
ou em outros paises latino-americanos onde operamos, ou condicdes econOmicas
desfavoraveis no mundo inteiro refletidas na economia colombiana e nos outros paises
onde operamos, podem reduzir significativamente os gastos dos consumidores e a renda
disponivel, particularmente para classes de renda mais baixas, que tém menos acesso ao
crédito do que classes de renda mais altas, condicbes mais limitadas de refinanciamento
da divida e maior suscetibilidade a ser afetada por aumentos na taxa de desemprego. Estas
condicdes podem ter um efeito adverso material em nossa condicdo financeira e nos
resultados de nossa operacgao.

De acordo com o Departamento Administrativo Nacional de Estatistica ("DANE") da
Colombia, no final de 31 de dezembro de 2021, o PIB colombiano aumentou 10,6% em
relacdo ao mesmo periodo de 2020, enquanto o PIB diminuiu 6,8% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019. A industria colombiana de varejo e atacado como um todo aumentou
11,8% durante 2021 e diminuiu 1,7% durante 2020, principalmente como resultado dos
efeitos adversos da pandemia COVID-19, incluindo restricdes a circulagdo de pessoas,
lockdowns, fechamento de espagos comerciais, bem como o aumento da taxa de
desemprego e a diminuigao da confianca dos consumidores.

Nossos resultados de operacdes e condicdo financeira foram, e continuardao sendo afetados
pelo fraco PIB dos paises onde operamos. Os desenvolvimentos na economia dos paises
latino-americanos onde operamos, principalmente a Colombia, podem afetar as taxas de
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crescimento desses paises e, consequentemente, o uso de nossos produtos e servigos, o
que pode afetar negativamente o preco comercial de nossos BDRs e agdes ordinarias.

Como a industria varejista é geralmente percebida como essencialmente orientada para o
crescimento, dependemos da taxa de crescimento da populacdo urbana da Colombia e dos
diferentes niveis de renda. Qualquer diminuicdo ou desaceleracdo dessas métricas na
Colombia pode afetar adversamente nossas vendas e nossos resultados operacionais.

3) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia
opera

Poderiamos ser materialmente afetados negativamente por violacées da Lei de
Praticas Corruptas Estrangeiras dos EUA, da Lei Sapin II e de leis anticorrupcao
similares.

Na Colémbia, a Lei n® 1.778 de 2016, conforme alterada pela Lei n® 2.195 de 2022, criou
um novo caso de responsabilidade para as Companhias caso qualquer um de seus
acionistas controladores, funcionarios, empresarios ou administradores ou de qualquer
uma de suas subsidiarias, realize crimes de suborno estrangeiro. As sangdes incluem
multas (até 200.000x o salario-minimo mensal atual) e uma proibicdo de contratar com o
governo colombiano, entre outras. Da mesma forma, a legislacdao colombiana contempla
entre seus critérios para limitar a responsabilidade corporativa a existéncia, execucdo e
eficacia de programas de transparéncia e ética Empresarial ou mecanismos anticorrupcao
dentro da Companhia.

Além disso, a Lei francesa no. 1.691, de dezembro de 2016 ("Lei Sapin II"), refere-se a
transparéncia, a prevencao da corrupgcao e a modernizacdo da atividade econémica, e
determina que as Companhias devem estabelecer um programa anticorrupgao para
identificar e mitigar os riscos de corrupgdo. Sob a Lei Sapin II, entre outros, qualquer
pessoa juridica ou individuo pode ser responsabilizado criminalmente por oferecer uma
doacdo, presente ou recompensa com a intencdo de induzir um funcionario publico
estrangeiro a abusar de sua posicao ou influéncia para obter uma vantagem indevida. A
Lei Sapin II é aplicavel a Companhias pertencentes a um grupo cuja matriz estd sediada
na Franca e cuja forca de trabalho inclui pelo menos 500 funcionarios em todo o mundo.
Como tal, a Lei Sapin II se aplica a nos. As principais disposi¢oes anticorrupgdao da Lei
Sapin II estdo em vigor desde 1° de junho de 2017.

O ndo cumprimento das leis anticorrupcdo em qualquer um dos paises onde temos
operagdes e aos quais estamos sujeitos ou quaisquer investigagdes de ma conduta, ou
acoes de execugao podem nos sujeitar a multas, perda de licencas operacionais e danos a
reputacdo, bem como outras penalidades, incluindo prisdes individuais, que podem nos
afetar material e adversamente, nossa reputacao e o preco comercial dos BDRs e nossas
acoes ordinarias.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos ambientais e qualquer ndo conformidade
pode afetar adversamente nossa reputacao e nossa posicao financeira.

Estamos sujeitos a uma série de diferentes leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais relativos a preservacdo e protecdo do meio ambiente, especialmente em relagdo
aos nossos postos de gasolina. Entre outras obrigagbes, essas leis e regulamentos
estabelecem exigéncias e normas de licenciamento ambiental para a liberacdo de
efluentes, emissdes gasosas, gerenciamento de residuos sélidos e areas protegidas. NOs
incorremos em despesas para a prevencgao, controle, redugao ou eliminagao de liberagdes
no ar, solo e dgua em nossos postos de gasolina, bem como no descarte e manuseio de
residuos em nossas lojas e centros de distribuicdo. Qualquer falha no cumprimento dessas
leis e regulamentos pode nos submeter a sangdes administrativas e criminais, além da
obrigacdo de remediar ou indenizar outros pelos danos causados. Ndao podemos garantir
que essas leis e regulamentos ndo se tornem mais rigidos. Se o fizerem, poderemos ser
obrigados a aumentar, talvez significativamente, nossos gastos de capital e custos para
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cumprir estas leis e regulamentos ambientais. Investimentos ambientais imprevistos
podem reduzir os fundos disponiveis para outros investimentos e podem nos afetar de
forma material e adversa.

(k) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia opera

As condi¢coes politicas e econémicas dos paises em que operamos podem nos
afetar negativamente.

As condigGes politicas e econOmicas dos paises em que operamos podem nos afetar
negativamente.

Somos vulneraveis as crises econémicas internacionais e ao declinio da renda per capita
nos paises em que operamos. Uma diminuigdo no consumo nesses mercados pode afetar
negativamente nossas vendas.

Enfrentamos riscos relacionados aos mercados internacionais em que operamos, incluindo
principalmente:

e interferéncia dos governos locais nas politicas econdémicas;

e taxas de cdmbio instaveis e desvalorizacdo das moedas locais;
e deterioracdo das condicGes econdmicas;

e inflacdo e taxas de juros;

e controles cambiais estrangeiros e restricbes as remessas ao exterior, incluindo
remessa de dividendos;

e politica fiscal e regime tributario;
e politica de comércio exterior, incluindo impostos e tarifas;
e liquidez nos mercados financeiros, de capitais e de crédito; e

e outros riscos politicos, sociais e econOmicos que afetam os mercados em que
operamos.

A ocorréncia de qualquer um desses fatores, bem como qualquer outro fator que afete as
condigdes econémicas, politicas e sociais nos mercados em que operamos ou pretendemos
operar, pode nos impedir de cumprir nossas metas estratégicas nesses paises ou em
nossas operacgoes internacionais como um todo, e pode nos afetar negativamente.

m Riscos macroecondomicos, politicos e conjunturais

As condicoes econémicas e politicas na Colombia podem afetar adversamente
nossos negocios, os resultados das operacoes e o preco comercial dos BDRs e de
nossas acoes ordinarias.

As condicGes econdmicas e politicas na Coldombia podem afetar adversamente nossos
negocios, os resultados das operacdes e o preco comercial dos BDRs e de nossas acoes
ordinarias, ja que nossas operaces na Colombia representaram 77,0% de nossa receita
consolidada de atividades ordinarias segundo contratos com clientes total no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Crescimento econ6mico ou contracdes,
inflagdo, mudancas na lei, regulamentagdo, politica ou futuras decisdes judiciais e
interpretacbes de politicas envolvendo controles cambiais e outros assuntos como (mas
nao limitado a) depreciacdo da moeda, inflacdo, taxas de juros, tributacdo, leis e
regulamentagdes bancarias e outros desenvolvimentos politicos ou econ6micos na
Colémbia ou que afetem o ambiente geral de negdcios e podem, por sua vez, nos afetar
adversamente.
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O Presidente Gustavo Petro, que tomou posse em agosto de 2022, herdou altos niveis de
gastos do governo, e as medidas para cumprir as metas fiscais podem levar a protestos
em todo o pais, paralisando durante dias as atividades nas principais cidades da Colombia.
Além disso, embora ao longo da histéria recente governos eleitos (e o Congresso
colombiano também) tenham adotado politicas econémicas de livre mercado quase sem
intervencdes econdmicas, ndo podemos prever quais politicas, se houver, serdo adotadas
pelo novo governo e/ou congresso e se essas politicas terdo um impacto negativo na
economia colombiana ou em nosso desempenho Empresarial e financeiro.

Em 8 de agosto de 2022, o Ministério da Fazenda da Coldmbia apresentou ao congresso
colombiano um projeto de reforma tributaria propondo varias mudancas no atual regime
tributario colombiano. A reforma tributaria foi aprovada pelo congresso colombiano em 17
de novembro de 2022, e foi sancionada pelo presidente Gustavo Petro em 13 de dezembro
de 2022, nos termos da Lei n® 2.277 de 2022. A reforma tributaria teve efeitos a partir de
10 de janeiro de 2023. A reforma tributaria inclui, entre outros: (i) um novo imposto de
equidade permanente aplicavel a pessoas fisicas e ndo-residentes colombianos, (ii) um
aumento na taxa do imposto sobre dividendos para acionistas locais e estrangeiros, (iii)
um aumento na aliquota do imposto sobre ganhos de capital de longo prazo, de 10% para
15%, e (iv) a eliminacdo de beneficios e isencdes fiscais especificas, como a regra que
isentou a tributacdo do ganho de capital na alienacdo de acdes listadas em bolsa
(atualmente aplicavel a alienacdo de menos de 10% do total de agdes em circulagdo, que
ficaria limitada a 3% do total de agdes em circulagao a partir de 2023), (5) uma sobretaxa
de imposto de renda para empresas que se dedicam a extracao de petrdleo bruto e carvao
variando de 0% a 15% e com base nos pregos internacionais, e (6) a introducdao de um
imposto minimo com base na taxa efetiva determinada sobre lucros contabeis.

Podemos ser adversamente afetados por mudangas nas politicas governamentais ou
fiscais, e outros desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que
possam afetar a Colémbia. Nao podemos prever quais politicas serdo adotadas pelo
governo colombiano e se tais politicas afetariam adversamente a economia colombiana e,
consequentemente, a nos.

Em margo de 2017, a Fitch Ratings ("Fitch") elevou o rating da Colémbia de negativo para
estavel devido a percepcdao de reducdo dos desequilibrios macroeconémicos como
resultado da forte redugdo do déficit em conta corrente, diminuiu as incertezas em torno
da trajetoria de consolidacdo fiscal da Coldombia devido as medidas de reforma tributaria
aprovadas em dezembro de 2016 e a expectativa de que a inflacdo atingiria a meta do
Banco Central colombiano. A Fitch reafirmou as perspectivas "estaveis" em maio de 2017.
Em dezembro de 2017, a S&P baixou a classificacdo de crédito soberano da Coldmbia em
moeda estrangeira de "BBB" para "BBB-". Em fevereiro de 2018, a Moody's Corporation
("Moody's") mudou a perspectiva de rating da Colémbia de estavel para negativa. Em abril
de 2020, em meio a desenvolvimentos relacionados ao spread da COVID-19 e ao colapso
dos precos do petréleo, a S&P mudou o rating de crédito da Colombia para negativo e a
Fitch baixou o rating de crédito da Coldmbia de "BBB" para "BBB-" com uma perspectiva
negativa.

Em maio de 2021, a S&P Global Ratings ("S&P") baixou a classificacdo de crédito soberano
da Colombia de "BBB" para "BB+" ap0s protestos que forcaram o governo do pais a retirar
uma proposta de reforma fiscal que visava financiar gastos transitérios e estruturais mais
altos. Em julho de 2021, a Fitch Ratings ("Fitch") também baixou a classificagdo de crédito
da Colémbia de "BBB-" para "BB+" devido a deterioracdo das financas publicas com
grandes déficits fiscais e um aumento do nivel da divida publica. Em outubro de 2021, a
Moody's Investors Service ("Moody's") afirmou a classificacao Baa2 e mudou a perspectiva
da classificagdo da Colémbia para estavel de negativa, apoiada pelo histérico do governo
de gestdo macroecondmica prudente e capacidade de construir consenso e promover
politicas que promovam o crescimento econdmico e apoiem as métricas fiscais. A
perspectiva estavel reflete a expectativa da Moody's de que as medidas fiscais aprovadas
pelo governo e a recuperagao econémica pds-pandémica apoiardo a estabilizacdo da divida.
Em maio e junho de 2022, a S&P e a Fitch, respectivamente, afirmaram a classificacao de
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crédito da Colombia. Qualquer redugdo adicional da classificacdo de crédito da Colémbia
poderia afetar negativamente a economia colombiana e a nés.

Em dezembro de 2021, a Fitch Ratings confirmou a classificacdao do Uruguai para "BBB-" e
revisou a perspectiva de classificacao de crédito para estavel de negativo. A revisao reflete
a resiliéncia fiscal do Uruguai através da pandemia e da melhoria continua na posigao fiscal
estrutural. A classificacdo "BBB-" é apoiada por um PIB per capita relativamente alto, fortes
indicadores de governanga e forga institucional evidenciada por uma forte campanha de
vacinagdo, assim como uma posicao de liquidez robusta. E limitado pelo fraco crescimento
econdmico e por uma recuperacao relativamente lenta pos-pandémica, pela elevada divida
publica e seu grande componente em moeda estrangeira, um recorde de inflagdo elevada
e flexibilidade de politicas que sua debilidade no contexto da dolarizagdo prevalecente,
indexacdo e divida financeira rasa. Qualquer rebaixamento da classificacdo de crédito do
Uruguai poderia afetar negativamente a economia uruguaia e a nos.

Em outubro de 2022, a Fitch Ratings baixou a classificacao da Argentina de "CCC" para
“CCC-", refletindo a fraca liquidez externa e pronunciados desequilibrios macroeconémicos,
no qual se espera que mine cada vez mais a capacidade de pagamento da divida. O
histérico de pagamento da divida da Argentina € um dos mais fracos entre os soberanos
classificados. Qualquer rebaixamento da classificacdo de crédito da Argentina poderia
afetar negativamente a economia argentina e a nds.

Os desenvolvimentos e a percepcao de risco em outros paises podem afetar
negativamente o prego dos titulos colombianos, incluindo os BDRs e nossas agcoes
ordinarias.

O valor de mercado dos titulos de emissores colombianos é afetado em graus variados
pelas condigdes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo paises
desenvolvidos como os Estados Unidos e alguns paises europeus e de mercados
emergentes. As reacdes dos investidores aos desenvolvimentos nesses paises podem
afetar negativamente o valor de mercado dos titulos de emissores colombianos, incluindo
os BDRs e nossas acdes ordinarias. Os precos de negociacdo no BVC, por exemplo, tém
sido historicamente afetados pela flutuacdo das taxas de juros aplicaveis nos Estados
Unidos e pela variacdo dos principais indices de agdes dos Estados Unidos. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, pode
diminuir a liquidez global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais
colombianos, afetando negativamente os BDRs e nossas agdes ordinarias. Além disso,
crises ou desenvolvimentos significativos em outros paises e mercados de capitais podem
diminuir o interesse dos investidores em titulos de emissores colombianos, incluindo os
BDRs e nossas agdes ordinarias, e seu preco de negociacdo, limitando ou impedindo nosso
acesso aos mercados de capitais e a fundos para financiar nossas operagoes futuras em
termos aceitaveis.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, incluindo a COVID-19, pode
levar a uma maior volatilidade nos mercados globais de capitais e a uma pressao
recessiva sobre a economia colombiana. Qualquer surto na Colombia pode afetar
diretamente nossas operacoes, cada uma das quais pode afetar material e
adversamente nossos negocios, nossa condicao financeira e os resultados das
operacgoes.

O surto de doencas transmissiveis em escala global pode afetar o sentimento de
investimento e resultar em maior volatilidade nos mercados globais de capital e pode ter
um efeito recessivo sobre as economias colombianas. Desde dezembro de 2019, uma nova
cepa de coronavirus conhecida como COVID-19 se espalhou na China e em outros paises.
Em 2020, o surto da COVID-19 obrigou os governos de todo o mundo, inclusive da
Colémbia, a adotar medidas temporarias para conter a disseminagdo da COVID-19 por
meio de bloqueios de cidades, restricdes a viagens e transporte publico, fechamento de
lojas e Companhias, e quarentenas de emergéncia, entre outros, todos os quais causaram
interrupgoes significativas na economia global e no curso normal das operagdes comerciais
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em uma lista crescente de setores e paises. As medidas adotadas para combater o surto
da COVID-19 afetaram negativamente e continuardo a afetar negativamente a confianca
Empresarial e o sentimento dos consumidores. Elas tém sido, e podem continuar a ser
acompanhadas por uma volatilidade significativa nos mercados financeiros e de
commodities, bem como nas bolsas de valores em todo o mundo.

A propagacao da COVID-19, especialmente se as medidas para conter a propagacao do
virus persistirem, pode ter implicagbes macroeconémicas mais amplas, incluindo niveis
reduzidos de crescimento econdmico e possivelmente uma recessdo global, cujos efeitos
podem ser sentidos muito além do tempo em que a propagacdo da infeccdo for contida.
Muitos paises estdo implementando planos de alivio para reduzir os efeitos da COVID-19
na economia local e mundial. Devido as incertezas relacionadas a duragao deste novo virus,
nao podemos estimar os impactos adicionais que a COVID-19 pode causar sobre o preco
e o desempenho de nossas agbes ordinarias e BDRs. Qualquer mudanca material nos
mercados financeiros colombianos e internacionais ou nas economias dos paises onde
operamos como resultado desses eventos ou qualquer desenvolvimento pode afetar de
forma material e adversa nossos negocios, condigdo financeira e resultados de operagdes.

A volatilidade cambial pode afetar adversamente as economias dos paises onde
operamos e nos.

O peso colombiano tem experimentado historicamente variagdes frequentes e substanciais
em relacdo ao ddélar americano e outras moedas estrangeiras. O peso colombiano
depreciou-se em relagdo ao ddlar americano em 0,8% em 2019, 4,7% em 2020 e 16,0%
em 2021. A depreciagdo do peso colombiano em relagdo ao ddlar americano pode criar
pressdes inflacionarias na Coldmbia e causar aumentos nas taxas de juros, o que afeta
negativamente o crescimento da economia colombiana como um todo, restringe o acesso
aos mercados financeiros estrangeiros e pode provocar intervencdes governamentais,
inclusive politicas governamentais recessivas. A depreciacdo do peso colombiano em
relagdo ao dolar americano também, inclusive no contexto de uma desaceleragdo
econbmica, levou a diminuicdo dos gastos dos consumidores, pressdes inflacionarias e
reducdo do crescimento da economia como um todo. A depreciacdo também reduziria o
valor em ddlares americanos das distribuicdes e dividendos e o equivalente em ddlares
americanos do prego comercial de nossos BDRs e nossas agoes ordinarias. Como resultado,
podemos ser materialmente e adversamente afetados pelas variagées da taxa de cambio
do peso colombiano em relagdo ao ddlar americano.

O peso uruguaio depreciou em relacdo ao doélar americano em 15,1% em 2019, 13,7% em
2020 e 5,4% em 2021. A eficacia da politica monetaria no pais pode ser uma preocupacao,
dada a economia fortemente dolarizada.

O peso argentino depreciou em relacdo ao délar americano em 62,1% em 2019, 42,7%
em 2020 e 20,5% em 2021.

O governo colombiano e o Banco Central da Colémbia exercem influéncia
significativa sobre a economia colombiana. As condi¢coes politicas e econémicas
podem ter um impacto em nossos negocios, situacdo financeira e resultados de
operacoes.

O Governo e o Banco Central da Coldmbia podem intervir na economia colombiana e fazer
mudangas significativas na politica monetaria, fiscal e regulatdria, o que poderia resultar
na desvalorizagdo da moeda e nas mudancas nas reservas internacionais. Nossos negdcios,
condicdo financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados por
mudancas nas politicas governamentais ou fiscais, e outros desenvolvimentos politicos,
diplomaticos, sociais e econémicos que possam afetar a Colédmbia ou os mercados
internacionais. Possiveis desenvolvimentos incluem flutuagGes nas taxas de cambio,
inflagdo, instabilidade de precos, mudancas nas taxas de juros, liquidez dos mercados
domésticos de capital e divida, controles cambiais, exigéncias de depdsitos sobre
empréstimos estrangeiros, controles sobre fluxos de capital e limites ao comércio exterior.
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Embora o governo colombiano ndao tenha imposto restricdes cambiais desde 1990, os
mercados de moeda estrangeira da Colombia tém sido historicamente extremamente
regulados. A lei colombiana permite que o Banco Central colombiano imponha controles
cambiais para regular a remessa de dividendos e/ou investimentos estrangeiros caso as
reservas de moeda estrangeira do Banco Central colombiano caiam abaixo de um nivel
igual ao valor de trés meses de importacdo de bens e servicos para a Colombia. Uma
intervencdo que nos impega de possuir, utilizar ou remeter ddlares prejudicaria nossa
condicdo financeira e os resultados das operacgbes, e prejudicaria nossa capacidade de
converter qualquer pagamento em ddlares americanos.

O governo colombiano tem poder consideravel para moldar a economia colombiana e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das Companhias. O
governo colombiano pode procurar implementar novas politicas destinadas a controlar a
flutuacdo do peso em relagdo ao dolar americano e promover a estabilidade dos precos
internos. O presidente da Colémbia tem poder consideravel para determinar politicas e
acdes governamentais relacionadas a economia e pode adotar politicas que sejam
inconsistentes com as do governo anterior ou que podem nos afetar negativamente.

A implementacao de novos controles cambiais e restricoes as entradas e saidas
de capitais poderiam limitar a disponibilidade de crédito internacional e ameacar
o sistema financeiro, afetando negativamente a economia argentina e,
consequentemente, os nossos negocios.

Embora ndo existam restrigdes a capacidade das filiais na Argentina para transferir fundos
para a Companhia seja sob a forma de dividendos em dinheiro, ou reembolsos de
empréstimos ou pagamentos adiantados, devido a crise cambial gerada em agosto de 2019
e a continua redugdo das reservas de moeda estrangeira do Banco Central Argentino, desde
10 de setembro de 2019 o governo argentino imp6s rigidos controles cambiais e restrigdes
de transferéncias, que tornaram mais custosa a remessa de rendimentos de investimentos
na Argentina em moeda estrangeira a investidores estrangeiros ou de fazer certos
pagamentos ou distribuicdes para fora da Argentina.

Em resposta as restricdes cambiais reimpostas, desenvolveu-se novamente um mercado
comercial ndo oficial de délares americanos no qual a taxa de cambio peso argentino-délar
americano difere substancialmente da taxa de cambio oficial do peso argentino - délar
americano no mercado de divisas. Além disso, o acesso a moeda estrangeira e a sua
transferéncia para fora da Argentina também pode ser obtido através de transacées no
mercado de capitais denominadas “blue-chip swap”, sujeitas a certas restricdes, o que é
significativamente mais caro do que a aquisicdo de moeda estrangeira no mercado de
divisas.

No passado, o governo argentino imp0s também restricbes informais a capacidade de
aquisicdo de moeda estrangeira por entidades e individuos, consistindo em medidas de
fato como as descritas acima. Nao obstante as medidas adotadas pelo governo argentino
nos ultimos anos, no futuro o governo argentino poderd reestabelecer mais controles
cambiais, restricdes de transferéncia, restricbes a livre circulacdo de capitais, e podera
implementar outras medidas em resposta a saida de capitais ou a uma depreciagdo
significativa do peso argentino, o que poderd limitar ainda mais a nossa capacidade de
receber dividendos, distribuigdes, ou o produto de qualquer venda de acdes dos nossos
investimentos na Argentina. Tais medidas poderiam conduzir a novas tensdes politicas e
sociais, e poderiam minar as financas publicas do governo argentino, o que poderia afetar
negativamente a economia e as perspectivas de crescimento econémico da Argentina e,
consequentemente, afetar negativamente os nossos negécios e resultados operacionais.

Se os Estados Unidos impuserem sangoes a Colombia no futuro, nossos negocios
poderao ser adversamente afetados.
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A Coldmbia esta entre varias nacbes cuja elegibilidade para receber ajuda externa dos
Estados Unidos depende de seu progresso no controle da producdo e transito de drogas
ilegais, o que esta sujeito a uma revisdo anual pelo Presidente dos Estados Unidos. Embora
a Colombia seja atualmente elegivel para receber tal ajuda, ela pode ndao permanecer
elegivel no futuro. Uma constatacdo do Presidente dos Estados Unidos de que a Colombia
nao cumpriu comprovadamente suas obrigacdes decorrentes de acordos internacionais
antinarcoticos pode resultar na imposicao de sangdes econdémicas e comerciais a Coldombia,
0 que poderia resultar em consequéncias econO0micas adversas na Colémbia, inclusive
ameacando potencialmente nossa capacidade de obter o financiamento necessario para
desenvolver nossos negocios e poderia aumentar ainda mais os riscos politicos e
econdmicos associados as nossas operagoes.

Os desenvolvimentos em outros mercados emergentes podem afetar
negativamente o valor de mercado de nossas agoes ordindrias e de nossos BDRs.

Os mercados emergentes estdo sujeitos a riscos maiores do que os mercados mais
desenvolvidos, e a turbuléncia financeira em qualquer mercado emergente pode perturbar
0s negocios na Colombia e afetar adversamente o preco de nossas acbes ordinarias e
nossos BDRs. Além disso, a turbuléncia financeira em qualquer pais importante de mercado
emergente pode afetar adversamente os precos nos mercados de acdes e precos de titulos
de capital de emissores em outros paises de mercado emergente, a medida que os
investidores movimentam seu dinheiro para mercados mais estaveis e desenvolvidos. Um
aumento dos riscos percebidos associados ao investimento em mercados emergentes
poderia amortecer os fluxos de capital para a Colombia e afetar adversamente a economia
colombiana em geral, bem como o interesse dos investidores em nossas acdes ordinarias
e em nossos BDRs. Ndo podemos assegurar que o valor de nossas agoes ordinarias e de
nossos BDRs ndo serd afetado negativamente por eventos em outros mercados
emergentes ou na economia global em geral.

As condigcoes politicas nos outros mercados emergentes e nos Estados Unidos
podem afetar adversamente nossos resultados de operacoes e nossa condicdo
financeira.

A economia colombiana e o valor de mercado dos titulos emitidos por emissores
colombianos e emissores com operacdes na Coldmbia podem ser, em diferentes graus,
afetados pelas condigbes econOmicas e de mercado em outros paises de mercados
emergentes e nos Estados Unidos. Além disso, as condigdes econdmicas na Colémbia estdo
correlacionadas com as condicbes econémicas nos Estados Unidos como resultado, entre
outras coisas, do Acordo de Livre Comércio Estados Unidos-Coldombia ("USCOFTA") e do
aumento da atividade econ6mica entre os dois paises.

Condicbes econOmicas adversas nos Estados Unidos, a rescisdao ou renegociacdo de
acordos de livre comércio, incluindo o, ou outros eventos relacionados, poderiam ter um
efeito adverso sobre a economia colombiana. Embora as condigdes econOmicas em outros
paises de mercados emergentes e nos Estados Unidos possam diferir significativamente
das condicGes econdmicas na Colémbia, as reacGes dos investidores aos acontecimentos
em outros paises podem ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos dos
ativos colombianos. Ndao pode haver garantia de que futuros desenvolvimentos em outros
paises de mercados emergentes e nos Estados Unidos, sobre os quais ndo temos controle,
incluindo a renegociacao de acordos de livre comércio como o USCOFTA, ndo terdo um
efeito adverso material sobre nossa capacidade de servir nossa divida, o que poderia
prejudicar nossa capacidade de fazer pagamentos de dividendos e poderia afetar
adversamente o prego de mercado de nossas agoes ordindrias e nossos BDRs.

Historicamente, a Colombia tem vivido varios periodos de violéncia e

instabilidade. A futura violéncia e instabilidade na Coléombia pode afetar
negativamente a economia colombiana e nossas operacoes.

PAGINA: 45 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Coléombia passou por varios periodos de violéncia nas Uultimas cinco décadas,
principalmente devido as atividades de guerrilheiros, grupos paramilitares, cartéis de
drogas e bandas criminosas conhecidas como Bacrim. Em resposta, o governo colombiano
implementou varias politicas de seguranca e fortaleceu suas forcas militares e policiais,
incluindo a criacdao de unidades especializadas.

Apesar do tratado de paz entre o governo colombiano e as Forcas Armadas Revoluciondrias
da Colombia (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) ("EARC"), uma diminuicdo
duradoura da violéncia ou do crime relacionado as drogas na Coldombia ou a integracdo
bem-sucedida de ex-membros da guerrilha na sociedade colombiana, pode nao ser
alcancada. Em 2018, o governo colombiano suspendeu as negociacdes de paz com o
Exército de Liberacdo Nacional ("ELN") e, em 2019, um grupo minoritario de dissidentes
dentro das FARC anunciou seu retorno as atividades ilegais. Durante 2019, o ELN perpetrou
diferentes ataques terroristas na Colémbia, incluindo um carro-bomba em uma academia
de policia em Bogotd, que resultou em 21 mortos e muitos outros feridos. Uma escalada
de violéncia ou de crimes relacionados as drogas pode ter um impacto negativo sobre a
economia colombiana e sobre nos.

Além disso, o acordo de paz alcancado com as FARC pode ser modificado por futuros
governos, incluindo o atual presidente. Se houver desvios do acordo de paz, nao pode
haver garantia de que as acbes criminosas ndo se agravardo na Coldombia. Embora o
Congresso colombiano tenha aprovado certos regulamentos para implementar o acordo de
paz final, tais como a lei que rege o Sistema Especial de Justica de Paz (Jurisdiccion Especial
para la Paz), as leis promulgadas pelo Congresso colombiano a este respeito podem diferir
das disposicdes do acordo de paz.

Durante 2020, os dissidentes do ELN e das FARC, juntamente com outros grupos
criminosos dissidentes, continuaram a operar na Col6mbia e, embora a situacdo de
seguranca tenha melhorado drasticamente nos ultimos anos, ndo ha garantias de que a
situagcdo ndo se deteriore novamente. Qualquer aumento na pratica de sequestros ou
atividade terrorista na Colémbia ou nas areas de nossos projetos em geral podem perturbar
as cadeias de abastecimento e desencorajar individuos qualificados de se envolverem em
nossas operagoes.

Durante sua campanha presidencial, o Presidente da Colémbia, Sr. Gustavo Petro,
expressou seu apoio ao restabelecimento das negociagdes com o ELN. Em outubro de 2022,
o governo do Sr. Gustavo Petro anunciou o restabelecimento de tais negociagbes. Até esta
data, talvez ndo possamos antecipar o resultado ou as consequéncias de tais negociacoes,
e como elas podem afetar nossos negdcios.

Além disso, a regido da América Latina passou recentemente por uma onda de protestos
e violéncia exigindo reformas sociais nos regimes de pensdao e aposentadoria, acesso a
salde, acesso a educacdo, protecdo ambiental e tomada de medidas contra a
desigualdade, entre outras, sofreu greves e outras manifestacdes relacionadas a agitacdo
politica na regido. Tais protestos também ocorreram na Colémbia, e o governo colombiano
ndo conseguiu chegar a um acordo com os lideres dos protestos.

Além disso, tudo isso pode afetar a percepcdo de que as coisas ndo melhoraram na
Colémbia e pode prejudicar nossa capacidade de acessar capital de forma oportuna ou
econOmica. Ndo ha garantias de que tentativas continuas de reduzir ou prevenir a
guerrilha, o trafico de drogas ou a atividade criminosa serdo bem sucedidas ou que a
guerrilha, o trafico de drogas e/ou a atividade criminosa ndo interromperdo nossas
operagdes no futuro.

Uma implementacao fracassada dos acordos de paz com as FARC pode afetar a
seguranca da Colombia e nossas operacoes.

Desde o inicio das negociagdes dos acordos de paz celebrados entre o governo colombiano
e as FARC em 24 de novembro de 2016, as acgdes de guerrilha contra as atividades
relacionadas a manutencdo em nosso setor diminuiram. No entanto, o processo de
implementagao envolve alguns riscos que podem afetar nossas operagdes no futuro, como
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0 surgimento de novas estruturas criminosas compostas por membros dissidentes das
FARC e o consequente aumento da atividade criminosa, especialmente em areas urbanas,
novos pedidos de restituicdo de terras despojadas durante o conflito, areas com alta
presenca de minas antipessoais, a formacdo de um novo partido politico composto por ex-
guerrilheiros, juntamente com o surgimento de novas forcas politicas em todas as regides
em que operamos, e o fortalecimento de grupos de pressao social. Além disso, dependendo
das acdes do Presidente Duque, a implementacdo dos tratados de paz poderia produzir
resultados politicos incertos. Caso algum desses riscos se materialize, o desenvolvimento
de novos projetos podera ser retardado ou descontinuado, e/ou podera levar a um cenario
de instabilidade sécio-politica, o que podera aumentar as demandas de investimento social
e econOdmico para as companhias que operam na Colombia.

O acordo de paz assinado com as FARC pode resultar na promulgacao de novas
leis e regulamentos, cujo impacto em nossas operacoes é imprevisivel.

A implementacao do acordo de paz com as FARC exigiu e pode continuar exigindo a
promulgacdo de novas leis e regulamentos, que podem impactar nossa atividade de
maneiras que nao podemos antecipar. A legislacdo foi promulgada em conexdo com a
implementacdo da Reforma Rural Integral, conforme previsto no acordo de paz. Tal
legislacdo incluiu a criacdo de um Fundo de Tierras para a Reforma Rural Integral e
estabeleceu certos parédmetros para conceder terras a determinadas populagbes
beneficiadas e quais propriedades estdo sujeitas a serem concedidas. Além disso, o
Congresso colombiano aprovou leis que regem o Sistema Especial de Justica de Paz
(Jurisdiccion Especial para la Paz), que vem avancgando de acordo com o acordo de paz. O
impacto de tal nova legislacdo ainda é desconhecido, e outras regulamentagdes podem ser
necessarias para que tal legislacdo seja implementada. Além disso, as leis promulgadas
pelo Congresso colombiano podem diferir das disposicoes do acordo de paz e levar a uma
escalada de atos criminosos e terroristas das FARC ou de outros grupos na Colémbia. Novas
leis ou regulamentos promulgados em conexao com a implementacao do acordo de paz
podem ter impacto em nossa atividade e podem ter um efeito negativo em nossa condigao
financeira e resultados de operacdes e no prego de mercado de nossas agoes ordinarias e
nossos BDRs.

O governo colombiano pode apreender ou expropriar nossos bens sob certas
circunstancias.

Nos termos dos artigos 58 e 59 da Constituicdo colombiana, o Governo colombiano pode
exercer seus poderes de dominio eminentes em relacdo a nossos bens se qualquer acao
desse tipo for considerada pelo Governo colombiano como sendo necessaria para proteger
os interesses publicos. Poderes de dominio eminentes podem ser exercidos através de: (i)
um processo ordindrio de expropriacao judicial (expropiacion judicial), (ii) um processo
administrativo de expropriagao (expropiacion administrativa) ou (iii) uma expropriagdo por
motivo de guerra (expropiacion en caso de guerra). Em todos os casos, teriamos direito a
uma indenizacdo (indenizacdo prévia) pelos bens expropriados. Também, como regra
geral, a indenizacdo deve ser paga antes que o bem seja efetivamente expropriado (exceto
no caso de expropriacao por motivos de guerra, em cujo caso a indenizacao pode ser
quantificada e paga posteriormente). Entretanto, a compensacao pode ser inferior ao preco
pelo qual o ativo expropriado poderia ser vendido em uma venda de mercado livre ou ao
valor do ativo como parte de um negdécio em andamento. Qualquer apreensdo ou
expropriacdo pelo governo colombiano poderia afetar adversamente nossos negdcios,
resultados de operagdes e condigdo financeira e o preco de mercado de nossas acdes
ordinarias e nossos BDRs.

Estamos sujeitos a novos e mais altos impostos resultantes de mudancas nas
regulamentacoes fiscais ou na interpretacao das mesmas na Colombia.
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Novas leis e regulamentos fiscais e incertezas na interpretagdo com relagdo as politicas
fiscais existentes e futuras podem nos afetar. Nos ultimos anos, o Congresso colombiano
imp06s impostos adicionais e promulgou modificacdes nos impostos existentes relacionados
a transacOes financeiras, renda, imposto sobre o valor agregado (IVA) e impostos sobre o
patrimonio liquido. Mudancas nas leis e regulamentos fiscais, e suas interpretacdes, podem
criar encargos fiscais adicionais para nés e nossas Companhias, aumentando as taxas e
impostos, criando novos impostos, limitando dedugdes fiscais, e/ou eliminando incentivos
fiscais e renda ndo tributada. Além disso, as autoridades fiscais e os tribunais competentes
podem interpretar as regulamentacoes fiscais de forma diferente da nossa, o que poderia
resultar em litigios fiscais e custos e penalidades associadas em parte devido a novidade e
complexidade da nova regulamentacao.

Em 14 de setembro de 2021, o Congresso promulgou a Lei 2155 de 2021, aprovando a
ultima reforma tributdria na Colombia. A reforma tributaria introduziu mudangas na lei
tributaria colombiana, entre outras: (i) a aliquota do imposto de renda de pessoa juridica
foi aumentada para 35% que sera aplicada a partir do exercicio de 2022, (ii) um novo
imposto de "normalizagdo" (impuesto de normalizacidn tributaria) foi introduzido por meio
de um imposto sobre ativos ndo declarados e/ou passivos inexistentes a uma aliquota de
17% a ser acionado em 1° de janeiro de 2022, (iii) regras diferentes sobre transparéncia
tributaria, e (iv) a definicdo de proprietario beneficiario final foi modificada e também foram
introduzidas regras sobre a informacdo de proprietarios beneficiarios finais.

Em 8 de agosto de 2022, o Ministério da Fazenda da Colombia apresentou ao congresso
colombiano um projeto de reforma tributaria propondo varias mudancas no atual regime
tributario colombiano. A reforma tributaria foi aprovada pelo congresso colombiano em 11
de novembro de 2022, e foi sancionada pelo presidente Gustavo Petro em 13 de dezembro
de 2022, nos termos da Lei n© 2.277, de 2022, a qual entrou em vigor em 1° de janeiro
de 2023. Entretanto, é esperado que a reforma se torne efetiva no comeco de 1 de Janeiro
de 2023. A reforma inclui, entre outros: (i) um novo imposto de equidade permanente
aplicavel a pessoas fisicas e nao-residentes colombianos, (ii) um aumento na taxa de
imposto sobre dividendos para acionistas locais e estrangeiros, (iii) um aumento na
aliquota do imposto sobre ganhos de capital de longo prazo de 10% para 15%, (iv) a
eliminacdo de beneficios e isencbes fiscais especificas, como a regra que isentou a
tributacdo do ganho de capital na alienacdo de acgbes listadas em bolsa (atualmente
aplicavel a alienacdo de menos de 10% do total de agdes em circulacdo, que ficaria limitada
a 3% do total de agdes em circulacao a partir de 2023), (v) uma sobretaxa de imposto de
renda para empresas que se dedicam a extracdo de petrdleo bruto e carvdo variando de
0% a 15% e com base nos precos internacionais, e (vi) a introducdo de um imposto minimo
com base na taxa efetiva determinada sobre lucros contabeis. Novas leis ou regulamentos
fiscais podem ter impacto em nossa atividade e podem ter um efeito negativo em nossa
condicdo financeira e resultados de operacdes e no preco de mercado de nossas agoes
ordinarias e nossos BDRs.
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Estamos expostos a uma série de riscos no curso normal de nossos negécios,
incluindo, mas nao limitados a, risco de moeda estrangeira e risco de taxa de
juros. Avaliamos regularmente cada um desses riscos para minimizar quaisquer
efeitos adversos em nossos negocios como resultado desses fatores. Quando se
trata de gestdao de capital, nossos objetivos sdao proteger nossa capacidade de
sustentar as operagdes a fim de proporcionar retornos aos acionistas e
beneficios a outras partes interessadas, bem como manter uma estrutura de
capital apropriada para reduzir os custos de capital. Somos capazes de ajustar
o valor dos dividendos pagos aos acionistas, devolver capital aos acionistas,
emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir a divida, a fim de manter ou
ajustar a estrutura de capital. A Companhia e suas subsidiarias estdao expostas
aos seguintes riscos de mercado:

A) Risco de taxa de juros

O risco da taxa de juros € o risco de que o justo valor dos ativos e passivos
financeiros, ou os fluxos de caixa futuros dos instrumentos financeiros, flutuem
devido a mudancas nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia e
de suas subsidiarias ao risco de taxa de juros esta principalmente relacionada a
obrigacdes de divida incorridas a taxas de juros variaveis ou indexadas a um indice
fora do controle da Companhia e de suas subsidiarias.

A maioria das obrigacdes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias sdo
indexadas a taxas variaveis de mercado.

Abaixo do saldo relativo aos ativos e passivos financeiros distribuidos por tipo de
taxa de juros:

(Em milhares de R$) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Taxa de juros fixa
Ativos financeiros 1.047.625 871.504 628.045
Obrigag0es financeiras 7.361.756 7.158.592 5.834.311
Taxa de juros variavel
Ativos financeiros 3.629.779 3.692.641 3.213.418
Obrigagdes financeiras 4.335.586 4.671.749 2.835.825

B) Risco de cambio

O risco de cdmbio é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
instrumentos financeiros flutuem devido a mudangas nas taxas de cambio. A
exposicdo da Companhia e de suas subsididarias ao risco cambial esta ligada a
transaclOes passivas em moeda estrangeira associadas a passivos de divida de
longo prazo e as atividades operacionais da Companhia e de suas subsidiarias
(sempre que as receitas e despesas forem denominadas em uma moeda diferente
da moeda funcional), bem como aos investimentos liquidos da Companhia e de
suas subsidiarias no exterior.
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Data de Vencimento Esperada

2022 2023 2024 Posterior Total Justo valor
(Em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos em
ddlares norte-americanos

Pesos colombianos 256.153 448.168 162.486 173.336 1.040.143 1.040.143
Reais - - - - - -

Total de empréstimos e
financiamentos
Debéntures e nota promissoria em reais - - - - - R

Total de Debéntures - - - - - -

256.153 448.168 162.486 173.336 1.040.143 1.040.143

C) Risco do preco das agoes

O capital social emitido, o prémio na emissdo ou colocacdo de acdes e todas as
outras reservas patrimoniais atribuiveis aos acionistas da controladora da
Companhia estdo incluidos para fins de administracdo do preco das agdes da
Companhia e de suas subsidiarias. O principal objetivo de administrar o patriménio
liquido da Companhia € maximizar o valor para os acionistas.

D) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas subsididarias enfrentem
dificuldades para cumprir suas obrigagOes associadas a passivos financeiros, que
sao liquidados pela entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem
da Companhia para administrar a liquidez é assegurar, na medida do possivel, que
ela tera a liquidez necessaria para cumprir suas obrigagdes no vencimento, tanto
sob circunstancias normais ou de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis
ou colocar sua reputacao em risco.

A tabela a seguir mostra um perfil de vencimentos das obrigacdes financeiras da
Companhia e de suas subsidiarias com base em pagamentos contratuais nao
descontados decorrentes dos acordos relevantes.

Menos de Delabs Mais de 5

Em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de R$) 1 ano anos anos Total
Financiamento do arrendamento mercantil bruto 398.940 1.270.569 - 955.698 2.625.207
Outras responsabilidades contratuais relevantes 224.875 1.082.148 116.961 1.423.984
Total 623.815 2.352.717 1.072.659 4.049.191
Em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de R$) Men::ode 1 Dz:oas 5 I:aai:s‘;i: Total
Financiamento do arrendamento mercantil bruto 474.390 1.482.262 1.164.163 3.120.815
Outras responsabilidades contratuais relevantes 1.031.535 581.120 37.363 1.650.018
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Total 1.505.925 2.063.382 1.201.526 4.770.833

Analise de sensibilidade:

O Grupo Exito avaliou as mudangas potenciais nas taxas de juros de passivos
financeiros e outros passivos contratuais significativos.

Assumindo completa normalidade e considerando uma variagao de 10% nas taxas
de juros. trés cenarios foram avaliados:

(i) Cendrio I: Ultimas taxas de juros conhecidas na data do balanco
patrimonial.

(ii)  Cenario II: Um aumento de 25% igual ao 0,8545% é assumido para a
Taxa de Referéncia Bancaria. Este aumento é aplicado sobre a ultima
taxa de juros publicada.

(iii)  Cenério III: Um aumento de 50% igual ao 1,7090% ¢é assumida para a
Taxa de Referéncia Bancaria. Este aumento é aplicado sobre a ultima
taxa de juros publicada.

A andlise de sensibilidade nao resultou em variacao significativa entre os trés
cenarios. As mudancas potenciais sao as seguintes:

Saldo em 31 Previsdao de mercado
Operagoes Risco de dezembro
Cenario I Cenario II Cenario III
de 2021
(R$ milhares)
Empréstimos Mudangas nas 1.271.496 1.258.624 1.287.936 1.309.847
taxas de juros
Total 1.271.496 1.258.624 1.287.936 1.309.847
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo-confidenciais e
relevantes

A Companhia e suas subsididrias sdao partes em processos e processos
administrativos civis, tributarios, trabalhistas, regulatérios e ambientais, entre eles
as provaveis, possiveis e remotas chances de perda.

As provisdbes da Companhia sdo registradas de acordo com as regras contabeis,
baseadas na anadlise individual de cada processo por seus advogados internos e
externos, e as provisdes sao registradas para processos judiciais avaliados por seus
assessores juridicos como processos com probabilidade de perda provavel. O valor
total provisionado para os processos, em 31 de dezembro de 2021, era de R$29.298
mil, conforme descrito abaixo:

(Em milhares de R$) 31/12/2021
Processos judiciais trabalhistas 14.602
Processos judiciais civis 7.528
Procedimentos administrativos e regulamentares 2.532
_Sub_t(_)t?l de disposicOes para Processos 24.662
judiciais
Imposto sobre o valor agregado a recolher 4.438
Outras agOes judiciais da Libertad S.A. 198
Total de disposicoes para processos judiciais 29.298

Para os fins deste item 4.3, os processos em que a Companhia e suas subsidiarias
sdo partes e que (i) podem afetar significativamente o patrimonio ou os negdcios da
Companhia; ou (ii) individualmente podem afetar negativamente a imagem da
Companhia foram considerados individualmente relevantes.

Descrevemos abaixo os principais processos judiciais e administrativos individuais
aos quais a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2021, segregados de
acordo com sua natureza.

Contingéncias Trabalhistas

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo tem nenhuma
contingéncia trabalhista material isolada.

Contingéncias Civeis

PROCESSO 1

a. Sentencga Corte Suprema de Justicia Sala Civil

b. Instancia Recurso extraordinario de cassagdo perante a Corte Suprema de
Justicia

c. Data Inicial 27/06/2017

d. Litigantes Ré: Almacenes Exito S.A.
Autores: Ingenieros Constructores y Asociados Inka S.A.S. e Solari
Inversiones y Desarrollos Inmobiliarios S.A.S. (“Inka e Solari”)

PAGINA: 53 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 1
e. Pedido Descumprimento das condigdes contratuais, solicitando danos
decorrentes da compra de bens.
f. Principais fatos Em outubro de 2015, Exito,e Inka e Solari concordaram em firmar um

fideicomisso para o qual Exito transferiria a propriedade de alguns
imodveis, em troca do pagamento de um prego pela Inka e Solari.

A Inka e a Solari informaram ao Exito que ndo pagariam os cinquenta
por cento (50%) restantes do preco e ndo aceitaram a transferéncia
dos cinquenta por cento (50%) correspondentes dos direitos
fiducidrios, dada uma suposta violagdo do acordo por parte do Exito
em relagdo a falta de pagamento de alguns gravames sobre os bens
imdveis. Assim, a Inka e a Solari decidiram iniciar uma reclamagéo
solicitando a rescisdo do Contrato.

A sentenca em primeira instancia foi emitida em 7 de fevereiro de
2019, através da qual os pedidos da Inka e da Solari foram aceitos.

Tal sentenca foi apelada peloa Exito e revogada pelo Tribunal Superior
de Barranquilla em 2 de outubro de 2019, negando os pedidos da agdo
judicial.

Inka e Solari interpuseram recurso contra a decisdao da Corte, que,
até 31 de dezembro de 2021, ainda ndo havia sido resolvida.

Em 30 de junho de 2022, este pedido foi resolvido a favor da
Companhia.

Chance de Perda

Possivel

h. Valor estimado de perda

R$3.644 mil

Processos administrativos e regulamentares

PROCESSO 1
a. Sentenca Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
b. Instancia Processos Administrativos

0

. Data Inicial

17/09/2018

d. Litigantes

Ré: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

Autora: Almacenes Exito S.A.

e. Pedido Discussdo administrativa com DIAN sobre a proposta de alteracdo da
declaracdo de imposto de renda para 2015
f. Principais fatos O Exito procura declarar a validade da declaracdo do imposto de renda

e dos impostos complementares e, consequentemente, o Exito ndo
deve nenhuma quantia.

A Revisdo Oficial do Imposto de Renda de junho de 2019 declarou que
a declaragdo de imposto de renda de 2015 ainda estava aberta e exigia
uma modificagdo, diminuindo o valor devolvido e incluindo uma sangao
para o erro.

. Chance de Perda

Possivel

. Valor estimado de perda

R$45.168 mil

PROCESSO 2

a. Sentenga

Consejo de Estado

b. Instancia

Segunda Instancia
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PROCESSO 2
c. Data Inicial 04/02/2016
d. Litigantes Ré: Sgcretaria da Fazenda - Secretaria Distrital de Impostos de
Bogota
Autora: Almacenes Exito S.A.
e. Pedido Contra a resolugdo por meio da qual a Secretaria da Fazenda -

Secretaria Distrital de Impostos de Bogota emitiu um acordo oficial de
revisdo do Imposto Industrial e Comercial para os periodos bimensais
4,5e6de 2011, com base em supostas imprecisées nos pagamentos.

f. Principais fatos

Para o Exito, o Pedido ndo é vélido porque a Ré ndo cumpriu a
resolucdo em tempo habil e a inspegcdo e a convocacao para corrigir
nao seguiu o termo estabelecido.

A Ré considera que o prazo para emitir a resolugdo foi suspenso, e as
agbes foram tomadas em tempo habil.

O Exito venceu em primeira instancia. A Ré recorreu ao Consejo de
Estado.

g. Chance de Perda

Possivel

h. Valor estimado de perda

R$16.582 mil

Contingéncias Ambientais

Na data deste Formuldrio de Referéncia,

contingéncia ambiental material isolada.

Procedimentos para outros impostos, exceto o imposto de renda

a Companhia ndo tem nenhuma

PROCESSO 1

. Sentencga

Consejo de Estado

a
b. Instancia

Segunda Instancia

c. Data Inicial 05/09/2018

d. Litigantes Ré: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
Autora: Almacenes Exito S.A.

e. Pedido Determinagao Oficial do Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) para
0s 39, 40 e 69 periodos bimestrais de 2013

f. Principais fatos Acdo ajuizada pelo Exito contra DIAN que busca anular alguns atos

administrativos através dos quais o IVA sobre frango marinado foi
liguidado para os 39, 49 e 69 bimestres de 2013.

Em 29 de novembro de 2021, a sentenga de primeira instancia foi
notificada por e-mail, negando os pedidos da Exito.

Em 13 de dezembro de 2021, o Exito interp0s o Recurso contra a
Sentenca de Primeira Instéancia, que sera resolvido pelo Consejo de
Estado.

g. Chance de Perda

Provavel

h. Valor estimado de perda

R$4.438 mil

Versao : 2
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4.3.1 - Montante total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado para os processos
individualmente descritos no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, com
probabilidade de perda provavel, era de R$4.438 mil.

A moeda funcional da Companhia e a moeda original de apresentacdo sao os Pesos
Colombianos. Entretanto, a Companhia apresenta os valores envolvidos nos
processos descritos no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia em Reais, para
cumprir com a regulamentacdao da CVM. Os valores em Reais apresentados abaixo
foram convertidos de Pesos Colombianos para Reais, com base na taxa de cambio de
fechamento do periodo.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao-confidenciais cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, acionistas
controladores, ex-acionistas controladores ou investidores

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tinha nenhum processo legal,
administrativo ou arbitral ndo confidencial cujas partes contrarias sao administradores, ex-
administradores, acionistas controladores, ex-acionistas controladores ou investidores.
4.4.1 - Montante total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, pois ndo ha acdes judiciais descritas no item 4.4.
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4.5 — Processos confidenciais relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo é parte de nenhum processo
confidencial.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou de arbitragem que sejam repetitivos
ou relacionados, ndo-confidenciais e conjuntamente relevantes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia e suas subsididrias ndo sdo partes em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou relacionados, baseados em fatos e
causas legais similares, ndao confidenciais e coletivamente relevantes.

4.6.1 - Montante total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Nao aplicavel, pois ndo ha processos judiciais, administrativos ou de arbitragem que sejam

repetitivos ou relacionados, nao-confidenciais e conjuntamente relevantes descritos no
item 4.6.

PAGINA: 59 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 4.7.
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(a) restricoes impostas ao exercicio dos direitos politicos e economicos

De acordo com a legislagcao colombiana, o estatuto social da Companhia ndao pode restringir
o exercicio de direitos politicos ou econémicos. Entretanto, quando um acionista ndo
integraliza as acgoes subscritas, ele ndo podera exercer seus direitos econdmicos e politicos,
conforme estabelecido pelo artigo 397 do Cédigo Comercial Colombiano.

O acordo de acionistas pode incorporar condicdes sobre como votar em uma assembleia
de acionistas. No entanto, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo é
parte de acordos de acionistas.

Os artigos 61 a 66 do Cddigo Comercial Colombiano regulam a emissdo de acgoes
preferenciais (acdes com dividendo preferencial e sem direito a voto). A Companhia nao
emitiu tais agOes até este momento.

Existem restricdes para administradores e funcionarios que possuem acdes sobre seus
direitos de voto em determinadas matérias, tais como aprovacdao de demonstragoes
financeiras anuais da Companhia e processos de reestruturacdao, de acordo com o estatuto
social da Companhia.

Por fim, nos termos Contrato de Depdsito, ndo serdo oferecidos aos titulares de BDRs
direitos ou quaisquer outras prerrogativas que sejam ilegais segundo a legislacdo brasileira
vigente ou cuja disponibilizacdo aos titulares dos BDRs seja impraticavel.

Por mais que ndo seja possivel determinar de antemao todas as situagdes que poderiam
ser consideradas ilegais ou com disponibilizagao impraticavel, caso verificada a ilegalidade
ou impossibilidade no caso concreto, que poderia envolver um pagamento de proventos
com utilizacdo de recursos oriundos de atividades proibidas ou ilicitas, uma subscricdo de
novos valores mobilidrios de emissao da Companhia que requereriam uma oferta publica
no Brasil, cujo registro ndo foi obtido, ou, ainda, uma situacdo que ndo seja possivel
operacionalizar em virtude de limitacbes no sistema da B3, o investidor podera ndo receber
tais pagamentos ou ser impedido de exercer os direitos decorrentes de tais operacdes.

(b) restrigbes a circulacao e transferéncia dos titulos
N3o ha restricdo a circulagao e transferéncia dos titulos da Companhia.
(c) casos de cancelamento de registro

A Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as regras definidas pelo Decreto 2555 de
2010 e pelo Estatuto Social da Companhia, deve decidir acerca do cancelamento voluntario
do registro da Companhia.

Para cancelar o registro no Registro Nacional de Titulos e Valores Mobiliarios (RNVE), tal
processo devera ser cancelado primeiro na Bolsa Colombiana de Valores (BVC).

Os acionistas que aprovarem o cancelamento do registro da Companhia e suas acdes no
RNVE e na BVC deverdo promover uma oferta publica de aquisicdo nos trés meses
seguintes a data da respectiva reunido da Assembleia Geral de Acionistas, para adquirir
tais acGes de propriedade dos acionistas que ndo compareceram a reunido ou votaram
contra o cancelamento do registro.

Uma vez que a BVC aprove o cancelamento do registro, a Companhia devera divulgar tal

decisao. O cancelamento pode ocorrer por decisdo de uma autoridade, de acordo com o
seguinte:
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i) Decreto 2555, 2010, Artigo 5.2.6.2.1, o cancelamento forgado ocorre quando o
emissor entra em um processo de liquidacao.

i) O Artigo 50 da Lei 964 de 2005, estabelece que a Superintendéncia de Financas
pode cancelar o registro quando uma Companhia:

a. Afeta a livre formacdo dos pregos no mercado de valores mobiliarios;
b. Manipula a liquidez de um dado titulo;

c. Ndao mantém a contabilidade de acordo com os regulamentos aplicaveis ou
ndo apresenta tais informacGes as autoridades;

d. Nd3o cumpre com as regras sobre informagdes privilegiadas ou uso ou
divulgagdo improépria de informagoes confidenciais; e

e. Nao divulga informacgdes verdadeiras, oportunas, completas ou suficientes
que possam afetar as decisdes dos acionistas ou investidores.

(d) casos em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia
na subscricao de acoes, valores mobiliarios com base em acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdoes, bem como as respectivas condi¢coes de
exercicio desse direito, ou os casos em que esse direito ndao é garantido, se
aplicavel

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, qualquer nova emissao de acdes tera
direito de preferéncia em valor proporcional ao registrado no livro razao dos acionistas a
partir da data de aprovacdo de tal emissdo. Entretanto, o direito de preferéncia nao se
aplica nos seguintes casos:

i Quando a Assembleia Geral de Acionistas decidir, por um voto nado inferior a 70%
dos acionistas presentes na Assembleia.

ii. Quando a emissdo for destinada a subscricdo de agdes por funcionarios ou
subsidiarias da Companhia como parte de seu pacote de remuneragao.

iii. No caso de fusdo, cisdo ou reorganizacao que envolva a subscricao de acdes como
forma de pagamento.

(e) Outras questdes de interesse para os investidores

A Companhia costuma realizar suas assembleias presencialmente, sendo facultada a sua
realizacdo a distéancia por meio virtual, conforme estabelecido no item 12.2 deste
Formulario de Referéncia. Com relacdo a votacdo, é necessario que os acionistas ou seus
procuradores estejam presentes no momento da realizacdo da assembleia.

Ademais, a Companhia apresenta abaixo quadro contendo as principais diferencas entre a
legislagdo brasileira e a colombiana no que se refere aos direitos dos acionistas.
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Diferencas nas
Legislacoes

Societarias

Brasil

Colombia

Aumento de Capital

De acordo com artigo 166 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme em vigor (“Lei das S.A.”), o capital social podera ser
aumentado mediante reforma do estatuto social por deliberagdao da
assembleia geral, ou dentro dos limites do capital autorizado por
deliberagdo da assembleia geral ou do conselho de administragao, sem

necessidade de reforma estatutaria.

Nos termos do artigo 122 do Cddigo Comercial Colombiano, o capital
social autorizado (que determina a quantidade de agGes disponiveis em
tesouraria) poderad ser aumentado mediante alteracdo do estatuto social,
conforme aprovado em assembleia de acionistas pela maioria dos
acionistas presentes. A emiss@ao de agdes em tesouraria (i.e., novas
acOes para reserva de capital). Ou seja, se o capital autorizado for maior
que o capital subscrito, a diferenga entre os dois permite a companhia
emitir agbes de acordo com regulamentos (reglamento) emitidos pelo

Conselho de Administragao.

Direitos de voto

Nos termos do artigo 110 da Lei das S.A., cada agdo ordinaria
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral,
podendo o estatuto estabelecer limitacdo ao nimero de votos de cada
acionista. Admite-se a criagdo de uma ou mais classes de agdes
ordinarias, com atribuicdo de voto plural, ndo superior a 10 (dez)
votos por acdo ordinaria, desde que a companhia aberta ndo possua

agbes ou valores mobilidrios negociados em mercados organizados.

Nos termos do artigo 379 do Cddigo Comercial Colombiano, cada agdo
ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagées da assembleia
geral. Sociedades anénimas (sociedades anénimas) podem emitir agdes
preferenciais (acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto)
que concedam direitos econémicos diferenciados aos seus titulares e
carecem de direito de voto. Sociedades ndo podem emitir agdes com

voto multiplo.

Direito de retirada

A aprovacdo das matérias previstas nos incisos I a VI e IX do art. 136
da Lei das S.A. confere ao acionista dissidente o direito de retirar-se
da companhia, mediante reembolso do valor das suas agdes. Dentre
as matérias abrangidas pelos incisos mencionados do artigo 136,
temos a fusdo ou incorporacdo da companhia, a mudanga do objeto
social, a reducdo do dividendo obrigatério, a criagdo de agdes

preferenciais e a cisdo da companhia.

Nos termos do artigo 12 da Lei Colombiana n® 222 de 1995, os acionistas
ausentes ou dissidentes tém o direito de retirar-se da companhia quando
a transformacao, fusdo, cisdo (ecision) ou deslistagem do mercado em
que suas agdes sdo admitidas a negociagdo, implicar em uma maior
responsabilidade ou uma diminuicdo dos direitos econémicos desses
acionistas. Entende-se que tal diminuigdo ocorre quando o interesse do
acionista é reduzido, quando ha uma diminuicdo do valor das agbes
devido a operacdo e/ou quando a negociabilidade das agdes é limitada

ou diminuida.

Direito de

preferéncia

O artigo 171 da Lei das S.A. estabelece que os acionistas terdo

preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na proporgao do

A lei colombiana distingue dois tipos de direitos de preferéncia um na

subscrigdo de acGes recém emitidas (artigo 389 do Cddigo Comercial

3
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numero de acGes que possuirem. O prazo de decadéncia ndo pode ser
inferior a 30 (trinta) dias para o seu exercicio. Além disso, é conferido
ao acionista o poder de ceder o seu direito de preferéncia. No caso das
companhias abertas de capital autorizado, o estatuto pode prever a
emissdo de novas agdes sem direito de preferéncia para os antigos

acionistas.

Colombiano) e outro no ambito da negociagdo de agdes (artigo 379 do
Cdédigo Comercial Colombiano). O primeiro aplica-se a todas as
companhias, a menos que os estatutos prevejam especificamente que
referido direito ndo serd aplicavel. O segundo, por outro lado, deve ser
especialmente incluido nos estatutos para que seja concedido aos

acionistas.

No entanto, quando se trata de uma companhias cujas agdes sejam
admitidas a negociagdo no ambiente de bolsa, apenas se aplica o direito
de preferéncia no ato da subscricdo, uma vez que o artigo 407 do Cédigo
Comercial Colombiano determina especificamente que quando as agdes
de uma companhia sdo negociadas publicamente, ndo havera qualquer
restricdo contratual na negociacdo de suas agdes. Assim, a descricao

abaixo somente se aplica a subscricao de agdes preferenciais.

Tal como a legislagdo brasileira, o artigo 389 do Cddigo Comercial
Colombiano prevé que os acionistas tém o direito de subscrever a uma
guantidade de agdes, no caso de um aumento de capital, observada a
proporgdo das agbes que detém na companhia. O prazo concedido para
exercer o referido direito de preferéncia ndo pode ser inferior a 15 dias
corridos contados da data da oferta. Os acionistas podem também
negociar livremente os seus direitos de preferéncia, a menos que os
estatutos os restrinjam (artigo 389 do Cddigo Comercial Colombiano).
De acordo com a alinea 5, do artigo 420 do Cddigo Comercial
Colombiano, a assembleia de acionistas também pode aprovar a emissédo
de novas acgdes sem direito de preferéncia, desde que a decisdo seja

aprovada por, pelo menos, 70% dos acionistas presentes.

Distribuicdo de
dividendos

A Lei das S.A., a companhia somente podera pagar dividendos a conta
de lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados e de reserva de

lucros. E direito dos acionistas o recebimento de dividendo obrigatdrio,

De acordo com a lei colombiana, uma companhia deve distribuir, pelo
menos, 50% do seu lucro liquido anual aos seus acionistas, a menos que

78% dos acionistas presentes em assembleia geral de acionistas opte
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em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no estatuto ou,
se este for omisso, a importancia determinada de acordo com os
parametros definidos na legislagdo societaria. Quando o estatuto for
omisso e a assembleia geral deliberar sobre a sua inclusdo no estatuto,
o dividendo obrigatério ndo podera ser inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado. Entretanto, o dividendo deixara
de ser obrigatdrio no exercicio social em que a sua distribuicdo for

incompativel com a situagdo financeira da companhia.

pelo contrario, nos termos do artigo 155 do Cddigo Comercial

Colombiano.

Agora, no caso de sociedades anénimas (sociedades andnimas), se as
reservas de capital, estatutarias e/ou ocasionais forem superiores a
100% do capital subscrito, a porcentagem minima de distribuicdo do

lucro liquido aumenta de 50% para 70%, nos termos do artigo 454.

Por fim, o artigo 455 do Cddigo Comercial Colombiano determina que os
dividendos devem ser pagos em dinheiro, a menos que 80% dos
acionistas presentes em assembleia geral de acionistas aceitem ser
pagos em espécie, mediante a entrega de agles de emissdo da
companhia. O artigo também determina que quando uma companhia que
paga dividendos possui um acionista controlador (que pode exercer o
controle por meio de direito de votos em assembleia geral de acionistas,
por meio da maioria do Conselho de Administragdao, por contrato ou por
outro meio), apenas os acionistas que concordarem explicitamente em
ser pagos de forma diversa serdo pagos em espécie. Assim, quando sob
controle de uma sociedade, a porcentagem de voto de 80% torna-se

irrelevante.

Participacdo em

Assembleias Gerais

O artigo 125 da Lei das S.A. estabelece que, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acbes com
direito a voto e, em segunda convocagdo, instalar-se-a com qualquer
nimero. Além disso, o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as
deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco.

A assembleia geral de acionistas pode decidir favoravelmente se
estiverem presentes acionistas que representem maioria absoluta dos
acionistas, e se estiverem presentes pelo menos 2 acionistas, observado
que estes valores podem ser alterados pelo estatuto social da

Companhia.

Quando as acbGes de uma companhia sdo negociadas em ambiente de
bolso, o nimero de agBes necessarias para convocar a assembleia geral

de acionistas pode ser reduzido no estatuto social.
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As decisfes que requerem quorum qualificado estdo todas relacionadas
com a distribuicdo e estdao contidos nos artigos 155, 420.5 e 455 do
Cddigo Comercial Colombiano (vide item sobre a para distribuicdo de

dividendos, constante acima).

O artigo 422 estipula que caso a assembleia geral ordinaria de acionistas,
a qual deve ocorrer nos primeiros trés meses de cada ano, ndo seja
realizada ou a convocacgdo ndo é realizada com a antecedéncia indicada
no estatuto, um numero plural de acionistas, independentemente do
numero de acles que representam, podem realizar a reunido em 1° de
abril, ou no dia util seguinte a essa data. Isto € conhecida como reunido

por direito proprio.

O artigo 429 também estabelece que quando a assembleia geral
ordinaria de acionistas € convocada, mas ndo pode ser convocada ou
realizada por falta de quérum, deverd ser convocada uma nova
assembleia. Esta segunda convocagdo, deve ser realizada com no
minimo dez dias apds a convocacgdo original, mas ndo mais do que em

30 dias apds a convocacao inicial.

O artigo 429 também estabelece que ambas as reunibes (a realizada em
primeira e segunda convocacdao) podem validamente deliberar, desde
gue haja pelo menos dois acionistas presentes, e qualquer que seja o
numero de agles presentes. Isto aplica-se tanto a empresas privadas

como publicas.

Eleicdo de membros

da administragao

O conselho de administragdo devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo. Ja a diretoria devera ser composta por 1 (um) ou
mais membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo conselho

de administracdo ou, se inexistente, pela assembleia geral.

O conselho de administracdo das companhias listadas em bolsa deve ser
composto por pelo menos 5 (cinco) membros, observado o numero
maximo de 10 (dez) membros. Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
dos membros do conselho de administracdo devem ser independentes,

tal como definido no paragrafo 2 do artigo 44 da Lei Colombiana n°® 964
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de 2005. Os membros do conselho de administragdo devem ser eleitos
em assembleia geral de acionistas, pela maioria dos acionistas. De
acordo com a forma de votagdo, os membros do Conselho de
Administracdo de forma proporcional a participacdo detida no capital

social da companhia.
O artigo 23.7 da Lei Colombiana n® 222 de 1995 exige que os

administradores se abstenham de entrar em qualquer transagdo que
possa implicar em um conflito de interesses, salvo se esta seja aprovada
por assembleia geral de acionistas. A ndo divulgacdao e a ndo obtengdo
de aprovacdo prévia resultaria na anulacdo da transagdo. Por mais que
a lei colombiana ndo possua uma definicdo de "conflitos de interesse", a
jurisprudéncia existente sobre a questdo fornece uma orientagdo.

. ) o Consequentemente, para determinar se existe um conflito, deve ser
De acordo com o artigo 115 da Lei das S.A., o acionista deve exercer
o . . . i . realizada uma andlise extensiva dos fatos. Além disso, a
o direito a voto no interesse da companhia; considerar-se-a abusivo o ) .
. Superintendéncia das Empresas da Coldmbia, atuando como Tribunal
voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a outros i i
. Judiciario no que diz respeito a litigios empresariais, decidiu que, na
acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao . . o ) )
auséncia de uma definicdo do que constitui um conflito de interesses,

faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia . L
Conflitos de cabe ao Tribunal fazer tal determinagdo no caso a caso. A

ou para outros acionistas. A Lei das S.A. veda o administrador de . . . .
interesse Superintendéncia tem sustentado consistentemente que existe um

intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante . . . - .
conflito de interesses sempre que um diretor ndao puder satisfazer

com o da companhia, bem como na deliberagcdo que a respeito . . . .
P ! s q P simultaneamente dois interesses: os da companhia e os do diretor (ou

tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do . . ~ .
uma pessoa cujos interesses sao protegidos ou representados por

seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de referido diretor).
administracdo ou da diretoria, a natureza e extensao do seu interesse.
Ademais, nos termos do artigo 4 do Decreto n® 1925 de 2011 (compilado
no Decreto n® 1.074, de 2015), se a assembleia geral de acionistas
aprovar uma transacdao que seja considerada como conflituosa e
companhia sofrer quaisquer danos, os acionistas que aprovaram a
referida transagdo serdo solidariamente e responsaveis pelos danos

sofridos.
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Quanto ao abuso dos poderes de voto, qualquer voto exercido com o
objetivo de causar danos a companhia ou a outros acionistas ou de obter
uma vantagem injustificada para si préprio ou para terceiros, bem como
qualquer voto que possa resultar em danos a companhia ou a outros

acionistas sera considerado abusivo.
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5. Gestdo de riscos e controles internos
5.1 - Politica de gestdo de riscos
(a) Politica de gestao de riscos formalizada

A politica de gestdo de riscos do Grupo Exito estd formalizada no Cédigo de
Governanga Corporativa. O principal objetivo da politica de gestdo de riscos é
estabelecer a finalidade, escopo, principios e estrutura geral de acdo para a Gestao
Integral de Riscos, dentro do esquema de Governanca Corporativa definido pela
Companhia.

O Gerenciamento de Riscos Corporativos € desenvolvido em diferentes niveis.
Portanto, seu escopo € diferente em cada nivel, como a seguir:

¢ Nivel estratégico: Os membros da alta administracdo da Companhia
participam diretamente neste nivel. Em uma base continua, esses membros
identificam os riscos que poderiam afetar o cumprimento dos pilares
estratégicos e os avaliam para estabelecer suas medidas de gestdo, que sao
priorizadas, levando em conta o peso individual de cada risco e 0 peso de cada
risco em relagdo ao seu nivel de influéncia sobre os demais. Neste nivel, o
risco tem uma visdo corporativa e seu escopo € estendido ao Grupo
Corporativo, abordando os riscos que sdo monitorados com prioridade pelo
Conselho de Administracdo através do Comité de Auditoria e Riscos. Estes
riscos sao levados em consideracdao quando os riscos do Grupo Corporativo
sao consolidados.

e Nivel de projeto: Os projetos que requerem autorizacdo do Conselho de
Administracdo devem ter uma analise de risco do projeto. Esta analise deve
considerar os riscos intrinsecos mais relevantes do projeto e os riscos que
dele resultam e que podem afetar a conformidade com os pilares estratégicos
da Companhia. Esses riscos, assim como as medidas de gestdo, sao
identificados e gerenciados pelo diretor estabelecido para cada projeto.

e Nivel empresarial: Neste nivel, cada uma das Companhias identifica
situacOes ou eventos que ameagam a sustentabilidade e define as medidas de
gestdo que sdo avaliadas regularmente.

e Nivel de processo: Os riscos nos processos sao autogeridos por cada pessoa
responsavel pelo respectivo processo de acordo com a metodologia e uma
linguagem previamente autorizada.

Além disso, a Companhia redefiniu o novo modelo de governanca, risco e
conformidade (modelo GRC), buscando integrar o gerenciamento de risco a
arquitetura de controle da Companhia e desenvolvendo o gerenciamento de risco
operacional como parte do programa de autogestao.

De acordo com tal arquitetura de controle, foram implementados controles em todos
0s niveis, processos e areas da Companhia, através de um conjunto de principios,
regulamentos, procedimentos e mecanismos de verificagao e avaliagao definidos.

Alguns dos mecanismos de monitoramento implementados para alcangar os objetivos
de controle sdo:

(i) Um processo de conformidade a partir do qual o sistema de prevencgao e controle
da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo, o programa de
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transparéncia e o sistema de protecao de dados pessoais sdo gerenciados de forma
abrangente;

(ii) Relatérios periddicos de gerenciamento de risco;

(iii) Uma avaliacdo da eficacia operacional dos controles decorrentes da
implementacao da Lei Sarbanes-Oxley;

(iv) O programa de autocontrole, atualmente em reformulacdo, que permite uma
autoavaliagdo dos riscos mais criticos e controles-chave pelos lideres do processo, e
uma definicdo de planos de acao corretiva onde quer que os desvios sejam
identificados; e

(v) Todos os outros sistemas de controle gerenciados a partir dos diversos processos
que fazem a primeira e a segunda linha de defesa.

Com relacdo ao sistema de controle interno, os 6rgaos de informacdo do sistema da
Companhia estdo estruturados da seguinte forma:

(i) Nivel estratégico: Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria e
Riscos;

(i) Nivel tatico: responsaveis Empresariais e Comité de Auditoria e Riscos; e
(iii) Nivel operacional: proprietarios do processo através de autocontrole.

O Comité de Auditoria e Riscos, que monitora os processos de informacgbes e
relatérios financeiros, gestdao de riscos, sistemas de controle interno (incluindo o
monitoramento de auditorias internas e externas) e conformidade regulamentar (com
maior foco na prevencdo da lavagem de dinheiro e no financiamento do terrorismo).
O comité também monitora o programa de transparéncia, o programa de protegao
de dados pessoais, as transacoes entre partes relacionadas e revisa o relatorio anual.

Além disso, o Conselho de Administracdo, através do Comité de auditoria e riscos,
supervisiona os processos de informacdo e relatérios financeiros, gestdo abrangente
de risco, revisdo do progresso e situagdes significativas na implementacdo da Lei
Sarbanes-Oxley, revisdo do sistema e arquitetura de controle interno, incluindo o
acompanhamento da gestdo da Auditoria Interna e do Auditor Legal, conformidade
com os regulamentos aplicaveis a Companhia, o programa de transparéncia, o
sistema de protecdo de dados pessoais e o sistema de prevencdo e controle da
lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo.

A Companhia entende que, atualmente, estas praticas sdo apropriadas para a gestdo
dos riscos aos quais a Companhia estd exposta, ndo tendo sido critica, até o
momento, da necessidade de formalizacdo de politicas. Apesar do fato de que a
Companhia ndo é obrigada a ter tal politica formalizada, a Companhia avalia
continuamente a necessidade de desenvolver uma politica formal de gerenciamento
de riscos, tendo ja contratado consultoria especializada a este respeito, sendo que
os estudos realizados estao atualmente em discussao.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gestdo de riscos
O principal objetivo da politica de gestdo de riscos é estabelecer o escopo, os

principios e a estrutura geral de acdo para a gestdo de riscos comerciais dentro da
governancga corporativa definida pela Companhia.
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A Companhia visa antecipar e/ou lidar com as ameacas, tendéncias e oportunidades
que possam afetar a sustentabilidade da Companhia e de seus negoécios com o
gerenciamento de riscos comerciais, através de uma metodologia autorizada e de um
processo continuo. Por meio disto, a Companhia visa tomar decisbes informadas com
a incorporagcdo do gerenciamento de risco no estabelecimento da estratégia da
Companhia e de cada um de seus negécios, através da identificacdo, classificacao,
priorizagdo e gerenciamento destas ameacas, tendéncias e oportunidades que afetam
os pilares estratégicos ou objetivos do negdcio. Ao mesmo tempo, isto permitira que
a alta administragcdo da Companhia tenha uma visdo mais ampla e desempenhe um
papel ativo no gerenciamento de riscos. Além do acima exposto, o gerenciamento
adequado do risco comercial permite que a Companhia mantenha a confiancga de seus
diferentes Stakeholders.

A Politica de gestdo de riscos da Companhia estabelece a estrutura de governancga e
define os papéis e responsabilidades, para garantir a implementacdo adequada do
sistema abrangente de gestdo de riscos em seus quatro niveis: estratégico, projetos,
negdcios e processos.

e Conselho de Administracao: As funcOes relativas ao gerenciamento de
risco Empresarial estdo definidas no Estatuto Social da Companhia e nas
Regras de Procedimento do Conselho de Administracdo.

e Comité de Auditoria e Riscos: As fungdes relativas ao gerenciamento de
risco Empresarial estdo definidas no Regulamento Interno do Conselho de
Administracao e de seus Comités.

¢ Membros da Alta Administracdo: Eles sdo responsaveis por dirigir a
implementacdao e manutencdo do Sistema de Gestdo Empresarial, e por
verificar sua eficacia dentro da Companhia e seu adequado funcionamento,
para o que eles demonstram muito a execucdo dos controles que lhes
correspondem.

e Gerentes de Processo: Eles sdo responsaveis pelo gerenciamento de riscos
de seus processos e encarregados de identificar, avaliar, medir, controlar,
monitorar e relatar riscos, definir metodologias e assegurar que o
gerenciamento de riscos seja consistente com a estratégia, a politica de riscos
e os limites maximos aprovados.

e Comité de Risco Interno: O Comité de Risco Interno é composto por
diferentes gestores de risco com o objetivo de realizar uma revisdo regular
dos principais riscos dos negodcios, das medidas de gerenciamento
estabelecidas e da materializagcdo dos riscos, o que constitui uma ferramenta
para a definicdo de estratégias em cada um de seus processos para alcangar
um suporte abrangente e transversal para o gerenciamento de riscos
comerciais.

e Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos: Esta tem um Departamento
de Gestdao de Riscos Empresariais, que tem funcdes que incluem o
desenvolvimento e o incentivo a consciéncia dos riscos, através da definicao,
aplicacdo e divulgacdo de uma politica de gestdo de riscos, metodologia e
indicadores, que deve ser avaliada a cada ano.

(i) Riscos de mercado para os quais se busca protecao
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Mesmo que a Companhia ndo tenha uma politica formalizada de gestdo de riscos,
conforme descrito no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, os principais riscos de
mercado que a Companhia busca protecao sao:

1. Risco de Crédito

Um risco de crédito é o risco de que uma contraparte ndo cumpra com suas
obrigagdes assumidas sob um instrumento financeiro ou acordo comercial, resultando
em perda financeira. A Companhia e suas subsidiarias estdo expostas ao risco de
crédito decorrente de suas atividades operacionais (particularmente de devedores
comerciais) e de suas atividades financeiras, incluindo depédsitos em bancos e
instituices financeiras e outros instrumentos financeiros. O valor contdabil dos ativos
financeiros representa a exposicdo maxima a riscos de crédito.

2. Risco de taxa de juros

Para gerenciar o risco de taxa de juros, a Companhia e suas subsidiarias realizam
operacdes de cambio financeiro através de instrumentos financeiros derivativos
(swaps de taxa de juros) com instituicoes financeiras previamente aprovadas, sob as
quais concordam em trocar, em intervalos especificos, a diferenca entre os
montantes de taxas de juros fixas e taxas de juros varidveis estimadas sobre um
montante de principal nominal acordado, o que transforma taxas varidveis em taxas
fixas e fluxos de caixa podem entdo ser determinados.

3. Risco cambial

A Companhia e suas subsidiarias gerenciam seu risco cambial por meio de
instrumentos financeiros derivativos (nomeadamente forwards e swaps) onde quer
que tais instrumentos sejam eficientes para mitigar a volatilidade.

Sempre que a natureza do hedge ndo for econOmica, a politica da Companhia e de
suas subsidiarias é negociar as condi¢cdes dos instrumentos derivativos de tal forma
gue eles se correlacionem com os termos dos elementos subjacentes que sdo o
objetivo do hedge, buscando maximizar a eficacia na exposigao a tais varidveis. Nem
todos os derivativos financeiros sao classificados como transacdes de hedge;
entretanto, a politica da Companhia e de suas subsidiarias ndo é a de realizar
transacdes apenas para especulacdao e, consequentemente, mesmo que nao
classificados como contabilidade de hedge, os instrumentos financeiros derivativos
estdo associados a um elemento subjacente e a um valor nocional que expde a
Companhia e suas subsidiarias a variacdes nas taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas
subsidiarias haviam coberto quase 100% de suas compras e passivos em moeda
estrangeira.

4. Risco de Mercado

Risco de mercado é o risco de que mudancgas nos pregos de mercado, ou seja,
mudangas nas taxas de cambio, taxas de juros ou pregos de acbes, tenham um efeito
negativo na receita da Companhia e de suas subsididrias ou no valor dos
instrumentos financeiros que ela detém. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar a exposicdo a este risco dentro de parametros
razoaveis, otimizando ao mesmo tempo a rentabilidade.

5. Risco de Liquidez
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O risco de liquidez é o risco de que a Matriz e suas subsidiarias enfrentem dificuldades
para cumprir suas obrigagdes associadas aos passivos financeiros, que sao liquidados
pela entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem da matriz para
administrar a liquidez é assegurar, na medida do possivel, que ela tera a liquidez
necessaria para cumprir suas obrigagdes no vencimento, tanto sob circunstancias
normais ou de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar sua
reputacdo em risco.

A Companhia gerencia os riscos de liquidez monitorando diariamente seus fluxos de
caixa e vencimentos de ativos e passivos financeiros, e mantendo relagdes adequadas
com as instituicdes financeiras relevantes.

A Companhia visa manter um equilibrio entre a continuidade dos negdcios e o uso de
fontes de financiamento através de empréstimos bancarios de curto e longo prazo de
acordo com as exigéncias, linhas de crédito ndo utilizadas disponiveis em instituigdes
financeiras e locacgOes financeiras, entre outros mecanismos. Em 31 de dezembro de
2021, aproximadamente 18% da divida da Companhia vencerd em menos de um
ano, considerando o valor contabil dos empréstimos incluidos nas demonstracdes
contabeis anexas.

A Companhia classificou como baixa a concentragdo do risco de liquidez sem grande
restricdo para o pagamento de passivos financeiros vencendo dentro de doze meses
do fechamento do periodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2021. O acesso
as fontes de financiamento estd devidamente assegurado.

6. Risco do preco das acoes

A Companhia administra sua estrutura patrimonial e faz os ajustes necessarios em
fungdo das mudangas nas condigdes e exigéncias econdmicas sob clausulas
financeiras. Para manter e ajustar sua estrutura de capital, a Companhia também
pode modificar o pagamento de dividendos aos acionistas, reembolsar contribuicdes
de capital ou emitir novas agdes. Para mais informacgdes sobre dividendos, vide itens
3.4, 3.5 e 3.6 deste Formulario de Referéncia.

(i) Estratégia de protecdo de ativos (hedge)

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de gestdo de riscos, a
Companhia realiza transacdes de hedge sob contratos a termo e swap, para cobrir
0s riscos associados as mudangas nas taxas de cambio aplicaveis a seus
investimentos e nas taxas de cambio e taxas de juros aplicaveis a seus passivos.

Os instrumentos de hedge sdao mensurados pelo justo valor e a contabilidade de
hedge somente serd utilizada se:

e A relacdo de cobertura foi claramente definida e documentada inicialmente, e
e A eficacia da sebe pode ser evidenciada inicialmente e ao longo de sua vida.

Os documentos incluem a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou transacao
coberta, a natureza do risco sendo coberto e a maneira pela qual a eficacia do
instrumento de hedge serd medida ao compensar a exposicdo a mudancas no justo
valor do item coberto ou a mudancas nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto.

Os hedges sdo considerados eficientes quando existe uma relagdo econdmica entre
o item coberto e o instrumento de hedge, os efeitos do risco de crédito ndo
prevalecem sobre as mudancas de valor decorrentes de tal relacdo econ6mica, e a
relacdo de hedge é a mesma que surge do item coberto e do montante do
instrumento de hedge utilizado.
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Os instrumentos de hedge sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, ou seja,
na data de execugdo do contrato de derivativo, e posteriormente mensurados pelo
justo valor. Eles sdo apresentados como ativos nao circulantes ou passivos ndo
circulantes sempre que o vencimento remanescente do item protegido por hedge
ultrapassar 12 meses, e, na sua falta, como ativos e passivos circulantes se o
vencimento do item protegido por hedge nao ultrapassar 12 meses.

Os hedges sdo classificados e contabilizados da seguinte forma, mediante o
cumprimento de critérios rigorosos de contabilidade de hedge:

e Hedge de fluxo de caixa: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicdo a
variacao nos fluxos de caixa decorrentes de um risco particular associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista cuja ocorréncia é
altamente provavel e pode ter um impacto nos resultados do periodo. A parte
efetiva das variagdes no justo valor dos instrumentos derivativos definidos como
instrumentos de hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados
abrangentes. O ganho ou perda relacionado a parcela ndo efetiva é prontamente
reconhecido na demonstracdo de lucros ou perdas. Os valores reconhecidos em
outros resultados abrangentes sdo reclassificados para a demonstracdo de
resultados onde quer que a transacao coberta tenha um impacto nos resultados,
no mesmo item da demonstracdao de resultados onde o item coberto foi
reconhecido. Entretanto, quando a transacdo prevista que € protegida resulta no
reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos ou perdas
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassificados
no valor inicial de tal ativo ou passivo. A contabilidade de hedge é descontinuada
ao se anular a relacdo de hedge, quando o instrumento de hedge vence ou é
vendido, expira ou é exercido, ou ndo se qualifica mais para contabilidade de
hedge. Nesses eventos, qualquer ganho ou perda reconhecido em outras receitas
abrangentes é mantido no Patrimoénio liquido e reconhecido quando a transacao
prevista realmente tem um impacto nos resultados do periodo. Quando né&o é
mais esperado que uma transacdo prevista ocorra, entdo o ganho ou perda
reconhecido em outros resultados abrangentes é imediatamente reconhecido na
demonstragcao de resultados.

e Hedges de justo valor: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicao a
mudancas no justo valor de ativos ou passivos reconhecidos ou compromissos
firmes ndo reconhecidos. Uma mudanca no justo valor de um derivativo que é
um instrumento de hedge de justo valor é reconhecida na demonstracdo de lucros
ou perdas como despesa ou receita financeira. Uma mudanga no justo valor de
um item coberto atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor
contabil do item coberto e também é reconhecida na demonstracao de lucros ou
perdas como despesa ou receita financeira. Sempre que um compromisso firme
nao reconhecido for identificado como um item coberto, a mudanca subsequente
no justo valor do compromisso firme atribuivel ao risco coberto serd reconhecida
como um ativo ou passivo e o ganho ou perda relevante sera reconhecido nos
resultados do periodo.

e Hedge liquido de investimento no exterior: esta categoria inclui hedges que
cobrem a exposicdo a variacdo das taxas de cambio decorrentes da conversédo de
negocios no exterior para a moeda do relatério da Companhia. A parte efetiva
das mudangas no justo valor dos instrumentos derivativos definidos como
instrumentos para cobrir um investimento liquido no exterior é reconhecida em
outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado a parte ndo efetiva
é prontamente reconhecido na demonstragao de lucros ou perdas. Se alienarmos
um negocio no exterior, no todo ou em parte, o valor acumulado da parcela
efetiva registrada em outros resultados abrangentes é reclassificado para a
demonstragdo de lucros ou prejuizos.
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(iii) Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Embora a Companhia ndo tenha uma politica formalizada de gestao de riscos, os
instrumentos utilizados pela Companhia para protecao patrimonial (hedge) sao
contratos a termo e de swap.

Risco de moeda

A Companhia e suas subsididrias administram seus riscos cambiais através de
instrumentos financeiros derivativos (isto &, forwards e swaps) onde quer que tais
instrumentos sejam eficientes para mitigar a volatilidade.

Sempre que a natureza do hedge ndo for econdmica, a politica da Companhia e de
suas subsidiarias é negociar as condigdes dos instrumentos derivativos de tal forma
que eles se correlacionem com os termos dos elementos subjacentes que sdo o
objetivo do hedge, buscando maximizar a eficacia na exposicao a tais variaveis. Nem
todos os derivativos financeiros sao classificados como transagbes de hedge;
entretanto, a politica da Companhia e de suas subsididrias ndo é a de realizar
transacbes somente para especulagdo e, consequentemente, mesmo que nao
classificados como contabilidade de hedge, os instrumentos financeiros derivativos
estdo associados a um elemento subjacente e a um valor nocional que expde a
Companhia a variagbes nas taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2021, Em 31 de dezembro de 2020 e Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia e suas subsidiarias colombianas haviam coberto quase 100% de
suas compras e passivos em moeda estrangeira.

(iv) Parametros utilizados para gerenciar estes riscos

N3o aplicavel uma vez que a Companhia ndo tem uma politica formalizada de gestdo
de riscos.

(v) Instrumentos financeiros com diferentes objetivos de protecgao
patrimonial (hedge)

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos em estratégias de
tomada de posicdo intencional para tirar proveito das oportunidades de mercado.

(vi) Estrutura organizacional de controle de gestdo de riscos de mercado

O objetivo da estrutura e processo de gerenciamento de risco de mercado é
identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a Companhia e suas
subsidiarias, bem como identificar e monitorar os riscos associados a outras
Companhias que fazem parte do grupo econdmico-financeiro consolidado.

(vii) Adequacdao da estrutura operacional e dos controles internos para
verificar a eficacia da politica adotada de gestdo de riscos de mercado

Considerando as atribuigdes de cada um dos érgaos envolvidos no processo de
identificacdo, mapeamento e mitigagdao dos riscos descritos nos itens anteriores, os
Gerentes da Companhia entendem que a atual estrutura operacional e controles
internos da Companhia s3ao adequados para seu tamanho, bem como para as
atividades realizadas em seu dia-a-dia. Entretanto, a Companhia valoriza a constante
evolugao de seus controles internos e de sua estrutura operacional e sua
administragdo estd sempre avaliando a necessidade de novos investimentos para
melhora-los.
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A Companhia revé regularmente todos os seus processos e documentos relacionados
a gestdo de riscos, incluindo politicas, instrumentos normativos, manuais e
regulamentos, a fim de sempre promover melhorias em sua governanca. Em geral,
as decisoes relacionadas ao gerenciamento de risco sao tomadas de forma colegiada
e de acordo com as diretrizes e regras da Companhia, bem como de acordo com as
regras em vigor dos 6rgdos reguladores.

(c) Adequacao da estrutura operacional e dos controles internos para
verificar a eficacia da politica de gestao de riscos

O sistema de controles internos do Grupo Exito estd estruturado sob o modelo das
Trés Linhas de Defesa e as diretrizes derivadas das normas COSO e ISO 31000. Sob
esta premissa, a linha estratégica, composta pela Administracdao e pelo Comité de
Auditoria, monitora sua execucao e desenvolvimento e busca a implementacdo de
acodes que garantam sua conformidade e melhoria continua; para isso, tém
monitoramento permanente da estratégia por parte do Conselho de Administracao e
monitoramento estrutural regular por parte do Comité de Auditoria, com base no
parecer anual sobre a evolugdo do sistema, relatorios de auditoria interna,
monitoramento da gestdao abrangente de riscos, monitoramento e cumprimento dos
controles financeiros e relatorios de auditoria externa.

Com base nessas atividades, a alta administracdo e o Comité de Auditoria ddo um
parecer favoravel sobre a gestdo responsavel da estratégia, processos e informagdes
financeiras, indicando que o sistema de controle interno é confidvel e que eles nao
estdo cientes de quaisquer irregularidades que possam prejudicar a confiabilidade
das informagbes financeiras e administrativas. Eles também procuram monitorar
permanentemente e implementar acdes de melhoria oportunas para fechar as
lacunas de controle identificadas, garantindo boa governanga, conformidade
regulamentar, confiabilidade das informacées, eficiéncia operacional e salvaguarda
dos ativos.

Versédo : 2
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(a) Politica de gestao de riscos de mercado formalizada

A Companhia ndo tem uma politica formalizada de gestdo de riscos. Entretanto, a
Companhia adota certas praticas para a gestdo de riscos de mercado aos quais esta
exposta. A Companhia entende que, como abrange os riscos acima mencionados, as
praticas adotadas oferecem ferramentas adequadas para o mercado de gerenciamento de
riscos ao qual a Companhia esta exposta, e até agora ndo houve necessidade de formalizar
uma politica de gestdo de riscos de mercado.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gestdo de riscos de mercado

N3o aplicavel uma vez que a Companhia ndo tem uma politica formalizada de gestdo de
riscos no mercado. Para mais informagbes a respeito das praticas adotadas pela
Companhia, vide o item (a) acima.

(i) Riscos de mercado para os quais se busca protecao

Mesmo que a Companhia ndo tenha uma politica formalizada de gestdo de riscos, conforme
descrito no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, os principais riscos de mercado que
a Companhia busca protecao sao:

1. Risco de Crédito

Um risco de crédito é o risco de que uma contraparte ndo cumpra com suas obrigacdes
assumidas sob um instrumento financeiro ou acordo comercial, resultando em perda
financeira. A Companhia e suas subsididrias estdo expostas ao risco de crédito decorrente
de suas atividades operacionais (particularmente de devedores comerciais) e de suas
atividades financeiras, incluindo depdsitos em bancos e instituicGes financeiras e outros
instrumentos financeiros. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao
maxima a riscos de crédito. Eles podem ser de trés naturezas: (i) contas a receber de
clientes e outras contas a receber, (ii) caixa e equivalentes de caixa, e (iii) garantias
prestadas no ambito de operacdes financeiras.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito decorrente de saldos com bancos e entidades financeiras € administrado
de acordo com politicas corporativas definidas para esse fim. Os recursos excedentes sdao
investidos apenas em contrapartes aprovadas pelo Conselho de Administracao e dentro de
jurisdicGes previamente estabelecidas. De forma continua, a administracdo revisa as
condigoes financeiras gerais das contrapartes, avaliando os indices financeiros e ratings de
mercado mais significativos.

(ii) Contas a receber e outras contas a receber

O risco de crédito associado as contas a receber é baixo, uma vez que a maioria das vendas
da Companhia sdo a vista e as vendas com cartdo de crédito e as atividades de
financiamento sdo realizadas sob acordos comerciais que reduzem a exposicao da
Companhia ao risco. Adicionalmente, existem departamentos administrativos de cobrancgas
que monitorizam permanentemente racios, cifras, comportamentos de pagamento e
modelos de risco por parte de cada terceiro. Nao ha contas a receber que individualmente
representem ou excedam 5% das contas a receber ou das vendas, respectivamente.

(iii) Garantias
A Companhia ndo concede avais, fiancas ou cartas de crédito, nem emite titulos

preenchidos ou em branco, ou outros dnus ou direitos contingentes em favor de terceiros.
Excepcionalmente, o Grupo Exito poderda impor 06nus, dependendo da relevancia do
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negdcio, do valor do passivo contingente e do beneficio para o Exito ou suas controladas.
Adicionalmente, existem algumas notas promissérias utilizadas no curso normal das
operacBes com bancos e tesourarias. Em 31 de dezembro de 2021, o Exito era avalista em
favor de sua controlada Almacenes Exito Inversiones S.A.S., atuando como principal de
fianca bancaria da Bolsa Mercantil de Colombia e como devedora solidaria da controlada
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla no solicitagdo de algumas
seguradoras e como requisito para emissdao de apodlices de compliance. Exito Viagens y
Turismo S.A.S. concedeu garantia em favor da Aerovias del Continente Americano S.A.
Subsididrias Exito Industrias S.A.S. e Exito Viagens y Turismo S.A.S. concedeu algumas
garantias a seguradoras e como requisito para emissdo de apdlice de compliance.

2. Risco de taxa de juros

Para gerenciar o risco de taxa de juros, a Companhia e suas subsidiarias realizam
operagoes de cambio financeiro através de instrumentos financeiros derivativos (swaps de
taxa de juros) com instituicdes financeiras previamente aprovadas, sob as quais
concordam em trocar, em intervalos especificos, a diferenca entre os montantes de taxas
de juros fixas e taxas de juros varidveis estimadas sobre um montante de principal nominal
acordado, o que transforma taxas variaveis em taxas fixas e fluxos de caixa podem entdo
ser determinados.

3. Risco cambial

A Companhia e suas subsidiarias gerenciam seu risco cambial por meio de instrumentos
financeiros derivativos (nomeadamente forwards e swaps) onde quer que tais instrumentos
sejam eficientes para mitigar a volatilidade.

Sempre que a natureza do hedge nao for econdmica, a politica da Companhia e de suas
subsidiarias é negociar as condigdes dos instrumentos derivativos de tal forma que eles se
correlacionem com os termos dos elementos subjacentes que sdo o objetivo do hedge,
buscando maximizar a eficacia na exposicdo a tais varidveis. Nem todos os derivativos
financeiros sdo classificados como transacbes de hedge; entretanto, a politica da
Companhia e de suas subsidiarias ndo é a de realizar transacdes apenas para especulacdo
e, consequentemente, mesmo que nado classificados como contabilidade de hedge, os
instrumentos financeiros derivativos estdo associados a um elemento subjacente e a um
valor nocional que expde a Companhia e suas subsidiarias a variacoes nas taxas de cambio.

4. Risco de Mercado

Risco de mercado é o risco de que mudancas nos pregos de mercado, ou seja, mudancas
nas taxas de cadmbio, taxas de juros ou precos de agdes, tenham um efeito negativo na
receita da Companhia e de suas subsidiarias ou no valor dos instrumentos financeiros que
ela detém. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar a
exposicdo a este risco dentro de parametros razoaveis, otimizando ao mesmo tempo a
rentabilidade.

5. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é o risco de que a Matriz e suas subsidiarias enfrentem dificuldades para
cumprir suas obrigagOes associadas aos passivos financeiros, que sdao liquidados pela
entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem da matriz para administrar
a liquidez é assegurar, na medida do possivel, que ela terd a liquidez necessaria para
cumprir suas obrigagdes no vencimento, tanto sob circunsténcias normais ou de estresse,
sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar sua reputacao em risco.
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A Companhia gerencia os riscos de liquidez monitorando diariamente seus fluxos de caixa
e vencimentos de ativos e passivos financeiros, e mantendo relagdes adequadas com as
instituicdes financeiras relevantes.

A Companhia visa manter um equilibrio entre a continuidade dos negdcios e o uso de fontes
de financiamento através de empréstimos bancarios de curto e longo prazo de acordo com
as exigéncias, linhas de crédito ndo utilizadas disponiveis em instituicdes financeiras e
locacdes financeiras, entre outros mecanismos. Em 31 de dezembro de 2021,
aproximadamente 18% da divida da Companhia vencerd em menos de um ano,
considerando o valor contabil dos empréstimos incluidos nas demonstracdes contabeis
anexas.

A Companhia classificou como baixa a concentracdo do risco de liquidez sem grande
restricdo para o pagamento de passivos financeiros vencendo dentro de doze meses do
fechamento do periodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2021. O acesso as fontes
de financiamento estad devidamente assegurado.

6. Risco do preco das acoes

A Companhia administra sua estrutura patrimonial e faz os ajustes necessarios em fungao
das mudancas nas condicbes e exigéncias econdmicas sob cldusulas financeiras. Para
manter e ajustar sua estrutura de capital, a Companhia também pode modificar o
pagamento de dividendos aos acionistas, reembolsar contribuicdes de capital ou emitir
novas acdes. Para mais informagdes sobre dividendos, vide itens 3.4, 3.5 e 3.6 deste
Formulario de Referéncia.

(i) Estratégia de protecdo de ativos (hedge)

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de gestdo de riscos, a
Companhia realiza transacgoes de hedge sob contratos a termo e swap, para cobrir os riscos
associados as mudancas nas taxas de cambio aplicaveis a seus investimentos e nas taxas
de cambio e taxas de juros aplicaveis a seus passivos.

Os instrumentos de hedge sdao mensurados pelo justo valor e a contabilidade de hedge
somente serda utilizada se:

e A relacdo de cobertura foi claramente definida e documentada inicialmente, e
e A eficacia da sebe pode ser evidenciada inicialmente e ao longo de sua vida.

Os documentos incluem a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou transacao
coberta, a natureza do risco sendo coberto e a maneira pela qual a eficacia do instrumento
de hedge serd medida ao compensar a exposicdo a mudancas no justo valor do item
coberto ou a mudancas nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto.

Os hedges sdo considerados eficientes quando existe uma relacdo econdmica entre o item
coberto e o instrumento de hedge, os efeitos do risco de crédito ndao prevalecem sobre as
mudangas de valor decorrentes de tal relacdo econémica, e a relagdo de hedge é a mesma
que surge do item coberto e do montante do instrumento de hedge utilizado.

Os instrumentos de hedge sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, ou seja, na data
de execugdo do contrato de derivativo, e posteriormente mensurados pelo justo valor. Eles
sdo apresentados como ativos nao circulantes ou passivos nao circulantes sempre que o
vencimento remanescente do item protegido por hedge ultrapassar 12 meses, e, na sua
falta, como ativos e passivos circulantes se o vencimento do item protegido por hedge nao
ultrapassar 12 meses.

Os hedges sdo classificados e contabilizados da seguinte forma, mediante o cumprimento
de critérios rigorosos de contabilidade de hedge:
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Hedge de fluxo de caixa: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicdo a
variagdo nos fluxos de caixa decorrentes de um risco particular associado a um ativo
ou passivo reconhecido ou a uma transacdo prevista cuja ocorréncia é altamente
provavel e pode ter um impacto nos resultados do periodo. A parte efetiva das
variagdes no justo valor dos instrumentos derivativos definidos como instrumentos de
hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou
perda relacionado a parcela ndo efetiva é prontamente reconhecido na demonstracao
de lucros ou perdas. Os valores reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados para a demonstracao de resultados onde quer que a transagdo coberta
tenha um impacto nos resultados, no mesmo item da demonstragao de resultados onde
o item coberto foi reconhecido. Entretanto, quando a transacdo prevista que é
protegida resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos
ou perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados no valor inicial de tal ativo ou passivo. A contabilidade de hedge é
descontinuada ao se anular a relagdao de hedge, quando o instrumento de hedge vence
ou é vendido, expira ou é exercido, ou ndo se qualifica mais para contabilidade de
hedge. Nesses eventos, qualquer ganho ou perda reconhecido em outras receitas
abrangentes é mantido no Patriménio liquido e reconhecido quando a transacdo
prevista realmente tem um impacto nos resultados do periodo. Quando ndo é mais
esperado que uma transacdo prevista ocorra, entdo o ganho ou perda reconhecido em
outros resultados abrangentes é imediatamente reconhecido na demonstragdo de
resultados.

Hedges de justo valor: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicdo a
mudancgas no justo valor de ativos ou passivos reconhecidos ou compromissos firmes
nao reconhecidos. Uma mudanga no justo valor de um derivativo que é um instrumento
de hedge de justo valor é reconhecida na demonstracdo de lucros ou perdas como
despesa ou receita financeira. Uma mudanca no justo valor de um item coberto
atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item coberto e
também é reconhecida na demonstracéo de lucros ou perdas como despesa ou receita
financeira. Sempre que um compromisso firme nao reconhecido for identificado como
um item coberto, a mudanga subsequente no justo valor do compromisso firme
atribuivel ao risco coberto sera reconhecida como um ativo ou passivo e o ganho ou
perda relevante sera reconhecido nos resultados do periodo.

Hedge liquido de investimento no exterior: esta categoria inclui hedges que cobrem a
exposicdo a variacdo das taxas de cdmbio decorrentes da conversdo de negdcios no
exterior para a moeda do relatério da Companhia. A parte efetiva das mudancas no
justo valor dos instrumentos derivativos definidos como instrumentos para cobrir um
investimento liquido no exterior é reconhecida em outros resultados abrangentes. O
ganho ou perda relacionado a parte ndo efetiva é prontamente reconhecido na
demonstracao de lucros ou perdas. Se alienarmos um negdcio no exterior, no todo ou
em parte, o valor acumulado da parcela efetiva registrada em outros resultados
abrangentes é reclassificado para a demonstragdo de lucros ou prejuizos.

(iii) Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Embora a Companhia ndo tenha uma politica formalizada de gestdo de riscos, os
instrumentos utilizados pela Companhia para protecao patrimonial (hedge) sao contratos
a termo e de swap.

Risco de moeda

A Companhia e suas subsididrias administram seus riscos cambiais através de
instrumentos financeiros derivativos (isto é, forwards e swaps) onde quer que tais
instrumentos sejam eficientes para mitigar a volatilidade.

Versédo : 2
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Sempre que a natureza do hedge nédo for econdmica, a politica da Companhia e de suas
subsidiarias é negociar as condigdes dos instrumentos derivativos de tal forma que eles se
correlacionem com os termos dos elementos subjacentes que sao o objetivo do hedge,
buscando maximizar a eficacia na exposicdo a tais variaveis. Nem todos os derivativos
financeiros sdo classificados como transagbes de hedge; entretanto, a politica da
Companhia e de suas subsidiarias ndo é a de realizar transagdes somente para especulacdo
e, consequentemente, mesmo que nado classificados como contabilidade de hedge, os
instrumentos financeiros derivativos estdo associados a um elemento subjacente e a um
valor nocional que expde a Companhia a variacdes nas taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2021, em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia e suas subsididrias colombianas haviam coberto quase 100% de suas
compras e passivos em moeda estrangeira.

(iv) Parametros utilizados para gerenciar estes riscos

N3o aplicavel uma vez que a Companhia ndo tem uma politica formalizada de gestdo de
riscos.

(v) Instrumentos financeiros com diferentes objetivos de protecao patrimonial
(hedge)

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos em estratégias de tomada de
posicdo intencional para tirar proveito das oportunidades de mercado.

(vi) Estrutura organizacional de controle de gestao de riscos

O objetivo da estrutura e processo de gerenciamento de risco de mercado é identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a Companhia e suas subsidiarias, bem
como identificar e monitorar os riscos associados a outras Companhias que fazem parte do
grupo economico-financeiro consolidado.

(c) Adequacao da estrutura operacional e dos controles internos para verificar
a eficacia da politica adotada

Considerando as atribuicbes de cada um dos Orgdos envolvidos no processo de
identificacdo, mapeamento e mitigacdo dos riscos descritos nos itens anteriores, os
Gerentes da Companhia entendem que a atual estrutura operacional e controles internos
da Companhia sdo adequados para seu tamanho, bem como para as atividades realizadas
em seu dia-a-dia. Entretanto, a Companhia valoriza a constante evolugdo de seus controles
internos e de sua estrutura operacional e sua administracdo esta sempre avaliando a
necessidade de novos investimentos para melhora-los.

A Companhia revé regularmente todos os seus processos e documentos relacionados a
gestdo de riscos, incluindo politicas, instrumentos normativos, manuais e regulamentos, a
fim de sempre promover melhorias em sua governancga. Em geral, as decisdes relacionadas
ao gerenciamento de risco sao tomadas de forma colegiada e de acordo com as diretrizes
e regras da Companhia, bem como de acordo com as regras em vigor dos orgdos
reguladores.

PAGINA: 81 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

(a) Principais praticas de controle interno e o nivel de eficiéncia de tais
controles, indicando quaisquer imperfeicoes e as medidas adotadas para corrigi-
las

A Companhia busca sempre a melhoria continua de sua estrutura de governanga
corporativa e o melhor desempenho de seus controles internos e, para tanto, possui
mecanismos de gestdo de riscos e de controles internos com o objetivo de manter o
adequado monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos
operacionais e financeiros.

Atualmente, a Companhia possui diversas praticas de controles internos, sendo que,
inclusive, mantém uma area de Controles Internos, a qual, nos termos do Cddigo de
Governanca Corporativa, é responsavel por:

() Avaliar e propor ao Conselho de Administragdo a estrutura, procedimentos e
metodologias necessarios para o funcionamento e eficdcia dos controles
internos;

(i) Monitorar e avaliar o sistema de controles internos, arquitetura e componentes

da Companhia por meio de relatérios e organismos de garantia estabelecidos,
tais como a auditoria interna, o Comité de Auditoria e os auditores
independentes;

(iii) Monitorar os sistemas de controles internos, verificar se estes sao suficientes, e
recomendar a sua aprovacdo ou instalacdo ao Conselho de Administracao,
incluindo as operagdes com empresas off-shore, que devem ser realizadas de
acordo com os procedimentos, sistemas de controles de risco aprovados pelo
Conselho de Administracao; e

(iv)  Assegurar que a Companhia implemente as recomendacdes de controles
internos realizadas pelos diferentes 6rgaos de supervisdo e de controles internos
e externos.

A Administracdao da Companhia acredita que os procedimentos e controles internos
adotados sdao adequados e suficientes para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade
das demonstragdes financeiras da Companhia. Por essa razdo, as demonstragdes
financeiras da Companhia apresentam adequadamente o resultado de suas operacodes e
sua situacdo patrimonial e financeira nas respectivas datas.

(b) Estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia, com o objetivo de manter o adequado monitoramento do ambiente de
controles internos ligados aos processos operacionais e financeiros conta com a area de
Controles Internos, cujas atribuicbes estdo descritas no item (a) acima. Além disso, a
Companhia conta com a seguinte estrutura:

() Comité de Riscos Internos: é composto de diferentes gestores que realizam uma
revisdo regular dos principais riscos dos negdcios, das medidas de gerenciamento
estabelecidas e da materializacdo dos riscos. Por meio deste comité, se definem as
estratégias de cada um dos processos da Companhia para alcangar um suporte
abrangente e transversal ao gerenciamento de riscos comerciais;

(i) Auditoria Interna: fornecer garantia (auditoria) e consulta (aconselhamento)

independente e objetivamente sobre os processos de governanga, riscos e
controles, a fim de melhorar as operagdes da Companhia, ajudando-a a atingir seus
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objetivos. Para dar independéncia a atividade de auditoria interna, suas funcgdes
sao monitoradas pelo Conselho de Administracdo. O Departamento de Auditoria
Interna esta autorizado a atuar no centro de todas as atividades da Grupo Exito e
a intervir em todos os processos ou dominios administrativos, contabeis,
financeiros, funcionais ou operacionais;

(iii) Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos: esta area conta com um Departamento
de Gestao de Riscos Corporativos, que tem fungdes que incluem o desenvolvimento
e o incentivo da consciéncia do risco, através da definicdo, aplicagdo e divulgacao
de uma politica de gestdao de riscos, metodologia e indicadores, que deve ser
avaliada a cada ano;

(iv) Comité de Auditoria: criado para apoiar o Conselho de Administracdo, é responsavel
pela supervisdao da gestdao de riscos, dos sistemas de controles internos, e seu
continuo aperfeicgopamento, entre outras responsabilidades descritas em seu
regulamento interno, sem que isso implique na substituicdo da responsabilidade
que oficialmente corresponde ao Conselho de Administracdo, desenvolvendo
fungdes consultivas e de apoio. Cabe ainda ao Comité de Auditoria acompanhar as
atividades de controles internos e da Auditoria Interna da Companhia; e

(v) Conselho de Administracdo: é responsavel por monitorar a eficiéncia e o nivel de
cumprimento das medidas de governanga corporativa, monitorar a independéncia
e eficiéncia do procedimento de auditoria interna e apresentar uma proposta a
Assembleia Geral de Acionistas para a contratacdo de um Auditor Independente,
tendo realizado uma analise prévia de sua experiéncia, disponibilidade e que possui
os recursos humanos e técnicos necessarios para realizar a referida auditoria.

(<) Forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela
administracao da Companhia, indicando a posicao das pessoas responsaveis por
tal monitoramento

A area de Auditoria Interna, que se reporta ao Comité de Auditoria, conforme descrito no
item "b", atua de forma independente e objetiva para aferir a qualidade e a efetividade
dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca da Companhia.

(d) Deficiéncias e recomendacdes sobre controles internos contidas no
relatorio detalhado elaborado e encaminhado a Companhia pelo auditor
independente, de acordo com os regulamentos emitidos pela CVM que tratam do
registro e exercicio de atividades de auditoria independente

Uma deficiéncia significativa € uma deficiéncia, ou uma combinacdo de deficiéncias no
controle interno das informacdes financeiras que € menos severa do que uma deficiéncia
material, mas suficientemente importante para merecer a atengdo dos responsaveis pela
supervisao das informacodes financeiras da Companhia.

Durante o procedimento de auditoria das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram identificadas, pelos Auditores
Independentes da Companhia, determinadas deficiéncias significativas em seus controles
internos que foram reportadas a Administracdo da Companhia, as quais seguem descritas
abaixo:

1. Controles gerais de TI
1.1. Descrigdo da deficiéncia
Durante a auditoria, foram observados controles gerais de tecnologia da informagao

ineficazes para suportar os sistemas operacionais de tecnologia da informacao,
bancos de dados e aplicativos de TI. O resultado dos testes de eficacia operacional
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durante os anos 2021 e 2020 foi ineficaz durante o periodo de auditoria,
principalmente nos controles que suportam as categorias de acesso e mudanga, que
por sua vez impactam diretamente todos aqueles controles em nivel de processos de
negodcios que estao na natureza de controles automatizados ou manuais dependentes
de TI, em relacdo a completude e precisdo das informagdes que estdo sendo
processadas ou extraidas para a respectiva execucdo dos processos de negdcios.

1.2. Risco do negdcio e possivel impacto

Tal deficiéncia foi considerada significativa em vista do impacto que as falhas de
controle de TI podem ter na completude e precisdao das informacdes sobre os
controles do negdcio.

1.3. Recomendacao

O auditor recomenda que a Administracdo reforce o projeto e execucdao de seus
controles gerais de TI durante todo o periodo de relatdrio, concentrando-se na
documentacao adequada, revisdao e monitoramento da execucdo dos controles de
acordo com o projeto de controle e a execucao adequada e oportuna dos controles.

2. Controles no nivel da entidade
2.1. Descricao da deficiéncia

Dentro do processo de auditoria, foram identificados controles inadequados no nivel
da entidade da empresa sobre a revisdo e supervisdo da eficacia dos controles gerais
de TI e controles de processos do negdcio, incluindo o processo ciclico de contagem
de estoque.

2.2. Risco do negocio e possivel impacto

O auditor considerou tal deficiéncia como significativa uma vez que tais controles
geralmente operam de forma abrangente, em alto nivel, sendo enquadrados na
natureza do tom da administracao sobre todo o processo de autocontrole a ser
estabelecido como uma premissa para o cumprimento do COSO e nao
especificamente sobre as demonstragdes contabeis, e tais controles estabelecem
uma base eficaz para a operacdo de controles a nivel de processo.

2.3. Recomendacgao

O auditor recomenda o reforco dos controles de revisdo e supervisdo sobre a eficacia
operacional dos controles de TI e dos processos de negdcios, aprofundando de
maneira ativa as avaliagdes separadas por parte da geréncia com base em uma
cultura de autocontrole e o estabelecimento de uma segregacao de fungdes
adequada, partindo pelos controles gerais de TI, enquadrados pela natureza de alta
transacionalidade e automatizacdo dos processos da Companhia.

3. Controles sobre o processo de contagem de ciclos em estoques
3.1. Descrigao da deficiéncia
Durante a auditoria, foram identificadas uma série de situagdes em relacdo as falhas
nos controles que suportam o programa de contagem de ciclos de estoques da

geréncia. Algumas das situagdes mais importantes sdo descritas abaixo:

a. ITGC’'s ineficazes para aplicagcbes de estoque: Os ITGC's sobre as aplicagdes
SINCO/WMS (utilizadas para registrar quantidades de estoque) e SINEMAX (utilizada
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para gerar relatorios SINCO) foram concluidos como ineficazes durante todo o ano
de auditoria; o que significa que o IPE (completude e precisdo das informacgdes
produzidas pela entidade) do sistema nao é confidavel, impactando os controles
executados em nivel de processo e a documentacdo necessaria em torno do
programa, completude e conformidade dos estoques ciclicos.

b. Precisao da contagem de ciclos: Nao foi observado um controle com precisao e
sensibilidade suficientes para avaliar a precisdo dos registros de estoque de final de
ano com base no programa de contagem de ciclos. A Companhia nao realiza uma
analise do impacto de final do ano sobre a retracdo, considerando a periodicidade e
o momento dos estoques e o fato de que uma grande parte dos estoques é contada
antes do quarto trimestre.

c. Conformidade da contagem de ciclos: A Companhia ndo possui um aplicativo
computadorizado para monitorar e controlar o programa de contagem de ciclos em
termos de conformidade para lojas e centros de distribuicdo, a conformidade do
cronograma foi projetada e atualizada em um arquivo Excel pela area de prevencdo
de perdas (a Administragdo ndo estd documentando a precisdao e a completude dos
dados extraidos do sistema para construir o cronograma e a conformidade anual). O
controle de acompanhamento é executado por meio do download de informagdes do
SINCO através do SINEMAX, aplicagGes com resultados ineficazes de ITGC's.

3.2. Risco de negodcio e possivel impacto

A &rea de estoques é a area mais importante da Companhia. E um processo
altamente transacional e automatizado que suporta o controle e monitoramento de
multiplos locais na Colémbia. O auditor considerou as questdes identificadas como
relevantes e apontou como uma deficiéncia significativa as situacdes de controle
identificadas em agregado devido a importancia da conta e a natureza do processo.

3.3. Recomendacao

O auditor recomendou o fortalecimento da concepcdo, implementacao, revisdao e
monitoramento dos controles de TI e negodcios relacionados ao programa de
contagem de ciclos, em relacdo as principais questdes identificadas na declaracdo de
deficiéncias.

4. Controles sobre a revisao de suposicoes e resultados das redugoes do valor
recuperavel de ativos financeiros sobre o Goodwill, marcas e direitos

4.1. Descricao da deficiéncia

Na avaliacdo da deterioracdo da marca “Superinter”, foi observado um erro no calculo
elaborado pelo especialista externo, que nao foi identificado no processo de revisao
da Administragdo. Uma vez corrigido o erro, a deterioragao para este formato seria
de aproximadamente COP$70MM. A Administragdo revisou as projecoes
determinando um novo valor recuperavel e obtendo uma nova aprovagdo das
projecdes. O controle requer melhorias na precisao para validar informagdes e
resultados do especialista.

4.2. Risco do negécio e possivel impacto
Esta deficiéncia foi considerada como significativa para o controle interno da

Companhia. O auditor considera relevante a necessidade de fortalecer os processos
de revisdao e monitoramento do trabalho realizado pelo especialista da geréncia,
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compreendendo a importancia da conta e os valores envolvidos, onde o impacto no
calculo de uma variavel pode significar um erro material ao nivel das demonstragdes
financeiras.

4.3. Recomendacao
Projetar e implementar atividades de controle detalhado sobre as varidveis e
suposicoes usadas pelo especialista para as reducdes do valor recuperavel dos ativos

sujeitos a estimativa.

5. Processo de monitoramento e revisido dos relatérios financeiros das
subsidiarias

5.1

Descrigdao da deficiéncia

Durante os anos 2021 e 2020, foi relatado um nivel de diferencas de auditoria que
ndo excedeu os niveis de materialidade a serem considerados como efeito dentro das
demonstragdes financeiras do Grupo Exito. Entretanto, devido ao fato de que nas
planilhas de ajuste dos componentes da Argentina e do Uruguai foram relatadas
varias diferencas de auditoria principalmente nas dareas de impostos e,
reclassificagdes de caixa e equivalentes de caixa. O auditor considerou como uma
deficiéncia de controle importante a necessidade de fortalecer os processos de
revisdo e monitoramento das contas relacionadas pela equipe da area financeira
central e suas equipes componentes.

5.2. Risco do negdcio e possivel impacto

O auditor considerou que o nivel das diferencas de auditoria relatadas pelos
componentes foi elevado e pode significar uma falha nos controles preventivos e de
deteccdo ao nivel de cada subsidiaria. Tal acimulo de diferencas é observado como
uma deficiéncia significativa no controle interno do Grupo.

5.3. Recomendacgao

Fortalecer os controles nas subsididrias sobre impostos e caixa e equivalentes de caixa,
bem como inclusdo de um controle de revisdo em nivel de grupo com precisdo e
sensibilidade suficientes para permitir prevenir e detectar diferencas nas contas de
impostos das subsididrias ou questdes de reclassificagdo de contas ao nivel das
demonstragdes financeiras dos componentes.

(e) Comentarios da administracao sobre as deficiéncias apontadas no relatério
detalhado elaborado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Considerando as deficiéncias descritas no item “d” acima, a Administracdo da Companhia
entende que houve, ao longo dos exercicios sociais 2021 e 2022 um progresso substancial
no ambiente de controles internos, que permitiu a mitigacdo de riscos e deficiéncias
apontadas em anos anteriores, até o momento.

As deficiéncias levantadas em tecnologia da informagdo foram mitigadas no exercicio de
2022 com a implementagao de novas tecnologias, controles e melhorias nos processos, as
quais seguem descritas abaixo. A Companhia entende que os procedimentos e processos
adotados sdo adequados e asseguram a qualidade do ambiente de controle interno e
confiabilidade das demonstragdes financeiras.

() Controles gerais de TI:
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a. Aprimoramento da execugdo de controles periddicos, pela automatizacdo de
processos, por meio de ferramentas e bots;

b. Reforco da importancia da manutencdo de documentacdo adequada, revisdo e
monitoramento de TI e controles de processos; e

c. Padronizacdo do processo de acesso as plataformas.

Em relacdo ao processo ciclico de contagem de estoque, o plano de acdo ainda estd em
andamento, com a implementacdo das agoes listadas abaixo:

a. Arquivamento da documentagdo fisica de cada loja durante o processo de contagem,
de forma a reter as impressdes e as marcas de revisao;

b. Criacdo de um controle para a documentacao adequada da programacao ciclica anual
com sua respectiva aprovagao;

c. Criacao de um controle para cobrir a contagem de estoque de produtos frescos nas
lojas;

d. Reforgo do controle de contagem de inventdrio, de forma a cobrir o novo inventario
nos centros de distribuicao;

e. Reducdo do limiar para revisdao dos ajustes para o controle INV30, que monitora os
ajustes de estoque; e

f. Implementacdo de um bot para execucao do controle INV50, que garante que as
contagens ciclicas sejam realizadas nas lojas para PLUS de acordo com o cronograma,
o que melhorara a analise e revisdao do controle.
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5.4 - Programa de integridade

Com relagdo aos mecanismos e procedimentos de integridade interna
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e remediar condutas
indevidas, fraudes, irregularidades e atos ilegais cometidos contra a
administragao publica nacional ou estrangeira, favor informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas para a
prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e atos ilegais cometidos
contra a administracao publica, identificando, se for o caso:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e aos riscos identificados pelo emissor, informando com
que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e
praticas sdao adaptadas

Em 2011, a Companhia aderiu ao Pacto Global das Nagdes Unidas. Em vista deste
compromisso, a Companhia desenvolveu o Programa de Transparéncia, que
estabelece os padrGes, politicas, manuais, procedimentos, praticas e mecanismos
destinados a promocdo da transparéncia e prevencgao, controle e resposta a riscos de
fraude, incluindo suborno e corrupcdo.

As principais disposicdes do Programa de Transparéncia estdo contidas no:

(i) Cédigo de Etica e Conduta: este Codigo foi concebido como um conjunto
de diretrizes de acdo para acionistas, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, funcionarios, estagiarios e aprendizes, terceiros, aliados,
consultores e outros que atuam em nome da Companhia e de suas
subsidiarias. O Cédigo procura definir uma estrutura de acdo de acordo
com os valores e principios corporativos da Companhia, com o objetivo de
promover comportamentos éticos exemplares;

(i) Politica de Doagdes: esta politica estabelece os principios e regras para as
doacles feitas a terceiros, e determina que o Conselho de Administragao
deve aprovar o valor e o beneficidrio no caso de doacoes;

(iii) Politica de Conflito de Interesses: seu objetivo é definir um quadro de agdo
para os funcionarios, em situacdoes onde a objetividade e independéncia
na tomada de decisbes ou no exercicio de suas fungdes estejam em risco.

(iv)  Politica de Doacdo e Recebimento de Presentes e Favores: esta politica
estabelece todas as regras relativas a recepcdo e entrega de presentes ou
favores, seja para terceiros ou para os funcionarios da Companhia; e

(v) Politica de Prevencdo e Controle de Lavagem de Dinheiro: esta politica tem
como principal objetivo o estabelecimento de uma estrutura de acao
baseada em diretrizes e diretrizes destinadas a mitigar o risco de que a
Companhia e suas subsididrias nacionais sejam utilizadas como
instrumento para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e
financiamento da proliferacao de armas de destruicao em massa.

A fim de garantir que todos os funcionarios da Companhia sigam as regras acima
mencionadas, a Companhia treina e comunica anualmente seus funcionarios e
terceiros, de acordo com analises de risco, padrdes politicos, procedimentos, praticas
€ mecanismos para a promocao de uma cultura de transparéncia.
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(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade
interna, indicando seus deveres, se sua criacao foi formalmente aprovada,
os orgaos do emissor ao qual se reportam e os mecanismos para garantir a
independéncia de seus diretores, se houver

As responsabilidades tém sido assumidas por todos os niveis da estrutura
organizacional, como segue:

(i) Conselho de Administracao
Cumpre ao Conselho de Administragao:

(@) Atuar nos melhores interesses da Companhia e cumprir as fungdes de seus
cargos, conforme estabelecido por lei, o Estatuto Social da Companhia, o Cédigo
de Governancga Corporativa, as Regras de Procedimento para o Conselho de
Administracdo e outras regras aplicaveis;

(b) Respeitar plenamente os regulamentos de governanga corporativa da Companhia
e incentivar a adogdo, desenvolvimento e fortalecimento das melhores praticas
corporativas;

(c) Promover uma cultura de ética, transparéncia e honestidade, a fim de que a
Companhia realize suas agdes com integridade e tolerancia zero para qualquer
tipo de fraude, suborno ou corrupgao; e

(d) Aprovar o Programa de Transparéncia.
(ii) Comité de Auditoria e Riscos
Compete ao Comité de Auditoria e Riscos:

(a) Assegurar que o agente registrado comunica as deficiéncias significativas ou
casos de fraude que possam ter um impacto material sobre as demonstragoes
contabeis;

(b) Supervisionar a eficiéncia e a operacdo adequada do cumprimento da
regulamentacdo e do Sistema de Prevencdao a Lavagem de Dinheiro e Contra
Financiamento do Terrorismo;

(c) Rever e recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacao da Politica e
operacionalizacdo do Programa de Transparéncia, bem como medidas para
prevenir, detectar e responder a riscos de fraude, incluindo suborno e corrupgao,
levando também em conta os canais e sistemas de comunicagao;

(d) Monitorar regularmente o Programa de Transparéncia, 0s seus responsaveis, a
gestdo do Comité de Etica e a eficacia dos mecanismos de apresentagdao de
relatérios, avaliando o contelddo dos relatérios quando houver desvios
significativos, e fazer as recomendagoes relevantes e necessarias ao Conselho
de Administracdo e Diretoria;

(e) Avaliar e informar o Conselho de Administracdao sobre casos de Conflitos de
Interesses nos quais ele possa estar envolvido, direta ou indiretamente, ou
através de uma parte relacionada: (i) um acionista majoritario, (ii) um membro
do Conselho de Administracdo, (iii) o Diretor Presidente, (iv) o Diretor Executivo
Operacional da Colombia, (v) os diretores executivos, (vi) o conselho geral, ou

Versédo : 2
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(vii) o Auditor Interno, fazendo as recomendacgbes necessarias para administrar
a situacao; e

(f) Avaliar e informar o Conselho de Administracdo sobre possiveis conflitos de
interesse que possam surgir entre o Conselho e as filiais e/ou subsidiarias, ou
entre essas entidades; ou entre administradores e partes relacionadas, e fazer
as sugestdes necessarias para administrar a situacao.

(iii)  Comité de Etica

O objetivo do Comité de Etica é liderar o Programa de Transparéncia da Companhia
a fim de promover as mais altas condutas éticas, através do monitoramento das
politicas que constituem o referido Programa. Portanto, compete ao Comité de Etica:

(a) Fazer recomendacdes sobre diferentes acbes estratégicas e comerciais,
reconhecendo os impactos econdmicos, ambientais e sociais em diferentes partes
interessadas, e as agdes corretas da Companhia;

(b) Avaliar o nivel de politica, procedimento e aplicacdo do mecanismo do Programa
de Transparéncia, incluindo o Cdédigo de Etica e Conduta, e definir as agoes
necessarias para a divulgacdo peridédica e o fortalecimento dos mais altos
padrdes de conduta ética dentro da Companhia;

(c) Analisar os casos que interferem na transparéncia em qualquer caso em que a
Companhia possa ser afetada, os quais, em sua opinido, nao devem ser
delegados ao Comité Operacional Antifraude e Anticorrupcdo, e conduzir as
investigacdes necessarias;

(d) Assegurar a conformidade e validade do Programa de Transparéncia, do Cdédigo
de Etica e Conduta, e de outras politicas, procedimentos e mecanismos do
Programa;

(e) Validar a atualizacao dos mapas de risco de fraude, quando apropriado; e

(f) Apresentar um relatério anual ao Conselho de Administracdao da Companhia, por
meio de seu Comité de auditoria e riscos.

(iv)  Comité Operacional Antifraude e Anticorrupcdo

O Comité Operacional Antifraude e Anticorrupcdo é composto por membros
permanentes do Comité de Etica, incluindo o Diretor Operacional, o Vice-Presidente
de Recursos Humanos, o Vice-Presidente de Servicos Exito, o Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos e o Auditor Interno, e os gerentes de casos podem ser
convidados de acordo com a necessidade dos casos em analise e analise.

Este Comité se reporta ao Comité de Etica, e compete a este:

(a) Gerenciar efetivamente os fatos contra a transparéncia, recebidos através de
mecanismos de relatorios;

(b) Familiarizar-se com os fatos apresentados, assim como com o estado da
investigacao e sua resolucao;

(c) Analisar as lacunas identificadas nos processos e sistemas, assim como a
pertinéncia das recomendagoes para sua resolucdo;
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(d) Definir e administrar as medidas de resposta: (I) medidas disciplinares,
processos judiciais e/ou de recuperacado, e (II) agdes preventivas e corretivas em
relacao a terceiros implicados, de acordo com a lei, ou as condigdes comerciais
ou contratuais aplicaveis;

(e) Monitorar o estado dos planos de acao, e garantir o fechamento das lacunas de
controle; e

(f) Decidir as estratégias e modos de comunicagdo e conteldo para informar os
outros.

(v) O Representante Legal da Companhia.
Compete ao Representante Legal da Companhia:

(a) Liderar acdes consideradas necessarias para a defesa dos interesses da
Companhia e evitar danos, incluindo a apresentacao de acgdes legais apropriadas.
Quando um diretor ou funcionario infringe as disposicbes estabelecidas no
Programa de Transparéncia ou qualquer uma de suas politicas, procedimentos,
manuais ou mecanismos relacionados; e

(b) Comunicar deficiéncias significativas ou casos de fraude que possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

(vi)  Diretor de Compliance
Compete ao Diretor de Compliance:

(a) Coordenar as politicas emitidas pelo Conselho de Administragdo, Alta
Administracdo e Comité de Etica, promovendo a prevengdao e controle dos
riscos de fraude, incluindo suborno e corrupgao, por meio da estruturacao,
implementacdo e execucao do Programa de Transparéncia;

(b) Realizar avaliagGes periddicas dos riscos de fraude, incluindo suborno e
corrupgao;

(c) informar periodicamente sobre o funcionamento do Programa de
Transparéncia;

(d) Direcionar e coordenar atividades periddicas de comunicacdo e treinamento
relacionadas ao Programa de Transparéncia, que buscam criar consciéncia a
respeito da ameaca que representa para a Companhia a execucdo de praticas
corruptas;

(e) Coordenar e assegurar o cumprimento dos procedimentos de investigacdo
interna, caso tenha havido infracbes ao Programa de Transparéncia; e

(f) Solicitar a realizacao de procedimentos de auditoria dentro da estrutura de
transagdes comerciais ou internacionais, quando apropriado.

(vii)  Gestores de casos

De acordo com o sistema de investigagao definido pela Companhia, de acordo com a
natureza da ocorréncia, foram nomeados gerentes de casos para processar 0S
relatdrios obtidos através dos canais de relatérios, sob a administracdo do Comité
Operacional Antifraude e Anticorrupgao.
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(viii)  Funcionarios

Os funcionarios e administradores, em todas as suas agbes internas e perante
terceiros, devem promover a transparéncia e deixar claro que a organizacdao nao
tolera a corrupgcdao nem o suborno. Como tal, eles nunca oferecerdao ou aceitarao
pagamentos, favores, presentes, beneficios ou qualquer outro objeto de valor
pecuniario, a fim de criar um resultado especifico em relacdo a um interesse, negocio
pessoal ou a Companhia. Finalmente, eles devem relatar conduta fraudulenta
suspeita, incluindo suborno e corrupgao, da qual possam tomar conhecimento, e que
possa ajudar na sua investigacao.

(iii) se o emissor possui um codigo de ética ou conduta formalmente
aprovado, indicando:

O Cédigo de Etica e Conduta é aplicdvel aos acionistas, diretores, membros do
Conselho de Administracdo, funcionarios, estagiarios e aprendizes, terceiros, aliados,
consultores e outros que atuam em nome da Companhia e de suas subsidiarias.

A versdo atual do Cddigo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 15 de
setembro de 2021, e esta disponivel, em espanhol e inglés, no website
“https://www.grupoexito.com.co/".

A alta Administragao e funcionarios da Companhia sdo treinados anualmente sobre
as diretrizes do Cddigo de Etica e Conduta e regulamentos relacionados, além das
politicas e procedimentos internos da Companhia. Os treinamentos sdo realizados
através de nosso moédulo virtual integral chamado "Guardianes Grupo Exito", um
moédulo inovador que integra os aspectos fundamentais dos programas de
conformidade com os ensinamentos baseados em casos praticos originados nas
experiéncias de uma familia.

Em caso de violacdo do Cédigo de Etica da Companhia, politicas e procedimentos
internos sdo aplicaveis medidas disciplinares e sangdes administrativas e judiciais, a
depender da natureza do evento, dentre as seguintes:

0] suspensdo do contrato de trabalho;

(i) rescisao do contrato de trabalho;

(iii) recolocacdo; e

(iv) novo treinamento do colaborador.

(b) Se o emissor possui um canal de denuncia, indicando, em caso
afirmativo:

Os funcionarios com preocupacdes, solicitacdes ou comentdarios sobre o contelddo ou
interpretacdo do Cddigo de Etica, ou que suspeitem de uma possivel violagdo ou
guebra do mesmo, devem comunica-lo imediatamente por meio de um dos seguintes
canais confidenciais, os quais sao gerenciados por um terceiro:

(D Telefone: 01800-522526;

(i) E-mail: etica@grupo-exito.com; e

(iii) Canal de denuncias na Intranet da Companhia.
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O canal é capaz de receber reclamagdes internas e externas, anonimamente, de
funcionarios, clientes, parceiros comerciais e ou qualquer outro relacionamento
publico da Companhia.

O Comité de Auditoria e Riscos € responsavel por monitorar regularmente o Programa
de Transparéncia, seu Diretor de Compliance, a gestdo do Comité de Etica e a eficacia
dos mecanismos de relatério, avaliando o conteudo dos relatérios quando houver
desvios significativos, e fazer as recomendagOes relevantes e necessarias ao
Conselho de Administracdo e Administracao.

(c) Se o0 emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao
e reestruturaciao corporativa destinados a identificar vulnerabilidades e
riscos de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia possui um procedimento de auditoria e conformidade (auditoria) que
visa avaliar todas as areas da Companhia alvo, o que pode refletir em risco e/ou
beneficio para a Companhia, assim como suas subsididrias, afiliadas ou seus
proprietarios, acionistas, funcionarios ou possiveis subcontratados, tais como
trabalhistas, fiscais, previdenciarios, civis, corporativos, entre outros. Seu escopo
inclui a selecdo de eventuais irregularidades e/ou atos ilicitos e a existéncia de
vulnerabilidades relacionadas a Lei Anticorrupgdo e regulamentos relacionados, no
caso de fusdes, aquisicoes e reestruturacoes.

(d) Se o emissor nao possuir regras, politicas, procedimentos ou praticas
para a prevencao, deteccao e correcao de fraudes e atos ilegais cometidos
contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor
nao adotou controles a este respeito

Ndo aplicavel, considerando os esclarecimentos acima.
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5.5 - Mudancgas significativas

O gerenciamento abrangente de riscos contribui para a sustentabilidade da Companhia, a
continuidade e o fortalecimento da resiliéncia organizacional da Companhia, permitindo o
fortalecimento de sua capacidade de antecipar, preparar e responder de forma oportuna e
assertiva a um determinado evento, para assegurar o cumprimento dos objetivos
estratégicos, através de um processo sistematico e aprovado de gerenciamento de riscos
e oportunidades.

As principais mudancas e atividades de gerenciamento de risco em 2021 sao:

O perfil estratégico de risco foi atualizado com a participacdo e lideranca da alta
Administracdo, com base na analise dos principais riscos, oportunidades e
tendéncias a luz da analise dos contextos interno e externo, e foi estendido aos
diferentes negdcios da Companhia. Novos riscos significativos que surgiram em
2021, em comparagao com os riscos de 2020, estdo associados ao risco social e ao
risco da cadeia de suprimentos.

A Companhia realizou um exercicio tatico além daqueles comumente definidos na
respectiva metodologia, em atencdao ao ambiente em mudancga, com o objetivo de
ajustar os cenarios dos principais riscos do mapa estratégico de riscos, com a
finalidade de rever as acdes que levam a seu controle e mitigacao eficazes.

Com acompanhamento especializado, a Companhia iniciou um novo processo de
atualizacdo e amadurecimento do Plano de Gestdo de Crise e seus protocolos
associados, bem como do Plano de Continuidade de Negdcios, com o objetivo de
fortalecer a governanca e a capacidade de resposta para manter a operagao dos
negocios.

A Companhia continuou a amadurecer o modelo de gestdo de riscos operacionais
transversais através da implementacdo do processo de automacgao da gestdo destes
riscos através da implementagdo de um software GRC - Government, Risk and
Compliance - que atingiu a fase piloto para sua posterior implementacao em massa.

O catdlogo de riscos foi atualizado, para um total de 118 riscos, bem como o
inventario dos riscos operacionais transversais.

Foram feitos progressos no gerenciamento de riscos em nivel de projeto estratégico
e na aplicacdo da metodologia aprovada, avaliando um total de 29 riscos.

A Companhia avangou na exploracdo de opgoes alternativas de transferéncia de
riscos, procurando ter maior eficiéncia na gestao dos gastos da Companhia.
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riscos e controles internos
5.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

24/03/1950

Sociedade empresaria limitada

Colémbia

31/12/2099

03/04/2023
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6.3 - Breve historico

A Companhia foi fundada em 1949 quando seu fundador, Gustavo Toro Quintero,
abriu uma loja de 16 m? no centro de Medellin que vendia tecidos e lengois. Em 1970,
abrimos a primeira loja Exito com 8.556 m2. Em 1972, complementamos nosso
vestuario e téxteis com mercearias, tornando-se a primeira companhia na Colémbia
a oferecer diferentes tipos de produtos em uma mesma loja sob um formato de
hipermercado. Em 1975, a Almacenes Exito S.A. foi fundada como uma corporacao
e em 1989, totalizamos trés lojas em Medellin e abrimos nossa primeira loja em
Bogotd. Em 1994, a Companhia emitiu acbes e foi listada na Bolsa de Valores da
Col6émbia.

Em 1999, o Casino Group, varejista francés, adquiriu 25% de nossas acgodes e
iniciamos nosso plano de expansado através de aquisigoes locais que levaram a nossa
posicdo como a maior varejista da Colémbia. Em 2001, fizemos uma fusdo com a
Cadenalco, proprietaria das lojas Pomona e Ley, a mais antiga rede de
supermercados em funcionamento no pais. Em novembro de 2005, fizemos uma
alianca com a Sufinanciamiento, que se desenvolveu com a Tuya S.A., uma
instituicao financeira de consumo de nossa propriedade e com o Bancolombia (o
maior banco comercial da Colombia), que atualmente possui mais de 2,5 milhdes de
cartoes de crédito ativos.

Durante 2007, ocorreram trés importantes eventos corporativos:

(i) entre fevereiro e maio de 2007, adquirimos aproximadamente 77% das acdes da
Carulla Vivero, a segunda maior varejista da Colémbia, fundada em 1905;

(i) o Casino Group adquiriu uma participacdo majoritaria na Almacenes Exito S.A.; e

(iii) a Companhia ofereceu 50 milhdes de Acbes de Depodsito Global ("GDS") a
compradores institucionais qualificados sob a Regra 144A nos EUA e a Regra S na
Europa, entrando com sucesso nos mercados internacionais.

Em 2008, completamos a integracao operacional com Carulla Vivero e, em 2009, o
Exito adquiriu todas as acbes preferenciais em circulacdo, o que nos deu mais de
99% de propriedade da Carulla Vivero, e em 2010, adquirimos todas as acdes em
circulacdo restantes e recebemos aprovacao total dos reguladores colombianos para
finalizar a fusao.

Em 2008, firmamos parcerias com a Suramericana e a Avianca para oferecer servigos
de seguros e viagens, respectivamente. Nosso formato de baixo custo Surtimax e a
operacdo direta dos postos de gasolina Exito também comecaram a operar durante
2008.

Em 2009, assinamos um acordo de colaboracdo comercial com a CAFAM proprietaria
de varios supermercados na Colémbia, para operar seus supermercados existentes
sob a marca Exito, aproveitando nosso conhecimento e forca na operacdo de
hipermercados e supermercados e a experiéncia da CAFAM na operagao de farmacias.

Durante 2010, recebemos aprovacgdo antitruste da Superintendéncia de Industria e
Comeércio para: (i) a integracdo das antigas 31 lojas CAFAM, e (ii) a fusdo com a
Carulla Vivero apds a aquisicdo da participacdo remanescente de 22,5% na Carulla
Vivero. Neste mesmo ano, emitimos agoes ordinarias no mercado local

Em 2011, foi assinado um acordo de compra de agbes com o Casino para adquirir
sua participagdo no Disco Group e Devoto, principal varejista de alimentos no
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Uruguai, por US$ 746 milhdes. Estas companhias operavam na época 53 lojas no
Uruguai, sob as marcas Géant, Disco e Devoto.

Em 2012, o Exito abriu seu primeiro shopping center sob sua marca "VIVA",
desenvolvida em alianga com uma companhia lider em construcdo "Arquitectura &
Concreto".

Em julho de 2013, celebramos um acordo para modificar e rescindir parcialmente o
acordo de colaboragdo com a CAFAM para adquirir 29 lojas que estavamos operando
desde 2010 por COP$ 82.400 milhdes. Durante o mesmo ano, lancamos a Movil Exito,
um novo negocio como MVNO ("Mobile Virtual Network Operator") em alianga com a
Tigo, operadora de rede moével na Coldombia e incorporamos o Exito Viajes y Turismo
S.A.S. para servicos de turismo e viagens.

Em abril de 2015, adquirimos 29 lojas da bandeira "Superinter". Em julho,
adquirimos a Libertad S.A. na Argentina e, através da Segisor, a holding que controla
a Companhia Brasileira de Distribuicao ("GPA" ou "CBD"), os 50,0% dos direitos de
voto da GPA do Grupo Casino. Isto equivale a 18,8% dos direitos econdmicos na
CBD.

Em 23 de setembro de 2016 assinamos um acordo com o Fondo Inmobiliario
Colombia (FIC) para capitalizar o negdcio imobilidrio, através do Viva Malls por
aproximadamente $770.000 milhdes (R$861.264 mil, considerando a taxa de cdmbio
de 23 de setembro de 2016). Atualmente, detemos 51% do fideicomisso, enquanto
o FIC detém os 49% restantes.

Em abril de 2017, firmamos um acordo com o Bancolombia para criar a Puntos
Colombia, uma nova companhia cujo objetivo é fortalecer nosso programa de
fidelidade na Coldmbia. Também firmamos uma alianca com a Rappi, uma ultima
militante colombiana lider, para fortalecer nossa estratégia de omni-channel e
otimizar os prazos de entrega.

Em 13 de setembro de 2019, a Sendas Distribuidora S.A. ("Sendas"), uma subsidiaria
integral da CBD, langou uma oferta publica de compra de até 100% de nossas agdes
ordinarias ao preco de COP$18.000 por acdo. Paralelamente a oferta publica de
aquisicdo, o Casino e a Sendas entraram em um acordo prévio pelo qual o Casino se
comprometeu a vender sua participacdao de 55,3% no Exito para a Sendas. Em 27 de
novembro de 2019, acionistas representando 96,57% de nossa participacdo acionaria
aceitaram a oferta publica de aquisicdo de todas as agdes em dinheiro. Em 10 de
dezembro de 2019, a CBD comecou a consolidar nossos resultados.

Em 31 de dezembro de 2020, nosso acionista controlador concluiu uma reorganizacao
societaria segundo a qual a Sendas transferiu sua participacao de 96,57% no capital
social da Exito para a CBD. Em 12 de margo de 2021, a CBD transferiu 5% de
participacdo na Exito para sua subsidiaria integral, a GPA2 Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda. Para mais informacdes sobre nossos acionistas diretos e indiretos,
veja o item 15.1 deste Formulario de Referéncia.

Em 24 de margo de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou uma alteragao
do destino das reservas e autorizou o Conselho de Administragdo para regular uma
recompra de agles, a qual foi liquidada em 16 de junho de 2022.

Além disso, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 25 de
outubro de 2022, um desdobramento do capital social da Companhia. O
desdobramento consistiu na modificagdo do valor nominal por acao estabelecido no
artigo 59 do Estatuto Social da Companhia, que diminuiu de $10 para
$3,333333333340 por agao.
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6.5 - Informacoes sobre o pedido de faléncia com base em um montante material
ou em recuperacao judicial ou extrajudicial

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo houve requerimento de faléncia, recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia.
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Informacoes adicionais ao item 6.2

Por uma limitacdo do sistema, ndo foi possivel o preenchimento do item 6.2 com o

prazo de duragao da Companhia previsto no artigo 3° de seu Estatuto Social, que é
31 de dezembro de 2150.

PAGINA: 100 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

7. Atividades do emissor
7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e de suas subsidiarias

Somos o sexto maior varejista de alimentos da América do Sul e o maior da Colémbia
e do Uruguai, com base nas informagdes publicas de nossos principais concorrentes
na regido, em termos de receita liquida, com presenca na Colémbia, no Uruguai e na
Argentina. Com mais de 70 anos de experiéncia no varejo na Colémbia, operamos
sob uma estratégia multi-formato e omni-channel, com uma carteira de marcas
reconhecidas, visando uma base de clientes em todos os niveis de renda. Oferecemos
uma ampla variedade de produtos através de nossas lojas fisicas e on-line, incluindo
produtos alimentares pereciveis e embalados, e produtos ndo-alimenticios, incluindo
vestuario de eletrodomeésticos, entre outros. Acreditamos que nossa estratégia multi-
formato, omni-channel e multimarcas nos permitiu superar os efeitos econdmicos da
pandemia COVID-19 e nos permitird potencialmente nos beneficiar do crescimento
econémico e do aumento do poder de compra dos consumidores em nossos
mercados-alvo no futuro.

Na Colémbia, em 31 de dezembro de 2021, nossas 503 lojas operam sob cinco
formatos principais: hipermercados, supermercados, lojas de pronto pagamento e
lojas de conveniéncia, operando principalmente sob nossas marcas Exito, Carulla,
Surtimax, Super Inter e Surtimayorista. Nossos 101 supermercados e lojas de
conveniéncia Carulla atendem ao segmento de consumo premium, nossos 233
hipermercados, supermercados e lojas de conveniéncia Exito atendem ao segmento
de mid-market, e nossas 133 lojas de conveniéncia Surtimax e Super Inter e nossas
36 lojas de atacado de autosservico (cash and carry) Surtimayorista se concentram
no segmento de baixa renda. Possuimos um negodcio de fabricacdo de vestuario
através do qual projetamos e fabricamos roupas, incluindo nossas préprias marcas
privadas Arkitect, Bronzini, Custer, Bluss, People e Coqui. Também operamos uma
fabrica de processamento de alimentos onde processamos e embalamos nossos
proprios produtos alimenticios de marca prépria, incluindo carne, produtos cozidos,
alimentos preparados e agua engarrafada, entre outros. Durante 2021, nossas
vendas na Col6émbia representaram 76,3% de nossas vendas a varejo consolidadas
e aproximadamente 23,4% das vendas no mercado de varejo colombiano, de acordo
com a Nielsen, o que nos torna o maior varejista de alimentos da Colémbia em termos
de vendas.

No Uruguai, em 31 de dezembro de 2021, nossas 92 lojas incluiam nossos 30
supermercados Disco e nossos 60 supermercados Devoto e lojas de conveniéncia,
gue atendem o segmento premium, e nossos 2 hipermercados Géant, que atendem
0 segmento mid-market. Durante 2021, nossas vendas no Uruguai representaram
16,4% de nossas vendas a varejo consolidadas e aproximadamente 40,2% das
vendas no mercado de varejo uruguaio, de acordo com a Nielsen, o que nos torna o
maior varejista de alimentos do Uruguai em termos de vendas.

Na Argentina, em 31 de dezembro de 2021, nossas 25 lojas incluiam nossos 15
hipermercados Libertad e nossas 10 lojas de conveniéncia Mini Libertad, que atendem
o segmento de mid-market. Durante 2021, nossas vendas na Argentina
representaram 7,3% de nossas vendas a varejo consolidadas e, em dezembro de
2021, representavam aproximadamente 15,7% da participagcdo de mercado na
regidao em que Libertad opera e 2,5% da participagdo de mercado argentino, de
acordo com a Nielsen.

Em todos os paises onde operamos, também desenvolvemos uma estratégia digital,
que alcangou um crescimento significativo nos ultimos anos e o omni-channel
representou 9,9% das vendas consolidadas. Nosso omni-channel digital inclui
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comércio eletrénico, clique e coleta e ultima milha, catdlogo digital, entrega ao
domicilio e B2B.

Na Coldombia, também oferecemos a nossos clientes entregas de ultima milha e em
domicilio em todos os nossos formatos em alianca com a Rappi, a principal aplicagdo
de entrega na Colombia, entregando aproximadamente 7,8 milhGes de pedidos, dos
quais 36,0% s3o feitos através da plataforma logistica do Grupo Exito. Juntamente
com a Rappi, oferecemos o Turbo-Fresh, um servico de entrega nas ultimas milhas,
através de nossas 64 lojas escuras, com um tempo médio de entrega de 8,7 minutos.
Nosso servico de venda whatsapp permite a penetragdo em segmentos de menor
renda na Colémbia e nosso click & collect € um servigo diferenciado em relagao a
outros varejistas tradicionais e operadores de comércio eletronico. No Uruguai, o
omni-channel representou 3,6% do total de vendas em 2021 através do e-commerce,
click and collect, entregas ao domicilio e aplicativos. Na Argentina, as ferramentas
de omni-channel alcangaram uma participacao de 2,6% nas vendas em 2021.

Além de nossas operagbes de varejo, oferecemos servicos complementares em
alianca com parceiros locais, como parte de nossa estratégia para rentabilizar o
trafego e os ativos imobilidrios. Em alianga com o Bancolombia S.A. ("Bancolombia"),
maior banco comercial da Colémbia, oferecemos nosso cartdo de crédito Tuya para
nossas marcas Exito e Carulla, o que nos permite oferecer solucdes financeiras a
nossos clientes. Com mais de 431.000 cartdes emitidos para o ano encerrado em 31
de dezembro de 2021, alcangando mais de 2,8 milhGes de cartdes de crédito ativos,
somos o primeiro maior emissor de cartdes de crédito ativos na Coldombia, de acordo
com a Superintendéncia Financeira Colombiana. Também nos unimos ao Grupo Sura
para oferecer solugdes de seguros a mais de 390.000 clientes. Viajes Exito, nossa
agéncia de viagens conjunta com a Avianca, principal companhia aérea da regido,
atende a mais de 77.000 clientes. Somos a primeira revenda na Coldombia a oferecer
servigos de telefonia movel, e nossa MVNO ("Mobile Virtual Network Operator") em
alianca com a TIGO, operadora de rede movel na Coldmbia, tem aproximadamente
1.200.000 usuarios, o que a torna a segunda maior MVNO do pais. Além disso,
oferecemos servicos de transferéncia de dinheiro local e internacional, totalizando
aproximadamente 1.260.000 transacdes para o ano encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Além disso, nosso programa de fidelidade Puntos Colombia é o primeiro
programa de fidelidade na Colémbia com cerca de 5,5 milhdes de membros ativos e
134 parceiros comerciais em 31 de dezembro de 2021 e uma moeda alternativa para
nossos clientes.

Também operamos uma divisdo de negdcios imobilidarios que visa maximizar o valor
de nossos ativos e desenvolver novos projetos que aproveitam ao maximo a
experiéncia e o conhecimento do cliente obtido através de nosso negdcio principal de
varejo. Em dezembro de 2016, langamos o Viva Malls, um veiculo imobilidrio privado
dedicado na Colémbia do qual possuimos 51% e o Fondo Inmobiliario Colombia
("EIC") possui 49% e opera 12 de nossos 16 shopping centers e 6 de nossas 18
galerias comerciais. Em 31 de dezembro de 2021, operamos sob a marca Viva na
Colémbia, com 12 centros comerciais e 6 galerias comerciais, totalizando 567.747m2
de area bruta locavel e sob a marca Paseo na Argentina, com 10 centros comerciais
e 5 galerias comerciais, totalizando aproximadamente 170.000m2 de area bruta
locavel. Atualmente a Viva Malls esta expandindo um de seus centros comerciais em
aproximadamente 20.000 metros quadrados, dos quais 17.000 metros quadrados
serdo arrendados pela primeira loja IKEA em Medellin e a segunda no pais.

Nos ultimos vinte anos, expandimos nossas operagdes através de uma combinagdo
de crescimento orgénico, aquisigdes e aliangas comerciais. Na Coldmbia, em 2001
nos fundimos com a Cadenalco, a maior Companhia varejista da Coldombia no
momento da aquisicdo, e no inicio de 2007 adquirimos a Carulla Vivero S.A. ("Carulla
Vivero"), a maior operadora de supermercados da Col6mbia e, no momento da
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aquisicdo, a segunda maior varejista do pais em termos de vendas. Em fevereiro de
2015, adquirimos 31 lojas de propriedade da Caja de Compensacion Familiar
("Cafam"), uma cooperativa colombiana de funciondrios que é proprietaria de um
negécio varejista, que administrdvamos desde 2010 de acordo com um acordo
comercial, entre outubro de 2014 e abril de 2015 adquirimos 48 lojas Super Inter na
Colémbia.

Em 2011, iniciamos nossa expansao internacional com a aquisigao da Disco e Devoto,
maiores varejistas de alimentos do Uruguai, e em 30 de agosto de 2015, adquirimos
49,97% das acbOes da Segisor, o que nos permitiu alcancar 18,76% dos direitos
econOdmicos da CBD e uma participagdo de controle, que era proprietaria das lojas
P3o de Aclcar, Extra, Assai, Casas Bahia e Ponto Frio no Brasil, e 100% da Libertad
S.A., que opera nossas lojas Libertad e Mini Libertad na Argentina.

Em 28 de novembro de 2019, vendemos nossa participacdo na CBD ao Casino
Guichard Perrachon S.A., nosso proprietdrio beneficiario de controle,
concomitantemente através de uma oferta publica de aquisigdo, a CBD adquiriu uma
participacdo de 96,57% na Companhia.

A tabela a sequir reflete nossos resultados para os periodos indicados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2019

(em milhares de R$, exceto %s)

Versao : 2

Receita de venda de bens e servigos 24.333.964 21.818.852 18.380.788
EBITDA® 2.119.207 1.591.430 2.345.124
Margem EBITDA® 8,7% 7,3% 12,8%
EBITDA Ajustado® 2.207.870 1.763.525 1.538.173
Margem EBITDA Ajustado® 9,1% 8,1% 8,4%
Receita Operacional Recorrente® 1.420.747 1.045.235 922.469
Margem Receita Operacional Recorrente(® 5,8% 4,8% 5,0%

(1) O EBITDA ndo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa
os fluxos de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto ou alternativa
ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como
base para a distribuicdo de dividendos. Para verificar a reconciliagdo do EBITDA, vide item 3.2 deste Formulario
de Referéncia.

() A Margem EBITDA ¢é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita de atividades ordinarias sob contratos
com clientes. Para verificar a reconciliacdo da Margem EBITDA, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

() 0 EBITDA Ajustado ndo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitida pelo IASB, ndo
representa os fluxos de caixa para o exercicio apresentado e ndo deve ser considerado como substituto ou
alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, medidas de liquidez,
tampouco como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado nao possui significado padrdo.
Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para
ver a reconciliacdo do EBITDA Ajustado favor checar o item 3.2 deste FR.

4 A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita de atividades ordinarias
sob contratos com clientes. Para verificar a reconciliagdo da Margem EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.
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() A Receita Operacional Recorrente ndo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitida pelo
IASB, ndo representa os fluxos de caixa para o exercicio apresentado e ndo deve ser considerado como
substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, medidas de
liquidez, tampouco como base para a distribuigdo de dividendos. A Receita Operacional Recorrente ndo possui
significado padrao. Outras companhias podem calcular a Receita Operacional Recorrente de maneira diferente
da calculado pela Companhia. Para verificar a reconciliagdo da Receita Operacional Recorrente, vide item 3.2

deste Formulario de Referéncia.

(®) A Margem Receita Operacional Recorrente é calculada pela divisdo da Receita Operacional Recorrente pela
receita de atividades ordinarias sob contratos com clientes. Para verificar a reconciliagdo da Receita Operacional

Recorrente, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Somos uma Companhia de capital aberto listada na Bolsa de Valores da Colémbia
desde 1994. Nosso acionista controlador é a CBD, uma Companhia brasileira de
varejo de alimentos, que na data deste Formulario de Referéncia detinha direta ou
indiretamente 96,52% do nosso capital social em circulacdo. A CBD é controlada pela
Casino, Companhia varejista de alimentos com forte presenga na Franga e na América
Latina.

Nossos pontos fortes

Abordagem multiformato, omni-channel, visando todos os segmentos da
populacao.

Operamos nossas marcas sob um modelo comercial multiformato e omni-channel
que nos permite oferecer opglOes atraentes e convenientes a diversos grupos
demograficos, oferecendo combinacdes de preco, variedade de produtos,
conveniéncia, qualidade e servico através de lojas fisicas e on-line. Nossa estratégia
multiformato e omni-channel nos permite crescer ndo apenas nos principais centros
urbanos, mas também em cidades de médio e pequeno porte em todo o pais com
formatos menores. Nossa estratégia nos ajuda a atender a diferentes segmentos da
populacdo e nos proporciona flexibilidade para crescer nos mercados existentes, bem
como penetrar em novos mercados, adaptando nossa oferta as caracteristicas de
cada local especifico e populagdo alvo. Por exemplo, nosso formato de hipermercado
visa segmentos de média e alta renda, tipicamente em grandes areas urbanas, e
oferece uma grande selecdo de produtos alimenticios e ndo alimenticios, enquanto
nosso formato de supermercado sob a marca Carulla na Colédmbia oferece
conveniéncia em grandes areas urbanas em locais premium. Nossos formatos de
baixo custo, compostos principalmente de pequenas lojas, nos permitem visar os
segmentos de baixa renda da populagao, fornecendo uma selecdo mais limitada de
produtos a precos acessiveis e sdo mais adequados para centros urbanos menores.
Nosso formato premium de classe mundial, Carulla, tem como alvo a populagao de
maior renda. Nosso modelo de mercado de baixo custo foi elaborado com base no
know-how de nosso acionista controlador CBD em Assai no Brasil, o formato foi feito
sob medida para as necessidades da Colémbia, onde as lojas operam em média com
1.000m2, tém baixos custos operacionais e exigéncias CAPEX, impulsionando assim
os retornos e impulsionando as vendas apds as conversfes. Além disso, nossa
inovacdo digital continua complementa as vendas de alimentos para nossas lojas
mades e pop shops aliadas e pequenas Companhias.

Nossa estratégia omni-channel nos torna um dos operadores mais fortes da América
Latina em termos de participagao nas vendas. Acreditamos que nossa forte presenga
no mercado da Colémbia, Argentina e Uruguai nos posiciona para nos beneficiarmos
de potenciais aumentos de consumo em nossos mercados-alvo, impulsionados por
uma maior disponibilidade de crédito ao consumidor.
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Compreender a diversidade de nossos clientes nos permite adaptar nossa
estratégia

Nossa estratégia baseada no cliente nos permite fornecer solugées para demandas
especificas dos clientes. Ao compreender as necessidades especificas de nossos
clientes, o tempo especifico e os requisitos de localizagdo, oferecemos multiplos
formatos e uma ampla gama de canais que facilitam sua experiéncia de compra sem
interrupcgao, satisfazendo suas necessidades. Através de nossa analise de dados,
coletamos e analisamos as informagdes capturadas por cada interagcdo com nossos
clientes, o que resulta em uma compreensao de seu comportamento. Esta estratégia
em conjunto com nosso programa de fidelidade sdo ferramentas adequadas para
oferecer uma experiéncia personalizada ao cliente, visando efetivamente nossos
clientes e langando campanhas de marketing diferenciadas.

Os dados coletados dos clientes nos permitem desenvolver nosso programa de
fidelidade, Puntos Colombia, que atualmente conta com 5,5 milhdes de membros
ativos e 134 aliados comerciais. Este programa é um dos mais conhecidos na
Colébmbia e é fundamental para a monetizacdo, pois fornece dados valiosos ao
consumidor, informagdes transacionais e serve como uma ferramenta para medir a
eficacia de nossas estratégias gerais de marketing e vendas. Puntos Colombia é uma
alianca Unica entre o varejista lider e o banco lider na Colémbia para consolidar um
poderoso banco de dados que aumenta a lealdade, o potencial do banco de dados e
outras alternativas de monetizagao.

Através de nossa marca privada desenvolvemos um portfélio mais forte para
melhorar a competitividade, oferecendo aos clientes o menor preco e a melhor
qualidade possivel em produtos alimenticios e ndo-alimenticios.

Logistica extensiva e eficiente e cadeia de fornecimento (comércio
sustentavel)

Nossa extensa e eficiente rede de distribuicdo e capacidade de armazenamento em
5 cidades da Col6mbia, inclui 10 centros de distribuicdo e 3 plataformas logisticas
com uma area total de aproximadamente 272.902m2 em dezembro de 2021.
Durante os 12 meses terminados em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente
74% dos produtos Exito foram manipulados centralmente através desta rede
logistica. Nossa logistica nos permite fornecer aos clientes uma ampla selegdo de
produtos, e acreditamos que ela melhora nosso relacionamento com nossos
fornecedores, tornando o manuseio e a entrega de produtos mais eficientes para
eles. Acreditamos que podemos distribuir nossos produtos de forma eficaz pela
topografia montanhosa da Coldmbia e responder rapidamente as demandas
flutuantes para reabastecer nossas localidades, enquanto reduzimos os custos de
armazenagem e retragao, aumentamos o volume de vendas e nos fornecemos a
escala para implementar nossa estratégia de penetracdo em todo o pais. Além disso,
acreditamos que nossa rede de distribuicdo e logistica e nossa experiéncia nos
posicionam para capitalizar oportunidades de crescimento em cidades menores que
estdo sendo mal penetradas.

No Uruguai, operamos quatro centros de distribuicdo e armazéns estrategicamente
localizados em Montevidéu, com uma capacidade total de armazenamento de
aproximadamente 40.000m2. Na Argentina, nosso centro de distribuicdo esta
localizado no centro do pais, na cidade de Cérdoba, com uma distdncia média de 620
km até nossas lojas.

Promovemos cadeias de abastecimento sustentdveis, priorizando as compras locais
e diretas e desenvolvendo capacidades dentro de nossos fornecedores. Em linha com
nossa crenca em alimentar através de oportunidades, compramos diretamente de
produtores locais e apoiamos totalmente nossos fornecedores, especialmente
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pequenas e médias Companhias nos paises onde a Companhia opera. 90% de nossos
produtos vendidos foram adquiridos diretamente de comunidades e produtores locais
como parte de nosso compromisso com o desenvolvimento dos agricultores. A
Companhia lider mundial em consultoria, Advantage Report Retailer, reconheceu o
Grupo Exito como o Varejista Mais Colaborativo de 2021, destacando seus processos
logisticos e comerciais e praticas de relacionamento, apos avaliar e entrevistar 67
fornecedores do Grupo Exito da FMCG (Fast Moving Consumer Goods).

Uma forte plataforma de varejo permite monetizar o trafego através de
negécios complementares.

Nossos negdcios complementares, tais como nossas solugbes financeiras, solugdes
de seguros, agéncias de viagem e negdcios de remessas, nos permitem aumentar o
trafego a pé em nossas lojas e maximizar o valor do cliente. Nossas vendas por metro
quadrado aumentaram 10,6% durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021,
enquanto o trafego de pedestres aumentou 6,0% e o trafego on-line durante este
mesmo periodo atingiu aproximadamente 155,4 milhdes de visitantes. Estimamos
que 4,8% de nossa receita liquida total vem de negdcios complementares durante o
ano de 2021, comparado a 3,8% durante o ano que terminou em 31 de dezembro
de 2020. Acreditamos que um balcdo Unico é mais relevante em nossos paises de
operacdes a medida que as dificuldades de transporte e as restricbes de tempo se
tornam mais relevantes para nossos clientes. Nossa capacidade de construir aliangas
fortes com os melhores parceiros de seu tipo para desenvolver novos produtos e
servicos para nossos clientes nos permite rentabilizar o trafego e capturar valor de
forma eficiente. Nossos parceiros incluem Bancolombia S.A. e Grupo de Inversiones
Suramericana S.A., para servigos financeiros, UNE EPM Telecomunicaciones S.A. para
servicos moveis, Rappi para entregas de Uultima milha e Fondo Inmobiliario
Bancolombia S.A. para empreendimentos imobilidrios. Acreditamos ter a experiéncia
e a capacidade de desenvolver novos produtos e servigos para responder as
necessidades de nossos clientes e maximizar ainda mais o trafego tanto a pé como
on-line e maximizar o valor do cliente.

Portfdlio imobiliario de primeira linha.

Atualmente possuimos aproximadamente 50% de nossa area de vendas, incluindo
localizagbes premium em varios mercados-chave. Também possuimos e operamos
49 centros comerciais e galerias comerciais. Acreditamos que este portfélio
imobiliario € um ativo de valor Unico devido a crescente escassez de imoveis
desejaveis em muitas grandes cidades onde operamos. Além disso, nosso portfélio
nos da a oportunidade de agregar ainda mais valor a alguns de nossos sites,
provocando trafego adicional de pedestres através do desenvolvimento comercial de
areas adjacentes em mini-malls e outras atividades relacionadas.

Nosso portfélio imobilidrio nos permite capitalizar sobre um fluxo de renda visivel, ja
que os aluguéis cobrados dos inquilinos sdo geralmente indexados a inflagdo,
proporcionando-nos uma protecao natural contra a inflacdo.

Histérico comprovado de crescimento apoiado por uma equipe de gestio
experiente.

Temos uma forte equipe da Alta Administragdo com experiéncia média combinada no
setor hda mais de 20 anos e um histérico comprovado de crescimento. Nossas
operacoOes atuais sdo o resultado da estratégia de crescimento organico de nossa
equipe e da integracdo bem sucedida de nossas aquisicbes na Colombia e
internacionalmente. Através de nosso crescimento organico e aquisi¢ées, nos ultimos
quinze anos, aumentamos nosso nimero de lojas de 99 em 2005 para 620 em 2021,
e nossa area de vendas de 345.000 m? para 1.027.786 m? em 2021. Além disso,
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nosso forte crescimento de primeira linha tem sido acompanhado por resultados
operacionais positivos. Em 2021, nosso EBITDA Ajustado foi de R$2.207.191 mil, o
que representa um aumento de 4,4 vezes em relacdo a nossa Margem EBITDA
Ajustada excluindo efeitos ndo recorrentes em 2006 em moeda local. Também
conseguimos manter nossa Margem EBITDA Ajustada sobre receita operacional
liquida apesar da pandemia e dos efeitos adversos econdmicos, alcancando uma
Margem EBITDA Ajustada sobre receita operacional liquida de 9,1% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Além disso, fazemos parte do Grupo
Casino, um dos principais varejistas franceses com presenca em 5 paises e ampla
experiéncia na operacdao de negdcios de varejo multi-formato. Acreditamos que a
experiéncia global do Casino complementa o know-how local de nossa administracdo
e nos beneficia em diversas areas, tais como desenvolvimento de novas lojas, gestdo
de nosso portfélio imobiliario, compras, marketing e atividades promocionais.

Elevados padroes ESG

Estamos totalmente comprometidos em operar sob elevados padroes ESG, como é
evidenciado pelo recente reconhecimento como um dos 10 varejistas de alimentos
mais sustentdveis do mundo pelo Indice Dow Jones de Sustentabilidade. Nossa
estratégia ESG se concentra em 6 pilares: protecdo ambiental, comércio sustentavel,
nutricdo infantil, igualdade de género, inclusao e diversidade, governanca corporativa
e incentivo a estilos de vida mais saudaveis. Com a "Fundacion Exito" 70.376 criancas
foram beneficiadas por programas de nutricdo e complementares, e 217.341
embalagens de alimentos foram entregues as criangas e suas familias. Durante 2021,
a Companhia trabalhou para possibilitar a economia circular, o design ecoldgico,
fortalecendo a estratégia de pds-consumo com clientes onde mais de 12 milhGes de
embalagens foram recicladas e maximizando o esforco na estratégia de
reciclabilidade operacional da Companhia onde 20.975 toneladas de material foram
recicladas.

Além disso, houve um progresso significativo em nossa estratégia de controlar a
cadeia de fornecimento de carne bovina, monitorando 188 fazendas para garantir
niveis zero de desmatamento. Este programa de monitoramento e sua estratégia de
conservacao € implementado com parceiros reconhecidos internacionalmente, tais
como WWF, Climate Focus e o Centro Internacional para Agricultura Tropical. Além
disso, continuamos a fortalecer nosso compromisso com a mudanca climatica,
plantando mais de um milhdo de &rvores em 4areas estratégicas de bacias
hidrograficas.

Além disso, 92% das roupas foram compradas na Colémbia e 83% delas foram
compradas diretamente de produtores locais. Apds o Acordo de Paz na Colombia,
reforcamos nossas capacidades para desenvolver produtores nas areas mais afetadas
de conflito e violéncia. Neste sentido, a Companhia criou uma marca nacional, doou
ao Estado, deu mais reconhecimento a esses produtos e promoveu Companhias de
marketing para nossos clientes. Além disso, nossa Companhia téxtil compra 90% de
seu vestuario para oficinas locais gerando mais de 9.600 funcionarios (70%
mulheres).

Finalmente, adquirimos 16.000 doses de vacina COVID-19 para proteger nossos
funcionarios da operagdao na Coldombia; e 10 centros comerciais VIVA na Coldombia
aderiram ao Plano Nacional de Vacinagao, onde aproximadamente 476.000 doses de
COVID-19 foram administradas durante 2021.

Nossa Estratégia
Nosso objetivo é aumentar nossa rentabilidade enquanto fortalecemos nossa

posicao em cada um de nossos mercados-alvo, implementando as seguintes
estratégias:
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Consolidar nossa presenca na América do Sul com foco na adequacdo a
formatos inovadores

Pretendemos nos concentrar na expansao de nossas operagdes de varejo na
Colémbia, Uruguai e Argentina, beneficiando-se de nossa plataforma cada vez mais
sincronizada e agil que pode alavancar nosso melhor know-how em todos os paises
e segmentos em que operamos. Pretendemos fortalecer nosso segmento de varejo
de alimentos otimizando nossa rede atual de lojas, tanto convertendo certas lojas
em marcas ou formatos mais adequados para seus mercados especificos, quanto
penetrando em areas inexploradas, abrindo novas lojas. Por exemplo, na Coldombia
abrimos 6 lojas durante 2021 e convertemos 8 lojas; e no Uruguai abrimos 2 lojas.
Além disso, melhoramos nossos websites e aplicativos médveis e otimizamos os prazos
de entrega, o que resultou em um aumento de 0,3% em nossas vendas on-line em
moeda local para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparagao com
0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Ao consolidar e otimizar nossa presenga regional na América do Sul, acreditamos que
estaremos posicionados de forma ideal para competir com outros atores do varejo
regional e capitalizar oportunidades de crescimento futuro.

Aprofundar a penetracdo em segmentos de clientes através de uma
estratégia multi-formato e omni-channel

Pretendemos aprofundar e ampliar nossa penetracdo no mercado, oferecendo a
nossos clientes opgbes variadas sob marcas distintas que atendam a diferentes
segmentos de renda e sociais da populacdo, tanto através de nossos ambientes
fisicos como de varejo on-line. Pretendemos capitalizar a crescente demanda dos
consumidores por formatos de desconto sob as marcas Surtimayorista, Surtimax e
Super Inter na Colémbia para competir com os participantes do segmento de hard
discount, também estamos priorizando conversdes para nosso Exito WOW e Carulla
Fresh Market para melhorar a experiéncia do cliente em nossos segmentos médio e
alto. Aproveitando nossa experiéncia no Uruguai com nossa marca Fresh Market,
desenvolvemos o Carulla Fresh Market na Colémbia para entregar produtos de alta
gualidade e saudaveis a nossos clientes.

Estamos aprimorando nossas plataformas digitais acompanhadas por uma logistica
melhorada para alcancar uma base de clientes maior, fornecendo uma variedade de
opcoes de produtos e alternativas de entrega.

Maximizar a transferéncia de conhecimento e as melhores praticas.

Procuramos identificar os formatos e praticas mais bem-sucedidos de nossa
estratégia de varejo em cada pais e segmento em que atuamos e os implementamos
em toda nossa plataforma de varejo, alavancando nosso conhecimento e experiéncia
do comportamento e preferéncias do cliente para otimizar nossa abordagem. Por
exemplo, transferimos o modelo "especialista em produtos frescos", pelo qual um
funcionario de loja voltado para o cliente é especialmente treinado em carne, vegetais
e frutas, de nossas lojas Super Inter adquiridas para nossas lojas Exito. Acreditamos
que esta estratégia melhorou nosso atendimento ao cliente no que diz respeito as
vendas de produtos frescos, resultando em maior fidelidade do cliente e manuseio
otimizado de tais produtos. Da mesma forma, alavancando o sucesso das lojas Assai,
anteriormente pertencentes ao nosso acionista controlador no Brasil, temos crescido
nossas lojas Surtimayorista na Colombia. Acreditamos que continuar alavancando
nossos formatos e praticas experimentados e verdadeiros em nossos mercados-alvo
tem o potencial de gerar eficiéncias operacionais e novas oportunidades comerciais
em todos 0s nossos segmentos geograficos e formatos.
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Aumentar o valor da vida util do cliente através de negécios
complementares.

Além de nossas operacdes de varejo, nosso objetivo é oferecer aos clientes outros
servigos complementares que buscam aumentar a fidelidade do cliente e estabelecer
Nnosso negocio como um ecossistema sinérgico. Com nossos servigos financeiros de
varejo, nosso objetivo é aumentar as vendas, fornecendo crédito aos clientes que
necessitam de financiamento, particularmente para eletrodomésticos. Também
planejamos fortalecer e ampliar nossos programas de fidelidade que proporcionam a
nossos clientes promocdes e descontos especiais com o objetivo de impulsionar
gastos repetidos. Além disso, nosso objetivo é alavancar nossas operagbes de
financiamento ao consumidor e nossos programas de fidelidade para nos fornecer
informacdes valiosas sobre o comportamento do consumidor para nos permitir
desenvolver melhor estratégias de marketing eficazes e adaptar nossas ofertas de
produtos e servicos as necessidades de nossos clientes. Da mesma forma,
procuramos alavancar nossas unidades de transferéncia de dinheiro locais e
internacionais para aumentar as vendas, facilitando o gasto das remessas que
chegam através de nossas unidades de transferéncia de dinheiro em nossas lojas.

Continuar a desenvolver nosso portfélio imobiliario.

Pretendemos continuar a desenvolver centros comerciais e galerias comerciais
centradas em torno de nossos hipermercados ou outros formatos de lojas. Nosso
objetivo é alavancar o trafego de pedestres criado por nossas lojas para aumentar o
valor de nossos outros imdveis comerciais dentro e ao redor de nossos shopping
centers e atrair marcas de varejo atraentes para nossos shopping centers que
gerardo trafego de pedestres adicional. Também pretendemos capitalizar nossa
combinacdo equilibrada de ativos imobilidrios e projetos de shopping centers bem
avancados em localizagdes privilegiadas na Colombia e na Argentina e nossa base
diversificada de lojistas, fazendo parcerias com investidores imobilidrios que
reconhecem nosso potencial de valor para continuar nossa expansdo. Buscamos
aumentar o valor de nossas lojas e adquirir lotes adicionais em locais estratégicos
para facilitar o crescimento de nossas operacdes e a construcao de hipermercados,
supermercados e shopping centers adicionais.
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7.1.a - Informacoes especificas sobre entidades publico-privadas

Item N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo é uma entidade publico-privada.
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7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais
(a) Produtos e servicos comercializados

As atividades da Companhia sdo conduzidas através dos seguintes segmentos
operacionais, conforme divulgado em suas demonstracdes contabeis:

Colémbia:

o Exito: Receitas das atividades de varejo, com lojas sob a bandeira Exito.
e Carulla: Receitas com lojas sob a bandeira Carulla.

e Baixo custo e outros: Receitas das atividades de varejo e de outras atividades
com lojas sob as bandeiras Surtimax, Super Inter, Surti Mayorista e formato
B2B.

Argentina:

e Receitas e servigos de atividades de varejo na Argentina, com lojas sob as
bandeiras Libertad e Mini Libertad.
Uruguai:

e Receitas e servigos de atividades no varejo no Uruguai, com lojas sob as
bandeiras Disco, Devoto e Géant.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida
do emissor

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto

%) 2021 2020 2019
operaciongis  Bandeiras RS totar RS totar R total
Colémbia

Exito 12.339.656 53,3% 11.160.988 53,2% 7.644.593 52,7%
Carulla 2.562.982 11,1% 2.453.228 11,7% 1.552.076 10,7%
Baixocustoe 265 016 11,9% 5 529.189 12,0% 2.126.043 14,7%
outros
Argentina 1.694.173 7,3% 1.174.509 5,6% 925.062 6,4%
Uruguai 3.801.801 11,1% 3.680.424 11,7% 2.554.885 10,7%
Total 23.160.628 100,0% 20.998.338 100,0% 14.509.790 100,0%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro
liquido do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga o lucro ou prejuizo por
segmento.
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(a) Caracteristicas do processo de producdo

Nossos produtos na Coldmbia, Uruguai e Argentina sdo, em sua maioria, produtos prontos
para venda que compramos e revendemos a nossos clientes usuarios finais. Apenas uma
parte de nossos produtos é produzida em nossas lojas, por nossa equipe técnica para o
desenvolvimento de produtos pereciveis. Em determinadas circunstancias, firmamos
parcerias com fornecedores que entregam produtos semi-acabados que sao acabados em
nossas lojas.

Os produtos fabricados ou manuseados em nossas lojas incluem: (i) frutas e vegetais, que
sdo cortados ou embalados em nossas lojas; (ii) carne (bovina, suina, frango e peixe)
assim como frios e queijos, que sao cortados, pesados e embalados em nossas lojas; (iii)
refeicbes prontas para consumo vendidas em nossos balces de charcutaria; e (iv) paes,
bolos e doces feitos nas padarias localizadas dentro de nossas lojas.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Na Colémbia, a Companhia opera dez centros de distribuicdo e trés plataformas logisticas
com capacidade total de armazenamento de aproximadamente 272.902 m?.

No Uruguai, a Companhia opera 4 centros de distribuicdo e armazéns estrategicamente
localizados em Montevidéu, com uma capacidade total de armazenagem de
aproximadamente 40.000 m?Z,

Na Argentina, o centro de distribuicdo da Companhia esta localizado no centro do pais, na
cidade de Cérdoba, com uma distancia média de 620 km até nossas lojas.

A Companhia organiza seus processos de logistica e distribuicdo de acordo com os produtos
e servigos vendidos sob nossas bandeiras. Assim, a Companhia orienta nossos processos
de distribuicdo de acordo com os procedimentos descritos abaixo.

Lojas, Supermercados e Hipermercados

Em 31 de dezembro de 2021, o processo logistico para abastecer as lojas, supermercados
e hipermercados da Companhia, excluindo a operagdo de cash and carry na Col6mbia,
incluia 18 centros de distribuicdo e plataformas logisticas localizadas na Colémbia,
Argentina e Uruguai, com uma area total de aproximadamente 470.000 m?, incluindo tanto
a area prépria da Companhia como a area terceirizada. O processo de distribuicdo da
Companhia é realizado por uma frota terceirizada.

Nossas Lojas

Operamos na Colémbia, Uruguai e Argentina. Em 31 de dezembro de 2021, temos um total
de 620 lojas, das quais 503 lojas na Colombia, 92 lojas no Uruguai e 25 lojas na Argentina,
entre supermercados, hipermercados, lojas de baixo custo e lojas de proximidade.

Para mais informacOes sobre as lojas, vide o item 7.1 deste Formulario de Referéncia.
Formatos e marcas de lojas
Exito

Lojas sob a bandeira “Exito” compreendem hipermercados, supermercados e lojas
expresso que estdo predominantemente localizados em grandes a&reas urbanas
colombianas, como Bogota, Medellin, Barranquilla e Cali. As lojas Exito oferecem uma
grande variedade de produtos, incluindo categorias alimenticias e ndo-alimenticias, e estdo
organizadas em um estilo de loja de departamento, com uma area média de vendas por
loja de aproximadamente 2.663 m? a partir de 31 de dezembro de 2021. As lojas Exito
tém como alvo as classes média e média-alta da Colémbia. Em 31 de dezembro de 2021,
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tinhamos 233 lojas Exito. A venda de produtoslalimenticios e ndo alimenticios representava
54% e 46% das vendas liquidas da bandeira Exito em 2021, respectivamente. Nosso foco
é desenvolver uma nova geracdo de hipermercados Exito (Exito Wow Concept) para unir o
melhor do mundo fisico e virtual em um sé lugar: uma experiéncia de compra conectada
ao mundo digital, atendimento superior ao cliente e foco melhorado em produtos frescos.

As vendas a varejo liquidas da bandeira Exito no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, atingiram R$12.339.656 mil, um aumento de 10,6% em relagdo a
2020 e representaram aproximadamente 70% do mix de vendas na Coldombia. A bandeira
Exito continuou como o melhor player no segmento de hipermercados, supermercados e
lojas expresso em 2021, crescendo em quase todas as regides principalmente a partir de
atividades comerciais precisas e do sélido desempenho das lojas Exito Wow. As lojas Exito
Wow sdo hipermercados conectados digitalmente que integram os canais digitais e servigos
fisicos oferecidos pela bandeira Exito a outros servigos, incluindo servigos bancarios, area
de co-trabalho, praca de alimentagdo gourmet, zona de omnichannel, entre outros. O
modelo Exito Wow totalizou 19 lojas em 2021 e esta presente em Bogota, Medellin, Cali,
Santander, Boyaca e Costa Atlantica. As lojas Exito Wow apresentaram um crescimento
liquido de 11,2% nas vendas em 2021 e representaram uma participacdo de 29,6% nas
vendas totais do banner.

Carulla

Lojas sob a bandeira “Carulla” compreendem supermercados e lojas expresso que estao
predominantemente localizadas nas principais cidades, como Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla e Bucaramanga, entre outras. As lojas Carulla se concentram principalmente
em oferecer produtos importados e premium e um sortimento de alta qualidade de
produtos frescos; e, sao reconhecidas por terem a melhor padaria do pais. Carulla tem
uma area média de vendas por loja de 864 m? em 31 de dezembro de 2021. As lojas
Carulla tém como alvo as classes high-end colombianas e, em 31 de dezembro de 2021,
tinhamos 101 lojas Carulla. A venda de produtos alimenticios e nao alimenticios
representou 98% e 2% das vendas liquidas de Carulla em 2021, respectivamente.

As vendas a varejo liquidas da bandeira Carulla no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, atingiram R$2.562.982 mil, um aumento de 4,5% em relacao a 2020,
principalmente devido a implementagdo do modelo do Mercado de Frescos. Este modelo
inovador visa transformar a categoria de alimentos frescos, renovar lojas e melhorar os
layouts. O modelo inclui atividades digitais, tais como aplicativos, melhor experiéncia no
atendimento ao cliente, reforgando a oferta de itens-chave, tais como vinho, massas,
queijo, café e eventos abertos relacionados ao banner premium. A partir de 2021, o modelo
foi implementado em 22 lojas de produtos frescos Carulla localizadas nas cidades de
Bogota, Medellin, Santa Marta, Cali e Cartagena. Estas lojas de mercado de produtos
frescos representavam aproximadamente 45,1% da quota de vendas das lojas Carulla e
apresentaram crescimento de dois digitos nas vendas apds a implementagao.

Super Inter e Surtimax

As marcas Super Inter e Surtimax sdo consideradas como supermercados de baixo custo
caracterizados por oferecer pregos baixos para uma cesta basica completa de produtos,
carne de boa qualidade, frutas e vegetais frescos e um grande sortimento de graos a
granel. Estas lojas tém um foco regional, oferecendo produtos de acordo com as
necessidades do consumidor local. As lojas Super Inter operam em aproximadamente 17
cidades nas regides Central e do Pacifico da Coldmbia. As lojas Surtimax estdo localizadas
em areas residenciais e oferecem um amplo portfélio de produtos de marca propria.

As vendas de produtos alimenticios e ndo alimenticios da Super Inter representaram 99%
e 1%, respectivamente, das vendas liquidas das lojas em 2021. Tivemos 61 lojas Super
Inter e 72 lojas Surtimax, respectivamente, e a area média de vendas por loja é de 964
m?2 31 de dezembro de 2021.

PAGINA: 113 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

As vendas de produtos alimenticios e ndo alimenticios da Surtimax representaram 99% e
1%, respectivamente, das vendas liquidas das lojas em 2021.

As vendas a varejo liquidas do segmento de baixo custo e outros no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando o ano todo, alcangaram R$2.762.016
mil um aumento de 9,2% em relacdo a 2020 como resultado da implementagdo do
processo de reforma de lojas e otimizacdo da base, conversao de lojas em lojas cash and
carry, compostas pelas marcas Super Inter e Surtimax, acdes comerciais fortes,
implementacdo de planos de produtividade e foco em private label para compensar o efeito
do ambiente competitivo desafiador neste mercado.

Lojas Surtimayorista

As lojas Surtimayorista operam no segmento de cash and carry na Coldmbia ha mais de
trés anos e tém se concentrado na comercializacdo de produtos para o varejo e
consumidores institucionais, tais como varejistas de alimentos (incluindo restaurantes e
lanchonetes), varejistas convencionais (como mercearias € mamaes & pops) e usuarios
finais (incluindo escolas, pequenas Companhias, igrejas e hospitais). Ela oferece mais de
2.100 itens de mercearia, alimentos, pereciveis, bebidas, embalagens, produtos de higiene
e limpeza, entre outros.

Em 2021, 1 loja foi aberta e 1 convertida para a bandeira Surtimayorista, totalizando 36,
0 que representava 4,6% da quota de vendas da Colémbia, a partir de 31 de dezembro de
2021.

Entrega de alimentos por e-commerce

Na Colémbia, a Companhia opera uma das maiores operagbes de e-commerce alimenticio
do pais através de vendas diretas on-line e de mercado, e novos canais, incluindo
aplicacdes de entrega. A fim de operar esses canais, a Companhia possui uma rede
dedicada de (i) centros de distribuicdo em Bogota servindo principalmente demandas ndo-
alimentares, (ii) instalacbes de armazenamento em Medellin servindo comércio eletronico
de alimentos, e (iii) entrega direta em lojas utilizadas principalmente para servir aplicacdes
de entrega.

Marketing

Nossa estratégia de marketing visa reter nossos clientes e atrair novos clientes através de
nossa proposta de valor focada em precos competitivos, uma experiéncia de compra
agradavel e uma variedade significativa de produtos adaptados as regides onde nossas
lojas estdo localizadas. Promovemos campanhas de marketing integradas destinadas ao
nosso publico alvo de comerciantes, processadores, grandes usuarios e consumidores
finais.

Nossas equipes de marketing incluem branding, midia, planejamento, promogdo, evento,
inteligéncia de mercado, sustentabilidade e especialistas em marketing comercial. Eles se
dedicam ao desenvolvimento de campanhas de marketing digital e de qualidade off-line.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, investimos
R$205.735 mil e R$177.582 mil, respectivamente, em publicidade.

Vendas a crédito

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 14% de nossa receita de atividades ordinarias
segundo contratos com clientes foi representada por vendas a crédito, principalmente na
forma de vendas com cartdo de crédito, vendas parceladas e vales de alimentos, conforme
descrito abaixo:
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No nosso segmento Colémbia, as vendas a clientes que utilizam cartGes de crédito,
incluindo o cartdo de crédito Tuya, representaram 32,2% e 29,7% das nossas receitas
consolidadas de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. No nosso segmento Uruguai, os clientes que
utilizam cartdes de crédito representaram 29,1% e 28,3% das nossas receitas
consolidadas provenientes de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. No nosso segmento argentino, as
vendas com cartbes de crédito representaram 40,1%, e 41,8% das nossas receitas
consolidadas de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Venda por cartdo de crédito.

Todos os formatos de nossas lojas e nossas operacdes de comércio eletrénico aceitam
pagamento para compras com os principais cartées de crédito, tais como MasterCard, Visa,
Diners Club e American Express. Nossas lojas também aceitam cartdes de crédito virtuais
através de métodos como o Apple Pay. As vendas aos clientes que utilizam cartdes de
crédito representaram 14%, 14% e 12% de nossa receita de atividades ordindrias segundo
contratos com clientes consolidada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019, respectivamente. Uma provisao para contas duvidosas ndo é
necessaria, pois os riscos de crédito sdo assumidos pelas Companhias de cartdo de crédito
relevantes ou pelos bancos emissores.

Vendas parceladas.

Nossas lojas oferecem financiamento aos nossos clientes para a compra de
eletrodomésticos em regime de parcelamento através de cartdes de crédito de terceiros.
Uma provisdo para contas duvidosas ndo € necessaria, uma vez que os riscos de crédito
sdo assumidos pelas Companhias de cartdo de crédito ou bancos emissores relevantes.

Vales-alimentacéo.

Em nossas lojas de alimentos, aceitamos cupons de alimentos como pagamento. Os vales-
alimentacdo sdo emitidos por agentes terceirizados as Companhias participantes que
fornecem vales-alimentacdo a seus funciondrios como um beneficio marginal. Os vales-
alimentagdo representaram 4%, 3% e 1% de nossa receita de atividades ordinarias
segundo contratos com clientes consolidada nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente. As Companhias emissoras de vales
assumem o risco de crédito associado a essas vendas.

Tecnologia da Informacdo

Investimos R$181.556 mil, R$21.178 mil e R$32.989 mil em computadores e softwares
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
respectivamente. Estamos identificando oportunidades e mapeando ganhos de eficiéncia
integrando servicos e fungdes em nossos diversos segmentos operacionais, melhorando
nossos sistemas fiscais, nosso ERP, com foco na governanga e em nossos clientes. Nosso
departamento de tecnologia da informagao negocia com fornecedores de servigos e
software custos em projetos e contratos, alavancando economias de escala relacionadas a
servigos compartilhados entre nds e nossas subsidiarias.

Outros Negacios e Servicos
Puntos Colombia

Puntos Colombia é uma joint venture entre nés e Bancolombia, na qual cada um de nés
detém uma participagdo de 50%. A Puntos Colombia opera um programa de fidelidade
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segundo o qual seus usuarios ganham pontos quando compram de ndés e de nossos
parceiros. Esses pontos sdo resgataveis por produtos ou servigos disponiveis na plataforma
Puntos Colombia. Além disso, os titulares de pontos tém outros beneficios, incluindo
descontos. Em 31 de dezembro de 2021, a Puntos Colombia tinha 134 aliados comerciais,
incluindo Starbucks, Celio, Pilates e CineColombia, entre outros, nos quais nossos clientes
resgataram 28,5 milhdes de pontos no ambito do programa.

Tuya

A Tuya é uma joint venture entre nés e o Bancolombia, na qual cada um de nds detém
uma participacao de 50%. A Tuya € uma instituicao financeira focada em emitir cartdes de
crédito e conceder empréstimos ao consumidor a segmentos de baixa renda que o sistema
bancario tradicional ndo serve, promovendo assim o acesso financeiro. Em 31 de dezembro
de 2021, a Tuya tinha uma taxa de inclusao financeira de 17,2%, ou seja, a porcentagem
de cartoes de crédito de marca privada concedidos a pessoas que tinham linhas de crédito
formais negadas ou ndo aprovadas pelo sistema bancario tradicional. Em 31 de dezembro
de 2021, a Tuya tinha 2,8 milhdes de cartdes ativos e emitiu 431.000 cartées de crédito
durante o ano, representando 17% da participacdo do mercado de cartGes de crédito na
Coldmbia.

Unidades de Negdcios Imobilidrios

Nossos negdcios imobilidrios operam sob a marca Viva Malls na Coldbmbia e Paseo Libertad
na Argentina.

Em 31 de dezembro de 2021, a Viva Malls operava imoveis em 11 cidades colombianas,
incluindo 12 centros comerciais € 6 galerias comerciais, totalizando aproximadamente
567.747m2 de area bruta locavel. Sob a marca Paseo na Argentina, operamos 10 shopping
centers e 5 galerias comerciais, totalizando aproximadamente 170.000m2 de darea bruta
locavel.

(c) Caracteristicas dos mercados nos quais opera
(i) Participacdao em cada um dos mercados
Setor Varejista colombiano

O setor varejista colombiano é amplamente influenciado pelo nivel geral da atividade
econOmica no pais e pelo nivel de renda per capita disponivel. De acordo com o DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), a economia colombiana teve um
crescimento econdmico real positivo de 10,6% do PIB em 2021, como resultado do
crescimento saudavel do consumo privado e das exportagées. Enquanto a pandemia da
COVID-19 impactou negativamente a economia durante 2020, o crescimento real do PIB
da Colémbia continua acima da maioria de seus pares regionais (média de cinco anos para
a Colébmbia, 2,13% contra 0,91% para seus pares regionais (México, Peru, Chile, Brasil,
Equador e Argentina)). Durante 2021, a inflacao excedeu a meta do Banco Central da
Colémbia de 2,0% - 4,0%, em grande parte como resultado de pregos mais altos para
alimentos e bebidas ndo alcodlicas. A inflagao anual atingiu 5,6% em dezembro de 2021,
a maior taxa dos ultimos cinco anos.

O desemprego foi de 15,9% no final do ano de 2020 devido aos bloqueios e restrigdes
impostas pelo governo em resposta a pandemia da COVID 19. Embora no final do ano
2021 o desemprego tenha diminuido para 13,7%, ainda teve um impacto na renda
disponivel das familias e, ostensivamente, um impacto positivo no consumo. De acordo
com a Latinfocus Consensus Forecast, a taxa de desemprego foi de 10,5%, 16,1% e 13,1%
para 2019, 2020 e 2021, respectivamente. Embora o consumo privado tenha diminuido
5,8% em 2020 de acordo com a DANE, ele aumentou 14,6% em 2021 devido a um
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aumento no consumo impulsionado pela normalizacdo das atividades devido a flexibilizagao
das restricbes relacionadas a pandemia.

O setor varejista colombiano de alimentos é servido através de uma grande variedade de
canais, incluindo supermercados privados, sortimento limitado e lojas de conveniéncia,
cooperativas subsidiadas pelo governo conhecidas como cajas de compensacdo, lojas
especializadas (por exemplo, agougues, padarias, etc.) e operagdes de entrega. Um grande
numero de colombianos continua a comprar através dos canais tradicionais, movidos
principalmente por pequenos comerciantes independentes, que representaram 43,4% do
valor vendido pelos varejistas de supermercados na Coldombia em 2021, de acordo com a
Nielsen.

Nossas marcas Exito, Carulla, Surtimax e Super Inter continuam a liderar o segmento de
mercearia moderna, respondendo por 22,7% de um segmento que totalizou vendas de
COP $57.409 bilhdes em 2021, de acordo com Supersociedades.

Os varejistas com desconto vém ganhando forca no mercado varejista colombiano e tém
experimentado um forte crescimento nos ultimos cinco anos. Isto tem sido o resultado de
esforcos na abertura de novas lojas e da chegada de varios novos participantes do setor.
Segundo o Relatorio Nielsen, este segmento teve uma area total de vendas de 1.107.508
m2 , incluindo nossos formatos de baixo custo, durante 2021 e um total de 3.938 lojas,
representando 15,7% das vendas dos modernos varejistas de mercearia na Colémbia.
Entre os principais players neste espaco estdo D1 e Ara, que recentemente se tornaram
um player significativo dentro deste setor do mercado varejista. D1 e Ara tinham 1.988 e
796 pontos de venda, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021, representando um
crescimento total de 121% e 50%, respectivamente, no niumero de pontos de venda desde
2018.

De acordo com o Euromonitor, o segmento de cash and carry teve vendas brutas de
R$2.816.993 mil em 2021, crescimento de 12,6% em moeda local em relacdo a 2020, e
atende principalmente o mercado institucional. Os consumidores tradicionais continuam a
ser atraidos por formatos menores e mais acessiveis. Os centros comerciais também
ganharam cada vez mais importdncia como destino alternativo de compras para os lares
no pais.

Setor varejista uruguaio

De acordo com a previsao do Consenso Latinfocus, a economia uruguaia cresceu a uma
taxa anual de 3,8% em termos reais durante 2021, ap6s uma contracao de 5,9% em 2020,
quando a pandemia da COVID 19 pesou fortemente sobre o Uruguai, subjugando as
industrias manufatureiras e de servigos do pais, particularmente o turismo. A inflacdo anual
diminuiu para 8,0% em 2021, de 9,4% em 2020.

De acordo com o Euromonitor, as vendas totais no setor varejista uruguaio aumentaram
9,1% em 2021 em relacdo a 2020, totalizando 442.176 milhdes de pesos uruguaios,
aproximadamente 10.142 milhdes de pesos uruguaios (aproximadamente 9.654 milhdes
de ddlares) em 2020. Este crescimento foi o resultado de: (i) uma populagdo altamente
bancada que estd em condicdes de fazer pagamentos digitais, e (ii) uma alta penetracao
do smartphone impulsionando as vendas de comércio eletronico. Em 2021, certas
restricdes relacionadas a COVID-19 ainda estavam em vigor para, no entanto, o comércio
eletrénico impulsionou o crescimento. Servicos de entrega baseados em aplicativos tém se
tornado cada vez mais populares no Uruguai, beneficiando-se da crescente penetragao dos
smartphones. Com o crescimento das vendas de valor através do comércio eletrénico, a
criagdo de uma infraestrutura eficiente para a entrega direta estd se tornando cada vez
mais importante. Devido a pandemia, as Companhias tiveram que desenvolver novas
estratégias em torno de sua logistica e entrega de produtos, e isto melhorou muito a
infraestrutura de entrega.
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O rapido surgimento de lojas de conveniéncia tem vindo através de marcas lideres como
Kinko, Frog Maxishop (NBO Ussel SA) e nossa propria Devoto Express. Este segmento do
mercado continua a mostrar sinais de melhoria @ medida que uma geracao mais jovem,
gue prefere fazer suas compras em lojas de conveniéncia, hipermercados ou
supermercados, torna-se uma parte maior da populacdo. Este novo canal tinha apenas
duas cadeias presentes em 2014, Kinko e Frog Maxishop (NBO Ussel SA), com um total de
14 lojas em Montevidéu. Em 2015, o Grupo Exito langou sua propria rede de lojas de
conveniéncia sob a bandeira Devoto Express €, no quarto trimestre de 2016, havia 33 lojas
combinadas operando através deste formato.

A participagdo das vendas ndo ligadas ao comércio nos supermercados aumentou
lentamente nos ultimos cinco anos, mas permaneceu abaixo de 3,0%. As lojas Tienda
Inglesa, Devoto e Disco oferecem atualmente um mix cada vez maior de itens ndo-
mercadistas, enquanto a Ta-Ta, a maior cadeia de supermercados, ainda tem um portfélio
muito limitado de ndo-mercadistas e a maioria dos supermercados independentes vende
apenas produtos de mercearia.

Setor varejista argentino

A economia argentina cresceu 10,3% em termos reais durante 2021, de acordo com a
Latinfocus Consensus Forecast, apdés uma contracdo de 9,9% em termos reais durante
2020. Houve um pico na inflagdo em 2021, impulsionado principalmente devido a expansao
da base monetaria para financiar o déficit fiscal. A inflagdo de 12 meses atingiu um nivel
de 49,5% durante 2021.

Segundo o Euromonitor, as vendas totais no setor varejista argentino aumentaram 51,8%
em 2021 em relagcdo a 2020, o total de vendas totalizou 6.882.781 milhdes de pesos
argentinos, aproximadamente US$ 97.435 milhdes de 4.533.010 milhdes de pesos
argentinos, aproximadamente US$ 47.651 milhdes em 2020. Enquanto as vendas em valor
corrente registraram um aumento de dois digitos em 2021, este crescimento foi
principalmente devido ao aumento da inflagdo, embora o governo tenha tentado diminuir
o efeito da inflagdo em itens essenciais de alimentos, incluindo (i) o programa Care Prices,
que garante precos fixos para mais de 5.000 mercadorias por um determinado periodo, e
0 programa Maximum Price, que congela pregos para cerca de 1.700 produtos abertos a
supermercados, e (ii) o programa Super Close, que é uma cesta de 70 mercadorias que
permanecera a um prego fixo por seis meses e € destinado aos varejistas tradicionais de
mercearia. O comércio eletronico recebeu uma injecdo de combustivel dos lockdowns de
2020 e continua registrando vendas de valor saudavel, uma vez que as mercearias
desenvolveram uma infraestrutura on-line. As principais cadeias de supermercados
também estdo investindo em centros de distribuicdo, j@ que a entrega rapida é uma
maneira fundamental de melhorar a experiéncia do cliente. As plataformas de entrega
estdo desenvolvendo centros de distribuicdo para entregar uma pequena selecao de
produtos basicos de marca prépria, bem como atuar como intermediario de entrega para
outros varejistas.

Enquanto os varejistas tradicionais de mercearia continuam a manter sua predominancia
sobre os pontos de venda modernos, os pequenos comerciantes independentes vém
perdendo participagdo a luz das mudancas nos habitos de consumo. Mudangas recentes
nos habitos de consumo favoreceram o desenvolvimento de estabelecimentos modernos
de proximidade que aceitam cartGes de crédito e/ou oferecem acesso a financiamento. Os
comerciantes tradicionais de mercearia, particularmente os pequenos comerciantes,
perderam terreno para a expansdo dos canais de varejo modernos, sendo o Carrefour e o
Dia particularmente agressivos em sua expansao no segmento. Da mesma forma, o cash
and carry continua sendo um dos canais mais relevantes para os consumidores argentinos.

PAGINA: 118 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

Nenhuma cadeia de varejo na Argentina esta presente em todo o pais, com varias marcas
internacionais concentradas em Buenos Aires e marcas locais ou regionais tendo uma
presenca de lideranca em outras provincias. Nossos hipermercados Libertad e lojas de
conveniéncia sdo os lideres de mercado na provincia de Cérdoba.

O Carrefour Argentina é o maior varejista de mercearia da Argentina com 6% de
participacdo de mercado em valor em 2021, de acordo com o Euromonitor, e um foco
particular em Buenos Aires. Outros concorrentes-chave incluem Cencosud, Dia e Wal-Mart.

(ii) Condigoes de concorréncia nos mercados

Enfrentamos forte concorréncia no sector varejista colombiano por parte de varejistas
internacionais e nacionais, incluindo Cencosud e Olimpica e, mais recentemente, por redes
varejistas de desconto como D1 (Koba LLC) e Jerénimo Martins.

Os nossos principais concorrentes no setor varejista uruguaio incluem a Tienda Inglesa, El
Dorado e Ta-Ta.

Enfrentamos concorréncia na Argentina, principalmente do Carrefour, DIA e Cencosud.

(d) Possivel sazonalidade

Temos experimentado historicamente a sazonalidade em nossos resultados de operacdes,
principalmente devido as vendas tradicionalmente mais fortes no quarto trimestre de férias
e as promocoes da "Sexta-feira Negra", que sdo relativamente novas em nossos paises de
operacdo, e ajudam a impulsionar as vendas do quarto trimestre em categorias
principalmente ndo-alimenticias. Nos ultimos anos, nossa receita média de vendas durante
0 quarto trimestre tem sido tipicamente aproximadamente 20% acima da receita média
de vendas de outros trimestres do ano.

Também experimentamos sazonalidade em nossos resultados em marcgo e/ou abril, como
resultado da pausa da Pascoa. Também experimentamos maiores receitas de vendas
quando oferecemos produtos especializados para eventos como a Copa do Mundo da FIFA.

A sazonalidade relacionada a disponibilidade de alguns de nossos produtos (tais como
frutas e vegetais) geralmente ndo nos afeta devido a grande e diversificada selecdo de
produtos que oferecemos a nossos clientes.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricao das relagbes mantidas com fornecedores, incluindo se estao
sujeitos a controle ou regulamentacdo governamental, indicando os 6rgdos e
respectiva legislacao aplicavel

Devido a sua ampla e diversificada carteira de produtos, a Companhia ndo tem um Unico
fornecedor que tenha uma participagao significativa de produtos vendidos em unidades ou
receita de vendas. Em geral, os alimentos e medicamentos/farmacéuticos processados
vendidos em nossas lojas na Colé6mbia sdo regulamentados pelo INVIMA ("Insitituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos").

No Uruguai, a Companhia ndo tem um Unico fornecedor que tenha uma participacao
significativa de produtos vendidos em unidades ou receita de vendas. As negociacdes
comerciais com fornecedores ndao requerem aprovagcao governamental, mas podem estar
sujeitas ao controle de instituigdes governamentais como o Ministério de Salude Publica.
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Na Argentina, a Companhia tem um portfélio amplo e diversificado e ndo tem um Unico
fornecedor que tenha uma participacdo significativa em unidades ou receita de vendas.
Produtos alimenticios processados e ndo processados vendidos em Libertad sao
regulamentados pelo SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria), e
alguns deles sdo comercializados sob programas de controle de pregos do governo.

(ii) Possivel dependéncia de poucos fornecedores

Na Colémbia, o processo de compra € centralizado para um grande nUmero de
fornecedores locais e internacionais. Temos mais de 2.800 fornecedores e nenhum deles
representa mais de 5% de nossa receita total de vendas. Por exemplo, em 2021, 90% de
nossas frutas e vegetais foram adquiridos localmente, 82% deles, diretamente de 651
agricultores nacionais. 74% de nossa mercadoria é centralizada através de nossa
plataforma logistica, dos quais 42% sdo gerenciados via cross docking, que é um processo
gue envolve a entrega diretamente dos fornecedores e ndo requer armazenamento em
armazém. As mercadorias ndo-centralizadas sao principalmente bebidas, padaria, lanches
e alguns produtos congelados.

No Uruguai, temos mais de 865 fornecedores e nenhum deles representa mais de 5% de
nossa receita total de vendas. A compra de produtos alimenticios para todas as nossas
bandeiras € em sua maioria descentralizada, com 62,3% dos produtos sendo adquiridos
de diferentes fornecedores. Compramos substancialmente a curto prazo de um grande
numero de fornecedores nado relacionados, evitando assim estar dependentes de poucos
fornecedores. Os pregos de nossos produtos alimenticios variam de acordo com a inflagdo.
Os produtos ndo alimenticios, excluindo eletrodomésticos, sdo em sua maioria importados
devido a falta de uma industria nacional.

Na Argentina, a compra de produtos alimenticios para todas as nossas marcas sdo
centralizadas e a compra é feita diretamente ou a curto prazo de um grande numero de
fornecedores nao relacionados. Como resultado, ndo dependemos de nenhum fornecedor
individual. Os precos dos produtos alimenticios dependem dos niveis de inflacdo.

(iii) Possivel volatilidade em seus precgos

Devido a sua ampla e diversificada carteira de produtos e como ndo ha dependéncia de
poucos fornecedores, uma possivel volatilidade nos precos sera devida principalmente a
pressao inflacionaria nos paises de operacado, o que afetarda a Companhia se ela ndao puder
transferir os aumentos de precos para os clientes. Favor consultar o item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.
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7.4 - Clientes que representam mais de 10% da receita liquida total
(a) Valor total da receita do cliente

Nenhum cliente representou mais de 10% da receita liquida total da Companhia para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) Segmentos operacionais afetados pela receita de clientes

Nenhum cliente representou mais de 10% da receita liquida total da Companhia para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulamentacdo estatal sobre as atividades

(a) Necessidade de autorizacées governamentais para o exercicio de
atividades e historico de relacionamento com a administracao publica para
obter tais autorizacoes

Colombia

Estamos sujeitos a regulamentacao governamental relacionada a nossa atividade
econOmica e a supervisdo pelas autoridades, geralmente aplicavel a questbes
ambientais, sanitarias e comerciais. Para abrir e operar nossas lojas, devemos
registrar todas as nossas lojas no registro comercial, obter a licenca de uso do solo
e o certificado sanitario que confirma a conformidade com os assuntos relacionados
a seguranca e ao estado sanitario das instalacdes da loja. Nossas lojas também
devem ter um certificado de seguranca contra incéndio emitido pelo respectivo corpo
de bombeiros, que confirma que a loja possui os mecanismos e ferramentas de
seguranca para responder em caso de emergéncia a qualquer momento.

Cumprimos as questdes ambientais, incluindo gerenciamento e disposicao de
residuos e regulamentos de ruido. Acreditamos que cumprimos todas as
regulamentacdes e controles aplicaveis com relagdo a nossos negocios.

Nossas subsidiarias colombianas desenvolvem seus negocios em diferentes
industrias, incluindo logistica e transporte, viagens, servicos de telefonia mével,
producao industrial (alimentos e vestuario), e comércio eletrénico. Acreditamos estar
cumprindo com todas as regulamentacGes materiais aplicaveis a estas atividades.

Somos uma Companhia listada na Bolsa de Valores da Colombia e, portanto, também
estamos sujeitos as regulamentacdes emitidas pela Superintendéncia Financeira
Colombiana ("Superintendencia Financiera"), que inclui, mas ndo se limita a
divulgacdo de informagdes materiais, adocdo de praticas de governanca corporativa
e relatorios financeiros. Acreditamos que estamos cumprindo em todos os aspectos
materiais com estas regulamentagoes.

Em questdes trabalhistas, nossas atividades sdo reguladas pelos principios dos
acordos internacionais assinados pela Colémbia, a Constituicdo da Colombia e a Lei
Trabalhista e de Previdéncia Social. O Ministério do Trabalho como principal
autoridade que impede, investiga, controla e penaliza qualquer descumprimento. Os
juizes trabalhistas supervisionam as reivindicagdes. Além disso, através de agoes
"tutelares" ou processos judiciais, os juizes constitucionais garantem e protegem os
direitos fundamentais quando comprometidos.

Argentina

A Libertad S.A. estd sujeita a regulamentacdo governamental relacionada a nossa
atividade econO6mica. A regulamentagdo ocorre principalmente a nivel provincial e
municipal na Argentina, incluindo a regulamentagdo sobre:

(i) negdcios

(i) ambiente

(iii) seguranca e protecao
(iv)  incéndio

(v) residuos e descarte

(vi) qualidade dos alimentos

No nivel da Companhia, a Libertad esta registrada perante o Registro de Comércio
da Provincia de Cérdoba. Embora a Libertad ndo seja uma Companhia de capital
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aberto, ela tem que apresentar suas demonstragdes contabeis anuais de aprovagao
e nomeagoes de membros do conselho. Este processo perante o Registro de Comércio
da Provincia de Cérdoba e outras autorizacdes relacionadas sao protocoladas perante
os escritérios de licengas e autorizacGes tanto da provincia como da cidade em que
as filiais da Libertad operam permite e autoriza a Companhia a operar.

Privacidade e seguranca de dados

A Lei n°® 1.581 de 2012 e o Decreto n® 1.074 de 2015 estabelecem as diretrizes da
regulamentagdao colombiana referente a protecdao de dados pessoais ("CGDP"). A
CGDP aplica-se a coleta, armazenamento, utilizacdo, transferéncia, transmissao,
supressao e, de um modo geral, ao tratamento de dados pessoais em territério
colombiano e que envolve a utilizagdo de dados pessoais de residentes da Colombia.
Sao considerados como dados pessoais as informagdes que podem ser associadas ou
ligadas a um individuo, permitindo a sua identificacdo. Dado que a Companhia
recolhe e processa dados pessoais de residentes colombianos, esta esta sujeita ao
CGDP.

A Superintendéncia da Industria e Comércio (“"SIC”") é o 6rgao governamental
responsavel pela supervisdao de assuntos relacionados a aplicacdo da CGDP.

A base legal para o tratamento de dados é o consentimento prévio e expresso dos
titulares dos dados (antes do recolhimento e tratamento dos dados, por meio de
meios em que a pessoa em causa revele a sua intengdo inequivoca), e informada.
Para que o consentimento seja "informado", os titulares dos dados devem ser
informadas sobre (i) o nome e os dados de contato do responsavel pelo tratamento
dos dados; (ii) os seus direitos e meios para os exercer; (iii) onde consultar a politica
de protecdo de dados aplicavel; (iv) que a autorizagdo para tratar dados sensiveis é
inteiramente facultativa; (v) os dados especificos que serdo recolhidos e tratados -
especialmente se estiverem envolvidos dados sensiveis, e (vi) como os dados serdo
utilizados e para que fins. Esta informacdo deve ser fornecida, o mais tardar, no
momento da obtencdo do consentimento.

Entre outras obrigacdes, as companhias sujeitas ao CGDP sdo obrigadas a (i) obter
o consentimento prévio, expresso e informado dos titulares dos dados, tal como
descrito acima; (ii) enderecar e tratar queixas, peticoes e pedidos dos titulares dos
dados relativos aos seus dados pessoais; (iii) implementar um manual interno de
dados pessoais a ser seguido pelos funcionarios quando envolvidos em operacdes de
tratamento de dados; (iv) implementar e manter medidas técnicas, humanas e
organizacionais destinadas a garantir a integridade, confidencialidade,
disponibilidade e seguranca dos dados pessoais; (v) implementar uma politica de
privacidade de dados que informe as pessoas em causa sobre as operacbes de
tratamento de dados da companhia; (vi) notificar o SIC de violagdes dos protocolos
de seguranga e sempre que os dados pessoais estejam em risco, e (vii) homear uma
pessoa ou departamento destinado a tratar de assuntos relacionados com dados
pessoais (i.e., executar politicas relevantes; tratar de queixas, peticoes e pedidos
das pessoas em causa) e assegurar os direitos das pessoas em causa.

A CGDP estabelece um conjunto de principios que devem ser seguidos no tratamento
de dados pessoais, particularmente (i) um principio de liberdade, que assenta na
natureza constitucional do direito a privacidade e estabelece que os dados pessoais
s6 podem ser tratados com o consentimento livre, prévio, expresso e informado do
titular dos dados; (ii) um principio de acesso restrito e circulagdo dos dados, segundo
0 qual os dados pessoais devem circular apenas entre as pessoas expressamente
autorizadas pelo titular dos dados; (iii) um principio de confidencialidade, que exige
a manutengdo da informagdo confidencial; e (iv) um principio de seguranga, que
impde aos responsaveis pelo tratamento de dados o dever de manter os dados
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pessoais sob medidas de seguranca adequadas para evitar a sua adulteragao, perda,
utilizacdo ou acesso nao autorizado ou fraudulento, e de adoptar medidas para
assegurar a confidencialidade, seguranca, integridade e disponibilidade desses dados
pessoais.

Uruguai

Nossa operacao no Uruguai estd devidamente registrada junto aos 6rgaos e entidades
e deve cumprir a regulamentagdo nacional, departamental e municipal relacionada a
saude, ao comércio e ao meio ambiente. Somos obrigados a ter licencas e/ou
autorizacdes incluindo construcdao, publicidade, instalacdo mecénica e elétrica,
ventilagdo, ar condicionado, gas natural, transito, alimentagdo, saude e controle de
pragas. Pedimos permissdes e/ou autorizagdes perante a Diretoria Nacional de
Cadastro, Ministério dos Transportes e Obras Publicas, Instituto Nacional de Carnes,
Departamento Nacional de Bombeiros. Dependendo da area de vendas de cada loja,
poderd ser necessaria autorizacdo para grandes superficies. Para adquirir lojas
adicionais, a autorizacdo deve ser solicitada a Comissdao de Promogao e Defesa da
Concorréncia do Ministério de Economia e Finangas. Acreditamos cumprir com toda
a regulamentacdo material relacionada as nossas atividades econ6micas no Uruguai.

Estamos sujeitos a supervisdo regulatéria por entidades governamentais e
departamentais (Montevidéu, Canelones, Maldonado, San José) tais como, a Diretoria
Nacional do Cadastro, Ministério dos Transportes e Obras Publicas, Ministério da
Saude Puablica, Diretoria Nacional dos Bombeiros, Municipios, Conselhos
Departamentais e Comissdes Permanentes.

(b) A politica ambiental da Companhia e os custos incorridos para cumprir
os regulamentos ambientais e, se aplicavel, outras praticas ambientais,
incluindo a adesdo as normas internacionais de protecao ambiental

A sustentabilidade é parte de nossa estratégia, nosso objetivo € melhorar nossos
padroes de governanga corporativa, econOmica, social e ambiental com gestdo
eficiente de nossos recursos, cumprindo as exigéncias atuais sem comprometer as
necessidades futuras. Acreditamos que a sustentabilidade é um de nossos valores
centrais, pois acreditamos que ela é fundamental para a criagdo de valor a longo
prazo para nossas partes interessadas.

Estamos totalmente comprometidos em operar sob altos padrées ESG, como é
evidenciado por nosso recente reconhecimento como um dos 10 varejistas de
alimentos mais sustentdveis do mundo pelo Indice Dow Jones de Sustentabilidade.
Nossa estratégia ESG se concentra em 6 pilares: protecdo ambiental, comércio
sustentavel, nutricdo infantil, nosso pessoal, governanca corporativa e estilo de vida
saudavel.

(b) A politica ambiental da Companhia e os custos incorridos para cumprir
os regulamentos ambientais e, se aplicavel, outras praticas ambientais,
incluindo a adesdo as normas internacionais de protecao ambiental

Estratégia de sustentabilidade

Exito cumpre as leis colombianas relacionadas com as atividades econémicas em
que opera.

O Exito, como Companhia lider no varejo na Coldmbia, é movida por seu propdsito
superior de "Nutrir a Colombia com oportunidades". A Companhia entende que os

interesses de seus acionistas devem estar alinhados com a sociedade através de
uma estratégia sustentavel que incorpore governanga social, ambiental e
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corporativa visando o crescimento a longo prazo e a criagdao de valor compartilhado
para todas as partes interessadas.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia se concentra em 6 pilares:

e Meio ambiente: A Companhia visa maximizar os impactos positivos sobre o
meio ambiente para reduzir, mitigar e compensar os impactos negativos que
possam ser causados por suas operagoes;

e Pessoas: O Exito trabalha pelo bem-estar e desenvolvimento de seus
funcionarios, promove a diversidade, condicdes de trabalho inclusivas e o
didlogo social;

e Comércio sustentdvel: O Exito trabalha para gerar valor e relagdes de
confianca com parceiros e fornecedores, promovendo: (i) praticas
sustentaveis e programas de apoio que contribuam para seu crescimento, (ii)
compras locais e diretas, e (iii) apoio a setores produtivos e populagoes
vulneraveis;

e Governanca e integridade: O Exito visa construir confianca com suas partes
interessadas atuando sob padroes de governanca corporativa, ética,
transparéncia e respeito aos direitos humanos;

e Desnutricdo zero: A Companhia trabalha para erradicar a desnutricdo infantil
crénica na Colombia até 2030 através da Fundacdo Exito; e

e Um estilo de vida sauddvel: O Exito mobiliza clientes, funcionarios e
fornecedores para estilos de vida mais saudaveis e equilibrados, através de
um portfélio de produtos e servigcos que lhes permite desenvolver habitos de
vida saudaveis.

A estratégia de sustentabilidade do Exito é monitorada por uma equipe de alta
diregdo e por seu Comité de Sustentabilidade que atua em conjunto com o Conselho
de Administracao.

Ambiental

O pilar ambiental inclui seis planos de agado: (i) mudanga climatica, (ii) economia
circular, (iii) mobilidade sustentavel, (iv) gestdo imobilidria com padroes de
sustentabilidade, (iv) protecao da biodiversidade, e (vi) educacao e mobilizacdo das
partes interessadas da Companhia para a protecdao do meio ambiente.

A estratégia ambiental da Companhia foca na maximizacao do impacto positivo para
mitigar e acelerar a adaptacdo, o desenvolvimento de agdes para alcancar um
negoécio de baixo carbono e suportar um crescimento resistente ao clima. A
Companhia estabeleceu em 2018 o objetivo de reduzir 35% de sua pegada de
carbono até 2023, o que a Companhia alcancou em 2021, conforme verificado por
companhia certificadora que certificado por uma terceira parte independente que
mede as emissdes de CO2 de ambito 1 e 2 seguindo a metodologia do Protocolo
Internacional GHG. Com um desenvolvimento Empresarial com uma visao compativel
com o clima, a Companhia conseguiu consolidar uma estratégia de crescimento que
promove a competitividade e a protecdo que garante o uso sustentavel dos recursos
naturais. Além disso, esta abordagem permite identificar e gerenciar os riscos (fisicos
e transitorios) e as oportunidades associadas a mudanga climatica.
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Exito é o primeiro varejista de alimentos na Coldmbia com uma bandeira certificada
Carbon Neutral pelo Instituto Colombiano de Normas Técnicas e Certificacdo -
ICONTEC. A principal prioridade da Companhia para a economia circular € menos e
melhor embalagem. Através da iniciativa "Soy RE", a Companhia centraliza sua meta
de reciclar 30% das embalagens até 2030. Oferecemos locais de pds-consumo em
nossas lojas. A Companhia esta alinhada com as principais referéncias internacionais
e melhores praticas na economia circular (estabelecidas pela Fundacdo Ellen
MacArthur e pelo Férum de Bens de Consumo através da Coalizao de Residuos
Plasticos) e segue as recomendagoes estabelecidas nas Regras Douradas de Design
para Embalagens Plasticas. Como resultado, o Exito possui um dos maiores sistemas
de reciclagem da Col6émbia, um processo que permite a reciclagem de mais de 21.000
toneladas por ano. A estratégia pds-consumo mobiliza 187.000 clientes para reciclar
nas lojas do Exito, reciclando mais de 12 milhdes de embalagens, pesando 788
toneladas. Durante 2018, a Companhia eliminou o poliestireno como embalagem (na
secdo de frutas, vegetais e alimentos preparados); e fez esforgos relacionados a
diminuicdo do uso de sacos plasticos no checkout de pagamento foram
implementados.

A Colombia é o segundo maior pais do mundo em biodiversidade. Proteger a
natureza, trabalhando com fornecedores, € a prioridade da Companhia.

O programa Pecudria Sustentavel do Exito é pioneiro na Coldmbia e visa consolidar
um novo modelo de negdcios para maximizar a eficiéncia da produgao em harmonia
com o meio ambiente, baseado na conservacdo e restauracdao de areas estratégicas
e na preservacao de servigos ecossistémicos. A Companhia monitora via satélite
100% de seus fornecedores diretos de gado anualmente, o que permite a Companhia
verificar o cumprimento da fronteira agricola e a densidade de arvores. Este modelo
opera em alianca com uma conhecida organizacdo internacional que garante
transparéncia e independéncia no sistema de monitoramento. Além disso, em 2021,
0 governo britanico, através do UKPact, selecionou o projeto Exito e WWF Nature-
positivo para trabalhar pela conservacéao e biodiversidade na Colémbia.

Adotamos as normas e fazemos parte delas:

e Tropical Forest Alliance 2030, que se compromete com o desmatamento zero
no pais (socios fundadores);

e Acordo colombiano para o desmatamento zero da cadeia da carne na
Colémbia (membro);

e Declaracao de Nova Iorque sobre Florestas - Programa das NacOes Unidas
para o Desenvolvimento (membro signatario); e

e Forum de bens de consumo, uma organizagao CEO-LED (membro).

Outros esforcos tém sido feitos para mitigar o risco relacionado as commodities
relevantes. Por exemplo, 100% do 6leo de palma comestivel da marca privada da
Companhia é certificado sob a diretiva Roundtable for Sustainable Palm Qil - RSPO.
Além disso, foi feita uma andlise da cadeia de fornecimento da soja, verificando o
pais de origem e desenvolvendo planos de acdo relacionados a esta cadeia de
fornecimento.

Nossa gente
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O sucesso do Grupo Exito é resultado de sua gente. Portanto, o plano de acao da
Companhia inclui: (i) promover o didlogo social, (ii) desenvolver o povo, (iii)
promover a diversidade e a inclusao, e (iv) promover a igualdade de género.

O objetivo da Companhia é gerar empregos, promovendo oportunidades e
crescimento inclusivo, apoiando e respeitando a protecao dos direitos humanos,
direitos trabalhistas, liberdade de associacdo e acordos coletivos em seu
funcionamento, promovendo condicdes de trabalho seguras e vidas dignas.

O Exito acredita firmemente que diversidade, inclusdo e igualdade sdo fontes de
atracao de talentos, inovagao e transformacdo cultural e social, o que leva a um
melhor ambiente de trabalho e a uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

O Exito é um grande empregador na Colémbia, com mais de 35.000 funcionarios,
dos quais aproximadamente 50% sao mulheres. Atualmente, mais de 30% dos
cargos de alta direcdo da Companhia sdao ocupados por mulheres, e 41% dos lideres
da Companhia sdo mulheres. Além disso, aproximadamente 4.000 pessoas das
chamadas populagdes em risco, que consideram a comunidade vulneravel, como as
vitimas de conflitos armados, ex-combatentes, minorias raciais e étnicas, entre
outros, tém sido empregadas desde 2006.

O Exito pretende mobilizar esta agenda em ambito nacional e alinhar-se ao Objetivo
de Desenvolvimento Social - SDG 5, Exito também é colider na implementacdo da
Iniciativa Paridade de Género, promovida pelo Ministério do Trabalho colombiano, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Férum Econ6mico Mundial.

Sobre a questdo da diversidade no local de trabalho, inclusdao e equidade de género,
o Exito recebeu o selo de prata Equipares em 2021. Em fevereiro de 2022, a mesma
entidade concedeu a Companhia o selo de ouro Equipares, que é um programa de
certificagdo que reconhece companhias e organizagdbes que implementam
corretamente o Sistema de Gestdo da Igualdade de Género e é concedido pelo
Ministério do Trabalho colombiano e pelo Conselho Presidencial para a Equidade da
Mulher, com o apoio técnico do Programa das Nagodes Unidas para o Desenvolvimento
- PNUD. Além de se concentrar nos ambientes de trabalho, Equipares tem um
impacto positivo na igualdade de género em toda a sociedade, acelerando o
progresso em direcdo ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel NO 5.

Comércio sustentavel

O comércio sustentavel é gerenciado em 3 planos de agdo: (i) promogao de cadeias
de fornecimento sustentaveis, (ii) desenvolvimento de aliados e fornecedores, e (iii)
compras diretas de fornecedores locais.

O Exito estd comprometido em fortalecer as compras locais, promover as compras
diretas, reduzir as negociacdes com intermediarios, desenvolver cadeias de
abastecimento mais sustentaveis, impactar positivamente a economia do pais, gerar
empregos e contribuir para o bem-estar das comunidades e das pessoas.

Em 2021, considerando os produtos pereciveis, mais de 90% dos produtos vendidos
em nossas lojas eram adquiridos localmente na Colombia, e 84% desses produtos
eram comprados diretamente aos agricultores.

A fabricagdo de téxteis € uma industria importante na Colémbia. Por esta razdo, a

Companhia desenvolveu esta cadeia de fornecimento em nivel local.
Aproximadamente 93% do vestuario vendido em nossas lojas é fabricado na
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Colémbia. A fonte da Companhia provém de aproximadamente 285 fornecedores,
gue empregam aproximadamente 9.621 pessoas, das quais 70% sao mulheres.

Governanga e Integridade

A Companhia possui 6 planos de acdo estdo incluidos neste pilar: (i) promover
melhores praticas de governanca corporativa, (ii) promover e comunicar
compromissos relacionados ao respeito aos direitos humanos, (iii) promover padroes
éticos e de transparéncia para diferentes partes interessadas, (iv) facilitar um
ambiente diversificado e inclusivo, e (v) assegurar a confianga com nossas partes
interessadas, e (vi) promover comunicagoes e relagdes coerentes

Exito procura construir confianca com as partes interessadas no &mbito de uma agdo
abrangente sob padrdes de governanca corporativa, ética, transparéncia e respeito
aos direitos humanos.

O Exito segue as recomendacdes da Agéncia Francesa Anticorrupcdo (Lei Sapin II)
para reforgar o compromisso com as melhores praticas anticorrupcdo. Em 2021, o
Exito fez uma validacdo da bravura, corrupcdo e riscos de fraude no processo que
envolve a cadeia de valor da Companhia, seguindo as exigéncias da Lei de
Anticorrupgdo de Franquia (Lei Sapin II) e as recomendacbes da Agéncia Francesa
Anticorrupcdo para reforcar seu compromisso com as melhores praticas no
relacionamento com terceiros. Como consequéncia deste processo, 4.965
funcionarios da Companhia sdo treinados sobre lavagem de dinheiro e prevengdo ao
financiamento do terrorismo, enquanto um numero total de 38.867 funcionarios
diretos e terceirizados (incluindo rotatividade) participam de varias sessdes de
treinamento relacionadas a regulamentacdo sobre fraude, gerenciamento de risco,
corrupgao e gerenciamento de dados.

0] E;(ito estd totalmente comprometida com os altos padrdes da ESG. Exito faz parte
do Indice Dow Jones de Sustentabilidade, onde foi reconhecida como uma das 10
companhias mais sustentaveis do mundo.

A Companhia reafirmou seu compromisso com os direitos humanos alinhados com a
iniciativa do Pacto Global das Nagdes Unidas. Assim, o Exito continuou adotando os
principios e ferramentas associadas, como o desenvolvimento da autoavaliacdo, em
parceria com o Instituto Dinamarqués de Direitos Humanos, a Confederagdo das
Industrias Dinamarquesas, o Ministério de Assuntos Econdmicos e a Ferramenta de
Autoavaliacdo do Pacto Global Dinamarqués.

Exito estd consciente de que a construcdo do valor compartilhado é um trabalho
constante e deve ser preservado com cada parte interessada. Por isso, a Companhia
destaca o trabalho com as comunidades em torno de suas lojas, incentivando
conversas que permitem trocas de conhecimento entre lideres culturais e artisticos,
didlogo entre diferentes atores, e oportunidades de inovacdo e desenvolvimento no
territorio.

Desnutricao zero

Este pilar inclui quatro planos de agdo: (i) comunicar e conscientizar, (ii) gerar
recursos e aliancas, (iii) gerar e disseminar conhecimento e (iv) influenciar politicas
publicas.

O objetivo do Exito é erradicar a desnutricdo infantil crénica na Coldmbia até 2030.
Durante 2021, mais de 70.000 criangas foram beneficiadas por programas de
nutricdo e complementares, e mais de 217.000 pacotes de alimentos foram
entregues a essas criancas e suas familias.
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A Companhia desenvolveu uma estratégia de doacdo de alimentos na qual a
Fundacién Exito doa produtos que ndo foram vendidos, mas que ainda podem ser
consumidos. Durante 2021, a Companhia doou 1.395 toneladas de alimentos e 170
toneladas de produtos ndo-alimenticios a 23 bancos de alimentos e 240 instituigdes.
A Companhia também financiou o programa de recuperacao de excedentes agricolas
(Reagro), evitando a perda e o desperdicio de 1.917 toneladas de colheitas dos
agricultores, beneficiando 143.854 pessoas.

A Fundacion Exito financiou a operacdo da Companhia vendendo materiais de
reciclagem gerados em nossas lojas escuras. Mais de 60.000 criancas se beneficiam
com a venda de sucata, plastico, papeldo, ganchos e outros materiais recuperados
neste processo.

Estilo de vida saudavel

A Companhia administra 3 planos de acado: (i) promover habitos de vida saudavel,
(ii) educar consumidores, parceiros e fornecedores para uma vida saudavel, e (iii)
oferecer produtos e servicos que incentivem estilos de vida saudaveis.

A Companhia criou um portfélio de mais de 6.421 SKUs de alimentos saudaveis
revisados sob as normas da FSA (Food Standards Agency).

Valor Liquido Agregado

Em 2021, a Companhia contratou a Universidade EAFIT como consultor para medir
o valor liquido gerado para a sociedade, fazendo uma analise de externalidade de
seu funcionamento.

Os resultados mostraram que para cada peso colombiano gerado para seus
acionistas, 4 pesos colombianos foram gerados para a sociedade.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias,
acordos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Possuimos uma carteira de mais de 1.600 marcas devidamente registradas, em todas
as classes de marcas, em 32 paises, das quais mais de 1.000 estdo na Colémbia,
incluindo, entre outras, marcas como Exito, Carulla, Surtimax, Superinter e
Surtimayorista associadas ao negocio de varejo; Ekono, Frescampo e Porchi
associadas ao negécio de alimentos; Arkitect, Bronzini e Finlandek, associadas a
industria da moda, téxtil e decoragdao do lar. Estamos autorizados a fabricar,
comercializar e promover produtos alimenticios na Colombia sob a marca Taeq, e
concedemos licencas a varias de nossas subsididrias para utilizar nossas marcas
téxteis em paises como Argentina e Uruguai.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo tinhamos nenhuma patente registrada.

Possuimos, entre outros, os seguintes nomes de dominio: www.grupoexito.com.co,
www.exito.com, www.carulla.com, www.surtimax.co e www.arkitect.com.co.
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7.6 - Receitas relevantes do exterior

(a) Receita de clientes designados ao pais de origem da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 77,0% da receita liquida
da Companhia foi proveniente de clientes com sede na Col6mbia.

(b) Receita de clientes designados a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Total das Receitas

Porcentagem em Receita Liquida

Operacionais

Regido/Pais Operacionais .
gise/ (em n':ilhares de R$) (Gl e e )
Colombia 18.740.872 77,0%
Argentina 1.752.127 7,2%
Uruguai 3.842.834 15,8%
Receitas Operacionais 24.333.835 100%
Eliminacbes (1.869) 0,0%
Total das Receitas 24.333.964 100%

(c) Receita total de paises estrangeiros e sua participacdo na receita

liquida total da Companhia

Para maiores informacdes, vide o item 7.6(b) deste Formulario de Referéncia.
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7.7 - Efeitos da regulamentacgdo estrangeira sobre as atividades

Para informacOes sobre os efeitos da regulamentacdo estrangeira nas atividades da
Companhia, vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) Metodologia seguida pela Companhia na preparacao de informacgoes
sociais e ambientais

A Companhia tem um Comité de Sustentabilidade, que recomenda as melhores
praticas para a estratégia de sustentabilidade da Companhia para aprovacao pelo
Conselho de Administracdo. O Comité de Sustentabilidade recomenda, avalia e
aprova o relatdorio anual de sustentabilidade e o plano de sustentabilidade da
Companhia.

O Comité assegura a implementacao da estratégia e sugere mudancas, atualizacdes
e melhorias na estratégia quando necessario. O comité também aconselha o Conselho
de Administracdo em assuntos relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Ele
avalia e recomenda ao Conselho de Administragdo seus projetos de aprovacdo,
propostas e campanhas especiais para a melhoria dos problemas sociais e/ou
ambientais.

Ao preparar seu Relatdrio Anual, a Companhia segue as premissas da metodologia
ISO 31000, do Acordo de Paris e dos protocolos de Kyoto e Montreal. O Comité de
Sustentabilidade do Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacao de
todos os relatdrios anuais referentes a este assunto.

(b) Indicar se as informacdes sociais e ambientais sao auditadas ou
revisadas por uma entidade independente

As informacgdes sociais e ambientais abordadas nos relatérios anuais seguem as
informacgdes divulgadas nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia, que
sdo auditadas independentemente. Além disso, a Companhia realiza auditorias
externas para indicadores sociais e ambientais (ndao financeiros). A Diversey
Consulting e a Karenston Global realizaram a auditoria em 2021.

(c) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde as
informagdes socioambientais podem ser encontradas

As informacles sociais e ambientais divulgadas pela Companhia podem ser
encontradas, em espanhol e inglés, no website de Relagdes com Investidores da
Companhia: https://www.grupoexito.com.co/es/estrategia-sostenibilidad.

(d) Indicar se este relatéorio leva em conta os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) e quais dos ODS sdao materiais
para os negdcios da Companhia

As informacdes sociais e ambientais cobertas nos relatérios anuais levam em conta
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Dentro da Politica de
Sustentabilidade da Companhia, a Companhia esta desenvolvendo um plano alinhado
com os SDGs. Além disso, para cada pilar, a Companhia esclarece que as SDG se
aplicam. A Politica de Sustentabilidade estda enquadrada na agenda de
desenvolvimento sustentdvel definida nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e no Pacto Global, bem como articulada com as diretrizes da Companhia mae.

(e) Indicar, se for o caso, o motivo do nao cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU nas informagdes sociais e
ambientais divulgadas

Nao aplicavel. As informacgdes sociais e ambientais abordadas nos relatérios anuais
levam em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
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7.9 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 7.
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8. Negdcios extraordinarios

8.1 - Negocios extraordinarios

Em 28 de novembro de 2019, a Companhia vendeu sua participacao na Companhia
Brasileira de Distribuigdo ("CBD") para o Casino Guichard Perrachon S.A., o usufrutuario
controlador, por meio de oferta publica de aquisicdo, pela qual a CBD adquiriu uma
participacao de 96,57%.

Para mais informacdes sobre a alienacdo da CBD, vide o item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Mudangas significativas na maneira como os negécios do emissor sao
conduzidos

Nao houve mudancas significativas na forma como os negécios da Companhia tém sido
conduzidos nos ultimos trés exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 - Contratos materiais firmados pelo emissor e suas subsidiarias que nao
estejam diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nenhum contrato material foi celebrado pela Companhia ou suas subsidiarias que ndo

tenha sido diretamente relacionado com suas atividades operacionais nos ultimos trés
exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 - Outras informacgodes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 8.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.

Ativos relevantes

Versédo : 2

O principal ativo imobilizado da Companhia consiste em imdveis onde suas lojas estdo localizadas (sejam proprias ou alugadas de terceiros),
as benfeitorias e melhorias feitas nesses imédveis, além de outros ativos imobilizados neles localizados, tais como edificios, equipamentos,
ferragens, ativo imobilizado em andamento, instalacdes, médveis, utensilios e terrenos, em relacdo aos préprios imoéveis da Companhia.

A tabela abaixo indica os valores (em milhares de Reais) do ativo imobilizado mencionado acima, em 31 de dezembro de 2021:

Ativo imobilizado liquido 2021 (Em milhares de R$)

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Coléombia

Coléombia
Colombia

Departamento

Antioquia

Cundinamarca

Atlantico

Valle del cauca

Santander
Bolivar
Meta
Huila
Risaralda
Sucre
Boyaca
Cesar
Magdalena
Caldas
Tolima
La guajira

Norte de
santander

Narino
Cordoba

Terreno

338.540
391.508
48.085
45.030
27.704
18.147
10.177
16.882
10.040
20.695
9.165
18.153
9.327
7.183
16.687
4.267

14.989

13.635
2.224

Edificios

583.049
713.466
130.972
99.791
97.739
50.513
73.702
66.395
19.853
46.466
33.575
31.881
31.677
29.002
37.588
25.066

25.880

29.250
4.848

Maquinas e
equipamentos

374.985
335.986
106.224
89.410
30.183
46.773
30.193
20.645
45.279
17.312
24.989
15.549
15.780
15.024
6.200
19.086

7.702

5.747
14.092

Moéveis e
equipamentos
de escritorio

187.284
227.771

53.364
62.404
22.112
24.483
14.004
12.426
16.874
7.548
8.188
7.453
6.696
8.151
3.220
4.019

3.826

2.802
11.541

Bens em
construcao

17.305
11.657
43
1.411
997
1.201
241
3.769

Melhorias nas
propriedades
de terceiros

143.186
176.978
55.833
25.199
9.694
21.336
12.671
12.637
21.616
3.594
8.622
105
7.825
10.193
868
2.550

828

20
12.741

Veiculos

6.934
5.649
2.802
2.882
544
132
17

Outros

Computadores ativos

imobilizados

275.078 405

43.572
6.707
11.212
3.014
3.175
1.553
1.798
3.703
931
1.344
1.284
1.075
1.456
824
671

615

555
1.403

22.092
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Colombia Quindio 2.463 3.520 17.078 6.598 13 - 10.034 - 1.573 -
Colombia Casanare 6.254 13.820 6.087 3.283 - - 2.897 85 680 -
Colombia Cauca 10.327 15.885 2.791 2.316 - - 25 - 443 -
Colombia Caqueta - - 4.225 1.906 - - 3.810 - 339 -
Colombia Tolima - - 425 107 - - - - 285 -
Colombia Quindio - - - 4 - - - - - -

Uruguai Uruguai 262.081 441.008 144.998 174.373 14.771 186.319 347.315 953 65.331 -
Argentina Argentina 291.328 360.435 51.843 45.356 10.908 - - 13.464 56.478 -

Total 1.594.891 2.965.381 1.448.606 918.109 63.087 186.319 890.577 33.462 485.099 22.497
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ao invés de descrever a extensa lista de ativos, a Companhia acredita que as informacdes incluidas no item 9.1 deste
Formulario de Referéncia sdo mais Uteis e benéficas para seus acionistas, segundo o qual é possivel analisar a distribuicédo
geogréfica do principal ativo imobilizado da Companhia.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Verséao : 2

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet www.grupoexito.com.c  24/03/2023 - N&o-renovagéo. - Impossibilidade de usar o dominio para
o] - Ataque cibernético devido a falta de renovacéo. comercializar e promover 0s produtos e servigos
- Transferéncia voluntaria de dominio por meio dele.
- Confuséo sobre as origens comerciais do
dominio.
- No caso de ataque cibernético, possivel fraude
por parte dos invasores.
Nome de dominio na internet www.exito.com 30/10/2023 - N&o-renovagéo. - Impossibilidade de usar o dominio para
- Ataque cibernético devido a falta de renovacéo. comercializar e promover 0s produtos e servigos
- Transferéncia voluntaria de dominio. por meio dele.
- Confuséo sobre as origens comerciais do
dominio.
- No caso de ataque cibernético, possivel fraude
por parte dos invasores.
Nome de dominio na internet www.carulla.com 22/09/2026 - Ndo-renovagéo. - Impossibilidade de usar o dominio para
- Ataque cibernético devido a falta de renovagao. comercializar e promover 0s produtos e servigos
- Transferéncia voluntaria de dominio. por meio dele.
- Confusao sobre as origens comerciais do
dominio.
- No caso de ataque cibernético, possivel fraude
por parte dos invasores.
Nome de dominio na internet WwWw.surtimax.co 23/02/2023 - Nao-renovagéo. - Impossibilidade de usar o dominio para
- Ataque cibernético devido a falta de renovagéo. comercializar e promover os produtos e servigos
- Transferéncia voluntéaria de dominio. por meio dele.
- Confuséo sobre as origens comerciais do
dominio.
- No caso de ataque cibernético, possivel fraude
por parte dos invasores.
Nome de dominio na internet www.arkitect.com.co 14/05/2023 - Nao-renovagéo. - Impossibilidade de usar o dominio para
- Ataque cibernético devido a falta de renovagéo. comercializar e promover 0s produtos e servigos
- Transferéncia voluntéria de dominio. por meio dele.
- Confuséo sobre as origens comerciais do
dominio.
- No caso de ataque cibernético, possivel fraude
por parte dos invasores.
Marcas Exito 02/03/2027 - N&o-renovacéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Ataque cibernético devido a falta de renovacgéo. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéaria de dominio.
Marcas Carulla 12/12/2023 - N&o-renovacéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéaria de marca.
Marcas Surtimax 30/11/2029 - Ndo-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.

- Cancelamento devido a falta de uso.
- Transferéncia voluntaria de marca.

- Impossibilidade de excluir terceiros de uséa-la.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Verséao : 2

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Super Inter 23/11/2026 - N&o-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntaria de marca.

Marcas Surtimayorista 28/01/2026 - N&o-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntaria de marca.

Marcas Ekono 26/12/2026 - Ndo-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntaria de marca.

Marcas Frescampo 30/01/2024 - Nao-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéria de marca.

Marcas Porchi 22/12/2024 - Nao-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéria de marca.

Marcas Arkitect 21/11/2024 - N&o-renovacéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéaria de marca.

Marcas Bronzini 26/02/2024 - N&o-renovacéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de usa-la.
- Transferéncia voluntéaria de marca.

Marcas Finlandek 16/01/2026 - Ndo-renovagéo. - Impossibilidade de usar a marca.
- Cancelamento devido a falta de uso. - Impossibilidade de excluir terceiros de uséa-la.
- Transferéncia voluntaria de marca.

Licencas Taeq Um ano com - N&o-renovagéo do contrato. - Impossibilidade de usar a marca.

renovagao auto. - Rescisédo antecipada do contrato. - Impossibilidade de excluir terceiros de uséa-la.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Almacenes Exito - Controlada Coldmbia Uma subsidiaria incorporada por 100,000000
Inversiones S.A.S. documento particular em 27 de setembro

de 2010. Seu objeto social é
principalmente (i) incorporar, financiar,
promover, investir, individual ou
conjuntamente com outras pessoas fisicas
ou juridicas, na constituicdo de empresas
ou negocios cujo objetivo seja a
fabricacé@o ou comercializagéo de bens,
objetos, mercadorias, artigos ou
elementos ou a prestagdo de servicos
relacionados com a exploracéo de
estabelecimentos comerciais e a
vinculagdo com tais empresas como
associadas, contribuindo com dinheiro,
bens ou servigos, e (ii) promover, investir,
individual ou conjuntamente com outras
pessoas fisicas ou juridicas, no
fornecimento de redes, servigos e valor
agregado de telecomunicagoes,
particularmente todas as atividades
permitidas na Colémbia ou no exterior
relacionadas com telecomunicagoes,
telefonia mével e servigos de valor
agregado.

Valor mercado

31/12/2021 102,480833 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 3.049.994,11
31/12/2020 362,185278 0,000000 0,00
31/12/2019 18,328035 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Subsidiaria integral colombiana da Companhia para desenvolver o negdécio de telefonia mével na Colémbia.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Depésitos y Soluciones - Controlada Coldmbia Seu principal objeto social é o 100,000000
Logisticas S.A.S. armazenamento de mercadorias sob

controle aduaneiro

Valor mercado

31/12/2021 -9,825861 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 7.334.843,38
31/12/2020 21,824854 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Subsidiaria integral colombiana da Companhia para desenvolver o negdcio de entreposto aduaneiro.

Exito Industrias S.A.S. - Controlada Colémbia Seu objeto social € (i) adquirir, armazenar, 97,950000
transformar, fabricar, vender e em geral
distribuir sob qualquer tipo de contrato
bens téxteis de fabricagdo nacional ou
estrangeira, e adquirir, dar ou receber
propriedade sob contratos de
arrendamento dedicados a abertura de
lojas, shopping centers e outros locais
adequados a distribuicdo de mercadorias
e a venda de bens ou servicos; (ii) lancar
e operar atividades de comércio eletrdnico
na Coldmbia.

Valor mercado

31/12/2021 1,980247 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 247.987.228,15
31/12/2020 25,826873 0,000000 0,00
31/12/2019 10,335624 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Empresa Colombiana, na qual a Companhia tem 97,95% para desenvolver negécios nas indistrias alimenticia e téxtil.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Exito Viajes y Turismo - Controlada Coldmbia Seu principal objeto social é a exploragéo 51,000000
S.AS. de atividades relacionadas ao turismo,

assim como a representagdo da industria
do turismo e a abertura de agéncias de
viagem, qualquer que seja sua natureza, e
a promogao do turismo nacional e

internacional.

Valor mercado
31/12/2021 -29,924052 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 6.370.507,01
31/12/2020 52,786875 0,000000 0,00
31/12/2019 20,362257 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Empresa Colombiana na qual a Companhia tem uma participacao de 51% para desenvolver o negécio de viagens e turismo.
Fideicomiso Lote - Controlada Colémbia Seu objeto social é adquirir o titulo de 100,000000
Girardot propriedade em nome da Companhia

Valor mercado
31/12/2021 -74,134060 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 5.396.359,07
31/12/2020 230,945714 0,000000 0,00
31/12/2019 31,463248 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Veiculo colombiano (fideicomisso) de propriedade da Companhia (100%) para desenvolver o negécio imobiliario na Colémbia.
Gestion Logistica S.A. - Controlada Panaméa Seu objeto social consiste principalmente 100,000000

na prestacdo de servicos em geral, bem
como na compra e venda de todos o0s
tipos de bens imdveis e pessoais.

Valor mercado
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31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 214.452,71
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Subsidiaria integral panamenha da Companhia para desenvolver o negécio do comércio internacional.

Logistica, Transporte y - Controlada Colémbia Seu principal objeto social é o 100,000000
Servicios Asociados fornecimento de servicos aéreos,
S.AS. terrestres, maritimos, fluviais, ferroviarios

ede

servicos multimodais de frete doméstico e
internacional para todos os tipos de
mercadorias em geral

Valor mercado

31/12/2021 19,071886 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 26.094.549,82
31/12/2020 83,136384 0,000000 0,00
31/12/2019 32,999436 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Subsidiaria integral colombiana da Companhia para desenvolver a logistica, o transporte e os servigos relacionados.

Marketplace - Controlada Espanha Seu principal objeto social é realizar 100,000000
Internacional Exito S.L. atividades de marketing, desenvolvimento

de negocios e relagdes publicas, bem

como qualquer atividade e a prestagdo de

qualquer servigo relacionado ou acessorio

ao acima mencionado

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2021 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Subsidiaria integral espanhola da Companhia para desenvolver os negdcios no mercado internacional, que foi liquidado em 26 de abril de 2022.

PAGINA: 146 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Marketplace - Controlada Coldmbia Seu principal objeto social é realizar as 100,000000

Internacional Exito y
Servicios S.A.S.

31/12/2021 31,048318 0,000000
31/12/2020 89,819251 0,000000
31/12/2019 16,083658 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Subsidiaria integral colombiana da Companhia para desenvolver os negdcios no mercado internacional.

9.498.993,61

seguintes atividades em uma ou varias
zonas francas: (i) prestacéo de servigos
de acesso a plataforma de comércio
eletronico disponibilizada pela
Companhia, por meio da qual aqueles que
fazem login podem realizar transagées
comerciais; (ii) atividades necessarias
para garantir um desempenho adequado
da plataforma de comércio eletrdnico por
meio da qual os vendedores de acesso e
compradores realizam transagdes: (iii)
emissdo, comercializacéo, processamento
e reembolso de I0Us, cupons, cartdes ou
bonus, sejam fisicos ou digitais, ou
através de qualquer outro meio
tecnoldgico utilizado como mecanismo de
acesso aos bens e servicos oferecidos.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacédo % recebidos (Reais Unidade)
Onper Investment 2015 - Controlada Espanha Detém uma participagéo equivalente a 100,000000
S.L. 50% do capital social, sendo que as
empresas Libertad S.A., Ceibotel S.A. e
Geant Argentina S.A. (empresas
domiciliadas na Argentina), Via Artika S.A.
(Companhia domiciliada no Uruguai),
Spice Espafia de Valores Americanos S.L.
(Companhia domiciliada na Espanha) e
Gelase
S.A. (uma Companhia domiciliada na
Bélgica) na qual detém 100% do capital
social.
Valor mercado
31/12/2021 33,422769 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 1.164.782.379,56
31/12/2020 16,458239 0,000000 0,00
31/12/2019 -86,168218 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Subsidiaria integral espanhola para desenvolver os negécios de varejo e imobiliarios argentinos por meio da Companhia Libertad.
Patrimonio Auténomo - Controlada Coldmbia Seu objeto social é operar as compras da 51,000000

lwana

31/12/2021 -9,323004 0,000000
31/12/2020 22,330009 0,000000
31/12/2019 1,136165 0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

4.392.776,45

Iwana mall, incluindo a manutencéo da
titularidade legal do imével; executar
contratos de locagéo e a extenséo,
renovagéo, emenda e rescisdo de tais
contratos de acordo com as instrucdes
recebidas da Companhia em sua
qualidade de administrador imobiliario.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricdo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagdo do emisor
(%)

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacédo %

Valor (Reais Unidade)

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Veiculo colombiano (fideicomisso) no qual a Companhia tem uma participagdo de 51% para desenvolver o negécio imobiliario na Colémbia.

Patrimonio Auténomo - Controlada Coldmbia
Viva Malls
Valor mercado
31/12/2021 -6,694122 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 24,617735 0,000000 0,00
31/12/2019 2,407447 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Veiculo colombiano (fideicomisso) no qual a Companhia tem uma participagdo de 51% para desenvolver o negécio imobiliario na Colémbia.

Spice Investment - Coligada Uruguai
Mercosur S.A.
Valor mercado
31/12/2021 1,748359 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 19,844678 0,000000 0,00
31/12/2019 -8,334684 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Subsidiaria integral uruguaia da Companhia para desenvolver o negécio de varejo uruguaio por meio das empresas Disco e Devoto.

Transacciones - Coldmbia
Energéticas S.A.S.

E.S.P.

Coligada

1.366.580.979,03

2.476.257.421,75

Seu principal objeto social é a aquisigao,
direta ou indiretamente, de direitos
materiais de propriedade imobiliaria,
principalmente shopping centers e seu
desenvolvimento, e o desenvolvimento de
outros ativos imobiliarios, assim como a
exploragdo e operagdo dos mesmos.

Seu objetivo principal é investir em geral e
pode desenvolver atividades de
investimento no pais e no exterior.

O principal objeto social consiste na
comercializacdo de energia elétrica,
adquirindo energia no mercado atacadista
para venda aos usuarios finais e aquisicéo
de energia para o mercado regulado
através de um contrato de condigdes
uniformes, e para o mercado néo regulado
através de um contrato de negociacéo
bilateral.

51,000000

100,000000

0,000000
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31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2021

3.089.240,36

Verséao : 2
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9.2 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 9.
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Introducao

A menos que de outra forma observado, as informacgdes financeiras apresentadas
neste Formuldrio de Referéncia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, sao derivadas de nossas Demonstragdes financeiras
auditadas.

A Companhia esclarece que as demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 nao foram elaboradas em Reais.

A moeda funcional da Companhia e a moeda original de apresentacdo sao os Pesos
Colombianos. Entretanto, a Companhia também apresenta demonstracdes
financeiras em Reais, para cumprir com a regulamentagao da CVM.

Os valores em Reais apresentados abaixo foram convertidos de Pesos Colombianos
para Reais, de acordo com os critérios estabelecidos e indicados nas Notas 2 e 3 das
demonstragdes contabeis da Companhia de 2021 em Reais, a menos que de outra
forma expressamente previsto na segdao relevante.

A aplicacao desta metodologia, utilizada para converter as demonstracoes financeiras
de COP$ para R$, € resumida da seguinte forma:

1. Ativos e passivos sao convertidos em Reais a taxa de cambio de fechamento
do periodo;

2. Os itens relacionados a rendimentos sdo convertidos em Reais a taxa de
cambio média do periodo; e

3. As operagdes patrimoniais sdo convertidas em reais a taxa de cdmbio vigente
na data de cada operagao.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores
da Companhia. A anadlise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados
obtidos e as razdes para a flutuagdao nos valores das contas patrimoniais constituem
uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. Dessa forma,
as avaliacbes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a sua visdo e percepgao sobre as atividades, negdcios e desempenho da
Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarao
a comparar as demonstragdes financeiras da Companhia com o0s respectivos
exercicios sociais, e os principais fatores que explicam tais alteragGes entre os
exercicios sociais. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “"AH"” e “"AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item
10 em geral significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A
Anadlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstragdes financeiras
da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de uma mesma rubrica enquanto a Analise Vertical representa o percentual da rubrica
em relacdo a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patrimoénio liquido ou a
conta devidamente indicada.

(a) Condigdes gerais financeiras e patrimoniais
Na Colombia, tivemos alguns desafios no inicio de 2021. Nossa operacéo foi afetada

pelo fechamento de algumas lojas e protestos sociais em todo o pais; o Uruguai viveu
a pior temporada de turismo e a Argentina enfrentou dificuldades macroeconémicas.
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No entanto, rapidamente nos adaptamos e conseguimos aproveitar oportunidades
importantes que nos levaram a obter melhorias na receita e na rentabilidade, gragas
ao fortalecimento da estratégia omnichannel, a consolidacao de formatos inovadores
e a recuperacdo de negdcios tdo importantes quanto o setor imobiliario e o financeiro.

A Colombia alcangou um crescimento significativo em termos de margem EBITDA, a
partir de uma operacao mais eficiente e uma dinamica comercial mais forte; o
Uruguai continuou sendo a operacdo mais lucrativa da regido com uma margem de
quase 10%; e a Argentina, cresceu quase duas vezes sua margem para 3,4%,
alavancada pela recuperacdo do negdécio imobilidrio em meio a um ambiente
econOomico desafiador.

Durante 2021, trabalhamos com o objetivo mais alto de fomentar com as
oportunidades, os paises onde a Companhia opera, através de atividades
consistentes de apoio a nutricdo infantil, comércio diretamente com produtores
locais, e apoio total a nossos fornecedores, especialmente as pequenas e médias
empresas. Acreditamos que agir com integridade constréi confianca e nos ajuda a
fazer o melhor para alcangar um crescimento econdmico e social equilibrado e para
proteger nosso planeta.

Nos Ultimos doze meses, o Grupo Exito totalizou 57 aberturas de lojas, reformas e
conversodes (51 na Colémbia e 6 no Uruguai). A Companhia atingiu 620 lojas de
varejo de alimentos, geograficamente diversificadas da seguinte forma: 503 lojas na
Colémbia, 92 no Uruguai e 25 na Argentina, e a area de venda consolidada alcangou
1,03 milhdes de metros quadrados. A contagem de lojas ndo inclui 1.560 parceiros
na Colombia.

Durante o quarto trimestre de 2021, a Companhia anunciou o fechamento de um
acordo com a Almacenes La 14 para operar 5 estabelecimentos comerciais, 4
localizados na regidao do Valle del Cauca e 1 em Cundinamarca, que passaram a
operar a partir do primeiro semestre de 2022, sob as marcas dos hipermercados
Exito Wow.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (total do
passivo circulante e ndo circulante dividido pelo Total do Ativo) era de
52,5% contra 52,7% em 31 de dezembro de 2020, resultado de uma
reducao de 0,4% no total do passivo. Na mesma data, a posicao de caixa e
equivalentes de caixa era de R$3.562.409 mil e o passivo financeiro
circulante e nao circulante totalizava R$1.986.156 mil, com um indice de
caixa liquido sobre o patrimoénio liquido de 14,0%. O passivo diminuiu
principalmente devido a menores passivos financeiros R$217.545 mil e
arrendamentos financeiros R$100.627 mil, parcialmente compensados pelo
aumento em fornecedores e outras contas a pagar R$187.583 mil. Em 31
de dezembro de 2019, o indice de endividamento total era de 46,8%, 5,9
pontos base abaixo do indice de endividamento de 52,7% observado em 31
de dezembro de 2020. O aumento do indice de endividamento foi resultado
do aumento de 21,5% no ativo total R$4.185.499 mil, principalmente,
imobilizado R$883.975 mil, agio R$716.752 mil, estoques R$573 .082 mil e
caixa e equivalentes de caixa R$495.822 mil; frente a um aumento de
36,9% no passivo total R$3.362.214 mil, resultado do aumento de
fornecedores e outras contas a pagar R$1.347.462 mil, passivo financeiro
R$1.391.564 mil e arrendamento financeiro R$453.802 mil. Para mais
informacodes vide item 10.1(a) deste Formulario de Referéncia.
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Em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, o indice de endividamento total era de
52,7%. Nas mesmas datas, a posicdao de caixa e equivalentes de caixa era de
R$3.151.712 mil, R$3.647.534 mil e R$3.562.409 mil, respectivamente. O aumento
de 15,7% do caixa e equivalentes de caixa 1 de 2019 para 2020 decorreu
principalmente do aumento do caixa decorrente das atividades operacionais;
enquanto a queda de 2,3% de 2020 para 2021 foi resultado de maior caixa usado
em atividades de investimento.

Os passivos financeiros totalizaram R$812.137 mil, R$2.203.701 mil e
R$1.986.156 mil, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
2020 e 2021, respectivamente. O ratio da divida financeira liquida sobre o
capital proprio para estes mesmos periodos foi de -22,5%, -12,9% e -22,5-
14,0%, respectivamente. Os indices negativos sao decorrentes de saldos de
caixa e equivalentes de caixa superiores ao saldo da divida liquida de -
12,9%. Para mais informacdes vide item 10.1(a) deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total (total do
passivo circulante e ndo circulante dividido pelo Total do Ativo) era de
46,8%. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de
R$3.151.712 mil e o caixa liquido totalizava R$812.137 mil, com um indice
de caixa liquido sobre o patrimonio liquido de 22,5%.

(b) Composicao do capital

Quando se trata de gestdo de capital, estamos focados em proporcionar retorno aos
acionistas da Companhia e beneficios a outras partes interessadas, bem como manter
uma composicdao apropriada do capital para reduzir os custos de capital. Somos
capazes de ajustar o valor dos dividendos pagos aos acionistas, devolver capital aos
acionistas, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir a divida, a fim de manter
ou ajustar a composicao do capital. Acreditamos que a atual composicao do capital
da Companhia é equilibrada entre capital proprio e capital de terceiros, e consistente,
a nosso ver, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(Em milhares de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Capital de  terceiros (passivo circulante -+ 12.436.438 12.483.017 9.120.803
passivo nao circulante)
Capital proprio (Patriménio liquido) 11.253.129 11.209.196 10.385.913
Total do capital (terceiros + proprio) 23.689.567 23.692.213 19.506.716
Percentual de capital de terceiros 52,5% 52,7% 46,8%
Percentual de capital proprio 47,5% 47,3% 53,2%

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

A administragdo acredita que o fluxo de caixa, bem como os recursos atualmente
disponiveis garantem que a Companhia seja capaz de cumprir todas as suas
obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. A relacao da Companhia com
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instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de crédito
adicionais, em caso de necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizados

Nos ultimos trés exercicios, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) o fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) a divida
bancaria de curto e longo prazo. Tais financiamentos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacdes comerciais; (ii) despesas de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de
sua divida.

As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as suas necessidades de investimento, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente,
cumprindo suas obrigacdes de pagamento.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobrir déficits de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo nao prevé qualquer
necessidade de fundos que ndao possam ser atendidos com os recursos atuais ou
futuros disponiveis para a Companhia. As fontes de financiamento utilizadas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 sao
adequadas e continuardo a ser utilizadas pelo Exito como fontes de financiamento,
se necessario.

N3o obstante o mencionado acima, a Companhia possui alternativas imediatas de
financiamento em caso de iliquidez, como linhas de crédito rotativo disponiveis para
financiamento de curto prazo com os principais bancos colombianos no valor de
R$981 milhdes ndo desembolsados até dezembro de 2021. A administragdo considera
a geracao de caixa de suas operacdes ser um instrumento de liquidez suficiente. No
entanto, o mercado de capitais da Coldmbia e dos Estados Unidos continuam sendo
opcdes que podem ser consideradas pela administragdo caso algum evento de
iliquidez seja previsto.

(f) Os niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo
em 31 de dezembro de 2021.

Saldo em
Credor Moeda Data inicial Vencimento indice Spread 31/1.2/2021
(em milhares de
R$)

Banco de Occidente | Peso colombiano 5/06/2020 5/04/2024 IBR* 1,2% 189.985
Banco de Bogota Peso colombiano 31/03/2020 31/03/2026 IBR* 1,4% 288.513
Banco Bancolombia | Peso colombiano 31/03/2021 1/03/2025 IBR* 1,45% 281.600
Banco de Bogota Peso colombiano 31/03/2021 31/03/2027 IBR* 1,3% 269.340
Banco Davivienda Peso colombiano 31/03/2021 31/03/2030 IBR* 2,75% 201.589
Banco Bancolombia | Peso colombiano 16/06/2017 16/06/2022 IBR* 2,00% 28.005
Banco Itau Peso argentino - 31/01/2022 - 40,25% 27
Opgado de venda
Zzb;gopart'c'pagao Peso uruguaio 26/12/2016 30/06/2025 - - 714.660
controladores
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BBVA

| Peso uruguaio | - | - | - | - | 12,438

* Corresponde a uma taxa de curto prazo que considera os pregos de oferta e financiamento dos bancos colombianos

(ii) Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia tem relacdes de longo prazo com varias instituicdes financeiras
nacionais que, nos ultimos anos, permitiram o crescimento de suas atividades através
de empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas existentes da Companhia em 31 de dezembro de 2021 tem
uma clausula de subordinacdo especifica, portanto ndo ha relagdo de preferéncia
entre elas. O grau de subordinacdo entre os débitos da Companhia é determinado de
acordo com a lei aplicavel.

Nos termos dos artigos 2.488 a 2.511 do Cddigo Civil Colombiano, existem 5 (cinco)
graus de subordinacdo entre as dividas. Essa regra € aplicavel nos casos em que os
ativos sao insuficientes para cobrir o total das dividas da Companhia. Por isso, os
diferentes niveis de subordinacdao provem o estabelecimento de certas preferéncias,
as quais dependem de fatores tais como as caracteristicas da divida e a natureza do
credor, conforme descrito abaixo:

() O primeiro nivel de subordinagdo inclui, dentre outros, o seguinte: (a)
obrigagoes trabalhistas e previdenciarias; (b) custos judiciais que beneficiam todos
os credores; e (c) dividas obtidas em favor das autoridades fiscais;

(i) O segundo nivel de subordinacdo inclui, dentre outros, 6nus sobre bens
moveis;

(iii) O terceiro nivel de subordinagao inclui, dentre outros, hipoteca;

(iv) O quarto nivel de subordinacdo inclui, dentre outros, outros créditos em favor
das autoridades fiscais e créditos em favor de instituicGes de caridade e educacionais
financiadas por fundos publicos; e

(v) O quinto e ultimo nivel inclui outros créditos ndo expressamente garantidos
ou incluidos dentre os previamente descritos. (iv) Quaisquer restricoes
impostas a Companhia, particularidade em relacdo aos limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos,
alienacdao de ativos, emissao de novos titulos e alienacao de controle
corporativo

As obrigac0Oes adquiridas pela Companhia sob contratos de crédito durante o primeiro
semestre de 2021 e sob os contratos celebrados em 27 de margo de 2020, incluem
o compromisso de manter um indice financeiro de alavancagem (divida bruta sobre
EBITDA ajustado) de menos de 2,8x, a ser medido anualmente em 30 de abril, com
base nas demonstracdes contabeis separadas auditadas para cada encerramento de
periodo anual.

As obrigagOes adquiridas sob contratos de crédito obtidos durante o periodo anual
encerrado em 31 de dezembro de 2019 pela Companhia incluem: (i) um compromisso
financeiro para manter um indice de alavancagem financeira (divida liquida sobre
EBITDA ajustado) de no maximo 3,5x, a ser medido anualmente em 30 de abril, com
base nas demonstracdes contabeis separadas auditadas para cada encerramento de
periodo anual, e (a) um compromisso de endividamento para ndo incorrer em novas
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dividas no caso de inadimpléncia do passivo financeiro e/ou no caso de incorrer em
uma nova divida resultar no descumprimento de um passivo financeiro existente, e
(b) incorrer em dividas adicionais sem a autorizacdo dos credores.

No caso de pretendermos incorrer em dividas adicionais, serda necessaria a
autorizagao prévia dos credores, autorizagdo que sera considerada automaticamente
concedida se cumprirmos com a relacdao divida liquida para EBITDA ajustado de
menos de 3,5x, que sera medida com base nas Ultimas demonstracdes contabeis
separadas.

A relacdo entre divida liquida e EBITDA ajustado descrita acima, se calculada no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e no periodo de doze meses findo
em 30 de setembro de 2022, resultaria no seguinte:

(em milhares de R$, exceto indices) SR BN 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Ativos circulantes (passivos)
Passivos circulantes () -1.123.372 -190.883
Outros passivos circulantes (2 -146 -1.169
Qutros ativos circulantes 58.908 19.270
Ativos ndo circulantes
Passivo n&o circulante -719.026 -1.040.143
Qutros ativos ndo circulantes &) 2.633 4.670
Ativo (passivo) total liquido -1.781.003 -1.208.255
EBITDA recorrente ajustado 1.537.091 1.729.905
Passivo liquido/ EBITDA recorrente ajustado 1,16 0,70

(1) O (passivo) financeiro corrente inclui empréstimos bancarios e locagdes financeiras.

(@) Qutros (passivos) financeiros correntes incluem instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros
derivativos designados como instrumentos de hedge.

(3) Outros ativos financeiros circulantes incluem instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de
hedge e instrumentos financeiros derivativos.

() Nos termos contratuais, a estimativa do EBITDA recorrente ajustado € a que segue abaixo:

- Lucro operacional recorrente dos ultimos 12 meses, o qual é calculado com base na receita de vendas de bens e servigos
subtraido o (i) custo das vendas, (ii) despesas administrativas e de vendas, (iii) despesas de distribuicdo, e (iv) despesas
com beneficios aos empregados e receita/despesas ndo-recorrentes;

- Acrescentar as depreciagbes e amortizacdes, e todas as outras despesas que ndo impliquem em saidas de caixa,
acumuladas no mesmo periodo de 12 meses, incluindo as decorrentes da depreciacdo dos direitos de uso de acordo com
o IFRS 16;

- Dividendos distribuidos por controladas, diretamente ou por meio de veiculos de propdsito especifico, sob controle da
Companhia, efetivamente recebidos; e

- Dividendos proforma de subsididrias adquiridas durante os Gltimos 12 meses de atividade. Dividendos proforma sdo
aqueles dividendos que seriam recebidos se a Companhia tivesse adquirido ou mantido sob controle uma controlada
durante todo o periodo de 12 meses.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas empresas controladas
estavam em conformidade com todas as obrigacdes de seus acordos financeiros,
incluindo os convénios financeiros descritos acima.

(g) Limites no uso de financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas subsidiarias tinham linhas de
crédito rotativo disponiveis para financiamento de curto prazo com o Banco
Davivienda S.A., Banco de Bogota S.A., Banco de Occidente S.A, e Itau CorpBanca
Colombia S.A. ndo desembolsadas, no valor de COP 700.000 milhdes ou R$981.156
mil. A utilizacdo dessas linhas de crédito estd condicionada ao cumprimento de
determinadas condicGes contratuais. Na data deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia cumpre com todas as condicdes contratuais, incluindo os convénios
financeiros.

(h) Mudangas significativas em cada item das demonstracées financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
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EXERCfCION SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM
COMPARACAO COM O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2020
Exercicio Exercicio
(Em milhares de R$, exceto %) e“‘::a“ AV e“‘:ga“ AV AH
31/12/2021 31/12/2020

Receita de venda de bens e servigos 24.333.964 |100,0%| 21.818.852 |100,0%| 11,5%
Custo das vendas (17.958.661) |(73,8)%] (16.332.291) [(74,9)%| 10,0%
Lucro bruto 6.375.303 | 26,2% | 5.486.561 | 25,1%) 16,2%
Despesas de distribuicio (2.669.664) [(11,0)%| (2.385.360) |(10,9)%| 11,9%
Despesas administrativas e de vendas (499.627) | (2,1)% | (425.124) (1,9)%| 17,5%
Despesas com beneficios aos empregados (1.849.126) | (7,6)% | (1.682.304) | (7,7)% 9,9%
Outras receitas operacionais 67.826 0,3% 74.814 0,3%)| (9,3)%
Outras despesas operacionais (71.538) (0,3)% | (196.714) (0,9)%|(63,6)%
Outras (perdas) liquidos (31.089) (0,1)% (24.338) (0,1)%| 27,7%
Lucro operacional 1.322.085 | 5,4% 847.535 3,9%| 56,0%
Receita financeira 249.947 1,0% 277.585 1,3%|(10,0)%
Despesas financeiras (531.438) |(2,2)% | (618.169) (2,8)%]|(14,0)%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.402 0,0% 27.271 0,1%|(61,9)%
Lucro das operagdes continuadas antes dos impostos | 1.050.996 | 4,3% 534.222 2,4%| 96,7%
Despesas tributdrias (197.966) | (0,8)% | (75.123) (0,3)%| 163,5%
Lucro liquido das operacoes continuadas 853.030 3,5% 459.099 2,1%| 85,8%
Prejuizo das operacGes descontinuadas (403) 0,0% (1.665) 0,0%|(75,8)%
Lucro liquido do periodo 852.627 3,5% 457.434 2,1%| 86,4%

Como declarado na secdo 10.1, nossa moeda funcional é o Peso colombiano e para
fins deste Formulario de Referéncia todos os valores foram convertidos para Reais,
resultando em uma variacdo cambial de 3,6% dos valores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo ao mesmo periodo no
ano anterior. Como tais variagdes em Reais, incluem o efeito da variagdao cambial.

Total da Receita de atividades ordinarias sob contratos com clientes

A receita de atividades ordinarias segundo contratos com clientes cresceu
11,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 em
relacdo a 2020 e atingiu R$24.333.964 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021. Esta variacao decorre, principalmente, da
inovagao implementada na Companhia em seu canal omnichannel e a
recuperacao de negocios complementares.

O total de vendas de varejo consolidada aumentou 10,3%, ou R$2.165.268
mil, passando de R$20.994.404 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para R$23.159.672 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021. A receita de servigcos aumentou 23,3%,
totalizando R$876.162 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, em relacdo aos R$710.312 mil registrados no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente como resultado de
um aumento da receita de aluguéis no montante de R$120.130 mil. Outras
receitas de atividades ordinarias aumentaram 161,2% ou R$183.994 mil,
principalmente como resultado de receitas provenientes de taxas de
incorporacao e construcdo de projetos imobilidrios no valor de R$107.759
mil e receitas de servigos financeiros com TUYA totalizando R$84.912 mil.

Vendas de Varejo

Exercicio Exercicio
encerrado encerrado
fg: AV AV
Segmento geografico Segmento em em
(em milhares de R$) operacional 31/12/2021 31/12/2020
Colémbia Exito 12.339.656 53,3% 11.160.988 53,2%
Carulla 2.562.982 11,1% 2.453.228 11,7%
Baixo custo e outros 2.762.016 11,9% 2.529.189 12,0%
Colombia 17.664.654 76,3% 16.143.405 76,9%
Argentina 1.694.173 7,3% 1.174.509 5,6%
Uruguai 3.801.801 16,4% 3.680.424 17,5%
Total de vendas no varejo 23.160.628 100,0% 20.998.338 100,0%
Eliminagdes (956) 0,0% (3.934) 0,0%

Total Consolidado

. 23.159.672 100,0% 20.994.404 100,0%
de vendas no varejo

Colémbia

As vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
cresceram 9,4% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, totalizando R$17.664.654 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, com uma recuperacgao durante o
segundo semestre que compensou a tendéncia lenta verificada durante o
primeiro semestre do ano. As vendas anuais refletiram: (i) a recuperagao
econdmica e o aumento dos niveis de consumo, (ii) o resultado de uma
estratégia consistente centrada no cliente com foco nos formatos
inovadores Wow, FreshMarket, Vecino e Surtimayorista (a participagao nas
vendas atingiu 33,3%), (iii) uma soélida participacdo nas vendas de
omnichannel (11,9% do total de vendas no varejo), e (iv) a contribuicao
das 51 lojas abertas, convertidas e remodeladas durante o ano de 2021.

e Segmento Exito

As vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
cresceram 10,6% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, impulsionadas pelo crescimento da categoria nao-
alimentar e pela maior contribuicdo das lojas sob o formato inovador Exito
Wow. 6 lojas Exito Wow (29,6% do total de vendas do Segmento Exito)
foram remodeladas, 1 loja convertida e 2 abertas durante 2021, atingindo
19 lojas em 31 de dezembro de 2021.

e Segmento Carulla

As vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
cresceram 4,5%, o segmento continuou com uma alta participagao nas
vendas de omnichannel aumentando quase 1 ponto percentual atingindo
15,8%, em comparacdo ao exercicio anterior. Durante o exercicio de 2021,
1 loja Fresh Market foi aberta, atingindo um total de 22 lojas até o final do
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ano. Duas lojas adicionais foram abertas sob o segmento Carulla, e cinco
conversdes foram acrescentadas. E notavel que durante 2021, o segmento
Carulla langou o servigo "Turbo-Fresh" com o Rappi para entregas abaixo de
10 minutos e seu modelo Fresh Market foi reconhecido como o primeiro
varejista de alimentos certificado como neutro em carbono na América
Latina pelo ICONTEC.

e Baixo custo e outros segmentos

As vendas no segmento de baixo custo e outros aumentaram 9,2% durante
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, totalizando
R$2.762.016 mil. Este aumento decorre, principalmente, (i) do forte
crescimento do caixa e da bandeira Surtimayorista como resultado de
menos restricdes de mobilidade e da reabertura dos negdcios de
hospitalidade, (ii) das vendas de 18 novas lojas Super Inter Vecino
atingiram 25 lojas, o que representou 47,7% das vendas da bandeira, (iii)
das vendas do aplicativo "Mi surtii" que representou 14,1% das vendas
totais dos aliados, e (iv) das vendas de projetos de incorporacao imobiliaria
totalizando R$81.621 mil.

Uruguai

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as vendas
anuais aumentaram 3,3% ou R$121.377 mil devido aos impactos cambiais,
em comparagao ao exercicio anterior. As vendas, especificamente, foram
afetadas negativamente como resultado das restricoes relacionadas a
COVID-19, incluindo o fechamento de fronteiras internacionais para
estrangeiros durante a maior parte do ano em 2021. A partir de 1° de
setembro de 2021, uma reabertura gradual das fronteiras do pais para
estrangeiros foi permitida e o consumo comegou a aumentar.

Argentina

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as vendas
anuais cresceram 44,2%, principalmente como resultado da alta inflagao
(50,9%, com um aumento de 54,1% nos pregos dos alimentos em relagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020). Durante o
primeiro semestre de 2021 o crescimento foi gradual, principalmente,
devido as restricdes ainda em vigor no pais com um aumento das vendas
em moeda local de 35,1% em comparagdao com o primeiro semestre de
2020. No entanto, durante o segundo semestre as restricdes foram
levantadas e as vendas aumentaram 54,8% em comparagao com o segundo
semestre de 2020.

Receita de servicos e outras receitas

Milhares de R$ Exercicio Exercicio
encerrado em AH encerrado em
31/12/2021 31/12/2020
Arrendamento e receitas de gestdo imobilidria 434.645 44,5% 303.005
Distribuidores 136.590 7,8% 126.669
Publicidade 115.469 (0,8)% 116.357
Transporte 45.223 79,0% 25.267
Servigos telefonicos 43.883 3,4% 42.453
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Comissdes 37.288 17,9% 31.624
Servigos bancérios 23.571 12,3% 20.997
Outros 39.493 19,2% 43.940
Total da receita de servigos 876.162 23,3% 710.312
Exploragéo de bens 125.355 505,9% 20.688
Envolvimento no acordo de colaboragdo 91.660 na 0
Eventos de marketing 26.323 (13,0)% 30.240
Receita de royalties 21.113 60,0% 13.192
Outros 33.679 (36,7)% 50.016
Total de outras receitas 298.130 161,2% 114.136
Total da receita de servigos e receita 1.174.292 42,4% 824.448

A receita de servigos aumentou 23,3%, passando de R$710.312 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$876.162 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, principalmente
como resultado de um aumento de R$130.051 mil devido a maiores receitas
das unidades operacionais imobilidrias, que incluem (i) o arrendamento de
ativos imobilidrios, (ii) distribuidores e (iii) arrendamentos de espagos
fisicos.

Outras receitas provenientes das atividades aumentaram 161,2% ou
R$183.994 mil, principalmente como resultado de receitas provenientes de
taxas de incorporagao e construcdo de empreendimentos imobilidrios, VIVA
Envigado e VIVA Tunja, no valor de R$107.759 mil e receitas de servicos
financeiros com TUYA totalizando R$84.912 mil.

Lucro bruto

O lucro bruto aumentou 16,2% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, atingindo R$6.375.303 mil. Enquanto nossas receitas
aumentaram 11,5%, nosso custo de vendas aumentou 10,0% como
resultado da eficiéncia de custos do negdcio de varejo em todos os paises e
da maior contribuicdo de negoécios complementares. Nossa margem bruta
melhorou 110 pontos base, passando de 25,1% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 para 26,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Colémbia

O lucro bruto aumentou 16,5% durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e a margem bruta aumentou para 23,8% durante o
ano de 2021. Os ganhos sélidos de margem originaram-se de eficiéncias de
custos principalmente na diminuicao dos custos logisticos e da maior
contribuicdo de negdcios complementares.

Uruguai

O lucro bruto aumentou 4,6% durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e a margem bruta aumentou, atingindo 34,5%
durante o ano de 2021, beneficiada por eficiéncias principalmente na
diminuicdo de custos logisticos.

Argentina
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O lucro bruto aumentou 51,2% e a margem bruta alcancou 33,9% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, um aumento em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
como resultado de maiores margens de varejo e receitas do negdcio
imobiliario e eficiéncias de custos, ja que o custo das vendas cresceu a uma
taxa menor do que nossas vendas, considerando as altas taxas de inflagao
durante 2021.

Despesas de Distribuicao

As despesas de distribuicdo aumentaram 11,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e representaram 52,8% do
total de vendas, distribuicao, despesas administrativas e gerais, em
comparacao com 51,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020. Este aumento é resultado principalmente de: (i) aumento das
vendas no varejo de 10,3%, o que resulta em um aumento em nosso custo
variavel incluindo impostos operacionais e custos com materiais e
embalagens, (ii) aumento em reparos e manutencgao devido a conversoes e
renovagoes e reparos em nossas lojas afetadas por protestos sociais na
Colémbia e (iii) aumento em outras despesas de distribuicdo relacionadas a
estratégia omnichannel, o que requer despesas adicionais de entrega.

Despesas administrativas e de vendas

As despesas administrativas e de venda aumentaram 17,5% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e representaram 9,9% do
total de vendas, distribuicdo, despesas administrativas e gerais, em
comparacao com 9,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020. Este aumento é resultado principalmente de: (i) aumento de 40,3%
nos reparos e manutencdo, (ii) aumento de 24,6% nos honorarios
profissionais devido principalmente a licengas de TI, (iii) aumento de
R$11.435 mil em Depreciagao e amortizacao, como resultado da aquisicao
de equipamentos de TI a partir de 2021, (iv) aumento de 13,8% em
impostos, principalmente impostos prediais e (v) aumento de 47,9% em
despesas com seguros como resultado do aumento geral dos prémios de
seguros.

Despesas com beneficios aos empregados

As despesas com beneficios aos empregados aumentaram 9,9% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e representaram
36,6% e 36,3% do total das despesas operacionais nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este
aumento é resultado principalmente de: (i) aumento dos salarios, salarios,
contribuicdes e beneficios de 9,1%, que foi parcialmente compensado por
controles orgamentarios do departamento de recursos humanos, e (ii)
aumento de 21,0% nas despesas com beneficios pds-emprego.

Outras receitas operacionais
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Outras receitas operacionais diminuiram 9,3% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Este decréscimo é principalmente
resultado de: (i) uma receita ndo recorrente relacionada a recuperacgao dos
processos de reorganizacao em 2020, totalizando R$23.279 mil, e foi
parcialmente compensada por (ii) a recuperagao de créditos comerciais
prejudicados de R$13.976 mil e (iii) o reembolso de custos e despesas
relacionadas a impostos, totalizando R$3.511 mil.

Outras despesas operacionais

Outras despesas operacionais diminuiram 63,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e representaram 1,4% e
4,2% do total das despesas operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente, explicado por: (i)
despesas menores do plano nacional de salde estabelecido pelo Governo
Nacional aplicadas aos nossos funcionarios em 2020 em nossos paises de
operagoes e (ii) reducao de R$73.690 mil em despesas com a provisao do
plano de reestruturacgao.

Outras (perdas) liquidas

Outras (perdas) liquidas aumentaram 27,7% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, e representaram 0,6% e 0,5% do
total das despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. O aumento de R$6.751 mil é
explicado por: (i) um aumento de R$27.410 mil nos valores devidos
decorrentes da rescisao antecipada de contratos de arrendamento
contabilizada em 2020 como receita nao recorrente, parcialmente
compensada por (ii) R$4.877 mil no desreconhecimento do ativo
imobilizado, (iii) R$12.848 mil na perda por perda por redugao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis que nao sejam agios e (iv) R$4.068 mil na
perda por perda por reducao ao valor recuperavel de recuperacao do ativo
imobilizado.

Lucro operacional

Nosso lucro operacional aumentou 56,0% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 quando comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, atingindo R$1.322.085 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, explicado por uma melhoria em
nosso Lucro bruto de 1,01% em relagao a 2020 e uma redugao significativa
de 63,6% das despesas operacionais nao-recorrentes.

Nossa margem de lucro das atividades operacionais aumentou para 5,4%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparagao
a 3,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Receita financeira
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A receita financeira diminuiu 10,0% ou R$27.638 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, explicada por: (i) R$56.484
mil menores ganhos por diferenca cambial e instrumentos financeiros
derivativos como resultado da volatilidade cambial e (ii) uma diminuicao na
receita de juros sobre caixa e equivalentes de caixa de R$5.680 mil
explicada por menores taxas de juros no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. Isto foi parcialmente compensado por um aumento
em outras receitas financeiras de R$34.526 mil, que inclui a receita de juros
de nossa subsidiaria Libertad S.A., na Argentina.

Despesas financeiras

As despesas financeiras diminuiram 14,0% ou R$86.731 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, resultantes da
reducao no montante de: (i) R$48.892 mil em despesas com juros de
passivos de arrendamento, bem como rescisao antecipada de contratos de
arrendamento e perdao de arrendamento para algumas de nossas areas de
locagao, (ii) R$37.681 mil em despesas com juros reduzidos de
empréstimos resultantes da renegociacdo de taxas de juros com instituicoes
financeiras, e (iii) R$82.346 mil em perdas de instrumentos financeiros
derivativos devido a volatilidade cambial. Isto foi parcialmente compensado
por um aumento de R$76.938 mil no efeito da despesa da posicao
monetaria liquida das demonstracdes contabeis da subsidiaria Libertad S.A.,
como resultado da hiperinflagao na Argentina.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Corresponde a participacao na renda de associados e joint ventures,
Compania de Financiamiento Tuya S.A. e Puntos Colombia S.A.S., que sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, as receitas diminuiram 61,9%
guando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, explicadas por: (i) uma diminuicdo de R$10.808 mil na Compainiia de
Financiamiento Tuya S.A., como resultado da diminuicdo dos dividendos
recebidos, a fim de manter a liquidez e mitigar os impactos negativos
devido a pandemia, e (ii) uma diminuicdo de R$6.061 mil na Puntos
Colombia S.A.S., principalmente como resultado de uma despesa de
assessoria ndo recorrente.

Lucro das operacoes continuadas antes dos impostos

O lucro antes do imposto de renda aumentou 96,7% ou R$516.774 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, atingindo
R$1.050.996 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
explicado por uma melhoria em nosso lucro operacional e uma redugdo de
nossas despesas financeiras.
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Nossa margem antes do imposto de renda aumentou 4,3% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, de 2,4% em 2020.

Despesas tributarias

As despesas tributarias totalizaram R$197.966 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 resultando em uma aliquota efetiva
de 18,8% em comparacao com R$75.123 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, resultando em uma aliquota efetiva de
14,1%. Apesar do aumento de 96,7% no lucro antes do imposto de renda,
a despesa de imposto de renda corrente aumentou 7,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, devido a compensacdo do excesso
de lucro presumido sobre o lucro liquido no montante de R$273.996 mil. A
despesa de imposto de renda diferido totalizou R$22.395 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparagao com uma
receita de imposto de renda diferido de R$87.651 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, como resultado de: (i) da
compensacao relacionada ao excesso de lucro presumido sobre o lucro
liquido de R$273.996 mil, e (ii) de mudangas no direito de uso de ativos e
passivos de arrendamento.

Prejuizo das operacoes descontinuadas

O prejuizo das operagdes descontinuadas diminuiu 75,8% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, passando de R$1.665 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$403 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 principalmente
devido a retomada da operacdo da Transacciones Energeticas S.A.S. E.S.P.,
gue sao novamente incluidas na demonstracao de resultados consolidada.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio aumentou 86,4% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, passando de R$457.434 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$852.627 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, explicado por: (i) o
aumento do lucro das atividades operacionais, (ii) a recuperacao de
negodcios complementares, (iii) o menor custo da divida, e (iv) a reducao
das despesas nao-recorrentes. Isto resultou em um aumento de nossa
margem liquida de 2,1% em 2020 para 3,5% em 2021.
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EXERCfCION SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM
COMPARACAO COM O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2019
Exercicio Exercicio
(Em milhares de R$, exceto %) enc::;ado AV encz:‘:ado AV AH
31/12/2020 31/12/2019

Receita de atividades ordinarias segundo contratos com 21.818.852 | 100,0% | 18.380.788 | 100,0%| 18,7%

clientes

Custo das vendas (16.332.291)((74,9)% |(13.628.340)|(74,1)% 19,8%
Lucro bruto 5.486.561 | 25,1% | 4.752.448 25,9% 15,4%
Despesas de distribuicao (2.385.360) |(10,9)%| (2.011.337) |(10,9)% 18,6%
Despesas administrativas e de vendas (425.124) | (1,9)% | (395.719) | (2,2)% 7,4%
Despesas com beneficios aos empregados (1.682.304) | (7,7)% | (1.481.720) | (8,1)% 13,5%
QOutras receitas operacionais 74.814 0,3% 65.314 0,4% 14,5%
Outras despesas operacionais (196.714) | (0,9)% | (102.676) (0,6)% 91,6%
Outras (perdas) liquidos (24.338) (0,1)% (16.002) (0,1)% 52,1%
Lucro das atividades operacionais 847.535 3,9% 810.308 4,4% 4,6%
Receita financeira 277.585 1,3% 763.043 4,2%)| (63,6)%
Despesas financeiras (618.169) | (2,8)% | (1.355.497) | (7,4)%| (54,4)%

Participacdo da renda em associadas e empreendimentos
em conjunto que sdo contabilizados pelo método de 27.271 0,1% (12.167) (0,1)%|(324,1)%
equivaléncia patrimonial

Lucro das operagoes continuas antes do

. 534.222 2,4% (205.687) 1,1%| 159,7%
imposto de renda

Despesas tributarias (75.123) (0,3)% (28.000) (0,2)%| 168,3%
Lucro liquido do periodo das operagdes 459.099 | 2,1% | 177.687 1,0%| 158,4%
continuadas

Prejuizo das operacbes descontinuadas (1.665) 0,0% 931.279 5,1%)|(100,2)%
Lucro liquido do exercicio 457.434 2,1% | 1.108.966 6,0%| (58,8)%

Como declarado na secao 10.1 deste Formulario de Referéncia, nossa
moeda funcional é o Peso colombiano e para fins deste Formulario de
Referéncia todos os valores foram convertidos para Reais, resultando em
uma variacao cambial de 13,3% dos valores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 em comparacao ao mesmo periodo
no ano anterior. Como tais variagdoes em Reais, incluem o efeito da variagao
cambial.

Total de Receita de Atividades Ordinarias segundo Contratos com
Clientes

A receita de atividades ordinarias segundo contratos com clientes cresceu
18,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e atingiu
R$21.818.852 mil, impulsionada pelas vendas no varejo, enquanto nossos
servicos complementares foram impactados pela pandemia da COVID-19.
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O total de vendas de varejo consolidado aumentou 20,4%, ou R$3.562.202
mil, para R$20.994.404 mil entre o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. A receita de servicos diminuiu 2,2%, totalizando
R$710.312 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
de R$726.033 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, principalmente como resultado de uma queda na receita de aluguéis
de R$36.595 mil, pois tomamos medidas para proteger nossa taxa de
ocupacao em nossos negocios imobilidrios. Outras receitas de atividades
ordinarias diminuiram 13,1% ou R$108.417 mil, para R$114.136 mil em
2020 principalmente como resultado de: (i) uma diminuicao de R$106.538
mil nas receitas da Tuya como medida de protecao de liquidez em nossos
servigos financeiros e (ii) uma diminuicao de R$12.595 mil na exploracao de
ativos principalmente relacionados a uma indenizacao recebida durante
20109.

Vendas de Varejo

Exercicio
Segmento - encerrado
e Exercicio encerrado em
geografico 31/12/2020 AV em AV
(em milhares de Segmento 31/12/20
R$) operacional 19
Colémbia Exito 11.160.988 53,2% 9.182.998 52,7%
Carulla 2.453.228 11,7% 1.865.443 10,7%
Baixo custo e 2.529.189 12,0%  2.208.350  12,7%
outros
Colémbia 16.143.405 76,9% 13'2i6'79 76,0%
Argentina 1.174.509 5,6% 1.111.834 6,4%
Uruguai 3.680.424 17,5% 3.070.722 17,6%
Total_ de vendas no 20.998.338 100,0 17.439.34 100,0%
varejo % 7
EliminagGes (3.934) 0,0% (7.145) 0,0%
Total Consolidado
de vendas no 20.994.404 127’0 17'4:;2'20 100,0%
varejo °
Colébmbia

As vendas em 2020 cresceram 21,8% para R$16.143.405 mil em
comparagao com 2019, impulsionadas por: (i) a contribuicao omnichannel
para as vendas, evidenciada por um aumento de 2,7x nas agodes de vendas,
atingindo 12,4% contra 4,5% em 2019 e (ii) o crescimento das vendas a
partir dos formatos inovadores Exito WOW e Carulla Fresh Market, que
aumentaram 13,9% e 18,4% em moeda local (Peso colombianos),
respectivamente.

e Segmento Exito

As vendas em 2020 cresceram 21,5% em comparagao com 2019,
impulsionadas pelo sélido desempenho das atividades promocionais e pelo
"Dia sem IVA" estabelecido pelo Governo Nacional. O segmento em 2020
cresceu em regides-chave, apesar dos bloqueios, restricdes de mobilidade e
fechamentos. As vendas das mesmas lojas cresceram 6,8% em moeda local
(Peso colombiano).
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O modelo Exito WOW foi implementado em 2 lojas em Bogota e Medellin,
totalizando 11 lojas, e representalndo 20,7‘,’/0 das vendas totais da bandeira
em 2020. Durante 2020, 3 lojas Exito e 4 Exito Express foram fechadas.

e Segmento Carulla

As vendas em 2020 cresceram 31,5%, tornando-o o segmento de melhor
desempenho em 2020, representando 15,2% do total de vendas na
Coléombia. O segmento Carulla cresceu em todas as regides, impulsionado
pelo crescimento das vendas omnichannel, que representaram 14,9% das
vendas do segmento. As lojas implementadas com o modelo Fresh Market
representaram 26,5% das vendas totais da bandeira e cresceram as vendas
em 18,4% em 2020. Durante 2020, 3 lojas foram fechadas e 1 loja foi
convertida em Carulla Fresh Market. Uma das lojas Carulla Fresh Market
abriu em Bogota durante 2020, foi reconhecida como a primeira loja neutra
em carbono na Colémbia; a loja oferece acessibilidade a pessoas com
deficiéncias e tem todas as ultimas inovagdes em conceitos como o mercado
de alimentos e um robd assistente virtual.

e Baixo custo e outros segmentos

As vendas em nosso segmento de baixo custo e outros diminuiram 14,5%
durante 2020, totalizando R$2.529.189 mil, representando 15,7% das
vendas na Colombia. Este decréscimo é resultado de: (i) restricdes de
mobilidade e protestos sociais nos principais mercados da bandeira, (ii)
fechamentos temporarios devido a obras de remodelagao, e (iii) a saida da
bandeira Surtimax da regidao norte devido a otimizacdo da base de lojas.
Além disso, durante 2020, 4 lojas foram convertidas para a bandeira
Surtimayorista, totalizando 34, o que representou 3,8% da participagao das
vendas da Colémbia. A bandeira Surtimayorista se beneficiou do programa
de marketing langado para clientes institucionais, o "Club del Comerciante"
e os quase 1.500 Aliados registrados a partir de 2020. Durante 2020, 13
lojas Surtimax e 1 Superlnter foram fechadas. O segmento incluiu a venda
de projetos de desenvolvimento imobilidrio que totalizaram R$93.254 mil
em 2020.

Uruguai

Apesar dos fechamentos de fronteiras que afetam as épocas festivas e
natalinas, as vendas anuais aumentaram 19,9% ou R$609.702 mil, por
conta de: (i) fortes vendas omnichannel que cresceram 1,6x em relagao a
2019 e aumentaram a participacao nas vendas para 3,3% contra 2,3% em
moeda local em 2019 e (ii) melhoraram as vendas da categoria de
alimentos impulsionadas por 19 lojas Fresh Market representando 42,4%
das vendas em 2020.

Argentina

As vendas de varejo anuais diminuiram 8,4%, em meio ao dificil contexto
do pais, devido as restricdoes de mobilidade, toque de recolher e horario
limitado de abertura das lojas. Além disso, a extensao da politica de
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controle de pregos do governo resultou em escassez de produtos.
Entretanto, estes resultados tiveram um impacto positivo pela taxa cambial
(COP/R$) e as vendas no varejo na Argentina aumentaram 5,6% atingindo
R$1.174.509 mil em 2020, comparado a R$1.111.834 mil em 2019.

Receita de servicos e outras receitas

Exercicio Exercicio
encerrado encerrado
Milhares de RS em AV em AV
31/12/202 31/12/201
0 9

Arrendamento de bens imdveis 199.338 24,2% 235.933 24,9%
Distribuidores 126.669 15,4% 127.691 13,5%
Publicidade 116.357 14,1% 99.295 10,5%
Locagdo de espago fisico 59.363 7,2% 67.647 7,1%
Administragdo de bens iméveis 44.304 5,4% 40.174 4,2%
Transporte 25.267 3,1% 21.882 2,3%
Servigos telefénicos 42.453 5,1% 33.127 3,5%
Comissoes 31.624 3,8% 35.559 3,7%
Correspondente ndo-bancario 20.997 2,5% 24.217 2,6%
Transferéncias de recursos 9.013 1,1% 8.608 0,9%
Taxas de administracdo de viagens 3.340 0,4% 9.672 1,0%
Outras receitas provenientes da prestagdo de servigos 31.587 3,8% 22.228 2,3%
Total da receita de servigos 710.312 86,2% 726.033 76,5%
Exploragdo de bens 20.688 2,5% 33.283 3,5%
Envolvimento no acordo de colaboragao - 0,0% 106.538 11,2%
Eventos de marketing 30.240 3,7% 15.590 1,6%
Receita de royalties 13.192 1,6% 21.010 2,2%
Receita de servigos financeiros 3.964 0,5% 3.630 0,4%
OuFras receitas da diregao estratégica da Ameérica _ 0,0% 9.436 1,0%
Latina
Outras receitas 46.052 5,6% 33.066 3,5%
Total de outras receitas 114.136 13,8% 222.553 23,5%

. . . . 100,0 100,0
Total da receita de servigos e receita ordinaria 824.448 % 948.586 %

A receita de servicos diminuiu 2,2% ou R$15.721 mil, totalizando
R$710.312 mil em 2020, principalmente como resultado de uma diminuigao
na receita de aluguéis, que inclui (i) o arrendamento e receitas de gestao
imobiliaria, (ii) distribuidores e (iii) arrendamentos de espacos fisicos,
devido a negociagdes com inquilinos durante a pandemia da COVID-19.
Entretanto, o negdcio imobilidrio mostrou resiliéncia e nossos shopping
centers mantiveram taxas de ocupagao acima de 90%.

Outras receitas de atividades ordinarias diminuiram 13,1% ou R$108.417
mil, atingindo R$114.136 mil em 2020, principalmente como resultado de:
(i) renegociagao dos prazos originais de vencimento de instrumentos de
divida de que a Companhia é devedora, (ii) manutengao da liquidez na Tuya
durante a pandemia da COVID-19, e (iii) menores receitas da exploracdao de
ativos explicada pela indenizagao recebida em 2019.

Lucro bruto

Lucro bruto aumentou 15,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, atingindo R$5.486.561 mil. Enquanto nossas receitas
aumentaram 18,7%, nosso custo de vendas aumentou 19,8%, devido a
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menor receita de negdcios complementares, o que resultou em uma
margem bruta de 25,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 em comparacdo com 25,9% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Colémbia

Lucro bruto atingiu R$3.824.769 mil em 2020, nossa margem bruta
diminuiu em 80 pontos base para 22,6% em 2020, uma vez que nossa
receita menor proveniente de negdcios complementares afetou nossa
margem de Lucro bruto.

Uruguai

O Lucro bruto em moeda local (Peso colombiano) aumentou 5,0% durante
2020 totalizando R$1.266.720 mil, pois houve uma execugao assertiva de
atividades promocionais e eficiéncias em shinkrage e custos logisticos. A
variagao do Lucro bruto durante 2020 em reais (R$) foi de 21,2%, este
resultado foi afetado positivamente pela taxa cambial (COP/R$).

Argentina

Lucro bruto diminuiu 1,0% e a margem bruta atingiu 32,4%, totalizando
R$392.391 mil como resultado: (i) politica de controle de precos, (ii) um
ambiente competitivo mais elevado, (iii) escassez de produtos, e (iv) menor
contribuicdo do negdcio imobiliario.

Despesas de Distribuicao

As despesas de distribuicdo aumentaram 18,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e representaram 51,4% e 51,0% do
total das despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, principalmente como resultado
de aumentos em: (i) outras despesas de distribuicdo e custos de transporte,
relacionados com a estratégia omnichannel, (ii) comissdes e cartdes de
crédito, devido ao aumento das vendas em nosso negdcio de varejo através
desses métodos de pagamento e taxas bancarias mais elevadas, (iii)
arrendamentos de areas onde produzimos nossos préprios alimentos
preparados, (iv) outras despesas de provisdes relacionadas com despesas
de beneficios pds-emprego. Isto foi parcialmente compensado por menores
despesas com publicidade e combustivel e utilidades relacionadas a planos
de economia durante a pandemia COVID-19.

Despesas administrativas e de vendas

As despesas administrativas e de venda diminuiram 6,9% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e representaram 9,2% e
10,0% do total das despesas operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este decréscimo é
resultado principalmente de: (i) reducao dos honorarios profissionais e (ii)
reducdo da perda por valor recuperavel de contas a receber, principalmente
em nossos negoécios imobilidrios. Em geral, houve um rigoroso controle de
despesas, reduzindo as despesas gerais de administracdo e vendas.
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Ao considerar as variagoes decorrentes da conversao da taxa cambial
(COP/R$), as despesas administrativas e de vendas aumentaram 7,4%,
atingindo R$425.124 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, em comparacao com R$395.719 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Despesas com beneficios aos funcionarios

As despesas com beneficios aos funcionarios diminuiram 1,6% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e representaram 36,3% e
37,6% do total das despesas operacionais nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este decréscimo é
resultado principalmente de: (i) reducao dos salarios, saldrios, contribuicdoes
e beneficios de 1,5%, devido ao plano de reorganizacao implementado
durante 2020 e 2019.

Ao considerar as variagoes decorrentes da conversao da taxa cambial
(COP/R$), as despesas com beneficios aos empregados aumentaram
13,5%, atingindo R$1.682.304 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, em comparagao com R$1.481.720 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais diminuiram 0,7% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020. Embora, a recuperacao de créditos comerciais
prejudicados tenha diminuido R$13.169 mil, a Companhia registrou, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, uma receita nao
recorrente devido a recuperagao de provisdes relacionadas com processos
de reorganizagao no montante de R$20.408 mil.

Ao considerar as variagdes decorrentes da conversao da taxa cambial
(COP/R$), a conta de outras receitas operacionais aumentaram 14,5% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, atingindo R$74.814
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em
comparagao com R$65.314 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Outras Despesas Operacionais

Outras despesas operacionais aumentaram 91,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 quando comparadas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e representaram 4,2% e
2,6% do total das despesas operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, explicadas pelas
despesas relacionadas ao plano de reorganizacao implementado durante os
anos de 2020 e 2019 que totalizou R$52.016 mil, e as despesas do plano
nacional de saude estabelecido pelo Governo Nacional aplicadas a nossos
funcionarios em 2020 em nossos paises de operagdes por R$50.712 mil,
parcialmente.

Outras (perdas) liquidas
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Outras perdas liquidas aumentaram 52,1% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e representaram 0,5% e 0,4% do total das
despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 e 2019, respectivamente. O aumento de R$8.336 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é explicado por perdas
relacionadas a (i) R$18.859 mil no desreconhecimento do ativo imobilizado,
(ii) R$12.848 mil por perda por desvalorizacdo de ativos intangiveis que nao
agios e (iii) R$3.666 mil por perda por desvalorizacdo da recuperagao do
ativo imobilizado, e parcialmente compensada por (iv) um aumento de
R$26.410 mil na receita de rescisao antecipada do contrato de
arrendamento contabilizada em 2020.

Lucro das atividades operacionais

Nosso lucro das atividades operacionais diminuiu 9,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, explicado pela menor receita de
nossos negdcios complementares e pelo aumento das despesas
operacionais. Ao considerar as variagoes decorrentes da conversao da taxa
cambial (COP/R$), o lucro das atividades operacionais aumentou 4,6%
atingindo R$847.535 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, comparado a R$810.308 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

Colémbia

O lucro operacional diminuiu 13,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 quando comparado ao mesmo periodo de 2019 e a
margem operacional foi de3,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020. Ao considerar as variagdes decorrentes da conversao da
taxa cambial (COP/R$), as perdas de margem operacional originaram-se de
menores receitas de nossos negdcios complementares e aumento das
despesas operacionais. O lucro operacional em reais (R$) diminuiu 0,1% ou
R$626 mil, atingindo R$580.448 mil.

Uruguai

O lucro operacional aumentou 17,3% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 quando comparado ao mesmo periodo de 2019 e a
margem operacional foi de 7,5% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 como resultado de um aumento nas vendas e iniciativas
de controle de custos. Ao considerar as variagoes decorrentes da conversao
da taxa cambial (COP/R$), o lucro operacional em reais (R$) aumentou
35,3%, atingindo R$279.854 mil.

Argentina

Durante 2020, o prejuizo operacional totalizou R$15.434 mil com margem
operacional de (1,3)%, comparado a uma margem operacional de 1,9%
durante 2019; explicado principalmente pela menor receita imobilidria e de
varejo e maiores despesas relacionadas a COVID-19.

Receita Financeira
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A receita financeira diminuiu 63,6% ou R$485.458 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, explicada por: (i) R$299.774 mil de
menor diferenga de cambio e de ganhos com instrumentos financeiros
derivativos, explicados pelo pré-pagamento da divida de aproximadamente
R$4.673.000 mil em 31 de dezembro de 2019. Isto foi parcialmente
compensado por um aumento em outras receitas financeiras de R$22.755
mil, que inclui a receita de juros de nossa subsidiaria Libertad S.A., na
Argentina.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras diminuiram 54,4% ou R$737.328 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, explicadas por: (i)
R$198.219 mil menores despesas com juros de passivos financeiros
relacionados ao pré-pagamento da divida (ii) R$557.731 mil em prejuizo de
instrumentos financeiros derivativos devido a volatilidade cambial. Isto foi
parcialmente compensado por um aumento de R$41.144 mil na despesa de
juros de obrigacdes de arrendamento mercantil.

Participacao nos resultados de coligadas e joint ventures
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Corresponde a participacao nos resultados de coligadas e joint ventures,
Compainia de Financiamiento Tuya S.A. e Puntos Colombia S.A.S., que sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Durante o ano de
2020, as receitas aumentaram em R$39.438 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 explicados por: (i) um aumento de
R$25.584 mil na Compafia de Financiamiento Tuya S.A., devido ao
aumento do resultado liquido, uma vez que as provisdes contabeis
diminuiram como resultado de redugdes de crédito, e (ii) um aumento de
R$13.854 mil na Puntos Colombia S.A.S., como resultado do melhor
desempenho do segmento de negdcios, que atingiu o break-even.

Lucro das operacoes continuadas antes do imposto de renda

Nosso lucro antes do imposto de renda aumentou 159,7% ou R$328.535
mil, atingindo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
atingindo R$534.222 mil, explicado principalmente por uma redugdo de
nossas despesas financeiras e melhor desempenho de nossas coligadas e
joint ventures.

Nossa margem antes do imposto de renda aumentou, passando de 1,1% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e para 2,4% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Despesas tributarias

As despesas tributarias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 totalizaram R$75.123 mil, resultando em uma aliquota efetiva de
14,1% em comparagao com uma despesa tributaria de R$28.000 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, resultando em uma
aliquota efetiva de 13,6%. A aliquota efetiva do imposto de renda
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aumentou, pois no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
nao foi aplicada nenhuma compensacao entre o lucro presumido e o lucro
liquido. O imposto diferido aumentou 19,4%, pois geramos prejuizos fiscais
menores durante o ano de 2020. Em R$, o imposto de renda corrente
aumentou 77,60% e o imposto diferido aumentou 37,7% durante 2020
devido ao impacto da taxa cambial (COP/R$).

Prejuizo das operagoes descontinuadas

O lucro liguido diminuiu R$932.944 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 classificamos a Via Varejo S.A. e a Companhia Brasileira de
Distribuicdao - CBD como uma operacao descontinuada por R$613.057 mil e
R$332 mil, respectivamente, estas companhias eram subsidiarias do Exito e
foram vendidas em novembro de 2019 ao Grupo Casino.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio diminuiu 58,8% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, passando de R$1.108.966 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$457.434 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, explicado por: (i)
resultados operacionais menores, e (ii) prejuizo das operacodes
descontinuadas como classificamos a Via Varejo S.A. e a Companhia
Brasileira de Distribuicdo - CBD como uma operagao descontinuada. Isto
resultou em uma reducdo de nossa margem liquida de 6,0% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para 2,1% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de R$, Em AV Em AV Em AV 2021 x | 2020 x
exceto %) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 2020 2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.562.409 15,0% 3.647.534 15,4% 3.151.712 16,2% (2,3)% 15,7%

Contas a receber de clientes e

877.337 3,7% 713.344 3,0% 467.247 2,4% 23,0% 52,7%
outras contas a receber
Despesas antecipadas 51.181 0,2% 55.728 0,2% 53.315 0,3% (8,2)% 4,5%
Crédit t

réditos com partes 79.158 0,3% 59.735 0,3% 67.696 0,3% | 32,5% |[(11,8)%

relacionadas
Estoques 2.949.500 12,5% 2.910.614 12,3% 2.337.532 12,0% 1,3% 24,5%
Aplicagdes financeiros 20.087 0,1% 6.346 0,0% 53.175 0,3% 216,5% |(88,1)%
Tributos a recuperar 602.185 2,5% 548.605 2,3% 410.586 2,1% 9,8% 33,6%
Ativos ndo-correntes a venda 34.482 0,1% 30.190 0,1% 46.646 0,2% 14,2% |(35,3)%
Total do ativo circulante 8.176.339 34,5% 7.972.096 33,6% 6.587.909 33,8% 2,6% 21,0%
Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes e

81.464 0,3% 51.030 0,2% 42.196 0,2% 59,6% 20,9%
outras contas a receber
Despesas antecipadas 12.888 0,1% 16.451 0,1% 11.845 0,1% (21,7)% | 38,9%
Créditos com partes 34.340 0,1% 21.951 | 0,1% 18.448 | 0,1% | 56,4% | 19,0%
relacionadas
Aplicagdes financeiros 56.949 0,2% 86.157 0,4% 59.438 0,3% | (33,9)% | 45,0%
Imobilizado 5.641.224 23,8% 5.612.872 23,7% 4.728.897 24,2% 0,5% 18,7%

Propriedade para investimento 2.321.479 9,8% 2.390.035 10,1% 2.000.011 10,3% (2,9)% 19,5%

el
ireitos de uso em 1.920.981 | 8,1% | 1.994.608 | 8,4% | 1.603.295 | 8,2% | (3,7)% | 24,4%

arrendamento

Agio 4.239.973 17,9% 4.319.915 18,2% 3.603.163 18,5% | (1,9)% 19,9%
Intangiveis 510.183 2,2% 465.968 2,0% 374.140 1,9% 9,5% 24,5%
Participagdes societarias 405.625 1,7% 405.201 1,7% 258.868 1,3% 0,1% 56,5%
Tributos diferidos 287.564 1,2% 355.326 1,5% 218.015 1,1% | (19,1)% | 63,0%
Outros ativos ndo financeiros 558 0,0% 603 0,0% 489 0,0% (7,5)% 23,3%

Total do ativo n3o circulante 15.513.228 65,5% 15.720.117 | 66,4% | 12.918.805 | 66,2% (1,3)% 21,7%

Total do Ativo 23.689.567 | 100,0% | 23.692.213 |100,0% | 19.506.714 |100,0% 0,0% 21,5%

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 946.013 3,99% 1.681.746 7,1% 758.600 3,9% (43,7)% | 121,7%

Plano de pensdo 3.479 0,01% 3.815 0,0% 3.663 0,0% (8,8)% 4,1%

ProvisGes 33.885 0,14% 45.616 0,2% 17.734 0,1% | (25,7)% |157,2%

Passivos com partes
relacionadas

92.013 0,39% 76.431 0,3% 99.612 0,5% 20,4% |(23,3)%

Fornecedores e outras contasa | 1o 761 | 30,39% | 7.082.058 | 29,9% | 5.734.559 | 29,4% | 1,7% | 23,5%

pagar

Passivo de arrendamento 328.236 1,39% 338.811 1,4% 273.245 1,4% | (3,1)% | 24,0%
Obrigagdes fiscais 114.261 0,48% 115.223 0,5% 89.669 0,5% | (0,8)% | 28,5%
Outros passivos financeiros 114.296 0,48% 132.145 0,6% 141.274 0,7% | (13,5)% | (6,5)%
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Outros passivos 304.583 1,29% 247.738 1,0% 145.418 0,7% 22,9% 70,4%

Total do passivo circulante 9.136.527 38,57% 9.723.583 41,0% 7.263.774 37,2% | (6,0)% 33,9%

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos | 1.040.143 | 4,39% 521.955 2,2% 53.537 0,3% | 99,3% |874,9%
Plano de penso 25.084 0,11% 30.859 0,1% 25.729 0,1% | (18,7)% | 19,9%

Provisdes 15.539 0,07% 22.015 0,1% 23.365 0,1% | (29,4)% | (5,8)%
;Z;;‘:“e"“ese"””as contas a 69.983 0,30% 103 0,0% 140 0,0% |67844,7% |(26,4)%
Passivos de arrendamento 1.906.898 8,05% 1.996.950 8,4% 1.608.714 8,2% (4,5)% 24,1%

Tributos diferidos 233.727 0,99% 179.731 0,8% 143.282 0,7% | 30,0% | 25,4%

Impostos e contribuiges a 5.500 0,02% 6.756 0,0% 984 0,0% | (18,6)% |586,6%
recolher e impostos parcelados

Outros passivos financeiros - 0,00% 142 0,0% 455 0,0% 0,0% (68,8)%
Outros passivos 3.037 0,01% 923 0,0% 823 0,0% | 229,0% | 12,2%

Total do passivo ndo circulante 3.299.911 13,93% 2.759.434 11,6% 1.857.029 9,5% 19,6% 48,6%

Total do passivo 12.436.438 | 52,50% | 12.483.017 | 52,7% 9.120.803 46,8% | (0,4)% 36,9%

Patriménio Liquido 11.253.129 | 47,50% | 11.209.196 | 47,3% | 10.385.913 | 53,2% 0,4% 7,9%

Total do passivo e patrimonio

liquido 23.689.567 |100,00% | 23.692.213 |100,0% | 19.506.716 |100,0% 0,0% 21,5%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$8.176.339 mil contra
R$7.972.096 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relacao ao total do ativo, o ativo
circulante era de 34,5% em 31 de dezembro de 2021 e 33,6% em 31 de dezembro
de 2020. Esta variacao de R$204.243 mil ou 2,6% decorreu de um aumento de
R$163.993 mil em créditos comerciais e outras contas a receber, R$53.580 mil em
ativos fiscais, R$38.885 mil em 31 de dezembro de 2021 por estoques liquidos,
R$19.423 mil em contas a receber de partes relacionadas e R$18.033 mil em outros
ativos financeiros e ativos ndo correntes a venda, compensado por uma redugao de
R$85.125 mil em caixa e equivalentes e R$4.547 mil em despesas pagas
antecipadamente.

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$3.562.409 mil, representando uma redugao de 2,33% ou R$85.125 mil
em relacao a 31 de dezembro de 2020, que foi de R$3.647.534 mil. Esta
variacao decorre, principalmente, da reducao de (i) R$43.859 mil em
direitos fiduciarios, (ii) R$24.129 mil em caixa e em bancos, e (iii) R$17.140
mil em certificados de depdsitos a prazo em virtude do pagamento de
obrigagOes a fornecedores e entidades governamentais.

Embora tenha ocorrido a redugao acima descrita, houve um aumento liquido
do capital circulante liquido decorrente do resultado do caixa e equivalentes
(sem efeito da variacao cambial sobre caixa e equivalente), o qual
aumentou R$ 158.705 mil durante o ano de 2021, comparado a uma
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reducdo de caixa e equivalentes de caixa liquido de R$ 156.816 mil durante
o0 ano de 2020, representando um aumento de R$315.521 mil, este
montante foi ultrapassado pela variacao negativa decorrente dos efeitos da
variacdo nas taxas de cambio sobre caixa e equivalentes decorrente das
operagoes na Argentina e no Uruguai, que teve um impacto negativo de R$
243.830 mil em 31 de dezembro de 2021, frente a um impacto positivo de
R$ 652.638 mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma variagao
negativa de R$896.468 mil.

O aumento do caixa e equivalentes (sem efeito da variagao cambial sobre
caixa e equivalente) reflete o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais teve um aumento de R$ 315.521 mil, decorrente,
principalmente, de um aumento do fluxo de caixa das atividades
operacionais no montante de R$ 806.308 mil, resultante de um lucro
operacional e da geracao positiva de caixa relacionada as contas de capital
de giro (aumento dos estoques a receber em contas a pagar e outros
passivos nao financeiros). Isto foi compensado parcialmente por um
aumento na saida de caixa das atividades, explicado, principalmente, por:
(i) aquisicoes de ativos imobilizados no montante de R$ 441.295 mil,
decorrente, principalmente, de maiores gastos de capital relacionados a
aquisicao de computadores, maquinas e equipamentos e mdveis e utensilios
e melhoria de propriedades de terceiros, ja que estes investimentos
retornaram a niveis normais em 2021 apds a pandemia, e (ii) financiamento
no montante de R$ 49.492 mil decorrentes, principalmente, de (a) menores
dividendos pagos aos acionistas (dividendos extraordinarios foram pagos
em 2020) beneficiando a posicao de liquidez da Companhia, e (b) menores
desembolsos bancarios e maiores pagamentos de principal e juros, de
acordo com o cronograma de amortizacdo das linhas de crédito.

Contas a receber de clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes e outras contas a receber aumentaram 59,64% ou
R$30.434 mil, para R$81.464 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparacao a 31
de dezembro de 2020, que foi de R$51.030 mil. Este aumento decorre,
principalmente, de um acréscimo de R$37.709 mil na venda de estoques de
empreendimentos imobilidrios que serdo pagos pelo comprador no futuro.

Estoques

Os estoques aumentaram 1,34% ou R$38.886 mil para R$2.949.500 mil em 31 de
dezembro de 2021 em comparagao com R$2.910.614 mil em 31 de dezembro de
2020. O aumento nos estoques decorre, principalmente, de um aumento de (i)
R$38.732 mil e R$26.764 mil nos estoques em transito e em andamento,
respectivamente, e (ii) R$30.618 mil nos estoques disponiveis para negociagdo. Esta
variagdo decorre do aumento dos estoques resultantes da reativacdo apds a
pandemia e dos desafios da cadeia de abastecimento observados em 2020. No
entanto, este indice de giro dos estoques (estoques/custos de vendas x 360 dias)
diminuiram 4 dias durante 2021 em comparagdo a 2020, uma vez que O
comportamento dos consumidores passou a ter maior previsibilidade sobre as
restricdes pandémicas levantadas. Os acréscimos nessas contas foram compensados
principalmente pela reducdao de R$51.483 mil nos estoques de empreendimentos
imobiliarios representados em alienacGes dos projetos imobilidrios Montevidéu e
Lopez de Galarza que sdao mantidos para venda.
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Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo nao circulante era de R$15.513.228 mil contra
R$15.720.117 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relagao ao total do ativo, o ativo
nao circulante era de 65,5% em 31 de dezembro de 2021 e 66,4% em 31 de
dezembro de 2020. Esta variagdo, de R$206.889 mil ou 1,3% decorreu de uma
reducdo de R$79.942 mil de agio liquido (pelo efeito das diferencas das diferencas
de cambio sobre a conversdo na moeda de relatério (Reais)), R$73.627 mil de
direitos de uso liquido, R$68.556 mil de propriedade de investimento liquido,
R$67.762 mil de ativos fiscais diferidos, R$29.208 mil de outros ativos financeiros e
R$3.608 mil de pagamentos antecipados e outros ativos ndo financeiros,
compensados por um aumento de R$44.215 mil de ativos intangiveis liquido, exceto
agio, R$30.434 mil de créditos comerciais e outras contas a receber, R$28.352 mil
de ativo imobilizado e R$12.813 mil de outros ativos nao financeiros com partes
relacionadas e investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Imobilizado

O imobilizado foi de R$5.641.224 em 31 de dezembro de 2021 comparado a
R$5.612.872 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 0,51%
ou de R$28.352 mil. Este aumento decorre, principalmente, do acréscimo de (i)
R$133.356 mil na aquisicdo de computadores, (ii) R$69.821 mil na realizacdo de
benfeitorias em imdveis de terceiros, e (iii) R$26.912 mil na compra de mdveis e
utensilios. No entanto, a depreciacdo acumulada aumentou R$250.084 mil
compensando parcialmente os aumentos descritos acima.

Agio

O agio totalizou R$4.239.973 mil em 31 de dezembro de 2021 comparado a
R$4.319.915 mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma diminuicao de
1,85% ou R$79.942 mil. Esta redugdo decorre, principalmente, de uma redugdo de
(i) R$92.861 mil na Carulla Vivero S.A, e (ii) R$50.913 mil na Super Inter. No
entanto, estes aumentos foram parcialmente compensados por um aumento de
R$86.498 mil na Libertad S.A.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$9.136.527 mil,
comparado a R$9.723.583 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo circulante era de 38,6% em 31 de dezembro
de 2021 e 41,0% em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdao, de R$587.056 mil ou
6,0%, decorreu de uma reducdo de R$735.733 mil do passivo financeiro, R$17.849
mil de outros passivos financeiros, R$11.731 mil de outras provisdes, R$10.575 mil
do passivo de arrendamento e R$1.298 mil do passivo fiscal e beneficios a
empregados, compensados por um aumento de R$117.703 mil de dividas comerciais
e outras contas a pagar, R$56.845 mil de outros passivos nao financeiros e R$15.582
mil de contas a pagar a partes relacionadas.

Empréstimos e financiamentos (circulante)

Os empréstimos e financiamentos (circulante) diminuiram 43,75% ou R$735.733 mil
para R$946.013 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparagao com R$1.681.746
mil em 31 de dezembro de 2020. A redugao no passivo financeiro circulante decorre,
principalmente, de uma reducdo de: (i) R$813.445 mil em empréstimos bancarios,
decorrente, principalmente, do pagamento de dividas e refinanciamento de passivos
financeiros correntes, o que resultou na renegociacdo do perfil de divida da
Companhia com prazos médios mais longos, e (ii) R$5.770 mil em arrendamentos
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financeiros correspondente a rescisdo antecipada de contratos de arrendamento
relativos ao imovel, as instalacdes e aos equipamentos. Estas reducles foram
parcialmente compensadas por um aumento de R$ 82.787 mil decorrente de uma
maior valorizagdo do contrato de opgao de venda com os acionistas minoritarios da
Companhia no Uruguai. Além disso, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
possuia uma linha de crédito rotativo disponivel para financiamento de curto prazo
com o Banco Davivienda S.A., Banco de Bogota S.A., Banco de Occidente S.A. e Itad
CorpBanca Colombia S.A. ndo desembolsadas, no valor de R$ 981.156 mil. O uso
dessas linhas de crédito depende das necessidades operacionais de caixa que variam
de acordo com a sazonalidade das vendas.

Passivos com partes relacionadas

O passivo com partes relacionadas aumentou 20,39% ou R$15.582 mil para
R$92.013 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparagdao com R$76.431 mil a 31
de dezembro de 2020. O aumento no passivo com partes relacionadas decorre,
principalmente, de um aumento de (i) R$10.914 mil no contas a pagar a Greenyellow
Energia de Colombia S.A.S, e (ii) R$4.473 mil no contas a pagar as joint ventures
em favor da Puntos Colombia S.A.S. decorrentes de pontos (acumulados) que foram
emitidos em funcdo da mudanca do programa de fidelidade implementado pela
Companhia.

Fornecedores e outras contas a pagar (circulante)

A conta de fornecedores e outras contas a pagar (circulante) aumentaram 1,66% ou
R$117.703 mil para R$7.199.761 mil em 31 de dezembro de 2021 comparado a
R$7.082.058 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorre,
principalmente, de um aumento de: (i) R$54.678 mil nas compras de ativos, (ii)
R$36.859 mil nos custos e despesas a pagar, e (iii) R$17.724 mil nas contas a pagar
dos funciondrios devido por aumentos salariais. Estes aumentos foram parcialmente
compensados pelo pagamento de R$20.750 mil de impostos a pagar. Este aumento
€ explicado pela diminuicdo nos indices de pagamento a fornecedores e outros
faturamentos (Contas a pagar a fornecedores e outros / Custo das vendas * 360
dias) de 11 dias para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021, em comparacao
com 31 de dezembro de 2020, uma vez que a Companhia deu a seus fornecedores
prazos de pagamento mais curtos. Ainda, a Companhia tem politicas de pagamento
com seus fornecedores que, a ajuda a administrar a geracdao de caixa que cumpre
com as leis aplicaveis em cada pais em que opera.

Outros passivos (circulante)

Outros passivos (circulante) aumentaram 22,95% ou R$56.845 mil para R$304.583
mil em 31 de dezembro de 2021 em comparagao com R$247.738 mil em 31 de
dezembro de 2020. Essa variacao decorre, principalmente, de um aumento de: (i)
R$46.162 mil referente a receitas recebidas antecipadamente de terceiros sobre
venda de produtos, locagoes e aliangas estratégicas, e (ii) R$7.707 mil em programas
de fidelizacdo de clientes que estdo relacionados com os saldos do cartao de
fidelidade tanto nas operagdes uruguaias como nas argentinas. Dentro da estratégia
de otimizar e melhorar os programas de fidelidade, a Companhia ainda terd aumentos
nos saldos dos programas de fidelidade, bem como aumentos relacionados a
adiantamentos recebidos de terceiros que beneficiarao a sua liquidez.

Passivo nao circulante
Em 31 de dezembro de 2021, o passivo nao circulante era de R$3.299.911 mil contra

R$2.759.434 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 13,9% em 31 de dezembro de
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2021 e 11,6% em 31 de dezembro de 2020. Esta variagdao, de R$540.477 mil ou
19,6%, decorreu de um aumento de R$518.188 mil do passivo financeiro, R$69.880
mil do passivo comercial e outras contas a pagar e R$56.110 mil do passivo fiscal
diferido e outros passivos nao financeiros, compensado por uma redugdo de
R$90.052 mil do passivo de arrendamento, R$6.476 mil de outras provisdes, R$2.775
mil de beneficios a empregados e R$1.398 mil do passivo fiscal e outros passivos
financeiros.

Empréstimos e financiamentos (nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2021 a conta empréstimos e financiamentos (ndo circulante)
totalizou R$ 1.040.143 mil, um aumento de 99,28% ou R$ 518.188 mil para R$
1.040.143 mil, frente a 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$ 521.955 mil.
Esta variagdo decorre de um aumento no montante de R$ 522.787 mil em
empréstimos bancarios, explicado, principalmente, por um refinanciamento do
passivo financeiro circulante cuja titularidade foi estendida e classificada como
passivo ndo financeiro. Isto foi compensado, majoritariamente, pela reclassificagao
para o passivo financeiro circulante de uma parcela dos empréstimos bancarios cujo
vencimento é inferior a 12 meses. A Companhia continuara a utilizar empréstimos
bancarios alinhados com as suas exigéncias especificas de caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar (nao circulante)

A conta de fornecedores e outras contas a pagar (ndo circulante) aumentaram
R$69.880 mil para R$ 69.983 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparacao a R$
103 mil em 31 de dezembro de 2020. Este aumento decorre, principalmente, de uma
compra de computadores relacionada com a atualizacdo de um software, cujo
pagamento vencera até 2027.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido era de R$11.253.129 mil, contra
R$11.209.196 mil em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdao, de R$43.933 mil ou
0,4%, deveu-se a um aumento de R$413.242 mil de outros componentes do
patrimonio liquido, R$362.973 mil de lucros acumulados, R$78.203 mil de reservas
totais e uma diminuicdo de R$601.001 de outros resultados abrangentes acumulados
gue resulta em um aumento de R$253.417 mil do patrimonio liquido total da entidade
controladora, compensado por uma diminuicdo de R$209.484 mil de variacdes nas
participacdes nao controladoras.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO PATRIMONIAL
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$7.972.096 mil contra
R$6.587.909 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo, o ativo
circulante era de 33,6% em 31 de dezembro de 2021 e 33,8% em 31 de dezembro
de 2020. Esta variacao de R$1.384.188 mil ou 21,0% decorreu de um aumento de
R$573.083 mil em estoques, R$495.822 mil em caixa e equivalentes, R$246.097 mil
em créditos comerciais e outras contas a receber, R$138.019 mil em ativos fiscais e
R$2.413 mil em despesas pagas antecipadamente, compensado por uma redugdo de
R$46.829 mil em outros ativos financeiros, R$16.456 mil em ativos nao correntes a
venda e R$7.961 mil em contas a receber de partes relacionadas.

Caixa e equivalentes de caixa
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O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$3.647.534
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$495.822 mil ou 15,73%, em relacdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, em que totalizou R$3.151.712 mil. Essa variacao decorre,
principalmente, de um aumento de: (i) R$462.744 mil em caixa e bancos,
decorrentes de um aumento na geragao de caixa de suas atividades comerciais, e (ii)
R$39.082 mil nos direitos fiduciarios decorrentes de transferéncias de caixa e em
bancos, que sdao movimentagdes normais na gestao do caixa e do ciclo operacional
da Companhia, tendo em vista o0 aumento do caixa nas operacodes.

Contas a receber de clientes e outras contas a receber (corrente)

As contas a receber de clientes e outras contas a receber (circulante) totalizaram
R$713.344 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de
R$246.097 mil ou 52,67% de R$467.247 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa
variacao decorre, principalmente, de um aumento de: (i) R$80.250 mil nas contas a
receber de clientes, (ii) R$43.031 mil nas locadoras e revendas, (iii) R$38.180 mil na
venda de estoques de empreendimentos imobiliarios pela venda do empreendimento
imobiliario Montevidéu, e (iv) de R$30.795 mil nos servicos de transferéncia de
dinheiro devido ao crescimento da demanda por servigos de transferéncia de
dinheiro, principalmente em decorréncia dos efeitos da pandemia da Covid-19.

Estoques

Os estoques aumentaram 24,52% ou R$573.082 mil para R$2.910.614 mil em 31 de
dezembro de 2020 em comparacao com R$2.337.532 mil em 31 de dezembro de
2019. Essa variacao decorre, principalmente, do aumento de R$590.600 mil em
estoques disponiveis para negociagao, e parcialmente compensado pela reducdo de
R$31.942 mil nos estoques de empreendimentos imobiliarios.

Ativo néao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante era de R$15.720.117 mil em
comparagcdo com R$12.918.805 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total
do ativo, o ativo nao circulante era de 66,4% em 31 de dezembro de 2021 e 66,2%
em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$2.801.312 mil ou 21,7%,
principalmente devido a um aumento de R$883.975 mil do ativo imobilizado,
R$716.752 mil de agio, R$391.313 mil de direitos de uso do ativo, R$390.024 mil de
propriedades para investimento, R$146.333 mil de investimentos contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial, R$137.311 mil de ativos fiscais diferidos,
R$91.828 mil de ativo intangivel que ndo seja agio e R$26.719 mil de outros ativos
financeiros.

Contas a receber de clientes e outras contas a receber (nao circulante)

O contas a receber de clientes e outras contas a receber (nao circulante) aumentaram
20,94% ou R$8.834 mil, para R$51.030 mil em 31 de dezembro de 2020 em
comparagao com R$42.196 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variagao decorre,
principalmente, de um aumento de R$4.550 mil em pagamentos de funcionarios e
empréstimos.

Imobilizado
O imobilizado aumentou 18,69% ou R$883.975 mil para R$5.612.872 em 31 de
dezembro de 2020 em comparagdao com R$4.728.897 mil em 31 de dezembro de

2020. Essa variagao decorre, principalmente, de um aumento de: (i) R$618.274 mil
em edificagdes, (ii) R$323.060 mil no pagamento de terrenos, (iii) R$254.508 mil no
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pagamento de maquinas e equipamentos, (iv) R$147.639 mil em moveis e utensilios,
e (v) R$140.630 mil em benfeitorias em imdveis de terceiros. No entanto, a
depreciacdo acumulada aumentou R$706.614 mil, compensando parcialmente os
aumentos descritos acima.

Agio

O agio aumentou 19,89% ou R$716.752 mil para R$4.319.915 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 em comparagao com R$3.603.163 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O aumento do agio foi
impulsionado, principalmente, por um aumento de: (i) R$251.582 mil na Spice
Investments Mercosur S.A., (ii) R$235.011 mil na Carulla Vivero S.A., e (iii)
R$128.850 mil na Super inter.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$9.723.583 mil, contra
R$7.263.774 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante era de 37,2% em 31 de dezembro de 2020 e
33,9% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$2.459.809 mil ou 33,9%,
decorreu de um aumento de R$1.347.499 mil de dividas comerciais e outras contas
a pagar, R$923.146 mil de empréstimos e financiamentos e R$102.320 mil de outros
passivos nao financeiros, parcialmente compensado por uma diminuicdo de R$23.181
mil de contas a pagar a partes relacionadas e R$9.129 mil de outros empréstimos e
financiamentos.

Empréstimos e financiamentos (circulante)

Os empréstimos e financiamentos (circulante) aumentaram 874,94% ou R$468.418
mil para R$521.955 mil em 31 de dezembro de 2020 em comparagao com R$53.537
mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao decorre, principalmente, de um
aumento de: (i) R$757.650 mil em empréstimos bancarios, e (ii) R$165.097 mil na
opcao de venda da Spice Investments Mercosur S.A.

Passivos com partes relacionadas

Os passivos com partes relacionadas diminuiram 23,27% ou R$23.181 mil para
R$76.431 mil em 31 de dezembro de 2020 em comparagao com R$99.612 mil em
31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorre, principalmente, por menores
dividendos pagos a acionistas no montante de R$(41.482) mil, que foram
parcialmente compensados pelo aumento de R$12.148 mil nas contas a pagar a
Puntos Colombia S.A.

Fornecedores e outras contas a pagar (circulante)

A conta de fornecedores e outras contas a pagar (circulante) aumentou 23,50% ou
R$1.347.499 mil para R$7.082.058 mil em 31 de dezembro de 2020 em comparagao
com R$5.734.559 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variagcao decorre,
principalmente, por um aumento de: (i) R$1.116.109 mil em contas a pagar a
fornecedores, (ii) R$82.441 mil em custos e despesas a pagar, e (iii) R$79.400 mil
em beneficios a empregados.

Outros passivos (circulante)
Outros passivos (circulante) aumentaram 70,36% ou R$102.320 mil para R$247.738

mil em 31 de dezembro de 2020 em comparacao com R$145.418 mil em 31 de
dezembro de 2019. Essa variagdo decorre, principalmente, de um aumento de: (i)
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R$91.778 mil referente a receita recebida antecipadamente de terceiros na venda de
produtos, locacbes e aliancas estratégicas, e (ii) R$10.839 mil em programas de
fidelizacdo de clientes.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$2.59.434 mil,
comparado a R$1.857.029 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do
passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 11,6% em 31 de
dezembro de 2020 e 9,5% em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo de R$902.405
mil ou 48,6% decorreu de um aumento de R$469.418 mil do passivo financeiro,
R$388.236 mil do passivo de arrendamento e R$36.449 mil do passivo fiscal diferido,
parcialmente compensado por uma reducao de R$1.663 mil de outras provisoes e
outros empréstimos e financiamentos.

Empréstimos e financiamentos (nao circulante)

A conta de empréstimos e financiamentos (ndo circulante) aumentou 874,94% ou
R$468.418 mil para R$521.955 mil em 31 de dezembro de 2020 em comparacao
com R$53.537 mil em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo decorre,
principalmente, de um aumento de R$471.558 mil em empréstimos bancarios, fruto
dos desembolsos de dois novos contratos bilaterais de crédito celebrados durante o
ano de 2020.

Fornecedores e outras contas a pagar (nao circulante)

A conta de fornecedores e outras contas a pagar (nao circulante) diminuiu 26,43%
ou R$37 mil para R$103 mil em 31 de dezembro de 2020 em comparacao com R$140
mil em 31 de dezembro de 2019. As variacOes verificadas nesta conta nao foram
representativas.

Outros passivos (ndo circulante)

Outros passivos (nao circulante) aumentaram 12,15% ou R$100 mil para R$923 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em comparagdo com
R$823 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa mudanca
reflete a movimentacao nos pagamentos antecipados de contratos e outros projetos.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$11.209.196 mil,
comparado a R$10.385.913 mil em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo, de
R$823.283 mil ou 7,9%, deveu-se a um aumento de R$1.183.369 mil de outros
resultados abrangentes acumulados, R$198.579 mil de outros componentes do
patrimonio liquido, R$44.584 mil de lucros acumulados e uma diminuicdo de
R$885.285 mil das reservas totais, o que resulta em um aumento de R$541.246 mil
do patriménio liquido total da entidade controladora e de R$282.037 mil das
variacoes das participagdes nao controladoras.
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FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$) 2021 2020 2019
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 1.932.100 1.355.511 577.183
Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento (690.493) (395.195) 8.094.545
Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de financiamento (1.082.902) (1.117.132) 4.802.424

EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM COMPARAGAO
COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Nosso fluxo de caixa liquido das atividades operacionais aumentou 63,24%, passando
de R$1.355.511 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para
R$1.932.100 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta
mudanga se deveu principalmente a um aumento no total do lucro operacional de
R$440.697 mil e um aumento de fornecedores e outras contas a pagar de R$419.499
mil, compensados por um aumento nos estoques e nos créditos comerciais e outras
contas a receber de R$190.702 mil.

Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento

Nosso caixa liquido usado nas atividades de investimento aumentou 74,72% para
R$690.493 mil, passando de R$395.195 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta
mudanca se deve, principalmente, a: (i) aumento nos gastos com aquisicdo de
imobilizado totalizando R$475.179 mil, e (ii) aumento nos gastos relacionados a
aquisicdo de propriedades de investimento totalizando R$123.879 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de financiamento

Nosso fluxo de caixa liquido usado das atividades de financiamento diminui 3,1%,
passando de R$1.082.902 mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 para R$1.117.132 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Esta variacao se deve, principalmente, a uma diminuicdo de R$1.716.209 mil
no aumento do passivo financeiro compensada por (i) uma reducdo nos pagamentos
de dividendos de R$1.202.846 mil, e (ii) uma reducdo de R$503.763 mil no
pagamento de empréstimos e financiamentos.

EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGAO
COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Nosso fluxo de caixa liquido das atividades operacionais aumentou, passando de
R$577.183 mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para
R$1.355.511 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa
variagao decorre, principalmente, da venda das operagdes brasileiras, de melhorias
no capital de giro, incluindo um aumento nas contas a pagar a fornecedores de
R$1.485.661 mil e um aumento no comércio e contas a pagar de R$1.799.648 mil.
Além disso, devido a alienacdo de nossa participagdo detida na Via Varejo, os
passivos circulantes detidos para venda diminuiram R$2.725.562 mil.
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Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento

Nosso fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento totalizou
R$395.195 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em
comparagdo a R$8.094.545 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Esta mudanca se deveu principalmente a uma diminuicdao do fluxo de caixa
decorrente da perda de controle sobre as subsididrias e outros negdcios de
R$5.538.514 mil e a menores gastos de capital, que diminuiram R$1.933.172 mil
relacionados a menor aquisicdo de computadores, maquinas e equipamentos, moveis
e utensilios e melhoria de propriedades de terceiros.

Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de financiamento

Nosso fluxo de caixa liquido usado nas atividades de financiamento para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$1.117.132 mil em
comparagdo a R$4.802.424 mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Esta mudanca se deveu principalmente a: (i) pagamento de dividendos de
R$1.639.247 mil, e (ii) pagamento de principal e juros de empréstimos e
financiamentos totalizando R$1.307.743 mil, parcialmente compensados pelas
captacdes de empréstimos e financiamentos de R$2.241.089 mil.
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(a) Resultados das operagoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes significativos da receita

Entendemos que a base de apoio para as receitas da Companhia, consequentemente suas
operagodes, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e

2019 foi:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
(Em milhares de R$, exceto % do % do ®
%) R$ total R$ total R$ %0 do total
Total Receitas Operacionais -
al Re 18.740.872 77,0% 16.891.580 77,4%  14.124.066 76,8%
Colébmbia
Total Receitas Operacionais - o o o
Argenting 1.752.127  7,2%  1.212.158  5,6%  1.166.823 6,3%
E‘r’ﬁﬂugfce“as Operacionais = 3 645 834  15,8%  3.719.699 17,0%  3.101.117 16,9%
Total ~ das Receitas ,, 335835 100,0% 21.823.437 100,0% 18.392.007 100,1%
Operacionais - Consolidado
Eliminaces (1.869) 0,0% (4.585) 0,0% (11.219) (0,1)%
Total das Receitas -de ,, 333964 100,0% 21.818.852 100,0% 18.380.788 100,0%

Venda e/ou Servicos

Para mais detalhes sobre mudangas nas receitas, vide o item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Para informacdes sobre fatores que afetaram materialmente nossos resultados
operacionais, vide o item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Mudancas nas receitas atribuiveis a mudancas nos precos, taxas de
cambio, inflagdo, mudancas nos volumes e introducdao de novos produtos e
servigos

Historicamente, a Companhia verificou variacdes e efeitos negativos nos custos dos seus
produtos. Tais variacbes podem ser causadas por alteracdes na legislacdo fiscal, que
afetaram o setor em que a Companhia atua, greves nacionais, por flutuacdes na taxa de
cambio, precos de mercadorias, taxa de inflagdo ou nas taxas de juros, bem como por
flutuagbes nos produtos alimentares e nao alimentares.

As vendas consolidadas no varejo cresceram 10,3% ou R$2.165.270 mil, sendo 9,4% na
Colémbia, 44,2% na Argentina e 3,3% no Uruguai. Em pesos colombianos as vendas a
varejo cresceram 5,5%, refletindo uma desvalorizagao de 3,6% do peso colombiano frente
ao Real com base na taxa de cdmbio média. O aumento das vendas a varejo na Argentina
acompanhou a taxa de inflagdo de 50,9% ao ano no pais.

O segmento ndo-alimentar apresentou um aumento nas receitas liquidas de 18,7% durante
0 ano de 2021, liderado pela operagao colombiana, que aumentou 18,6%, enquanto que
as operagdes na Argentina aumentaram 47,5% e no Uruguai 9,3%, representando um
aumento acima das taxas de inflacdo desses paises. O desempenho do segmento ndo-
alimentar é impulsionado, principalmente, pelo setor vestuario, que se recuperou apods a
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mudanga no comportamento do consumidor durante a pandemia e do setor eletronico,
como resultado da isencdo fiscal decretada pelo governo colombiano que incentivou a
compra deste tipo de produto. O segmento ndo-alimentar aumentou sua participacao nas
vendas totais no varejo de 23,5% em 2020 para 25,1% em 2021.

O segmento alimenticio aumentou em 5,5% em 2021, liderado pela operagdao colombiana
com um aumento de 5,4% (R$604.599 mil), seguido pela Argentina com um aumento de
53,2% (R$11.823 mil) e pelo Uruguai com um aumento de 5,0% (R$1.843 mil).

O aumento do volume das vendas consolidadas no varejo decorre de um aumento de 6,0%
no numero de tickets durante o ano de 2021 e um aumento de 4,0% na média de tickets
durante este mesmo periodo. O nimero de tickets aumentou 8,2% e 6,4% na Colémbia e
na Argentina, respectivamente, impulsionado, principalmente, pelo encerramento da
maioria das restricoes impostas com a pandemia da COVID, o que resultou em maior
mobilidade, trafego e frequéncia de consumidores nas lojas. Com isso, o ticket médio de
vendas aumentou 1,1%, 35,5% e 8,0% na Colémbia, na Argentina e no Uruguai,
respectivamente.

Durante o ano de 2021, a Companhia abriu, renovou e converteu 57 lojas. Destas lojas,
51 estdo localizadas na Colombia e foram abertas ou transformadas em formatos
inovadores, tais como Exito Wow, Carulla FreshMarket e Surtimayorista, o que resultou em
um aumento de 33,3% das vendas na Colémbia.

O desenvolvimento dos canais de Omnichannel contribuiu com o desempenho das vendas
e a introducdo de novos produtos. Os canais digitais alcangaram uma participacao total de
vendas de 9,9%, sendo os mais relevantes para a Coldmbia, com vendas totais de mais
de R$ 2.100 mil, representando 11,9% de participacao nas vendas da Companhia.

Para informacOes sobre o impacto das mudancas nos precgos, taxas de cambio, inflacdo,
mudancas nos volumes e introducao de novos produtos e servicos, vide o item 10.1 (h)
deste Formulario de Referéncia.

(c) Impacto da inflagdo, variacao de precos dos principais insumos e produtos,
cambio e taxa de juros sobre o resultado operacional e financeiro do emissor

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sao afetados pelas condigoes
macroecondmicas na Colémbia, Uruguai e Argentina, incluindo taxas de inflagdo, taxas de
juros, crescimento do PIB, taxas de emprego, niveis salariais, confianca do consumidor e
disponibilidade de crédito.

Ambiente macroeconémico colombiano

No segundo semestre de 2021, quando a vacinacdao da populacao colombiana contra a
COVID-19 avangou e as restricbes de mobilidade no pais comecaram a afrouxar, a
economia colombiana mostrou uma rapida e soélida melhora econémica apesar do impacto
da agitagdao social e dos protestos, tornando-se uma das economias com melhor
desempenho na América Latina em 2021. O desemprego diminuiu para 13,7% em 2021
em comparacgao com 15,9% em 2020, o PIB cresceu 10,6% até o final do ano. Entretanto,
os niveis de inflagdo permaneceram altos em 5,6% em comparagdo com 1,6% em 2020,
impulsionados principalmente pelos precos dos alimentos, que aumentaram 17,2%. Para
controlar a tendéncia inflacionaria, o Banco Central aumentou as taxas em 125 pontos
base para 3,0% até o final do ano 2021 em comparagdo com 1,75% até o final do ano
2020.

A tabela seguinte apresenta dados sobre o crescimento real do PIB, inflacdo e taxas de

juros na Col6mbia, e a taxa de cambio Peso colombianos/ddlar americano para os periodos
indicados:

PAGINA: 188 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Colombia (%) 2021 2020 2019
Crescimento do PIB 10,6 (6,8) 3,3
Inflagdo 5,6 1,6 3,8
Variagdo anual da IPP! 26,6 (0,9) 6,1
Desemprego 13,7 15,9 10,5
DTF fim de ano?? 3,2 1,9 4,5
IBR fim de ano? 3,5 1,7 4,3

Fonte: DANE para crescimento do PIB, inflagao, variagao anual IPP e desemprego; Banco Central Colombiano
para DTF e IBR

Indice de precos ao produtor
2 Taxa anual de depdsito a prazo (Depdsito a Término Fijo, ou DTF)

3 Taxa Interbancaria de Referéncia Colombiana (Interés Bancario de Referencia, or IBR) fim do ano. Esta taxa de
referéncia foi calculada e publicada pela primeira vez em 2008.

Ambiente macroeconémico uruguaio

O fraco desempenho da economia uruguaia comecou a melhorar gradualmente no ultimo
trimestre de 2021, principalmente devido ao levantamento das restricdes relacionadas a
COVID-19, o que resultou em um aumento da atividade turistica no Uruguai. O PIB
uruguaio aumentou 4,4% em 2021, refletindo uma recuperagao da economia durante o
segundo semestre de 2021. A taxa de desemprego no Uruguai diminuiu de 10,5% em 2020
para 7,0% em 2021. A taxa de inflagdo no Uruguai diminuiu de 9,4% em 2020 para 8,0%
em 2021. O fraco contexto macroecondémico e de consumo no Uruguai melhorou
gradualmente no ultimo trimestre de 2021, beneficiando-se com o inicio de uma temporada
de verdo mais dinamica, dada sua importante contribuicdo para o resultado do pais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Uruguai (%) 2021 2020 2019
Crescimento do PIB 4,4 (5,9) 0,4
Inflagdo 8,0 9,4 8,8
Variacdo anual da IPP! 20,7 3,6 20,1
Desemprego 7,0 10,5 8,5

Fonte: INE (Instituto Nacional de Estadistica de Uruguay) para Crescimento do PIB, inflagcdo, variagao anual IPP
e desemprego; Banco Central do Uruguai para Crescimento do PIB 2021

Indice de precos ao produtor

Ambiente macroeconémico argentino: A economia argentina mostrou sinais graduais de
recuperacao durante o terceiro trimestre de 2021, resultando em um aumento anual do
PIB de 10,3%. Entretanto, a taxa de inflagdo permaneceu alta em 2021, atingindo 50,9%,
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com um aumento de 54,1% nos precos dos alimentos em relagdo a 2020. O levantamento
das restricoes de mobilidade na Argentina levou ao aumento do trafego nas lojas e galerias
comerciais, resultando em um aumento de 14,8% nas vendas no varejo no pais em 2021,
de acordo com a Confederacdo Argentina de Empresas de Médio Porte (Confederacion
Argentina de la Mediana Companhia - CAME).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Argentina (%) 2021 2020 2019
Crescimento do PIB 10,3 (9,9) (2,2)
Inflagdo 50,9 36,1 53,8
Variagdo anual da IPP! 50,0 40,3 58,0
Desemprego 7,0 11,0 8,9

Fonte: INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y censos de la Republica de Argentina)

Indice de precos ao produtor

Variacdo cambial: O Peso colombiano tem experimentado historicamente variagdes
frequentes e substanciais em relacdo ao délar americano e outras moedas estrangeiras. O
Peso colombiano depreciou-se em relagdo ao doélar americano em 8,9% em 2018, 0,8%
em 2019, 4,7% em 2020 e 16,0% em 2021. A depreciacdo do Peso colombiano em relagao
ao ddlar americano pode criar pressoes inflacionarias na Coldmbia e causar aumentos nas
taxas de juros, o que afeta negativamente o crescimento da economia colombiana como
um todo, restringe o acesso aos mercados financeiros estrangeiros e pode provocar
intervencbes governamentais, incluindo politicas governamentais recessivas. A
depreciagdo do Peso colombiano em relacdo ao délar americano também levou, inclusive
no contexto de uma desaceleragdao econdémica, a diminuicdo dos gastos dos consumidores,
a pressOes deflaciondrias e a redugdo do crescimento da economia como um todo. A
depreciagdo também reduziria o valor em dodlares americanos das distribuicdes e
dividendos e o equivalente em doélares americanos do preco comercial de nossos ADSs e
nossas acoes ordinarias. Como resultado, podemos ser materialmente e adversamente
afetados pelas variagdes da taxa de cambio Peso colombiano/ddlar norte-americano.

O peso uruguaio depreciou-se em relacdo ao délar americano em 15,1% em 2019, 13,7%
em 2020 e 5,4% em 2021. A eficacia da politica monetaria no pais pode ser uma
preocupacao, dada a economia fortemente dolarizada.

Para mais informacdes sobre os impactos da inflagdo, variacdo de pregos dos principais

insumos e produtos, cambio e taxa de juros no resultado operacional e financeiro do
emissor, vide o item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.
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10.3 - Eventos com efeitos reais e esperados relevantes sobre as demonstragoes
contabeis

(a) Introducao ou descarte de um segmento operacional

Em 28 de novembro de 2019 vendemos nossa participagdo na Companhia Brasileira de
Distribuigdo ("CBD") ao Casino Guichard Perrachon S.A., nosso proprietario beneficiario de
controle, concomitantemente através de uma oferta publica de aquisicdo, a CBD adquiriu
uma participacdo de 96,57% em nos.

Para mais informagdes sobre a alienagao da CBD, consulte a segdo 15.7 deste Formulario
de Referéncia.

(b) Incorporacdo, aquisicdao ou alienacao de participagao societaria

Em 28 de novembro de 2019, no ambito do processo de simplificagdo da estrutura acionaria
do Grupo Casino nas suas operacdes na América Latina, a Companhia vendeu a sua
participacdo na Companhia Brasileira de Distribuicdo (“CBD"”) ao Casino Guichard
Perrachon S.A. (“Casino”), acionista controlador indireto da Companhia. A aquisicdao foi
realizada de acordo com os seguintes termos:

(i) O Casino adquiriu 50% das agdes emitidas e em circulacdo da Segisor, acionista da
CBD;

(i) O preco de compra da Segisor foi fixado em R$ 113,00 por acdo da CBD, subtraida
a divida financeira liquida da Segisor e da Wilkes Participacdes S.A. reportada em 28 de
novembro de 2019; e

(iii) O preco de compra foi convertido para USD utilizando a taxa de cambio média dos
30 dias de calendario que terminam no 5° dia de calendario anterior ao fechamento.

Além das condicbes acima expostas, o contrato incluia um preco equivalente a 80% de
qgualquer diferenca de preco potencial acima de R$113,00 por acdo da CBD em caso de
transferéncia, direta ou indireta, para terceiros da totalidade ou parte dos 49,8 milhdes de
acoes da CBD adquiridas a Companhia no prazo de 15 meses apds a data de fechamento
da transacdo.

Para informacOes sobre a criacdo, aquisicao ou alienacdao de participacbes em nossa
Companhia e em nossas empresas do grupo, consulte a subsecdo 15.7 deste Formulario.
Os efeitos de nossas aquisicdes sdo discutidos na subsecdo 10.1(f) deste Formulario.

(c) Eventos ou operagcdées incomuns

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram eventos ou operagdes incomuns.
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10.3 - Eventos com efeitos reais e esperados relevantes sobre as
demonstragoes contabeis

(a) Introducao ou descarte de um segmento operacional

Em 28 de novembro de 2019 vendemos nossa participagdao na Companhia Brasileira
de Distribuicdo ("CBD") ao Casino Guichard Perrachon S.A., nosso proprietario
beneficidrio de controle, concomitantemente através de uma oferta publica de
aquisicdao, a CBD adquiriu uma participagao de 96,57% em nos.

Para mais informacdes sobre a alienacao da CBD, consulte a secao 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

(b) Incorporacdo, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria

Em 28 de novembro de 2019, no dmbito do processo de simplificacdo da estrutura
acionaria do Grupo Casino nas suas operagdes na América Latina, a Companhia
vendeu a sua participagdo na Companhia Brasileira de Distribuicdo ("CBD"”) ao Casino
Guichard Perrachon S.A. ("Casino”), acionista controlador indireto da Companhia. A
aquisicao foi realizada de acordo com os seguintes termos:

(i) O Casino adquiriu 50% das acOes emitidas e em circulacdo da Segisor,
acionista da CBD;

(i) O prego de compra da Segisor foi fixado em R$ 113,00 por acdo da CBD,
subtraida a divida financeira liquida da Segisor e da Wilkes Participacbes S.A.
reportada em 28 de novembro de 2019; e

(iii) O prego de compra foi convertido para USD utilizando a taxa de cambio média
dos 30 dias de calendario que terminam no 5° dia de calendario anterior ao
fechamento.

Além das condigBes acima expostas, o contrato incluia um preco equivalente a 80%
de qualquer diferenca de preco potencial acima de R$113,00 por acdo da CBD em
caso de transferéncia, direta ou indireta, para terceiros da totalidade ou parte dos
49,8 milhGes de agdes da CBD adquiridas a Companhia no prazo de 15 meses apos
a data de fechamento da transacdo.

Para informacdes sobre a criacdo, aquisicdo ou alienagao de participacdes em nossa
Companhia e em nossas empresas do grupo, consulte a subsecdao 15.7 deste
Formulario. Os efeitos de nossas aquisicoes sdo discutidos na subsecdo 10.1(f) deste
Formulario.

(c) Eventos ou operagcdées incomuns

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram eventos ou operacdes incomuns.
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10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase
da matéria no relatorio do auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia nos ultimos
trés exercicios, nem no exercicio atual.

(b) Efeitos significativos das mudancas nas praticas contabeis

Nao houve mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia nos ultimos
trés exercicios, nem no exercicio atual.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Os relatoérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da

Companhia nos ultimos trés exercicios foram emitidos sem ressalvas, bem como para
o exercicio atual.
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A elaboracdo de nossas demonstracdes contabeis consolidadas, de acordo com as IFRS
emitidas pelo IASB, requer que a administracdo faca julgamentos, estimativas e suposicoes
para quantificar algumas das receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacOes de contas ativas, assim como a divulgagao de passivos contingentes, no final
do periodo de relatério. Entretanto, a incerteza sobre essas suposicoes e estimativas
poderia resultar em resultados que exigissem um ajuste material no valor contabil dos
ativos ou passivos afetados em periodos futuros. Basicamente, tais estimativas se referem
a:

e As premissas utilizadas para estimar o justo valor dos instrumentos financeiros;
e A avaliacdo dos ativos financeiros para identificar as perdas por deterioragao;
e A vida util do ativo imobilizado e dos ativos intangiveis;

e As varidveis utilizadas e as premissas utilizadas para avaliar e definir os indicadores
de perda por desvalorizacao de ativos ndo financeiros;

e Varidveis utilizadas para avaliar e determinar as perdas de inventario e
obsolescéncia;

e As premissas atuariais usadas para estimar os beneficios de aposentadoria e os
passivos de beneficios de longo prazo dos funcionarios, tais como taxa de inflacdo,
taxa de mortalidade, taxa de desconto e a possibilidade de aumentos salariais
futuros;

e A taxa de desconto utilizada para estimar os passivos de arrendamento e o direito
de uso do ativo;

e A probabilidade de ocorréncia e o valor dos passivos que servem como base para
reconhecer provisdes relacionadas a processos judiciais e reestruturagdes
empresariais;

e As premissas utilizadas para reconhecer os passivos decorrentes do programa de
fidelidade do cliente;

e A probabilidade de realizacdo de lucros futuros para reconhecer ativos fiscais
diferidos;

e A técnica de avaliagdo aplicada para determinar os valores justos de elementos em
combinacbes de negdcios;

e A vida util estimada para depreciacdao do direito de uso do ativo; as hipoteses
utilizadas no calculo das taxas de crescimento nos contratos de arrendamento
registrados como ativo de direito de uso, e as varidveis utilizadas para mensurar os
passivos do arrendamento.

Tais estimativas sdao baseadas nas melhores informagdes disponiveis a respeito dos fatos
analisados na data de preparacdao das demonstragdes financeiras consolidadas, o que pode
resultar em mudancas futuras em virtude de situacdes potenciais que podem ocorrer e
resultariam no seu reconhecimento prospectivo; esta situacdo seria tratada como uma
mudanca nas estimativas contdbeis em demonstragées financeiras futuras.

Discutimos abaixo as principais suposicbes e julgamentos relativos ao futuro e outras
fontes chave de estimativas incertas na data do relatério que tém um risco significativo de
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causar um impacto material nos valores contabeis de ativos ou passivos dentro do préximo
exercicio financeiro.

Para mais detalhes sobre politicas contdbeis criticas e nossa adogao de novas normas
contdbeis, tais como IFRS 16, veja as notas 2, 4 e 5 de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas, incluidas em outros pontos deste relatoério anual.

Medicao do justo valor

O valor justo é o preco a ser recebido na venda de um ativo ou pago na transferéncia de
um passivo sob uma transacao ordenada realizada pelos participantes do mercado na data
da medigao. As medicOes do justo valor sdo realizadas utilizando uma hierarquia de justo
valor que reflete a importancia dos insumos utilizados para determinar as medicGes:

e Com base nos pregos (ndao ajustados) cotados em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos (nivel 1).

¢ Com base em modelos de avaliagdo comumente aplicados pelos participantes do
mercado que utilizam varidveis diferentes dos precos cotados, direta ou
indiretamente perceptiveis para ativos ou passivos (nivel 2).

e Aplicando variaveis estimadas ndo perceptiveis para ativos ou passivos, com base
nos modelos de avaliagao préprios da Matriz e de suas subsidiarias (nivel 3).

Opcoes de venda concedidas aos detentores de participacées nao-controladoras

Reconhecemos os acordos de opc¢ao de venda firmados com os detentores de participagdes
nao-controladoras em subsididrias de acordo com a IAS 32 "Instrumentos Financeiros":
Apresentacdo". Os passivos decorrentes destes acordos, relacionados as subsidiarias
consolidadas pelo método de integracdo global, sdao reconhecidos como passivos
financeiros pelo valor justo.

Ativos intangiveis

Refere-se a ativos ndo-monetarios identificaveis, sem substancia fisica, controlados por
nds como resultado de eventos passados e dos quais sdo esperados beneficios econ6micos
futuros.

Um ativo intangivel é reconhecido como tal onde quer que o item seja identificavel, divisivel
e que trara beneficios econémicos futuros. Ele é identificavel onde quer que o ativo seja
divisivel ou surja de direitos. Um ativo é controlavel se a Companhia tiver o poder de
controlar os beneficios econ6micos futuros associados ao ativo. Ativos intangiveis
adquiridos sob uma combinagao de negdcios sdao reconhecidos como fundo de comércio
onde quer que ndo atendam a estes critérios. Os ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, e os ativos intangiveis adquiridos
sob uma combinagdo de negocios sao reconhecidos pelo valor justo. As marcas comerciais
geradas internamente ndo sao reconhecidas na demonstracdo da posicdo financeira.

O custo dos ativos intangiveis inclui o custo de aquisicdo, direitos de importacdo, impostos
indiretos ndo recuperaveis e custos incorridos diretamente para levar o ativo ao local e
condicdes de uso previstas pela administracdo, apds descontos comerciais e abatimentos,
se houver.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas estdo sujeitos a
testes de imparidade, anualmente ou onde quer que haja indicacao de imparidade. Ativos
intangiveis, Direitos, Marcas e Agios, considerados por nés como tendo vida util indefinida,
com base na auséncia de um limite previsivel para o periodo durante o qual se espera que
os ativos gerem fluxos liquidos de caixa. Os ativos intangiveis com vida util definida sao
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amortizados usando o método linear ao longo de sua vida util estimada. As vidas (teis
mais significativas sdo:

e Software adquirido Entre 3 e 5 anos

e Software adquirido semelhante ao ERP Entre 5 e 8 anos

Os ativos intangiveis sdao posteriormente mensurados usando o modelo de custo, e a
amortizacdao em fungdo da vida Gtil estimada e as perdas por deterioragdo sdo deduzidas
do montante inicialmente reconhecido. O efeito da amortizacao e potenciais perdas por
deterioracdo é levado ao resultado do periodo, a menos que a amortizagdo tenha sido
contabilizada como um valor mais alto na construcdo ou producdao de um novo ativo.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando de sua venda ou onde quer que ndo se espere
beneficio econdmico futuro do uso ou disposicdo do mesmo. O ganho ou perda do
desreconhecimento de um ativo é estimado como a diferenca entre a receita liquida da
venda e o valor contabil do ativo. Tal efeito é reconhecido nos resultados do periodo. Os
valores residuais, vidas Uteis e métodos de amortizacdo sdo revisados no encerramento
de cada periodo anual e as mudangas, se houver, sdo aplicadas prospectivamente.

Imobilizado

O nome imobilizado é dado a todos os nossos ativos tangiveis detidos para uso na producdo
ou na producgao ou fornecimento de bens e servicos, ou para fins administrativos, e que se
espera que sejam utilizados durante mais de um periodo, ou seja, mais de um ano, e que
satisfacam as seguintes condicdes:

E provavel que obtenhamos beneficios econdmicos futuros com este ativo;

O custo pode ser medido com precisao;

Temos todos os riscos e beneficios decorrentes do uso ou da posse do ativo; e
Seu custo individual de aquisicdo excede 50 UVT (Tax-Value Units), exceto para
aqueles ativos definidos pela administracdo que estdo relacionados ao objetivo
central do negdcio, e ha interesse em controla-los, uma vez que a Matriz e suas
subsidiarias adquirem tais ativos frequentemente e em valores significativos.

O imobilizado é inicialmente medido pelo custo; posteriormente, é medido pelo custo
menos a depreciacdo acumulada e menos as perdas por imparidade acumuladas. O custo
de imobilizado inclui o custo de aquisicdo, impostos de importacao, impostos indiretos nao
recuperaveis, custos futuros de desmontagem, se houver, custos de empréstimo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo qualificado e os custos diretamente
atribuiveis a colocacdo do ativo no local e condigdes de uso previstas pela administracdo,
liguidos de descontos comerciais e abatimentos.

Os custos incorridos para expansao, modernizacdo e melhorias que aumentam a
produtividade, capacidade ou eficiéncia, ou um aumento na vida u(til do ativo, sdo
transportados como um valor maior do ativo. Os custos de manutencao e reparos dos quais
nao se prevé beneficio futuro sdo levados aos resultados do periodo. Os terrenos e edificios
sdo considerados como ativos individuais, onde quer que seja viavel do ponto de vista
técnico a separacdo material e fisica, mesmo que tenham sido adquiridos em conjunto. As
construcbes em andamento sdo transferidas para ativos operacionais apos a conclusdo da
construcdo ou inicio da operagdo e depreciadas a partir desse momento.
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A vida util do terreno é ilimitada e, consequentemente, ndo é depreciada. Todos os outros
itens de imobilizado sdo depreciados usando o método linear ao longo de sua vida Uutil
estimada, considerando o valor residual nulo.

Os grupos de imobilizado e vidas Uteis relevantes sdo os seguintes:

Ativos de baixo valor 3 anos

Computadores 5 anos

Veiculos 5 anos

Maquinas e equipamentos De 10 a 20 anos

Moveis e equipamentos de escritério De 10 a 12 anos

Outros equipamentos de transporte De 5 a 20 anos

Armamento da equipe de vigilancia 10 anos

Edificios De 40 a 50 anos

Benfeitorias 40 anos ou o prazo do contrato de

arrendamento ou o restante do prazo do
arrendamento, o que for menor

Estimamos a depreciacdo por componentes, o que significa aplicar a depreciacao individual
aos componentes de um ativo com vidas Uteis que sdo diferentes do ativo como um todo
e tem um custo material em relagdo ao ativo fixo inteiro. O custo é considerado material
quando o componente excede 50% do valor total do ativo, ou quando pode ser identificado
individualmente, com base em um custo individual do componente de 32 Salarios-Minimos
Mensais Legais em vigor (SMMLV). Os valores residuais, vidas Uteis e métodos de
depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada periodo anual, e as mudancas, se
houver, sdo aplicadas prospectivamente. Um item de imobilizado é desreconhecido quando
de sua venda ou onde quer que nenhum beneficio econdmico futuro seja esperado do uso
ou disposicao do mesmo. O ganho ou perda do desreconhecimento de um ativo é estimado
como a diferenca entre a receita liquida da venda e o valor contabil do ativo. Tal efeito é
reconhecido nos resultados do periodo.

Propriedade de investimento

E propriedade detida para obter receita ou ganhos de capital e ndo para uso na producdo
ou fornecimento de bens ou servigos, ou para uso administrativo ou venda no curso normal
dos negocios. Esta categoria inclui os shoppings centers e outros bens de nossa
propriedade. As propriedades de investimento sdao inicialmente medidas pelo custo,
incluindo os custos de transacdo. Apos o reconhecimento inicial, elas sdo avaliadas pelo
custo histérico menos a depreciacdo acumulada e as perdas por imparidade acumuladas.

As propriedades de investimento sdo depreciadas usando o método linear ao longo da vida
util estimada, considerando o valor residual nulo. A vida Util estimada para depreciar
edificios classificados como propriedade de investimento é de 40 a 50 anos.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando de sua venda ou onde quer
que ndo se espere beneficio econdmico futuro do uso ou disposi¢cdo das mesmas. O ganho
ou perda do desreconhecimento das propriedades de investimento é estimado como a
diferenga entre a receita liquida da venda e o valor contabil do ativo. O efeito é levado a
renda durante o periodo em que o ativo foi desreconhecido.

Os justos valores das propriedades de investimento sdo atualizados anualmente para fins
de divulgacdo nas demonstraces contabeis.

Ativos do direito de uso

Ativos do direito de uso sdo ativos que representam nosso direito como locatarios de usar
um ativo subjacente durante o prazo de um contrato de arrendamento. Eles sao
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inicialmente medidos pelo custo, que inclui o valor presente dos pagamentos sob o contrato
de arrendamento descontados a nossa taxa incremental de empréstimos, mais os custos
indiretos incorridos sob o contrato de arrendamento, mais uma estimativa dos custos
necessarios para desmontar o ativo subjacente apdés o término do contrato de
arrendamento. Posteriormente, eles sdo mensurados pelo custo menos a depreciacdo
acumulada e menos as perdas por deterioragdao acumuladas, mais os ajustes das medidas
das obrigagdes do contrato de arrendamento relevantes para o direito de uso do ativo.

As vidas Uteis do ativo do direito de uso sdo definidas pelos termos irrevogaveis dos
contratos de arrendamento que cobrem os ativos subjacentes juntamente com os periodos
cobertos por uma opgao para estender o prazo ou uma opgao para rescindir o contrato de
arrendamento.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

No encerramento de cada periodo anual, avaliar se ha indicagdo de que o valor de um ativo
possa estar deteriorado. Ativos com vida util definida estdo sujeitos a perda por reducdo
ao valor recuperavel, desde que haja evidéncia objetiva de que, como resultado de um ou
mais eventos subsequentes ao reconhecimento inicial, o valor contabil dos mesmos nao
pode ser recuperado, total ou parcialmente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sujeitos a amortizagdo sdo testados para
perda por reducao ao valor recuperavel no encerramento de cada ano, exceto para aqueles
ativos intangiveis vinculados a uma combinagdo de negocios ainda em periodo de medigao
onde a pesquisa de alocacdo do preco de compra nao foi concluida.

Os indicadores de Perda por reducdo ao valor recuperavel, conforme definido por néds, além
das fontes externas de dados (ambiente econdmico e o valor de mercado dos ativos, entre
outros), sdo baseados na natureza dos ativos:

e Ativos moéveis vinculados a uma unidade geradora de caixa: relagdo entre o valor
contabil liquido dos ativos relacionados a cada loja e o valor de venda (IVA incluido).
Caso esta proporcdo seja superior a porcentagem definida para cada formato, entdo
ha indicacdo de perda por redugao ao valor recuperavel;

e Imdveis: comparagao do valor contabil liquido dos ativos com o valor de mercado
dos mesmos.

Para avaliar perdas por reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no nivel de
unidades geradoras de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa, conforme
aplicavel, e é feita uma estimativa do valor recuperavel dos mesmos. A Matriz e suas
subsidiarias definiram cada loja ou cada loja como uma unidade geradora de caixa
individual. Em relagdo ao fundo de comércio, as unidades geradoras sdo agrupadas com
base na marca, que representa o menor valor ao qual o fundo de comércio € monitorado.

O valor recuperavel é o maior entre o valor justo menos os custos de venda da unidade
geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa e o valor em uso. Este valor
recuperavel é estimado para um ativo individual, a menos que tal ativo ndo gere nenhum
fluxo de caixa independentemente dos fluxos de caixa obtidos por outros ativos ou grupos
de ativos.

Perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida com encargos ao periodo resulta no
montante do excesso do valor contabil do ativo sobre o valor recuperavel do mesmo,
reduzindo primeiro o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa ou grupo
de unidades geradoras de caixa; caso haja um saldo remanescente, reduzindo todos os
outros ativos da unidade geradora de caixa ou grupo de unidades em funcao do valor
contabil de cada ativo até que tal valor contabil atinja zero.
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Para determinar o valor justo menos os custos de venda, um modelo de prego é usado de
acordo com a unidade ou grupos de unidades geradoras de caixa, caso possa ser
estabelecido. Para avaliar o valor que utilizamos:

e Estimativa dos fluxos de caixa futuros da unidade geradora de caixa ou grupos de
unidades geradoras de caixa durante um periodo ndo superior a cinco anos. Os
fluxos de caixa além do periodo previsto sdo estimados pela aplicacdo de uma taxa
de crescimento constante ou decrescente.

e O valor terminal é estimado aplicando uma taxa de crescimento perpétuo, de acordo
com o fluxo de caixa previsto no final do periodo explicito.

e Os fluxos de caixa e o valor terminal sdo descontados ao valor presente, usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que corresponde as taxas de mercado
pendentes que refletem o valor do dinheiro ao longo do tempo e o0s riscos
particulares ligados a unidade geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras
de caixa.

Avaliamos se a perda por reducgdo ao valor recuperavel anteriormente reconhecida ndo
existe mais ou diminuiu; em tais eventos, o valor contabil da unidade ou grupos de
unidades geradoras de caixa é aumentado para a estimativa revisada do valor recuperavel,
sem exceder o valor contabil que teria sido determinado se nenhuma perda anterior por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida. Tal reversao é reconhecida como
receita no resultado do periodo, exceto para os agios cuja perda por redugdo ao valor
recuperavel ndo é revertida.

Estoques

Os estoques incluem bens adquiridos com o propédsito de serem vendidos no curso normal
dos negocios, bens em processo de fabricagdo ou construcdo com vistas a tal venda e bens
a serem consumidos no processo de producdo ou prestacdao de servicos.

A Matriz e suas subsididrias avaliam se as perdas por reducdo ao valor recuperavel
anteriormente reconhecidas no estoque ndo existem mais ou diminuiram; nestes eventos,
o valor contabil dos estoques é o menor do custo e do valor liquido realizavel. Esta reversdo
€ reconhecida como uma diminuigdao na perda por reducdo ao valor recuperavel.

Fazemos uma estimativa da obsolescéncia e da perda ao valor recuperavel, com base na
idade dos estoques, mudancas nas condicdes de fabricacdo e venda, regulamentos
comerciais, probabilidade de perda e outras variaveis que afetam o valor recuperavel.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdao reconhecidos na demonstragao da posicao financeira quando nos
tornamos parte, de acordo com os termos e condicdes do instrumento. Os ativos
financeiros sao classificados no reconhecimento inicial, subsequente mensurados por:

e Valor justo por meio de resultado;
e Custo amortizado, e
e Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes.

A classificagdo depende do modelo de negdcio utilizado para administrar os ativos
financeiros e das caracteristicas dos fluxos de caixa do ativo financeiro; tal classificagao é
definida no reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao classificados como ativos
circulantes, se vencerem em menos de um ano; caso contrario, sdo classificados como
ativos ndo circulantes.
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Os ativos financeiros medidos em valor justo pelos lucros ou perdas incluem ativos
financeiros incorridos principalmente buscando administrar a liquidez através de vendas
frequentes do instrumento. Esses instrumentos sao medidos pelo valor justo e as variagdes
de valor sdo levadas a renda no momento de sua ocorréncia.

Os ativos financeiros medidos ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndao derivativos
com pagamentos conhecidos e datas de vencimento fixas, para os quais existe a intengao
e a capacidade de cobrar os fluxos de caixa do instrumento sob um contrato. Esses
instrumentos sao medidos ao custo amortizado usando o método dos juros efetivos. O
custo amortizado é estimado pela adicdo ou deducdo de qualquer prémio ou desconto,
receita ou custo incremental, durante o restante da vida util do instrumento. Os ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstracdao de lucros ou perdas pela amortizagao ou se
houver evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperavel. Estes ativos
financeiros sdo apresentados como ativos ndo circulantes, com excecdo daqueles com
vencimento em menos de 12 meses a partir da data da demonstracdao da posicao
financeira.

Ativos financeiros com valor justo por outras receitas abrangentes representam
investimentos de renda varidvel ndo mantidos para negociacdao nem considerados como
uma contrapartida contingente do adquirente em uma combinacdo de negdcios. Com
relagdo a esses investimentos, no reconhecimento inicial foi tomada a decisdo irrevogavel
de apresentar os ganhos ou perdas em outras receitas abrangentes com base em uma
mensuragdao subsequente a valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes da nova
mensuragdo em valor justo sdo reconhecidos em outras receitas abrangentes até que o
ativo seja desreconhecido. Neste caso, os ganhos e perdas reconhecidos anteriormente no
patrimonio liquido sao reclassificados para lucros retidos. Estes ativos financeiros sdo
incluidos como ativos ndo circulantes a menos que a intengdo seja alienar o investimento
dentro de 12 meses a partir da data da demonstracao da posigao financeira.

Um ativo financeiro, ou uma parte dele, é desreconhecido quando de sua venda,
transferéncia, expiracdo ou perda de controle sobre os direitos contratuais ou sobre os
fluxos de caixa do instrumento. Quando substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade nos sdo retidos, um ativo financeiro continua sendo reconhecido na
demonstracao da posicao financeira pelo seu valor total.

O método dos juros efetivos € o método para estimar o custo amortizado de um ativo
financeiro e a alocacdo da receita de juros durante todo o periodo relevante. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa liquidos futuros
estimados a receber (incluindo todos os encargos e receitas recebidos que sao parte
integrante da taxa de juros efetiva, custos de transacdao e outras recompensas ou
descontos), durante a vida Util esperada de um ativo financeiro.

Dado que as contas a receber de clientes e outras contas a receber sdo consideradas como
contas a receber de curto prazo de menos de 12 meses a partir da data de emissao e nao
contendo um componente financeiro significativo, a perda por reducdo ao valor recuperavel
é estimada a partir do reconhecimento inicial e em cada data de apresentagdo como a
perda esperada para os 12 meses seguintes. Para ativos financeiros que ndo aqueles
mensurados ao valor justo, as perdas esperadas sdo medidas ao longo da vida atil do ativo
relevante. Para este fim, é determinado se o risco de crédito decorrente do ativo avaliado
individualmente aumentou significativamente, comparando-se o risco de inadimpléncia na
data de apresentacdo com o risco na data de reconhecimento inicial; se assim for, uma
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no periodo resulta no valor das
perdas de crédito esperadas nos 12 meses seguintes.

Empréstimos e contas a receber sdo ativos financeiros emitidos ou adquiridos em troca de
dinheiro, bens ou servigos entregues a um devedor. As contas a receber de operagdes de
venda sao medidas pelos valores das faturas menos a perda acumulada por reducao ao
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valor recuperavel de perdas. Essas contas a receber sdo reconhecidas quando todos os
riscos e beneficios foram transferidos a terceiros e todas as obrigagdes de desempenho
acordadas com o cliente foram cumpridas ou estdao em processo de serem cumpridas.

Empréstimos de longo prazo (mais de um ano da data de emissdo) sdo avaliados ao custo
amortizado usando o método de juros efetivos sempre que os valores envolvidos forem
materiais. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstracdo de
lucros ou perdas.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos na demonstracao da posicao financeira quando
nos tornamos parte, de acordo com os termos e condigfes do instrumento. Os passivos
financeiros sao classificados como passivos financeiros com valor justo através de lucros
ou perdas e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Os passivos financeiros medidos pelo valor justo pelo lucro ou prejuizo sdo mantidos para
negociacdo ou quando no reconhecimento inicial sdo designados pelo valor justo através
do lucro ou prejuizo.

Os passivos financeiros medidos pelo custo amortizado incluem empréstimos recebidos e
titulos emitidos, que sao inicialmente medidos pelo valor real recebido liquido dos custos
de transacao e posteriormente medidos pelo custo amortizado usando o método de juros
efetivos, reconhecendo a despesa com juros baseada na lucratividade efetiva.

Um passivo financeiro ou parte dele é desreconhecido quando da liquidacdo ou vencimento
da obrigacdo contratual.

O método de juros efetivos é o método para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e a alocacdo das despesas com juros ao longo do periodo relevante. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta com precisdo os fluxos de caixa futuros estimados a
pagar durante a vida esperada de um passivo financeiro, ou, conforme apropriado, um
periodo mais curto sempre que uma opgao de pré-pagamento estiver associada ao passivo
e for provavel que ela seja exercida.

Derivativos incorporados

Implementamos um procedimento que permite avaliar a existéncia de derivativos
embutidos em contratos financeiros e ndo financeiros. Caso exista um derivado embutido,
e se o acordo principal ndo for contabilizado com valor justo, o procedimento define se as
caracteristicas e riscos do mesmo ndo estdo intimamente relacionados com o acordo
principal, caso em que é necessario reservar separadamente.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos com valor justo, tanto
inicialmente quanto posteriormente. Os instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos como ativos financeiros quando seu valor justo envolve um direito, e como
passivos financeiros quando seu valor justo envolve uma obrigacao.

O justo valor desses instrumentos é estimado na data de encerramento da apresentagdo
das demonstracées contabeis.

Os ganhos ou perdas decorrentes de alteragdes no valor justo dos instrumentos derivativos
sao reconhecidos diretamente na demonstracao de resultados, exceto aqueles mantidos
sob contabilidade de hedge e considerados como hedge de fluxo de caixa ou hedge de
investimento liquido no exterior.
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As transacdes com derivativos envolvem forwards e swaps, visando reduzir o risco de
mercado de ativos e passivos, utilizando as melhores estruturas de hedge disponiveis no
mercado, sendo capazes de estabilizar os fluxos de caixa do servico da divida.

Quanto aos forwards, a intencdao € administrar o risco cambial, e quanto aos swaps,
administrar adicionalmente o risco de taxa de juros em moeda estrangeira. Os efeitos de
ambos, instrumentos financeiros derivativos e elementos cobertos sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados sob a rubrica de resultados financeiros liquidos.

Mesmo que seja verdade que ndo utilizamos instrumentos financeiros derivativos para fins
especulativos, nessas demonstracdes contabeis tais derivativos ndo foram considerados
instrumentos de hedge, uma vez que ndao atendem aos requisitos estabelecidos pelas
Normas Internacionais de Informacgdao Financeira.

Os contratos forward e swap que atendem aos requisitos de contabilidade de hedge sdo
reconhecidos de acordo com a politica de contabilidade de hedge.

Os derivativos financeiros sdao medidos pelo valor justo utilizando técnicas de avaliagdo
financeira baseadas em fluxos de caixa descontados. As varidveis utilizadas para avaliagao
sdo as taxas de cdmbio em vigor na data de avaliagdo aplicavel as moedas acordadas no
instrumento e as taxas de juros associadas a ele.

Contabilidade de hedge

Realizamos transacdes de hedge sob contratos a termo e de swap, para cobrir os riscos
associados as mudangas nas taxas de cdmbio aplicaveis a seus investimentos e nas taxas
de cambio e de juros aplicaveis a seus passivos.

Os instrumentos de hedge sdao medidos pelo valor justo e a contabilidade de hedge
somente sera utilizada se:

e A relagao de cobertura foi claramente definida e documentada inicialmente, e
e A eficacia da sebe pode ser evidenciada inicialmente e ao longo de sua vida.

Os documentos incluem a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou transacdo
coberta, a natureza do risco sendo coberto e a maneira pela qual a eficacia do instrumento
de hedge serd medida ao compensar a exposicdo a mudancas no valor justo do item
coberto ou a mudancas nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto.

Os hedges sao considerados eficientes quando existe uma relacdo econdémica entre o item
coberto e o instrumento de hedge, os efeitos do risco de crédito ndo prevalecem sobre as
mudangas de valor decorrentes de tal relacdo econémica, e a relagdo de hedge é a mesma
que surge do item coberto e do montante do instrumento de hedge utilizado.

Os instrumentos de hedge sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ou seja, na data
de execugdo do contrato de derivativo, e posteriormente mensurados pelo valor justo. Eles
sdo apresentados como ativos nao circulantes ou passivos nao circulantes sempre que o
vencimento remanescente do item protegido por hedge ultrapassar 12 meses, e, na sua
falta, como ativos e passivos circulantes se o vencimento do item protegido por hedge nao
ultrapassar 12 meses.

Os hedges sao classificados e contabilizados da seguinte forma, mediante o cumprimento
de critérios rigorosos de contabilidade de hedge:
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e Hedge de fluxo de caixa: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicdo a
variagdo nos fluxos de caixa decorrentes de um risco particular associado a um ativo
ou passivo reconhecido ou a uma transacdo prevista cuja ocorréncia é altamente
provavel e pode ter um impacto nos resultados do periodo. A parcela efetiva das
variagdes no valor justo dos instrumentos derivativos definidos como instrumentos de
hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou
perda relacionado a parcela ndo efetiva é prontamente reconhecido na demonstracao
de lucros ou perdas. Os valores reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados para a demonstracao de resultados sempre que a transagao coberta
tiver um impacto nos resultados, no mesmo item da demonstracdo de resultados em
que o item coberto foi reconhecido. Entretanto, quando a transagdo prevista que é
protegida resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos
ou perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados no valor inicial de tal ativo ou passivo. A contabilidade de hedge é
descontinuada ao se anular a relacdo de hedge, quando o instrumento de hedge vence
ou é vendido, expira ou é exercido, ou ndo se qualifica mais para contabilidade de
hedge. Nesses eventos, qualquer ganho ou perda reconhecido em outras receitas
abrangentes é mantido no Patrimonio liquido e reconhecido quando a transacdo
prevista realmente tem um impacto nos resultados do periodo. Quando ndo é mais
esperado que uma transacdo prevista ocorra, entdo o ganho ou perda reconhecido em
outros resultados abrangentes é imediatamente reconhecido na demonstragdo de
resultados.

e Hedge de valor justo: esta categoria inclui hedges que cobrem a exposicdo a mudancas
no valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou compromissos firmes nao
reconhecidos. Uma mudanca no valor justo de um derivativo que é um instrumento de
hedge de valor justo é reconhecida na demonstracdo de lucros ou perdas como despesa
ou receita financeira. Uma mudanca no valor justo de um item coberto atribuivel ao
risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item coberto e também é
reconhecida na demonstracao de lucros ou perdas como despesa ou receita financeira.
Sempre que um compromisso firme nao reconhecido for identificado como um item
coberto, a mudanga subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao
risco coberto sera reconhecida como um ativo ou passivo e o ganho ou perda relevante
sera reconhecido nos resultados do periodo.

e Hedges de investimento liquido no exterior: esta categoria inclui hedges que cobrem a
exposicdo a variacdo das taxas de cdmbio decorrentes da conversdo de negdcios no
exterior para a moeda do relatério da Companhia. A parcela efetiva das variagdes no
valor justo dos instrumentos derivativos definidos como instrumentos de hedge de um
investimento liquido no exterior é reconhecida em outros resultados abrangentes. O
ganho ou perda relacionado a parcela ndo efetiva é prontamente reconhecido na
demonstracao de lucros ou perdas. Se alienarmos um negdcio no exterior, no todo ou
em parte, o valor acumulado da parcela efetiva registrada em outros resultados
abrangentes é reclassificado para a demonstragdo de resultados.

Beneficios a funcionarios

Planos de contribui¢do definidos. Planos de beneficios pds-emprego sob os quais existe a
obrigacdo de fazer certas contribuicGes pré-determinadas a uma entidade separada (um
fundo de aposentadoria ou companhia de seguros) e ndo hd mais nenhuma obrigagao legal
ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais. Tais contribuicdes sdao reconhecidas como
despesas na demonstracao de lucros ou perdas, na medida em que as contribuicdes
relevantes sdo exigiveis.

Planos de beneficios pés-emprego definidos. Planos de beneficios pés-emprego sao aqueles
sob os quais existe a obrigagdo de fornecer diretamente pagamentos de pensdo de
aposentadoria e pagamento retroativo de indenizacdo, de acordo com as exigéncias legais
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colombianas. Ndo temos ativos especificos destinados a garantir os planos de beneficios
definidos. As obrigagdes definidas dos planos de beneficios pds-emprego sdo estimadas
individualmente para cada plano, com o apoio de terceiros independentes, aplicando o
método de avaliacdo atuarial da unidade de crédito projetada, utilizando hipdteses
atuariais na data do periodo reportado, tais como expectativas de aumento salarial, tempo
médio de emprego, expectativa de vida e rotatividade de pessoal. Os ganhos ou perdas
atuariais sao reconhecidos em outras receitas abrangentes. As despesas com juros sobre
os beneficios pés-emprego definidos, assim como as liquidagoes e redugdes do plano, sdo
reconhecidas nos resultados do periodo como custos financeiros.

Beneficios a longo prazo para funciondrios. Estes sdao beneficios que ndo devem ser
totalmente liquidados dentro de doze meses apds a data de encerramento do balanco
patrimonial em relagdo aos quais os funcionarios prestam seus servigos. Estes beneficios
referem-se a bbonus de tempo de servico e beneficios similares. Nao temos ativos
especificos destinados a garantir beneficios de longo prazo. A responsabilidade por
beneficios de longo prazo é determinada separadamente para cada plano com o apoio de
terceiros independentes, seguindo a avaliacdo atuarial do método da unidade de crédito
prevista, usando suposicdes atuariais na data do periodo de relatério. O custo do servico
atual, custo do servigo passado, custo para juros, ganhos e perdas atuariais, assim como
os acordos ou redugdes no plano sao prontamente reconhecidos na demonstracao de lucros
ou perdas.

Beneficios a curto prazo para funciondrios. Estes sao beneficios que devem ser totalmente
liquidados dentro de doze meses e apds a data de encerramento do balango patrimonial
em relacdo a qual os empregados prestam seus servigos. Tais beneficios incluem uma
participacdo nos lucros a pagar aos empregados com base no desempenho. As obrigacoes
de beneficios a curto prazo sdao medidas com base na melhor estimativa dos desembolsos
necessarios para liquidar as obrigagdes na data de encerramento do periodo de relatério.

Beneficios de rescisdo do contrato de trabalho. Pagamos aos funcionarios certos beneficios
no momento da rescisao, sempre que for tomada a decisdo de rescindir um contrato de
trabalho antes da data normal da aposentadoria, ou sempre que um funcionario aceitar
uma oferta de beneficios em troca da rescisdo de seu contrato de trabalho. Os beneficios
de rescisdo sdo classificados como beneficios de curto prazo do empregado e sao
reconhecidos nos resultados do periodo quando se espera que sejam totalmente liquidados
dentro de 12 meses do fechamento do periodo de relatério; e sdo classificados como
beneficios de longo prazo do empregado quando se espera que sejam liquidados apds 12
meses do fechamento do periodo de relatorio.

Responsabilidades com o arrendamento

Inicialmente, as obrigacdes do arrendamento compreendem pagamentos pelo direito de
uso do ativo subjacente durante o prazo do contrato de arrendamento, incluindo
pagamentos fixos, pagamentos varidveis do arrendamento e o pagamento de multas
decorrentes da rescisao do contrato de arrendamento. Posteriormente, as obrigacdes de
arrendamento sdo medidas aumentando o valor contabil para refletir os juros, reduzindo
o valor contabil para mostrar os pagamentos de aluguel efetuados e remensurando o valor
contabil para refletir novas emendas ao contrato de arrendamento.

Provisoes, ativos e passivos contingentes

Reconhecemos como provisdes todas as obrigacdes pendentes na data do balanco
patrimonial, resultantes de eventos passados, que podem ser mensurados com precisao e
a liquidacdo dos mesmos pode exigir uma saida de recursos que incorporem beneficios
econOmicos e cujo momento e/ou montante sejam incertos.
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As provisdes sdo reconhecidas pelo valor atual da melhor estimativa de saida de caixa
necessaria para liquidar o passivo. Nos casos em que houver expectativa de que a provisdo
sera reembolsada, total ou parcialmente, o reembolso é reconhecido como um ativo
independente com uma receita como entrada de saldo, somente quando tal reembolso for
virtualmente certo. As provisdes sdo revisadas periodicamente e quantificadas com base
nas melhores informacdes disponiveis na data do balanco patrimonial.

As provisdes sob contratos para contraprestacdo sdo passivos presentes decorrentes de
contratos para contraprestacdo e reconhecidas como provisdes sempre que os custos
inevitaveis a serem incorridos na execucdo do contrato excederem os beneficios
econdmicos esperados a serem recebidos nos termos do mesmo.

Uma provisdo para reestruturacdo é reconhecida onde quer que haja uma obrigagao
construtiva de conduzir uma reestruturagdo, ou seja, quando um plano formal e detalhado
de reorganizacdo tenha sido preparado e tenha levantado uma expectativa valida naqueles
afetados porque suas condigdes gerais foram anunciadas antes do encerramento do
periodo de demonstracdo financeira.

Os passivos contingentes sdo obrigagdes decorrentes de eventos passados, cuja existéncia
estd sujeita a ocorréncia ou ndo de eventos futuros ndo inteiramente sob o controle da
Matriz e suas subsidiarias; ou obrigacdes atuais decorrentes de eventos passados, dos
quais o valor da obrigacdo ndo pode ser estimado com precisdo ou ndo € provavel que seja
necessario um fluxo de recursos para liquidar a obrigacdo. Os passivos contingentes nao
sdo incluidos nas demonstracgGes financeiras; em vez disso, eles sdao divulgados em notas
as demonstracdes financeiras, exceto para aqueles individualmente incluidos no relatério
de precos de compra sob uma combinacdo de negdcios, cujo valor justo pode ser
estabelecido com precisdao e em relagdo aos quais uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo é considerada remota.

Um ativo contingente é um possivel ativo que surge de eventos passados, cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de eventos futuros ndo totalmente sob
nosso controle. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco patrimonial até
que a realizacdo da receita seja certa; em vez disso, eles sdao divulgados nas notas as
demonstracdes financeiras.

Impostos
Os impostos incluem obrigacbes a pagar ao Governo pela Matriz e suas subsidiarias,
determinadas com base nas declaracbdes de imposto de renda geradas durante o periodo

tributavel relevante.

Impostos incluem:

Colémbia Imposto de renda, imposto sobre o valor agregado,
imposto imobilidrio e industrial, imposto comercial e outros
impostos

Argentina Imposto de renda, impostos provinciais, imposto sobre
propriedade pessoal - parte substituta, e imposto

municipal de comércio e industria

Uruguai Imposto de renda (IRIC), imposto sobre o patrimonio,
imposto imobilidrio, imposto industrial e comercial,
imposto sobre o controle das sociedades por acdes
(ICOSA), imposto nacional de producgao de vinho (INAVI)
e imposto sobre a alienacao ou transferéncia de ativos
agricolas e pecuarios (IMEBA)
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Imposto de renda corrente. Até 2020, o imposto de renda corrente na Colombia era
calculado sobre o maior entre o lucro presumido € o lucro liquido tributavel a aliquota oficial
aplicavel anualmente em cada encerramento de apresentacdo de demonstragoes
financeiras. Apos esta data, o imposto de renda corrente na Coldombia é calculado como o
lucro liquido tributavel a aliquota oficial aplicavel anualmente em cada encerramento de
apresentacdao de demonstragdes contabeis. A despesa de imposto de renda corrente é
reconhecida com a cobranca do imposto de renda. Para as subsidiarias no Uruguai, o
imposto de renda é calculado a aliquota oficial aplicavel anualmente em cada encerramento
de apresentacdo de demonstragdoes contdbeis. A despesa de imposto de renda é
reconhecida com encargos sobre a renda. Ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados para fins de apresentagdo se houver um direito legalmente exigivel, se
tiverem sido incorridos com a mesma autoridade fiscal e a intencdo é liquida-los pelo valor
liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Imposto de renda diferido. O imposto de renda diferido resulta de diferencas temporarias
e outros eventos que ddo origem a diferencas entre a base contabil e a base tributavel dos
ativos e passivos. O imposto de renda diferido é reconhecido pelo valor ndo descontado
gue a Companhia espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais, avaliado as aliquotas
fiscais esperadas a serem aplicadas durante o periodo em que o ativo sera realizado ou
em que o passivo sera liquidado. O imposto de renda diferido ativo s6 é reconhecido se for
provavel que haja lucros tributaveis futuros contra os quais tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser compensadas. Os passivos de imposto de renda diferido sdo sempre
reconhecidos. Os ativos e passivos fiscais diferidos decorrentes de uma combinacao de
negoécios tém um impacto sobre o agio. Os efeitos do imposto diferido sao reconhecidos no
resultado do periodo ou em outros resultados abrangentes, dependendo de onde os lucros
ou perdas originados foram contabilizados e sdo apresentados na demonstracao da posicao
financeira como itens nao circulantes.

Nenhum passivo fiscal diferido é contabilizado para o total das diferencas que podem surgir
entre os saldos contdbeis e os saldos tributdveis de investimentos em coligadas e joint
ventures, uma vez que a isengdo contida no IAS 12 é aplicada no registro de tais passivos
fiscais diferidos.

Programas de fidelizagao

Sob nossos programas de fidelizagdo, certas subsidiarias concedem pontos ao cliente em
compras, que podem ser trocados no futuro por beneficios como prémios ou mercadorias
disponiveis nas lojas, meios de pagamento ou descontos, resgate com aliados e programas
de continuidade, entre outros. Os pontos sdo medidos pelo valor justo, que é o valor de
cada ponto recebido pelo cliente, levando em consideracdo as diversas estratégias de
resgate. O valor justo de cada ponto é estimado no final de cada periodo contabil.

A obrigacdo de conceder tais pontos é registrada no passivo como uma receita diferida que
representa a parcela de beneficios ndo resgatados a justo valor, considerando para tal
efeito a taxa de resgate e a parcela estimada de pontos nao resgatados pelos clientes.

Fornecedores e risco sacado

Conforme nota explicativa n® 23 das demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Grupo Exito possui
convénios com instituicdes financeiras, com a finalidade de possibilitar aos seus fornecedores
a utilizacdo de linhas de crédito, o que possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis no
curso normal das compras efetuadas pelo Grupo. Estas transacdes foram avaliadas pela
Administracao e foi concluido que possuem caracteristicas comerciais, uma vez que ndo ha
alteracOes no prego e/ou prazo previamente estabelecidos comercialmente e estd Unica e
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exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipacdo de seus recebiveis contra o
Grupo. O Grupo tem ainda transagdes comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como
parte de sua atividade, sem a contrapartida de encargos financeiros.

Na Colombia, as transacdes de antecipacdes de recebiveis sdo iniciadas pelos fornecedores,
gue escolhem, a seu critério exclusivo, os bancos que antecipardo os recursos financeiros,
antes dos vencimentos das faturas, conforme prazos e condigbes negociadas com o Grupo
Exito. O Grupo nao pode direcionar um banco de sua preferéncia ou de seu relacionamento
financeiro ao fornecedor ou recusar a efetivacdo das transagdes, ja que a legislagdo local
assegura ao fornecedor o direito de transferir livremente o titulo/recebivel a qualquer banco
mediante endosso. Assim, ndo ha qualquer tratativa direta entre o Grupo e um banco ou
agente financeiro com o objetivo de estruturar operagbes envolvendo as compras ou 0s
pagamentos junto aos seus fornecedores. O Grupo Exito firmou alguns convénios com
instituigGes financeiras na Colémbia, que concedem prazo adicional de pagamento entre 21 e
26 dias, sem cobranga de juros, para que o Grupo possa conciliar informacdes sobre os
recebiveis antecipados pelos fornecedores e processar outros aspectos operacionais e
administrativos dado o volume significativo de transacbes, além de permitir a seus
fornecedores colombianos a utilizagdo de linhas de crédito e antecipacdo de seus recebiveis
decorrentes da venda de bens e servigos para o Grupo Exito. A concessdo de prazo adicional
€ uma pratica de mercado na Col6mbia, sendo obtida indistintamente por outros varejistas e
players de outros segmentos de negdcios no pais.

Em relacdo a esse tema de risco sacado, o Grupo Exito tem aplicado sua politica contabil de
acordo com o definido IAS1 “Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras” e IFRS 9
“Instrumentos Financeiros”, de forma consistente nos ultimos anos, seguindo as orientagdes
ali contidas, bem como as orientagdes contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/21. Em
complemento o Grupo também avaliou a Agenda Decision - Supply Chain Financing
Arrangements — Reverse Factoring emitido pelo International Accounting Standards Board,
que corrobora o tratamento contabil adotado pelo Grupo, de forma a apresentar e divulgar
tais operacdes de risco sacado de maneira transparente e fidedigna aos usudrios das
demonstracdes financeiras consolidadas na rubrica “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Essas operacdes sdo avaliadas conforme o paragrafo 3.3.2 do IFRS9, no qual o Grupo Exito
concluiu que ndo hd mudancas substanciais de prazos comerciais usuais, inclusao de taxas de
juros ou qualquer outra alteracdo ou inclusdao de garantias contratuais que pudessem alterar
a caracteristica das contas a pagar, mantendo-se substancialmente os fluxos originalmente
contratados e esta Unica e exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipacao
de seus recebiveis contra o Grupo. Assim, ndo ha o desreconhecimento do passivo
originalmente contratado com o fornecedor, e, portanto, permanece apresentado nas
demonstracdes financeiras consolidadas na conta de “Fornecedores e outras contas a pagar”
de acordo com o IAS1 paragrafos 54 e 70.

Em 31 de dezembro de 2021, a conta de “fornecedores convénios” apresentada como parte
do saldo de fornecedores no balango patrimonial consolidado era de R$2.616 milhdes (R$678
milhdes em 30 de setembro de 2022), de um total de R$7.270 milhdes de fornecedores e
outras contas a pagar no balanco patrimonial consolidado (R$5.320 milhdes em 30 de
setembro de 2022), representando 35,9% do saldo de fornecedores e outras contas a pagar
(12,7% em 30 de setembro de 2022). Os eventuais atrasos nos pagamentos dos valores
devidos, por conta de nossa politica de pagamento aos fornecedores em datas fixas mensais,
€ ndo por renegociacao dos prazos originais, gera a cobranga de juros de mora, sendo o valor
da ordem de R$49 milhdes em 31 de dezembro de 2021 (R$31 milhdes em 30 de setembro
de 2022) registrado no resultado financeiro nas demonstracdes financeiras consolidadas. O
Grupo afirma que suas subsidiarias no Uruguai e na Argentina ndo tem linhas de crédito para
possibilitar a seus fornecedores antecipar recebiveis.

Dentro do racional da transagdo acima descrita e considerando que os convénios com os
bancos permitem um prazo adicional de pagamento entre 21 e 26 dias, sem cobranga de
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juros, conforme acima mencionado, e o prazo médio de pagamento dos fornecedores é de
aproximadamente 66 dias, o Grupo nao registra os saldos de fornecedores a valor presente
no reconhecimento inicial, por concluir que os efeitos sao imateriais. Portanto, os passivos
de fornecedores estdo contabilizados por seu devido valor nominal. Repetindo, tais
liquidagGes acontecem em periodos condizentes com relagGes comerciais usuais para tais
fornecedores. De maneira condizente ao exposto acima, o Grupo apresenta, na
Demonstracdao Consolidada do Fluxo de Caixa, todos os pagamentos relacionados a conta
de fornecedores nas atividades operacionais.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées contabeis

(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem em seu balanco patrimonial (itens nao registraveis no balanco
patrimonial), como por exemplo:

(i) Locagoes operacionais, ativos e passivos

N3ao ha arrendamentos operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(ii) Carteiras de contas a receber baixadas ao ativo para as quais a entidade
mantém riscos e passivos, indicando os passivos relacionados

Nao ha carteiras de contas a receber baixadas sobre as quais a Companhia mantenha
riscos e passivos nao evidenciados nos balancos da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Contratos para a compra e venda futura de produtos ou servigos

N3o ha contratos futuros de compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balancos da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iv) Contratos de construcdao nao concluidos

N3o ha contratos de construcdo ndo concluidos ndo evidenciados nos balangos da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(v) Contratos para recebimento futuro de financiamento

N3o ha contratos de recebimento de financiamentos futuros ndo evidenciados nos balancos
da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes contabeis

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragcdes contabeis da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracoes
contabeis

(a) Como esses itens mudam ou podem mudar as receitas, despesas,
receitas operacionais, despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes contabeis do emissor

Nao aplicavel, dado que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracées contabeis
da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) Natureza e objetivo da transacao

Nao aplicavel, dado que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracées contabeis
da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e direitos gerados em
favor do emissor como resultado da transacgao

Ndo aplicavel, dado que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis
da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.8 - Plano de Negécio
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
dos investimentos planejados

O Plano de Investimento da Companhia para 2022 totaliza R$636.492 mil! (US$ 120
milhdes), para (i) conversao e abertura de lojas; (ii) inovacdao e aceleragdao de
projetos de transformacdo digital, incluindo sistemas, mercado, Gltimos militantes e
novos CDs; (iii) infraestrutura de TI, logistica e (iv) imdveis.

O plano de expansao da Col6mbia, incluindo aberturas, conversdes e remodelaces,
consiste em 60 a 70 lojas, a maioria em formatos inovadores, com area adicional de
vendas de cerca de 35.000 m2 (incluindo o contrato de aquisicdo de méveis e direitos
sobre 5 espagos comerciais em 2021 e 1 em 2022).

(ii) Fontes de financiamento de investimentos

Acreditamos que os recursos financeiros existentes e a geracao de caixa operacional
serdo suficientes para nossos gastos de capital e plano de investimento e para
atender nossas necessidades de liquidez. Entretanto, nossos gastos de capital e plano
de investimento estao sujeitos a uma série de contingéncias, muitas das quais estao
além de nosso controle, incluindo o crescimento continuo e a estabilidade das
economias da Colombia, Argentina e Uruguai, incluindo os efeitos continuos da
pandemia da COVID-19 sobre as economias da Colémbia, Argentina e Uruguai e
nossos negocios e operacdes. Ndo podemos assegurar que completaremos com
sucesso todos ou qualquer parte de nossos gastos de capital e nosso plano de
investimento. Além disso, podemos participar de aquisicdes ou alienar ativos que nao
estejam orgados no plano de investimentos e gastos de capital e podemos modificar
os planos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
planejados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem nenhum
desinvestimento em andamento ou previsto.

(b) Como ja divulgado, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devem influenciar materialmente a
capacidade de produgdao do emissor

Em dezembro de 2021, a Companhia assinou um acordo para a aquisicao dos imoveis
e dos direitos de uso e operacdo de cinco espacos comerciais da Almacenes La 14
S.A. em liquidagdo judicial ("La 14") sob as marcas da Companhia. Estes espacos
tém aproximadamente 18.500 m2 de area de venda.

Dentro do contratualmente acordado, a operacdo ocorreu ao longo de 6 (seis) meses
e tinha a expectativa de criar 830 empregos permanentes. Com a sua conclusao, a
Companhia consolidaria a sua presenca através de 51 lojas e, uma vez que estas
estejam abertas, elas tinham a expectativa de criar 5.000 empregos.

! Taxa de cambio (US$/R$) @31/12/2021 5,805

PAGINA: 211 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

Nao ha aquisigdo adicional de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade de produgdao da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos: (i) Descricao das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) Valores totais gastos pelo emissor em pesquisas para o
desenvolvimento de novos produtos ou servigcos; (iii) Projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) Valores totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante
COVID-19

Em resposta a pandemia da COVID-19, as autoridades governamentais em todo o mundo
e nos paises onde operamos impuseram medidas restritivas em 2020 e 2021. Nos paises
onde operamos, 0s governos estaduais e locais seguiram as diretrizes emitidas pelo
respectivo Ministério da Saude para controlar a propagacdo da COVID-19 e impuseram
restricoes relacionadas ao distanciamento social e aos requisitos de lockdowns, resultando
no fechamento de restaurantes, escolas, creches, hotéis, shopping centers e areas com
intenso trafego pedonal, incluindo parques e outros espacos publicos.

Com o surgimento de novas variantes do virus COVID-19, os governos tém continuado a
impor medidas restritivas até recentemente. A maioria dos governos da América Latina,
incluindo Colombia, Uruguai e Argentina, relaxaram as medidas restritivas anteriormente
impostas para conter a propagacao do virus e variantes da COVID-19.

As medidas restritivas causaram perturbagdes significativas na economia global e nas
operagdes comerciais normais em numerosos setores e paises. As medidas adotadas para
combater o surto da COVID-19 afetaram e continuardo a afetar negativamente a confianga
empresarial e o sentimento dos consumidores, e tém sido, e podem continuar a ser,
acompanhadas por uma volatilidade significativa nos mercados financeiros e de
commodities, bem como nas bolsas de valores em todo o mundo, afetando negativamente
o preco comercial de nossas acdes ordinarias.

Nossas operagdes colombianas foram adversamente afetadas pelas medidas restritivas
impostas pelos governos regionais e estaduais como resultado da pandemia da COVID-19,
entre outras coisas, reducdo do horario comercial nas lojas, estabelecimento de limites de
compras, fechamento de lojas, aplicacdao da lei durante certos fins de semana e toque de
recolher nas principais cidades colombianas. Além disso, algumas de nossas operagdes nao
foram consideradas essenciais pelas autoridades governamentais, o que levou ao
fechamento de uma parte significativa de nossas galerias e centros comerciais na
Coldmbia. Mesmo apds a reabertura dessas galerias e centros comerciais, experimentamos
um trafego reduzido de pessoas nesses locais.

Lojas localizadas principalmente em Bogotd, Medellin, Santa Marta e Barranquilla foram
solicitadas a encurtar seus horarios de funcionamento e limitar sua capacidade durante o
primeiro semestre do ano. O servigo de "Telefone Branco" foi ativado para entregar
exclusivamente ao pessoal médico e de enfermagem. As lojas Exito e Carulla obedeceram
aos mais altos padroes em Operacdes de Biosseguranca endossados pelo Instituto
Colombiano de Normas Técnicas e foram certificadas pelo ICONTEC, para garantir a
reducdo dos riscos para a seguranca de clientes, fornecedores e funcionarios. Durante o
segundo semestre, as restricdes de mobilidade na Colémbia e os bloqueios foram
fortemente reduzidos, e a ativagdao comercial total foi autorizada a medida que o processo
de vacinacdo avancava, favorecendo o trafego para lojas e shopping centers, e uma
tendéncia de recuperagdo no turismo. O processo de vacinagdo comecou na Colombia em
17 de fevereiro e cerca de 75% dos cidaddos foram registrados no processo, dos quais
55% foram totalmente vacinados e 20% foram parcialmente vacinados no final de 2021.

No Uruguai, o governo estabeleceu o fechamento das fronteiras internacionais do pais para
estrangeiros durante a maior parte do ano de 2021 para controlar a propagagao da
pandemia da COVID-19, além de impor restricbes como o fechamento de muitos
estabelecimentos comerciais. No Uruguai, a pandemia levou ao fechamento das fronteiras
internacionais durante a maior parte do ano para controlar as infecgbes. O governo
também apelou para o cuidado preventivo e voluntario de seus habitantes, acompanhado
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de restrigcbes, fechamento de escritérios publicos e bloqueios de comércio, incluindo lojas
de todos os tipos, lojas, bares e restaurantes. Desde 24 de agosto de 2021, eventos
privados e sociais foram permitidos seguindo protocolos de saude e com capacidade
reduzida. A partir de 19 de setembro de 2021, foi permitida uma reabertura gradual das
fronteiras do pais para estrangeiros, seguindo os protocolos de salde. A partir de
novembro de 2021, a abertura total das fronteiras foi autorizada para impulsionar a
atividade econO6mica durante a temporada de verdo. O Plano Nacional de Vacinagdo
comecou em 1° de marco de 2021 e cerca de 80% dos cidadaos foram registrados no
processo, dos quais 77% foram totalmente vacinados e 3% foram parcialmente vacinados
no final de 2021.

Durante o primeiro semestre de 2021, o governo argentino implementou severas
restricoes, tais como reducao de capacidade nas lojas, fechamento de lojas, proibicdo de
venda de itens ndo essenciais e restrigdes ao trafego a pé e de carros a noite. A Argentina
sofreu com o aumento do contdgio durante o primeiro semestre de 2021 e,
consequentemente, o governo setorizou restricdes para limitar a mobilidade, afetando o
transporte publico e estabelecendo restrigdes ao trafego noturno. Em consonancia com a
regiao, o governo afrouxou as restricdes durante o segundo semestre, o que permitiu a
recuperacao do trafego nas lojas e galerias comerciais. O plano de vacinagdo comegou no
final de dezembro de 2020 e cerca de 84% dos cidaddos foram registrados no processo,
dos quais 72% foram totalmente vacinados e 12% foram parcialmente vacinados no final
de 2021.

Como resultado da pandemia COVID-19, experimentamos um aumento temporario nas
vendas em nossas lojas na Colombia, uma vez que as pessoas estavam inicialmente
estocando alimentos, além da mudanca no padrdo de consumo dos individuos, dos
restaurantes aos preparados de refeicdes caseiras. A pandemia COVID-19 também
resultou em maior aderéncia aos canais de vendas on-line como uma opgdo de
conveniéncia para o consumidor em todos os paises onde operamos.

A extensdo em que o coronavirus e/ou outras doengas nos afetam dependera de
desenvolvimentos futuros, que sdao altamente incertos e ndo podem ser previstos. Nao
existem eventos comparaveis recentes que nos fornecam orientacdo sobre os efeitos de
uma pandemia global grave. Como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é
incerto e sujeito a mudancas que ndo podemos prever.
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11. Projecoes
11.1 - ProjecOes e premissas divulgadas

A Companhia nado divulgou projecoes até a data deste Formulario de Referéncia.
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11.2 - Monitoramento e mudangas nas projecoes divulgadas

A Companhia ndo divulgou projecGes até a data deste Formulario de Referéncia.
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Para fins de administracdo, administracdao e representacao legal, a Companhia possui os
seguintes 6rgdos: (a) Assembleia Geral de Acionistas; (b) Conselho de Administragao, (c)
Diretor Presidente, e (d) Diretor de Operagdes Varejo Colombia.

As Assembleias Gerais decidem sobre os principais aspectos da administracdao da
Companhia, seguidas das decisGes do Conselho de Administracdo, cujas competéncias sdo
delegadas pelos Acionistas e previstas no Estatuto Social da Companhia.

O Diretor Presidente € responsavel pela representacdo legal da Companhia e pela
administragdo dos negdcios corporativos.

Além disso, o Conselho de Administracdao tem 5 comités que exercem funcgdes consultivas
ou decisérias de acordo com suas regras de funcionamento previstas no Cddigo de
Governanga Corporativa: (i) Comité de Auditoria e Riscos; (ii) Comité de Nomeagao,
Remuneracdo e Governanca Corporativa; (iii) Comité de Negodcios e Investimentos; (iv)
Comité de Financgas; e (v) Comité de Sustentabilidade. Além desses comités, o Conselho
de Administracdo pode criar outros comités com funcdes especiais.

(a) Deveres do Conselho de Administracdo e dos 06rgaos e comissoes
permanentes que se reportam ao Conselho de Administracao, indicando

(i) Se tém seu proprio regulamento interno, informando, em caso afirmativo, o
orgao responsavel pela aprovacao, a data da aprovacao e, se o emissor divulgar
este regulamento, os locais na Internet onde estes documentos podem ser
consultados

Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria sera composta por nove
membros, dos quais trés devem ser independentes, eleitos e removiveis pela Assembleia
anual de acionistas. A duracdo do mandato dos membros do Conselho de Administracao
sera de até dois anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo devera
reunir-se ordinariamente pelo menos oito vezes ao ano, para analisar os resultados
financeiros e outros resultados da Companhia e para rever e acompanhar o plano
operacional anual e o plano estratégico, e devera reunir-se extraordinariamente sempre
gue necessario.

O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, recebe o mais amplo
mandato para administrar a Companhia e, portanto, recebe poderes suficientes para
ordenar a execugao ou para celebrar qualquer ato ou contrato que se enquadre em suas
atribuicdes e para tomar as decisGes necessarias para que a Companhia cumpra seus
propésitos e, especificamente, tem as seguintes fungoes:

(i) Quanto a estratégia da Companhia:

a. Convocar as assembleias ordinarias e extraordinarias da Assembleia Geral de Acionistas,
quando solicitado pelas necessidades da Companhia ou solicitado por acionistas
representando pelo menos 1/5 (um quinto) das agdes subscritas. b. Aprovar e monitorar
periodicamente o plano estratégico, plano de negdcios, metas gerenciais e orgamentos
anuais da Companhia, bem como monitorar periodicamente o desempenho do mesmo e
do curso ordinario dos negdcios, servindo como um 6rgdo consultivo da Presidéncia. c.
Definir a estrutura da Companhia, incluindo suas subsidiarias e modelo de governanca do
grupo. d. Estabelecer as politicas da Companhia e as de suas afiliadas nas diferentes ordens
de empresas de atividades e, quando apropriado, desenvolver a proposta a Assembleia
Geral de Acionistas das demais politicas ou propostas que esse érgdo devera aprovar.

(i) Quanto a governanga corporativa:
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a. Assegurar o respeito aos direitos dos investidores que investiram em titulos emitidos
pela Companhia, assegurar o cumprimento efetivo e a divulgagdo e promover tratamento
igualitario para todos os acionistas e investidores. b. Respeitar o direito dos acionistas de
participar dos dividendos e lucros da Companhia, participar da nomeacdo e remogao dos
membros da Diretoria e avaliar o relatério de sua administragcdo, e participar e votar na
Assembleia Geral de Acionistas. c. Aprovar as politicas e o Relatério Anual de Governanca
Corporativa, bem como as politicas de informagdo e comunicagdao com os diversos tipos de
acionistas, mercados, grupos de interesse e o publico em geral. d. Adotar o Cddigo de
Governanga Corporativa da Companhia e assegurar seu efetivo cumprimento e divulgacao.
e. Monitorar a eficiéncia e o nivel de cumprimento das medidas de governanga corporativa
e dos padrdes éticos e comportamentais adotados pela Companhia, bem como a adocdo
de politicas relacionadas a sistemas de reclamacdes an6nimas ou "whistle-blowers".

(iii)  Quanto ao controle e gestao de risco:

a. Assegurar um ambiente de controle adequado dentro da Companhia e seus
subordinados, com preferéncia por uma arquitetura de controle que cubra todas as
empresas relacionadas, e monitorar sua eficacia. b. Aprovar politicas de risco e sua
delegacao, e monitorar periodicamente os principais riscos da Companhia, incluindo
aqueles que ocorrem fora do balanco. c. Aprovar, monitorar e avaliar a eficacia dos
sistemas de controle interno de acordo com os procedimentos, estipulados nos sistemas
de controle de risco e alarmes adotados pelo Conselho de Administracdao. d. Submeter uma
proposta a Assembleia Geral de Acionistas para a contratacdo de um Auditor, tendo
realizado uma analise prévia de sua experiéncia, disponibilidade e que este possui os
recursos humanos e técnicos necessarios para realizar a referida auditoria. e. Monitorar a
independéncia e eficiéncia do procedimento de auditoria interna.

(iv)  Quanto aos conflitos de interesse e transacdes entre entidades relacionadas:

a. Estar ciente e administrar conflitos de interesse entre a Companhia e acionistas,
membros do Conselho e Alta Administragdo, bem como aprovar politicas para administrar
conflitos de interesse e o uso de informacgdes privilegiadas por qualquer funcionario, e
regular tais conflitos através do estabelecimento e funcionamento de um Comité para
Conflitos de Interesses. O acima exposto ndo prejudica os poderes legalmente atribuidos
a Assembleia Geral de Acionistas em matéria de conflitos de interesse. b. Definir as regras
gue a Companhia deve seguir para a avaliacao e autorizacdo das operagoes realizadas pela
Companhia em relacdo a: (i) acionistas controladores, acionistas majoritarios ou
representados no Conselho de Administracao; (ii) membros do Conselho de Administracdo
e outros Administradores ou pessoas a eles relacionadas, e (iii) com os grupos da
Companhia a que pertencem. O acima exposto ndo prejudica os poderes legalmente
atribuidos a Assembleia Geral de Acionistas em matéria de conflitos de interesse.

(v) Quanto a gestdo financeira e aos investimentos:

a. Aprovar as politicas financeiras, contabeis e de investimento da Companhia e determinar
o destino das dotacdes alocadas pelos Acionistas como reservas de investimento. b.
Autorizar os atos ou operagdes que, devido a seus valores, excedam os mandatos do
Presidente ou de outros representantes legais, exceto quando estes mandatos tiverem sido
reservados a Assembleia Geral de Acionistas, caso em que a fungdao do Conselho de
Administracdo é limitada a proposta e justificacdo da referida operacdo. A este respeito, o
Conselho de Administracdo devera autorizar previamente o Diretor Presidente da
Companhia antes de poder executar ou celebrar qualquer ato ou contrato em que o valor
seja ou exceda quarenta e seis mil (46.000) vezes o valor do salario minimo mensal legal
no momento da referida operacdao e devera fazer o mesmo para outros representantes
legais quando o valor exceder 23.000 (vinte e trés mil) vezes o salario minimo mensal
efetivo no momento da operacgdo. Esta limitagdo exclui: (i) a compra e venda de estoques
para revenda em lojas, (ii) a aquisicdo de servigos publicos, limpeza, seguranca ou outros
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servicos necessarios para o funcionamento normal da Companhia, e (iii) operacGes
financeiras necessarias para a administracdo efetiva da Companhia ou para cobrir sua
exposicdo ao cambio dentro dos limites estabelecidos para ela pelo Conselho de
Administracdao. As operacdes acima mencionadas poderdo ser realizadas pelo Diretor
Presidente da Companhia, sem limitacdes ou autorizagdo prévia do Conselho de
Administracao. c. Autorizar a criacdao ou aquisicao de agdes em qualquer Companhia,
independentemente de sua localizacdo, bem como sua posterior alienacdo, quando estas
operagdes: (a) estiverem acima das atribuicdes do Representante Legal ou (b) ocorrerem
em jurisdicdes consideradas paraisos fiscais, independentemente de seu valor. d. Também
deve prever e regular a aquisicdo de empréstimos coletivos, emissdo de titulos, obrigagdes
ou documentos similares. e. Iniciar negociagdes sobre fusdes ou incorporagao com outras
empresas e submeté-las a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

(vi)  Quanto ao funcionamento do Conselho de Administracao:

a. Propor politicas de sucessao do Conselho de Administracdo a serem aprovadas pela
Assembleia Geral de Acionistas e assegurar que os procedimentos de proposta e eleicdo
dos Conselheiros sejam realizados de acordo com as formalidades prescritas pela
Companhia. b. Propor a Assembleia Geral de Acionistas a politica de Remuneracdo dos
Conselheiros. c. Organizar o processo de avaliagdo e autoavaliacdo do Conselho de
Administracdo e seus membros, de acordo com as regras adotadas para este fim, bem
como assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos que regem o processo de
proposta e eleicdo destes membros do Conselho de Administracdo. d. Criar quaisquer
Comités de Apoio para o Conselho de Administragcdo considerados necessarios, bem como
a adocao de regras internas de funcionamento para estes comités. Dentre eles devera ser
incluido pelo menos um Comité de Auditoria e Riscos juntamente com um Comité de
Nomeacao, Remuneracdo e Governanga Corporativa.

(vii) Quanto a administracdo da Companhia:

a. Nomear o Presidente da Companhia, o Auditor Interno e o Secretario Geral, e definir a
remuneracdo e remuneragao, avaliacdo de desempenho e politica de sucessdo dessas
pessoas nomeadas. Para estas nomeacgoes, relatérios prévios serdo fornecidos pelo Comité
de Nomeagdo, pelo Comité de Remuneragdo e Governanca Corporativa €, no caso do
Auditor Interno, um relatério prévio também serd fornecido pelo Comité de Auditoria e
Riscos. b. Nomeagado do Diretor de Operagdes Varejo Coldmbia e Operagdes de Comércio
Varejo e dos Vice-Presidentes de acordo com as propostas do Diretor Presidente da
Companhia. Da mesma forma, aprovar a remuneracdao e remuneracao, avaliacdao de
desempenho e politica de sucessao para estes, exceto se tais tarefas forem designadas
como responsabilidade da Assembleia Geral de Acionistas. c. Determinar a ordem de
precedéncia na qual os Vice-Presidentes e outros funcionarios atuardo como suplentes do
Diretor Presidente e como ele seria substituido em caso de auséncia temporaria ou
acidental; d. Autorizar a politica de gratificacbes, beneficios e outros direitos de carater
extralegal a serem concedidos ao pessoal de servico da Companhia.

(viii) Quanto as informacdes financeiras e ndo financeiras da Companhia:

a. Prescrever métodos ou sistemas a serem aplicados para contabilidade, bem como
normas para a preparacdo e apresentacdo de demonstragdes contabeis de acordo com as
leis e regulamentos contabeis estabelecidos; b. Monitorar a integridade e confiabilidade
dos sistemas contabeis e das informacbes internas com base, entre outras coisas, em
relatérios de auditoria interna e de representantes legais. c. Monitorar informacdes,
financeiras e outras, que devem ser divulgadas periodicamente de acordo com as politicas
de informagdo e comunicagdao da Companhia. d. Examinar as demonstragdes contabeis
preparadas periodicamente pela administracao, bem como os livros, documentos, bens e
dependéncias pertencentes a Companhia para fins de dirigir e avaliar a administracdo. e.
Aprovar as demonstragdes contabeis de cada exercicio, o Relatério da Administracdo e a
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distribuicdo de lucros ou o plano de baixa de prejuizos, que deverdo ser submetidos a
Assembleia Geral de Acionistas durante suas reunides regulares. f. Vincular entre os
acionistas e a administracdao da Companhia o fornecimento de informacgdes, criando e
definindo politicas e regulamentos da Companhia que sejam mecanismos eficazes para
garantir a eficicia e a pontualidade das informagdes pertinentes aos negdcios da
Companhia. g. Regulamentar os procedimentos para habilitar os acionistas e os titulares
de valores mobiliarios emitidos pela Companhia através de oferta publica, a realizar
auditorias especializadas a seu proprio custo e responsabilidade, de acordo com as regras
e requisitos definidos para este fim. h. Considerar propostas que sejam apresentadas por
um numero plural de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) das
agoes subscritas, e responder por escrito aqueles que as formularam, indicando claramente
as razoes que motivaram as decisdes. Em todos os casos, o objetivo de tais propostas
pode ndo ser nenhuma questdo relacionada a segredos industriais ou inteligéncia
estratégica para o desenvolvimento da Companhia. i. Cuidar dos pedidos ou reclamacdes
de acionistas e investidores relacionados ao cumprimento efetivo das regras da Corporate.
Governanga.

(ix)  Quanto as acdes da Companhia:

a. Regulamentar o posicionamento das acdes detidas em reserva, cumprindo os requisitos
legais. b. Propor a politica de recompra de agOes a Assembleia Geral de Acionistas. c.
Aprovar o processo de desmaterializacdo das acdes da Companhia e autorizar o Diretor
Presidente para sua implementacdo. d. Definir a politica de autorizagdes aos empregados
e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que a lei exigir e dentro
de suas exigéncias, para adquirir ou transferir acdes da Companhia. e. Determinar, em
caso de inadimpléncia de um acionista no pagamento de parcelas pendentes de acbes que
tenham sido subscritas, a indenizacdo que devera ser utilizada pela Companhia, entre as
diversas autorizadas por lei.

As regras e procedimentos do Conselho de Administracdo estdo contidos no Cddigo de
Governanca Corporativa da Companhia, aprovado na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 13 de outubro de 2022, e esta disponivel em
https://www.grupoexito.com.co/pt.

Comités

Os Comités serdo compostos de pelo menos trés membros do Conselho de Administragdo,
que podem ser Membros Independentes ou Equivalentes. Em todos os casos, o Comité de
auditoria e riscos devera ser presidido por um Membro Independente e ter a participacao
de todos os Membros independentes do Conselho de Administragao.

As reunides do Comité poderdao contar com a participacdo das seguintes pessoas, que
participardo com voz, mas sem direito a voto: (i) consultores externos indicados pelo
Conselho de Administragdo; (ii) convidados permanentes ou esporadicos indicados pelo
Conselho de Administragao; (iii) funcionarios da Companhia que a Administracdo considere
relevantes, com o objetivo de fornecer informagdes necessarias sobre assuntos de sua area
ou responsabilidade; e (iv) as reunides do Comité de auditoria e riscos contardo com a
presenca do Auditor Estatutario da Companhia, que participard com voz, mas sem voto, e
do Auditor Interno.

O Conselho de Administracdo se esforga para que os membros desses Comités tenham
adequacdo e experiéncia suficientes para cumprir plenamente suas fungbes, para o que
deve levar em consideracdo os perfis, conhecimentos e experiéncia profissional exigidos
para cada Comité. No Comité de Auditoria e Riscos, alguns de seus membros devem ter
conhecimentos de contabilidade, finangas e outros assuntos relacionados. Por sua vez, os
membros do Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governanga Corporativa devem ter
conhecimentos em estratégia, recursos humanos, politica salarial e outros assuntos
correlatos.
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A nomeacdo dos membros do Comité sera por periodos de dois anos, e o Conselho de
Administracdo pode reelegé-los indefinidamente e destitui-los a qualquer momento.

O Presidente do Conselho de Administracdo devera preparar, juntamente com o Diretor
Juridico e o CEO da Companhia, um plano de trabalho para o Conselho de Administracao
e suas comissdes para cada periodo, que devera ser submetido a aprovagao e consideracdo
do Conselho. Os Comités do Conselho de Administracdo deverdao realizar reunides
ordinarias nas datas estabelecidas pelo menos quatro vezes por ano, com excecdo do
Comité de Auditoria e Riscos, que devera se reunir pelo menos uma vez a cada trés meses,
além das datas ja estabelecidas.

Os Comités poderdo se reunir quantas vezes forem necessarias para que os assuntos sejam
submetidos a sua consideracgdo e de acordo com o exercicio das fungdes que lhes tenham
sido atribuidas.

O Comité de Auditoria e Riscos sera sempre presidido por um Membro Independente.
Entretanto, esta obrigacdo ndo é estendida aos presidentes dos outros comités da
Companhia. Em todos os casos, eles serdo nomeados por seus respectivos membros. O
Presidente devera conduzir as reunides e apresentar um relatério sobre os assuntos mais
importantes discutidos em cada reunido ao Conselho de Administracdo. O regulamento
interno dos Comités foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
30 de outubro de 2007. Todos esses regulamentos internos estdo disponiveis para
consulta, em espanhol e inglés, no website da Companhia
(https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo).

Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos é composto exclusivamente por todos os Membros
independentes.

O objetivo do Comité de Auditoria e Riscos é apoiar o Conselho de Administracao: (i) na
fiscalizacdo e supervisdo dos processos de contabilidade, informacdo e relatérios
financeiros; (ii) no gerenciamento de riscos; (iii) no sistema e arquitetura de controle
interno; (iv) nos processos de auditoria interna e de auditoria estatutaria; (v) no
cumprimento de leis e regulamentos e cédigos de conduta internos.

Comité de Nomeagoes, Remuneragdao e Governancga Corporativa

O principal objetivo do Comité de Nomeacdes, Remuneracdo e Governanga Corporativa é
apoiar o Conselho de Administragdo em suas fungdes decisérias ou consultivas relacionadas
a nomeacdo e remuneragao dos membros do Conselho e da Alta Administragdo, bem como
observar o cumprimento das regras de governanca corporativa pela Companhia. As
fungdes do comité incluem:

e Assegurar a conformidade do Cdédigo de Governanca Corporativa e resolver
reclamagdes relacionadas com o Cddigo;
e Auxiliar a estratégia de recursos humanos e monitorar as despesas de pessoal;

e Apoiar o presidente do Conselho de Administracao na realizacao da avaliagdao anual
do Conselho de Administragdo e de seus comités;

e Delinear politicas gerais para a eleigao e avaliacdo individual e coletiva de cada um
dos presidentes, vice-presidentes e gerentes da Companhia de acordo com as
funcdes e responsabilidades a eles atribuidas, incluindo remuneracdo quando esta
estiver associada ao desempenho;
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e Determinar e supervisionar os parametros que devem ser seguidos para adotar os
requisitos que devem ser cumpridos pelos presidentes e vice-presidentes em
termos de suas remuneracdes e reconhecimentos;

e Regulamentar a transferéncia de acdes da Companhia aos funcionarios como
remuneragdo, reconhecimento ou incentivo; e

e Determinar as diretrizes da auditoria interna.

Comité de Negocios e Investimentos

O comité de negdcios e investimentos monitora e apoia o Conselho de Administragdo na
tomada de decisdes associadas a estes assuntos. As funcdes do comité incluem a revisao
do plano anual de expansdo da Companhia, os projetos de investimento da Companhia, os
aspectos financeiros relacionados a expansdao da Companhia (incluindo investimento
(capex) por ano, alienacdo de ativos e previsdes anuais de investimento e vendas) e a
revisdao e recomendacdo ao Conselho de Administracdo da aprovacao de transagdes
imobilidrias especificas. O comité também monitora o plano anual de expansao do varejo
e dos bens imobiliarios da Companhia.

Comité Financeiro

O comité financeiro aconselha o Conselho de Administracdo e a Alta Administracdo a
respeito de investimentos em dinheiro da Companhia. Sua fungao principal inclui:

e Aconselhar o Conselho de Administracdo e os diretores executivos a respeito de
investimentos em dinheiro da Companhia;

e Definir o quadro de investimentos de caixa da Companhia e sua implementacao;

e Analisar as projegdes de pesquisa econdmica e impactos relevantes em termos de
exposicao cambial da Companhia e de seus investimentos;

e Analisar, gerenciar e monitorar a situagdo da divida da Companhia;

e Rever e aprovar as propostas relacionadas a criacdo, modificacdo e cancelamento
da divida e, em geral, todas aquelas propostas relacionadas ao endividamento da
Companhia;

e Analisar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo a emissdo de divida
no mercado financeiro nacional e internacional.

e Monitorar o indicador de endividamento e o0s objetivos do fluxo de caixa da
Companhia.

Comité de Sustentabilidade

O comité de sustentabilidade recomenda as melhores praticas para a estratégia de
sustentabilidade da Companhia para aprovagao pelo Conselho de Administragdo. O comité
de sustentabilidade recomenda, avalia e aprova o relatdrio anual de sustentabilidade e a
estratégia de sustentabilidade da Companhia. O comité assegura a implementagdo da
estratégia juntamente com sugestdes de mudancas, atualizagdes e melhorias na estratégia
quando necessario. O comité também aconselha o Conselho de Administragdo em assuntos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel e avalia e recomenda ao Conselho de
Administracdo seus projetos de aprovagdao, propostas e campanhas especiais para a
melhoria dos problemas sociais e/ou ambientais.

(ii) Se o emissor possui um comité de auditoria estatutario, informando, em
caso afirmativo, suas principais funcdes, como funciona e se atende aos
requisitos da regulamentacao emitida pela CVM sobre o assunto
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Temos um Comité de auditoria e riscos, como descrito acima, porém ele ndo segue as
regras da Resolugdo 23/21 da CVM.

(iii) Como o Conselho de Administragdao avalia o trabalho dos auditores
independentes, indicando se o emissor tem uma politica de contratacdao de
servicos extra-auditoria do auditor independente e informando o érgao
responsavel pela aprovacao da politica, a data da aprovacao e, se o emissor
divulgar a politica, os locais onde o documento pode ser consultado na Internet

Embora a Companhia ndo tenha uma politica formalizada de contratagdo de servigos extra-
auditoria da

Com relacdo ao auditor independente, compete ao Comité de auditoria e riscos:

e Rever o plano, escopo, abordagem e resultados do servigo de auditoria estatutaria,
e sua qualidade e eficacia;

e Interagir regularmente e manter relagdes com o Auditor Estatutdrio e avaliar e
informar o Conselho de Administracdo sobre todos os casos que possam limitar seu
acesso as informacdes ou colocar em risco sua independéncia, e quaisquer outros
casos relacionados ao seu plano e ao desenvolvimento da auditoria financeira, bem
como as demais comunicacdes previstas pela legislacdo e normas técnicas de
auditoria;

e Receber o relatorio final da auditoria financeira, analisando seu escopo e contetudo
e, caso contenha reservas ou opinides adversas, emitir uma declaracdo, que devera
ser levada ao conhecimento dos Acionistas e do mercado. Além disso, é responsavel
por verificar se a Alta Administracdo esta considerando as recomendacbes do
Auditor Estatutario. Quando o Conselho de Administracdo considerar que precisa
manter sua posicao a luz de reservas ou paragrafos de énfase, esta posicdo devera
ser explicada e justificada por escrito a Assembleia Geral;

e Caso o relatdrio do Auditor Estatutario contenha reservas, o Comité de Auditoria
devera publicar uma declaracdo contendo as agdes que a Companhia pretende
tomar para resolvé-las, a qual devera ser levada ao conhecimento dos Acionistas
reunidos na Assembleia Geral;

e Considerar e preparar a proposta da administracdo que o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para contratacdo do
Auditor Estatutario, com analise prévia da experiéncia do auditor; e a
disponibilidade de tempo e dos recursos humanos e técnicos necessarios para
realizar seu trabalho, ndo obstante o direito dos Acionistas de apresentar outras
propostas de candidatos na respectiva assembleia; bem como as condi¢cdes do
contrato do auditor e sua rescisdo ou nao-renovacao, conforme o caso; e

e Solicitar ao Auditor Estatutario e rever o valor total do contrato firmado com a
Companhia, bem como a proporgdo dos honorarios profissionais pagos pela
Companhia em relagdo a receita total de sua atividade de auditoria estatutaria; e

e Analisar e avaliar o Auditor Estatutario ao longo do tempo.

Em julho de 2021, o Comité de auditoria e riscos emitiu uma declaragdao contendo diretrizes
relativas ao processo de contratagdo do auditor externo pela Companhia e suas afiliadas e
subsidiarias, para a prestacdo de servigos profissionais que ndo sejam de auditoria externa,
o qual obedece as disposicdes da regulamentacdo vigente aplicavel em relacdo ao regime
de auditor externo, regulamentos relacionados ao exercicio da profissdo de contador
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publico e boas praticas de governanga corporativa adotadas e implementadas pela
Companhia:

1. A Companhia nao pode contratar seu auditor externo para prestar servigos
profissionais que nao sejam de auditoria externa.

2. A Companhia ndo poderd contratar o auditor externo de suas empresas
controladoras para prestar servigos profissionais que nao sejam de auditoria
externa.

3. As subsidiarias da Companhia ndo podem contratar o auditor externo da Companhia
para prestar servigos profissionais que ndo sejam de auditoria externa.

(b) Com relagcao aos membros da diretoria executiva, seus deveres e poderes
individuais, indicando se a diretoria executiva tem seu proprio estatuto social e
informando, em caso afirmativo, o 6rgao responsavel pela aprovacdo, a data da
aprovacao e, se o emissor divulgar o estatuto social, o website onde o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo tem uma diretoria executiva, mas tem uma Alta Administracdo composta
pelo Diretor Presidente, o Presidente de Operagdes de Varejo, o Diretor de Operacdes de
Varejo, o Diretor Financeiro, o Vice-Presidente da Omni-channel e Inovacdo, o Vice-
Presidente de Servicos, o Vice-Presidente Comercial, o Vice-Presidente de Recursos
Humanos, o Vice-Presidente de Marketing, o Vice-Presidente de Imodveis e o Vice-
Presidente de Assuntos Corporativos e Diretor Juridico.

As regras e procedimentos relacionados ao papel da Alta Administracdo estdo contidos no
Cdédigo de Governanca Corporativa da Companhia, aprovado na Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 19 de janeiro de 2016, e esta disponivel, em espanhol e inglés, no
website https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo.

Diretor Presidente

O Diretor Presidente da Companhia é o principal executivo com poderes de representagao,
com fungOes executivas e gerenciais e, como tal, esta encarregado da representacdo legal
da Companhia, da gestdo empresarial e financeira, da responsabilidade da acao
administrativa, da coordenacdo e da supervisao geral da Companhia, que executara de
acordo com o Estatuto Social da Companhia e as disposigOes legais, sujeito as ordens e
instrucdes do Conselho de Administracao.

Além das fungdes gerais acima mencionadas, compete ao Diretor Presidente:

() Executar e cumprir os acordos e decisdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao;

(i) Nomear e demitir livremente os funcionarios da Companhia, exceto aqueles cuja
nomeagao e demissdao comprometa a Assembleia Geral de Acionistas e o
Conselho de Administracao;

(iii) Convocar o Conselho de Administracdo quando julgar necessario ou
conveniente, e manté-lo devidamente informado no que diz respeito a qualquer
operacao de negdcios sociais;

(iv)  Submeter a consideracdo os balancetes e outras demonstragdes contabeis
destinadas a administracao, e fornecer todos os relatérios que solicitarem sobre
a Companhia e suas operagoes;
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(v) Convocar a Assembleia Geral de Acionistas e apresentar, em reunido ordinaria,
o saldo do final do exercicio fiscal juntamente com os relatérios, projeto de
distribuicdo de utilidades e outras divulgacdes e informacdes especiais exigidas
por lei, antes da analise, consideracdo e aprovacao do Conselho de
Administragao;

(vi) Manter o mercado plenamente informado dos fatos e assuntos relevantes
ocorridos na Companhia, bem como de seus principais riscos, por meio da
devida divulgagao de informagdes a Superintendéncia Financeira e ao Mercado
de Acbes em que os titulos emitidos pela Companhia estao registrados. O acima
exposto, para os acionistas e investidores devem ser constantemente
informados de fatos, atos e operagoes relevantes relacionados a Companhia
que, de alguma forma, possam afetar seus interesses;

(vii)  Assegurar o cumprimento efetivo e a divulgacdo do Cdédigo de Governanca
Corporativa, em conjunto com o Conselho de Administracdo; e

(viii) Providenciar a abertura ou fechamento de subsididrias ou agéncias, dentro ou
fora da sede principal e determinar a extensdo e limitagcdes dos poderes
concedidos aos administradores das respectivas instituicoes.

Diretor de Operacoes de Varejo

Diretor de OperacGes de Varejo Colombia serd nomeado pelo Conselho de Administragdo
por prazo indeterminado, de acordo com as propostas apresentadas pelo Diretor Presidente
da Companhia, e sem prejuizo da livre destituicdo pelo Conselho de Administragdo a
qualguer momento, e realizara a representacdo legal da Companhia, judicial e
extrajudicialmente e estara subordinada ao Diretor Presidente.

Além das funcOGes gerais acima mencionadas, compete ao Presidente de Operagoes de
Varejo:

() Tomar decisdes de acordo com a estratégia e as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Presidente;

(i) Acompanhar, apoiar e complementar o Diretor Presidente em estratégia,
relacdes governamentais, midia, planos de expansdo, investidores e novas
iniciativas empresariais;

(iii) Ser responsavel pela operagao da cadeia de fornecimento integral dos negdcios
de Varejo e P&L correspondente;

(iv)  Acompanhar o Diretor Presidente na reunidao de investidores considerada
pertinente;

(v) Alinhar conceitual e filosoficamente as areas de responsabilidade aos resultados
do negdcio de Varejo;

(vi)  Executar o plano de expansao;

(vii)  Assegurar a coordenacdo efetiva entre as principais areas de negdcios do Varejo
e as areas de apoio;

(viii) Apoiar a estratégia competitiva dos diversos negécios do Varejo;

(ixX)  Apoiar novos negécios ja definidos e promover o desenvolvimento de novos
negdcios e ativos ocultos;
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(x) Priorizar as iniciativas de trabalho intra-area;

(xi) Propor planos de remuneragao que alinhem a administracdo com os resultados
comerciais;

(xii) Liderar a transformacdo organizacional necessaria;

(xiii) Gerenciar operacOes transversalmente através de areas e negdcios para obter
resultados consistentes;

(xiv) Alinhar as metas com os resultados requeridos. Assegurar controles periodicos;

(xv) Otimizar os cenarios de discussao e usar as principais informages comerciais
para melhorar os procedimentos e programas;

(xvi) Manter as metas do programa apesar das mudancgas de pessoal que ocorrem;
(xvii) Garantir a implementagdo dos acordos e objetivos estabelecidos;
(xviii) Presidir o comité de vice-presidentes e gerentes corporativos de varejo; e

(xix) Assumir a responsabilidade pelas vendas, EBITDA, rotagdao de estoque,
ambiente de trabalho, atendimento ao cliente, participacdo no mercado
varejista.

Vice-Presidentes

O Conselho de Administracdo da Companhia elege os vice-presidentes, que podem
substituir o Diretor Presidente, e substitui-lo em casos de auséncia ocasional ou temporaria
e em auséncias absolutas enquanto estiverem no cargo, ou quando estiverem legalmente
impedidos ou impossibilitados de agir sobre um determinado assunto.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia conta com os seguintes Vice-
Presidentes: Diretor de Operagdes, Diretor Financeiro, Vice-Presidente da Omni-channel e
Inovacdo, Vice-Presidente de Servicos, Vice-Presidente Comercial, Vice-Presidente de
Recursos Humanos, Vice-Presidente de Marketing, Vice-Presidente de Imédveis e Vice-
Presidente de Assuntos Corporativos e Diretor Juridico.

(c) Data de criagao do conselho fiscal, se ndo permanente, informando se tem
seu proprio regulamento interno, e indicando, no caso afirmativo, a data de sua
aprovacao pelo conselho fiscal e, se o emissor divulgar o regulamento, os locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A legislacao colombiana nao exige que a Companhia tenha um Conselho Fiscal e, portanto,
a Companhia ndo o tem.

(d) Se existem mecanismos de avaliacao de desempenho para o Conselho de
Administracdo e cada o0rgdao ou comité que se reporta ao Conselho de
Administracao, informando, em caso afirmativo

De acordo com o Artigo 14 do Regulamento Interno do Conselho de Administragao,
disponivel em espanhol e em inglés no website  da Companbhia,
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo, o] Conselho de
Administragdo, assim como cada uma de suas Comissdes, realizard anualmente um
processo de avaliagdao para avaliar:

(i) A atribuigdo dos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités;
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(ii) O desempenho individual de cada membro; e
(iii) O desempenho geral do respectivo érgao dirigente.

O Conselho de Administracao também contratara consultores independentes e se apoiara
em avaliagoes externas.

Além do acima exposto, o artigo 31 numeral (x) do Estatuto Social da Companhia prevé
gue o Presidente do Conselho de Administracdo deverd liderar o processo anual de
avaliacdo do Conselho e de seus Comités, exceto o seu proéprio.

(i) A frequéncia da avaliacdo e seu escopo, indicando se a avaliagdo é
realizada apenas em relagao ao 6rgao ou se também inclui a avaliagao individual
de seus membros

O ciclo de avaliacdo de desempenho é anual com etapas que permitem o estabelecimento
de objetivos, monitoramento, feedback permanente e avaliacao final. Através da avaliacdo,
o Conselho de Administracdao analisa o desempenho individual de cada membro, seja do
Conselho de Administracdao ou de qualquer de suas comissdes, e o desempenho geral do
respectivo 6rgao.

(ii) Metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

As avaliagdes de desempenho podem ser realizadas por meio de avaliagdes internas ou
externas feitas por consultores independentes.

A avaliagdo inclui os seguintes assuntos:

(i) Autoavaliacdo, que inclui estes critérios: papel e responsabilidades, participacao e
contribuicdo estratégica;

(ii) Recomendacgdes relativas a agenda do Conselho de Administracdo e dos Comités;
e

(iii) Oportunidades de melhoria para que as reunides do Conselho de Administragao e
dos Comités sejam de maior valor para a Companhia, sua administracdao e seus
acionistas.

(iii) Como os resultados da avaliacao sao utilizados pelo emissor para melhorar
o funcionamento deste 6rgao

Uma vez recebidos e analisados pela Companhia, os resultados da avaliacdo sao
apresentados ao Conselho de Administracdo, que os analisara e determinara as medidas a
serem implementadas a fim de aumentar os pontos fortes e trabalhar para resolver ou
reduzir seus pontos fracos.

(iv) Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externa

Em 2020, levando em consideragdo a recente eleigao do Conselho de Administragao (eleito
em 23 de janeiro de 2020) e a pandemia da COVID-19, o Conselho de Administracao
aprovou a proposta da administracao de dispensar a avaliacdao externa para aquele ano,
antecipando um processo de avaliacdo interna. Entretanto, em 2022, sera realizada a
avaliagao externa do Conselho de Administragao e de suas comissoes.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais
(a) Prazos para a convocagao

A Assembleia Geral de Acionistas realizara sua reunido ordinaria a cada ano, no maximo
até 31 de marco, no municipio ou sede social, e serd convocada pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Diretor Presidente da Companhia, para:

() examinar a situacdao da Companhia,

(i) designar administradores e outros funcionarios eleitos,
(iii) determinar as diretrizes econ6micas da Companhia,
(iv) examinar as contas e saldos do ano passado,

(v) resolver a distribuigdo dos lucros, e

(vi) concordar em todas as decisGes necessarias para garantir a conformidade com
o propdsito corporativo.

Se nao for convocada, e desde que a lei atual contemple a possibilidade de realizar reunides
por direito proprio, a Assembleia Geral de Acionistas por direito proprio podera se reunir
no primeiro dia util do més de abril as 10 horas da manha (10 horas), nos escritérios
principais da administracdo, e realizard a reunido e decidird validamente com um nimero
plural de pessoas, qualquer que seja a quantidade de agdes por elas representadas.

A convocacdo da assembleia serd feita com pelo menos trinta dias de calendario de
antecedéncia, sem prejuizo do cumprimento das normas legais, e a entrega das
demonstragcdes contdbeis, relatorios, propostas, livros e outros documentos
correspondentes, que de acordo com as normas legais permanecerdo a disposicdo dos
acionistas para inspecionar ou consultar durante o periodo indicado no artigo 447 do Cédigo
de Comércio Colombiano, na sede da administracdo, sera mencionada.

Dentro de cinco dias corridos apds a publicacdo da convocatéria de uma assembleia
ordinaria, para uma assembleia ordinaria, qualquer acionista podera fazé-lo: (i) Propor de
maneira bem fundamentada a introducdo de um ou mais itens na agenda da Assembleia
Geral de Acionistas; (ii) Apresentar de maneira bem fundamentada novas propostas para
decidir sobre os itens ja incluidos na agenda; e (iii) solicitar informacdes ou fazer consultas
sobre os itens encontrados na agenda.

O Conselho de Administragdo regulamentara a forma pela qual respondera aos pedidos dos
acionistas. Caso a proposta do acionista de acrescentar um ou mais itens a ordem do dia
seja aceita pelo Conselho de Administragdo, um complemento a convocagao da Assembleia
Geral de Acionistas sera publicado com pelo menos quinze dias de calendario antes da
realizacdo da assembleia ou quinze dias Uteis de antecedéncia, se o novo ponto a ser
incluido for um dos que conferem o direito de inspecdo aos acionistas.

Em qualquer caso, os Acionistas manterdo seu direito de apresentar propostas durante a
Assembleia Geral de Acionistas, a menos que a segregacao (cisdo indevida) da Companhia
seja apresentada a Assembleia Geral de Acionistas para sua consideragdo, caso tal decisdo
seja tomada por este érgdo, ou quando os itens propostos sdao outros assuntos que, de
acordo com a lei, sé podem ser debatidos se requisitos especiais foram previamente
observados sobre a convocagao da assembleia, sua publicidade e sua entrega do projeto
aos acionistas para exame durante o periodo da convocacao, previsto o direito de inspecao.
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(b) Competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, convocados em Assembleia Geral,
de acordo com o Estatuto Social, deliberar sobre os seguintes assuntos:

() Escolher e destituir livremente os membros do Conselho de Administracao, o
Auditor Estatutario, e aprovar a politica de sucessdo para esses cargos, quando
necessario;

(i) Aprovar a politica geral de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, e da Alta Administracdo se for encontrado um componente
variavel da remuneracdo vinculado ao valor dos negdcios da Companhia no
mercado;

(iii) Examinar a contabilidade que deve ser apresentada pelo Conselho de
Administracdo e pelo Diretor Presidente a cada ano, ou sempre que a
Assembleia o exigir e, consequentemente, aprovar, ndo aprovar ou modificar as
demonstragdes contabeis e divulgacdes correspondentes que, de acordo com as
normas legais, devem submeter a consideracao;

(iv) Nomear de seu numero uma comissdo plural que estude as contas, as
demonstragdes contabeis e outros relatérios deste tipo, quando ndo aprovados,
e que informe a Assembleia Geral de Acionistas suas conclusdes no periodo
indicado pela Assembleia Geral de Acionistas;

(v) Considerar os relatérios do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente
em relagdo aos negodcios sociais, divulgacbes, dados contabeis e estatisticos
exigidos por lei; as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo com
as demonstracoes contabeis e o relatério do Auditor Estatutario;

(vi) Fazer uso dos lucros que existem de acordo com as demonstragcdes contabeis
de situacdo e de resultados, uma vez aprovados, sujeitos as disposicoes legais
e as normas deste estatuto. Ao exercer esta atribuicdo, podera criar ou
aumentar reservas voluntarias ou ocasionais para um fim especifico; e fixar o
valor do dividendo, a forma e o periodo em que ele devera ser pago;

(vii) Determinar a transferéncia ou uma mudanca no destino das reservas ocasionais
ou voluntarias, sua distribuicdo ou sua capitalizacdo, quando estas forem
consideradas desnecessarias;

(viii) Distribuir os lucros que foram designados como reservas para reaquisicao de
acoes, sujeito aos estatutos e normas legais e autorizar a aquisicdo de acdes
préprias da Companhia;

(ix) Determinar que certas agOes ordinarias sejam emitidas sem que elas estejam
sujeitas a direitos de preferéncia;

(x) Criar agbes industriais ou de usufruto; emitir agdes privilegiadas, emitir
regulamentos para sua colocagao, determinar sua natureza e a extensao de
seus privilégios, reduzindo-os ou eliminando-os, sujeito as normas deste
estatuto e disposigOes legais;

(xi) Decidir (i) a fusao da Companhia com outra Companhia ou outras sociedades,
(ii) sua transformacao, (iii) sua cisdao, ou (iv) sua separagao (cisdo indevida), a
alienacdo de acbes, um penhor ou o arrendamento do negdcio corporativo ou
de uma parte de seus ativos, sempre que tais ativos forem considerados
essenciais para o negécio corporativo pelo Conselho de Administragdo, (v) a
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais
(a) Prazos para a convocagao

A Assembleia Geral de Acionistas realizara sua reunido ordinaria a cada ano, no maximo
até 31 de marco, no municipio ou sede social, e serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor Presidente da Companhia, para:

(i) examinar a situacao da Companhia,

(i) designar administradores e outros funcionarios eleitos,
(iii) determinar as diretrizes econd6micas da Companhia,
(iv) examinar as contas e saldos do ano passado,

(v) resolver a distribuicdo dos lucros, e

(vi) concordar em todas as decisdes necessarias para garantir a conformidade com
o propésito corporativo.

Se nao for convocada, e desde que a lei atual contemple a possibilidade de realizar reunides
por direito proprio, a Assembleia Geral de Acionistas por direito préprio podera se reunir
no primeiro dia util do més de abril as 10 horas da manhd (10 horas), nos escritdrios
principais da administracao, e realizard a reunido e decidira validamente com um numero
plural de pessoas, qualquer que seja a quantidade de acdes por elas representadas.

A convocagdao da assembleia serd feita com pelo menos trinta dias de calendario de
antecedéncia, sem prejuizo do cumprimento das normas legais, e a entrega das
demonstracdes contabeis, relatérios, propostas, livros e outros documentos
correspondentes, que de acordo com as normas legais permanecerdo a disposicao dos
acionistas para inspecionar ou consultar durante o periodo indicado no artigo 447 do Cdédigo
de Comércio Colombiano, na sede da administracdo, serd mencionada.

Dentro de cinco dias corridos apds a publicacdo da convocatéria de uma assembleia
ordindria, para uma assembleia ordinaria, qualquer acionista podera fazé-lo: (i) Propor de
maneira bem fundamentada a introducdo de um ou mais itens na agenda da Assembleia
Geral de Acionistas; (ii) Apresentar de maneira bem fundamentada novas propostas para
decidir sobre os itens ja incluidos na agenda; e (iii) solicitar informacées ou fazer consultas
sobre os itens encontrados na agenda.

O Conselho de Administracdo regulamentara a forma pela qual respondera aos pedidos dos
acionistas. Caso a proposta do acionista de acrescentar um ou mais itens a ordem do dia
seja aceita pelo Conselho de Administragdo, um complemento a convocagdo da Assembleia
Geral de Acionistas sera publicado com pelo menos quinze dias de calendario antes da
realizacdo da assembleia ou quinze dias Uteis de antecedéncia, se o novo ponto a ser
incluido for um dos que conferem o direito de inspecdo aos acionistas.

Em qualquer caso, os Acionistas manterdo seu direito de apresentar propostas durante a
Assembleia Geral de Acionistas, a menos que a segregagao (cisao indevida) da Companhia
seja apresentada a Assembleia Geral de Acionistas para sua consideracdo, caso tal decisdo
seja tomada por este 6rgao, ou quando os itens propostos sdo outros assuntos que, de
acordo com a lei, s6 podem ser debatidos se requisitos especiais foram previamente
observados sobre a convocacao da assembleia, sua publicidade e sua entrega do projeto
aos acionistas para exame durante o periodo da convocacao, previsto o direito de inspegao.
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(b) Competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, convocados em Assembleia Geral,
de acordo com o Estatuto Social, deliberar sobre os seguintes assuntos:

) Escolher e destituir livremente os membros do Conselho de Administragao, o
Auditor Estatutario, e aprovar a politica de sucessdo para esses cargos, quando
necessario;

(i) Aprovar a politica geral de remuneragcdo dos membros do Conselho de
Administracdo, e da Alta Administracdao se for encontrado um componente
variavel da remuneracao vinculado ao valor dos negdcios da Companhia no
mercado;

(iii) Examinar a contabilidade que deve ser apresentada pelo Conselho de
Administracdo e pelo Diretor Presidente a cada ano, ou sempre que a
Assembleia o exigir €, consequentemente, aprovar, ndo aprovar ou modificar as
demonstragoes contabeis e divulgacdes correspondentes que, de acordo com as
normas legais, devem submeter a consideracdo;

(iv) Nomear de seu numero uma comissdo plural que estude as contas, as
demonstragdes contabeis e outros relatérios deste tipo, quando ndo aprovados,
e que informe a Assembleia Geral de Acionistas suas conclusGes no periodo
indicado pela Assembleia Geral de Acionistas;

(v) Considerar os relatérios do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente
em relacdo aos negdcios sociais, divulgacGes, dados contabeis e estatisticos
exigidos por lei; as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragao com
as demonstracdes contabeis e o relatério do Auditor Estatutario;

(vi) Fazer uso dos lucros que existem de acordo com as demonstracdes contabeis
de situacdo e de resultados, uma vez aprovados, sujeitos as disposicoes legais
e as normas deste estatuto. Ao exercer esta atribuicdo, podera criar ou
aumentar reservas voluntarias ou ocasionais para um fim especifico; e fixar o
valor do dividendo, a forma e o periodo em que ele devera ser pago;

(vii) Determinar a transferéncia ou uma mudanga no destino das reservas ocasionais
ou voluntarias, sua distribuicdo ou sua capitalizacdo, quando estas forem
consideradas desnecessarias;

(viii) Distribuir os lucros que foram designados como reservas para reaquisicao de
acOes, sujeito aos estatutos e normas legais e autorizar a aquisicdo de agoes
proprias da Companhia;

(ix) Determinar que certas agoes ordinarias sejam emitidas sem que elas estejam
sujeitas a direitos de preferéncia;

(x) Criar agOes industriais ou de usufruto; emitir acdes privilegiadas, emitir
regulamentos para sua colocagdao, determinar sua natureza e a extensao de
seus privilégios, reduzindo-os ou eliminando-os, sujeito as normas deste
estatuto e disposicoes legais;

(xi) Decidir (i) a fusao da Companhia com outra Companhia ou outras sociedades,
(ii) sua transformacao, (iii) sua cisdo, ou (iv) sua separacao (cisao indevida), a
alienacdo de agGes, um penhor ou o arrendamento do negdcio corporativo ou
de uma parte de seus ativos, sempre que tais ativos forem considerados
essenciais para o negdcio corporativo pelo Conselho de Administragdo, (v) a
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aquisicao de empresas ou ativos sempre que a aquisicdao, de acordo com o
Conselho de Administragdo, possa modificar o negoécio corporativo, (vi) a
dissolugdo antecipada ou a extensao de sua duracdo e (vii) em geral, sobre
gualquer mudancga, extensao ou modificagdo do Estatuto Social;

(xii)  Ajuizar as acOes judiciais correspondentes contra os administradores, os
delegados diretos ou o Auditor Estatutario;

(xiii) Designar, em caso de dissolugdo da Companhia, um ou varios liquidantes e
delegados suplentes para cada um deles, retirando-os, determinando sua
retribuicdo e ditando-lhes ordens e instrucdes necessarias para a liquidacao, e
aprovando suas contas. Enquanto os nomes do liquidante e seu delegado
suplente ndo forem registrados, o Diretor Presidente sera considerado como tal
guando a Companhia estiver em liquidacao, e os delegados suplentes serao
aqueles que naquele momento forem delegados suplentes do Diretor
Presidente, na ordem correspondente;

(xiv) Criar e colocar agbes com dividendos preferenciais e sem direito a voto;
entretanto, estas ndo poderdo representar mais do que a porcentagem maxima
(%) estabelecida por lei;

(xv) Adotar, em geral, todas as medidas necessarias para o cumprimento dos
estatutos e para o interesse comum dos acionistas;

(xvi) Qualquer outra indicada pela lei ou por este estatuto social e que nao seja
realizada por qualquer outro érgdo social.

(c) Enderecos (fisicos ou eletronicos) onde os documentos relacionados com
a assembleia geral estarao disponiveis para que os acionistas analisem

Os acionistas podem consultar os documentos relativos as assembleias gerais no site da
Companhia https://www.grupoexito.com.co/pt.

(d) Identificacao e gestao de conflitos de interesse

Ndo dispomos de mecanismos especificos para identificar conflitos de interesse nas
assembleias de acionistas.

Além disso, a Companhia tem uma politica sobre transacGes de partes relacionadas e
conflito de interesses, conforme descrito na secdo 16 deste Formulario de Referéncia.

(e) Solicitacdo de procuradores pela geréncia para o exercicio do direito de
voto

Todos os acionistas da Companhia podem ser representados nas Assembleias Gerais de
Acionistas concedendo uma procuragao por escrito indicando o nome do procurador, a
pessoa que o procurador pode substituir e a data da(s) reunido(des) para a(s) qual(is) a
procuracao é concedida. Uma procuracdo concedida para uma assembleia é considerada
valida para o numero de sessOes da Assembleia Geral de Acionistas correspondente a
mesma assembleia. Os mandantes e representantes devem ser identificados pelas
disposicdes legais. A fim de minimizar o uso de delegagbes sem instrucdes de voto, a
Administracdo da Companhia deverda publicar um formuladrio de procuragdo em seu
website, incluindo os diferentes itens da ordem do dia, para que o Acionista possa instruir
0 representante sobre como votar em cada item.

Exceto nos casos de agentes registrados, os Administradores e funcionarios da Companhia
nao podem representar agdes que ndao sejam suas nas Assembleias Gerais de Acionistas
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enquanto ocupam seus cargos, nem podem substituir os procuradores a eles concedidos.
Além disso, os Administradores e funcionarios ndo podem votar nos balangos, contas de
final de ano ou contas de liquidacao.

(f) Formalidades exigidas para aceitacdo de procuracdes concedidas pelos
acionistas, indicando se o emitente exige ou dispensa a autenticacgao,
consularizacdao e traducao juramentada, e se o emitente aceita procuragoes
concedidas pelos acionistas por meios eletronicos

Os direitos inerentes a um acionista podem ser exercidos por procuracdo ou agentes
nomeados em escritura publica ou documento particular, carta ou fax dirigido a
Companhia, ou em outra forma escrita. A representacdo de acbes para deliberar e votar
na Assembleia Geral de Acionistas e as procuracdes outorgadas para este efeito pelos
acionistas estdo sujeitas as proibicbes, restricGes e exigéncias da lei.

Tais poderes podem ser autorizados por escrito, indicando o nome do representante ou
agente, a pessoa a quem ele pode delegar a representacao, se for o caso, e a data ou
periodo da reunido ou reuniées para as quais o poder é conferido. Os poderes autorizados
fora do pais estdo sujeitos aos mesmos requisitos.

(9) Formalidades exigidas para a aceitacdo do formulario de votacdao a
distancia, quando enviado diretamente a Companhia, indicando se o emissor
exige ou dispensa a autenticacao e a consularizacao

Os direitos inerentes a um acionista podem ser exercidos por procuracdao ou agentes
nomeados em escritura publica ou documento particular, carta ou fax dirigido a
Companhia, ou em outra forma escrita. A representacao de agdes para deliberar e votar
na Assembleia Geral de Acionistas e as procuracdes outorgadas para este efeito pelos
acionistas estdo sujeitas as proibicdes, restricdes e exigéncias da lei. Tais poderes podem
ser autorizados por escrito, indicando o nome do representante ou agente, a pessoa a
qguem ele pode delegar a representagao, se for o caso, e a data ou periodo da reunido ou
reunides para as quais o poder é conferido. Os poderes autorizados fora do pais estdo
sujeitos aos mesmos requisitos.

(h) Se a Companhia fornece um sistema eletronico para o recebimento do
formulario de votagao a distancia ou participacao remota

A Companhia ndo fornece um sistema eletrénico para o recebimento do voto a distancia
ou participacdo remota prdpria. Nas reunides realizadas por meios eletronicos, foi
contratada uma plataforma especializada neste tipo de servico, a fim de se instalar para
verificacdo do quérum, votacdo a distdncia e contagem de votos.

(i) Instrucdes para que o acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
resolucoes, laminas ou candidatos a membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal no formulario de votacdo a distancia

Dentro de cinco dias corridos apds a publicagdo da convocagdo de uma assembleia
ordinaria, qualquer acionista podera:

O] Propor de maneira bem fundamentada a introdugdao de um ou mais itens na
agenda da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) Apresentar, de maneira bem fundamentada, novas propostas para decidir sobre
os itens ja incluidos na ordem do dia; e

(iii) Solicitar informagdes ou fazer consultas sobre os itens encontrados na agenda.
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O Conselho de Administracdao regulamentara a forma pela qual respondera aos pedidos dos
acionistas. Se a proposta do acionista de acrescentar um ou mais itens a ordem do dia for
aceita pelo Conselho de Administracdo, um complemento a convocacdao da Assembleia
Geral de Acionistas sera publicado com pelo menos quinze dias de calendario antes da
realizacdo da Assembleia. Ou quinze dias Uteis antes, se o novo ponto a ser incluido for
um daqueles que conferem o direito de inspegao aos acionistas.

Em qualquer caso, os Acionistas manterdo seu direito de apresentar propostas durante a
Assembleia Geral de Acionistas, a menos que a segregacao (cisdo indevida) da Companhia
seja apresentada a Assembleia Geral de Acionistas para sua consideracdo, caso tal decisao
seja tomada por este érgao, ou quando os itens propostos sdao outros assuntos que, de
acordo com a lei, sé podem ser debatidos se requisitos especiais foram previamente
observados sobre a convocacdo da Assembleia, sua publicidade e sua entrega do projeto
aos acionistas para exame durante o periodo da convocacao, previsto o direito de inspegao.

() Se a Companhia fornece féruns e paginas na rede mundial de
computadores para receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
agendas das Assembleias de acionistas

A Companhia nao mantém féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as agendas das Assembleias
Gerais.

(k) Outras informag6es necessarias para a participacao remota e o exercicio
do direito de voto a distancia

N3ao ha informacgdes, além das instrucdes fornecidas acima, necessarias para a participagao

remota e o exercicio do direito de voto remoto para as Assembleias de Acionistas da
Companhia.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relacionadas com o Conselho de
Administracao

(a) Numero de reunidoes realizadas no ualtimo exercicio financeiro,
especificando o numero de reunidoes ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragao reunir-se-a regularmente pelo menos oito (8) vezes
por ano; e extraordinariamente quando convocado pelo mesmo Conselho de
Administracdo, pelo Presidente, pelo Auditor Estatutario ou por dois de seus
Membros. As convocagdes para reunides extraordinarias serdo comunicadas com pelo
menos um dia de antecedéncia, mas se todos os membros ja estiverem reunidos,
poderdo deliberar validamente em qualquer lugar e tomar decisdes sem convocagao
prévia.

As reuniGes deverdo ser realizadas no domicilio social ou em local acordado pelo
Conselho de Administragdo.

Nos casos e sob os requisitos estabelecidos por lei, as deliberagdes e decisdes do
Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas através de comunicagoes
simultaneas ou sucessivas entre os membros, incluindo telefone, fax, radio ou outra
forma apropriada de transmissao e recepcao de mensagens audiveis ou visiveis. Além
disso, as decisbes poderdo ser adotadas por votagdo a distancia por escrito pelos
membros do Conselho de Administracdo no mesmo documento ou em documentos
separados, indicando claramente o voto emitido por cada um dos membros, quando
e se o documento for recebido pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou
representante legal dentro de um més apos a data da primeira comunicagao recebida.

No ultimo exercicio, o Conselho de Administracdo se reuniu 10 vezes, sendo 8
reunides ordinarias e 2 reunides extraordinarias.

(b) Se houver, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecem
uma restricao ou restricdo ao exercicio do direito de voto dos membros do
conselho

A Companhia ndo tem um Acordo de Acionistas em vigor na data deste Formulario
de Referéncia.

(c) Regras para identificagcdo e gestdao de conflitos de interesse

Se houver um potencial Conflito de Interesses (entendido como a definicao dada no
Artigo 23 da Lei colombiana 222/1995, bem como qualquer outro regulamento que
o acrescente, altere ou substitua no futuro), como resultado do qual um ou varios
dos membros do Conselho devem se abster de participar da deliberacdo e votacao,
0 quorum sera composto pelos membros do Conselho que ndo foram implicados no
potencial Conflito de Interesses, e as decisOes serdao adotadas com a maioria simples
deles, desde que seja atingido o quérum para a tomada de decisGes exigido por lei.
Caso contrario, a decisdo que gerar o possivel conflito de interesses devera ser
submetida a consideracdo do Comité de Conflito de Interesses, de acordo com as
regras definidas na Politica de Conflito de Interesses contida no Cédigo de Etica e
Conduta, assim como no Estatuto Social da Companhia.

Os casos de Conflitos de Interesses de Conselheiros devem ser processados de
acordo com a Politica de Conflitos de Interesses contida no Cdédigo de Etica e
Comportamento, bem como no Estatuto Social da Companhia.

O <cbédigo pode ser consultado, em espanho e inglés, no website
https://www.grupoexito.com.co/es/programa-transparencia.
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(d) Se o emissor tem uma politica formalmente aprovada para nomeacao e
preenchimento de cargos no Conselho de Administracao, informando, se for
0 caso:

(i) Orgido responsavel pela aprovacido da politica, data da aprovacéo e, se o
emissor divulgar a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Na reunido realizada em 10 de fevereiro de 2015, o Conselho de Administracao
aprovou a Politica Eleitoral e Sucesséria do Conselho de Administracdo, que foi
emitida apos a adocdao das medidas introduzidas no Coédigo de Melhores Praticas
Corporativas (Cédigo Pais) promovido pela Superintendéncia Financeira da Coldombia,
e foi submetida a consideracdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 17
de margo de 2015. A politica pode ser consultada, em espanhol e inglés, na Secao
2.2.2 do Cadigo de Governanga Corporativa, no website
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo.

(ii) Principais caracteristicas da politica, incluindo regras sobre o
processo de nomeacao dos membros do Conselho de Administracdo, a
composicao do 6rgao e a selecdao de seus membros

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo méaximo de administracdo da Companhia. E
composto por nove (9) membros eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, dos
guais, pelo menos trés (3) devem ser membros independentes, conforme
estabelecido na Lei 964/2005 e em qualquer regulamentacao que acrescente ou
altere a referida lei, e de acordo com o Cddigo. O Presidente da Companhia ndo é
membro do Conselho, mas deve participar de todas as reunides do Conselho, tendo
voz, mas sem voto, e ndo receberd nenhuma remuneracgao especial por participar de
tais reunides. Em qualquer caso, o Conselho de Administracdo pode validamente se
reunir, deliberar e decidir sem a presengca do Diretor-Presidente. Entretanto, essa
pessoa podera ser membro da Diretoria se eleita pela Assembleia Geral de Acionistas,
e quando eleita, terd os mesmos direitos e privilégios que os outros membros da
Diretoria.

A nomeacdo dos Conselheiros serd por periodos de dois (2) anos, mas eles poderdo
ser reeleitos indefinidamente e destituidos livremente pela Assembleia Geral de
Acionistas a qualquer momento.

Para o periodo pelo qual foi eleito, o Conselho de Administragdo nomeara um
Presidente dentre seus membros, que conduzira as reunides e dirigira as deliberacdes
e trabalhos da Companhia. Na auséncia do Presidente, as reunides serdao conduzidas
por um dos membros presentes a reunido, nomeado ad hoc. Qualquer pessoa que
seja o Agente Registrado da Companhia ndo podera exercer a fungao de Presidente
do Conselho de Administragao.

A Companhia terd um Conselheiro Geral, que podera ser livremente nomeado e
destituido pelo Conselho de Administracdo, e que também atuara como Secretario
da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracdo. O Conselheiro
Geral é responsavel por apoiar o bom funcionamento das reunides do Conselho de
Administracao e por assegurar o cumprimento de suas regras e procedimentos de
governancga corporativa.

O Conselho de Administracdo podera deliberar validamente com a presenca de cinco
(5) de seus membros, sendo que essa mesma maioria de votos sera necessaria para
aprovar as decisdes, exceto nos casos em que o Estatuto Social da Companhia ou
disposicdes legais exijam maioria especial.
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Por meio de seu Presidente e com o apoio do Comité de Nomeagdo, Remuneracdo e
Governanga Corporativa, o Conselho de Administracdo é o érgdo apropriado para
centralizar e coordenar o processo de formagao do Conselho de Administracao antes
da Assembleia Geral de Acionistas. Para estes fins, juntamente com o andncio da
Assembleia Geral Ordindria do ano em que o Conselho de Administracdo deve ser
nomeado, ele deve informar aos Acionistas o tempo que eles tém que apresentar
suas listas de candidatos para formar o Conselho de Administracgao.

O Conselho de Administracdo publicara no website da Companhia a composicao
proviséria dos perfis de cargos relacionados a aspectos como experiéncia profissional
e conhecimento, bem como os perfis pessoais, relatando aspectos como carreira,
reconhecimentos, prestigio e outras caracteristicas que o Conselho de Administragédo
julgar relevantes.

Além disso, o Conselho de Administracdo deve estabelecer os procedimentos de
resposta aos Acionistas que aspiram a fazer parte do Conselho de Administragdao ou
a apresentar seus candidatos, ou que pretendem negociar saldos de acdes e
distribuicdo entre as diferentes categorias de membros.

O Conselho de Administracdo devera regulamentar os termos em que os Acionistas
deverdo apresentar suas listas de candidatos, as quais deverdo incluir o nimero total
de pessoas a eleger, juntamente com seus curriculos e os demais documentos
exigidos pelo Conselho de Administragdo, a fim de prepara-los com antecedéncia
suficiente. As listas de candidatos que serdo apresentadas devem atender a
diversidade de seus membros, tanto nos aspectos profissionais e académicos, quanto
nos pessoais, tais como: sexo, nacionalidade, idade, raca, entre outros, a fim de
garantir a complementaridade dos candidatos propostos. Adicionalmente, o Conselho
de Administracdo estabelecera um procedimento para a avaliacdo dos candidatos
propostos pelos Acionistas, que estabelece a entrega dos resultados com suficiente
antecedéncia a Assembleia Geral de Acionistas, para que todos os Acionistas tenham
tempo para uma avaliacdo adequada. A avaliacdao pelo Conselho de Administracao
deverd incluir o estabelecimento da existéncia de quaisquer incompatibilidades ou
desqualificacdes para o exercicio do cargo, possiveis Conflitos de Interesses, e o
cumprimento pelos candidatos dos requisitos contidos nesta politica, incluindo
aqueles que acreditam a independéncia dos candidatos que participam com tal
condicao.

Ao conduzir a analise e avaliacdo dos candidatos, o Conselho de Administracdo
devera levar em consideracdo os seguintes itens:

e Nivel de conhecimento: Os candidatos a Conselheiros devem demonstrar seus
conhecimentos sobre tdépicos relevantes para os negdcios corporativos, o que nao
implica necessariamente em conhecimento de vendas a varejo. Este conhecimento
deve ser acreditado por meio de experiéncia de trabalho, estudos académicos,
trabalhos de pesquisa ou publicacdes sobre estes assuntos.

e Habilidades gerenciais e diretivas: De preferéncia, os candidatos a membros do
Conselho deverao ter experiéncia em trabalho diretivo e gerencial ou ter participado
como membros de outros Conselhos de Administracdo ou de qualquer outro drgao
dirigente executivo. ¢ Habilidades pessoais: Os candidatos para serem membros do
Conselho devem ser pessoas de reconhecida integridade ética e moral. Portanto, sera
verificado se os candidatos estiveram envolvidos em uma das seguintes situacoes
durante os cinco (5) anos anteriores a data de nomeacao: (i) foram condenados por
crime comum ou um dos crimes indicados no Artigo 16 do Cédigo de Comércio, (ii)
tiveram multas disciplinares ou fiscais impostas por qualquer érgdo governamental,
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(iii) foram denunciados em listas ou associados a condutas relacionadas a lavagem
de dinheiro e financiamento do terrorismo. ¢« Comprometimento e imparcialidade: Os
candidatos devem ter um compromisso real de contribuir para o valor da Companhia
e de representar seus interesses e os de seus Acionistas. Eles também devem ter
tempo suficiente disponivel para cumprir diligentemente suas responsabilidades e
agir com imparcialidade na tomada de decisdes, demonstrando compromisso ético e
respeito por todas as partes interessadas da Companhia.

O Conselho de Administracdao deve verificar se os candidatos ndo estao envolvidos
em nenhuma das seguintes incompatibilidades ou desqualificacdes: No Conselho de
Administracao, ndo pode haver uma maioria composta de (i) pessoas relacionadas
entre si por casamento, unido civil ou relacionamento ao quarto grau de
consanguinidade, segundo grau de afinidade ou primeiro grau de parentesco por
adocgao; ou (ii) pessoas contratadas pela Companhia para trabalhar. Os candidatos a
Conselheiros devem informar a Companhia se pertencem a outros Conselhos de
Administracao de empresas colombianas com o objetivo de que nenhum deles esteja
em mais de cinco (5) Conselhos de Administragcao na Colémbia (Artigo 202 do Cédigo
de Comércio). O Conselho de Administracdo podera definir outras incompatibilidades
e desqualificagdes aplicaveis aos Conselheiros.

O procedimento para a eleicdo dos candidatos ao Conselho de Administracdao pode
ser encontrado, em espanhol e inglés, no website da Companhia:
https://www.grupoexito.com.co/es/procedimientos-corporativos.
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12.4 - Descricao da clausula compromisséria para solucao de conflitos por
arbitragem

As disputas que surgirem entre os acionistas definidos no Contrato Social, os acionistas e
a Companhia, ou os acionistas e o Conselho de Administracdo, enquanto esta entidade
existir, no momento em que estiver sendo dissolvida ou durante o periodo em que estiver
sendo liquidada, e que ndao possam ser resolvidas diretamente pelos envolvidos com um
periodo de trinta dias Uteis estardo sujeitas a decisdo de um Tribunal Arbitral, composto
de trés arbitros designados e acordados pelas partes, e se ndo houver acordo, pela Cadmara
de Comércio de Medellin. A decisdo deve ser proferida de acordo com a lei, de preferéncia
aplicando os regulamentos contidos nos estatutos aqui detalhados e, quando estes ou
outras leis colombianas ndao forem cumpridas, aplicando os principios gerais de direito e
equidade natural, de acordo com os regulamentos legais que regem o processo de
arbitragem. Se, por algum motivo, a Camara de Comércio ndo designar os arbitros, a
designacao sera realizada de acordo com os regulamentos processuais que se aplicam ao
caso. Para estes fins, uma parte é entendida como uma pessoa ou grupo de pessoas com
um interesse comum.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu.ell de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Ivonne Windmuller Palacio 14/06/1981 Pertence apenas a Diretoria 26/10/2022 Indeterminado 0

000.000.000-00 Engenheiro Industrial 19 - Outros Diretores 05/12/2022 Sim 0%

Diretora Financeira
Carlos Mario Giraldo Moreno 21/09/1960 Pertence apenas a Diretoria 19/02/2013 Indeterminado 0
000.000.000-00 Advogado 10 - Diretor Presidente / 01/04/2013 Sim 0%

Superintendente

Juan Felipe Montoya Calle 21/07/1974 Pertence apenas a Diretoria 26/10/2010 Indeterminado 0
000.000.000-00 Advogado 19 - Outros Diretores 16/11/2010 Sim 0%
Vice-Presidente de Recursos
Humanos
Juan Lucas Vega Palacio 22/10/1978 Pertence apenas a Diretoria 04/07/2013 Indeterminado 0
000.000.000-00 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 04/07/2013 Sim 0%
Vice-Presidente Imobiliario
Claudia Andrea Campillo Velasquez 11/12/1979 Pertence apenas a Diretoria 29/11/2019 Indeterminado 0
000.000.000-00 Advogada 19 - Outros Diretores 15/12/2019 Sim 0%

Vice-Presidente de Assuntos
corporativos e Diretor Juridico

Camilo Alberto Gallego Ferrer 12/11/1974 Pertence apenas a Diretoria 19/01/2016 Indeterminado 0

000.000.000-00 Engenheiro Mecanico 19 - Outros Diretores 19/01/2016 Sim 0%
Vice-Presidente de Servigos

Carlos Ariel Gbmez Gutierrez 08/10/1969 Pertence apenas a Diretoria 16/06/2020 Indeterminado 0

000.000.000-00 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 01/07/2020 Sim 0%
Vice-presidente comercial

Lucas Lopez Lince 18/04/1981 Pertence apenas a Diretoria 06/05/2022 Indeterminado 0

000.000.000-00 Engenheiro de Negbcios 19 - Outros Diretores 16/05/2022 Sim 0%

Vice-Presidente de Marketing
Jacky Yanovich Mizrachi 29/01/1974 Pertence apenas a Diretoria 17/07/2019 Indeterminado 0
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

000.000.000-00 Empresario Internacional 19 - Outros Diretores 01/10/2019 Sim 0%
COO

José Gabriel Loaiza Herrera 19/03/1975 Pertence apenas a Diretoria 26/01/2022 Indeterminado 0

000.000.000-00 Engenheiro de Negbcios 19 - Outros Diretores 01/02/2022 Sim 0%
Vice-presidente de Omnichannel e
Inovagéo

Jorge Alberto Jaller Jaramillo 19/03/1975 Pertence apenas a Diretoria 13/07/2022 Indeterminado 0

000.000.000-00 Advogado 19 - Outros Diretores 01/08/2022 Sim 0%
Vice-presidente de Varejo (Exito e
Carulla)

Luis Fernando Alarcén 10/08/1951 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 6
Administracao

000.000.000-00 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Presidente do Conselho de

Administracdo. Membro do comité de

nomeagao, remuneragao e governanga

corporativa, Comité de Auditoria e Riscos,

comité financeiro e comité de negécios e

investimentos.

Christophe Hidalgo 25/10/1967 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 3
Administragao

214.455.098-06 Contador 22 - Conselho de Administragéo 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do comité de negécios e

investimentos e do comité financeiro e é

um membro convidado do comité de

auditoria e riscos.

Guillaume Michaloux 28/11/1984 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 1
Administracao

000.000.000-00 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragéo 25/10/2022 Sim 0%

Membro do comité de negécios e
investimentos e do comité financeiro

(Efetivo)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Rafael Russowsky 10/12/1977 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 3
Administracéo

934.869.950-49 Gerente de negoécios 22 - Conselho de Administragao 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do comité financeiro e do comité

de sustentabilidade.

Philippe Alarcon 22/03/1958 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 7
Administracéo

000.000.000-00 Gerente de Negdcios (contador) 22 - Conselho de Administragao 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do comité de sustentabilidade,

nomeacdes, remuneracéo e comité

corporativo e comité de governanca.

Bernard Petit 08/04/1960 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 5
Administragao

000.000.000-00 Contador 22 - Conselho de Administragéo 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do comité de negdcios e

investimentos e também é membro do

comité de auditoria e riscos.

Felipe Ayerbe 15/06/1951 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 25/10/2024 8
Administracéo

000.000.000-00 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 25/10/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do comité de nomeacéo,

remuneragao e governanca corporativa,

Comité de Auditoria e Riscos, comité

financeiro e comité de sustentabilidade.

Ana Maria Ibanez 01/01/1970 Pertence apenas ao Conselho de 25/10/2022 23/01/2024 5
Administragao

000.000.000-00 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 25/10/2022 Sim 91%

Membro do comité de nomeacéo,

remuneragdo e governanga corporativa,
Comité de Auditoria e Riscos e comité de

sustentabilidade.

(Efetivo)
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Ivonne Windmuller Palacio - 000.000.000-00

A Sra. Windmueller é graduada em administrac&o de empresas pela FH Miinster e como Administradora de Negdcios Internacionais pela Universidade La Sabana, e pés-graduada em Finangas Corporativas pela
Universidade EIA. A Sra. Windmueller tem mais de 14 anos de experiéncia em finangas em diferentes setores, os Ultimos cinco trabalhando como Gerente de Financas Corporativas do Grupo Exito.

A Sra. lvonne Windmuller Palacio ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. A Sra. lvonne Windmuller Palacio declarou nao ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢gdo CVM 50.

Carlos Mario Giraldo Moreno - 000.000.000-00

Carlos Mario Giraldo Moreno é advogado da Universidade de Medellin, com mestrado em Direito pela Universidade de Tulane. Ele também estudou Gestéo Estratégica e Planejamento de Varejo na Babson College
e estudos de atualizagdo em Gestdo e Marketing na Kellogg e Stanford. Ele tem uma reconhecida carreira profissional com mais de 25 anos de experiéncia no consumo em massa, incluindo 13 em Nutresa (Noel e
Zenu), onde atuou como Presidente das Industrias Alimenticias Noel e depois da Compariia de Galletas Noel por cerca de 10 anos. Da mesma forma, foi Presidente da Diretoria Geral da ANDI entre 2003 e 2004, foi
membro do Conselho de Administracdo da ISA S.A. até 2021. Trabalha no Grupo Exito desde 2007, como Presidente de Operacées de Varejo entre 2007 e 2013 e como CEO da Companhia desde marco de 2013
até esta data. Atualmente € membro do Conselho de Administracéo da: Solla S.A. e Copa Airlines Colombia.

Carlos Mario Giraldo Moreno nédo exerce cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Carlos Mario Giraldo Moreno declarou nao ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéo
(i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Juan Felipe Montoya Calle - 000.000.000-00

Juan Felipe Montoya Calle é nosso Vice-Presidente de Recursos Humanos desde 2010 e conosco desde 1996. Antes de assumir seu cargo atual, o Sr. Montoya atuou como Diretor de Operagdes, bem como Chefe
Distrital e como Gerente de Recursos Humanos. Ele é formado em Direito, especializado em Direito do Trabalho e Previdéncia Social pela Pontificia Universidade Bolivariana.

O Sr. Juan Felipe Montoya Calle nao exerce cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor. O Sr. Juan Felipe Montoya Calle declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢gdo CVM 50.

Juan Lucas Vega Palacio - 000.000.000-00

Juan Lucas Vegas Palacio atuou como Diretor de Planejamento na Vice-Presidéncia de Iméveis por mais de quatro anos. Ele é formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia de Antioquia e p6s-graduado
em Financas pela Universidade de Nova York. Em 2001, atuou como Assistente do Presidente da Galletas Noel Companhia, em 2006, ingressou no Grupo Casino na Franga para estudar expansao internacional e
em 2008, ingressou no Grupo Exito onde liderou importantes projetos de expansdo como a integragdo Cafam-Exito e outros processos de crescimento com a abertura de varias lojas através de aquisi¢des locais.

O Sr. Juan Lucas Vegas Palacio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Juan Lucas Vegas declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Claudia Andrea Campillo Velasquez - 000.000.000-00

Claudia Campillo Velasquez é formada em Direito pela Pontificia Universidade Bolivariana, tem mestrado em Administracéo de Empresas pela Universidade Sergio Arboleda, assim como outros diplomas em
contratos internacionais da Universidade Externado de Colombia e Alta Administra¢éo da Universidade de Medellin, entre outros estudos que Ihe permitiram fortalecer seu perfil profissional. Antes de ingressar na
Companhia, trabalhou como gerente de projetos na Konfirma S.A.S. e como Diretora Juridica na Camara de Comércio de Medellin para Antioquia.

Claudia Campillo Velasquez néo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. A Sra. Claudia Campillo Velasquez declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.
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Camilo Alberto Gallego Ferrer - 000.000.000-00

Camilo Gallego Ferrer é Engenheiro Mecanico, Especialista em Financas e possui um MBA da Universidade EAFIT. Em sua carreira, ocupou varios cargos de geréncia, entre os quais se destacam Gerente Geral
de Servicos Carvajal, Diretor Administrativo e Financeiro do Laboratorio Retina, distribuidor de equipamentos e suprimentos para oftalmologia e optometria; e Diretor de Planejamento Financeiro e CFO em
Proquinal. Nessas funcdes, ele atingiu marcos significativos no clima financeiro e trabalhista. Como Vice-Presidente da Exito Services, ele é responsavel pelos servicos corporativos, servicos de instalacdes (4gua,
eletricidade, ar, entre outros) e servigos de tecnologia da informacao.

O Sr. Camilo Gallego Ferrer ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Camilo Gallego Ferrer declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Carlos Ariel Gbmez Gutierrez - 000.000.000-00

Carlos Ariel Gtmez Gutiérrez é formado em Administragdo de Empresas pela Universidade EAN e em Publica¢des pela UPB. Ele também é Especialista em Administragcdo pela Universidade de Medellin. Ele tem 21
anos de experiéncia na Organizacdo onde atuou como Analista de Publicidade e Midia, Coordenador de Promog6es e Eventos da Cadeia Superlay, Administrador de Vendas em Variedade Comercial, Gerente de
Hardware Comercial, Chefe de Ativagdo Comercial e Gerente de Entretenimento Corporativo. Atualmente ele atua como Vice-Presidente Comercial.

Carlos Ariel Gtmez Gutiérrez nao exerce cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor. O Sr. Carlos Ariel Gdmez Gutiérrez declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Lucas Lo6pez Lince - 000.000.000-00

O Sr. Lopez é um profissional em Engenharia Administrativa e tem um MBA da Hult International Business School University. Ele foi Chefe da Regido Cone Sul da Companhia Sueca Essity como responséavel por 6
paises da América do Sul. Ele também atuou como VP de Desenvolvimento de Negécios do Grupo Familia, tem ampla experiéncia em estratégia e transformacéo digital e trabalhou em conselhos de administracéo
em setores como téxteis, moda, entretenimento, alimentos e varejo.

O Sr. Lucas Lépez Lince ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Lucas Lopez Lince declarou nao ter sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao
é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Jacky Yanovich Mizrachi - 000.000.000-00

Jacky Yanovich Mizrachi € Negociador Internacional da Universidade EAFIT e graduado pelo programa executivo da Haute Ecole de Commerce (HEC) na Franca. Ele tem servido durante 19 anos na Companhia em
diferentes posiges, tais como: Gerente de Loja, Diretor de Operagdes Exito, Ley e Pomona, e Gerente da marca Exito

O Sr. Jacky Yanovich Mizrachi ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. O Sr. Jacky Yanovich Mizrachi declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

José Gabriel Loaiza Herrera - 000.000.000-00
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José Gabriel Loaiza é formado em Engenharia de Administragdo da Facultad de Minas da Universidade Nacional da Colémbia, e mestre em Negécios Internacionais pela Universidade A&M do Texas. Ele comegou
sua carreira com o Grupo Exito em 1996 como estagiario. Em 1998, ele atuou em compras de papelaria na Cadenalco, em 2001 tornou-se gerente de vendas para o formato Exito e em 2003 trabalhou na Precision
Trading Corp. nos Estados Unidos. Em 2006 retornou ao Grupo Exito como Chefe do Departamento de Relacdes com Investidores, e em 2008 tornou-se Diretor de Planejamento Financeiro. Em 2010, tornou-se o
Gerente Corporativo de Entretenimento, cargo que ocupou até 30 de junho de 2011, quando foi nomeado Vice-Presidente Comercial e de Suprimentos do Grupo Exito.

José Gabriel Loaiza Herrera ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. José Gabriel Loaiza declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal,
(il) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicao constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Jorge Alberto Jaller Jaramillo - 000.000.000-00

O Sr. Jaller é advogado da Universidade Pontificia Bolivariana e tem mestrado em marketing pela Universidade Concordia, no Canada. Em sua carreira profissional, o Sr. Jaller especializou-se em Varejo,
transformagéo da organizac&o, experiéncia do cliente e inovagdo. Ao longo de 24 anos na Companhia, ocupou cargos como Diretor de Vendas e Operag@es Exito, Gerente Corporativo de Téxteis e Casa e até hoje
trabalha como Gerente Corporativo da Marca Exito.

O Sr. Jorge Alberto Jaller Jaramillo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Jorge Alberto Jaller Jaramillo declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Luis Fernando Alarcén - 000.000.000-00

Luis Fernando Alarcén é formado em Engenharia Civil pela Universidade dos Andes e tem mestrado em Engenharia Civil pelo Massachusetts Institute of Techn-logy - MIT. Ele ja serviu em grandes empresas na
Coldmbia, como por exemplo: Gerente Geral da Interconexion Eléctrica S.A.-ISA-, CEO da Asofondos e CEO da Flota Mercante Grancolombiana. Ele também foi Ministro da Fazenda e Diretor Executivo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento. O Sr. Alarcon foi membro dos conselhos de administracdo de empresas renomadas como Avianca, Banco de Bogot4, Bolsa de Valores da Colémbia, ISA, Baviera, Caracol S.A.,
Cafesalud, Valores Bavaria, Caracol Television e Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Atualmente é presidente do Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A. e membro do Conselho de Administragéo
da Eléctricas de Medellin Comercial (Edemco), Frontera Energy Corp., Fundacién Plan e membro do Conselho de Administracédo da Universidad de los Andes.

Luis Fernando Alarcén nédo exerce cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Luis Fernando Alarcén declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao
é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM 50.

Christophe Hidalgo - 214.455.098-06

Christophe Hildalgo é bacharel em direito privado e licenciado em finangas e contabilidade, ambos pela Universidade de Bordeaux (Franca). Ele trabalhou como CFO do Grupo Exito (Colémbia), subsidiaria do
Grupo Casino, de 2010 a 2012 e foi CFO (Chief Financial Officer) do GPA de 2012 a 2021. Ap6s ingressar no Casino, em 2000, ele assumiu varios cargos em finangas e controladoria no Grupo. Como experiéncia
anterior no Brasil, ele trabalhou como CFO da varejista Castorama, entre 1996 e 2000. Christophe é bacharel em direito privado e formado em finangas e contabilidade, ambos pela Universidade de Bordeaux
(Franca).

Christophe Hildalgo néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. O Sr. Christophe Hildalgo declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Guillaume Michaloux - 000.000.000-00

Guillaume Michaloux é Diretor de Estratégia e M&A LatAm no Casino Group desde 2019, com sede no Brasil. Anteriormente, foi responsavel, de 2016 a 2019, pelo processo de planeamento estratégico do Casino
Group. Antes de se juntar ao Casino, trabalhou durante 6 anos para o Ministério das Financas francés, onde ocupou varios cargos no Departamento de Or¢camento. Guillaume tem um Mestrado em Assuntos
Publicos no Science Po Paris e um Mestrado em Gestédo na ESCP Europe Business School (Paris).

O Sr. Guillaume Michaloux ndo ocupa cargos noutras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Guillaume Michaloux declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao
é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Rafael Russowsky - 934.869.950-49
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Rafael Russowsky é Diretor de Desenvolvimento Corporativo e Holdings do Grupo Casino desde 2012. Anteriormente, ele foi um banqueiro de investimentos especializado em fusdes e aquisi¢es e transacdes de
mercado de capitais no Credit Suisse, Morgan Stanley, e Oppenheimer & Co. Antes disso, ele trabalhou no HSBC e Safra Bank, focado em transag6es de crédito. Russowsky é bacharel em administragéo de
empresas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (Brasil) e possui MBA pela Columbia Business School em Nova York.

O Sr. Rafael Russowsky ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Rafael Russowsky declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenac&o (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao
é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM 50.

Philippe Alarcon - 000.000.000-00

Philippe Alarcon é Diretor Coordenador Internacional do Grupo Casino desde 2011 e ocupou varios cargos no Grupo Casino desde que se juntou ao Grupo em 1983. Apds ter ocupado um cargo de controlador
administrativo no Departamento Financeiro do Casino Group, ele ocupou varios cargos como Diretor Financeiro em varias subsidiarias do Grupo, incluindo subsidiarias industriais, supermercados e restaurantes. Ele
comecou sua carreira internacional na Poldnia, onde ocupou o cargo de Diretor Financeiro do Casino Poland por 8 anos, e depois ocupou o cargo de CEO de atividades imobiliarias. Em 2005, ele retornou a Franga
para ocupar o cargo de Gerente Geral do negdcio imobiliario do Grupo Casino até 2011, quando ele se tornou Diretor Internacional do Grupo. Ele € membro do Conselho de Administragio do Grupo Exito desde
2012, e do GPA desde novembro de 2019, membro do Comité Supervisor Amarelo Verde e CEO da Mayland Real State na Polénia.

Philippe Alarcon néo exerce cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Philippe Alarcon declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Bernard Petit - 000.000.000-00

Bernard Petit foi Diretor Financeiro Adjunto do Grupo de Casinos para a América Latina e Diretor Geral de Servigos de Casinos, Franca. O Sr. Petit € formado em Contabilidade e Finangcas (DECF) e possui Diploma
de Estudos Superiores em Contabilidade e Finangas (DESCF). O Sr. Petit desenvolveu toda sua carreira profissional no Grupo Casino desde 1983, onde também atuou como Diretor de Contabilidade e Controle de
Gest&o do Grupo e como Diretor Financeiro Adjunto, Contabilidade e Tributagéio do Grupo. O Sr. Petit é atualmente membro do Conselho de Administragdo da Almacenes Exito desde margo de 2014 e é membro

dos conselhos do Grupo Disco no Uruguai, Libertad na Argentina, Codim e Casino Finance na Franga. O Sr. Petit € membro do Conselho de Administragdo da Cdiscount, Green Yellow e Banque Casino na Franca.

O Sr. Bernard Petit ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Bernard Petit declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Felipe Ayerbe - 000.000.000-00

Felipe Ayerbe é advogado e é doutor em Direito pela Universidade dos Andes. Ele também tem estudos em Arbitragem e Direito Internacional e em Direito Comum pela Universidade de Nova lorque. O Sr. Ayerbe
tem participado como consultor principal em diferentes processos de fusfes e aquisi¢cdes de grandes empresas, tais como: Carulla Vivero e Almacenes Vivero S.A.; Carulla Vivero S.A. e Surtimax; Productos Yupi
S.A. - McKain e Yupi Equador, entre outros. O Sr. Ayerbe tem sido consultor juridico de varias empresas em questdes relacionadas a aquisigdes, contratos com acionistas e representacéo de acionistas. Foi
presidente dos Conselhos de Administracdo de Carulla Vivero S.A. e Banco Andino S.A.; e membro dos Conselhos de Administragdo de Aseguradora del Valle S.A. e Compafiia de Financiamiento Comercial
Internacional S.A. Atualmente é membro do Conselho de Administragdo do Banco de Occidente e Almacenes Exito S.A.

O Sr. Felipe Ayerbe ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Felipe Ayerbe declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Ana Maria Ibanez - 000.000.000-00
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Ana Maria Ibafiez é formada em Economia pela Universidade dos Andes e tem mestrado e doutorado em Agricultura e Economia e Recursos Naturais pela Universidade de Maryland no College Park. De 2012 a
2016, a Sra. Ibafiez foi reitora da Faculdade de Economia da Universidade dos Andes, onde atualmente trabalha como professora. Ela foi convidada como professora pela Universidade de Yale, Universidade de
Princeton e pelo Instituto de Estudos de Desenvolvimento da Universidade de Sussex. Ela tem trabalhado como pesquisadora e consultora: Fedesarrollo, Banco Mundial, Universidade dos Andes, Universidade de
Maryland no College Park, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Ministério do Meio Ambiente da Coldmbia, Banco Central da Colémbia, Associacéo Nacional de Produtores de Café e a revista "Revista
Estratégica, Econémica y Financiera". A Sra. Ibafiez foi diretora de 22 projetos de investigacdo, 11 dos quais foram financiados por bolsas de estudo de organizag6es internacionais, tais como ESRC/DFID, BID,
IDRC, Brookings Institution, Ford Global Development Network, Unido Européia, USAID, e Banco Mundial. Ela publicou 28 documentos em revistas especializadas internacionais também incluidas em livros
nacionais e internacionais. Ela tem sido um membro ativo do fundo de construcdo da paz da ONU, do Conselho Académico da Universidade dos Andes, do grupo consultivo da Comissdo Global sobre Pobreza do
Banco Mundial e fez parte do Grupo Consultivo para a Regra Fiscal do Ministério das Finangas da Colémbia. Desde abril de 2019, ela faz parte do Banco Interamericano de Desenvolvimento, como principal
assessora econdmica da Vice-Presidéncia de Setores e Conhecimento.

Ana Maria Ibafiez ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. A Sra. Ana Maria Ibafiez declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Christophe Hildalgo

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Ivonne Windmuller Palacio - 000.000.000-00
N/A

Carlos Mario Giraldo Moreno - 000.000.000-00
N/A

Juan Felipe Montoya Calle - 000.000.000-00
N/A

Juan Lucas Vega Palacio - 000.000.000-00
N/A

Claudia Andrea Campillo Velasquez - 000.000.000-00
N/A

Camilo Alberto Gallego Ferrer - 000.000.000-00
N/A

Carlos Ariel Gobmez Gutierrez - 000.000.000-00
N/A

Lucas Lopez Lince - 000.000.000-00

N/A

Jacky Yanovich Mizrachi - 000.000.000-00

N/A

José Gabriel Loaiza Herrera - 000.000.000-00
N/A

Jorge Alberto Jaller Jaramillo - 000.000.000-00
N/A
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Luis Fernando Alarcén - 000.000.000-00

N/A

Christophe Hidalgo - 214.455.098-06
N/A

Guillaume Michaloux - 000.000.000-00
N/A

Rafael Russowsky - 934.869.950-49
N/A

Philippe Alarcon - 000.000.000-00
N/A

Bernard Petit - 000.000.000-00

N/A

Felipe Ayerbe - 000.000.000-00

N/A

Ana Maria Ibanez - 000.000.000-00
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Luis Fernando Alarcon Mantilla Comité de Auditoria Comité’d_e Auditoria N&o Presidente do Comité 10/08/1951 24/03/2022 2 anos
estatutario

000.000.000-00 Engenheiro Civil 24/03/2022 5 100%

Luis Fernando é também membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Remuneragdo e Governanga Corporativa, do Comité de Negécios e Investimentos, do Comité Financeiro.

Felipe Ayerbe Munoz Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 15/06/1951 24/03/2022 2 anos
estatutario

000.000.000-00 Advogado 24/03/2022 7 100%

Felipe também é membro do Conselho de Administracéo, presidente do Comité de Remuneracéo e Governanca Corporativa, membro do Comité Financeiro e do Comité de Sustentabilidade.

Ana Maria Ibanez Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 01/01/1970 24/03/2022 2 anos
estatutario

000.000.000-00 Economista 24/03/2022 5 100%

Ana também é membro do Conselho de Administragcéo, membro do Comité de Remuneragéo e Governanga Corporativa e do Comité de Sustentabilidade.

Rafael Russowsky Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 10/12/1977 24/03/2022 2 anos

934.869.950-49 Gerente de negécios 24/03/2022 2 100%

Rafael também é membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade.

Bernard Petit Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 08/04/1960 24/03/2022 2 anos

000.000.000-00 Comité de Negécios e Investimentos Contador 24/03/2022 5 100%

Bernard também é membro do Conselho de Administragéo.

Philippe Alarcon Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/03/1958 24/03/2022 2 anos

000.000.000-00 Comité de Sustentabilidade ?erenae d)e Negdcios 24/03/2022 2 100%
contador

Philippe também é membro do Conselho de Administragao.

Guillaume Michaloux Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 28/11/1984 24/03/2022 2 anos
000.000.000-00 Comité de Negdcios e Investimento  Administrador de Empresas 24/03/2022 1 0%
Guillaume também é membro do Conselho de Administracéo e do Comité Financeiro.

Christophe Hidalgo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1967 24/03/2022 2 anos
214.455.098-06 Comité de Negécios e Investimentos Contador 24/03/2022 2 100%

Christophe também é membro do Conselho de Administragdo e presidente do Comité Financeiro.
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Luis Fernando Alarc6n Mantilla - 000.000.000-00

Luis Fernando Alarcén atua como membro de nosso conselho desde junho de 2015. Ele € membro do Comité de Auditoria e Riscos, do Comité Financeiro e do Comité de Negdcios e Investimentos do Conselho de
Administragdo. O Sr. Alarcén é formado em Engenharia Civil pela Universidade dos Andes e tem mestrado em Engenharia Civil pelo Massachusetts Institute of Technology - MIT. Ele atuou em grandes empresas
na Colémbia, como por exemplo: Gerente Geral da Interconexién Eléctrica S.A.-ISA-, CEO da Asofondos e CEO da Flota Mercante Grancolombiana. Ele também foi Ministro da Fazenda e Diretor Executivo do
Banco Interamericano de Desenvolvimento. O Sr. Alarcon foi membro dos conselhos de administragdo de empresas renomadas como Avianca, Banco de Bogota, Bolsa de Valores da Colémbia, ISA, Baviera,
Caracol S.A., Cafesalud, Valores Bavaria, Caracol Television e Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Atualmente é presidente do Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A. e membro do Conselho de
Administragao da Eléctricas de Medellin Comercial (Edemco), Frontera Energy Corp., Fundacion Plan e membro do Conselho de Administragao da Universidad de los Andes.

Luis Fernando Alarcén nédo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Luis Fernando Alarcén declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
(il) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Felipe Ayerbe Munoz - 000.000.000-00

Felipe Ayerbe atua como membro de nossa diretoria desde outubro de 2010. Ele € membro do comité de nomeagé&o, remuneragao e governanga corporativa do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e
Riscos, comité financeiro e comité de sustentabilidade. O Sr. Ayerbe é advogado e é doutor em Direito pela Universidade dos Andes. Ele também tem estudos em Arbitragem e Direito Internacional e em Direito
Comum da Universidade de Nova lorque. O Sr. Ayerbe tem participado como consultor principal em diferentes processos de fusdes e aquisi¢des de grandes empresas, tais como: Carulla Vivero e Almacenes
Vivero S.A.; Carulla Vivero S.A. e Surtimax; Productos Yupi S.A. - McKain e Yupi Equador, entre outros. O Sr. Ayerbe tem sido consultor juridico de varias empresas em questdes relacionadas a aquisigdes,
contratos com acionistas e representacéo de acionistas. Foi presidente dos Conselhos de Administracéo de Carulla Vivero S.A. e Banco Andino S.A.; e membro dos Conselhos de Administra¢éo de Aseguradora
del Valle S.A. e Compaiiia de Financiamiento Comercial Internacional S.A. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo do Banco de Occidente e Almacenes Exito S.A.

Felipe Ayerbe néo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
O Sr. Felipe Ayerbe declarou néo ter sofrido, nos uUltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado (a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50

Ana Maria Ibanez - 000.000.000-00

Ana Maria Ibafez é formada em Economia pela Universidade dos Andes e tem mestrado e doutorado em Agricultura e Economia e Recursos Naturais pela Universidade de Maryland no College Park. De 2012 a
2016, a Sra. Ibéafiez foi reitora da Faculdade de Economia da Universidade dos Andes, onde atualmente trabalha como professora. Ela foi convidada como professora pela Universidade de Yale, Universidade de
Princeton e pelo Instituto de Estudos de Desenvolvimento da Universidade de Sussex. Ela tem trabalhado como pesquisadora e consultora: Fedesarrollo, Banco Mundial, Universidade dos Andes, Universidade de
Maryland no College Park, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Ministério do Meio Ambiente da Col6mbia, Banco Central da Colémbia, Associacéo Nacional de Produtores de Café e a revista "Revista
Estratégica, Econémica y Financiera". A Sra. Ibafiez foi diretora de 22 projetos de investigacéo, 11 dos quais foram financiados por bolsas de estudo de organiza¢des internacionais, tais como ESRC/DFID, BID,
IDRC, Brookings Institution, Ford Global Development Network, Unido Européia, USAID, e Banco Mundial. Ela publicou 28 documentos em revistas especializadas internacionais também incluidas em livros
nacionais e internacionais. Ela tem sido um membro ativo do fundo de constru¢do da paz da ONU, do Conselho Académico da Universidade dos Andes, do grupo consultivo da Comissao Global sobre Pobreza do
Banco Mundial e fez parte do Grupo Consultivo para a Regra Fiscal do Ministério das Finangas da Colémbia. Desde abril de 2019, ela faz parte do Banco Interamericano de Desenvolvimento, como principal
assessora econdmica da Vice-Presidéncia de Setores e Conhecimento.

Ana Maria Ibafiez ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. A Sra. Ana Maria Ibafiez declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Christophe Hildalgo
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Rafael Russowsky - 934.869.950-49

Rafael Russowsky é Diretor de Desenvolvimento Corporativo e Holdings do Grupo Casino desde 2012. Anteriormente, ele foi um banqueiro de investimentos especializado em fusdes e aquisi¢des e transacdes de
mercado de capitais no Credit Suisse, Morgan Stanley, e Oppenheimer & Co. Antes disso, ele trabalhou no HSBC e Safra Bank, focado em transag6es de crédito. Russowsky é bacharel em administragéo de
empresas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (Brasil) e possui MBA pela Columbia Business School em Nova York.

O Sr. Rafael Russowsky ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Rafael Russowsky declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao
é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM 50.

Bernard Petit - 000.000.000-00

Bernard Petit foi Diretor Financeiro Adjunto do Grupo de Casinos para a América Latina e Diretor Geral de Servigos de Casinos, Franga. O Sr. Petit é formado em Contabilidade e Finangas (DECF) e possui
Diploma de Estudos Superiores em Contabilidade e Finangas (DESCF). O Sr. Petit desenvolveu toda sua carreira profissional no Grupo Casino desde 1983, onde também atuou como Diretor de Contabilidade e
Controle de Gest&o do Grupo e como Diretor Financeiro Adjunto, Contabilidade e Tributacdo do Grupo. O Sr. Petit é atualmente membro do Conselho de Administracdo da Almacenes Exito desde marco de 2014 e
€ membro dos conselhos do Grupo Disco no Uruguai, Libertad na Argentina, Codim e Casino Finance na Franga. O Sr. Petit € membro do Conselho de Administragdo da Cdiscount, Green Yellow e Banque Casino
na Francga.

O Sr. Bernard Petit ndo exerce cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Bernard Petit declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Philippe Alarcon - 000.000.000-00

Philippe Alarcon é Diretor Coordenador Internacional do Grupo Casino desde 2011 e ocupou varios cargos no Grupo Casino desde que se juntou ao Grupo em 1983. Apés ter ocupado um cargo de controlador
administrativo no Departamento Financeiro do Casino Group, ele ocupou varios cargos como Diretor Financeiro em varias subsidiarias do Grupo, incluindo subsidiarias industriais, supermercados e restaurantes.
Ele comecou sua carreira internacional na Pol6nia, onde ocupou o cargo de Diretor Financeiro do Casino Poland por 8 anos, e depois ocupou o cargo de CEO de atividades imobiliarias. Em 2005, ele retornou a
Franca para ocupar o cargo de Gerente Geral do negécio imobiliario do Grupo Casino até 2011, quando ele se tornou Diretor Internacional do Grupo. Ele € membro do Conselho de Administragio do Grupo Exito
desde 2012, e do GPA desde novembro de 2019, membro do Comité Supervisor Amarelo Verde e CEO da Mayland Real State na Poldnia.

Philippe Alarcon nédo exerce cargos em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor. O Sr. Philippe Alarcon declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Guillaume Michaloux - 000.000.000-00

Guillaume Michaloux é Diretor de Estratégia e M&A LatAm no Casino Group desde 2019, com sede no Brasil. Anteriormente, foi responsavel, de 2016 a 2019, pelo processo de planeamento estratégico do Casino
Group. Antes de se juntar ao Casino, trabalhou durante 6 anos para o Ministério das Financas francés, onde ocupou varios cargos no Departamento de Or¢camento. Guillaume tem um Mestrado em Assuntos
Publicos no Science Po Paris e um Mestrado em Gestédo na ESCP Europe Business School (Paris).

O Sr. Guillaume Michaloux ndo ocupa cargos noutras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Guillaume Michaloux declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal,
(if) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Christophe Hidalgo - 214.455.098-06
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Christophe Hildalgo é bacharel em direito privado e licenciado em finangas e contabilidade, ambos pela Universidade de Bordeaux (Franca). Ele trabalhou como CFO do Grupo Exito (Coldémbia), subsidiaria do
Grupo Casino, de 2010 a 2012 e foi CFO (Chief Financial Officer) do GPA de 2012 a 2021. Ap6s ingressar no Casino, em 2000, ele assumiu varios cargos em finangas e controladoria no Grupo. Como experiéncia
anterior no Brasil, ele trabalhou como CFO da varejista Castorama, entre 1996 e 2000. Christophe é bacharel em direito privado e formado em finangas e contabilidade, ambos pela Universidade de Bordeaux
(Franca).

Christophe Hildalgo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. O Sr. Christophe Hildalgo declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacédo
Luis Fernando Alarc6n Mantilla - 000.000.000-00

N/A

Felipe Ayerbe Munoz - 000.000.000-00

Ana Maria Ibanez - 000.000.000-00

Rafael Russowsky - 934.869.950-49

Bernard Petit - 000.000.000-00

Philippe Alarcon - 000.000.000-00

Guillaume Michaloux - 000.000.000-00

Christophe Hidalgo - 214.455.098-06
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionado aos membros da administracéo da
Companhia, subsidiarias e acionistas controladores.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 2

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Christophe Hidalgo 214.455.098-06 Subordinacao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢do
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Rafael Russowsky

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Grupo Disco

Membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor

47.508.411/0001-56

934.869.950-49 Subordinacao

47.508.411/0001-56

Subordinacéo

Controlador Direto

Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Bernard Petit

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Supermercados Disco S.A.

Membro suplente do Conselho de Administragédo
Observacéo

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Odaler S.A.
Membro suplente do Conselho de Administracado

Observacéo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Grupo Disco S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor
Philippe Alarcon
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Subordinacao Controlador Indireto

Subordinacao Controlador Indireto

Subordinacao Controlador Indireto

Subordinacéo Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Supermercados Disco S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Philippe Alarcon
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Odaler S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Pessoa Relacionada
Devoto Hermanos S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Libertad S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

Subordinacéo

Subordinacao

Subordinacao

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Christophe Hidalgo 214.455.098-06 Subordinacao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢édo
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor

Rafael Russowsky

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicio
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Grupo Disco

Membro suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

47.508.411/0001-56

934.869.950-49 Subordinacao Controlador Direto

47.508.411/0001-56

Subordinacao Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Supermercados Disco S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Grupo Disco

Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Supermercados Disco S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon
Membro do Conselho de Administracéo

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacao

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Odaler S.A.
Membro do Conselho de Administragcao

Observacéo

Administrador do Emissor
Philippe Alarcon
Membro do Conselho de Administragcido

Pessoa Relacionada
Devoto Hermanos S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Libertad S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacédo

Subordinacéo Controlador Indireto

Subordinacao Controlador Indireto

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

Christophe Hidalgo

Membro do Conselho de Administragcido

Pessoa Relacionada

214.455.098-06

Subordinacéo Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicio
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Russowsky
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Companhia Brasileira de Distribui¢do
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Grupo Disco

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observacéo

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Supermercados Disco S.A.
Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observacéo

47.508.411/0001-56

934.869.950-49 Subordinacéo

47.508.411/0001-56

Subordinacao

Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Bernard Petit
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Odaler S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor
Philippe Alarcon
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Grupo Disco
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Supermercados Disco S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Subordinacao

Subordinacéo

Subordinacao

Subordinacao

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Odaler S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacédo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Devoto Hermanos S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Libertad S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Subordinacao

Subordinacao

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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12.11 - Acordos, incluindo apdlices de seguro, para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos diretores

Mantemos um seguro de responsabilidade dos administradores e diretores com certo
limite, cobrindo todos os nossos administradores contra danos atribuidos a eles no
exercicio de suas fungoes de boa fé. A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil
para diretores e administradores, cujo limite maximo de garantia é de R$182.214 mil. O
valor liquido do prémio desta apdlice foi de R$667 mil + IVA e a data de vencimento é 31
de julho de 2023.
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12.12 - Outras informacoes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia
Com relacdo as Assembleias de Acionistas da Companhia realizadas nos ultimos trés

anos, apresentamos abaixo (i) a data da realizagdo da reunido; (ii) quaisquer casos
de instalagdo em segunda convocagao; e (iii) o quérum de instalacdo:

Evento Data O etaindto” | comvocacko
Assembleia Extraordinaria 25 de outubro de 2022 97,08% Nao
Assembleia Extraordinaria 24 de maio de 2022 97,90% Nao
Assembleia Ordinaria 24 de margo de 2022 98,20% Nao
Assembleia Ordinaria 25 de margo de 2021 98,05% Nao
Assembleia Extraordinaria 23 de janeiro de 2020 98,41% Nao
Assembleia Ordinaria 19 de margo de 2020 98,41% Nao
Assembleia Extraordinaria 27 de setembro de 2019 87,69% Nao
Assembleia Ordinaria 27 de margo de 2019 83,17% Nao
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(a) Objetivos da politica ou pratica de compensacao, informando se a politica
de compensacdo foi formalmente aprovada, o 6rgao responsavel por sua
aprovacao, a data de aprovacao e, se o emissor divulgar a politica, os locais na
Internet onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracao do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de
Assessoramento da Companhia esta prevista no seu Cédigo de Governanga Corporativa, o
qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e esta disponivel em espanhol no website
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo

Os objetivos e praticas de remuneracdo da Companhia estdo alinhados com as praticas de
mercado, visando principalmente atrair, motivar e reter funcionarios que demonstrem as
gualificagcdes, competéncias e perfis exigidos pelo negécio da Companhia, estimulando
melhores niveis de desempenho e garantindo o principio da equidade salarial
independentemente do sexo, raca, credo ou origem do ocupante do cargo a posicao.

(b) Composicao da remuneragao

(i) Descricao dos elementos de remuneracgao e dos objetivos de cada um deles
A remuneracdo anual total da alta Administracdo é composta de um componente de
remuneracdo fixa, um componente varidvel e beneficios, que serdo determinados da
seguinte forma:

I. Remuneracgao Fixa

O valor da remuneragdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo é determinado
em Assembleia Geral de Acionistas em cada exercicio social quando da eleicdo dos
membros para o mandato correspondente. A remuneracao fixa da Diretoria, por sua vez,
é determinada pelo Conselho de Administracgdo.

A remuneracdo fixa sera determinada de acordo com o0s conceitos técnicos de
administracdo salarial implementados pela Companhia:

a. Avaliacdo objetiva do peso relativo das posi¢cdes na Companhia, com base na qual
é emitida uma avaliacdo;

b. Equidade interna;

c. Competitividade externa;

d. Experiéncia; e

e. Analise do mercado de trabalho.
II1. Remuneracdo Variavel de Curto Prazo
A remuneracgao deve incluir uma soma variavel anual equivalente a um nimero de salarios,
de acordo com a definigdo feita para cada cargo pelo Comité de Nomeagdo, Remuneragdo
e Governanga Corporativa, exceder determinada com base nas metas anuais, que sao
definidas de acordo com o plano de negoécios da Companhia na forma de meétricas

corporativas, de equipe e individuais.

III. Remuneracgao Variavel de Longo Prazo
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O Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governancga Corporativa podera analisar e decidir
se a Companhia pagard uma remuneragdo variavel de longo prazo para assegurar a
permanéncia dos executivos na Companhia e promover sua estratégia de longo prazo.

A remuneracdo variavel de longo prazo representa um incentivo em dinheiro que os
executivos tém direito a receber em caso de cumprimento das métricas do negdcio que o
Comité de Nomeacao, Remuneracdao e Governanca Corporativa aprove todos os anos e
esta condicionado a permanéncia minima do executivo na Companhia pelo prazo de 3 anos.
O incentivo ao qual o executivo tem direito pelo cumprimento dos indicadores de negocio
no ano imediatamente anterior, é pago pela Companhia a um plano institucional
administrado por um fundo de pensao, que designa unidades aos executivos de maneira
proporcional aos seus aportes. O fundo deve investir os valores aportados em acgoes de
emissdo da Companhia, observado que tais acdes nao sao de propriedade dos executivos
e em nenhum momento serdo a eles transferidas.

O executivo somente consolida o direito a receber a remuneracao de longo prazo, acrescida
ou diminuida do resultado dos investimentos feitos pelo fundo, apds o terceiro aniversario
de aquisicdo da expectativa de direito. O executivo perdera o direito ao recebimento da
remuneracdo caso, antes do prazo de trés anos, se desligue da Companhia ou seja demitido
por justa causa.

IV. Beneficios

Quando autorizado pelo Comité de Nomeacdo, Remuneracdao e Governanca Corporativa da
Diretoria, os cargos cobertos por esta politica receberdo beneficios diferenciais além
daqueles oferecidos pela Companhia a todos os seus empregados, que podem consistir
em: pessoal de apoio para seu trabalho, esquemas de mobilidade e seguranca,
empréstimos, politicas e, em geral, todos aqueles definidos pelo referido Comité.

(ii) Qual é a proporcao de cada elemento na remuneracgao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao esperada de cada elemento na composicdo da
compensacdo total para os trés Ultimos exercicios fiscais:

Remuneracio Remuneragao Remuneragdo
2021 oo s variavel de Variavel de Beneficios Total
curto prazo Longo Prazo
Conselho de o ) ) ) o
Administracdo 100% 100%
Diretoria 41% 24% 35% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Remuneracio Remuneracdo Remuneragao
2020 fixa s variavel de Variavel de Beneficios Total
curto prazo Longo Prazo
Conselho de 100% - - - 100%
Administracao
Diretoria 41% 24% 35% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
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Remuneracio Remuneragao Remuneragao
2019 fixa s variavel de Variavel de Beneficios Total
curto prazo Longo Prazo
Conselho de 100% - - - 100%
Administracao
Diretoria 46% 27% 27% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - - -

(iii)

Metodologia de calculo e ajuste de cada componente de remuneracao

Para fixar a remuneragcdao dos administradores, a Companhia realiza regularmente
pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condicdes que adota para a
determinacgdo da remuneracdo sao satisfatérios e permite a retengao de profissionais, bem
como analisar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragao
gue possa estar desalinhado. Essas pesquisas sao realizadas por consultoria especializada
e reconhecida no mercado contratada pela Companhia, e é pautada na analise dos dados
das principais Companhias do mercado colombiano, com faturamento e porte similar aos
da Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracdo dos administradores e pessoal-chave sugere parametros e estratégias de
remuneracdo, inclusive para Diretores ndo-estatutarios e ocupantes de outros cargos
estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria. A Companhia conta com
uma area dedicada a temas relacionados a remuneracdo, cujo objetivo principal é avaliar,
estruturar e recomendar as melhores praticas. Estas recomendacdes sdo submetidas ao

Comité de Nomeagao,

Remuneracdo e Governanca Corporativa, responsavel pelo

encaminhamento e deliberacdo referente a temas de remuneragcao da administragao, bem
como funcionarios e executivos ndo estatutarios.

(iv)

Razoes que justificam a composicao da remuneragao

Os objetivos e praticas de remuneracdo da Companhia estdo alinhados com as praticas de
mercado, visando principalmente atrair, motivar e reter funcionarios que demonstrem as
gualificagdes, competéncias e perfis exigidos pelo negécio da Companhia, estimulando
melhores niveis de desempenho e garantindo o principio da equidade salarial
independentemente do sexo, raca, credo ou origem do ocupante do cargo a posigao.

Portanto, a Companhia determina a remuneracdo de seus profissionais de acordo com as
praticas de mercado:

A remuneracao deve ser competitiva a fim de atrair e reter talentos da mais alta
qualidade profissional, académica e pessoal, mas, ao mesmo tempo, deve ser

A estrutura, obrigagdes e responsabilidades do Conselho de Administragao, assim
como os métodos para avaliar o desempenho do mesmo;

As qualidades pessoais e profissionais de seus membros, bem como sua experiéncia

A remuneragao da respectiva posicdo em empresas nacionais e internacionais

a.
apropriada e justa;
b.
C.
profissional;
d.
comparaveis;
e.

A remuneracao deve ser consistente com uma gestdo de risco rigorosa, sem
fomentar uma suposicao inadequada da mesma, e estar alinhada com os interesses
dos Acionistas, promovendo a geracao de valor a longo prazo; e
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f. Os outros critérios que a Companhia e o Comité de Nomeagdo, Remuneragado e
Governancga Corporativa julguem apropriados ao tomar a decisdo.

(v) Existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para este
fato

Nao aplicavel, uma vez que todos os membros da administracdo da Companhia, incluindo
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos seus Comités de
Assessoramento, sao remunerados.

(c) Indicadores-chave de desempenho que s3ao levados em conta na
determinacao de cada elemento de remuneracgao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e de sua administracdo sao
métricas corporativas de remuneracdo variavel de curto prazo, quais sejam: lucro
operacional, geracao de caixa, despesas, net promoter score e sustentabilidade, além de
outras métricas especificas dos varios departamentos e areas da Companhia. A
remuneracdo do Conselho de Administracdo ndo é impactada por indicadores de
desempenho, e a remuneragao das areas de Risco e Compliance é predominantemente
impactada pelos resultados da area.

(d) Como aremuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

Os objetivos e praticas de remuneracdao da Companhia, estdo alinhados com as praticas
de mercado, de forma a atrair e reter talentos e bons profissionais que demonstrem
qualificagdo, competéncia e perfil alinhados as caracteristicas e necessidades da
Companhia, motivar e reter recursos humanos que demonstrem as qualificacOes,
competéncias e perfis exigidos pelo negocio, estimulando melhores niveis de desempenho
e garantindo o principio da equidade salarial independentemente do sexo, raga, credo ou
origem do ocupante do cargo.

Os membros da Diretoria recebem uma remuneragao variavel, atrelada ao atingimento
e/ou superacdo de critérios e metas individuais e globais da Companhia previamente
determinadas pelo Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governancga Corporativa.

A Companhia realiza um processo de avaliacao a fim de rever a remuneracao de sua
Diretoria. As avaliagbes de desempenho devem ser realizadas com base em dois critérios:
(i) critério qualitativo, que engloba habilidades organizacionais e de lideranga, e (ii) critério
quantitativo, que reflete os resultados dos objetivos individuais previamente estabelecidos
para cada executivo de acordo com o plano estratégico da Companhia. O ciclo de avaliagdo
de desempenho é anual, com etapas que permitem o estabelecimento de objetivos,
monitoramento, feedback permanente e avaliagao final.

A remuneracgao fixa dos administradores ndo esta vinculada ou condicionada diretamente
a indicadores de desempenho.

(e) Como a politica ou pratica de compensacdo se alinha com os interesses de
curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de remuneragao adotadas alinham-se aos interesses da Companhia, por meio
das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criagdo de
valor e a continuidade aos seus negdcios.

A estratégia de remuneracdo da Companhia busca, no curto prazo, alinhar salarios e

beneficios com os valores médios pagos no mercado do mesmo segmento de atuacdo da
Companhia. No médio prazo, a remuneracdo visa alinhar a remuneragdo dos
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administradores aos objetivos estratégicos da Companhia, uma vez que o pagamento
depende do alcance de metas e/ou obtencao de desempenho individuais e corporativo pela
Companhia. No longo prazo, reter profissionais qualificados e alinhar os interesses dos
administradores com os interesses estratégicos de longo prazo e com o plano de negdcios
da Companhia e dos acionistas.

(f) Existéncia de remuneracao apoiada por subsidiarias, empresas controladas
ou acionistas controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento de toda a remuneracdao dos membros da
administracdo da Companhia. Nao ha remuneragao suportada por subsidiarias, empresas
controladas ou acionistas controladores diretos ou indiretos.

(g) Existéncia de qualquer compensacdao ou beneficio ligado a ocorréncia de
um determinado evento corporativo, tal como a alienacao do controle corporativo
do emissor

N3o ha compensacdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de um determinado evento
corporativo.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdao para
estabelecer a remuneracao individual para o Conselho de Administracao e para a
diretoria executiva, indicando

(i) Os 6rgdaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando como eles participam

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por determinar a remuneragdo
fixa do Diretor-Presidente (CEO), do Diretor Operacional de Varejo Coldombia, dos Vice-
Presidentes, do Diretor Juridico e do Auditor Interno.

A remuneragdo de todos os demais funcionarios da Companhia é determinada pelo CEO,
enquanto a Vice-Presidéncia de Recursos Humanos € responsavel pela gestdo e
coordenacdo da implementacdo de tais decisoes.

O Conselho de Administracdo é informado sobre o aumento salarial que a Companhia
pretende fazer anualmente.

Além disso, o Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governanga Corporativa apoia o
Conselho de Administracdo em suas fungdes decisérias ou consultivas relacionadas a
nomeacao e remuneracao dos membros do Conselho e da Alta Administracdo, bem como
na observancia das regras de governanca corporativa adotadas pela Companhia,
verificando regularmente o cumprimento das mesmas.

A pedido do Presidente da Assembleia Geral de Acionistas, o Presidente do Comité de
Nomeacao, Remuneracao e Governanca Corporativa pode informar a Assembleia Geral de
Acionistas sobre os aspectos especificos do trabalho realizado pelo Comité, ou seja,
monitorar as politicas de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Alta
Administracao.

(ii) Critérios e metodologia utilizados para definir a remuneracao individual,
indicando se sdo utilizados estudos para verificar as praticas de mercado e, em
caso afirmativo, os critérios de comparacdo e o escopo de tais estudos

Os principais critérios da remuneracdo da Companhia sado verificados pela Vice-Presidéncia

de Recursos Humanos sdao aqueles referentes a metodologia de avaliagao de cargos e o
estudo salarial de equidade salarial e competitividade. Além disso, os seguintes fatores
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podem ser considerados para cada um dos funcionarios: avaliacdo da gestdo de
desempenho, treinamento, experiéncia, potencial alta exposicdo ao mercado de trabalho
e retengao.

(iii) Com que frequéncia e como o Conselho de Administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Nomeacdo, Remuneracdao e
Governanga Corporativa, analisa anualmente os programas de remuneragao da alta
administragdo. A revisao da remuneracgao fixa da alta administragdo é feita pela aprovagao
do aumento salarial anual e da aprovacao dos métodos de remuneracao variavel de curto
e longo prazo. Em ambos os casos, varidveis como equidade interna, competitividade
externa, experiéncia executiva, mercado de trabalho e atratividade de mercado s&o
consideradas.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 19,00
N° de membros remunerados 9,00 10,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.455.626,00 11.215.517,47 12.671.143,47
Beneficios direto e indireto 0,00 62.831,47 62.831,47
Participacdes em comités 1.298.693,00 0,00 1.298.693,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 5.474.776,51 5.474.776,51
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 10.260.833,10 10.260.833,10

Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis

Remuneragéo variavel de longo
prazo descrita no item 13.1(b).

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo foi calculado de
acordo com a média anual do
namero de membros de cada érgao
calculado mensalmente, com duas
casas decimais. Os valores foram
convertidos em reais (R$)
considerando a taxa de cambio
média anual de 2022 (COP
$823,806268 = R$1,00).

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022,
0 nimero de diretores foi
calculado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
calculado mensalmente, com
duas casas decimais. Os
valores foram convertidos em
reais (R$) considerando a taxa
de cambio média anual de 2022
(COP$823,806268 = R$1,00).

Total da remuneracéo

2.754.319,00

27.013.958,55

29.758.277,55
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 11,17 20,17
N° de membros remunerados 9,00 11,17 20,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.040.806,00 17.259.940,33 18.300.746,33
Beneficios direto e indireto 0,00 66.456,22 66.456,22
ParticipagGes em comités 1.261.607,00 0,00 1.261.607,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 6.118.387,04 6.118.387,04
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 11.467.088,78 11.467.088,78

Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis

Remuneragéo variavel de longo
prazo descrita no item 13.1(b).

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo foi calculado de
acordo com a média anual do
namero de membros de cada érgao
calculado mensalmente, com duas
casas decimais. Os valores foram
convertidos em reais (R$)
considerando a taxa de cambio
média anual de 2021 (COP
$695,4224 = R$1,00).

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022,
0 nimero de diretores foi
calculado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
calculado mensalmente, com
duas casas decimais. Os
valores foram convertidos em
reais (R$) considerando a taxa
de cambio média anual de 2021
(COP$695,4224 = R$1,00).

Total da remuneracéo

2.302.413,00

34.911.872,37

31.095.898,33
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,92 19,92
N° de membros remunerados 9,00 10,92 19,92
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.377.281,00 12.085.942,86 13.463.223,86
Beneficios direto e indireto 0,00 38.028,87 38.028,87
ParticipagGes em comités 1.211.793,00 0,00 1.211.793,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.961.937,96 4.961.937,96
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.097.420,12 5.097.420,12
Descri¢do de outras Remuneragéo variavel de longo
remuneracdes variaveis prazo descrita no item 13.1(b).
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo foi calculado de
acordo com a média anual do
namero de membros de cada érgao
calculado mensalmente, com duas
casas decimais.Os valores foram
convertidos em reais (R$)
considerando a taxa de cambio
média anual de 2020 (COP
$721,2038 = R$1,00).

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022,
0 nimero de diretores foi
calculado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
calculado mensalmente, com
duas casas decimais. Os
valores foram convertidos em
reais (R$) considerando a taxa
de cambio média anual de 2020
(COP$721,2038 = R$1,00).

Total da remuneracéo

2.589.074,00

22.183.329,81

24.772.403,81
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,42 19,42
N° de membros remunerados 9,00 10,42 19,42
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.235.495,00 10.376.054,38 11.611.549,38
Beneficios direto e indireto 0,00 29.813,37 29.813,37
ParticipagGes em comités 1.115.185,00 0,00 1.115.185,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.891.242,90 4.891.242,90
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.985.564,56 3.985.564,56
Descri¢do de outras Remuneragéo variavel de longo
remuneracdes variaveis prazo descrita no item 13.1(b).
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo foi calculado de
acordo com a média anual do
namero de membros de cada érgao
calculado mensalmente, com duas
casas decimais. Os valores foram
convertidos em reais (R$)
considerando a taxa de cambio
média anual de 2019 (COP
$832,0146 = R$1,00).

Conforme estabelecido na Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2022,
0 nimero de diretores foi
calculado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
calculado mensalmente, com
duas casas decimais. Os
valores foram convertidos em
reais (R$) considerando a taxa
de cambio média anual de 2019
(COP$832,0146 = R$1,00).

Total da remuneracéo

2.350.680,00

19.282.675,21

21.633.355,21
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Os valores informados no item bonificagdo refletem tanto a remuneragao variavel de curto
prazo, quanto a remuneracdo variavel de longo prazo indicadas no item 13.2 acima.

Remuneragao variavel esperada para o atual exercicio (2022)

Versao : 2

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

10

10

N2 de membros remunerados

10

10

Bonificagdo®

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$7.533.634,35

R$7.533.634,35

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$19.056.732,40

R$19.056.732,40

Montante  previsto no
remuneracdo, se as
atingidas

plano de
metas forem

R$19.056.732,40

R$19.056.732,40

Participacao nos lucros e resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maéaximo previsto no plano de
remuneragao

Montante previsto no
remuneragdo, se as
atingidas

plano de
metas forem

(1) Os valores foram convertidos em reais (R$) considerando a taxa de cambio média anual de 2022 (COP$823,806268 =

R$1,00).

Remuneracgao variavel - exercicio encerradoem 31/12/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

Nuamero total de membros

11.17

11.17

N2 de membros remunerados

11.17

11.17

Bonificagdo®

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$8.463.062,52

R$8.463.062,52

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$21.403.621,74

R$21.403.621,74

Montante previsto no
remuneracdo, se as
atingidas

plano de
metas forem

R$21.403.621,74

R$21.403.621,74

Valor realmente contabilizado na renda
do ano

R$17.585.475,82

R$17.585.475,82

Participacdo nos lucros e resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

de
forem

Montante previsto  no
remuneragao, se as
atingidas

plano
metas
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Valor realmente contabilizado na renda
do ano

(1) Do montante informado em cada uma das linhas, 34,8% corresponde a remuneragéo variavel de curto prazo e 65,2% corresponde
a remuneragdo variavel de longo prazo, conforme descritas no item 13.1(b) acima. Os valores foram convertidos em reais (R$)

considerando a taxa de cambio média anual de 2021 (COP$695,4224 = R$1,00).

Remuneracgao variavel - exercicio encerrado em 31/12/2020

Con_se_lho d? Diretoria Cor!selh Total

Administracao o Fiscal
Nuamero total de membros - 10.92 - 10.92
N de membros remunerados - 10.92 - 10.92

Bonificacao

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$8.010.307,54

R$8.010.307,54

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$20.248.914,33

R$20.248.914,33

Montante previsto no plano de
remuneragdo, se as metas forem - R$20.248.914,33 - R$20.248.914,33
atingidas

Valor realmente contabilizado na renda
do ano

R$10.059.358,08

R$10.059.358,08

Participacao nos lucros e resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Montante previsto no plano de -
remuneragdo, se as metas forem - - -
atingidas

Valor realmente contabilizado na renda
do ano

Versao : 2

(1) Do montante informado em cada uma das linhas, 49,3% corresponde a remuneragdo variavel de curto prazo e 50,7%
corresponde a remuneracgdo variavel de longo prazo, conforme descritas no item 13.1(b) acima. Os valores foram convertidos
em reais (R$) considerando a taxa de cdmbio média anual de 2020 (COP$721,2038 = R$1,00).

Remuneracgao variavel - exercicio encerradoem 31/12/2019

Conselho de Diretoria Conselh Total

Administracao o Fiscal
Nuamero total de membros - 10.42 - 10.42
N2 de membros remunerados - 10.42 - 10.42

Bonificacdo®

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$5.672.260,26

R$5.672.260,26

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$15.355.334,63

R$15.355.334,63

Montante previsto no plano de
remuneragdo, se as metas forem
atingidas

R$15.355.334,63

R$15.355.334,63

Valor realmente contabilizado na renda
do ano

R$8.876.807,46

R$8.876.807,46

Participacdo nos lucros e resultados
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Valor minimo previsto no plano de - - -
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de -
remuneragao

Montante previsto no plano de -
remuneragdo, se as metas forem -
atingidas

Valor realmente contabilizado na renda
do ano
(1) Do montante informado em cada uma das linhas, 55,1% corresponde a remuneragdo variavel de curto prazo e 44,9%

corresponde a remuneragdo variavel de longo prazo, conforme descritas no item 13.1(b) acima. Os valores foram convertidos
em reais (R$) considerando a taxa de cambio média anual de 2019 (COP$832,0146 = R$1,00).
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do Conselho de Administracao e
Diretoria

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
agoes.
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13.5 - Remuneracgao baseada em agdes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
acoes.
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13.6 - Opgoes abertas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
acoes.
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13.7 - Opgoes exercidas e acOes entregues

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
acoes.
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13.8 - Preco das acdoes/opgcodes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
acoes.
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13.9 - Participacoes em titulos emitidos pela Companhia, acionistas
controladores diretos e indiretos, subsididrias e empresas sob controle
comum detidos pela administracao e membros do Conselho Fiscal

Exercicio encerrado em 31/12/2021
Emissora Con_sglho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Almacenes Exito S.A. 30.000 5.277 - 35.277
Companhia Brasileira 50.135 _ _ 50.135
de Distribuicao
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - InformagOes sobre os planos de pensdao concedidos aos membros do
Conselho de Administragdo e Diretoria

N3o aplicavel, uma vez que ndo patrocinamos plano de pensdo em beneficio de nossos
membros do conselho e diretores.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 11,17 10,92 10,42 9,00 9,00 9.00
N° de membros 11,17 10,92 10,42 9,00 9,00 9,00
remunerados
Valor da maior 10.489.309,85 6.497.633,28 5.961.208,23 376.462,00 448.417,00 439.596,00
remuneragaoReal
Valor da menor 857.045,94 710.238,23 516.817,04 182.695,00 186.840,00 115.683,00
remuneragaoReal
Valor médio da 3.125.503,34 2.031.440,46 1.850.544,65 255.823,67 287.674,89 261.186,67
remuneragaoReal
Observacgao

Verséao : 2

PAGINA: 286 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

Verséao : 2

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Os valores reportados nas linhas de valor da remuneragdo mais alta e da remuneracéo mais baixa nédo incluem o valor correspondente a remuneragéo variavel de longo prazo reconhecida no
resultado da Companhia, uma vez que 0s executivos somente fardo jus ao seu recebimento ap6s decorrido o prazo de 3 anos da aquisi¢éo da expectativa de direito e desde que permanecam
na Companhia nesse periodo, conforme descrito no item 13.1(b) acima. Os valores da remuneracéo mais alta apresentados correspondem a 59% do total da remuneracéo mais alta
reconhecida no resultado da Companhia, que inclui a remuneracéo variavel de longo prazo, enquanto na remuneracéo mais baixa correspondem a 73%.

O valor reportado como valor médio de remuneragao corresponde ao valor total da remuneragao reconhecida no resultado da Companhia indicado no item 13.2 acima, que inclui a
remuneracédo variavel de longo prazo, dividido pelo nimero de membros remunerados.

Para determinar o valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgéo, os membros que ocupam o cargo ha menos de 12 meses foram desconsiderados.

Os valores foram convertidos em reais (R$) considerando a taxa de cambio média anual de 2021 (COP$695,4224 = R$1,00).

31/12/2020 Os valores reportados nas linhas de valor da remuneragdo mais alta e da remuneracéo mais baixa nédo incluem o valor correspondente a remuneragéo variavel de longo prazo reconhecida no
resultado da Companhia, uma vez que 0s executivos somente fardo jus ao seu recebimento ap6s decorrido o prazo de 3 anos da aquisi¢éo da expectativa de direito e desde que permanecam
na Companhia nesse periodo, conforme descrito no item 13.1(b) acima.

Os valores da remuneragdo mais alta apresentados correspondem a 66% do total da remuneracéo mais alta reconhecida no resultado da Companhia, que inclui a remuneragéo variavel de
longo prazo, enquanto na remuneracéo mais baixa correspondem a 87%.

O valor reportado como valor médio de remuneragao corresponde ao valor total da remuneragao reconhecida no resultado da Companhia indicado no item 13.2 acima, que inclui a
remuneracédo variavel de longo prazo, dividido pelo nimero de membros remunerados.

Para determinar o valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgéo, os membros que ocupam o cargo ha menos de 12 meses foram desconsiderados.

Os valores foram convertidos em reais (R$) considerando a taxa de cambio média anual de 2020 (COP$721,2038 = R$1,00).

31/12/2019 Os valores reportados nas linhas de valor da remuneracdo mais alta e da remunerag@o mais baixa néo incluem o valor correspondente a remuneragéo variavel de longo prazo reconhecida no
resultado da Companhia, uma vez que 0s executivos somente fardo jus ao seu recebimento ap6s decorrido o prazo de 3 anos da aquisi¢cdo da expectativa de direito e desde que permanegcam
na Companhia nesse periodo, conforme descrito no item 13.1(b) acima. Os valores da remuneracdo mais alta apresentados correspondem a 68% do total da remuneracdo mais alta
reconhecida no resultado da Companhia, que inclui a remuneracéo variavel de longo prazo, enquanto na remuneracéo mais baixa correspondem a 73%.

O valor reportado como valor médio de remuneragédo corresponde ao valor total da remuneragéao reconhecida no resultado da Companhia indicado no item 13.2 acima, que inclui a
remuneracao variavel de longo prazo, dividido pelo nimero de membros remunerados.
Para determinar o valor da menor remuneracgao anual individual de cada 6rgao, os membros que ocupam o cargo had menos de 12 meses foram desconsiderados.
Os valores foram convertidos em reais (R$) considerando a taxa de cAmbio média anual de 2019 (COP$832,0146 = R$1,00).
Conselho de Administracdo

31/12/2021 O valor da maior remuneragéo anual individual de cada 6rgéo foi recebido pelos membros que exerceram suas funcdes na Companhia durante 12 meses. Para determinar o valor da menor
remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses foram desconsiderados.

31/12/2020 O valor da maior remuneracao anual individual de cada 6rgéo foi recebido pelos membros que exerceram suas fungdes na Companhia durante 12 meses. Para determinar o valor da menor
remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses foram desconsiderados.

31/12/2019 O valor da maior remuneragéo anual individual de cada 6érgéo foi recebido pelos membros que exerceram suas fungdes na Companhia durante 12 meses. Para determinar o valor da menor

remuneracao anual individual de cada 6rgao, os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses foram desconsiderados.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Mecanismos para remunerar ou indenizar membros do conselho/
diretores em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria

Nao ha disposicdes contratuais ou qualquer instrumento estruturante de remuneracao ou
mecanismos de indenizagdo aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria no
caso de cessacao de suas fungdes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Porcentagem da remuneracao total dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal que sao partes relacionadas aos acionistas controladores

Con_sglho df Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
Exercicio encerrado em 579 _ _
31/12/2021 °
Exercicio encerrado em 520 _ -
31/12/2020 °
Exercicio encerrado em 36% _ -
31/12/2019 °
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Remuneraciao da administracio da Companhia e dos membros do
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer outro motivo que
nao seja o cargo

Os membros da diretoria da Companhia nao recebem remuneracao em virtude de qualquer
outro motivo, que nao seja o cargo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Remuneraciao da administracio da Companhia e dos membros do
Conselho Fiscal reconhecidos como resultado do controle direto ou indireto do

acionista, das empresas sob controle comum e das subsidiarias do emissor

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Con_sglho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
Total

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras informacoes relevantes

Os valores referentes a remuneracao indicados neste item 13 foram convertidos em
reais (R$) considerando a cotacdo de 30 de junho de 2022.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14. Recursos humanos

14.1 - Descrigdes de recursos humanos

Versédo : 2

(a) Namero de funcionarios (total, por grupos com base na atividade realizada
e por localizacdao geografica)

Atividade 31/12/2021
Colombia Argentina Uruguai Total
Administrativa 1.417 260 366 2.043
Operacional 30.938 2.163 6.144 39.245
Total 32.355 2.423 6.510 41.288
Atividade 31/12/2020
Colombia Argentina Uruguai Total
Administrativa 2.275 269 357 2.901
Operacional 33.215 2.200 6.079 41.494
Total 35.490 2.469 6.436 44.395
Atividade 31/12/2019
Colombia Argentina Uruguai Total
Administrativa 2.581 272 371 3.224
Operacional 32.944 2.199 6.453 41.596
Total 35.525 2.471 6.824 44.820

(b) Namero de funcionarios terceirizados (total, por grupos com base na
atividade realizada e por localizacdo geografica)

Atividade 31/12/2021
Colombia Argentina Uruguai Total
Total 2.508 114 0 2.622
Atividade 31/12/2020
Colombia Argentina Uruguai Total
Total 2.498 172 0 2.670
Atividade 31/12/2019
Colombia Argentina Uruguai Total
Total 2.925 116 0 3.041]

Mais de 90% de nossos funcionarios terceirizados prestam servigos para nossas operagoes

de varejo.

(c) Indice de rotatividade

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

8,97%

5,50%

8,58%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Mudangas relevantes - recursos humanos

Nenhuma mudanca material ocorreu com relacdo aos numeros divulgados no item 14.1
deste Formulario de Referéncia.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 - Descricao da politica de remuneracao de funcionarios
(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos parte integrante de sua
estratégia de negodcios, visando assegurar: remuneragdo alinhada com o mercado;
condicdes para atrair e reter profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura
de cargos e salarios adequados aos processos organizacionais e a provisdao de uma base
de conduta para que o funcionario conhega seus deveres e responsabilidades.

Além disso, a administracdo da Companhia esta alinhada com sua estratégia e estabelece
as diretrizes a serem seguidas para a gestdo integral dos salarios, que, principalmente,
visa: (i) atrair, motivar e reter os recursos humanos necessarios aos negdécios da
Companhia; (ii) estimular niveis mais altos de desempenho; e (iii) alinhar a estrutura
salarial da Companhia em termos competitivos ao mercado. Por este meio, a Companhia
espera garantir o principio da igualdade de remuneragdo independentemente do sexo,
credo, raga ou origem do ocupante.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais
ou locais, conforme o caso, e sempre em conformidade com a legislacdo aplicavel. Os
funciondrios da Companhia sdo elegiveis a diferentes beneficios de acordo com sua
posicdo, assim como de acordo com a legislacao aplicavel.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes para
funcionarios nao-gerentes, identificando: (i) grupo beneficiario; (ii) condicoes de
exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) periodo de exercicio; e (v) nimero de acoes
comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem planos de remuneracdo baseados em
acoes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Descricdo das relagdes entre o emissor e os sindicatos

Como principio orientador nas agdoes da Companhia, seus diretores e funcionarios em geral,
ha respeito as diretrizes dos colaboradores, respeito a liberdade de expressdo e a cada um
dos direitos dos funcionarios, bem como respeito a liberdade de associacdo ou ndo
associagdo sindical e respeito a negociagdo coletiva.

Ha uma comunicacdo aberta através de canais formais e institucionalizados que sao
permanentemente criados e fortalecidos para criar espacos de didlogo com nossos
funcionarios em geral, assim como com as organizacdes sindicais com presenca na
Companhia e seus lideres ou representantes.

Para isso, existem ferramentas tecnoldgicas e de comunicagdo como sistemas de
informacgdo, o portal interno, caixas de correio para sentimentos, comunicacao direta
através de outdoors, grupos primarios, grupos de foco e equipes interdisciplinares,
reunides periddicas com representantes sindicais, entre outros.

Na gestdo da relacdo de trabalho coletivo, prevalece o didlogo social como mecanismo
natural de interacdo, onde além de gerar e disseminar informagoes pertinentes e de forma
transparente, em ambientes de bondade, respeito e confianca, o entendimento mutuo é
privilegiado pelo respeito e avaliacdo da diferenca, na busca da construcao conjunta,
realizando negociagdes responsaveis e satisfatdrias para a Companhia e seus funcionarios,
que em sua maioria terminam com acordos consubstanciados em acordos coletivos e
acordos coletivos, sempre respeitando e cumprindo as disposicoes neles contidas.

Quando um conflito coletivo persiste por algum motivo que impossibilita a conclusdo de

acordos convencionais, os canais estabelecidos por nosso sistema juridico continuam,
deixando sempre as portas abertas para o didlogo e o acordo.

PAGINA: 296 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 14.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

46.856.094 3,484 0 0,000 46.856.094 3,484
Companhia Brasileira de Distribuicéo
47.508.411/0001-56 Brasil Néo Sim 17/06/2022
1.187.821.914 88,332 0 0,000 1.187.821.914 88,332
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
GPA2 Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.
11.666.221/0001-10 Brasil Néo Néo 17/06/2022
64.857.915 4,823 0 0,000 64.857.915 4,823
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
45.184.530 3,361 0 0,000 45.184.530 3,361
TOTAL
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
1.344.720.453 100,000 0 0,000 1.344.720.453 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Companhia Brasileira de Distribuicéo 47.508.411/0001-56

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

159.689 0,059 0 0,000 159.689 0,059
BTG Pactual
Néo Né&o 30/04/2022
19.139.936 7,085 0 0,000 19.139.936 7,085
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91 Frances Nao Sim 27/11/2019
2 0,001 0 0,000 2 0,001
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
Geant International BV
Brasil Nao Nao 29/08/2018
10.275.742 3,804 0 0,000 10.275.742 3,804
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Companhia Brasileira de Distribuicéo

47.508.411/0001-56

Helicco Participagdes Ltda
12.972.326/0001-60

581.600
Classe Agéo

TOTAL

Jean-Charles Henri Naouri

1
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
140.362.871
Segisor

05.710.423/0001-19

99.619.228
Classe Agéo

TOTAL

Brasil

0,215

Qtde. de agdes Unidade
0

Frances

0,001

Qtde. de acGes Unidade
0

51,958

Frances

36,877
Qtde. de agdes Unidade
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

29/08/2018

581.600

08/04/2011

140.362.871

19/08/2015

99.619.228

0,215

0,001

51,958

36,877
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Companhia Brasileira de Distribuicéo

47.508.411/0001-56

TOTAL

270.139.069 100,000 0

0,000

270.139.069

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

GPA2 Empreendimentos e Participacfes Ltda. 11.666.221/0001-10

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Companhia Brasileira de Distribuicéo

47.508.411/0001-56 Brasil Nao Néo 22/11/2019

22.380.232 100,000 0 0,000 22.380.232 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

22.380.232 100,000 0 0,000 22.380.232 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

OUTROS

54.782.743 36,250
Rallye

96.319.512 63,750
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
TOTAL

151.102.255 100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,250

63,750

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Geant International BV

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Geant Holding BV
Holanda Néo Sim 08/07/2016
1.100.000 100,000 0 0,000 1.100.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.100.000 100,000 0 0,000 1.100.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Helicco Participagdes Ltda

12.972.326/0001-60

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Geant Holding BV

1 0,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Geant International BV

Holanda
98.536.690 99,999
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

12/07/2019

12/07/2019

98.536.690

0,000

0,001

99,999

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Helicco Participagdes Ltda 12.972.326/0001-60
""""" 98536601 100000 o o000  ~oss601 100000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Segisor 05.710.423/0001-19

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91 Frances Nao Sim 26/04/2016

1.774.479.086 100,000 0 0,000 1.774.479.086 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.774.479.086 100,000 0 0,000 1.774.479.086 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS
0 0,000
Tevir S.A
Francesa
15.600 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
TOTAL
15.600 100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

08/07/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS
0 0,000
Tevir S.A
Frances
15.600 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
TOTAL
15.600 100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

08/07/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Geant International BV

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Geant Holding BV
Holanda Néo Sim 08/07/2016
1.100.000 100,000 0 0,000 1.100.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.100.000 100,000 0 0,000 1.100.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Frances
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS
113.197.686 100,000 0
TOTAL
113.197.686 100,000 0

0,000

0,000

0,000

113.197.686

113.197.686

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000

Frances

5,140

Qtde. de agdes Unidade
0

Frances

85,660

Qtde. de acGes Unidade
0

9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0 0,000 9.913.283 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS
0 0,000
Tevir S.A
Francesa
15.600 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
TOTAL
15.600 100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

08/07/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Tevir S.A

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91 Nao Néo 26/04/2016

640.041.110 100,000 0 0,000 640.041.110 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

640.041.110 100,000 0 0,000 640.041.110 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Finatis
Néo Né&o 30/04/2020
316.100 99,060 0 0,000 316.100 99,060
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
3.009 0,940 0 0,000 3.009 0,940
TOTAL
319.109 100,000 0 0,000 319.109 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Euris

5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

5.224.846

418.257

5.643.103

0,000

92,590

7,410

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Euris
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Jean-Charles Henri Naouri
Frances Néo Sim
164.791 99,900 0 0,000 164.791 99,900
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
15 0,100 0 0,000 15 0,100
TOTAL
164.806 100,000 0 0,000 164.806 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

24/05/2022

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

4.826

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

217

Quantidade investidores institucionais
Unidade

63

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias Unidade 15.049.786 ! 3,350%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 15.049.786 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

15.4 - Organograma dos acionistas e grupo econémico

(asino

41,2%

s

w [GPA

Versao : 2

| (CBD)
GPA2
Empreendimentos E 91.52%
Participacoes Ltda
| 5% g /
51% Bxito Vlajes y junsinos Patrimonio Auténomo so% [  Puntos Colombia i
Viva Malls SAS. 100% Spice Investments 100% | Onper Investments
Mercosur SA. 2015S.L.
97.95% Exito Industrias SAS. k T
Y | |
_‘ Patrimonio Auténomo Iwana r *{ Tuya SA. P |
100% Almacenes Exito ‘ m"" Pt e | Libertad S.A.
Inversiones S.A.S. wo%_l Fideicomiso Lote Girardot r Grupo DiscoP| Devoto || Mercados [ o
del Uruguay| | Hermanos | |Devoto SA.
Transacuones Energetlcas? SA. SA

SAS.ESP.

100% —*
100% “

100%

Marketplace Internacional
Exito y Servicios SAS.

Logistica, Transporte y r

Servicios Asociados S.A.S

Depésitos y Soluciones
ogisticas S.AS.

62,49%

100 100%

%

—— Direct shareholding

Indirect shareholding
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o acionista
controlador é parte

A Companhia ndao tem nenhum acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o
acionista controlador seja parte.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 - Mudancgas significativas na participacdao acionaria dos membros do grupo
de controle e da administracao do emissor

Em 28 de novembro de 2019, no ambito do projeto de simplificacdo da estrutura
corporativa do Casino Guichard-Perrachon S.A. ("Casino") na América Latina, a Companhia
vendeu sua participacdo indireta na Companhia Brasileira de Distribuicdo ("CBD" ou "GPA")
para o Casino e, concomitantemente, através de uma oferta publica de aquisicdo, a Sendas
Distribuidora S.A. ("Sendas") adquiriu 96,57% das acdes emitidas pela Companhia.

Em 2021, a Sendas transferiu sua participacdo de 96,57% em favor do GPA.
Posteriormente, a GPA fez uma contribuicdo em espécie a sua subsidiaria integral, a GPA
2 Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. ("GPA 2"), de 22.380.232 agdes ordinarias,
equivalente a uma participacao de 5% das agdoes da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7 - Principais operagdes corporativas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

(a) Evento

Reestruturacgdo corporativa

(b) Principais termos e
condicoes do negodcio

Em 10 de fevereiro de 2021, a Companhia Brasileira de Distribuigdao ("CBD"),
como Unica sécia do GPA 2 Empreendimentos e Participagdes Ltda. ("GPA2")
aprovou uma contribuicdo no valor de R$ 521.480.866,00 na conferéncia de
22.380.232 agles ordinarias sem valor nominal, correspondente a 5% do capital
social detido pela CBD na Companhia.

Em 12 de margo de 2021 foi concluida a transferéncia das agbes detidas pela
Sendas Distribuidora S.A. ("Sendas") para a CBD e para a GPA2, na qual, como
resultado, a CBD possuia 91,57% e a GPA2 5% do capital social da Companhia.

(c) Empresas
envolvidas

A Companhia, CBD, GPA2 e Sendas

(d) Efeitos resultantes
da operacgao sobre a
composicao acionaria

A CBD tornou-se a acionista direta da Companhia

(e) Estrutura
corporativa antes e
depois da operagao

Composicdo societaria antes da operacdo:

CBD

100% ; 100% 1
Sendas GPA2
96,57% ‘

Exito

Composigdo societaria depois da operagdo:

CBD
9557% l 100% l
Exito |«2% GPA2

(f) mecanismos
utilizados para
garantir um
tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

(a) Evento

Cisao da Sendas

(b) Principais termos e
condigbes do negdcio

Cisdo parcial da Sendas, com incorporacdao da parte cindida na CDB,
correspondente a uma participagdo societaria equivalente a aproximadamente
90,93% do total das acdes da Companhia detidas pela Sendas, correspondente a
aproximadamente 87,80% do total das agGes de emissdo da Companhia.

Cisdo parcial da participagdo societaria detida pela CBD na Sendas, equivalente a
100% das acbes emitidas pela Sendas, que serd entregue diretamente aos
acionistas da CBD na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social
da CBD.

As cisdes foram precedidas, entre outras operagdes, por uma troca de ativos entre
a CBD e a Sendas, através da qual a CBD trocou terrenos e 50% das acGes da
Bellamar Empreendimentos e Participagcdbes S.A. ("Bellamar") por

Versao : 2
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aproximadamente 9,07% das acdes da Companhia detidas pela Sendas,
correspondendo a, aproximadamente, 8,77% da totalidade das agbes da
Companbhia.

(c) Empresas A Companhia, Sendas, Bellamar e Exito
envolvidas

(d) Efeitos resultantes | A CBD tornou-se acionista da Companhia
da operagao sobre a
composicao acionaria

(e) Estrutura Composigdo societaria antes da operagdo:
corporativa antes e
depois da operacgao

CBD

100,00% 100,00%

Sendas Bellamar

=]

Exito

Composicdo societaria depois da operagao:

CBD Sendas

000 50.00%
L3 L3

Exito Bellamar

(f) mecanismos N&o aplicavel.
utilizados para garantir
um tratamento
equitativo entre os
acionistas
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econdmico
15.8 - Outras informacdes relevantes

O Conselho de Administracdao da Companhia, em reuniao realizada em 5 de setembro
de 2022, autorizou a sua administracdo a prosseguir com os estudos para (i)
implementacdao de programa de Brazilian Depositary Receipts nivel II (*“BDR"),
lastreado em acdes ordinarias de emissao da Companhia, e (ii) modificacao do nivel
de listagem dos American Depositary Receipts ("ADR"”) da Companhia para o nivel II.

A implementacdo do programa de BDR e de ADR é realizada no contexto de uma
operacdo para segregacao dos negdcios da Companhia e da Companhia Brasileira de
Distribuigdo, atual controladora da Companhia ("GPA"”), que se dara por meio da
distribuicdo de 83% das acOes de emissdao da Companhia atualmente detidas pelo
GPA aos acionistas do GPA.

Desta forma, com a conclusdo da operagao, os acionistas do GPA se tornardo
acionistas diretos da Companhia, por meio do recebimento de BDR ou ADR, conforme
0 caso, e o Grupo Casino, atual acionista controlador indireto da Companhia, passara
a deter 34% das agOes de emissdao da Companhia e o GPA passara a deter somente
13%.

A transacao objetiva aumentar o valor de mercado das acdes de emissao da
Companhia e do GPA separadamente, tendo em vista o potencial destravamento do
valor de mercado da Companhia.

A efetiva implementagao da transacdo depende, ainda, da conclusao dos trabalhos
preparatérios, bem como da obtencdo de aprovacbes necessarias, incluindo as
aprovacdes dos orgdos reguladores competentes, sendo que tdo logo esta seja
concluida, a Companhia atualizard o item 15 deste Formulario de Referéncia para
prever sua nova base acionaria.
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16. Transacoes com partes relacionadas

16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor em relagdo as
transagoes com partes relacionadas

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, que
corresponde ao sétimo capitulo do Cdodigo de Governanga Corporativa ("Politica"), e
um procedimento para a aplicacdo de tal Politica, estdo disponiveis, em espanhol e
inglés, no website da Companhia
https://www.grupoexito.com.co/es/procedimientos-corporativos ("Procedimento"),
gue considera: (i) as diretrizes e principios propostos pela Organizacdao para
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico; (ii) a Circular externa 028 de 2007 da
Superintendéncia Financeira; (iii) as disposicdes do estatuto social da Companhia;
(iv) as Normas Internacionais de Informacdo Financeira; (v) os regulamentos
relativos a precos de transferéncia, e (vi) os demais regulamentos emitidos sobre o
assunto.

A conclusdo e execucdao de TransacOes de Partes Relacionadas serdao autorizadas
quando atenderem aos seguintes principios: (i) satisfaz os interesses da Companhia
e nao a prejudica; (ii) visa oferecer um melhor servico, melhor preco ou melhores
condigdes aos clientes da Companhia; (iii) gera valor para a Companhia; (iv) nao
reduz ou coloca em risco a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacbes
com terceiros; (v) respeita os direitos dos Acionistas minoritarios; (vi) transparéncia;
e (vii) promove o uso de sinergias, levando em conta as limitagOes e restrigdes
estabelecidas por lei.

A Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos sera responsavel pela gestdo do banco
de dados dos membros do Conselho de Administracdo e Alta Administracdo, seus
familiares préximos e as empresas sobre as quais os membros do Conselho de
Administracdo e Alta Administracao tém Influéncia Significativa.

Os funcionarios e administradores responsaveis pela negociacdo e execucdo de
transacdes devem informar ao Departamento Juridico, através do Advogado de
Assuntos Corporativos, sobre os negocios potenciais que identificaram que poderiam
ser considerados Transacgdes de Partes Relacionadas.

Com base no acima exposto, tanto o Departamento Juridico quanto o Departamento
de Contabilidade e Consolidagdo serdo responsaveis pela validagdo das Partes
Relacionadas e, por sua vez, o Departamento de Contabilidade e Consolidacdo sera
responsavel por carregar e atualizar o banco de dados das Partes Relacionadas e do
Pessoal-Chave da Administragdo, que sera atualizado pelo menos a cada trimestre.

Avaliacao

As pessoas responsaveis pela negociacdo e execucdo das transacdes devem
comunicar as transacdes das partes relacionadas que pretendem realizar ao
Departamento Juridico antes de sua execucdo, através de um relatério que deve pelo
menos incluir:

() A natureza, escopo, partes e caracteristicas operacionais, comerciais e
financeiras da transagao;

(i) As razoes de conveniéncia para que a Companhia realize a transagao; e

(iii) Se a transacdo sera realizada pelo menos nas condicbes minimas para a
Companhia que as transagdes disponiveis no mercado ou que um terceiro
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que ndo seja uma Parte Relacionada a ofereceria em circunstancias
similares.

Em todos os casos, deve haver um relatério sobre as condi¢des atuais de mercado
para as transagdes de condicbes iguais ou similares e a adequagao da transacdo as
referidas condigdes de mercado.

A Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos devera comunicar ao Comité de
Auditoria e Riscos as Transacdes com Partes Relacionadas que a Companhia pretende
executar, e devera enviar o relatério sobre as condicdes de mercado.

O Comité de auditoria e riscos devera avaliar, entre outros aspectos, a materialidade
da transacgao, a conformidade dos principios que regem a Politica e o Procedimento,
o preco ou valor, e é coincidéncia com as condicdes de mercado e o momento da
divulgagdo. Deve também preparar um relatorio, que serd registrado na ata da
respectiva reunido, e sua avaliagao, conclusdes e recomendacdes.

Aprovacao

O Comité de auditoria e riscos sera responsavel pela aprovacgao prévia da assinatura
e execucdo de todas as TransacOes de Partes Relacionadas, para as quais deve ter
quérum de trés quartos de seus membros e o voto positivo dos membros
independentes. Somente quando envolver um dos seguintes casos, a aprovacao do
Comité de auditoria e riscos ndo sera exigida, mas em todos os casos devera ser
submetida ao conhecimento do Comité, pelo menos uma vez ao ano:

() TransagOes Recorrentes e Ndo Materiais, que sé sdo submetidas a esse
Comité para fins de informacdo uma vez por ano, por meio de um relatério
elaborado pela Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos

(i) Transagdes com uma subsididria na qual a Companhia detém 100% das
acoes.

(iii)  TransagOes ndo-recorrentes e materiais que devem ser autorizadas pelo
Conselho de Administracdo. Para isso, o Conselho de Administracao deve
ter um quoérum de trés quartos de seus membros e o voto positivo dos
Membros independentes presentes. Estas transacdes devem ser
apresentadas para o conhecimento e avaliagdo prévia do Comité de
auditoria e riscos.

(iv)  Transacgdes para as quais sua aprovacao de acordo com a lei ou o Estatuto
da Companhia corresponda a Assembleia Geral de Acionistas. Neste caso,
tanto o Comité de auditoria e riscos quanto o Conselho de Administracdo
devem investigar e avaliar a operacdo de modo que a proposta a
Assembleia Geral de Acionistas seja baseada na andlise, avaliagao e
conclusGes aprovadas por ambos os drgdos.

Divulgacao

A Administracao da Companhia devera divulgar as Transagoes realizadas entre Partes
Relacionadas no relatério da administracdo, ndo obstante o Departamento de
Contabilidade e Consolidagdo o fazer trimestralmente nas demonstragdes contabeis
da Companhia. Adicionalmente, as Transagdes entre Partes Relacionadas mais
relevantes deverdo ser relatadas no Relatério de Governanga Corporativa,
identificando as Partes Relacionadas envolvidas e suas condigdes gerais.

Monitoramento
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Os funcionarios e administradores responsaveis pela negociacdo e execucdo da
Transagao da Parte Relacionada devem apresentar ao Departamento Juridico um
relatério sobre a Transacdo no qual deve indicar: (i) se as condicbes da Transacdo
da Parte Relacionada foram modificadas desde a celebracgao dos respectivos acordos;
(ii) os beneficios derivados da execugdo da Transacdo; e (iii) recomendagles para
transagoes similares.

Conciliacdo periédica de informacdes

O Departamento Juridico e o Departamento de Contabilidade e Consolidagao
desenvolverdo trimestralmente um procedimento para conciliar informacgdes, a fim
de identificar possiveis Transacdes de Partes Relacionadas que ndo cumpriram com
as disposicoes da Politica e do Procedimento, e tomar as acbGes consideradas
necessarias para assegurar o cumprimento e sua eficacia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 01/01/2018 274.455.303,00 R$ 84.910.978,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Resciséo ou extin¢do

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.

Relagdo com o emissor

Joint Venture

Acordo de colaboragdo Empresarial para promover a (i) venda de produtos e servigos oferecidos por Exito por meio do Cartdo Exito; (i) utilizac&o
do Cartéo Exito seja dentro da rede de estabelecimentos de Exito ou fora desta; e (jii) utilizacio na rede de estabelecimentos de Exito de outros
servicos financeiros acordados entre as partes.

(i) descumprimento das obrigagdes contratuais de qualquer das partes, sempre que tal descumprimento cause um prejuizo a outra parte ou impega
a execucao do contrato por mais de 2 meses; (ii) descumprimento grave das normas legais que regem as atividades e obriga¢gBes das partes
referentes ao objeto do contrato, sempre que tal descumprimento cause um prejuizo a outra parte ou impeca a execug¢do do contrato por mais de 2
meses; (iii) eventos de forca maior ou caso fortuito que tornem impossivel a execugdo do contrato por prazo superior a 4 meses; ou (iv) por
superveniéncia do término do contrato. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor
incluido no campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados desde 2018.

Como parte da estratégia do Grupo Exito para rentabilizar o trafego e proporcionar aos seus clientes diferentes métodos de pagamento para
aumentar as vendas, fornece os servicos descritos a Tuya. Os acordos de transacao estdo alinhados com as politicas de precos de transferéncia e
com os procedimentos corporativos estabelecidos pela Companhia, uma vez que se trata de uma transagao com partes relacionadas.

01/01/2014 177.966.778,00 R$ 51.985.667,00 N/A 31/12/2029 NAO 0,000000

Sociedades sob controle comum.

SolugBes de economia de energia garantindo a redu¢éo do consumo e a prestacdo de servigos associados a assisténcia para garantir a obtengdo
da eficiéncia energética. O pagamento é variavel, o seu célculo baseado numa férmula de eficiéncia energética.

Proporciona eficiéncia de custos na utilizacdo de eletricidade (A/C, iluminagéo e refrigeracao), o que contribui para a reducdo da nossa pegada de
carbono, uma vez que reduz a emissao de gases com efeito de estufa. Os acordos de transagao estdo alinhados com as politicas de precos de
transferéncia e com os procedimentos corporativos estabelecidos pela Companhia, uma vez que se trata de uma transacéo com partes
relacionadas.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Casino Guichard Perrachon S.A. 01/01/2021 18.657.724,00 R$ 18.657.724,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora Indireta
Objeto contrato Pagamentos de prémios de seguro contratados diretamente pela Companhia controladora e cobrados da Emissora. O acordo inclui politicas de
seguros que cobrem perdas devidas a riscos de ciberseguranca e violéncia politica, bem como riscos relacionados com servigos de consultoria.
Garantia e seguros N/A
Rescisédo ou extin¢do O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.
Natureza e razdo para a operagao Prevé a eficiéncia de custos dos seguros ao entrar em programas de seguros globais.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Distribution Casino France 01/01/2015  59.288.66500 R$7.662.968,00 | NnAa T Indeterninada NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Sociedades sob controle comum
Objeto contrato Acordo por meio do qual o Distribution Casino France (i) vende ao Grupo Exito produtos da marca Casino para comercializac&o nas suas lojas, e (ii)

presta servicos como agente de representacéo perante fornecedores internacionais, com base na sua experiéncia no fornecimento e abastecimento
de mercadorias a nivel internacional.

Garantia e seguros N/A

Rescis&o ou extin¢do O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

Natureza e raz@o para a operagao O Grupo Exito tem acesso a negociagdes competitivas que o Grupo Casino tem com fornecedores globais, uma vez que adquire diferentes produtos

de varios fornecedores, que ndo comercializados por seus concorrentes, objetivando sua expanséo de oferta de produtos em armazéns, podendo
ter um impacto positivo na percepgao do consumidor e, também, nas vendas. A Companbhia realiza o pagamento pela quantidade e tipo de produtos
adquiridos, sendo uma porcentagem paga como margem de rentabilidade, cujo valor depende da espécie de produto e a sua conformidade com a
regulamentacgédo dos precos de transferéncia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Companhia Brasileira de Distribuigao 29/05/2020 27.714.028,00 R$ 14.059.080,00 N/A Até 01/01/2022, NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor

Casino International

Relacdo com o emissor

renovando-se
automaticamente por 2
anos.

Acionista Controlador

Prestac&o de servicos pela CBD ao Exito em areas de especializac&o (Presidéncia, Estratégia e Planejamento, Financeiro, Recursos Humanos,
Juridico, Comunicacgédo e Rela¢g8es com Investidores). O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em
2021. O valor incluido no campo “montante envolvido no negécio” corresponde aos montantes transacionados desde o inicio do contrato.

(a) se a outra Parte descumprir qualquer obrigacéo estabelecida no Contrato, cujo descumprimento nédo seja sanado dentro de 30 dias corridos a
partir da respectiva notificagdo por escrito, sem prejuizo da aplicagdo de penalidade e indenizagdo por perdas e danos; (b) a qualquer momento,
mediante notificagdo por escrito com 30 dias de calendario, a partir do recebimento de referida notificagéo; (c) em caso de recuperacgéo judicial ou
extrajudicial, pedido ou decreto de faléncia, bem como liquidacdo ou qualquer forma de dissolugdo da outra Parte; (d) mediante notificagéo por
escrito, caso Exito ou CBD n&o facam mais parte do mesmo grupo econdmico; ou (e) em outros casos previstos em lei.

Reforcar os processos internos da Companhia e contribuir para o desenvolvimento da estratégia. Os acordos de transagdo estao alinhados com as
politicas de pregos de transferéncia e com os procedimentos corporativos estabelecidos pela Companhia, uma vez que se trata de uma transagao
entre partes relacionadas.

01/01/2015 29.122.009,00 R$ 9.753.784,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000

Sociedades sob controle comum

Acordo por meio do qual o Casino International (i) vende ao Grupo Exito produtos da marca Casino para comercializacéo nas suas lojas, (i) presta
servicos como agente de representacéo perante fornecedores internacionais, com base na sua experiéncia no fornecimento e abastecimento de
mercadorias a nivel internacional.

O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.
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Parte relacionada

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e raz@o para a operagao

Casino Services

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Esta transacdo permite uma carteira de produtos internacional diversificada aos clientes da Companhia, a0 mesmo tempo que aumenta sua
competitividade, uma vez que tais produtos ndo sao comercializados pelos seus concorrentes. Assim, a maior variedade de produtos ofertada gera
um efeito positivo nas vendas da Companhia. A Companhia realiza o pagamento pela quantidade e tipo de produtos adquiridos, sendo uma
porcentagem paga como margem de rentabilidade, cujo valor depende da espécie de produto, e a sua conformidade com a regulamentagéo dos
precos de transferéncia.

01/01/2021 3.994.694,00

Sociedades sob controle comum

Pagamento de salarios e vencimentos ao pessoal do Casino Services contratado diretamente pela Companhia. O montante dependera do salario
do expatriado.

”»

O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

01/01/2020 4.421.380,43

Sociedades sob controle comum

Termos e condigBes sob os quais a Euris prestara servicos a Exito em relacéo & CASINO e CBD nas areas de i) assessoria e assisténcia na
definicdo de orientacGes estratégicas, tais como desenvolvimento corporativo, aquisicdo ou alienacéo de ativos ou participacdes, estruturacéo de
divida e acdes e politica comercial, questdes operacionais ii) assessoria e assisténcia na definicdo de opg¢bes estratégicas de curto, médio e longo
prazo. iii) assessoria e assisténcia na avaliacdo de op¢des estratégicas. iv) assessoria ha tomada de decisdes relacionadas as opgdes estratégicas.
O valor incluido no campo "saldo existente" corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo "saldo envolvido"
corresponde aos montantes transacionados desde 2020.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Proporciona acesso as melhores préaticas que contribuem para o planeamento e desenvolvimento da estratégia da Companhia.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar

Intemnational Retail Trade and Services 01/01/2015 1272023400 R$2.417.23600 | NA T Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedades sob controle comum

Objeto contrato Compras de mercadorias. O pagamento é variavel, 0 montante depende da quantidade e do tipo de produtos adquiridos.

‘Garantia e seguros NA

Rescisédo ou extingdo O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

Natureza e razdo para a operagao Através deste acordo o Grupo Exito tem acesso a negocia¢des competitivas que o Grupo Casino tem com fornecedores internacionais.

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificar

‘CdiscountS.A. T 01/01/2015  661.073,00 R$61.83300 | NA T Indeterminado NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedades sob controle comum

Objeto contrato Pagamento de salarios e remuneracdes ao pessoal da Cdiscount contratado diretamente pela contraparte e cobrados da Emissora. Remuneragéo
variavel com base no salario de cada empregado.

Garantia e seguros N/A

Rescis&o ou extin¢éo O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

Natureza e razdo para a operagao Transferéncia de know-how para reforgcar os processos internos da Companhia e contribuir para o desenvolvimento de estratégias.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 01/01/2016 23.567.643,00 R$ 8.124.558,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Joint Venture
Objeto contrato Taxas da forma de pagamento para o uso de cartbes nas lojas do Emissor. O valor no campo “saldo existente” corresponde aos montantes

transacionados em 2021. O valor no campo “montante” corresponde aos montantes transacionados desde 2016. Remuneragao variavel com base
nas vendas com cartdo de crédito da Tuya.

Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extincéo N/A
Natureza e razdo para a operagao Esta transac&o permite uma carteira de produtos internacional diversificada aos clientes da Companhia, a0 mesmo tempo que gera uma oferta

aumenta sua competitividade, uma vez que tais produtos ndo sdo comercializados pelos seus concorrentes. Assim, a maior variedade de produtos
ofertada gera um efeito positivo nas vendas da Companhia. A Companhia realiza o pagamento pela quantidade e tipo de produtos adquiridos,
sendo uma porcentagem paga como margem de rentabilidade, cujo valor depende da espécie de produto, e a sua conformidade com a
regulamentagédo dos precos de transferéncia.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Puntos Colombia S.A.S. (PCO”) 01/01/2017  395.769.86800 R$120.285.159,00 | NA T Enquanto perduraro ~ NAO 0,000000
Acordo de Acionistas
entre o Exito e Grupo
Bancolombia,
inicialmente previsto
para 10 anos a contar
de 19/05/2017
Relagcdo com o emissor Joint Venture
‘Objeto contrato Estabelecer os termos e condicées do Programa Puntos Colombia, um programa de fidelidade com concessao de pontos aos seus clientes por

compras por eles realizadas, de forma a regular o funcionamento de tal programa, compra de pontos pelos sécios e parceiros da sociedade, entre
outras condig¢des. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo
“montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados nos 3 ultimos anos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real Duracéo

Rescis&o ou extingéo

Distribution Casino France

Relagcdo com o emissor

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Relagdo com o emissor

Por parte de PCO: (i) dissolucéo, liquidacio ou venda de Exito; (i) em caso de prestacio de informacdes falsas por Exito referentes as operacdes
de acimulo e resgate de pontos de seus clientes; (i) caso Exito ultrapasse o percentual maximo de reclamagdes e queixas pelos clientes conforme
estipulado no contrato; (iv) descumprimento das obrigacées contratuais por parte de Exito ndo sanado nos prazos estipulados em contrato; ou (v)
caso Exito deixe de ser acionista de PCO.

Por parte de Exito: (i) descumprimento das obrigacdes contratuais por parte de PCO ndo sanado nos prazos estipulados em contrato; (i) em caso
de prestacao de informag®es falsas por PCO referentes a qualquer assunto relacionado com a execu¢éo do contrato; (iii) dissolucao, liquidacdo ou
venda de PCO; (iv) na ocorréncia de um evento material adverso néo sanado nos termos previstos no contrato; (v) caso Exito deixe de ser acionista
de PCO; ou (vi) caso PCO ultrapasse o percentual maximo de reclamacdes e queixas pelos clientes conforme estipulado no contrato.

Como parte da estratégia do Grupo Exito para rentabilizar o trafego, um programa de fidelizac&o dentro dos servicos da Companhia contribui para
um conhecimento mais amplo dos nossos clientes e oferece oportunidades para maximizar a sua fidelizacéo.

01/01/2015 2.939.412,00 R$ 69.023,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000

Sociedades sob controle comum

Acordo comercial por meio do qual o Grupo Casino vende ao Grupo Exito mercadorias adquiridas de fornecedores internacionais, as quais seréo
comercializadas pela Companhia.

O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

O Grupo Exito tem acesso a negociacdes competitivas que o Grupo Casino tem com fornecedores globais, uma vez que adquire diferentes produtos
de varios fornecedores, 0s quais ndo sao comercializados por seus concorrentes, com o objetivo de expandir a sua oferta de produtos, o que pode
ter um impacto positivo na percepcéo do consumidor e nas vendas. A Companhia realiza o pagamento pela quantidade e tipo de produtos
adquiridos, sendo uma porcentagem paga como margem de rentabilidade, cujo valor depende da espécie de produto e a sua conformidade com a
regulamentacédo dos precos de transferéncia.

01/01/2016 298.999.174,00 R$ 103.649.228,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000

Joint Venture
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

International Retail Trade and Services IG.

Relagdo com o emissor

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.

Relagdo com o emissor

A relagdo entre a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A e o Emissor é: i) Recuperacgao da ativagdo comercial ii) Rendimento em bénus, cupons e
energia iii) Arrendamento de bens iméveis iv) Servicos. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em
2021. O valor incluido no campo “montante envolvido” corresponde aos montantes transacionados desde 2016.

Como parte da estratégia do Grupo Exito para rentabilizar o trafego e proporcionar aos seus clientes diferentes métodos de pagamento para
aumentar as vendas, fornece os servicos descritos a Tuya. Os acordos da transacéo estdo alinhados com as politicas de pre¢os de transferéncia e
com os procedimentos corporativos estabelecidos pela Companhia, uma vez que se trata de uma transacao com partes relacionadas. Remuneragéo
variavel baseada nas vendas por cartdo de crédito da Tuya e descontos comerciais acordados com os titulares dos cartdes de crédito.

01/01/2015 6.238.837,00 R$ 1.005.144,00 N/A Indeterminado NAO 0,000000

Sociedades sob controle comum

Acordo comercial por meio do qual a International Retail Trade and Services IG atua como agente de representacdo com a finalidade de celebrar
acordos com fornecedores internacionais (empresas multinacionais) a fim de adquirir mercadorias a serem comercializadas pela Companhia.

O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido”
corresponde aos montantes transacionados desde 2015.

O Grupo Exito tem acesso a ofertas mais benéficas de fornecedores internacionais de reconhecida experiéncia e trajetoria. I1sso permite o acesso a
novos fornecedores e diferentes produtos, que nao sdao comercializados pelos seus concorrentes, expandindo a oferta de mercadorias, gerando um
impacto positivo na percepgéo dos consumidores e nas vendas. O pagamento é realizado pela quantidade e tipo de produtos adquiridos, sendo
uma porcentagem paga como margem de rentabilidade, cujo valor depende da espécie do produto, e a sua conformidade com a regulamentagdo
dos precos de transferéncia.

01/01/2018 13.237.387,00 R$ 635.585,00 Indeterminada NAO 0,000000

Sociedades sob controle comum
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N/A

Puntos Colombia S.A.S.

Relagdo com o emissor

O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor incluido no campo “montante envolvido no
negécio” corresponde aos montantes transacionados desde 2018.

A experiéncia e know-how do Grupo Exito em servicos administrativos, tais como gestdo documental, contabilidade, impostos e tesouraria, permite-
Ihes fornecer este tipo de servigos a partes relacionadas, assegurando eficiéncias e sinergias. Este acordo tem uma remuneracao variavel em
funcéo do tipo de servigo prestado.

01/01/2020 3.383.800,26

Joint Venture

Servigos administrativos e contdbeis. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2021. O valor
incluido no campo “montante envolvido” corresponde aos montantes transacionados desde 2020. O pagamento é variavel, o montante depende da
guantidade e do tipo de produtos adquiridos.

Negociacdo comercial. A experiéncia e know-how do Grupo Exito em servicos administrativos, tais como gestéo documental, contabilidade,
impostos e tesouraria, permite-lhes fornecer este tipo de servigos a partes relacionadas, assegurando eficiéncias e sinergias.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

(a) Identificar as medidas tomadas para resolver conflitos de interesse

As operagOes informadas no item 16.2 deste Formuladrio de Referéncia foram
aprovadas de acordo com as politicas vigentes a época da sua contratacao, sendo
vedado o envolvimento na tomada de decisdo acerca da operagao por qualquer
pessoa que esteja em uma situacao pessoal de conflito de interesses.

As operacdes foram aprovadas de acordo com as politicas vigentes a época da
contratacdo pelo Comité de Auditoria e Riscos, que é composto somente por
membros independentes.

Além disso, a Companhia possui procedimentos e controles relacionados ao
monitoramento periédico visando identificar situacdes de possivel conflito de
interesses, de forma a garantir a objetividade e independéncia, priorizando o
interesse da Companhia sobre o interesse particular dos membros da administragao.
Caso seja verificada potencial situacdo conflituosa, a area de Auditoria Interna
realizard o acompanhamento e monitoramento da operacado, visando sanar o conflito
verificado.

(b) Demonstrar a natureza estritamente comutativa dos termos
acordados ou o pagamento compensatério apropriado

As transagbes com partes relacionadas indicadas no item 16.2 deste Formuldrio de
Referéncia observaram condigoes praticadas pelo mercado a época da contratacao
da respectiva operacdo, conforme descrito abaixo:

(a) Contratos com fornecedores internacionais: considera-se em tais operagdes
as sinergias existentes, e a anadlise de mercado, que consistiu em
identificar que tais vendas foram realizadas em condicOes e taxas
pactuadas no mercado para operagdes desta natureza;

(b) Prestacdo de servicos para sociedades controladas:_Taxas pactuadas para
prestacdo dos servigos verificadas com base nos precos de mercado,
conforme analise realizada por terceiros independentes, bem como a
sinergia existente, em comparacdao com aquelas decorrentes da
celebragdo do negdcio com terceiros.

A anadlise realizada, considera, dentre outros fatores: os regulamentos colombianos
sobre precos de transferéncia e diretrizes aplicaveis sobre precos de transferéncia
para empresas multinacionais e administracdes fiscais, emitidas pela organizagao
para a cooperacao e desenvolvimento econémico (“Diretrizes da OCDE").

Nos termos do Capitulo VII das Diretrizes da OCDE, dois pontos sdo levados em
consideracdo para analise das transagdes: (i) se e como as empresas envolvidas
beneficiam dos servigos a serem contratados, e (ii) se a taxa foi pactuada em
condicdes normais de mercado. Ademais, a partir da implementacdo do método da
Margem de Lucro Transacional - MTU, a empresa avaliadora sugere uma margem de
lucro em condigbes normais que é considerada pela Companhia ao celebrar o
contrato.

Do mesmo modo, quando se trata da prestacdao de servicos especializados, como
fornecimento de energia, a empresa avaliadora leva em conta critérios técnicos da
propria industria e as formulas e metodologias a serem implementadas para se
certificar de que os montantes pagos estejam em linha com as praticas do mercado.

(c) Expatriados: Os salarios sdo determinados de acordo com a politica salarial
da Companhia e a legislacdo trabalhista do pais em que este ira trabalhar.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As transagbes com partes relacionadas foram firmadas por escrito, com especificacdao
de suas principais caracteristicas e condicGes, tais como prego global, preco unitario,
prazos, garantias, responsabilidade pelo recolhimento de impostos, pagamentos de
taxas, obtengdes de licengas, entre outras, sendo o pagamento compensatério
dessas transacgGes avaliado de acordo com o carater personalissimo da obrigagao e
valor intelectual e de reputacdo do prestador de servigos, entre outros, e mediante
sua comparagdo, quando aplicavel, com outras operagdoes semelhantes praticadas
pelo mercado em geral.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas
16.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 16.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 2

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital Unidade

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias Unidade

Quantidade de acbes
preferenciais Unidade

Quantidade total de acbes
Unidade

Tipo de capital

Capital Emitido

25/11/2022 482.401.510,01 N/A 1.344.720.453 0 1.344.720.453
Tipo de capital Capital Subscrito

25/11/2022 482.401.510,01 N/A 1.344.720.453 0 1.344.720.453
Tipo de capital Capital Integralizado

25/11/2022 482.401.510,01 1.344.720.453 0 1.344.720.453
Tipo de capital Capital Autorizado

25/11/2022 5.300.000.000,00 1.590.000.000 0 1.590.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos (ltimos trés exercicios e no exercicio atual, ndo houve aumentos no capital social da Companhia.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Verséao : 2

Quantidade de a¢fes antes da aprovacado Unidade Quantidade de a¢cBes depois da aprovacdo Unidade
Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Desdobramento
25/10/2022 448,240,151 0 448,240,151 1,344,720,453 0 1,344,720,453
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios e no exercicio atual, ndo houve reducéo no capital social da Companhia.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 17.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

O Cddigo de Comércio Colombiano estabelece que a Companhia deve, apés o pagamento do
imposto de renda, a apropriacao de reservas legais e apos compensar perdas de exercicios fiscais
anteriores, distribuir pelo menos 50% de sua renda anual atribuivel aos acionistas da entidade
controladora a todos os acionistas, pagavel em dinheiro, ou conforme determinado pela Assembleia
geral de acionistas, mas em qualquer caso, no prazo de um ano apés a data em que os dividendos
foram determinados.

A proporcéo de pelo menos 50% pode ser reduzida pelo voto afirmativo de um nimero plural de
acionistas, representando pelo menos 78% das a¢des representadas na Assembleia, de acordo
com o Artigo 155 do Codigo de Comércio Colombiano.

Se o0 montante total atribuido a reserva legal de uma Companhia exceder o montante de seu capital
social emitido, o percentual exigido para ser distribuido aumenta para 70%, de acordo com o Artigo
454 do Caodigo de Comércio Colombiano.

Pleno

Existe a possibilidade de converséo das a¢des ordinarias para "A¢des com dividendos preferenciais
e sem direito a voto", o que permite ao acionista ter dividendos minimos ou fixos, preferéncia na
obtenc¢@o dos mesmos e prioridade no reembolso. (Artigo 61 e seguintes da Lei colombiana No.
22/1995). Na Exito, até o presente momento, ndo existem tais acoes.

E uma decisdo que implica uma alteracdo ao Estatuto Social da Companhia, que devera ser
aprovada pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia de Acionistas.

Nao ha outras caracteristicas relevantes ndo mencionadas neste item 18.1 no que diz respeito as
acOes de emissdo da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricao de quaisquer regras estatutarias que limitem os direitos de voto
dos acionistas significativos ou que os obriguem a fazer uma oferta puablica

O Estatuto Social da Companhia n3ao contém quaisquer regras que limitem o direito de voto dos
acionistas ou que exijam que eles fagam uma oferta publica.

PAGINA: 350 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao das excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos de
propriedade ou politicos previstos nos estatutos

O Estatuto Social da Companhia nao contém nenhuma excecdo ou clausula suspensiva relacionada a
direitos de propriedade ou politicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que nossos BDRs ainda ndo sédo negociados.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no Brasil. Atualmente a Companhia esta solicitando o registro de BDRS Nivel Il.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no Brasil.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil
18.6 - Mercados brasileiros onde os titulos sao admitidos para negociacao
Sujeitos a registro como emissor e registro do programa de BDR na CVM, bem como a

aprovacdo da listagem pelo B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - "B3", os BDRs representando
acdes de nossa emissdo serdo negociados na B3.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario
Entidade Administradora
Descricdo de Segmento de Negociacao

Descrigdo do Banco Depositario

Identificacdo do Valor Mobiliario

Data de admissao

Pais

Data de Inicio listagem

Verséao : 2

Mercado Valor Mobiliario

Percentual

Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigcao da Instituicdo Custodiante

Ac0es ordinarias “BVC:EXITO” Colémbia Bolsa de Valores da Colémbia
Bolsa de Valores da Colémbia 08/07/1994 08/07/1994 96.520000%

Né&o Né&o

N&o N&o

Acdes Depositarias Americanas Regra 144A “ALAXL” Estados Unidos Mercado de balcéo

Mercado de balcao 27/07/2007 27/07/2007 0.090000%

Sim: Bolsa de Valores da Col6mbia

Sim: JP Morgan (Banco Depositario)

Sim: Cada ADR representa 1 acéo ordinaria
Sim: BNP Paribas (Custodiante Local)
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outros titulos além das a¢gbes e ADSs da Companhia
descritas acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

Nenhuma oferta publica de distribuicdo foi feita pela Companhia nos trés ultimos exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Alocacdo de recursos provenientes de ofertas publicas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou nenhuma oferta publica de
distribuicdo de titulos nos trés ultimos exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 - Ofertas publicas para aquisicao

Em 13 de setembro de 2019, a Sendas Distribuidora S.A. ("Sendas"), subsidiaria integral
da Companhia Brasileira de Distribuicao ("CBD"), lancou uma oferta publica de aquisicao
de até 100% de nossas acdes ordinarias ao preco de COP$18.000 por agdo. Paralelamente
a oferta publica de aquisicdo, o Casino e a Sendas celebraram um acordo prévio pelo qual
o Casino se comprometeu a vender sua participacdao de 55,3% na Almacenes Exito S.A.
para a Sendas. Em 27 de novembro de 2019, acionistas representando 96,57% de nossa
participacdo acionaria aceitaram a oferta publica de aquisicdo de todas as agdes em
dinheiro. Em 1° de dezembro de 2019, a CBD comecou a consolidar nossos resultados.

Para mais informac0es, vide o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 18.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo aprovou nenhum plano de recompra de a¢des nos ultimos 3 exercicios.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo realizou operac¢des com titulos em tesouraria. Entretanto, a Companhia
esclarece que possui, nesta data, 635.835 acfes em tesouraria.

PAGINA: 363 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A.

19.3 - Outras informacdes relevantes

Informacoes adicionais ao item 19.1

Versédo : 2

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Em 24 de maio de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou
um programa de recompra de acGes para até COP 320.000 milhdes (R$388.608 mil
convertidos a taxa fixa COP/R$ a partir de 22 de maio de 2022), a um prego de
recompra de COP 21.000 (R$25,5) por acdo a ser pago em dinheiro, de acordo com
o artigo 396 do Codigo Comercial Colombiano. Cada acionista tinha o direito de licitar

até 3,4% de suas acgdes, com minimo de uma acdo.

Em 16 de junho de 2022 a recompra foi liquidada resultando em um montante total
de COP 316.756 milhoes (R$412.651 mil, convertidos a taxa fixa COP/R$ em 16 de
junho de 2022) e 14.982.863 acdes. A tabela abaixo apresenta a composicao

acionaria resultante.

Acoes ordinarias em

Acoes ordinarias em

Acionista 31/12/2021 31/06/2022
Namero % Namero %
Companbhia Brasileira de Distribuigdo (CBD) ....... 409.876.436 91,6% 395.940.638 91,5%
GPA2 Empreendimentos E Participagdes Ltda ...... 22.380.232 5,0% 21.619.305 5,0%
ADR Program ...icuiiiiiinininnn 400.001 0,1% 400.001 0,1%
OULIOS ..t e 14.947.647 3,3% 14.661.509 3,4%
L ] 447.604.316 100,0% 432.621.453 100,0%

PAGINA: 364 de 373



Formulario de Referéncia - 2022 - Almacenes Exito S.A. Versédo : 2

20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui uma politica de negociacao de titulos.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 20.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21. Politica de divulgacao

21.1 - Descricao das regras, regulamentos ou procedimentos internos
relacionados com a divulgacao de informacgodes

Com o objetivo de permitir que as partes interessadas tenham conhecimento
adequado da situacgdo, evolugdo e funcionamento dos negdcios da Companhia e para
que possam ter informagdes suficientes para tomar decisdes, o Conselho de
Administracdo aprovou a Politica de Divulgagdo de Informagbes Financeiras e Nao
Financeiras ("Politica"), que regulamenta a forma pela qual as informacdes
financeiras e ndo financeiras devem ser divulgadas ao mercado. A politica pode ser
consultada, em espanhol e inglés, no capitulo 5 do Cddigo de Governanga
Corporativa, https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo.

Os administradores e funcionarios da Companhia devem cumprir as disposicoes
estabelecidas na Politica para garantir que todas as informagdes divulgadas ao
mercado sejam suficientes, corretas, oportunas, objetivas e precisas.

A Politica também possui um procedimento interno para sua aplicagdo aprovado pelo
Comité de auditoria e riscos ("Procedimento") que se baseia nessa Politica,
disponivel, em portugués e inglés, no website
https://www.grupoexito.com.co/es/procedimientos-corporativos, bem como nas
recomendacbes de governanca corporativa propostas no Codigo de Melhores Praticas
Corporativas (Cddigo Pais) da Superintendéncia Financeira em relacdo a divulgacdo
de informagdes financeiras e nado-financeiras e suas normas emitidas sobre o
assunto.

Informacoes a serem divulgadas:

A Companhia devera divulgar regularmente ao mercado informagdes sobre sua
situacdo financeira, de acordo com as normas legais e contabeis aplicaveis,
informagdes comerciais e informagdes sobre o funcionamento de seus negdcios.
Adicionalmente, toda vez que ocorrer um evento que seja considerado relevante, a
Companhia devera divulgar as informacbdes correspondentes, de acordo com a
regulamentacdo aplicavel. A Companhia devera divulgar as seguintes informagoes,
dentre outras:

a. As demonstracbes contdbeis na frequéncia estabelecida por lei, levando em
conta que os relatérios de final de ano devem ser regulamentados pelo Auditor
Estatutario.

b. As constatacdes relevantes feitas pelo Auditor Estatutario que implicam um
efeito substancial no patriménio liqguido da Companhia, registradas em suas
contas, nos relatorios do Auditor Estatutario a Assembleia Geral de Acionistas
e nas auditorias externas contratadas pelos Acionistas. Os relatorios que
contenham tais constatacGes serdo divulgados a medida que forem
produzidos, pelos meios estabelecidos por lei.

c. As classes de acdes emitidas pela Companhia e os direitos que estas conferem
a seus titulares, bem como a quantidade de agbes emitidas e em reserva de
cada classe.

d. Os principais acionistas, nos termos exigidos por lei.

e. Os acordos de acionistas dos quais tenha conhecimento dentro dos termos
legais.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Os eventos que se categorizem como informacdo relevante, de acordo com os
regulamentos aplicaveis.

O anuncio da Assembleia Geral de Acionistas e quaisquer outras informacodes
consideradas necessarias para a tomada de decisbes e para seu
desenvolvimento, bem como informagdes sobre as decisdes tomadas na
reuniao.

Os curriculos dos Membros da Diretoria, dos agentes registrados e daqueles
que desempenham fungdes de auditoria.

Os mecanismos e procedimentos estabelecidos internamente para fins de
resolucdo de conflitos.

As politicas gerais aplicaveis a remuneracao e qualquer beneficio econdmico
concedido aos Membros do Conselho, Agentes Registrados, Auditor
Estatutario, consultores externos e auditorias especializadas.

TransacOes entre partes relacionadas classificadas como transagoes
materiais, e transacgoes off-shore.

A organizacdo, métodos e procedimentos de sua arquitetura de controle, e
relatério de gerenciamento de risco.

. O Relatério da Administragdo, Relatério de Sustentabilidade e Relatério Anual

de Governancga Corporativa.

Assim como as informacgdes correspondentes de acordo com os regulamentos
aplicaveis e o Estatuto Social da Companhia, a Companhia devera comunicar as
seguintes informacdes e torna-las conhecidas a seus acionistas:

a.

Informacdes sobre as operagdes que podem resultar na diluicdo do capital dos
acionistas.

As oportunidades, termos e procedimentos para propor a introducao de
pontos a serem discutidos na ordem do dia das Assembleias Gerais Ordinarias.

Os formularios de procuracdo ou cartas que permitem aos Acionistas
participar da Assembleia Geral de Acionistas através de procuradores.

Informacdes sobre o processo de eleicdo e sucessdo do Conselho de
Administracao, de acordo com a politica vigente a esse respeito.

Canais de divulgacdo de informacoes e midia:

A companhia possui um website https://www.grupoexito.com.co/pt, onde serao
disponibilizadas, em portugués, as informagoes requeridas pela regulamentacdo da
CVM aplicavel a Companhia.

Ainda, a Companhia possui um site: www.grupoexito.com.co, cujo conteldo é
divulgado em espanhol e inglés, e tem um link para Investidores e Acionistas. Os
documentos postados no referido website, através dos quais a Companhia se
comunica ao mercado, poderao ser baixados, impressos e compartilhados. O website
devera conter, no minimo, as seguintes informagdes:

Versédo : 2
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a. Histéria, visdo e valores da Companhia, modelo de negdcios, estrutura
corporativa, modelo de governanca e relagdes entre a Matriz Companhia e as
empresas subordinadas.

b. Valor das acles, lista de analistas que cobrem os titulos da Companhia,
eventos relevantes comunicados ao Registro Nacional de Valores e Emissores
- RNVE, registro de dividendos pagos por acdo nos ultimos cinco anos,
informagdes de contato do Escritério de Relagdes com Investidores e
Acionistas e perguntas mais frequentes.

c. Apresentacdo corporativa anual e cronograma de eventos corporativos,
incluindo as datas de publicacao dos resultados e pagamento de dividendos.

d. Informacdes sobre as emissdes atuais de divida e sua correspondente
classificagdo. Estatuto Social da Companhia, Assembleia Geral de Acionistas
e seu Regulamento Interno, Cddigo de Governanga Corporativa, composicdo
do Conselho de Administracdo e seu Regulamento Interno, Comités do
Conselho.

e. Relatdrio Anual de Governanga Corporativa, Relatdrios do Comité, Acordos de
Acionistas, Cédigo de Etica e Comportamento, principais politicas da
Companhia, cépia dos ultimos cinco (5) Cddigo Pais Surveys concluidos e/ou
Relatério de Implementacdo, e as principais politicas da Companhia.

f. Relatorio de Sustentabilidade que inclui as praticas de responsabilidade social
corporativa, relagcdbes com as partes interessadas e relacdes com a
comunidade e o meio ambiente.

Demonstracdes de resultados anuais e trimestrais com os documentos
correspondentes utilizados para sua apresentagao, incluindo audio ou transcrigdo.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descricdao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos
procedimentos para manter a confidencialidade de informagcdoes materiais nao
divulgadas

A Politica contempla as seguintes definigGes:

e Informagdes Confidenciais: informagdes que nao foram divulgadas ao mercado,
assim como todas as informagdes que, de acordo com a regulamentacdo vigente,
causariam danos a Companhia se fossem divulgadas.

e Informacdes publicas: informacdes amplamente divulgadas.

e Informacdes Relevantes: informacdes relacionadas a Companhia que seriam
levadas em consideracdo por um especialista prudente e diligente ao comprar,
vender ou manter os titulos da Companhia ou no momento do exercicio dos direitos
politicos de tais titulos, nos termos do Artigo 5.2.4.1.5 do Decreto 2555/2010, e
outras leis que o alterem ou substituam.

Como sera mencionado abaixo, uma das fungdes do Comité de Divulgacao de Informagoes
€ assegurar que a divulgagdo das informag0es as quais a Politica se refere ndo dé acesso
a: (i) informacgdes privilegiadas para alguns acionistas que assumam tratamento desigual
dos acionistas; (ii) informacdes confidenciais ou segredos industriais e/ou comerciais da
Companhia; ou (iii) informacdes cuja divulgacdo possa ser usada em detrimento da
Companhia.

Obrigacao de Sigilo e Nao Divulgacao

Os funcionarios, administradores e membros da diretoria devem manter e assegurar que
os consultores e outros terceiros que prestam servigcos a Companhia mantenham a devida
discricdo sobre os documentos de trabalho e informacdes confidenciais em suas maos.
Portanto, eles devem controlar e prevenir o uso indevido de tais informagdes ou que as
informacdes se tornem conhecidas por pessoas nao autorizadas. Adicionalmente, eles nao
devem revelar nem transferir a outros funcionarios ou terceiros as tecnologias,
metodologias, know-how e segredos industriais, comerciais, financeiros, estratégicos ou
comerciais que pertencem a Companhia, seus clientes ou fornecedores aos quais tiveram
acesso como resultado de sua posigdo, que se reveladas poderiam causar sérios danos a
Companhia. Da mesma forma, eles nao obterdao, nem tentardo obter acesso a informacgoes
gue sejam ilegalmente um segredo industrial, comercial, financeiro, estratégico ou de
negdcios.

Quanto a gestdo de informagdes confidenciais ou privilegiadas, deverdao adotar
mecanismos internos e procedimentos de comunicacdo de tais informacdes, e deverao
exigir que os funcionarios e os demais executivos que administram as informagdes assinem
acordos de confidencialidade com o objetivo de manter sua confidencialidade.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 - Diretores responsaveis pela implementacao, manutencgdo, avaliacdao
e supervisao da politica de divulgacao de informacoes

O Diretor Financeiro, a Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos e o Diretor Juridico
formardao um Comité de Divulgacdao de Informacgodes, que sera composto de pelo
menos um (1) membro de cada uma das areas acima mencionadas. Compete a este
Comité a implementacdo e o desenvolvimento da Politica para propor emendas a ela
quando apropriado e por assegurar o cumprimento desta.

O Comité devera se reunir pelo menos quatro (4) vezes por ano, presencialmente ou
a distancia, e em todos os casos, podera se reunir quando as circunstancias assim o
exigirem. Todas as sessdes do Comité serdo registradas.

O principal objetivo do Comité de Divulgacao de Informacdes é assegurar que a
Companhia mantenha o mercado e os interessados devidamente informados sobre
os eventos e materiais relevantes que tenham ocorrido, bem como os principais
riscos, enviando prontamente informacdes a Superintendéncia Financeira e a Bolsa
de Valores.

Para atingir este objetivo, o Comité de Divulgagdo de Informacoes tera as seguintes
funcdes, bem como outras que lhe correspondam devido a sua natureza:

1. Elaborar as comunicacdes por meio das quais as informacgdes serdo dadas a
conhecer ao mercado e as partes interessadas, de acordo com a
regulamentacdo aplicavel. Se a informacdo atender aos requisitos para ser
considerada Informacdo Relevante, sua publicacdo sera de responsabilidade
da Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos. Se uma comunicagdo também
for produzida para o mercado, investidores e/ou seus acionistas em geral,
esta serda de responsabilidade do Departamento de Relagdes com
Investidores, e para os jornalistas, serd de responsabilidade da Geréncia de
ComunicagOes Externas e Reputagao.

2. Antes de sua divulgacdo, aprovar qualquer comunicacdo, seja verbal ou
escrita, que a Companhia pretenda comunicar ao mercado, investidores e/ou
seus acionistas ou partes interessadas em geral, por qualquer meio, e de
acordo com as responsabilidades estabelecidas no processo de divulgacdo de
informacdes estabelecido pela Companhia.

3. Verificar se os meios de comunicagao previstos na Politica estdo devidamente
atualizados, sdo de facil utilizagcdo e permitem facil acesso as informagoes nela
contidas.

4. Analisar e avaliar as exigéncias ou solicitagbes de informagdo que a
Companhia ou seus Administradores recebem com o objetivo de estabelecer
se sao confidenciais ou secretas, e a forma pela qual tais informacdes devem
ser comunicadas ou fornecidas.

5. Assegurar que a divulgacdo das informacgdes a que a Politica se refere nao dé
acesso a: (i) informacdes privilegiadas para alguns acionistas que assumam
tratamento desigual dos acionistas; (ii) informagdes confidenciais ou segredos
industriais e/ou comerciais da Companhia; ou (iii) informagdes cuja
divulgagdo possa ser usada em detrimento da Companhia.

6. O Comité de Divulgacdo de Informacbdes deve apresentar anualmente um
relatério ao Comité de Auditoria e Riscos sobre a forma como a Politica foi
cumprida e deve apresentar sua proposta de oportunidades de melhoria e
planos de acdo para o ano seguinte.
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7. O Comité de auditoria e riscos sera responsavel por apresentar os relatorios
ou recomendacoes ao Conselho de Administragao que julgar apropriado, como
resultado do monitoramento e avaliacdo da Politica.

O Diretor Financeiro foi nomeado pelo Conselho de Administragdo como o
representante legal responsavel pelo envio e atualizacdo de informagGes perante o
Registro Nacional de Titulos e Emitentes-RNVE e, no caso de auséncias temporarias
ou absolutas, tal representacdo sera exercida pelo Vice-Presidente de Assuntos
Corporativos da Companhia.

O Diretor de Compliance, que sera responsavel pela transmissdo das Informagoes
Relevantes, serd a pessoa que ocupa o cargo de Diretor Financeiro da Companhia ou
0 cargo que o substitui.

Isso significa que é possivel, mas ndo obrigatério, que as fungdes de representante
legal do emissor responsavel pelo envio e atualizagdo de informagbGes perante o
Registro Nacional de Titulos e Valores Mobiliarios-RNVE e do Diretor de Compliance,
convirjam na mesma pessoa.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a respeito deste item 21.
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