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Disclaimer

O seguinte material € uma Apresentacgdo de Antecedentes Gerais sobre Almacenes Exito (a “Companhia”). As informacdes contidas neste documento sdo
um resumo e n&o pretendem ser as informacgdes completas da Companhia. Esta Apresentagédo foi preparada apenas para fins informativos e ndo deve ser
interpretada como uma recomendagao aos investidores. N&do foi aprovada por nenhuma autoridade reguladora ou supervisora e ngo constitui ou faz parte de
qualquer oferta, solicitagcdo ou convite de qualquer forma para a subscricdo ou aquisicdo de acOes ou qualquer outro valor mobiliario, e nem esta
Apresentacao nem qualquer informagao ou declaragdo contida aqui se destina a formar a base de qualquer contrato ou compromisso e néo pode ser
invocado em conexdo com eles.

Esta apresentacao e apenas para sua informacao. Certas informacdes contidas neste documento foram obtidas de varias fontes de dados externas e tais
informacdes ndo foram verificadas independentemente e estédo sujeitas a alteracdes. As informacgdes incluidas nesta Apresentacao estdo sujeitas a
atualizacdo, conclusdo, revisdo e alteragcdo e tais informagdes podem mudar materialmente. Nenhuma pessoa tem obrigacdo de atualizar ou manter
atualizadas as informagdes contidas na Apresentacéo e qualquer opinido expressa em relacao a ela esta sujeita a alteracdes sem aviso previo.

As declaragOes nesta Apresentacéo relativas as perspectivas de negocios da Companhia, proje¢oes de resultados operacionais/financeiros, perspectivas de
crescimento da Companhia e estimativas de mercado e macroecondmicas sao declaragbes prospectivas e estdo baseadas em crengas, planos e
expectativas atuais da Administracdo em relagdo a o futuro da Companhia. Essas expectativas dependem, em grande parte, das mudangas no mercado, no
desempenho econdmico geral da Coldmbia, Uruguai e Argentina, na industria e nos mercados internacionais e, portanto, est&o sujeitas a mudangas.

Esta Apresentacédo contém declaragdes prospectivas. As palavras “"pode”, “fara”, “seria”, "deveria”, "acredita”, "antecipa”, "deseja”, "espera”, "estima”,
"pretende”, “prevé”, “planeja”, "prediz”, “projetos”, “objetivos” e palavras e expressdes semelhantes (ou seus negativos) destinam-se a identificar essas
declaragdes prospectivas. As declaragdes prospectivas podem conter previsdes futuras que sdo apenas estimativas e ndo sdo garantias de desempenho
futuro. Quaisquer projecoes, previsoes, estimativas ou outras declaragdes prospectivas nesta Apresentacao apenas ilustram o desempenho hipotetico sob

condi¢Oes especificas de eventos ou suposi¢cdes e ndo s&o indicadores confiaveis de resultados ou desempenho futuros.

Valores para 2022 expressos em milndes (M) ou trilhdes (B) de pesos Coldmbianos (COP) e em grande escala (trilhdes ~1.000.000.000.000).
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Visao Geral da Transacao




. grupo exIto’
Potencial de destravamento de valor para o Grupo Exito e seus acionistas

A Estrutura acionaria atual B Estrutura acionaria resultante
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= Distribuicio de ~86% das acdes do Exito detidas pelo GPA (96,52%) por meio de ADRs e BDRs
(ambos nivel Il)

= Aumento potencial no Exito: Free float para ~53% e na base de acionistas (atual base de
acionistas de ~ 50.000)

= Desbloqueando o valor potencial do Exito a parti de maior liquidez e visibilidade do mercado

O valor da acdo do Exito é afetado por
seu free float reduzido (~3,5%)

BENEFICIOS
ESPERADOS

*r—

Nota: Estrutura acionaria em 31 de dezembro de 2022.

Nota: Fonte (1): S&P Capital 1Q, 31 de julho de 2023 5



A transac¢ao proposta envolve uma mudan¢a na estrutura e no local de listagem aupo éxrto
multipla, traduzindo-se em uma base de acionistas expandida e diversificada

A melhora no float do Exito e o aumento da liquidez na BVC podem trazer um potencial aumento no prego das a¢des da Exito
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Cronograma ilustrativo da Transac¢ao

grupo exrto’

1 Comunicado da andlise preliminar do Conselho de Administracdo 5 de setembro, 2022
@

2 Aprovagao do filing referente ao BDR, inscri¢ao autorizada CVM e B3 4 de abril de 2023
. o

3 Aprovacgao do filing referente ao ADR - registro 20F 25 de julho de 2023

4 Aprovacdo de transferéncia de a¢des da Superintendéncia Financeira 25 de julho de 2023
® da Colombia (SFC)

5 Data de registro de BDRs (22) - Data de registro de ADRs (23) 22/23 de agosto de 2023

6 Inicio da negociacao do programa de BDRs "regular way" e ADRs 23 de agosto de 2023
O "when issued"

7 Inicio da negociacdo de ADRs de “regular way” 29 de agosto de 2023

7
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Visdo Geral do Grupo Exito




Destaques da Tese de Investimento no Grupo Exito

@‘%

&,

Plataforma lider de varejo na Colombia e Uruguay

B Lideranca e diversificacdo M  Geracdo de caixa relevante
B Marcas Top-of-mind

Inovagao com novos modelos de negdcios e formatos

B Formatos: Exito WOW, Carulla H®
Fresh Market e Surtimayorista

Private label: alimentos e outros
segmentos

Principal plataforma omni-channel na América
Latina (9,5%)’
M Plataforma sdlida

B Penetracao digital relevante
B Iniciativas em andamento com potencial upside significativo

Monetizag¢ao de ativos e trafego
B Viva |l Ativos Imobilidrios
B Puntos Colombia | Programa de Fidelidade
B TUYA I Servigos Financeiros

grupo exito’

gupo éxrto’

v #1 varejista multiformato de alimentos na Colémbia e no

Uruguai

v" Maior operador de shoppings na Colombia?
v' Oportunidades de crescimento relevantes

@SS

639 lojas

USDS5.3 B3

Receita Liquida

usDS415 M3
EBITDA Recorrente
7.9% margin

USDS$1.4 B3

Lucro Bruto
25.8% margin

USDS-183 M
Divida Liquida*®

Market Share>
50%
25%
8%
[ ]
o A~
= <

Composicdo das Vendas3

- 9%
20%
2=

71%
w
Composicdo do EBITDA3

-
26% ww 5%
=

69%

Notas: (1) Participacdo nas vendas consolidadas no 1523. (2) Lider em vendas. (3) Valores considerando os resultados de 12 meses e uma taxa de cAmbio média de COPS 4.144,79 por USD. (4) Divida Liquida calculada

como empréstimos + cartas de crédito — caixa e equivalentes em média 12 meses. (5) Fontes: Nielsen (incluindo o mercado formal na Colémbia e players Grupo Disco, Tata, Tl e El Dorado no Uruguai) e Scentia

(Argentina)., Maio 2023

9



Expans3o e inovacao - Exito Wow, Carulla Fresh Market e Surtimayorista

Oportunidades de expansao com contribuicao acrescida para o EBITDA e retornos de médio prazo

Total de lojas

éxito 209

106

;
mavorisiay” 59

* Economia para usted y su negocio

@ grupo exIto’

Formatos e proposta
de valor

Novos lojas do
formato

Participacao das
vendas por marca
em 2022

Aumento de vendas
em comparagao
com lojas regulares

ROIY

Hpermercado, supermercados e
lojas de conveniéncia
Custo-beneficio
Atendimento ao cliente de alta qualidade

éxto 30
7 (+NMua)
35.3%
(+203pbu.a.)

+27,2 p.p. apos 24
meses

67.9%

Pesquisa de Mercado:

Numeros de 12M em 30 de junho de 2023.

Nota: (1) Retorno sobre o investimento (ROI) calculado como EBITDA/investimento adicional de 20 lojas Wow em 13 meses de operacgdo apds reformas em 2018 e 2019 (17 Wow,

Supermercados e lojas de conveniéncia
O melhor em produtos premium frescos
Melhor experiéncia

30

(+8 u.a.)

61.1%
(+40pbu.a.)

+14.7 p.p. apos 24
meses

19.3%

Lojas Cash and Carry
Proposta de valor de baixo custo
Altos retornos

MAYonléuTrR/ 59

(+10 YoY)

5.5% (+48 pb em
participacao nas vendas
da Colémbia u.a.)

2.3x apos 24
meses

32.9%

16 Fresh Market e 21 Surtimayorista).
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Aliados e misurtii

Aliado

ALIADo SWE
| SURTIMAX | INTER

Distribuidora focada no
canal tradicional

+USD 56 M em Vendas ' A
1.700 Aliados

Crescimento 2022/21
+10%
+28%

45g.

$3.610

475qr.

$3.610

+3%

id
Pedida

Catalogo
Nota: Valores a partir de 2022.

Aceites Aguardiente

Alimento Aduito Purina Perros Aduitos  Aimento Marca

Alimento
Mascotas

Propia Perros

$2.550

Distribuidora digital focada no
canal tradicional e lojas de bairros

+USD 16 M em Vendas
+17,000 lojistas atendidos

Crescimento 12 meses 2023

+21%
+82%
+117%

Presengaem 6

departamentos do pais

11



Estratégia Omni-channel? @ grupo exito

Player lider na Colombia e América Latina com forte crescimento em vendas e pedidos

Vendas Totais Participacao nas Vendas? Pedidos
Destaques .
2022 COPS$1.8B 12.0% 133 M
(+18.2% vs 2021) (vs. 11.9% in 2021) (+69.6% vs. 2021)
Vendas omni-channel (em milhdes de COP) como
E-commerce percentual das vendas totais
v' 178 milhdes de visitas Last Mile & Entregas a
(+9.5% vs 12M jun 22) r© Domicilio Vend - | i ;
| E “Turbo” — Entrega em 10- endas omnichannel e participa¢do nas vendas
minutos (52% das vendas da 13.9%
Apps Rappi)
v" 1.8 milhdes de downloads
(+34%)
Marketplace 7.5%
E v’ 26% de participagdo no GMV? 1,844,270
— omni-channel de outros
Click & Collect . segmentos em 2022
V' 24% de participacdo no GMV3 1,725 vendedores
omni-channel em 12M 2023
Alimentos: Outros segmentos: LTHz20 L2 L2z LTmz
* Vendas +29% * Vendas-4%
* 11.1% de participagao nas * 14.5% de participagao
vendas nas vendas

12
Notas: resultados até junho de 2023. (1) Inclui exito.com, marketplace, delivery, shop&go, click&collect, catdlogos digitais e B2B virtual. (2) Em Colombia. (3) GMV: Valor Bruto da Mercadoria.
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Alavancas de penetracao no mercado

Foco no crescimento das vendas de alimentos

Oportunidades no Estratégia de

Expansao do modelo Marca

mercado tradicional Preco

Cash and Carry Propria

Penetragdo no mercado

Portfélio imbativel e Projeto
- surti Acqua 16.6 M pedidos _
53% °
4% MAYORISTA (+77% vs 12M 22) exito
Economia para usted vy su negocio M8|h0r pI‘E(}O em 213 Subcategonas

Moderno Tradicional

Formatos . .
v $118UsD portolio Atual - AR
v'+205,000 pontos de venda Inovadores ekono

como potenciais clientes
. 59 lojas exto oo o vences Qupi *~$159 M USD
. i * Receita: $176 USD M s Freco e Lualidade Contribuicdo F
arceiros S positiva para a AR
+14.7 p.p. em vendas
oo +$56 M USD margem
[SURTIMAX 5 ] em @ Frescura e @
Receita P FreshMarket . mn “Turbo”
Aliado , - : experiéncia .
jupers”  ~+1.700 Parceiros Entregas em 10 minutos
App Mi Surtii Remodelagao em curso 52% participacio nas
m +$16 M USD em Receita Super)® vendas da Rappi Personal Choice.

+ 17,000 clientes ativos INTER SURTIMAX

Notas: Os niimeros a partir de Junho 30, 2023, em délares consideram uma taxa de cAmbio média de US $ 4.144,79 pesos.



O ambiente desafiador para o crédito ao consumidor levou a um maior
provisionamento, mas esta comec¢ando a mostrar sinais de melhora.

® 2.0 M nilnses de cartdes

® em estoque
\ # 3 em cartdoes emitidos
® $3.9 BN carteirade
! empréstimos

e AAA rating por 13 anos

consecutivos por FitchRatings

A deterioracao da carteira de empréstimos do setor bancario esta
dando os primeiros sinais de melhora no desempenho do crédito
e na redugao das taxas de inadimpléncia.

Os niveis de provisionamento e
cobertura de risco permanecem
@ T GARMIN PAY significativamente melhores do que

mastercard

& Pay os requisitos legais.

DIGITAL FIRST BY

Nota: TUYA y Puntos Colombia : alianga 50/50 com o Bancolombia

® 387 marcas parceiras

o *+2 M downioadsde

PUNTOS

COLOMBIA

(+186% vs 1522)

® +6.5 M ciientes Plataforma de lealtad PCO

ativos (+11.5%
( 2 Loyalty as a service

aplicativos . Puntos Pay
@ +18.9 MM - Servicios Mediay
pontos resgatados monetizacion de

datos

m 339% em parceiros)
#1 Poder da marca de acordo com a Kantar

Presente em 1 de cada 3 familias



Negocios complementares — Monetizacao de trafego e ativos @ gupo eXIto'

Iméveis: valor oculto na avaliagdo do Exito

Negdcios Imobiliarios

771,000 m? GLA, 33 ativos
(558,000 m? pelos Viva Malls SPV)

v' #1 operador de shopping center na Coldmbia

v' VIVA Malls: negdcios conjuntos com o FIC?, participacio de
51%, 17 ativos

VIVA Malls foi responsavel por 42.8% das outras receitas2e
13.3% do EBITDA recorrente? na base consolidada de 2022
Margem EBITDA recorrente? de 55.8% 3

Avaliacdo do Viva Malls no valor de COPS 2.9 B (~USD $700 M),
1.4x valor contabil (considerando um cap rate de 7% a 8% )

D

Taxa de ocupacio de 96.6%?

1.14 '@
m GLA (Mill m?) i a I
0.81 : ‘ ”
0.73 : [eas
0.56 : 2 g
NI VPES GLA na . N T
Colédmbia l . ' =

@ %) inmoval. <PACTIA inmobitario &, PE! Video: https://streamable. com/ydqx9|

Colombia

Nota: (1) Fondo Inmobiliario Colémbia. (2) NUmeros considerando os resultados de 1523. (3) Margem menor quando comparada aos REITs, pois nossas receitas incluem ajustes de custos e despesas de acordo com o

15
NIIF 15 (67.5% quando ajustado). (4) Valores considerando uma taxa de cdmbio de fechamento de COPS 4.144,79 por USD (5) VPE: Veiculo de propésito especial, GLA Viva Malls



~ . . . . . TN PP
Operacoes internacionais: Uruguai e Argentina orupo exito

Investimentos estratégicos de uma carteira diversificada na regiao

E - Ju Maior market share no mercado mais Modelo duplo
— sofisticado da América Latina Varejo Imobilisrio

v 36 lojas com uma area total

v’ 94 lojas com uma area total de venda de ~92.000 m?

~ 2

de venda de ~ 109.000 m2em ¥ ~189,000 m* de GLA

v’ Operag¢do mais lucrativa com margem EBITDA de 10,6% em 12M 9 provincias do pais V" 93% taxa de ocupagdo
L : . v Expansdo focada no formato ¥ 3 player imobiliario no

v'Pioneiro no conceito de Fresh Market na regidao, com uma ’

cash and carry pals

experiéncia de compra unica v’ Abertura do primeiro Fresh
0 Market em Buenos Aires

v’ Alta geragao de caixa @ Devoto

v"Vendas cresceu acima da

inflacao, e EBITDA recorrente
Fresh Market +41 bps

7 g . I' Formato representa 59,2% das vendas

@ +9,4 p.p. acima das lojas tradicionais

v'Hedge de ativos atraente@

' """ Regido Oeste %’J’a%")

Regido Norte

" L LY b
z i i
[ L
i

6 ativos
Regido central

29 lojas

2 ativos

15 shopping
centers

Libertad e .

el hiper de tu familia LIBERTAD 7 ativos

Nota: Valores em 30 de junho de 2023 16



Conquistas ESG em 1523

Iniciativas para gerar valor através do crescimento econdmico, desenvolvimento social e conservagao ambiental

My Planet

Zero Desnutricao Meu Planeta

Zero Malnutrition

Criancas beneficiadas com toneladas de material
28706 nutricao o programas 9570 coletado na operagao
0 60.000 complementares 0 21918

bési . toneladas de material reciclavel 671
L4 rd
59,719 cestas basicas entregues a criangas e acumulado pés-consumo

suas familias 0 1.100

62,516 arvores doadas e plantadas gracas as
doacdes de nossos clientes, colaboradores e
aliados

*Presenca em 23 Estados

Governanga &
Integridade

Nosso Pessoal

Our people

Governance &
Integrity
) ©6

Selo de Ouro Equipares

. obtido
* Reconhecidos por MERCO Talento como a

melhor companhia de retail para trabalhar.
» 51% da forca de trabalho feminina
. : * 42% das posicdes de lideranga feminina
« Avancos no projeto de spin-off!

populacao diversa
(1) Concluséo prevista para o 3723

1,552 colaboradores reconhecidos como

@ Comércio
Sustenavel

Sustainable Trade

de frutas e verduras compradas
localmente

‘ 92.11 % \

0,00 % 91,00 %

128 fornecedores diretos georreferenciados em nossa
cadeia de suprimentos para produtos como abacate,
coco, banana e tomate

Estilo de vida
saudavel

Healthy Lifestyle

+ Planos para melhorar as condigdoes de bem-
estar de 70% da amostra de funcionarios

* Pesquisa psicossocial
funcionarios das lojas

realizada por




Consideragdes Finais: Exito é oportunidade tnica de investimento

#1 varejista na Coldmbia e no Uruguai
#1 operador de shopping centers na Colombia

#1 e-commerce de alimentos na Colémbia

Estratégia sustentavel focada em nosso
cliente e inovac¢ao de formato:

Wow, Fresh Market e Surtimayorista

Solida estratégia omnicanal com crescimento
consistente da participacao no total de vendas
consolidadas

Monetizacao de ativos e trafego, como
avenida de crescimento, principalmente o
imobiliario, os servicos financeiros e o
programa de fidelidade
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Grupo Exito Informacdes Financeiras

Resultados Consolidados

Receita Liquida

(MM COP ) CAGR +18.8%
21,876
18,726
+16.8%
15,511
LTM 2021 LTM 2022 LTM 2023
CapEx LATAM
(MM COP )
550

233 497 273
14% 4%

2020 2021 2022 1H 2023
B Expanséo/Renovacdes " Manutenggo °© RE

EBITDA Recorrente e Margem

(MM COP; %) CAGR +14.1%
8.52% 8.80%
R - 7.86%
]
+4.3%
1,321 1,648 1,719
LTM 2021 LTM 2022 LTM 2023

Divida Liquida Financeira a Nivel da Holding

(B COP)

v m - _

-0.4 -0.5
-0.9
-1.5 1.2 -1.2 -1.8
2020-Q2 2021-Q2 2022-Q2 2023-Q2
Caixa Liquido



Conversao de Certificados de Depdsito

Investidor

T+0 Carta de instrucdes solicitando
criacdo ou cancelamento de DRs

Carta de instrucao para criar ou cancelar DRs

Criacdo ou cancelamento de
DRs e mudanca de custodiante

T+2 Broker

oow
o

v w B
"
—

grupo exIto’

Custodiante —a'

- il BNP PARIBAS

#+

Ordem para criar
ou cancelar DRs

=
J.PMorgair

we

Banco depositario

20



Maria Fernanda Moreno
Head de Relacao com Investidores

+(57) 312 796 2298

Exito Calle 80, Cr 59 A No.79 - 30
Bogot3, Colombia

Teresita Alzate
Executiva de Relacao com Investidores

+(574) 6049696 Ext 306560

Cr48 No.32B Sur -139, Av. Las Vegas
Envigado, Colombia

www.grupoexito.com.co

exitoinvestor.relations(@grupo-exito.com

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices LE':\;C(': "r: E

in Collaboration with RobecoSAM @

*“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a
ification about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency
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