SESSAO ORDINARIA PRESENCIAL
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
ALMACENES EXITO S. A
23 DE MARCO DE 2023
ATAN° 81

No Municipio de Envigado, Departamento de Antioquia, Republica da Colémbia, sede da Almacenes
Exito S.A. (a “Companhia”), na Carrera 48 No. 32B Sur - 139, as 9:00 horas do dia 23 de marco de
2023, no local, data e hora indicados no edital de convocacdo, a Assembleia Geral de Acionistas da
Almacenes Exito S.A., em sua sesso ordinaria, reuniu-se presencialmente.

CONVOCACAO

A convocagdo para esta sessdo foi organizada pelo Conselho de Administracdo e comunicada por
meio de publicagdo no jornal “El Colombiano™ na pagina 7, e no jornal “El Tiempo” na pagina 1.9, e
nas plataformas virtuais da Primera Pagina e Valora Analitik, no site corporativo e através do
mecanismo de informacdo relevante fornecido pela Superintendencia Financiera de Colombia, em 18
de fevereiro de 2023, de acordo com o texto transcrito abaixo:
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“Assembleia Geral de Acionistas
Sessdo ordinaria presencial
Almacenes Exito S.A.

Edital de convocacao

O Conselho de Administrac&o e o Presidente da Almacenes Exito S.A., no exercicio de seus poderes e
de acordo com o artigo 18 dos Estatutos Sociais, convocam o0s acionistas para a Assembleia Geral
Ordinaria, que se realizard na quinta-feira, 23 de marco de 2023, as 9 horas, na Carrera 48 # 32 B
Sur-139, Avenida Las Vegas, sede administrativa da Companhia, localizada no municipio de
Envigado, Antioquia.

A ordem do dia proposta € a seguinte:
Verificacdo do quorum
Leitura e aprovagéo da ordem do dia
Elei¢do dos comissarios para as votacdes e para a revisao, aprovacao e assinatura da ata da
Sessao.
Leitura do Relatério da Administragéo do Presidente e do Conselho de Administracio para 2022.
Leitura do Relatério Anual de Governanga Corporativa de 2022.
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis de proposito geral, individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2022.
Leitura do parecer do auditor sobre as Demonstracdes Contébeis individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2022.
Aprovacdo do Relatdrio da Administracdo do Presidente e do Conselho de Administragéo de 2022 e
do Relatorio Anual de Governancga Corporativa de 2022.
Aprovacdo das Demonstracfes Contabeis em 31 de dezembro de 2022.
Elei¢do dos membros do Conselho de Administracéo para o periodo 2023 - 2025.
Fixacéo dos honoréarios do Conselho de Administracdo para o periodo 2023 - 2025.
Propostas da administracéo:
a. Distribuicdo dos lucros
b. Doagdes
13. Atuacdes dos acionistas.

O Conselho de Administragéo e os administradores deverdo abster-se de submeter a consideracao da
Assembleia Geral qualquer item ndo incluido na ordem do dia publicada neste aviso de convocagéao.

Os acionistas sdo lembrados que a partir da publicacdo do aviso de convocacao e até 10 (dez) dias
Uteis antes da reunido, ou seja, até 8 de marco, poderdo apresentar listas de candidatos para fazer
parte do Conselho de Administragdo, por meio de uma comunicacdo dirigida a
junta.directiva@grupo-exito.com

A partir de 9 de margo, as listas de candidatos a serem submetidos para aprovacdo na Assembleia
Geral de Acionistas estardo disponiveis aos acionistas no website corporativo.
WWW.Qrupoexito.com.co.
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De acordo com o procedimento para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, os
candidatos propostos serdo avaliados individualmente pelo Comité de Indicacdo, Remuneracéo e
Governanca Corporativa, que preparara um relatorio sobre cada um dos candidatos. Este relatorio
sera submetido ao Conselho de Administracao para que este possa realizar a avaliacdo e decidir sobre
as listas de candidatos a serem recomendados aos acionistas para fazerem parte do Conselho de
Administracao.

Os resultados da avaliacéo serdo publicados no site www.grupoexito.com.co 05 (cinco) dias Uteis
antes da data da reunido, ou seja, 15 de margo.

Para fins de exercicio do direito de inspegdo, a partir de 28 de fevereiro, todos os documentos exigidos
por lei estardo a disposi¢cdo dos acionistas, que poderdo ser consultados através de um equipamento
de informatica que sera colocado a disposicao dos acionistas no oitavo andar da sede administrativa
da Almacenes Exito S.A., carrera 48 # 32 B Sur - 139, avenida Las Vegas, no municipio de Envigado,
Antioquia. A fim de garantir uma inspe¢do organizada, os acionistas sdo aconselhados a enviar um
e-mail para asambleaexito@grupo-exito.com com a data e a hora em que virdo exercer seu direito de
inspegao.

Da mesma forma, a fim de facilitar a tomada de deciséo informada pelos acionistas, todos os
documentos e propostas a serem submetidos a aprovacgéo da Assembleia Geral de Acionistas serdo
disponibilizados no site corporativo www.grupoexito.com.co até 28 de fevereiro, o mais tardar.

Em relacdo a agenda, e dentro de cinco (5) dias ordinarios apds a publicacdo da convocacgao, 0s
acionistas poderdo fazer perguntas, solicitar acréscimos ou propor férmulas para decisGes sobre 0s
pontos nela contidos, para o que deverdo envia-las para o seguinte endereco de e-mail:
asambleaexito@grupo-exito.com.

Os acionistas podem optar por se fazer representar por um representante escrito, que deve cumprir
com os requisitos do artigo 184 do Cédigo Comercial. Um modelo de tal procuragéo esta disponivel
para 0s acionistas no site corporativo www.grupoexito.com.co.

As procuragdes ndo poder&o ser outorgadas a funcionarios da Almacenes Exito S.A., nem a pessoas
direta ou indiretamente relacionadas com sua administracéo.

Conselho de Administracao e Carlos Mario Giraldo Moreno
Almacenes Exito S.A.”

E expressamente observado que:

0]

(i)

Através de um equipamento de informatica cujo acesso foi disponibilizado aos acionistas
na sala n° 1 do oitavo andar da sede administrativa da Almacenes Exito S.A., Carrera 48
# 32 B Sur - 139, Avenida Las Vegas, no municipio de Envigado, Antioquia, todos 0s
documentos, livros, projetos, relatérios, entre outros, referidos nos artigos 446 e 447 do
Cddigo de Comércio estavam a disposicdo dos acionistas e da Superintendéncia
Financeira da Colémbia e, consequentemente, tais documentos puderam ser livremente
examinados e inspecionados a partir de 28 de fevereiro de 2023.

Uma vez publicada a convocacdo, os procedimentos definidos nos Estatutos Sociais da
Companhia e outras politicas de governanga corporativa foram cumpridos e, desde o
inicio do prazo para o exercicio do direito de inspe¢do, os documentos relativos as
propostas da ordem do dia da reunido foram disponibilizados aos acionistas no website
corporativo, bem como a documentacdo de apoio necessaria para uma melhor
compreensdo dos mesmos.

A sessdo foi aberta com o hino nacional.

Posteriormente, o publico foi informado de que fotografias e videos seriam tirados durante a reuniéo
e transmitidos via streaming no site corporativo, e também foi indicado que, como se tratava de
eventos noticiosos, as imagens poderiam ser comunicadas através de qualquer midia. Finalmente, o
publico foi convidado a consultar a Politica de Privacidade de Dados da companhia disponivel no
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website corporativo. O publico também foi convidado a entrar em contato com
proteccion.datos@grupo-exito.com no caso de qualquer preocupacdo relativa ao tratamento de seus
dados pessoais.

Foram entdo apresentados aos acionistas: (i) os membros do Conselho de Administracdo que estavam
presentes pessoalmente: Luis Fernando Alarcon Mantilla (Presidente), Philippe Alarcon e Bernard
Petit; (ii) os membros do Conselho de Administracdo que estavam praticamente conectados:
Christophe Hidalgo, Guillaume Michaloux, Rafael Russowsky e Felipe Ayerbe; e (iii) os diretores da
Companhia que estdo presidindo esta reunido: Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente da
Companhia, que de acordo com o artigo 25 dos Estatutos Sociais preside a reunido, e Claudia
Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretéria Geral, e que por sua vez
atua como secretaria desta reunido, de acordo com o artigo 43 dos referidos Estatutos Sociais.

O Presidente da Companhia estendeu uma cordial saudag@o aos acionistas e a Mesa, agradecendo-
Ihes antecipadamente por participarem da reunido e depois convocou formalmente a reunido ordinaria
da Assembleia Geral para ordena-la. Em seguida, ela deu a palavra a Claudia Campillo Velasquez,
Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral, que, a fim de promover um dialogo
aberto e equitativo entre os acionistas e a Companhia, e de acordo com o principio de transparéncia,
informou que os acionistas poderiam intervir pessoalmente, pedindo a palavra, a fim de receber um
microfone, ou através de um chat da WhatsApp que seria permitido durante a reunido. Ele informou
que, para acessar este chat, eles poderiam escanear o cddigo QR no cracha que Ihes foi dado quando
entraram na Assembleia.

Da mesma forma, ele pediu aos acionistas que aqueles que iriam sair da reunido antes do final
deveriam registrar sua retirada quando saissem, a fim de serem considerados para o célculo do
quorum.

PRESIDENTE E SECRETARIO.

A reunido foi presidida, de acordo com o artigo 25 dos Estatutos Sociais, pelo Presidente da
Companhia, Sr. Carlos Mario Giraldo Moreno, e a Vice-presidente de Assuntos Corporativos e
Secretéaria Geral, Claudia Campillo Velasquez, atuou como Secretéaria, de acordo com o artigo 43 do
Contrato Social.

1. VERIFICACAO DO QUORUM.

O Secretario anunciou na abertura da reunido que um total de 1.260.321.653 acGes ordinarias da
Companhia estavam presentes e representadas, representando 97,11% do total das agdes em
circulagdo da Companhia, e que um quorum estava presente para deliberar e decidir validamente de
acordo com o Contrato Social da Companhia e a lei.

Quorum Inicial:

Presentes 33

Acionistas representados 40

Acbes em circulagéo 1.297.864.359
Ac0bes presentes ou representadas 1.260.321.653
Quorum 97,11 %



Os detalhes sobre 0 nimero de acionistas presentes ou representados sao 0s seguintes:

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ALMACENES EXITO S.A.

1D

TIPO

1D

TIPO

NOME DO PRESENTE NOME DO ACIONISTA ACOES
PROCURADOR | ID ACIoNISTA | D
9014428548 | NIT g?s'\ﬂ;IABNJI”C':gRAS'LE'RA DE | 1187.821.914
1037604532 CC | GONZALO ORREGO VELEZ S B REE DIVERTOSE
asssaarzzg | NiT | oz FMEREERDINE 64.857.915
FONDO BURSATIL ISHARES
9004402831 | NIT | IR SRS, 7.004.463
1020832154 CcC NICOLAS PEREZ GARCIA FLEXSHHARES MORNINGSTAR
9005561103 | NIT | EMERGING MARKETS FACTOR | 56.252
TI
MARIA CAMILA ARBOLEDA
1152692974 cC | QUINTANA 9004589718 | NIT | DISTRINTECSAS 274.614
JOHN WBEIMAN WIRDEMANN WIEDEMANN RIVERA JOHN
98493899 CC | Mvira 98493899 CC | WoEAN 185.700
32434597 cc SIEENZOVEVA DE JESUS ABREU 32434597 CC | ABREU DIEZ GENOVEVA 28.980
FELIX LIBARDO BONILLA BONILLA MANTILLA FELIX
14138917 CC | aTilLa 14138917 cC | BnRso 19.800
ANGELA DEL SOCORRO BOTERO BOTERO DE POSADA ANGELA
21269737 cC | o osamA 21269737 CC | ool SoeoRRe 17.388
GLORIA DEL SOCORRO ARISTIZABAL ZULUAGA
32309979 CC | ARISTIZABAL 32309979 CC | GLORIA DEL SOCORRO 14811
8242460 CC | LUISEDUARDO VILLA ALZATE | 1128274979 |CC | VILLA ABREU LUIS ALBERTO | 14.490
LUIS ALBERTO CARDONA CARDONA DUQUE LUIS
70094702 cc | buouE 70094702 cc | RN 10290
DARWIN GIOVANNI CARDENAS GLOBAL CAPITAL
94523508 CC | armabo 9008483561 | NIT | o0od e 4191
DAVILA TRUJILLO NICOLAS
98519631 CC | NICOLAS DAVILA TRUJILLO 98519631 CC | b 2418
42990242 CC | MARIA LOURDES MEJIA 42990242 cc | MEJAVELASQUEZ MARIA 1.464
LOURDES
VELASQUEZ AGUDELO
1037660435 | CC | JErEOR 930
70551987 CC | CARLOS MARIO VELASQUEZ 1039466478 | CC__| CAMILO VELASQUEZ AGUDELO | 930
VELASQUEZ PENAGOS CARLOS
70551987 CC | vamd 1.860
MARIA HELENA OROZCO OROZCO MORALES MARIA
32455233 CC | monalEs 32455233 cC | prieas 897
FRANCISCO ARTURO ACOSTA ACOSTA MOLINA FRANCISCO
666063 cc oA 666063 cC | ARToRS 630
RODRIGUEZ POSADA JAVIER
3348158 CC | JAVIER IGNACIO RODRIGUEZ | 3348158 €C | iGNACIO 534
1017929441 | CC__| RODRIGUEZ CANO SARA 75
MEJIA ALVAREZ ANA
32433181 CC | MARCARNA 66
ANA MARGARITA MEJIA ALVAREZ MEJIA TERESA DE
32433181 cc ALVAREZ ggggg?g' cc JESUS- MEJIA ALVAREZ ANA 471
MARGARITA
30534521 CC__ | MEJIA ALVAREZ JOSEFA INES | 30
6087687 CC | ALVARO ARBELAEZ RODRIGUEZ | 43048422 cc %@gD'A ESPERANZA CORREA | 15q
JORGE ENRIQUE VELEZQUEZ VELASQUEZ CAMPUZANO
70067676 CC | amUaANG 70067676 CC | JORGE ENRIQUE 117
N NORENA MEJIA JUAN
8300405 cC | JUAN GUILLERMO NORERA 8309405 CC | RonTERMG 66
32449352 CC | MARIA ISABEL MEJIA ALVAREZ | 32449352 CC | MEJIA ALVAREZ MARIA ISABEL | 60
43681428 CC | LIGIA AMPARO CANO ROCZEK | 43681428 CC | CANOROCZEK LIGIAAMPARO | 45
43273032 cc g"ﬁﬁgE"A LUCIA CAMARGO 42885882 CC | QUINTERO CASTARO LUZ MERY | 30
32544305 CC | LUZ HELENA MESA MESA 32544305 CC | MESA MESA LUZ HELENA 21
32406582 CC | MARTHA CECILIA MESA MESA | 32406582 CC | MESA MESA MARTHA CECILIA | 18
21345393 CC | ANA CLARA VASQUEZ PENAGOS | 21345393 cc | UASQUEZDEPENAGOS ANA 15
32481320 CC | BEATRIZ AMPARO ZAPATA 32481320 cc | ZAPATA VASQUEZ BEATRIZ 12

AMPARO




ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
ALMAGCENES EXITO SA.
ID TIPO ID TIPO -
NOME DO PRESENTE NOME DO ACIONISTA AGOES
PROCURADOR | 1D ACIONISTA | 1D
MODESTO DE JESUS URIBE VELEZ VELEZ ANGELA MARIA
547910 CC |\VELEr 21276964 cC | DoLor 9
FRANCISCO JAIME MEJIA FRANCISCO JAIME MEJIA
8351008 CC | GARCES 8351008 CC | GARCES 6
19279416 CC | JOSE FRANCISCO GONZALEZ 43090582 CC | TOBON HIDALGO INESROCIO |6
43005382 CC | ORFANELLY URIBE VELEZ 43005382 CC | URIBE VELEZ ORFA NELLY 3
JOHN ALEXANDER MONTOYA MONTOYA MESTIZO JOHN
79762716 CC | MESTIZO 79762716 CC | ALEXANDER 3
TOTAL DE AGOES 1.260.321.653

De acordo com as informagdes fornecidas pela Deceval S.A., 0 seguinte quorum maximo de
acionistas presentes ou representados foi alcancado durante a Assembleia, incluindo aqueles que
entraram apos o inicio da Assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas:

Quorum Méaximo:

Presentes:
Acionistas representados:

Acbes em circulagéo:

Ac0es presentes ou representadas:

Quorum:

70
79

1.297.864.359
1.260.698.119

97,14%

Os detalhes sobre 0 nimero maximo de acionistas presentes ou representados sdo 0s seguintes:

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ALMACENES EXITO S.A.

ID TIPO ID TIPO =
PROCURADOR | ' 1h NOME DO PRESENTE o] 1D NOME DO ACIONISTA ACOES
9014428548 | NIT g%'\ﬁglABNJI”CAAgRAS'LE'RA DE 1.187.821.914
1037604532 CC | GONZALO ORREGO VELEZ v GPAL EMPREENDIVENTOS E e
PARTICIPACOES LTD 857,
9004402831 | NIT EgﬁggPBURSAT'L ISHARES MSCI | 7 104 463
1020832154 CC | NICOLAS PEREZ GARCIA [ | FLEXSHRARES MORNINGSTAR |-
EMERGING MARKETS FACTOR TI | 2%
MARIA CAMILA ARBOLEDA
1152692974 CC | DUINTANA 9004589718 | NIT | DISTRINTECSAS 274.614
CARLOS MARIO MORENO MORENO MONTOYA CARLOS
98549314 CC | FioNTOvA 98549314 cC | Manio 185.707
JOHN WBEIMAN WIRDEMANN WIEDEMANN RIVERA JOHN
98493899 cC | NERA 98493899 CC | Woimian 185.700
YUDY ALEJANDRA MARIN SALDARRIAGA ESPINOSA
43759908 CC | ey 21382323 CC | e AR 43.470
9003844384 | NIT | INVER ARCOIRIS SAS. 38.340
71339889 cC | ALEJANDRO TIRADO TORRES
71339889 cC | TIRADO TORRES ALEJANDRO 7.554
32434597 CC | GENOVEVA DE JESUS ABREU DIEZ | 32434597 CC | ABREU DIEZ GENOVEVA 28.980
JOSE LEONARDO SANIN SANIN SALDARRIAGA JOSE
71744198 CC | A 71744198 CC | EONARDO 25,680
3342371 CC | JOSE GABRIEL SANIN ARANGO 3342371 CC | SANIN ARANGO JOSE GABRIEL | 20.286
FELIX LIBARDO BONILLA BONILLA MANTILLA FELIX
14138917 cc | o e 14138917 CC | ARG 19.800
GUSTAVO ADOLFO ATEHORTUA ATEHORTUA DE LA CUESTA
70032677 CC | DR LA CUrSTA 70032677 cC | A o e 17.970
ANGELA DEL SOCORRO BOTERO BOTERO DE POSADA ANGELA
21269737 CC | AR rosann 21269737 cC | oo eaomms 17.388
GLORIA DEL SOCORRO ARISTIZABAL ZULUAGA GLORIA
32309979 CC | AR ABAL 32309979 cc | ARla 14811
8242460 CC | LUIS EDUARDO VILLA ALZATE 1128274979 | CC | VILLA ABREU LUIS ALBERTO 14.490
71643977 CC | CARLOS EDUARDO MEJIA CORREA | 71643977 cc I'\E"IELJJ'AARCD%RREA CARLOS 12.300
70094702 CC | LUIS ALBERTO CARDONA DUQUE | 70094702 cc iﬁgg%’\‘oA DUQUELUIS 10.290




ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ALMACENES EXITO S.A.

ID TIPO ID TIPO ~
e NOME DO PRESENTE AcionsTA | D NOME DO ACIONISTA ACOES
70083149 CC | JUAN RAFAEL VELEZ GONZALEZ | 70083149 CC | VELEZ GONZALEZ JUAN RAFAEL | 9.276

ALVARO LEON DE JESUS MOLINA MOLINA ARANGO ALVARO LEON
8217485 CC | ARANGO 8217485 CC | DE JESUS 6.624
DARWIN GIOVANNI CARDENAS GLOBAL CAPITAL MANAGEMENT
94523508 CC | GIRALDO 9008483561 NIT | gas 4191
DAVILA TRUJILLO NICOLAS
98519631 CC | NICOLAS DAVILA TRUJILLO 98519631 CC | FERNANDO 2418
32529935 CC | LUZ AMPARO ALVAREZ LOPEZ 32529935 CC | ALVAREZ LOPEZ LUZ AMPARO | 1.998
MARIA PATRICIA VELASQUEZ VELASQUEZ SANDINO MARIA
43030802 CC | SANDING 43030802 CC | pATRICIA 1.524
REINALDO DE JESUS VALENCIA VALENCIA LOPEZ REINALDO DE
71702899 CC | opez 71702899 CC | jesus 1.500
42990242 CC | MARIA LOURDES MEJIA 42990242 cc | MEJIAVELASQUEZ MARIA 1.464
LOURDES
71667841 CC | LOPEZ ACOSTA JORGE ANIBAL | 468
71667841 CcC JORGE ANIBAL LOPEZ ACOSTA ACOSTA MOLINA MARIA STELLA
21797606 CC | DEL SOCORRO 1.089
1037660435 CC | VELASQUEZ AGUDELO ESTEBAN | 930
70551987 cc CARLOS MARIO VELASQUEZ 1039466478 cC VELASQUEZ AGUDELO CAMILO 930
VELASQUEZ PENAGOS CARLOS
70551987 CC | MARIO 1.860
32455233 CC | MARIA HELENA OROZCO MORALES | 32455233 cc (H)EEEZ,SR MORALES MARIA 897
FRANCISCO ARTURO ACOSTA ACOSTA MOLINA FRANCISCO
666063 CC | MOLINA 666063 CC  |ARTURO 630
32303672 CC | MARTA ALICIA HERRERA MARIN | 32303672 CC | HERRERA MARIN MARTA ALICIA | 600
3348158 cc | RODRIGUEZ POSADA JAVIER 534
3348158 cc JAVIER IGNACIO RODRIGUEZ IGNACIO
1017929441 CC | RODRIGUEZ CANO SARA 75
21379004 CC | MARIA FELISA ALZATE ALZATE 21379004 CC | ALZATE ALZATE MARIA FELISA | 510
LUCRECIA HELENA MARQUEZ BETANCUR MARQUEZ PAULA
32509135 CC | HERNANDEZ 43757753 CC | ANDREA 489
MEJIA ALVAREZ ANA
32433181 CC | MARGARITA 66
22054822- ALVAREZ MEJIA TERESA DE
32433181 CC | ANA MARGARITA MEJIA ALVAREZ Fyeaen cc | JESUS- MEJIA ALVAREZ ANA 471
MARGARITA
32534521 CC | MEJIA ALVAREZ JOSEFA INES 30
8298374 CC | ALVAREZ SANCHEZ LONDOKO 8298374 CC | SANCHEZ LONDORO ALVARO 312
JUAN GUILLERMO CORREA CORREA MONTOYA JUAN
70035728 CC | VONTOYA 70035728 CC | CUILLERMO 150
6087687 CC | ALVARO ARBELAEZ RODRIGUEZ | 43048422 cc %ggom ESPERANZA CORREA | 159
JESUS ALFREDO VANEGAS VANEGAS MONTOYA JESUS
3472217 CC | MONTOYA 3472217 CC | ALFREDO 123
JORGE ENRIQUE VELEZQUEZ VELASQUEZ CAMPUZANO JORGE
70067676 CC | CAMPUZANG 70067676 CC | ENRIOUE 117
1000084429 CC | JESSICA MARIA JARAMILLO GALLO | 21355425 CC | ANA JOSE GARCIA ESCUDERO 99
32342010 CC | MARTA LETICIA PABON GOMEZ 32342010 CC | PABON GOMEZ MARIA LETICIA |72
- NORENA MEJIA JUAN
8309405 CC | JUAN GUILLERMO NORERNA 8309405 CC | GUILLERMO 66
8278664 CC | JORGE HERNAN NORENA MEJIA 8278664 CC | NORENA MEJIA JORGE HERNAN | 60
32449352 CC | MARIA ISABEL MEJIA ALVAREZ 32449352 CC | MEJIA ALVAREZ MARIA ISABEL | 60
32416247 CC | AIDA LUZ MOSQUERA ROMERO 32416247 CC | AIDA LUZ MOSQUERA ROMERO | 51
43681428 CC | LIGIA AMPARO CANO ROCZEK 43681428 CC | CANOROCZEK LIGIA AMPARO |45
32182765 CC | CARMEN ELISA ARISTIZABAL 21352008 cc éfl'g‘AT'ZABAL GOMEZ ROSA 30
32337682 CC | SUSANA PABON GOMEZ 32337682 CC | PABON GOMEZ SUSANA 30
32341844 CC | LIBIAELENA PABON GOMEZ 32341844 CC | PABON GOMEZ LIBIA ELENA 30
43273032 CC | MARCELA LUCIA CAMARGO ORTIZ | 42885882 CC | QUINTERO CASTARO LUZ MERY | 30
70041567 cc xQEL%ENRR'QUE SALAZAR 1017185397 | CC | SALAZAR GONZALEZ MARISOL | 30
32544305 CC | LUZHELENA MESA MESA 32544305 CC | MESA MESA LUZ HELENA 21
32406582 CC | MARTHA CECILIA MESA MESA 32406582 CC | MESA MESA MARTHA CECILIA 18
21345393 CC | ANA CLARA VASQUEZ PENAGOS | 21345393 cc | YASQUEZDE PENAGOS ANA 15

CLARA




ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ALMACENES EXITO S.A.

ID TIPO ID TIPO .
= e NOME DO PRESENTE ACIoNISTA | 1D NOME DO ACIONISTA ACOES
TERESITA DE JESUS POSADA POSADA BONILLA TERESITA DE
32509289 cc BONILLA 32509289 CC | jesus 15
42977239 cc MARIA ELENA MORA ZULUAGA 1040743366 CC | VILLEGAS MORA JUAN DAVID 15
LUZ CARMENZA LOPERA LOPERA MARTINEZ LUZ
43360130 cc VMARTINEZ 43360130 CC | CARMENZA 15
32481320 cc BEATRIZ AMPARO ZAPATA 32481320 cc i’,?APPAATFQ)VASQUEZ BEATRIZ 12
DORIAN EMILSEN MONTOYA DORIAN EMILSEN MONTOYA
42768084 cc PABON 42768084 CC | pABON 12
JUAN FERNANDO GUILLERMO OROZCO GOMEZ JUAN
71381451 CC | GROZCO GOMEZ 71381451 CC | FERNANDO 10
547910 cc MODESTO DE JESUS URIBE VELEZ | 21276964 cc \égLL%ZRVELEZ ANGELA MARIA 9
32076472 cc LUZ MARINA ARISTIZABAL GOMEZ | 32076472 cc QF/E\'SITI\'IZAABAL GOMEZLUZ 9
711234 CC | JAVIER TANGARIFE VARGAS 711234 CC | TANGARIFE VARGAS JAVIER 6
8351008 cc FRANCISCO JAIME MEJIA GARCES | 8351008 cc gi’;'\(‘:(é'ssco JAIME MEJIA 6
19279416 CC | JOSE FRANCISCO GONZALEZ 43090582 CC | TOBON HIDALGO INES ROCIO 6
AURA DE JESUS FRANCO FRANCO DURANGO AURA DE
21327959 cc DURANGO 21327959 CC | jesUs 6
42964285 CC | ANA MARIA RODRIGUEZ POSADA | 43277996 cc fAiNRCI:EZ LOPERA LORENA 3
43095382 CC | ORFANELLY URIBE VELEZ 43095382 CC | URIBE VELEZ ORFA NELLY 3
LEOPOLDO ESTEBAN CASTRO CASTRO BAENA LEOPOLDO
70559977 cc BAENA 70559977 CC | ESTEBAN 3
JOHN ALEXANDER MONTOYA MONTOYA MESTIZO JOHN
79762716 cc MESTIZO 79762716 CC | ALEXANDER 3
TOTAL DE ACOES 1.260.698.119

E expressamente declarado para o registro que os diretores e funcionarios da companhia ndo
representavam acdes de terceiros. Além disso, foi relatado que as disposi¢Bes contidas na Parte Ill,
Titulo 1, Capitulo VI da Circular Legal Bésica (Circular externa 29 de 2014) foram estritamente
cumpridas.

2. LEITURA E APROVACAO DA ORDEM DO DIA.

Tendo verificado a existéncia de quorum, o Presidente declarou formalmente constituida a
Assembleia.

O Secretéario, tendo verificado a existéncia de quorum, leu a agenda:

ORDEM DO DIA
1. Verifica¢do do quorum
2. Leitura e aprovagdo da ordem do dia
3. Eleicdo dos comissarios para as votacdes e para a revisao, aprovagao e assinatura da ata da
sessdo.
4. Leitura do Relatério da Administragdo do Presidente e do Conselho de Administracéo para
2022.
Leitura do Relatério Anual de Governanga Corporativa de 2022.
Apresentacdo das Demonstra¢fes Contabeis de proposito geral, individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022.
7. Leitura do parecer do auditor sobre as Demonstragdes Contéabeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022.
8. Aprovacao do Relatério da Administragdo do Presidente e do Conselho de Administragdo
de 2022 e do Relatério Anual de Governanga Corporativa de 2022.
9. Aprovacao das Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2022.
10. Eleicéo dos membros do Conselho de Administracdo para o periodo 2023 - 2025.
11. Fixacdo dos honoréarios do Conselho de Administragdo para o periodo 2023 - 2025.
12. Propostas da administragéo:
a. Distribuicéo dos lucros
b. Doagoes
13. Atuacdes dos acionistas
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3. ELEICAO DOS COMISSARIOS PARA AS VOTACOES E PARA A REVISAO,
APROVACAO E ASSINATURA DA ATA DA SESSAO.

O Presidente da Reunido propds a nomeacéo da Sra. Marcela Camargo Ortiz e do Sr. Gonzalo Orrego
Vélez como Comissérios da Reunido para escrutinio, bem como para a revisdo, aprovagao e assinatura
da ata da reuni&o.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.260.404.181 votos afirmativos, correspondentes a cem por
cento (100%) das agdes presentes e representadas na reunido. Portanto, fica expressamente registrado
gue ndo foram recebidos votos contra ou votos em branco e que nenhum acionista se absteve de votar.

Marcela Camargo Ortiz e Gonzalo Orrego Vélez, estando presentes nas instalagdes da Companhia,
aceitaram a nomeacao.

4. LEITURA DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO PRESIDENTE E DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2022

O Secretario Geral da companhia informou aos acionistas que a versdao completa do Relatério da
Administracéo foi disponibilizada aos acionistas em 27 de fevereiro, um dia antes do inicio do prazo
para o exercicio do direito de inspecdo, e que este foi publicado no site corporativo. Este relatério
esta anexado a esta ata e é considerado parte integrante da presente ata (Anexo 1).

O Presidente fez entdo uma apresentagdo complementar ao relatério publicado, destacando alguns
dos aspectos mais relevantes do relatorio.

Primeiro, o Presidente fez referéncia ao projeto de interesse da companhia, Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“GPA”) e Grupo Casino (0 “Projeto”), que resultard na listagem das agBes da
companhia nas trés seguintes bolsas de valores: EUA, Brasil e Coldmbia. Ele expbs a composicéo do
capital pré e pds-operacao no slide a seguir:

“va nces lis!ado de Cambio en la estructura accionariae

ADR de Exito incremento del flotante
e
G eh e | o - los n:em':to;a;;

Estados Unidos, Brasil
IIIIIIII - y Colombia, siendo la
Hetaetn GPA unica compaiiia del
* e pals con participacion
“53% 3% "13% mest°5
tres mercados

41% 59% 41%  59%

Aumento

Aumento potencial de
potencial del & arc
e

Potencial desblogqueo ds

Estructura
de | de gobierno
dad  simplificada

A este respeito, ele indicou que o AGP tomou a deciséo de distribuir aproximadamente 83% de suas
acOes na companhia para seus préprios acionistas, explicando que isto implica para o0 AGP uma
reducdo de capital e a realizacdo de uma contribuicdo em espécie a estes acionistas na proporcao de
sua participacdo no capital do AGP. Ele ressaltou que no final isto pode contribuir para uma maior
liquidez da acdo, que passard de ter uma liquidez de cerca de 3,5% para aproximadamente 53%,
distribuida entre as 3 referidas bolsas de valores, de acordo com as decisdes tomadas pelos acionistas.
Ele acrescentou que isto também tem o potencial de aumentar a base acionéria da companhia em
aproximadamente 50.000 acionistas, gerando um significativo nimero de a¢bes em circulagdo. Em
seguida, ele deu uma breve visdo geral da estrutura de capital que serd gerada como resultado da
operacdo, e destacou que esta operacdo tem o potencial de dar maior visibilidade ao valor da
Companbhia, j& que muitos investidores, de diferentes tipos, terdo a possibilidade de negociar em um
mercado liquido com as acdes da Organizagdo.

Em seguida, ele se referiu aos passos que foram dados no ambito do Projeto, assuntos que foram
levados ao conhecimento dos acionistas e do mercado, e sua situagéo atual, para os quais ele fez uso
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do seguinte slide:

Avances Iis‘tado de Cronograma

H indicativodela [eess
ADR de Ex.to Transaccion ::@

4

Aprobacién de
Anuncio de la reforma estatutaria Periodo de
autorizacién por por parte de 1a Preparacién de aprobacién
parte de la Junta Asambliea de Exito: documentacién con de Reguladores
Directiva de £xito reduccién del valor miras a una Futura (ADRs y BORs)
para iniciar los nominal 1:3, Se da Inscripcion en el ¥ los brganos de
trimites necesarios inicio a los trémites mercado de valores Goblerno
con miras auna de 1a accibn enBrasilyala Corporativo
Futura inscripcién autorizados en modificacion de su de GPA (Asambles
en el mercado de septiembre 5 programa de ORs* entequese
valores en Brasily a La accion en aprueba la
1a modificacién de monto circula reduccién de
su programa de DRs multiplicada por 3 capital -1 lc:_len de Estimado
desde el Septiembre 2022 GPA = 4 de Exito) primer

Cierre de 12
transaccién

211112022 primer trimeste Estimado primer semestre
Septiembre 5 Octubre 25 2023 semestre 2023

*BDR: presentado el 30/12/2022
ADR: en proceso

Quanto a quarta etapa, ele indicou que, na auséncia de qualquer pedido adicional de informagdes ou
objecdes por parte das autoridades, estima-se que ela sera concluida entre abril e junho deste ano.
Finalmente, quanto a quinta etapa, ele indicou que se espera que ela seja concluida até o final do
primeiro semestre deste ano, que serd devidamente informada através dos mecanismos legais
previstos para tal fim.

Em segundo lugar, ele se referiu a operacdo durante o ano de 2022. Ele indicou que foi um ano
satisfatdrio, com um crescimento significativo nas vendas de aproximadamente 22% e um EBITDA
de pouco mais de 8%. Ele indicou que as vendas de comércio eletrénico representaram 9,6% sobre
os trés paises (Colémbia, Uruguai e Argentina), e 12% para a Colémbia. Ele indicou que a margem
EBITDA foi de 8,1% e os formatos inovadores (Wow, Fresh Market e Surtimayorista) representaram
quase 40% das vendas consolidadas da organizac¢do na Coldmbia.

Ele informou que a atividade econdmica, vendas, na Coldmbia, representou 74% de toda a receita
operacional do Grupo Exito. Ele enfatizou que foi feito um grande esfor¢o diante de um ambiente
inflacionario complexo, com o objetivo de reduzir os precos para o nivel mais baixo possivel para o
consumidor. Ele indicou que os precos dos produtos comercializados pelo Grupo Exito cresceram 7,7
pontos abaixo da inflagdo dos alimentos no pais. Ele informou que isto gerou a obrigacéo de trabalhar
em outras areas para ajudar a compensar a margem comercial da companhia.

Quanto ao Uruguai, ele informou que foram obtidos resultados muito sélidos, o modelo Disco e
Devoto Fresh Market continua a ser desenvolvido, um formato que representa 53% do total de vendas
no pais. Quanto a seus principais desafios, ele destacou o crescimento das vendas omnichannel,
através do comércio eletrdnico, e a continuidade do processo de expansdo através da possivel
aquisicdo de lojas independentes de auto-atendimento em Montevidéu e na Costa Leste para converté-
las as marcas da companhia I&.

Em relagdo & Argentina, ele destacou que, em meio a dificil situacdo do pais, a participacdo foi
mantida e as vendas cresceram acima da taxa de inflagcdo do pais, e 0 negécio de shopping centers
manteve uma taxa de ocupacdo de cerca de 93%. Ele observou que foi possivel lancar o formato
atacadista, que se baseou na experiéncia positiva na Colémbia, com a abertura de 10 lojas até 2022,
gue representam aproximadamente 12% das vendas na Argentina.

Em terceiro lugar, em relagéo ao comércio eletrdnico e ao comércio direto, ele reiterou que tais vendas
representam 12% do total de vendas, 15% das quais correspondem a produtos nao-alimenticios e
10,5% a produtos alimenticios. Ele enfatizou que esta é uma participacdo significativa a nivel
regional, sendo positivamente comparavel com os melhores agentes comerciais das Américas,
incluindo os agentes norte-americanos. Ele destacou que através destes canais (aplicativos,
WhatsApp, comércio eletronico, Marketplace e catalogos digitais localizados em lojas) foram
vendidos aproximadamente 1,7 bilhdes de pesos.

Ele passou a se referir a entrega ao domicilio, observando que se trata de uma estratégia muito
importante para a companhia. Ele observou que esta estratégia esta sendo consolidada em todo o



mundo, especialmente em alimentos, e relatou que a companhia tem uma combinacao de servicos de
entrega através de seus proprios veiculos e através do aliado da ultima milha. Ele relatou que em 2022
houve um total de 13,3 milhdes de pedidos entregues. Ele entdo destacou a importancia do trafego
online, observando que houve aproximadamente 172 milh&es de visitas ao éxito.com e carulla.com,
1,6 milhdes de downloads das aplicagdes moveis (Apps Exito e Carulla), e chamou a atengio para as
vendas sob a modalidade Compre e Recolha, que totalizaram 308 bilhdes.

Em quarto lugar, ele se referiu a formatos inovadores. Com relagdo ao Exito Wow, ele informou que
30 das mais importantes lojas da companhia foram convertidas para este formato, e destacou que ele
é identificado mundialmente como um dos poucos formatos inovadores de hipermercados, que
procuram gerar experiéncias para os clientes, mantendo uma &ncora na percep¢do de preco,
especialmente em uma carteira de quase 700 produtos classificados como Preco Inigualavel, que
garantem o preco mais baixo do mercado. Ele enfatizou que este formato representa cerca de 34%
das vendas da marca Exito, tendo tido um crescimento nas vendas de 21,2% e que no decorrer de
2022 houve 11 aberturas e conversdes para Wow. Em seguida, para fins ilustrativos, ele apresentou
um video de uma das Ultimas aberturas sob este formato, que se realizou na cidade de Cali.

Em relagdo a Carulla, ele destacou que seu principal desafio é a inovagdo permanente, a fim de
oferecer aos clientes 0 melhor do mundo. Ele destacou que as vendas sob o formato Fresh Market
representam cerca de 60% das vendas totais da marca e indicou que esta é a marca com maiores
margens e o maior nimero de vendas de comércio eletrbnico e vendas domésticas dentro da
organizagdo.  Ele informou que, de acordo com a certificacdo concedida pelo ICONTEC na
Coldmbia, Carulla é o primeiro formato na América Latina a ser certificado como neutro em carbono,
explicando que isto significa que ela gera muito poucas emissdes e as que ela gera compensam através
de contribui¢des ao Banco2, cujo objetivo é contribuir para a sustentacéo das florestas tropicais na
Coldmbia. Ele também informou que Carulla foi classificada pelo Instituto Britanico de Distribuicdo
de Alimentos como uma das 5 lojas de visita obrigatéria no mundo. Entre os principais objetivos de
Carulla, ele destacou que, em termos de sustentabilidade, prop6s que nos préximos meses seja 0
primeiro formato na Col6mbia a estar livre de sacolas plasticas nas caixas registradoras. Ele entdo
apresentou um video sobre uma das Gltimas aberturas do Mercado de Frescos de Carulla em 2022.

Com relacéo ao formato Surtimayorista, ele informou que é uma proposta competitiva para lojistas e
gerentes domésticos que surgiu ha 5 anos na companhia e é de grande importancia estratégica. Ele
indicou que é o formato que Ihe permite competir com os formatos de desconto que foram
desenvolvidos nos altimos anos na Colémbia, sendo rentavel desde o inicio. Ele indicou que é um
formato que, apesar de sua juventude, ja tem um EBITDAR superior a 6%, tendo o menor custo
operacional de qualquer formato na Colémbia e representando 5,2% das vendas na Colémbia em
2022. Ele informou que existem atualmente 46 lojas e planeja realizar um processo de expansao, pelo
qual até 2023 entre 25 e 28 lojas serdo abertas. Em seguida, ele destacou que este é um formato
interessante, pois tem 2 tipos de clientes (i) pessoa fisica, que compra os produtos em seu proprio
beneficio, e (ii) profissional, a loja do bairro, sendo estas lojas um mercado altamente importante no
pais. Ele também informou que este formato lan¢ou um aplicativo chamado Misurtii, que é usado por
lojistas de bairro para comprar e reabastecer automaticamente os produtos, e observou que até o
momento existem aproximadamente 20 mil lojistas registrados neste aplicativo e que se espera que
as vendas sejam proximas a 40 milhdes de ddlares até 2023.

Referiu-se entdo as parcerias com alguns dos lojistas do bairro. Ele ilustrou brevemente a evolucao
do formato, descrevendo que é uma proposta em que o lojista tem uma caixa registradora e uma
prateleira basica através da qual ele faz uma oferta conjunta de marcas, geralmente oferecendo
produtos da Superinter e Surtimax. Ele relatou que, normalmente, para cada produto, sdo oferecidas
a marca lider no pais e uma marca regional de baixo custo, e indicou que todo o estoque esta dentro
da loja. Em seguida, destacou as seguintes questdes positivas: (i) existe um balcéo atacadista, ou seja,
uma reproducdo de uma loja de vizinhanga dentro da respectiva loja, com o0 acompanhamento de um
vendedor ativo, para que o lojista va e analise os produtos e compre os produtos a medida que sdo
expostos; e (ii) a existéncia do The Shopkeeper's Club, um programa de fidelidade destinado aos
lojistas de vizinhanca.

Posteriormente, ele se referiu a uma das questdes mais orgulhosas e satisfatorias da companhia: a
reconversdo de algumas lojas La 14 para a Exito Wow. Ele relatou que, em vista dos problemas
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econbmicos vividos pela cadeia de lojas La 14, sendo intervencionada pelo Estado, a companhia
decidiu fazer parte de uma das solucgdes propostas, levando 5 de suas lojas e convertendo-as para o
formato Exito Wow, que estdo localizadas em Exito: Tulua, Jamundi, Cartago, Palmira e Cali (Valle
del Lili). Ele destacou que todas estas lojas somam uma significativa participacdo de mercado e
complementam a presenca existente do Grupo Exito no Valle del Cauca. Deu especial énfase ao fato
de que, gracas a isto, 800 empregos foram preservados e 120 novos fornecedores do Valle del Cauca
foram codificados, observando que muitos deles agora vendem ndo apenas naquela regido, mas
também em outras partes do pais. Finalmente, ele afirmou que este é um circulo virtuoso, pois é
positivo para 0s negdcios e para a sociedade, e apresentou um video sobre 0s negdcios, destacando
especialmente o impacto na regido de Valle del Cauca e sobre os funcionérios e fornecedores.

Ele continuou com a apresentacdo do relatério sob este item da agenda, referindo-se aos negocios
complementares da companhia, aqueles que permitem monetizar a pegada do varejo e gerar recursos
e receitas adicionais para o Grupo Exito.

Ele primeiro se referiu aos negdcios imobiliarios. Ele se referiu ao veiculo criado em conjunto com o
Fondo Inmobiliario de Colombia ("FIC") chamado Viva Malls, que atualmente possui 32 shopping
centers e € o principal operador de shopping centers da Colémbia. Em relagdo a 2022, comparado a
2021, ele informou que os parceiros comerciais, os lojistas, tiveram um crescimento de 26% nas
vendas, houve um EBITDA de 120 bilhdes de pesos, um aumento de aproximadamente 20%, houve
uma taxa de ocupacdo de 96% e houve 143 milhdes de visitantes. Ele entéo se referiu a expansao do
negdcio imobiliario, especificamente no Viva Envigado, informou que serdo construidos 20 mil
metros quadrados, dos quais 17 mil correspondem a IKEA, que abrird em 2024 e informou que a area
de lazer existente na cobertura seré expandida, o que levara o Viva Envigado a ser o maior centro
comercial da Colémbia, com 156 mil metros quadrados de area arrendada.

Em um segundo momento, ele aludiu a Puntos Colombia, o programa de fidelidade da companhia.
Ele destacou que a Puntos Colombia comecgou a ser considerada uma segunda moeda, informou que
h& mais de 6,2 milhdes de clientes ativos (um aumento de 14% em relacdo a 2021) e que ha 161
marcas aliadas. Ele mencionou que, além do programa de fidelidade, que atualmente é o lider na
Coldmbia, estd sendo criado um novo programa, a fidelizacdo como servico, através da criagdo de
uma plataforma digital que permite as pequenas e médias companhias utilizar pontos e converté-los
em seu proprio programa de fidelidade.

Ele fez entfo uma breve referéncia a Seguros Exito, indicando que o negdcio continua a operar e que
até hoje tem 415.000 usuarios em resgate de microsseguro. Em seguida, em relagdo ao negécio Viajes
Exito, ele assinalou que houve uma recuperaco significativa apos a pandemia, com um crescimento
de 43% nas vendas e, finalmente, em relacdo ao negdcio de financiamento através da Tuya S.A., ele
informou que existem 2,1 milhdes de cartdes ativos.

Por outro lado, ele se referiu as iniciativas de sustentabilidade. Ele destacou que a companhia esta
entre os 10 varejistas do mundo com a melhor pontuagdo na Avaliacdo de Sustentabilidade
Corporativa do Indice de Sustentabilidade Standard & Poor's e pelo quarto ano consecutivo foi
reconhecida em seu anuario como um Membro do Anuério de Sustentabilidade.

Ele informou entdo que a Companhia continua a se concentrar no trabalho de nutricdo das criangas
colombianas. Ele indicou que a nutricao das criangas na Colémbia foi muito afetada como resultado
da pandemia, e a Fundacion Exito desempenhou um papel de lideranca nesse momento. Ele informou
que em 2022, direta e indiretamente (através de outras fundagdes) mais de 60.000 criancas serdo
beneficiadas, das 550.000 criancas cronicamente desnutridas no pais, atingindo 27 departamentos e
192 municipios, realizando ac6es de grande importancia mesmo em locais onde a companhia nao
desenvolve nenhuma de suas operagdes, como no caso de Chocé e da comunidade Wayul em La
Guajira. Ele destacou que durante 2022 houve um investimento social de mais de 21 bilhGes de pesos,
provenientes das Goticas, da reciclagem e do patriménio da Fundacion Exito. Em seguida, destacou
a importancia da amamentacéo e aludiu a Lactathon que foi promovida, relatando que havia mais de
13 milhGes de usuérios no Twitter e milhares de fotografias publicadas. Finalmente, para fins de
transparéncia com as partes interessadas, ele observou que a Fundacion Exito é a fundagdo que mais
emite certificados de doag&o, tendo gerado 232.000 certificados durante 2022.
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Ele também fez referéncia as compras locais: um compromisso da companhia com a vocagdo agricola
dos territorios, a este respeito, ele observou que é uma das principais contribui¢cdes que a companhia
faz ao pais. Ele informou que 89% das frutas e legumes comercializados sdo comprados no pais e
86% sdo comprados diretamente de mais de 940 agricultores e familias de camponeses. Ele também
mencionou gue a companhia tem feito um esforgo, em conjunto com outras fundages, para comprar
das comunidades presentes nos territorios conhecidos como PDET (Programas de Desenvolvimento
com Abordagem Territorial), sendo aquelas que estavam presentes no conflito armado. Em linha com
isto, entendendo a importancia de que estas comunidades sejam protegidas por companhias como a
Exito, ele se referiu a marca langada pela companhia Paissana: pais que sana, como uma contribuic&o
para a reconstrugdo do tecido social do pais. Ele informou que a marca foi doada ao Estado para que
pudesse ser utilizada por muitos, sendo 0 sonho que a Paissana fosse reconhecida pelos produtos
gerados nestas comunidades, tais como café, cacau, frutas, legumes, molhos, etc. Ele informou que,
em virtude da licenca concedida pelo Estado, os produtos sob esta marca séo agora vendidos em 45
lojas no pais (23 Exito e 22 Carulla), e indicou que no ano passado foram obtidos 22 bilhdes de pesos
em produtos sob esta marca, beneficiando muitos produtores. Finalmente, ele mostrou um video sobre
Paissana.

Ele entdo se referiu ao negdcio téxtil, que faz parte do DNA da companhia desde suas origens. Ele
relatou que em 2022 a companhia consolidou sua posi¢cdo como lider no varejo de vestuario na
Colémbia, em comparagdo com as marcas nacionais e internacionais. Ele relatou que 97% das pecas
de vestuario de marca prépria comercializadas sdo fabricadas no pais, e parte delas é produzida por
344 oficinas distribuidas na Colémbia, que geram 9.600 empregos, 70% dos quais sdo para mulheres.
Em consequiéncia disso, ele afirmou que a Exito veste a Colémbia, ja que 0 nimero de pecas vendidas
quase coincide com o numero de colombianos.

Ele também informou que, em conjunto com a Celsia, a companhia langou o primeiro programa de
resgate em massa de arvores na Colémbia, sob o qual qualquer pessoa pode resgatar uma arvore, seja
nas caixas registradoras das lojas ou virtualmente, assegurando a pessoa que a arvore sera plantada e
cuidada, através da Celsia como operadora, durante seus primeiros 3 anos. Ele apontou que em 2022
a meta de plantar 1 milhdo de arvores foi atingida e informou que hoje elas estdo sendo plantadas em
bacias hidrogréficas no Valle del Cauca e Tolima. A este respeito, ele ressaltou que isto permite que
as pessoas compensem sua pegada de carbono, ele listou algumas das medidas que a companhia esta
tomando para contribuir para este propdsito e indicou que até hoje ha 43% de progresso e que o
megaambiente foi atualizado para que em 2025 a companhia tenha reduzido sua pegada de carbono
em 55%. Ele também apresentou brevemente o programa Soja - RE, que visa permitir que a
companhia recicle, em alguns locais especificos dos armazéns, com base nas contribuicdes de
material dos clientes e da comunidade em geral. Ele indicou que, embora 0 programa seja recente,
986 toneladas foram coletadas em 2022, gerando recursos para a nutri¢do infantil.

Ele se referiu a 2 iniciativas sociais das quais a companhia se orgulha muito:

0] Pigmentos urbanos: explicou que na transformagdo da cultura urbana, o graffiti
desempenha um papel muito importante, sendo uma cultura relevante entre os jovens de
diferentes cidades do pais. Ele informou que a companhia esta trabalhando na Feira
Nacional do Grafite, tendo realizado a primeira em 2022, e informou que em 13 cidades
do pais foram realizadas oficinas sociais com mais de 300 pessoas. Também relatou que
em 2022 foram pintados murais em 22 instalagGes, refletindo a identidade da
comunidade.

(i) Terrazas verdes: relatou que esta € uma iniciativa da Fundagdo Exito cujo objetivo é
gerar culturas hidropénicas nas quais as mulheres chefes de familia podem ficar em casa,
sem sair de casa para trabalhar e negligenciar seus filhos, cultivando diferentes produtos
para serem comercializados e gerando uma fonte de renda para elas. Ela informou que a
companhia fornece treinamento basico e assegura a compra total dos produtos, que até o
momento sdo vendidos em 4 lojas e, na medida em que houver maior volume, serdo
vendidos em um maior nimero de lojas. Também destacou que havera 2 novos terragos
verdes, que serdo localizados no bairro de Siloé (em Cali) e que outras companhias estao
se unindo a esta iniciativa, patrocinando a geracao de novos terracos, sob 0 compromisso
de que a companhia comercializara os projetos neles gerados.
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Para concluir sua apresentacao, ele se referiu a diversidade e a inclusdo como pilares fundamentais
da Companhia. Ele indicou que a Exito foi uma das primeiras companhias a obter o Selo de Ouro
Equipares da ONU, que certifica diferentes tipos de equidade, incluindo a equidade de género. Ele
indicou que a companhia assumiu o desafio de motivar seus fornecedores a aderir a esta iniciativa, e
destacou que, internamente, 51% dos funcionarios sdo mulheres e, em nivel gerencial, 32% dos cargos
sdo ocupados por mulheres. Finalmente, ela observou que, de acordo com a pesquisa anual realizada
pela Merco (um monitor corporativo que avalia a reputagdo das companhias na América Latina), a
companhia ficou em oitavo lugar entre as companhias com melhor reputacdo na Colémbia.

Finalmente, ela apresentou um video que ilustra graficamente o propdsito maior da companhia:
alimentar a Col6mbia com oportunidades e agradeceu aos acionistas por sua confianca, aos
funcionarios por seu trabalho e esfor¢co, ao Conselho de Administracdo por seu apoio estratégico e
aos parceiros comerciais por seu impulso permanente.

O Secretario Geral da reunido convidou os acionistas a escanear o c6digo QR projetado na tela para
baixar o relatério completo. Ela entdo validou se os acionistas Jesus Alfredo Vanegas Montoya e Juan
Guillermo Norefia estavam presentes, a fim de identificar se, apesar de terem se registrado no inicio,
eles deveriam ser considerados para fins de quorum. Constatou-se que eles ndo estavam presentes na
sala.

5. LEITURA DO RELATORIO ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA DE 2022

O Presidente da reunido deu a palavra ao Secretario Geral para apresentar um resumo do Relatério de
Governanca Corporativa para 0 ano de 2022 aos acionistas.

O Secretario informou que o Relatério foi disponibilizado aos acionistas desde 27 de fevereiro deste
ano no website da Companhia. Este Relatorio estd anexado a esta ata e € considerado parte integrante
desta ata (Anexo 2).

Ele entdo leu algumas das se¢des mais relevantes do Relatorio de Governanca Corporativa, nos
termos a seguir:

“Durante 2022, a Companhia gerenciou questdes relevantes, incluindo as seguintes:

o De 24 de marco a 16 de junho de 2022, foi realizado o processo para a operacéo de recompra
de ac¢bes da companhia.

o Emb5de setembro de 2022, o Conselho de Administragio autorizou a Administragéo a iniciar
0s procedimentos para um futuro registro da companhia no mercado acionario brasileiro e
a modificacdo de seu programa DR (Depositary Receipts) nos Estados Unidos. Estes
assuntos sdo parte de um projeto de interesse da Companhia, Grupo Casino e Companhia
Brasileira de Distribuicdo (GPA), que foi previamente explicado em mais detalhes pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Em vista deste projeto:

= Em 25 de outubro de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou uma emenda
ao Contrato Social, que consiste em uma reducgdo do valor nominal das agdes da
companhia (split).

= Em 30 de dezembro de 2022, a companhia protocolou junto as autoridades de
valores mobiliérios brasileiras competentes 0s documentos necessarios para iniciar
0 processo de futura autorizagdo para seu registro no mercado acionario brasileiro
e a implementacao de um programa de BDRs Nivel II.

o Em 6 de outubro de 2022, o Conselho de Administragcdo aprovou o0 processo de
desmaterializacdo das acbes da Companhia, que foi contratado com a Deceval e
aperfeicoado em 15 de novembro de 2022, colocando as a¢des da Companhia sob os mais
altos padrdes operacionais de negociagdo de acdes.

o A fim de monitorar sua administracdo e identificar oportunidades de melhoria, durante o

quarto trimestre do ano, foi realizado um processo de avalia¢éo externa do desempenho do
Conselho de Administracdo e de seus comités. As conclusBes desta avaliagdo, com seus
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pontos fortes e oportunidades de melhoria, sdo apresentadas em detalhes no Relatério de
Governanca Corporativa, que pode ser encontrado no website da Companhia.

Todos os assuntos acima mencionados foram realizados de acordo com os mais altos padrdes
nacionais e internacionais de governancga corporativa, de acordo com o principio de transparéncia
e as melhores praticas corporativas que regem as acdes da companhia, assegurando sempre que
todos os acionistas sejam tratados igualmente e que informagdes adequadas sejam divulgadas ao
mercado. Além disso, todas as acdes foram estruturadas e executadas em conformidade com as
politicas e procedimentos internos.

Desta forma, a implementacdo rigorosa das melhores préaticas de governanga corporativa da
Companhia contribuiu para a ado¢ao dos mais altos padrdes nesta &rea e para a conquista de varios
prémios, incluindo os seguintes:

o Obteve um nivel de 97% de adoc¢&o das melhores praticas corporativas promovidas pelo SFC
(Cédigo de Pais)

o Obteve uma pontuagdo de 69 pontos na S&P Global Corporate Sustainability Assessment
(CSA), classificando-se no percentil 95 do setor.

o Recebeu reconhecimento pelo décimo ano consecutivo pela ado¢ao voluntaria das melhores
praticas em divulgacao e relacBes com investidores, concedida pela CESA, sob a alianca
comaBVC".

Antes de concluir seu discurso, o Secretario Geral da reunido convidou 0s acionistas a escanearem o
codigo QR projetado na tela para baixar o relatério completo.

6. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE PROPOSITO GERAL,
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

O Secretério Geral informou aos acionistas que as demonstragGes contdbeis consolidadas e
individuais com suas notas foram devidamente transmitidas a Superintendéncia de Finangas,
publicadas através do mecanismo de informacéo relevante e no website corporativo. Eles também
estavam disponiveis durante o prazo previsto para 0 exercicio do direito de inspecdo. As
Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 2022, com seu respectivo parecer, estdo
anexadas a estas atas e sdo consideradas parte integrante destas atas (Anexo 3 e Anexo 4,
respectivamente).

Para a apresentacdo de um resumo das Demonstragdes contabeis, o Presidente deu a palavra a Vice-
Presidente Financeira, Sra. lvonne Windmueller, que procedeu a apresentacdo de um resumo das
Demonstracdes contabeis da Companhia, aconselhando que ela se concentraria nos assuntos mais
relevantes, primeiro apresentando os resultados de cada um dos paises e, posteriormente, os resultados
consolidados em nivel de Grupo.

0] Resultados separados:

Coldmbia:

Ele informou que na Coldémbia, foram obtidas receitas operacionais de quinze trilhGes, duzentos e
setenta e nove mil, seiscentos e sessenta e oito milhGes de pesos, representando um aumento em
relacdo ao ano anterior de 17,2% e foram impulsionadas por uma proposta comercial sélida, o
aumento da participacédo de formatos inovadores, o crescimento do omnichannel e o bom desempenho
do negdcio imobiliario.

Indicou que o lucro bruto foi gerado em 22,2%, que se deteriorou em relacdo ao ano passado
principalmente devido ao efeito da renda ndo recorrente do negécio imobiliario no ano base de 2021.
Informou que as despesas cresceram abaixo das vendas, gracas aos constantes planos de agdo
implementados e & eficiéncia operacional.

Finalmente, ele apontou que houve uma taxa de EBITDA recorrente de 8,3%, com um leve
crescimento em relagcdo ao ano anterior, gragas a contribuicdo das companhias auxiliares que
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conseguiram compensar os efeitos basicos mencionados acima.

Uruguai:

Ele informou que a receita operacional cresceu 11,3% a um ritmo constante, gracas ao desempenho
e a proposta de valor das lojas sob o formato Fresh Market. O lucro bruto foi de 34,8% e as despesas
cresceram em 13,6%.

Finalmente, ele relatou que a operacdo fechou 2022 com um EBITDA recorrente de 355.531 milhdes
de pesos colombianos e uma margem de 9,9%. Ele ressaltou que esta continua sendo a operacao mais
lucrativa do Grupo Exito.

Argentina:

Primeiro, ele disse que a operacdo argentina continua resistente aos efeitos macroeconémicos do pais,
com receitas crescendo acima da inflagdo gracas ao aumento do trafego de lojas, a implementagdo do
formato Cash & Carry e & evolugdo do omnichannel.

Em segundo lugar, ele indicou que o negdcio imobiliario continuou a crescer gragas a recuperacao do
trafego e a uma proposta comercial melhorada. Ele relatou que o lucro bruto melhorou a uma taxa
que cresceu acima das receitas devido a implementacdo de planos de agdo em melhorias operacionais
e a contribuicdo do negocio imobilidrio. Ele destacou que as despesas alcangaram uma dilui¢do
gracas ao bom desempenho das vendas e um controle rigoroso para mitigar a pressao inflacionéria.

Finalmente, ele observou que a Argentina contribuiu com um EBITDA de 75.702 milhGes de pesos
colombianos, melhorando sua taxa em 90bp.

(i) Resultados consolidados:

a. Receita operacional

O relatdrio informou que em 2022 registrou uma receita operacional de 20 trilhGes seiscentos e
sessenta e nove mil seiscentos e setenta e trés milhdes de pesos, 0 que representa um aumento de
21,8%.

Ele indicou que houve um crescimento do lucro bruto de 18,2%, com deterioracdo na taxa devido a
efeitos ndo recorrentes na base, tais como renda imobiliaria e royalties dos negécios financeiros da
Tuya. Ele explicou que as despesas refletiam a implementacdo de planos de acdo para mitigar as
pressdes inflacionarias na regido e a obtencéo da taxa mais baixa dos tltimos 7 anos, que foi de 20,3%.

Ele apontou que o EBITDA recorrente atingiu 1,662 bilhGes de pesos, que cresceu 8,3% com uma
contribuicdo positiva de negdcios complementares. Ele também explicou que, ao isolar os efeitos ndo
recorrentes na base, o EBITDA cresceu 12,6%.

Ele informou que o lucro liquido do Grupo foi de 99.072 milhdes, uma diminuigéo de 79,1% devido
aos efeitos que ele explicou mais tarde.

b. Lucro liquido

Ele explicou que o resultado liquido da companhia fez uma contribuicdo positiva gracas ao
desempenho tanto dos negdcios de varejo quanto dos negécios imobiliarios, mas foi diminuido por
certos efeitos de caixa e ndo monetérios.

Por um lado, ele indicou que um dos maiores efeitos foi 0 maior custo da divida, apesar de uma
reducéo em seu valor bruto. Ele relatou que o aumento das taxas de juros gerou um aumento de cerca
de 8 pontos percentuais no custo da divida.

Por outro lado, ele se referiu aos efeitos excepcionais, que ndo geraram uma saida de caixa, ou seja:
0] Ajuste do imposto diferido, tanto na Coldmbia como na Argentina. Observou que este é

um efeito pontual e ndo sera recorrente;
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(i) Ajuste inflacionério na Argentina; e

(iii) Impacto da contribuicdo negativa do negdcio financeiro da Tuya, devido as maiores
provisdes que o negocio teve que fazer devido ao crescimento de sua carteira e as
deficiéncias de empréstimos.

c. Caixa

Finalmente, ele explicou que a estrutura de fluxo de caixa da companhia permitiu o financiamento de
pagamentos de dividendos, recompra de a¢Ges e investimentos necessarios para fortalecer a estratégia.

Ele informou que a divida bruta apresentou uma reducdo de 107 bilhGes de pesos e que, por outro
lado, a divida liquida apresentou uma deterioragdo de 151 bilhdes de pesos, apos excluir o pagamento
de dividendos e recompra de a¢fes (que juntos representaram 554 bilhGes de pesos).

Concluida sua apresentacéo, o Secretario Geral da Assembleia convidou os acionistas a escanear o
codigo QR projetado na tela para baixar as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, com
seu respectivo parecer, em 31 de dezembro de 2022.

7. LEITURA DO PARECER DO AUDITOR AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

O Presidente entdo deu a palavra a Sra. Claudia Cardona da KPMG S.A.S., a Auditora Estatutéria da
Companhia, para apresentar sua opinido sobre as demonstra¢@es contabeis individuais e consolidadas
para 2022.

A Sra. Cardona, que estava presente nas instalages da Companhia, indicou que, levando em
consideracdo que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 2022 com seu parecer
estavam disponiveis para 0s acionistas, ela apresentaria um resumo delas.

Primeiro, ele declarou: “Prezados acionistas, examinei as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas da Almacenes Exito S.A., que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira
separada e consolidada em 31 de dezembro de 2022 e as demonstragdes individuais e consolidadas
do resultado e do resultado abrangente, das mudangas no patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o ano entao encerrado, e as notas relacionadas, incluindo as politicas contabeis significativas
e outras informacGes explicativas. Em minha opinido, as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas referidas acima apresentam justamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao
financeira separada e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2022, os resultados de caixa
separados e consolidados para o ano entdo encerrado de acordo com as Normas Contabeis e de
Relatorio Financeiro aceitas na Colombia, aplicadas de forma consistente com o ano anterior”.

Em segundo lugar, quanto a base para o parecer, ele declarou “Conduzi minha auditoria de acordo
com as Normas Internacionais de Auditoria aceitas na Colémbia (NIAs)”. Sou independente com
relacio a Companhia, de acordo com o Codigo de Etica para Profissionais de Contabilidade.
Acredito que as provas de auditoria que obtive sdo suficientes e apropriadas para fornecer uma base
para a minha opinido”. Em seguida, ele leu a énfase do paragrafo de assunto como segue: “Chamo a
atengdo para as notas 42 e 43 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
respectivamente, que indicam que as informagfes comparativas para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foram reapresentadas para corrigir a apresentacéo da demonstracao de fluxos de
caixa separada e consolidada. Minha opinido ndo é modificada em relagdo a este assunto”.

Finalmente, para concluir sua apresentacao, ele se referiu a outras exigéncias legais e regulamentares
sobre as demonstragdes contabeis individuais, a este respeito ele indicou que, com base no resultado
dos testes realizados, em seu parecer, em 2022:

0] A contabilidade da Companhia foi mantida de acordo com as exigéncias legais e
principios contabeis;

(i) As operag0es registradas nos livros estdo de acordo com o contrato social e as decisdes
da Assembleia de acionistas;
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(iii)

H& coeréncia entre as demonstracfes contabeis e o relatorio da administracdo elaborado

pelos diretores, que inclui o reconhecimento da administracdo da livre circulacdo das

faturas emitidas por vendedores e fornecedores;
A correspondéncia, comprovantes de conta, livros de atas e registros de acdes séo

(iv)

devidamente mantidos e conservados; e

v)

As informacdes contidas nas declaracfes de auto-avaliagédo das contribui¢des ao sistema

de previdéncia social integral, em particular as relativas aos membros e seus rendimentos
de base de contribuicdo, foram extraidas dos registros e dos apoios contdbeis. A
companhia ndo esta em atraso com as contribui¢Oes para o sistema de previdéncia social

integral.

Finalmente, antes de abordar o préximo item da ordem do dia, a Secretaria da reunido, Claudia
Campillo, tomou a palavra e lembrou aos acionistas que aqueles que estavam saindo da reunido antes
do final da reunido deveriam registrar sua saida no momento da saida, a fim de serem considerados
para o calculo do quorum.

Em seguida, as 10:29 da manha, ele relatou o quérum:

Presentes

Acionistas representados

Ac0es em circulacéo

Ac0es presentes ou representadas

Quorum

66
75

1.297.864.359
1.260.683.089

97,14%

Detalhes sobre o nimero de acionistas presentes ou representados sdo fornecidos abaixo:

ID TIPO ID TIPO .
PROCURADOR | ' Ib NOME DO PRESENTE acionista | b NOME DO ACIONISTA ACOES
9014428548 | NIT g%ﬁgﬁaNuﬂchAgRASILEIRA °E 1.187.821.914
1037604532 CC | GONZALO ORREGO VELEZ o EMEE DIENOS 187.821.
aa4aaa1338 | NIT | SPAZ FNPREERDINE 64.857.915
9004402831 | NIT EgﬁggPBURSAT'L ISHARES MSCI | 7 104 463
1020832154 CC | NICOLAS PEREZ GARCIA roeerss | | FLEXSHHARES MORNINGSTAR | o
EMERGING MARKETS FACTOR TI | 2%
MARIA CAMILA ARBOLEDA
1152692974 CC | QUINTANA 9004589718 | NIT |DISTRINTECSAS 274614
CARLOS MARIO MORENO MORENO MONTOYA CARLOS
98549314 cc | oAROSM 98549314 cc | pontd 185.707
JOHN WBEIMAN WIRDEMANN WIEDEMANN RIVERA JOHN
98493899 cc |y 98493899 cc | wEDEMA 185.700
YUDY ALEJANDRA MARIN SALDARRIAGA ESPINOSA
43759908 I Dveafias 21382323 CC | A AR 43.470
9003844384 | NIT | INVER ARCOIRIS SAS. 38.340
71339889 CC | ALEJANDROTIRADO TORRES 77420060 CC | TIRADO TORRES ALEJANDRO | 7.554
32434597 cc SIEENZOVEVA DEJESUSABREU | 35434597 CC | ABREU DIEZ GENOVEVA 28.980
JOSE LEONARDO SANIN SANIN SALDARRIAGA JOSE
71744198 CC | iR 71744198 cC | ANADe 25,680
3342371 CC__ | JOSE GABRIEL SANIN ARANGO | 3342371 CC__ | SANIN ARANGO JOSE GABRIEL | 20.286
FELIX LIBARDO BONILLA BONILLA MANTILLA FELIX
14138917 cc | o B 14138917 cc | Ponme 19.800
GUSTAVO ADOLFO ATEHORTUA DE LA CUESTA
70032677 CC | ATEHORTUA DE LA CUESTA | 70032677 CC | GUSTAVO ADOLFO 17.970
ANGELA DEL SOCORRO BOTERO DE POSADA ANGELA
21269737 CC | e o 21269737 cc | BOTERO DR 17.388
8242460 CC | LUIS EDUARDO VILLA ALZATE | 1128274979 | CC | VILLA ABREU LUIS ALBERTO 14.490
CARLOS EDUARDO MEJIA MEJIA CORREA CARLOS
71643977 cc | SAROS 71643977 cc | g Or 12.300
LUIS ALBERTO CARDONA CARDONA DUQUE LUIS
70094702 ¢ | bUovE 70094702 cc | SARDON 10.290
JUAN RAFAEL VELEZ
70083149 ol Bvntigia 70083149 CC | VELEZ GONZALEZ JUAN RAFAEL | 9.276
ALVARO LEON DE JESUS MOLINA ARANGO ALVARO LEON
8217485 cc | NGy 8217485 cc | gy 6.624
DARWIN GIOVANNI CARDENAS GLOBAL CAPITAL
94523508 cc | g o008ag3s61 | NIT | S OB A e 4191
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1D TIPO ID TIPO ~
PROCURADOR D NOME DO PRESENTE ACIONISTA D NOME DO ACIONISTA ACOES
98519631 cc NICOLAS DAVILA TRUJILLO 98519631 cc ES;/I\II;QSSUJILLO NICOLAS 2.418
32529935 Ccc LUZ AMPARO ALVAREZ LOPEZ | 32529935 cCc ALVAREZ LOPEZ LUZ AMPARO 1.998
MARIA PATRICIA VELASQUEZ VELASQUEZ SANDINO MARIA
43030802 cc SANDINO 43030802 cc PATRICIA 1.524
REINALDO DE JESUS VALENCIA LOPEZ REINALDO DE
71702899 cc VALENCIA LOPEZ 71702899 cc JESUS 1.500
42990242 cc MARIA LOURDES MEJIA 42990242 cc E/IOEL]JIF?D\I/E%LASQUEZ MARIA 1.464
71667841 cc LOPEZ ACOSTA JORGE ANIBAL 468
71667841 cc JORGE ANIBAL LOPEZ ACOSTA ACOSTA MOLINA MARIA STELLA
21797606 cc DEL SOCORRO 1.089
1037660435 cc VELASQUEZ AGUDELO ESTEBAN | 930
70551987 cc CARLOS MARIO VELASQUEZ 1039466478 CcC CAMILO VELASQUEZ AGUDELO | 930
70551987 cc \’\;EALRAI\CS)QUEZ PENAGOS CARLOS 1.860
MARIA HELENA OROZCO OROZCO MORALES MARIA
32455233 cc MORALES 32455233 cc HELENA 897
FRANCISCO ARTURO ACOSTA ACOSTA MOLINA FRANCISCO
666063 cc MOLINA 666063 cc ARTURO 630
32303672 cc mﬁsr@ ALICIA HERRERA 32303672 cc HERRERA MARIN MARTA ALICIA | 600
RODRIGUEZ POSADA JAVIER
3348158 cc JAVIER IGNACIO RODRIGUEZ 3348158 cc IGNACIO 534
1017929441 CC RODRIGUEZ CANO SARA 75
21379004 cc x&ﬂ?EFELISA ALZATE 21379004 cc ALZATE ALZATE MARIA FELISA | 510
LUCRECIA HELENA MARQUEZ BETANCUR MARQUEZ PAULA
32509135 cc HERNANDEZ 43757753 cc ANDREA 489
MEJIA ALVAREZ ANA
32433181 cc MARGARITA 66
ALVAREZ MEJIA TERESA DE
32433181 cc QEOA’%éEGARITA MEJIA ggggg?gi_ cC JESUS- MEJIA ALVAREZ ANA 471
MARGARITA
32534521 cc MEJIA ALVAREZ JOSEFA INES 30
8298374 cC ALVAREZ SANCHEZ LONDONO | 8298374 cC SANCHEZ LONDONO ALVARO 312
JUAN GUILLERMO CORREA CORREA MONTOYA JUAN
70035728 cc MONTOYA 70035728 cc GUILLERMO 150
ALVARO ARBELAEZ CLAUDIA ESPERANZA CORREA
6087687 cc RODRIGUEZ 43048422 cc TORO 129
JORGE ENRIQUE VELEZQUEZ VELASQUEZ CAMPUZANO JORGE
70067676 cc CAMPUZANO 70067676 cc ENRIQUE 117
1000084429 cc éE:EII_%A MARIA JARAMILLO 21355425 cc ANA JOSE GARCIA ESCUDERO 99
32342010 cc '(\;AOASIEQ LETICIA PABON 32342010 cc PABON GOMEZ MARIA LETICIA 72
8278664 cc \IJ\/?;]CIB)E HERNAN NORENA 8278664 cc NORENA MEJIA JORGE HERNAN | 60
32449352 cc XI'_AVRAARIIESZABEL MEJIA 32449352 cc MEJIA ALVAREZ MARIA ISABEL | 60
32416247 cc AIDA LUZ MOSQUERA ROMERO | 32416247 cc AIDA LUZ MOSQUERA ROMERO | 51
43681428 cc LIGIA AMPARO CANO ROCZEK | 43681428 cc CANO ROCZEK LIGIA AMPARO 45
32182765 cc CARMEN ELISA ARISTIZABAL 21352008 cc éLRIISSZIZABAL GOMEZ ROSA 30
32337682 cc SUSANA PABON GOMEZ 32337682 cc PABON GOMEZ SUSANA 30
32341844 cc LIBIA ELENA PABON GOMEZ 32341844 cc PABON GOMEZ LIBIA ELENA 30
43273032 cc ?)A'RA.IBIEELA LUCIA CAMARGO 42885882 cc QUINTERO CASTARNO LUZ MERY | 30
32544305 cc LUZ HELENA MESA MESA 32544305 cc MESA MESA LUZ HELENA 21
32406582 cc MARTHA CECILIA MESA MESA | 32406582 cc MESA MESA MARTHA CECILIA 18
ANA CLARA VASQUEZ VASQUEZ DE PENAGOS ANA
21345393 cc PENAGOS 21345393 cc CLARA 15
TERESITA DE JESUS POSADA POSADA BONILLA TERESITA DE
32509289 cc BONILLA 32509289 cc JESUS 15
42977239 cc ;AL'JALRJ:(E’I&ENA MORA 1040743366 cc VILLEGAS MORA JUAN DAVID 15
LUZ CARMENZA LOPERA LOPERA MARTINEZ LUZ
43360130 cc MARTINEZ 43360130 cc CARMENZA 15
32481320 cc BEATRIZ AMPARO ZAPATA 32481320 cc i’:\APQTRAOVASQUEZ BEATRIZ 12
DORIAN EMILSEN MONTOYA DORIAN EMILSEN MONTOYA
42768084 cc PABON 42768084 cc PABON 12
JUAN FERNANDO GUILLERMO OROZCO GOMEZ JUAN
71381451 cc OROZCO GOMEZ 71381451 cc FERNANDO 10
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1D TIPO 1D TIPO =

PROCURADOR D NOME DO PRESENTE ACIONISTA D NOME DO ACIONISTA ACOES
MODESTO DE JESUS URIBE VELEZ VELEZ ANGELA MARIA

547910 cc VELEZ 21276964 cc DOLOR 9
LUZ MARINA ARISTIZABAL ARISTIZABAL GOMEZ LUZ

32076472 cc GOMEZ 32076472 cc MARINA 9

711234 CcCc JAVIER TANGARIFE VARGAS 711234 Ccc TANGARIFE VARGAS JAVIER 6
FRANCISCO JAIME MEJIA FRANCISCO JAIME MEJIA

8351008 cc GARCES 8351008 cc GARCES 6

19279416 Ccc JOSE FRANCISCO GONZALEZ 43090582 CcCc TOBON HIDALGO INES ROCIO 6
AURA DE JESUS FRANCO FRANCO DURANGO AURA DE

21327959 cc DURANGO 21327959 cc JESUS 6
ANA MARIA RODRIGUEZ SANCHEZ LOPERA LORENA

42964285 cc POSADA 43277996 cC MARIA 3

43095382 Ccc ORFA NELLY URIBE VELEZ 43095382 CcC URIBE VELEZ ORFA NELLY 3
LEOPOLDO ESTEBAN CASTRO CASTRO BAENA LEOPOLDO

70559977 cc BAENA 70559977 cc ESTEBAN 3
JOHN ALEXANDER MONTOYA MONTOYA MESTIZO JOHN

79762716 cc MESTIZO 79762716 ccC ALEXANDER 3
TOTAL ACCIONES 1.260.683.089

8. APROVACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO PRESIDENTE E DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2022 E RELATORIO ANUAL DE
GOVERNANCA CORPORATIVA DE 2022

No exercicio dos poderes conferidos por lei e pelo Contrato Social, a Assembleia Geral examinou o
Relatério da Administracdo do Presidente e do Conselho de Administragdo e o Relatorio Anual de
Governancga Corporativa.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.253.622.404 votos afirmativos, correspondendo a noventa e
nove pontos e quarenta e quatro por cento (99,44%) das acbes presentes e representadas na
Assembleia.

Fica expressamente declarado para constar que 2 acionistas emitiram votos em branco. Abaixo esta a
lista com as informag0es correspondentes:

NUMERO DE NUMERO
NELAIS IP(0) AElEIsIA IDENTIFICACAO | DE ACOES
FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 9004402831 7.004.463
FLEXSHHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR TI 9005561103 56.252

9. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

No exercicio dos poderes conferidos por lei e pelo Contrato Social, a Assembleia Geral de Acionistas
examinou as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2022.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.253.622.404 votos afirmativos, correspondentes a 99,44%
(noventa e nove virgula quarenta e quatro por cento) das agdes presentes e representadas na
Assembleia.

Fica expressamente declarado para constar que 2 acionistas emitiram votos em branco. Abaixo esta a
lista com as informagdes correspondentes:

NUMERO DE NUMERO
NOkE PO ACTORISTA IDENTIFICACAO | DE ACOES
FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 9004402831 7.004.463
FLEXSHHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR Tl 9005561103 56.252

10. ELEICAO DE MIEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O

PERIODO 2023 - 2025
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O Secretério da reunido tomou a palavra e prestou contas do processo seguido para a homeacao e
avaliacdo dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo para o periodo 2023-2025,
indicando que este processo foi realizado no estrito cumprimento da lei, do Estatuto Social e do
Codigo de Governanca Corporativa e da Politica para a eleicdo e sucessdo do Conselho de
Administracdo e seu respectivo Procedimento. Ele se referiu as informacdes que foram colocadas a
disposicédo dos acionistas:

e A partir de 18 de fevereiro, a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e o comunicado foram
disponibilizados no website corporativo, informando aos acionistas € ao mercado que, a partir
daquela data até 8 de marco, listas de candidatos para formar o Conselho de Administracdo
poderiam ser apresentadas.

e Em9de marco, através do mecanismo de informag&o relevante, os acionistas e o mercado foram
informados da lista apresentada pela acionista Companhia Brasileira de Distribuicdo (AGP), e a
partir daquela data as seguintes informacg6es foram disponibilizadas no website corporativo:

o A lista de candidatos a fazer parte do Conselho de Administracdo proposta pelo
GPA.

o O curriculum vitae dos candidatos a formar o Conselho de Administracéo.

o As cartas de aceitacdo de tais candidatos, e no caso de candidatos a membros
independentes, a declaracdo sobre o cumprimento dos requisitos de
independéncia estabelecidos na Lei e no Codigo de Governanca Corporativa da
Companhia.

e Em 13 de marco, através do mecanismo de informacao relevante, foi divulgado aos acionistas e
ao mercado o relatorio sobre a avaliagdo dos candidatos a formar o Conselho de Administracéo
emitido pelo Comité de Nomeagdes, Remuneracdo e Governanga Corporativa e pelo Conselho
de Administrag&o.

Ele relatou entdo que na proposta para o periodo 2023-2025 que havia sido avaliada, eles foram
indicados como candidatos a Membros do Patrimonio:

Philippe Alarcon: membro desde marco de 2012.
Christophe Hidalgo: membro desde janeiro de 2020.
Guillaume Michaloux: membro desde outubro de 2022.
Rafael Russowsky: membro desde janeiro de 2020.
Bernard Petit: membro desde margo de 2014.

E eles permanecem como Membros Independentes:

Luis Fernando Alarcon Mantilla: Presidente e membro desde junho de 2015.
Felipe Ayerbe Mufioz: membro desde outubro de 2010.

Ana Maria Ibafiez Londofio: membro desde marco de 2014.

Ana Fernanda Maiguashca: nova candidata a membro independente.

Ela informou entdo que considerando que 8 dos 9 candidatos foram eleitos em ocasides anteriores,
que, portanto, seus perfis foram rigorosamente avaliados e que, como mencionado anteriormente, as
informagdes sobre seus perfis e curriculos foram disponibilizadas aos acionistas através do site
corporativo e os resultados de sua avaliacdo foram comunicados através de informacGes relevantes
em 13 de margo, Claudia Campillo Velasquez, apenas apresentou o resumo do curriculo da nova
candidata proposta, a Sra. Ana Fernanda Maiguashca.

Ela informou que a Sra. Maiguashca é economista da Universidad de los Andes e possui mestrado
em Administracdo de Companhias (MBA) pela Columbia Business School. Ela indicou que
atualmente atua como Presidente do Conselho Privado de Competitividade e foi Co-Diretora do
Banco da Republica da Colémbia entre 2013 e 2021, assim como membro do Conselho de
Administragéo dessa entidade.
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Ela observou que também atuou como Vice-Ministra Técnica do Ministério da Fazenda e Crédito
Publico, e Vice Superintendente Adjunta para Supervisdo de Risco e Conduta de Mercado ha
Superintendéncia Financeira da Coldmbia.

Ela destacou que possui mais de 20 anos de experiéncia na lideranca de projetos altamente complexos
e transformacg0es estratégicas em organizages e politicas publicas, além de experiéncia em diferentes
Conselhos de Administragéo.

Finalmente, destacou que suas principais habilidades incluem, entre outras: sua adequada
compreensdo dos principios contabeis e demonstracdes contébeis geralmente aceitos, sua experiéncia
na preparacao e analise direta de demonstracfes contabeis, sua capacidade de avaliar a aplicacdo dos
principios contabeis em relacdo a contabilidade de estimativas, provisGes e reservas, e sua experiéncia
na preparagdo, auditoria, analise e avaliagdo de demonstracGes contabeis.

Posteriormente, de acordo com o procedimento estabelecido, ele lembrou aos acionistas que o Comité
de Nomeacdo, Remuneracdo e Governanga Corporativa realizou uma avaliacdo dos candidatos e que
0 Conselho de Administracdo entdo emitiu um relatorio de avaliacéo.

Finalmente, os acionistas foram convidados a escanear o cddigo QR projetado na tela para baixar o
relatério completo e a lista de candidatos para formar o Conselho de Administragdo para o periodo
2023-2025 foi apresentada novamente.

O Presidente, Carlos Mario Giraldo, tomou a palavra e, levando em consideracdo as informac6es
disponibilizadas aos acionistas e a apresentacdo feita anteriormente, submeteu a sua consideragéo a
proposta para a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo para o periodo 2023-2025, que
esta anexada a esta ata e é considerada parte integrante da presente ata (Anexo No. 5).

A Reunido aprovou a proposta por 1.260.697.917 votos afirmativos, correspondentes a 100% (cem
por cento) das agdes presentes e representadas na reunido.

Consequentemente, com base no voto acima mencionado, é estabelecida a seguinte composicao do
Conselho de Administracdo para o periodo 2023-2025:

NOME DO MEMBRO QUALIDADE
Philippe Alarcon Patrimonial
Christophe José Hidalgo Patrimonial
Guillaume Michaloux Patrimonial
Rafael Russowsky Patrimonial
Bernard Petit Patrimonial
Luis Fernando Alarcon Mantilla Independente
Felipe Ayerbe Mufioz Independente
Ana Maria Ibafiez Londofio Independente
Ana Fernanda Maiguashca Independente

O acionista, Gustavo Adolfo Atehortla De La Cuesta, identificado com o cartdo de cidadania n°
70.032.677, titular de 17.970 agdes, perguntou quantos dos membros sdo colombianos e quantos sdo
estrangeiros. A este respeito, o Presidente informou-lhe que existem 4 colombianos (os membros
independentes) e 5 estrangeiros (0s membros patrimoniais). Ele também assinalou que, nesta ocasiao,
é proposta uma composi¢do de 4 membros independentes e 5 membros patrimoniais, ao contrério das
ocasifes anteriores em que a proposta contemplava uma composi¢do de 3 membros independentes e
6 membros patrimoniais.

11. FIXACAO DE HONORARIOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O
PERIODO 2023 - 2025
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O Presidente deu a palavra ao Secretario Geral que, antes de apresentar a proposta, indicou gue, de
acordo com as disposicdes da Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo, os seguintes
principios e parametros foram levados em consideracdo na determinacdo da remuneragdo: (a)
congruéncia e competitividade; (b) a estrutura, funcGes e responsabilidades do Conselho de
Administracdo, bem como os métodos para avaliar seu desempenho; (c) as qualidades pessoais e
profissionais de seus membros, bem como sua experiéncia profissional; (d) o tempo a ser dedicado;
e (e) a remuneracao para o respectivo cargo em companhias nacionais e internacionais comparaveis.

Em seguida, ele informou aos acionistas que, tendo verificado as condigdes contidas na Politica de
Remuneracdo, foi considerado necessario fazer um ajuste nos valores correspondentes, devido a
inflacdo para 0 ano de 2023, ou seja, 13,12%, a fim de garantir que eles permanecessem competitivos.

Em seguida, ele procedeu a leitura da proposta da Administracdo e do Conselho de Administracdo a
este respeito:

Propbe-se estabelecer a seguinte alocacdo de honorérios do Conselho de Administracdo para o
periodo de 2023- 2025:

Conselho de Administracao

Comités de apoio

Presidente

Alocacdo no valor de $14.555.000,00
(quatorze  milhdes  quinhentos e
cinquenta e cinco mil pesos) para
preparacdo e participacdo em cada
reunido do Conselho de Administracéo.

Alocacéo no valor de $9.703.200,00 (nove
milhdes setecentos e trés mil e duzentos
pesos) para preparacao e participacdo em
cada reunido do respectivo comité.

Outros
membros

Alocacdo no valor de $9.703.200,00
(nove milhGes setecentos e trés mil e
duzentos pesos) para preparacdo e
participagdo em cada reunido do
Conselho de Administracéo.

Alocacdo no valor de $4.851.600,00
(quatro milhGes oitocentos e cinquenta e
um mil seiscentos pesos) para preparacao
e comparecimento a cada reunido do
respectivo comité.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.260.697.930 votos afirmativos, correspondentes a cem por
cento (100%) das agdes presentes e representadas na reunido.

12. PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO:

a. Distribuigdo dos lucros

O Secretario leu a proposta de distribui¢do de lucros, cujo texto é transcrito abaixo:

PROPOSTA PARA A DISTRIBUICAO DOS LUCROS

O Conselho de Administracio e o Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A. apresentam a
seguinte proposta para a distribuico dos lucros:

1. O lucro liquido do periodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de
$99.072.451.872,00 (noventa e nove bilhdes, setenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e setenta e dois pesos), a ser utilizado para aumentar a reserva para futuras adigdes e
melhorias.

2. Uma vez que a reserva tenha sido aumentada com a soma acima, liberar $217.392.280.132,00 (duzentos
e dezessete bilhdes, trezentos e noventa e dois milhdes, duzentos e oitenta mil, cento e trinta e dois
pesos) da reserva ocasional para expansao e melhorias futuras, a serem distribuidos como dividendos.

3. Distribuir $217.392.280.132,00 (duzentos e dezessete bilhdes, trezentos e noventa e dois milhdes,
duzentos e oitenta mil, cento e trinta e dois pesos) a titulo de dividendos.

O valor total declarado corresponde a um dividendo anual de $167,50 (cento e sessenta e sete pesos e
cinquenta centavos) por 1.297.864.359 (mil duzentos e noventa e sete milhGes, oitocentos e sessenta e
quatro mil, trezentos e cinquenta e nove) a¢Bes em circulacéo.
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O dividendo declarado sera pago em uma Unica parcela em 30 de margo de 2023.

Para acionistas que ndo sdo residentes fiscais na Colémbia, o dividendo ndo estara sujeito ao imposto
de renda ou imposto sobre dividendos; para acionistas nacionais, os dividendos estardo sujeitos ao
imposto de renda e ao imposto sobre dividendos a aliquota aplicavel a pessoas juridicas ou fisicas.

Periodo ex-dividendo
De acordo com as disposi¢des do Decreto 4766 de 2011 e do Regulamento Geral da Bolsa de Valores da
Coldmbia, as negociacdes de acdes realizadas entre o primeiro dia de pagamento de dividendos e os quatro
dias de negociagdo anteriores a essa data ndo incluem o direito de receber dividendos (periodo ex-
dividendo).

De acordo com a data de pagamento de dividendos, a data inicial do periodo ex-dividendo sera 24 de margo
de 2023.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.260.697.930 votos afirmativos, correspondentes a cem por
cento (100%) das agdes presentes e representadas na reunido.

b. Doacdes

O Secretario leu a proposta em voz alta sobre doaces:

PROPOSTA CONCEDENDO AUTORIZAGAO PARA DOAGOES
O Conselho de Administracio e a Diretoria da Almacenes Exito S.A. apresentam a Assembleia Geral de
Acionistas a proposta relativa as doa¢des considerando uma indexacgdo de 13,12% em comparagdo com 0
montante autorizado em 2022.
A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALMACENES EXITO S.A,
Decide:
Autorizar o Presidente da Companhia a apropriar da reserva ocasional a soma de $2.107.400.000,00 (dois

bilhdes, cento e sete milhdes, quatrocentos mil pesos) para que, no &mbito da politica e procedimento de
doacdes, ele possa fazer doagdes.

Ato continuo, o Presidente indicou que:
e A proposta da Administragdo considera uma indexacdo de 13,12% em relagéo ao montante
autorizado no ano 2022; e
e 69% deste montante sera destinado a Fundacion Exito para trabalhar na desnutrigdo infantil
cronica e 6% serd destinado a contribuir para a redugdo da pegada de carbono, que séo
aspectos-chave da estratégia de sustentabilidade da companhia e o cumprimento de seu
objetivo maior.

A Assembleia aprovou a proposta por 1.260.697.930 votos afirmativos, correspondentes a 100% (cem
por cento) das acOes presentes e representadas na reunido.

13. ATUACOES DOS ACIONISTAS

O Presidente tomou a palavra e perguntou ao Secretério Geral se havia alguma proposta em cima da
mesa que havia sido apresentada pelos acionistas e declarou que, se houvesse, ela deveria ser lida.

O Secretario indicou que na segunda-feira 20 de marco de 2023 a Companhia recebeu uma
comunicacdo do acionista Alimentos Bonfiglio S.A.S., companhia identificada com o NIT
890.307.882, representada pelo Sr. Antonino Bonfiglio Salerno, identificado com o cartdo de
identificacdo de estrangeiro n° 134.469, titular de 123 a¢des ordinarias, através do qual ele solicita a
Companhia que se pronuncie sobre algumas questdes legais relacionadas a operagédo de listagem nos
mercados americano e brasileiro. Em seguida, informou que a resposta a esta comunicacdo sera dada
de acordo com as normas em vigor e enviada hoje, 23 de marco de 2023. A comunicagdo esta incluida
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abaixo e a resposta a ela é anexada a esta ata (Anexo 6):

ALIMENTOS

BONFIGLIO 8.A.8.
NIT. 890.307 882-8

“Envigado, 20 de marco de 2023.

A
ALMACENES EXITO S.A.
DRA. CLAUDIA CAMPILLO VELASQUEZ
VICE-PRESIDENTE PARA ASSUNTOS CORPORATIVOS E SECRETARIA GERAL
Carrera 48# 32 B Sur 139
Envigado - Antioquia.
Por e-mail: asambleaexito@grupo-exito.com
claudiacampillov@gmail.com

REF. CARTA DE RECONHECIMENTO DA ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS
A SER LIDA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS, A SER
REALIZADA NA QUINTA-FEIRA 23 DE MARCO DE 2023, NA SEDE
ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA E A SER CONSIGNADA A ATA DA
REFERIDA ASSEMBLEIA.

Antonio Bonfiglio Salerno, Documento de Identidade para Estrangeiros N° 134.469 de Bogota.
Representando Alimentos Bonfiglio S.A.S., s6cio minoritario da Almacenes Exito S.A.

Saudacdes cordiais,

Por meio desta comunicacdo, e em conformidade com os requisitos estabelecidos no Contrato
Social, solicito que seja submetida a consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Almacenes Exito S.A. (a "Companhia') em sua sessdo ordinaria a ser realizada em 23 de margo
de 2023, sob o item 13 da Ordem do Dia.

A companhia da qual Alimentos Bonfligio S.A.S. é acionista minoritaria tem uma opini&o cautelosa
sobre os efeitos que as informagdes, declaracdes e opiniGes e opinides extraidas do documento
contendo o projeto de registro de ADR e BDR da "companhia™ podem ter sobre as financas da
Companbhia.

O acima exposto implica que antes da operagdo, GPA e GPA2 sdo os acionistas controladores do
Grupo Exito, com 97% das acdes, portanto as decisdes tém obedecido aos interesses dos acionistas
controladores.

A operacdo proposta implica uma mudancga na estrutura e participagdo em varios mercados,
questao que poderia ou deveria passar pela peneira da Superintendéncia de Inddstria e Comércio,
uma vez que implica uma ampliacéo e diversificagdo da base aciondria através de transferéncias
na forma de ADRs e BDRs.

Regulatoriamente, o seguinte ainda néo estéa claro:

1. Como operar o controle na conversdo, transferéncia e movimentacdo de acles em
diferentes jurisdicdes das espécies negociadas pela Exito na Bolsa de Valores da
Colbmbia.

2. O papel da Superintendéncia Financeira da Colémbia no exercicio de suas fungdes a
protecdo dos investidores locais em particular porgue a mesma, no caso da Exito, sera
afetada pela companhia ou organizacdo nascida com extensdo de outras, sera afetada
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pela companhia ou organizacao nascida com extenséo de outras, através da separacao de
uma divisdo subsidiaria (Spin Off de Assai em 2021 permitiu o acesso ao mercado
acionério das duas companhias GPA & ASSAI).

3. Quais serdo os efeitos da assuncao da atual estrutura acionaria do GPA (incluindo o
GPA2) na operacao ap6s a concluséo da Spin Off.

A Superintendéncia Financeira da Colémbia, como 6rgdo técnico vinculado ao Ministério da
Fazenda e Crédito Publico, tem elementos legais para garantir a confianga publica, tais como sua
missdo de manter a integridade, eficiéncia e transparéncia do Mercado de Valores Mobiliarios e
outros Ativos Financeiros.

Isto tem a ver com o processo de transferéncia na forma de ADRs e BDRs e o efeito que estes
podem ter sobre a situacao financeira dos acionistas minoritarios do Grupo Exito.

Aqui, na realidade, ndo nasce uma nova companhia, mas sim a flutuac@o na bolsa de valores é
modificada através do uso de ADRs e BDRs, um assunto sobre o qual ainda nao conhecemos a
posi¢do da Superintendéncia Financeira da Colémbia, o grande convidado de pedra nesta
operacao de alta negociacdo global de espécies que viajam nas Bolsas de Valores do Brasil e de
Nova York.

Fluxo de conversédo de ADRs

Os American Depositary Receipts (ADRs) e os Brazilian Depositary Receipts (BDRs) oferecem
aos investidores estrangeiros um meio de obter exposicdo de investimento em acBes ndo
americanas e ndo brasileiras, presumivelmente sem as complexidades de negociar em mercados
de acbes estrangeiros.

Entretanto, ainda ndo estd claro como funcionara, quem sdo o0s depositarios e 0s bancos
depositarios, como funcionardo as a¢6es dos corretores estrangeiros locais.

Finalmente, h& algum tempo, tem sido mencionada a existéncia de uma série de informagdes que
ndo sdo compartilhadas com o acionista e que fazem parte de contratos confidenciais, a
continuidade da revisdo da firma de auditoria KPMG, que revisa em seu relatorio, preocupa:

“Outras informacfes: A administragdo é responsédvel por outras informacfes. As outras
informacdes compreendem as informagdes incluidas no relatério integrado, mas néo incluem as
Demonstracdes Contabeis Consolidadas e o relatério de auditoria relacionado. Espera-se que as
informacdes contidas no Relatorio Integrado estejam disponiveis para mim apds a data deste
relatorio de auditoria. Minha opini&o sobre as Demonstraces Contabeis Consolidadas ndo cobre
as outras informac6es e ndo expresso nenhuma forma de conclusé@o de garantia sobre as mesmas.

N&o se sabe a que se refere o Auditor, mas é claro que aqueles encarregados da governanca
corporativa sdo responsaveis pela supervisao do processo de relatdrios financeiros do grupo.

Tendo lido o relatdrio de Governanga Corporativa, ele indica que o Conselho de Administracao
autorizou a administracéo a iniciar os procedimentos para um futuro registro da companhia no
mercado acionario brasileiro e para a modificacdo do programa US Drs (Depositary Receipts) da
companhia.

Estes assuntos sdo parte de um projeto de interesse da companhia, Grupo Casino e Companhia
Brasileira de Distribuucao SA (GPA), companhias estrangeiras, controlando 97%; o que, em
principio, requer uma analise ponderada, conforme exigido pela Regulamentacdo Nacional,
tratando de operagdes que possam envolver conflitos de interesse e, de fato, como escrito no
presente, ainda ndo ha clareza sobre este negécio.

E relatado gue: “No decorrer de 2023, seréo realizados os demais procedimentos, levantados no
ambito do Projeto, os quais serdo devidamente informados aos acionistas no mercado ”.

Portanto, com o devido respeito, a administracao é solicitada a responder as seguintes perguntas:
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1) Que garantia nds, os acionistas minoritarios, temos de que a companhia controladora
nao esté se beneficiando indevidamente desta operacéo do programa DR (Depositary
Receipts)?

2) Que grupos de profissionais estdo encarregados de administrar estes programas e quem
s8o as instituicdes financeiras que sdo os depositarios dos DRs, tanto nos Estados
Unidos como no Brasil.

3) Informar sobre os resultados e decisdes das autoridades de valores mobiliarios
competentes no Brasil, 0s documentos necessarios para iniciar o processo de
autorizacao futura para registro na Bolsa de Valores Brasileira e a implementacéo de
um programa de BDRs Nivel I1.

4) Informar aos acionistas, de maneira certa e transparente, como funcionara o programa
de BDRs e o que ele implica que sera um programa de Nivel 11.

5) Se a Superintendéncia de Industria e Comércio foi informada sobre essas operacdes que
poderiam afetar o mercado.

6) Se a Superintendéncia Financeira da Colémbia foi informada sobre essas operagdes que
poderiam afetar o mercado de agoes.

7) Informar se existem contratos confidenciais relacionados a operacéo que é anunciada
para este ano de 2023, com relagdo a modificacdo da composi¢do acionéria da
Companbhia.

8) Informar qual anélise foi feita pelo Conselho de Administracdo com relagdo as
disposicOes da Lei 222 de 1995, visto que a execucdo de contratos com 0s acionistas
majoritarios de uma companhia representa um claro conflito de interesses para os
administradores que participaram do respectivo negdcio. Dada a existéncia de tal
conflito em relagdo aos membros patrimoniais do Conselho, a relacéo de dependéncia que
existe entre administradores e acionistas controladores é de importancia suficiente para
comprometer o julgamento objetivo desses administradores no curso de uma determinada
operagao.

Este conflito de interesses esta especificamente incorporado no poder dos acionistas controladores
de remover os diretores a qualquer momento. Portanto, os administradores que pretendem
participar das operacBes com os membros controladores devem passar pelo processo de
autorizacgdo, conforme previsto na Lei 222 de 1995 e no Decreto 1925 de 2009, para conflitos de
interesse.

Informar a Assembleia se 0 processo de autorizagdo acima mencionado foi realizado e informar
a Assembleia como o conflito de interesse existente esta sendo tratado.

Cordialmf‘;#e.,
/D |

] Z: 'X’; “ L]
ANTO&JBONFIGLIO S.

REPRESENTANTE LEGAL ALIMENTOS BONFIGLIO S.A.S.
SOCIO ALMACENES EXITO S.A.

Né&o havendo mais perguntas e mensagens, o Presidente perguntou se algum dos acionistas presentes
tinha alguma preocupacdo ou comentario.

O acionista Luis Alberto Cardona Duque, identificado com o cartdo de cidadania n° 70.094.702,
titular de 10.290 acGes ordinarias, tomou a palavra. Ele fez varios reconhecimentos a Companhia,
referindo-se: (i) aos bons resultados operacionais obtidos no ano, destacando o esforco feito em um
mercado competitivo; (ii) ao posicionamento das marcas Viva no mercado imobiliario e Wow como
um novo formato inovador em algumas lojas; e, (iii) ao dividendo a ser distribuido, expressando sua
satisfacdo, e reconheceu as boas decisGes tomadas pela administracdo em anos passados com a cria¢do
de reservas para possibilitar este ano receber valores tdo generosos. Finalmente, em linha com a
restituicdo das contribuigdes em espécie a serem feitas pelo GPA a seus proprios acionistas, ele

26



perguntou: "Como esta liquidez vai ser proporcionada na Colémbia? Como é feito no mercado para
liberar estas acGes para que ndo sO 0s atuais acionistas mas também os futuros investidores possam
acessar este mercado de ac¢Oes da Exito”?

O Presidente agradeceu ao acionista por seus comentarios. Em seguida, ele deu énfase especial ao
comentério sobre dividendos, observando que a proposta de dividendos superiores ao valor dos lucros
esta de acordo com a capacidade de caixa da organizagao, pois houve impactos no lucro liquido que
ndo afetaram o caixa e, por este motivo, a administracao e o Conselho de Administracdo procuraram
realizar os esforcos necessarios para ndo afetar a capacidade de investimento da companhia ou a
capacidade de atender as necessidades financeiras.

Quanto as preocupacdes dos acionistas, o Presidente salientou que, uma vez concluido o processo, as
acoes da Companhia deverdo ser listadas em trés mercados (Colémbia, Brasil e EUA), de modo que
quando a GPA entregar 83% de suas a¢des da Companhia a seus aproximadamente 50 mil acionistas,
eles receberdo dois tipos de acdes: (i) aqueles detentores de a¢Bes ordinarias no Brasil receberéo
BDR's, ou seja, certificados no mercado brasileiro; e (ii) aqueles detentores de ADR's de GPA
receberdo ADR's da Exito. Ele observou que, posteriormente, cada acionista, através de depositarios
e corretoras, podera converter esses BDRs ou ADRs no papel de sua escolha.

Ele acrescentou que, com base no que foi identificado no mercado, é provavel que muitos acionistas
convertam suas a¢cdes em ADRs nos Estados Unidos ou agdes ordinarias na Colémbia; no entanto,
isto é um tanto incerto, o nivel de liquidez dependera das decisGes tomadas por cada acionista, mas
sem duvida o resultado natural serd um aumento significativo na flutuacéo ou liquidez da agdo na
Coldmbia. Ele continuou explicando que isto levard algum tempo devido aos periodos para a
realizacdo dos ajustes correspondentes. Além disso, ele informou que, para facilitar a tomada de
decisbes pelos acionistas, o processo de listagem inclui que, uma vez dadas as aprovacGes e
determinada a data através da qual este tipo de acfes pode ser negociado, havera um periodo de
aproximadamente um més, no qual cada acionista podera trocar suas a¢des de um tipo para outro sem
nenhum custo de intermediag&o.

O acionista Gustavo Adolfo Atehortla De La Cuesta, identificado pelo cartdo de cidadania n°
70.032.677, titular de 17.970 acGes, tomou a palavra e pediu um esclarecimento quanto aos dados
sobre o custo da cesta de alimentos, ja que no momento da apresentacdo dos assuntos mais relevantes
do Relatério da Administracdo do Presidente e do Conselho de Administracdo para 2022, foi feita
referéncia a um aumento de 7,7%, mas na Coldmbia o aumento foi de 27,8%.

Por outro lado, ele fez as seguintes recomendacdes: (i) conseguir uma maior divulgacdo de
informacdes sobre as iniciativas sociais da companhia e, a titulo de exemplo, referiu-se aos projetos
Terrazas verdes e Pigmentos urbanos; (ii) com relagéo as doagdes, sugeriu que o Grupo Exito deveria
chegar a um maior nimero de municipios.

O Presidente tomou a palavra e primeiro informou que a inflagéo alimentar do ano passado foi a mais
alta em muitos anos e explicou que os precos dos alimentos do Grupo Exito no mercado aumentaram
7,7% abaixo da inflacdo, ou seja, abaixo de 21%. Isto porque: (i) foram feitas compras antecipadas
de fornecedores, que se refletiram na conta de capital, onde ha um alto estoque para a compra de
alimentos em quantidades relevantes, antes que os fornecedores aumentassem 0s precgos e, assim, foi
possivel conter o preco a ser oferecido no mercado; (ii) a énfase foi colocada em Produtos Imbativeis
no preco, o que fez crescer o volume de vendas dos produtos, entre outras acdes que a Companhia
implantou.

Em segundo lugar, quanto a sugestdo em relagdo as iniciativas Terrazas verdes e Pigmentos Urbanos,
ele concordou com o acionista sobre a necessidade de reforcar a comunicacdo deste tipo de projetos,
a fim de divulgar o trabalho e o esforco realizado pela Companhia e seu impacto na sociedade. Ele
destacou que, embora muitas conferéncias de imprensa tenham sido realizadas a este respeito, a
divulgacdo de informagdes nunca serd suficiente e também serdo os beneficiarios destas iniciativas
0s responsaveis por comunica-la a medida que estes tipos de programas se tornarem maiores. Ele
destacou o grande impacto da iniciativa Pigmentos Urbanos em Cali, ja que com toda a mobilizacdo
social ocorrida, um namero consideravel de grafiteiros se juntou a esta iniciativa, de modo que nas
novas aberturas das lojas Exito Wow, foram pintadas paredes refletindo a cultura do Vale.
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Em terceiro lugar, quanto a recomendagdo sobre o nimero de municipios a serem beneficiados, ele
informou que, embora inicialmente as a¢des da Fundacao Exito fossem dirigidas aos municipios onde
havia lojas, pois era l& que os clientes doavam as Goticas; posteriormente, a Diretoria da Fundagéo
Exito decidiu estender sua intervencao aos municipios que apresentavam necessidades complexas de
desnutricdo e de dificil acesso. Além disso, ele indicou que a Fundagdo se propds a encontrar
organizagdes sérias que garantam que 0s recursos sejam investidos com a devida seguranca alimentar
e que cheguem as criancas necessitadas na devida forma. Ele reiterou que a Fundacion Exito e a
Companhia estdo conscientes da importancia de aumentar o nimero de municipios a serem
beneficiados, incluindo aqueles onde as opera¢es da Companhia ainda ndo estdo presentes. A titulo
de exemplo, ele se referiu as acdes da Fundacion Exito com a comunidade WayUu, que tem sido de
grande importancia, especialmente considerando que esta comunidade é altamente impactada pela
desnutricdo cronica na primeira infancia.

O acionista John Wbeiman Wiedemann Rivera, identificado com o cartdo de cidadania n® 98.493.899,
titular de 185.700 acdes ordinarias, tomou a palavra e expressou sua satisfacdo com a proposta de
distribuicdo de dividendos previamente aprovada. Em seguida, ele fez as seguintes perguntas:

0] “Como estrutura de negécios, as unidades de negdcios, que participacdo estao tendo
no final do ano em termos de varejo, imdveis, financas e as unidades de negdcios que
estdo sendo apresentadas ha companhia”?

(i) “Ouvi informalmente que os acionistas no Brasil que véo receber as agdes dadas
acima, alguns terdo que vender porque sdo obrigados a ter essas acdes investidas em
acdes locais no Brasil, ndo em companhias no exterior. Nao sei se ha algo que vocé ja
sabe e se ha ampla informag&o sobre isso .

(iii) “Uma curiosidade por causa das responsabilidades que se tem, é como, para 0s
funcionarios, quanto foi 0 aumento de 22 para 23? .

O Presidente agradeceu ao acionista por seus comentarios e perguntas e respondeu as suas
preocupagdes, na ordem em que foram levantadas, como se segue:

0] Com relacéo a estrutura acionéria, ele se referiu a participacéo por pais de acordo com o
EBITDA, informando que a Colémbia responde por 74%, o Uruguai por 21% e a
Argentina por 5%.

Em termos de participacdo por unidades de negécios, ele informou que os negocios
comerciais representaram aproximadamente 83% dos lucros e todos 0s negdcios
auxiliares representaram aproximadamente 17%, com o0 negécio imobiliario
representando aproximadamente 14% do valor total dos lucros da companhia.

(i) Com relagdo a possivel venda de agdes da companhia pelos acionistas do GPA, ele
informou que, como os diretores da companhia estdo conscientes da importancia de
promover uma maior conscientizacdo da companhia e, nessa medida, gerar uma maior
atratividade da Exito, eles realizaram Roadshows Non-Deal, que consistem em viagens
e reunides com 0s mais importantes investidores do GPA, ele indicou que até 0 momento
eles realizaram reunides com aproximadamente 130 investidores. Ele explicou que a
partir dos Roadshows Non-Deal foi identificado que havera um fluxo de vendedores e
também um fluxo de compradores devido ao interesse de investidores internacionais,
além dos investidores institucionais colombianos. Ele observou que muitos investidores
ndo sdo obrigados a vender suas a¢les e podem manté-las e outros decidiram vendé-las
de forma ordenada. Finalmente, ele explicou que o comportamento em termos de
transacionalidade das agBes € imprevisivel, uma vez que as decisdes de cada mercado
obedecem a multiplos fatores, tais como: circunstancias locais, regionais e globais no
momento em que a decisdo é tomada, taxas de juros, resultados da companhia, etc.

(ili) ~ Sobre 0 aumento salarial, ele informou que apds algumas discussdes com os sindicatos e
em conformidade com o acordo de negociacdo coletiva, foi feito um aumento salarial de
pouco mais de 16%, que foi o aumento do salario minimo, para que os salarios ndo
perdessem competitividade, especialmente com os funcionérios do armazém. Ele entdo

28



indicou que 0 aumento para outros cargos na companhia é inversamente proporcional ao
nivel do cargo.

Novamente, o acionista John Wbeiman Wiedemann Rivera, identificado com o cartdo de cidadania
n° 98.493.899, titular de 185.700 acdes ordinarias, perguntou: “N&o ha algo regulamentar no Brasil
que obrigue estas companhias que sao beneficirias destas acbes a vendé-las?

A este respeito, o Presidente, informou-lhe que até 0 momento ndao ha conhecimento de qualquer
exigéncia regulatdria a este respeito.

O Sr. Darwin Giovanni Cardenas Giraldo, identificado com o cartdo de cidadania n°® 94.523.508, e
representante legal do acionista detentor de 4.191 ac¢des ordinarias da Global Capital Management
S.A.S., tomou a palavra e parabenizou a administracdo e o Conselho de Administracdo pelos
resultados obtidos e perguntou: “A Companhia pretende continuar a comprar ac¢fes de volta no
futuro?

O Presidente tomou a palavra, que informou que, por enquanto, ndo ha planos de recompra, devido
ao fato de que, ao contrario, um processo de aumento de liquidez estd atualmente em andamento.
Além disso, ele observou que este ano a distribuicdo de dividendos foi realizada da maneira mais
eficiente do ponto de vista fiscal, sem que nenhuma outra operacdo fosse considerada necessaria,
sendo a diregdo apropriada a de aumentar a flutuag&o.

Finalmente, o acionista Javier Ignacio Rodriguez, identificado com o cartdo de cidadania n°
3.348.158, titular de 534 ag¢des ordinarias, tomou a palavra e perguntou ““(...) como tem sido tratada
a nova invasdo dos mercados de baixo custo e 0s que estdo por vir, incluindo cadeias como a
Olimpica, o que vocé pensou sobre isso”?

O Presidente indicou que a questdo dos formatos de desconto (Discounters) é de vital atengao para a
Companhia, que respeita o trabalho que tem sido feito pelas companhias que optaram por sua
implementacdo. Ele informou que estes tipos de formatos conseguiram uma expansao de mais de
3.000 lojas nos dltimos 16 anos, mas apenas 1 delas tem sido consistentemente lucrativa nos Gltimos
2 anos.

Ele explicou que a Companhia decidiu ndo se aventurar nestes formatos e empreender diferentes
iniciativas, optando por dar maior valor as lojas que possui atualmente, através dos formatos Wow
no caso de Exito e Fresh Market no caso de Carulla, que tém um retorno de investimento muito
atrativo. Ele informou que uma conversido de um Exito para um Wow gera um retorno sobre o
investimento de 60%, tanto em termos de crescimento das vendas como de crescimento dos lucros.
Ele prosseguiu dizendo que até hoje ainda existem 89 lojas a serem convertidas. Quanto ao formato
Fresh Market, ele apontou que o retorno do investimento est4 proximo a 20% e que atualmente
existem 58 lojas a serem reconvertidas.

Da mesma forma, o Presidente disse que a Companhia esta ciente de que esta estratégia nao acrescenta
novos metros, exceto por algumas excec¢des, como a oportunidade Almacenes La 14; no entanto, ela
gera um aumento nas vendas. A este respeito, ele indicou que uma loja Wow, apds converter para
este formato, vende em média 30% a mais por metro quadrado do que uma loja que ndo esteja neste
formato. Levando isto em consideracao, ele concluiu que é o cliente que esta indicando a companhia
a direcdo correta de sua estratégia.

Posteriormente, indicou que a Companhia esta ciente de duas propostas dos Descontos que deve
entender e abordar: (i) precos baixos e (ii) proximidade. Ele explicou que, a fim de abordar estas
propostas, a companhia tem utilizado diferentes estratégias, tais como:
a. Surtimayorista: um formato que é lucrativo desde o primeiro ano e da confianga para
expanséo e possibilita a entrada em novos mercados, como lojas de bairro, vendas por atacado
para hotéis, restaurantes, bares, processadores de alimentos, entre outros. Ele destacou que é
o formato que, estando no mercado de baixo desconto, garante que ele possa ser feito de
forma eficiente e lucrativa;
b. A Gltima milha: que permite servir massivamente os clientes entregando produtos em suas
casas, sendo assim uma oferta ultra-conveniente. Ele observou que é uma prioridade para a
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companhia fortalecer as entregas domiciliares, 0 que tem um impacto positivo para a
companhia.

c. Acriagdo de uma carteira de produtos de cestas familiares com precos competitivos, entdo, a
titulo de exemplo, ele se referiu a Produtos Imbativeis, cujos precos sdo freqlientemente
revisados, especialmente para produtos de cestas familiares basicas.

Apos verificar que ndo houve intervencdes dos acionistas na sala, o Secretario informou que nenhuma
intervencdo foi recebida através do canal virtual (WhatsApp chat) previsto para intervencdes e
perguntas dos acionistas.

Finalmente, o Secretario informou que ndo ha propostas, perguntas, solicitacdes ou mensagens em
cima da mesa, além daquelas previamente declaradas, por parte dos acionistas.

Consequentemente, tendo esgotado a agenda, o Sr. Carlos Mario Giraldo reiterou seus
agradecimentos aos acionistas por sua presenca. Ele declarou oficialmente encerrada a reunido
ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Finalmente, o publico foi informado de que poderia reclamar um presente ao deixar o local e o hino
de Antioquia foi tocado.

O Presidente da Assembleia declarou as delibera¢fes concluidas e procedeu ao adiamento da reuniéo
as 11:12 do mesmo dia.

E expressamente declarado para os registros que a reunido extraordinaria da Assembleia Geral
encerrou suas deliberagfes com um quorum de 97,14% das a¢Ges em circulacéo.

A documentacdo a seguir é anexada a esta ata:

Anexo 1. Relatorio da Administracdo do Presidente e do Conselho de Administrag&o.

Anexo 2. Relatdrio Anual de Governanga Corporativa.

Anexo 3. Demonstracfes contabeis individuais para 2022 acompanhadas do parecer do auditor.
Anexo 4. DemonstracOes contabeis consolidadas de 2022 acompanhadas parecer do auditor.

Anexo 5. Proposta de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o periodo de 2023-
2025.

Anexo 6. Resposta enviada pela Companhia em 23 de margo de 2023 a comunicacao enviada na
segunda-feira 20 de margo de 2023 pelo acionista Alimentos Bonfiglio S.A.S., companhia
identificada com o NIT 890.307.882, representada pelo Sr. Antonino Bonfiglio Salerno, identificado
com o documento de identidade para estrangeiros n® 134469, titular de 123 a¢des ordinarias.

Assinado para os devidos fins:

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO CLAUDIA CAMPILLO VELASQUEZ
Presidente Secretaria Geral

COMISSARIOS PARA REVISAO, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA
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MARCELA LUCIA CAMARGO ORTIZ
Comissaria

GONZALO ORREGO VELEZ
Comissario

31



Tamanho da empresa

Relatorio da Administragao

Relatorio de Sustentabilidade

indice GRI

Relatorio da
Administracao

“Unicas.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia




-

Tamanho da empresa

Relatorio da Administracao

Relatoério de Governanca Corporativa

Relatério de Sustentabilidade

[1T:[(-:Xc]{{} Demonstracdes contabeis|

()

Prezados acionistas:

No Grupo Exito, continuamos a trabalhar para sermos
sempre uma organizacao relevante dentro dos paises
onde operamaos, pois sabemos que estamos no
cruzamento de milhares de pessoas e organizacdes com
a capacidade de ter um impacto favoravel sobre suas
partes interessadas. Durante 2022 na Colémbia, fizemos
negdcios com mais de 6.000 fornecedores, completamos
mais de 36.000 empregados, 0 que nos tornou o maior
empregador privado do pais, e resolvemos as
necessidades de mais de oito milhdes de clientes. Com
nossas 492 lojas fisicas, estamos presentes em 23
departamentos do pais; e com o comércio eletrénico,
alcancamos mais de 500 municipios, entregando mais de
13,3 milhdes de entregas nas casas dos colombianos.
Procuramos ser parte da esséncia do pais e de cada uma
das regides em que atuamos, pois desta forma
contribuimos para seu bem-estar e desenvolvimento,
promovendo a producdo de téxteis, agricultura e
artesanato, a gera¢ao de emprego e a construgdo de
oportunidades para as comunidades do pais.

Em nossas operacdes internacionais no Uruguai e na
Argentina, também nos concentramos em contribuir para
a transformacao do varejo nesses paises, com inovacao
em formatos, tecnologias, produtos e praticas
sustentaveis.

Baseamos nosso trabalho diario em trés areas:
sustentabilidade econdmica, sustentabilidade social e
cuidado com o planeta. Nosso foco ndo esta somente
em um resultado financeiro sustentavel, mas também
na gera¢ao de impactos sociais positivos, e é por isso
gue declaramos como nosso propdsito maior

ARFEI e,

Carlos Mario Giraldo Moreno, presidente Grupo Exito.
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Relatorio de Governanca Corporativa

Relatério de Sustentabilidade

Demonstracoées contabeis

Mensagem do Presidente

()

"Alimentamos a Colémbia com
Oportunidades", com o objetivo de deixar
uma pegada positiva nas comunidades, no
pais e no planeta, promovendo a¢des para a
geracao de progresso, equidade,

honestidade, transparéncia e oportunidades.

O ano 2022 comecou com uma dinamica
econdmica positiva que continuou durante
boa parte do ano, impulsionada pelo
crescimento do consumo doméstico,
estimado em 13,9%. Este consumo,
juntamente com as condi¢des
internacionais nas cadeias de
abastecimento, conflitos geopoliticos e
aumentos de precos, levou a um aumento
da inflacdo e das taxas de juros, tanto na
Colémbia como no resto do mundo. Em
meio a esta situacdo, a confianca dos
consumidores e a capacidade econdmica
foram afetadas em certa medida, e
concentramos nossos esforcos no controle
dos niveis de precos através de compras
antecipadas de produtos de nossos
fornecedores, na implementacao de a¢des
para aumentar a produtividade e na
melhoria de nossa carteira de cerca de 700
produtos, a maioria dos quais produtos de
cestas familiares, em "Precios
Insuperaveis" (precos imbativeis).
Conseguimos conter os aumentos de
precos para 7,7 pontos percentuais abaixo
da taxa de inflacdo alimentar do pais, com
0 objetivo de aliviar a carga inflacionaria
sobre os colombianos.

Neste contexto, gragas a nossa estratégia
centrada no cliente baseada no
omnichannel (combinacdo de canais fisicos
e virtuais), inovacdo em formatos,
monetizacdo de ativos e eficiéncias
operacionais, o Grupo Exito registrou um
crescimento de receita de cerca de 22%,
gracas ao bom desempenho do negécio de
varejo em todos os paises e do negdcio
imobilidrio na Coldmbia e na Argentina.

Durante o ano, a companhia atingiu marcos
em cada um de seus pilares estratégicos.
Assim, os formatos inovadores na
Coldmbia, Uruguai e Argentina foram
responsaveis por 40% das vendas
consolidadas, alavancadas por: a expansao
da Exito Wow, com a aquisicdo de seis
novas lojas; e a maior taxa de crescimento
do formato atacadista (Surtimayorista e
Mini-Atacadista), que teve 19 novas lojas. O
omnichannel, nos trés paises, representou
cerca de 10% das vendas e os negdcios
complementares apresentaram um
crescimento de 6%.

De acordo com nosso objetivo maior e
com a inovacao como um de Nossos
eixos transversais, continuamos a
trabalhar na conservacao da
biodiversidade, na promoc¢ao do
emprego e na reconstrucao do tecido
social.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Durante 2022, abrimos cinco das lojas
adquiridas da La 14 em 2021, nas cidades
de Cali, Cartago, Jamundi, Palmira e Tulua.
Nelas, tihhamos como premissas
fundamentais a compra local, o
desenvolvimento de pequenas e médias
companhias e a geracao de empregos.
Como resultado, cerca de 120
fornecedores de La 14 foram ligados a
nossa operac¢ao, geramos mais de 800
empregos para o funcionamento das
novas lojas, somando assim mais de 4.500
funcionarios em nossas filiais na regido e
contribuindo para a recuperacao do
emprego no Valle del Cauca. Da mesma
forma, ao recuperar seus negocios, 0s
fornecedores reativaram sua prépria
cadeia de empregabilidade.

No Grupo Exito somos movidos pela

esperanca, o otimismo e o desejo de

fazer parte dos sonhos de milhfes de
colombianos!

Acreditamos no poder de construir juntos um
pais melhor, em ilusdes compartilhadas, em
trabalho duro e em dignidade. Sabemos que
agir com integridade constrdi confianca, o que
nos enche de alegria e nos motiva a fazer as
coisas bem, desafiando-nos a dar o melhor de
nds mesmos..

Saiba mais sobre nosso
propdsito maior aqui
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Colémbia— Grupo Exito

O crescimento do PIB durante o ano foi de 7,5%, ajudado

pelo crescimento do consumo privado, aumento do crédito

e reducdo do desemprego, que se situou em 10,3%. O ano
foi caracterizado por um alto grau de incerteza econémica

e politica, pelo aumento das taxas de juros para 12% e pela
inflacdo que atingiu 13,1%, a mais alta dos ultimos 23 anos.

Na ultima parte do ano, o consumo domeéstico, que tinha
sido a for¢ca motriz por tras do forte crescimento anual,
mostrou sinais de desaceleracao.

A receita da operacao colombiana atingiu a COP 15,3
bilhdes, 17,2% a mais do que em 2021. Este valor estava
acima dos niveis de inflacdo do ano. O desempenho
positivo da receita foi sustentado pelo dinamismo
comercial, o aumento dos niveis de trafego das lojas, o
solido desempenho do omnichannel e a maior
contribuicdo dos formatos inovadores e negdcios
complementares, principalmente do setor imobiliario.
Esta dinamica foi o resultado de uma estratégia de
sucesso centrada no cliente, com a companhia
respondendo rapidamente as necessidades e
preferéncias dos clientes.

O EBITDA recorrente cresceu 0,8% para COP 1,2 trilhdes,
com uma margem sobre a receita de 8,1%. Este
resultado foi favorecido pelo crescimento da receita
operacional e por uma estratégia focada em alcancar
eficiéncia de custos, apoiada por: o programa de
Exceléncia Operacional; ajustes feitos nas despesas, sem
afetar os niveis de servi¢o; e a reducao no custo dos

-
15,3
bilhoes

receitas operacionais na

Colombia, 17,2% superior
comparado a 2021.

1,2
bilhio

margem sobre receitas de
8,1%. Cresceu 0,8%.

servicos,

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Y2y %
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O bom desempenho dos negdcios complementares, que
contribuiu significativamente para fortalecer a rentabilidade e
a atratividade de nossas marcas, também refletiu impactos
negativos de niveis mais altos de receitas ndo-recorrentes. O
resultado também refletiu impactos negativos de niveis mais



altos de receitas nao-recorrentes

nas bases e por um aumento no custo dos produtos
frescos fabricados em nossa industria alimenticia, como
efeito da estabilizagdo natural de nossos processos
industriais, apds a mudanca da sede de sua localizacao
anterior em Bogota.
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Inovacao
e crescimento

A companhia continuou a se concentrar em oferecer
valor diferenciado a seus clientes e retomou a
expansao organica em formatos de alto potencial. No
final do ano, os formatos inovadores representaram
41% das vendas da companhia na Colémbia: Exito
Wow representou 34,2%; Carulla FreshMarket, 60%; e
Surtimayorista, 5,2%.

Em termos de crescimento organico, Exito Wow abriu
cinco novas lojas adquiridas da La 14, acrescentando
cerca de 26.000 m2 a area de vendas. Além disso, a
marca Exito reformou seis de suas lojas para o
formato Wow, elevando o numero total de lojas Wow
para 30. A Surtimayorista abriu quatro novas lojas e
converteu seis, para um total de 10 lojas durante o
ano.

Assim, a participacao de mercado é de 28,4%
(fonte Nielsen), Colémbia mais os atacadistas.

Em termos de remodela¢bes: Carulla abriu oito lojas
FreshMarket, completando 30 lojas sob este
modelo, e converteu sete lojas no formato expresso
Carulla; Super Inter converteu dez de suas lojas no
formato Vecino, completando 35 lojas deste tipo,
que representaram cerca de 71% do total de vendas
da marca; e Surtimax, por sua vez, completou 37
projetos, entre inauguracdes e reformas.

Omnichannel

Uma participacao de 12% nas vendas foi alcancada,
devido ao crescimento de 10,5% nas vendas na
categoria de alimentos e 15% na categoria nao-
alimentar, através de nossos diferentes canais,
consolidando isto como um negécio estratégico para o
crescimento. Vale destacar o desempenho do servi¢o de
ultima milha, que cresceu 28%, impulsionado pela Turbo
Fresh, em alianca com a Rappi. Da mesma forma, o
canal WhatsApp foi responsavel por 17,5% das vendas
omnichannel na Colémbia e o aplicativo MiSurtii, que
contribuiu para a digitalizacao das vendas de alimentos
principalmente em 3.000 lojas de bairro, e participou de
26% das vendas no formato Aliados.

Continuamos a fortalecer a experiéncia de servico
omnichannel, impulsionada pela transformacao digital,
e investimos em tecnologias inovadoras e
desenvolvimento de sistemas para fortalecer o
comércio digital e a capacidade logistica, buscando a
integracgao eficiente de todos os negdécios e canais de
vendas.

Com relacdo a monetizacdo do trafego, destacamos o
desempenho e a contribuicdo do negdcio imobiliario,
acima dos niveis pré-pandémicos. Fortalecemos nossa
posicdo como operador lider de shopping centers na
Colémbia, com sélidos niveis de ocupacao, acima de
96%, e maior trafego, o que favoreceu o desempenho
de nossos lojistas e nossa renda de aluguel. Durante o
ano, continuamos com a construc¢ao da primeira loja
IKEA, localizada no centro comercial Viva Envigado,
que se tornara a maior da Colémbia.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Nossos negdcios financeiros mostraram grande
dinamismo e alcancaram 2,1 milh8es de cartbes
emitidos e perto do COP 4,5 bilhdes em carteira,
crescendo 26%. O desempenho do negdcio de Viajes
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'E Exito foi dinamico e suas vendas cresceram 43%,
0.2 mobilizando mais de 74.000 passageiros.
'S, g
S £
Q9 O programa de fidelidade da Puntos Colombia cresceu
o.£

de forma dinamica e lucrativa. O ecossistema
completou mais de 160 marcas parceiras; gerou mais
de 35 milhdes de pontos, para os 6,2 milhdes de
clientes registrados com habeas data, um aumento de
14% em relacdo a 2021; e relatou lucros operacionais e

Relatorio de Governanca Corporativa

Relatério de Sustentabilidade

Demonstracoées contabeis

niveis de lucro liquido durante o ano.

As marcas proprias da companhia, que sao outro
foco de nossa estratégia de inovacgao para
diferenciacao e competitividade, se destacaram
durante o ano: Frescampo e Taeq foram
responsaveis por 5,8% das vendas de alimentos.
Arkitect, People e Bronzini, por outro lado,
contribuiram com 43% das vendas na categoria
téxtil; e a Finlandek continuou a aumentar as
vendas na categoria residencial, gragas a
colaborac¢ao de designers e artesaos colombianos
no desenvolvimento de seus produtos e colecdes.
Noventa e sete por cento de nossas pecas de
vestuario de marca propria sdo compradas e
confeccionadas na Colédmbia através de 344
oficinas de produc¢ao em todo o pais, empregando
cerca de 9.600 pessoas, 70% das quais mulheres.
Além disso, vendemos 48,8 milhdes de pecas de
vestuario, o que significa que podemos dizer que
"vestimos a Colémbia".

2,1
)
milhoes
de cartdes emitidos e proximo ao
COP 4,5 trilhdes em carteira que

alcancamos em nosso negocio
financeiro, crescendo 26%.

97%

de nossas

roupas de marca propria sao
compradas na Colémbia; além
disso, vendemos 48,8 milhdes de
pecas de vestuario, o que significa
que podemos dizer “vestimos
aColéombia”.
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Argentina -Libertad

O PIB do terceiro trimestre de 2022 cresceu 4,7%, em
comparag¢ao com o mesmo periodo do ano anterior, e
esperava-se um crescimento de 5% até o final do ano.
O pais continuou a experimentar altos niveis de
inflacdo, que chegaram a 95,7% no final de 2022. O
indice de confianca do consumidor teve uma varia¢ao
acumulada negativa de 4,9% em relacdo ao de 2021.

A operacdo Libertad continuou a implementar a
estratégia multi-formato e omni-canal, e langou o
formato Mini Atacado em 2022, uma proposta
projetada para oferecer o melhor preco por volume
em commodities, em um espago compacto e com
uma simples experiéncia de compra tanto para
clientes varejistas quanto atacadistas. No final de
2022, nove lojas representavam 3,7% do total de
vendas no pais.

A Libertad aumentou suas receitas em 105,1% em
moeda local, impulsionada pelo bom desempenho
comercial do negdcio varejista, a evolu¢ao dos canais
digitais, que responderam por 3,9% das vendas, o bom
desempenho do formato Mini Atacado e a dinamica do
negaocio imobilidrio com niveis de ocupacao de 92,6%.
A margem EBITDA recorrente foi de 4,3% em 2022 e
cresceu 161,5% em moeda local, o que, comparado ao
ano anterior, ficou bem acima da inflagdo. A
participacao de mercado é de 14,7% nas areas onde a
companhia opera (fonte Nielsen).

Resultados financeiros
consolidados

O Grupo Exito alcancou o COP 20,6 bilhdes em
faturamento, com um crescimento de 21,8%, que foi
alavancado no bom desempenho de formatos
inovadores, na dinamizag¢do das vendas tanto no canal
fisico quanto no de comércio eletrdnico.,

Oreny
ER Cafetire
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A operagao colombiana representou 74% da receita -total do Grupo,
que cresceu 17,2% em comparagcao com o ano anterior.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

os bons resultados dos negd6cios complementares, a
evolucdo dos negécios imobiliarios e o desempenho dos
Novos negdcios que se juntaram ao ecossistema da
companbhia.

A operacdo colombiana representou 74% da receita total
do Grupo, que cresceu 17,2% em relagdo ao ano anterior,
gracas ao desempenho do negécio de varejo. As
operacdes internacionais representaram 26% da receita
consolidada e totalizaram COP 5,3 trilhdes, devido a
dinamica comercial que resultou em um crescimento de
37,3%.

O EBITDA recorrente do Grupo cresceu 8,3%, comparado
a 2021, e atingiu mais de 1,7 trilhdes de COP, com uma
margem de 8,1%. Da mesma forma, o lucro liquido foi
COP 99.072 milhdes, devido a um desempenho positivo
do negécio varejista, ao fortalecimento dos negécios
complementares e das atividades conjuntas dos
ecossistemas, e a uma estrutura operacional 6tima. O
resultado operacional foi parcialmente afetado por
impostos diferidos excepcionais mais altos na Colédmbia,
como resultado da uUltima reforma tributaria, e pelo
reconhecimento do alto efeito inflacionario na Argentina,
ambos impactos sem pressao negativa sobre a geracao
de caixa da organizagao. Além disso, o0 aumento das
taxas de juros, especialmente na Colémbia, afetou
negativamente o lucro liquido.

A posicao bruta de caixa foi COP 1,3 bilhdes, o que reflete a
solidez financeira da organizacdo..
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Continuamos entre os dez maiores varejistas de nos quais foram coletados cerca de 17 milhdes de
-;%; alimentos da Standard & Poor's Corporate contéineres.
S Sustainability Assessment (CSA), e subimos duas
. categorias no Climate Disclosure Project (CDP), na O Modelo de Pecuaria Sustentavel continuou a ser
'g dimensao Clima, alcangando uma pontuacao B. E, reforcado com o monitoramento via satélite de
'g' pelo quarto ano consecutivo, fomos reconhecidos 100% dos fornecedores diretos, gracas a alianca
@ como um Membro do Anuario de Sustentabilidade. com o Climate Focus e o Centro Internacional de
Também voltamos as dez companhias com melhor Agricultura Tropical (CIAT), através do GANSO
reputacdo no monitor Merco, ocupando o oitavo (Sustainable Livestock). Além disso, juntamente
lugar no ranking. com a WWF e o PACT do Reino Unido, foi
desenvolvida com sucesso uma estratégia de
Alguns resultados da estratégia de sustentabilidade, conservacao do ecossistema nas fazendas de

durante 2022, foram os seguintes: pecudria dos fornecedores diretos de gado.

- A Fundacion Exito celebrou seu 400 aniversario e Lancamos a campanha Recover the Green

Relatoério de Governanca Corporativa

conseguiu ajudar mais de 60.000 criancas, em
linha com seu objetivo de erradicar a desnutricao
crénica na Colémbia até 2030.

Atualizamos o MEGA Ambiental Corporativo, com
o compromisso de reduzir 55% da pegada de

#UnArbolALaVez, juntamente com a Celsia e a
Rever deC, com o objetivo de plantar um milhdao
de arvores nativas na Colémbia. Mais de um
milhdo de arvores foram plantadas, recuperamos
350 hectares de floresta, ou seja, 560 campos de
futebol.

carbono (escopo 1 e 2), até 2025. Destacando o
marco para os Centros Comerciais Viva, sendo
certificados pela primeira vez pela Icontec como
Carbono Neutro; e a recertificacdo do formato
Carulla FreshMarket..
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A SoyRE, através de seus 42 pontos de reciclagem
pds-consumo, conseguiu reciclar cerca de 986
toneladas de materiais, crescendo 25% em relacao
ao ano anterior e mobilizando clientes que fizeram
mais de 244.000 visitas aos pontos

Indice GRI Demonstracoes Contabeis
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Sustentabilidade

Compramos 88,7% de nossas frutas e legumes localmente e
86,3% disto é comercializado diretamente, sem
intermediarios, para cerca de 940 produtores locais através
de associacdes de produtos e familias de agricultores.

Apoiamos o lancamento da marca Paissana em conjunto
com o Fundo Colémbia na Paz, uma marca que busca
certificar produtos e servi¢cos dos municipios priorizados
ZOMAC e PDET e/ou populagdes priorizadas, tais como
vitimas e ex-combatentes. Durante 2022, tivemos 37
fornecedores, 114 produtos em 45 unidades e vendemos
cerca de 7 bilhdes. Na industria téxtil, conseguimos a
certificacdo Sello Oro Moda Sostenible, concedida pela
CO,CERO, que reconhece as boas praticas sociais e
ambientais na cadeia de valor.

Chegamos a 13 cidades
na Coldmbia com a Feira

Nacional de Grafite,
Pigmentos Urbanos.

6.000

unidades

produzidas no projeto de seguranca alimentar
Terrazas Verdes, foram comercializados nas lojas
Exito em Medellin.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Tomamos medidas para comprar produtos locais feitos pela
comunidade indigena Nasa no departamento de Cauca.

Realizamos a sexta versao da Feira Vida Saudavel, em modo
hibrido, com um evento presencial com mais de 12.300
visitantes, experiéncias em plataformas digitais e exposi¢coes
de produtos em mais de 100 lojas em diferentes cidades de
todo o pais. Bronzini foi a marca numero 1 em vendas na
feira, com participacao de 12,3%,;

eTaeq,anumero 2,com uma participacao de 11,3%. Na feira,
136 marcas, 45 fornecedores e 34 microempresarios estiveram
presentes com produtos e servicos que promovem estilos de
vida saudaveis para as pessoas e estilos de vida sustentaveis
para o planeta.

De acordo com uma pesquisa interna com clientes e nao-
clientes realizada em 2022, a Taeq é a segunda marca mais
saudavel no Top of Mind dos consumidores na Colémbia.

A Feira Nacional de Pigmentos Graffiti Urbanos atingiu 13
cidades do pais, juntamente com artistas locais e populacdes
em risco de dependéncia, destacando a identidade dos
territorios. Terrazas Verdes é um projeto de seguranca
alimentar iniciado na Comuna 13 de Medellin, que beneficia
as mulheres chefes de familia e seus filhos, conseguindo a
comercializacdo de 6.000 unidades nas lojas Exito.

Continuamos a desenvolver e implementar a estratégia de
diversidade e inclusdo, com a qual conseguimos obter a
certificacao Selo de Ouro Equipares, concedido pelo Ministério
do Trabalho, que certifica que todas as pessoas sao
valorizadas igualmente, reconhecendo suas habilidades,
competéncias e talentos.
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Governanca Corporativa
e controleinterno

Temos nos caracterizado pelo alto comprometimento em nossas
acoes, pela adogao das melhores praticas e padrdes nacionais e
internacionais em governanca corporativa e transparéncia,
trabalhando para construir e consolidar rela¢des valiosas com
nossos stakeholders..

Assim, durante 2022, gerenciamos questdes materiais que foram
conduzidas de acordo com essas praticas, dentro da estrutura de
um ambiente de integridade e em conformidade com os
regulamentos internos e as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor. Algumas das questdes materiais sao apresentadas a
sequir:

Realizamos uma recompra de a¢des da companhia, cujo
objetivo era fornecer valor aos acionistas pagando um preco
gue reconhecesse o valor fundamental de suas acdes e gerasse
eficiéncias para cada acionista, de acordo com o seu percentual
de participa¢ao. Adquirimos 14.982.863 a¢des ordinarias, dando
um total de 15.618.698 acbes recompradas.

O Conselho de Administracao autorizou o inicio de
procedimentos para um futuro registro da companhia no
mercado acionario brasileiro e para a modificacao de seu
programa DR (Depositary Receipts) nos Estados Unidos.
Estes assuntos fazem parte de um projeto de interesse da
companhia, juntamente com o Grupo Casino e a Companhia
Brasileira de Distribuicdo (GPA), que inclui: (i) a
implementacdo do programa brasileiro de Recibos
Depositarios Nivel IT (BDRs Nivel II), (ii) a modificacdo do
programa de

American Depositary Receipts Nivel II (ADRs Nivel II) e (iii)
uma reduc¢do de capital com resgate das contribui¢des do
AGP, que ocorreria no Brasil, pela qual o AGP distribuiria
aproximadamente 83% do capital do Grupo Exito a seus
mais de 50.000 acionistas. Com esta operacdo, os acionistas
do AGP se tornariam acionistas do Grupo Exito diretamente
e receberiam suas acdes através de ADRs Nivel I ou BDRs
Nivel II.

No ambito do projeto, durante 2022:

A Assembleia Geral de Acionistas aprovou uma emenda ao
estatuto da companhia, que consiste em reduzir o valor
ndo-minimo das acdes da companhia (desdobramento) de
COP 10 M.L. para COP 3,33 pesos M.L. Esta emenda ao
estatuto foi aperfeicoada em 18 de novembro e, com ela,
iniciamos a execuc¢do dos procedimentos para a execucao
do projeto.

Apresentamos as autoridades de valores mobiliarios
competentes no Brasil os documentos necessarios para
iniciar o processo de obtenc¢ao da futura autorizacdo para
registro no mercado de valores mobilidrios brasileiro e para
a implementacao de um programa de BDRs Nivel II.

O Conselho de Administracdo aprovou o processo de
desmaterializa¢cao das a¢des da companhia, capacitando o
Presidente a implementa-lo. Este processo foi contratado
com o Depésito Centralizado de Valores S.A. (Deceval) e foi
aperfeicoado em 15 de novembro de 2022, época em que
as acdes da companhia circulam de forma
desmaterializada, através do sistema de registro e
escrituracdao contabil do depositario, alcancando assim um
nivelamento com o padrao global de negociacao
operacional.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo
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Da mesma forma, guiados pelo principio da
melhoria continua, refor¢camos os programas de
conformidade destinados a enquadrar nossas acdes
dentro de uma cultura de integridade e respeito a
principios, valores e regras. Assim, através do
Programa de Transparéncia e do sistema de
prevencdo e controle dos riscos de lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e
financiamento para a proliferacdo de armas de
destruicdo em massa, gerenciamaos os riscos de
conformidade, sob as diretrizes dos regulamentos
aplicaveis e do conjunto de politicas e
procedimentos internos, incluindo os relatérios
legais que sao deveres da companhia.

Com relacao ao gerenciamento integrado de riscos,
que é concebido como parte inerente da estratégia
corporativa, atualizamos o perfil de risco estratégico
e comercial analisando ameacas, tendéncias e
oportunidades a luz do contexto interno e externo.
Ao mesmo tempo, progredimos no fortalecimento da
gestao da continuidade dos negdcios e no
amadurecimento dos processos de gestao de crises,
0 que contribuiu para refinar as competéncias de
resiliéncia organizacional, com o objetivo de
alavancar o alcance dos objetivos e pilares
estratégicos.

A administracdo apresentou regularmente
indicadores-chave de negadcios, eventos materiais e as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ao Comité de Auditoria e Risco do Conselho de
Administracao. O Comité monitorou relatorios
financeiros e ndo financeiros, gerenciamento de risco,
auditoria interna e gerenciamento de auditoria
estatutdria, questdes relevantes do sistema de
controle interno e conformidade regulamentar.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Em 2022 atualizamos o

perfil estratégico de risco

e de negocios, mediante a
analise das ameacas,
tendéncias e oportunidades,
a luz do contexto interno e
externo.

Buscamos a melhoria continua do sistema de controle,
conectando as estruturas de controle que nosso status
corporativo e o de nossos acionistas incorporam, e
operando em conjunto, fortalecendo assim o sistema
como um todo. Além disso, a administracao alterou a
Politica de Conflitos de Interesses, contida no Cédigo de
Etica e Conduta, e a submeteu ao Comité de Auditoria e
Risco para aprovacao.

A administracgdo certifica que o sistema de controle
interno ndo apresentava deficiéncias que teriam
impedido que as informacdes financeiras fossem
registradas, processadas, resumidas e/ou
apresentadas de forma justa; nem sofreu fraudes
significativas que teriam afetado sua condicao,
qualidade e integridade. A divulgacao de informacdes
financeiras foi verificada e obedeceu aos
regulamentos em vigor, assegurando que as
informac¢des em 31 de dezembro eram adequadas e
relevantes, e que nao continham vicios, imprecisdes
ou erros que impediriam que a verdadeira situacdo
financeira da organizacao fosse conhecida.
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Trans_,agﬁes entre partes
relacionadas

As transacdes de partes relacionadas realizadas durante o
periodo de 2022 foram conduzidas em total conformidade
com a atual Politica e Procedimento de Transa¢fes de Partes
Relacionadas, cumprindo o procedimento corporativo
exigido perante o Comité de Auditoria e Risco ou o Conselho
de Administracao, conforme o caso. Detalhes de tais
transacdes podem ser encontrados no Relatério de
Governanca Corporativa e na nota 9.2 das Demonstracdes
Financeiras.

Propriedadeintelectual
econformidade normativa

Temos uma carteira de mais de 1.600 marcas devidamente
registradas, incluindo todas as classes de marcas, em 32
paises. Destas, mais de 1.000 estdo na Colémbia,
incluindo, entre outras, as marcas Exito, Carulla, Surtimax,
Super Inter e Surtimayorista, associadas ao negécio de
varejo; Ekono, Frescampo e Porchi, ao negdcio de
alimentos; Arkitect, Bronzini e Finlandek, a indUstria téxtil,
de moda e decoracdo de casas. Também estamos
autorizados a fabricar, comercializar e promover produtos
alimenticios na Coldmbia sob a marca Taeq e licenciamos
varias de nossas subsidiarias para utilizar nossas proprias
marcas téxteis em paises como Argentina e Uruguai. Em
31 de dezembro de 2022, ndo possuiamos patentes
registradas.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

1.600

marcas

devidamente

registradasfazem parte de nosso
portfolio, incluindo todos os tipos
de marcas, entre 32 paises.

Em matéria de propriedade intelectual, cumprimos as
regulamentacdes aplicaveis para a Coldmbia e para os
outros paises nos quais temos presenca comercial. Temos
também as licencas correspondentes para o uso de sinais
distintivos e outros direitos autorais, dos quais ndo somos
proprietarios. Em relacdo aos direitos autorais, cumprimos
as regulamentac¢des aplicaveis e as condi¢des definidas nos
contratos para o uso de licencas de software.

Em resposta ao compromisso empresarial com a protecao
dos dados pessoais, a gestao dos riscos associados a
privacidade e a construcdao de um programa abrangente,
desenvolvemos atividades e estratégias visando o
cumprimento das normas vigentes e das melhores
praticas aplicaveis nesta area, tomando como principio o
reconhecimento da privacidade e o respeito ao direito
fundamental de habeas data.

Finalmente, informamos que nao limitamos, de forma alguma,
a livre circulacao das faturas emitidas pelos fornecedores de
bens ou servi¢os e que ndao estamos no meio de investigacdes
relacionadas a praticas anticoncorrenciais.
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Durante 2022, no Grupo Exito, continuamos a
consolidar nossa estratégia omnichannel e capitalizar as
oportunidades oferecidas pelo mercado que nos
permitiram retomar nosso caminho de expansao
organica e inorganica. Adquirimos lojas para nossas
marcas Exito e Surtimayorista. Também renovamos
lojas para os formatos Exito Wow e FreshMarket,
convertemos as lojas Carulla em seu formato expresso
Carulla e modernizamos as lojas para as marcas Super
Inter e Surtimax. Gracas a estas iniciativas, N0ssos
formatos inovadores foram fortalecidos e
representaram 41% das vendas do Grupo na Colédmbia.
Além disso, implementamos com sucesso o formato
atacadista na Argentina, tanto em termos de vendas
como de posicionamento.

O desempenho financeiro refletiu a forca
operacional de nossas diferentes unidades de
negocios, com uma posi¢cao bruta de caixa de 1,3
bilhdes de COP em 2022.

Nossos niveis de investimento foram consistentes
com as oportunidades de crescimento e a posi¢ao
de caixa. Durante 2022, investimos perto da COP
500 bilhdes e concluimos 92 projetos na regiao,
incluindo aberturas, conversdes e reformas, bem
como investimentos em manutenc¢ao operacional e
logistica.

Nos préximos anos, a companhia continuara a focar
seu desenvolvimento na criacdo de novos formatos

inovadores, como Exito Wow, CarullaFres
hMarket e a expansao das lojas

Surtimayorista. O omnichannel continuara
sendo uma prioridade para a organizacao,
com énfase no desenvolvimento da ultima
milha e do canal de vendas na web.
Também continuaremos a integrar nosso
ecossistema empresarial, extraindo valor
das diferentes aliancas que a companhia
tem e a forca do neg6cio de varejo e
imobiliario.

Como empresarios, temos a tarefa de
encontrar oportunidades para sermos
criativos nos desafios que enfrentamos
diariamente: oportunidades que nos
permitam envolver novos atores, como as
proprias comunidades, em nosso mundo
empresarial.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Da mesma forma, continuaremos a
trabalhar com otimismo para gerar novas
oportunidades e oferecer uma postura que
seja empatica a situagao atual do pais. Da
mesma forma, a adaptabilidade e a
agilidade na tomada de decisdes serao
fundamentais para preservar a
competitividade de nossa operacao e seu
crescimento rentavel, e para continuar
“Nutrindo a Coldmbia com oportunidades”.

Somos especialmente gratos aos quase
43.000 funcionarios na Coldmbia, Uruguai e
Argentina que, dia apés dia, estao
comprometidos com nossos clientes,
oferecendo-lhes o melhor servigo possivel.

500.000

milhoes
investimos na regiao e
concluimos 92 projetos,
incluindo aberturas,
conversoes e reformas, hem
como investimentos em
manutencao operacional e
logistica.

Carlos Mario GiraldoMoreno
Presidente Grupo Exito
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Introducao

A seguir, uma breve revisdo cronoldgica
destes assuntos, que foram divulgados
aos acionistas e ao mercado através dos
varios mecanismos disponiveis para este
fim.

Durante o primeiro semestre de 2022, foi
realizado o processo de recompra de
acdes da companhia, cujo objetivo era
oferecer valor aos acionistas pagando um
preco que reconhecesse o valor
fundamental de suas acdes e gerasse
eficiéncias para cada um deles, em
condic¢des iguais e de acordo com sua
participacdo percentual, através de um
procedimento no qual foram
implementadas boas praticas de
governanca. Como resultado desta
transac¢ao, a companhia readquiriu
14.982.863 acdes ordinarias, deixando um
total de 15.618.698 a¢bes readquiridas.’
Em conformidade com as disposi¢des do
artigo 42 da Lei 964 de 2005, o preco foi

determinado com base em procedimentos

tecnicamente reconhecidos.

Poroutro lado,em 5desetembrode
20222, a companhia informou a seus
acionistas e ao mercado, através do
mecanismo de informacdo relevante
fornecido pela

Superintendéncia Financeira da Colémbia
(SFC), que o Conselho de Administracdo
autorizou a administrac¢ao a iniciar os
procedimentos para um futuro registro da
companhia no mercado acionario brasileiro
e a modificacdo de seu programa de DR
(Depositary Receipts) nos Estados Unidos.

Estes assuntos sdo parte de um projeto de
interesse da companhia, Grupo Casino e
Companhia Brasileira de Distribuicdo (GPA),
que contempla: (i) a implementagdo de um
programa de recibos de depdsito brasileiro,
Brazilian Depositary Receipts Level II (BDRs
Level II), (ii) a modificacdo do programa de
recibos de depdsito para American
Depositary Receipts Level I (ADRs Level II) e
(i) uma reducdo de capital com reembolso
das contribui¢des do AGP, que ocorreria no
Brasil, onde o AGP distribuiria
aproximadamente 83% do capital da Exito a
seus mais de 50. 50.000 acionistas. Com esta
transacao, os acionistas do AGP se tornariam
acionistas da Exito diretamente e
receberiam suas a¢des através de ADRs
Nivel II ou BDRs Nivel II, doravante referido
como o "projeto".

Em resposta ao projeto:

(i) Em 25 de outubro de 2022, a
Assembleia Geral de Acionistas, em
sua reunido extraordinaria, aprovou a
alteracao do

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

estatuto social, que consiste em
reduzir o valor nominal das acdes da
companbhia (split), de um valor
nominal unitario de COP 10,00 M.L.
para COP 3,33 M.L. Esta alteracao aos
estatutos sociais foi concluida em 18
de novembro de 2022. Com a cisao,
iniciou-se a execucao dos
procedimentos autorizados pelo
Conselho de Administracdo para a
execuc¢ao do projeto.

(ii) Em 30 de dezembro de 2022, a
companhia informou a seus
acionistas e ao mercado que
naquele dia protocolou junto as
autoridades de valores mobilidrios
brasileiras competentes oS
documentos  necessarios  para
iniciar o processo de autorizacao
futura de sua listagem na bolsa de

valores brasileira e a
implementacdao de um programa de
BDRs Nivel II.

Com o projeto, a companhia pretende,
juntamente com seu acionista majoritario
(GPA), entre outros objetivos, gerar valor
para todos os acionistas da Exito
ampliando a base acionaria, aumentar a
visibilidade do negdcio, dar
reconhecimento a seu valor e buscar
aumentar a liquidez da agao no mercado,
facilitar a avaliacdo do valor da companhia
e um claro entendimento pelos
investidores dos negdcios e estratégias
individuais da Exito.



1 Este nimero corresponde a data da recompra de agdes, que era anterior a cisdo. Com a cisao devidamente executada, 0 niimero total de acdes proprias recompradas é de 46.856.094.
2 A liberacéo de informagdes relevantes pode ser consultada no link a seguir: https://www.grupoexitocom.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf


http://www.grupoexito.com.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf
http://www.grupoexito.com.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf
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No decorrer de 2023, as demais etapas do
projeto serao concluidas e os acionistas e o
mercado serdao devidamente informados.

Da mesma forma, dentro dos assuntos
corporativos, destacamos que em 6 de
outubro de 2022, de acordo com o paragrafo
c do artigo 34.9 dos estatutos sociais, 0
Conselho de Administracdo aprovou o
processo de desmaterializacdo das acdes
da companhia, capacitando o presidente da
companhia a implementa-lo. Este processo
foi contratado com o Depdsito Centralizado
de Valores S.A. (Deceval) e foi aperfeicoado
em 15 de novembro de 20223, As acbes da
companhia sao agora negociadas de forma
desmaterializada através do sistema de
registro contabil do depositario, alcangando
assim um nivelamento com o padrao
comercial global. As respostas a possiveis
perguntas sobre o processo de
desmaterializacao foram disponibilizadas no
site corporativo.

Durante o quarto trimestre do ano, sequindo
as boas praticas adotadas pela companhia e
as disposi¢des do regulamento do Conselho
de Administracao, foi realizado um processo
de avaliacao externa do desempenho do
Conselho de Administra¢ao e de seus
comités.

et X
Somos movidos pela
construgao de relagoes
transparentes e de confianca
com as partes interessadas.

Este processo foi realizado por um
especialista independente, nomeado
para este fim4, que avaliou: (i) as
qualidades dos membros do Conselho
de Administracdo e seus comités; (ii) o
desempenho individual de cada
membro; e (iii) o desempenho geral do
respectivo 6rgao dirigente.

Os resultados da avaliacao
destacaram que o numero e a
frequéncia das reunides do Conselho
sao adequados, assim como a
pontualidade e qualidade das
informacdes fornecidas antes das
reunides do Conselho; os comités de
apoio do Conselho funcionam
adequadamente, lidam com as
questdes exigidas pela companhia
para desempenhar suas funcdes e
apresentam ao Conselho informacgdes
completas sobre os assuntos
discutidos; ambos os érgéaos (o
Conselho e seus comités) monitoram
constantemente a estratégia da
companbhia.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

As oportunidades identificadas incluiram:
promover maior diversidade em termos
de género, idade e etnia na elei¢do dos
membros do conselho; projetar e
implementar um processo padronizado
para lidar com casos de desempenho
insuficiente dos membros do conselho,
para que, se tal caso surgir no futuro, haja
um procedimento claro em vigor.

Para mais detalhes sobre o processo de
avaliagdo, consulte a secao relevante deste
relatério.

A companhia continuou a trabalhar para
implementar as melhores praticas de gestao
em governanga corporativa e deu
continuidade as medidas anteriormente
adotadas, contribuindo para a manutencdo de
altos padrdes. Até 2022, a companhia:

. obteve um nivel de 97% de adocao das
melhores praticas corporativas, promovido
pela Superintendéncia Financeira da
Colémbia (SFC), ao completar a pesquisa
das melhores praticas corporativas (Cédigo
Pais).

-marcou 69 pontos na Avaliacao Global
de Sustentabilidade Corporativa (CSA)
da S&P, classificando-se no percentil
95 da industria
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3 Elcomunicado de informacion relevante al respecto puede ser consultado en el siguiente enlace: https://www.grupoexito.com.co/es/IR-modificacion-caracteristicas-valores-15-11-2022.pdf
4 Hay Group (Korn Ferry Colombia).
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No capitulo de governanca
corporativa, a companhia obteve 69
pontos e se classificou no percentil 94
do setor.

. recebeu reconhecimento pelo décimo
ano consecutivo pela adogao
voluntaria das melhores praticas em
divulgacao e relagdes com
investidores,

concedido pelo Colegio de Estudios
Superiores de Administracién (CESA),
sob a alianca com a Bolsa de Valores
da Colémbia (BVC).

Levando em conta a importancia de
construir relacBes transparentes e de
confianga com as partes interessadas, o
Grupo Exito continuou a fortalecer seus
programas de compliance, que
enquadram as a¢des da companhia na
cultura da integridade, bem como o
respeito aos principios, valores e
regulamentacdes que a regem, tornando-
se capacitadores que contribuem para a
gerac¢ao de valor e para a realiza¢cao de
seus objetivos estratégicos.

Destaca-se a lideranca e o
compromisso assumido pela alta
administracdao no desenvolvimento
das diferentes iniciativas destinadas a
elevar o nivel de maturidade e
fortalecer os programas. Dentre as
iniciativas, destacam-se as seqguintes:
em primeiro lugar, a atualizacao dos
exercicios de risco, destinados a
reforcar o esquema de prevencao e
controle, levando a uma gestao de
risco mais eficiente e oportuna; em
segundo lugar, a constante
capacitacao, educacao e geragao de
uma cultura de transparéncia entre os
funcionarios, com relacdao aos
diferentes elementos que compdem
0S programas

0s quais contém acdes que integram diretrizes,
tais como a importancia da gestao oportuna de
situacdes que possam dar origem a um risco
potencial de perda de objetividade, na realizagao
do trabalho e nos mecanismos de registro de tais
situa¢des, demonstrando um alto grau de
comprometimento em todos os niveis da
companhia, através de acbes como o dia anual
de declaracao de conflitos de interesse.

Como expressao da cultura de gestao de risco
que permeia a companhia e da evolu¢dao em
seu nivel de maturidade, a gestao de risco
abrangente do Grupo Exito, que inclui a anélise
de tendéncias e oportunidades, é concebida
como parte inerente da estratégia corporativa,
sendo seu propodsito fundamental proteger e
criar valor, alavancando o alcance de objetivos
e pilares estratégicos, promovendo a tomada
de decisdes informada e consciente,
maximizando oportunidades; e, juntamente
com a gestao da continuidade dos negdcios,
desenvolver capacidades para que a
companhia possa antecipar, preparar,
responder e se recuperar de forma oportuna e
assertiva no caso de um determinado evento.
Desta forma, procura assegurar a integridade
dos funcionarios, a protecao dos recursos, a
continuidade da operacao, a seguranca da
informacao, a conformidade legal e regulatoria
e a geracao de confianca com as diferentes
partes interessadas. Neste sentido, em 2022,
gracas ao compromisso e capacitacao da Alta
Administracao,

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

J

foi realizada uma analise dos principais riscos,
oportunidades e tendéncias a luz do contexto
interno e externo, da dindmica da industria sobre
o funcionamento do negdcio e da visao
estratégica, que resultou em um novo perfil
estratégico de risco, sobre o qual foram
determinadas medidas de tratamento para
mitigar sua ocorréncia e impactos negativos e
identificadas as oportunidades que podem ser
aproveitadas. Além disso, como parte do
fortalecimento da gestao da continuidade dos
negaocios, os planos, protocolos e procedimentos
associados foram atualizados, e foram
realizados workshops de simulacdo de eventos
de crise para aumentar o nivel de
conscientiza¢ao da equipe administrativa da
companhia com relacdo aos conceitos,
governanca, estrutura, metodologia e
ferramentas para a gestao de crises, o que
permitiu o aperfeicoamento das competéncias
organizacionais para facilitar, estruturar e
agilizar a tomada de decisdes no caso de uma
crise corporativa.
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Composicao
do capital da
companhia

Capitalecomposigao [GRi2-4]

Cada acao registrada no livro de
registro de acBes confere o direito a
um voto na Assembleia Geral, sem
restricdo quanto ao numero de votos
que podem ser emitidos pelo titular ou
seu representante, mas sujeito as
proibicdes ou desqualificacdes
estabelecidas por lei para votar em
determinadas decisdes, As proibicdes
ou desqualificacdes estabelecidas por
lei para votar em determinadas
decisdes, como no caso dos diretores
e funcionarios da companhia, nos
eventos estipulados por lei, assim
como as disposi¢des contidas na
Politica de Negociagdo com
Informacao Privilegiada, consagrada
no Cédigo de Governanca Corporativa,
ndo serao afetadas. Desta forma, o
Grupo Exito reconhece e garante aos
acionistas os mesmos direitos e
privilégios que os de seus acionistas.

Como mencionado na introduc¢do deste

relatério, durante o primeiro semestre
de 2022, os procedimentos para a
recompra das a¢des da companhia
foram concluidos:

Em 24 de margo de 2022, a
Assembleia Geral de Acionistas,
em sua reunido ordindria: (i)
aprovou a mudanca na alocagao
das reservas; e (ii) instruiu o
Conselho de Administracao para
regulamentar a recompra de
acoes>.

Em 24 de marco de 2022, a Assembleia
Geral de Acionistas, em sua
reuniao

extraordinaria, aprovou a proposta
de recompra®.

Assim, apoés informar devidamente o

mercado e os acionistas, em 16 de
junho de 2022, a recompra foi
realizada nos termos aprovados
pela Assembleia Geral de Acionistas.
14.982.863 acdes foram
recompradas, deixando um total de
15.618.698 acdes recompradas’.

Como resultado da recompra, o
numero de a¢des na estrutura
acionaria da companhia mudou da
seguinte forma3:

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

447.604.316

acoes

em circulacdo antes da recompra

14.982.863

acoes

readquiridas na operagdo de recompra

432.621.453

acoes

em circulagdo depois da recompra

15.618.698°

acoes

readquiridas pela empresa



s
[72]
)
S
S
S
5]
e

p=]
o

=
=
<
IS
(S
'_

TS— P Erv—

42
(5]
S
‘S
TE
S
o
(%]
(5]
'S,
IS
=}
|72}
=
S
IS
D
(@)

Indice GRI

5 Informagdes relevantes sobre o assunto podem ser consultadas no link: https://www.grupoexito.com.co/es/IR-Decisiones-readquisicion-acciones.pdf
6 Essa proposta de recompra incluiu os ajustes operacionais solicitados pela Bolsa de Valores da Coldombia ("BVC") de acordo com os poderes conferidos por seus regulamentos e circulares, e pode

link:https://www.grupoexito.com.co/es/IR-readquisicion- acciones-24-05-2022.pdf
7 Este nlmero corresponde a data da recompra de agdes, que era anterior & cisdo. Com o desdobramento devidamente executado, o nimero total de agdes préprias recompradas é de 46.856.094.

8  Osnumeros no gréafico correspondem ao niimero de a¢des antes do desdobramento.
9 O namero total de agcdes recompradas pela companhia € o resultado da adicéo de 635.835 agdes que estavam na reserva como resultado de recompras anteriores, mais 14.982.863 ac6es recompradas com base na autorizagéo concedida pela Assembleia Geral de Acionistas em sua reunido extraordinaria em

24 de maio de 2022. Estes nimeros correspondem a data da recompra de acdes, que foi anterior ao desdobramento. Com isto devidamente executado, o nimero total de agdes proprias recompradas é de 46.856.094.

ser

consultada

no
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Posteriormente, em 25 de outubro de 2022, a
Assembleia Geral de Acionistas, em sua reunido
extraordinaria, aprovou uma emenda ao Contrato
Social, que consiste em reduzir o valor nominal das
acdes da companhia (desdobramento), de um valor
nominal unitario de COP 10 pesos M.L. para COP 3,33
pesos M.L. Este desdobramento iniciou a execu¢ao
dos procedimentos autorizados em 5 de setembro
pelo Conselho de Administracao’™ para a realizacao
do projeto. Assim, conforme indicado, ao realizar um
desdobramento, o valor nominal das a¢des diminuiu
e o numero de a¢des (autorizadas e subscritas)
aumentou.

Acionistas com participagoes

diretas e indiretas significativas
[GRI 2-9]

A companhia é controlada pela Companhia Brasileira de
Distribuicdo (CBD ou GPA), através de duas companbhias.
Diretamente pela CBD com 1.187.821.914 a¢des ordinarias,
equivalentes a uma participacao de 91,52% na companhia; e
indiretamente pela GPA2 Empreendimentos e Participacdes
Ltda. com 64.857.915 acdes ordinarias, equivalentes a uma
participacdo de 5% na companhia.

Dos demais acionistas, nenhum detém 10% ou mais do capital
social da companhia.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Acoes e titulos detidos, direta ou
Indiretamente, por membros do
Conselho de Administracao,
membros da Alta Administracéao e
outros diretores, suas negociacdes
e os direitos de voto que
representam

Em 31 de dezembro de 2022, Luis Fernando
Alarcén Mantilla detinha 30.000 a¢6es ordinarias.
A aquisi¢ao dessas acdes foi devidamente
autorizada e divulgada em 2016, ndo tendo sido
realizada nenhuma transacdo relatavel. A partir

Para uma melhor compreensao da divisao das acdes GROUPE p daquela data, nenhum outro membro do
realizadas e de seus efeitos. Leia mais aqui. M Conselho de Administracdo possuia a¢des da

Em 31 de dezembro de 2022, a companhia tinha um

NOURRIR UN MONDE
DE D & | T

companhia.

capital autorizado de 1.590 milhdes de acbes 41’2% Em 31 de dezembro de 2022, cinco membros da alta
ordinarias, das quais um total de 1.344,72 milhdes administracdo (niveis um, dois e trés da estrutura

o foram emitidas e 46,86 milhdes estdo em reserva. Das organizacional da companhia) estavam listados como

% acdes emitidas, um total de 1.344.720,45 estao em 1 O O % proprietarios de um total de 5.556 ac¢des. Durante

% circulagdo e 46.856.09411 sao acdes recompradas. GPA /7\ 2022, estes individuos nao realizaram nenhuma

P Empreendimentos GPA transacdo com as acdes da organizacao.

£ Em 31 de dezembro de 2022, o numero de acionistas E Participagdes Ltda

g é de 6.006, dos quais 95,14% sdo pessoas fisicas, com 91 520 A companhia ndo possui atualmente nenhum titulo

]

uma participacdo de 0,91%, enquanto 4,86% sao
pessoas juridicas, com uma participacao equivalente
a 99,09% do capital social.

Consulte composi¢ao 5 % grupo
acionaria aqui
10 O comunicado de imprensa relevante sobre o assunto pode ser consultado no link: https://www.grupoexito.com.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf

11 Estes nimeros sdo ajustados por split, portanto o nimero total de acdes préprias recompradas é o resultado da adicéo de 1.907.505 a¢des, que estavam na reserva como resultado de recompras, mais 44.948.589 agGes recompradas com base na autorizacao concedida pela Assembleia Geral de Acionistas em sua reunido extraordinaria em 24 de
maio de 2022..

distinto em circulacao.
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https://www.grupoexito.com.co/es/estructura-accionaria-grupo-exito
http://www.grupoexito.com.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf
http://www.grupoexito.com.co/es/IR-decisiones-junta-directiva-5-09-2022.pdf
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Relacdes familiares, comerciais,

contratuais ou empresariais
existentes entre os titulares de
participacdes significativas e a
organizacao, ou entre os
titulares de participacoes
significativas entre si

Dada a estrutura acionaria acima mencionada, a
organizacdao nao tem outros acionistas com
participacdes significativas, entendidas como
aquelas equivalentes a 10% ou mais das acdes em
circulacao.

Acordos deacionistas

Durante 2022, o Grupo Exito ndo recebeu
informacdes sobre a celebracdo, altera¢ao ou
rescisao de acordos de acionistas.

Estrutura de
administracao

da companhia [GRI 2-9]

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao

*

Comitésdo Conselho de Administracao

Conselho Fiscal e Riscos
Comité Financeiro

Comité de NomeacGes e Remuneracdes e
Governanga Corporativa

o Comité de Sustentabilidade

Comités de Negdcios e Investimento

Presidente

Alta administracéo

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Composicao do Conselho de
Administracao e dos comités

De acordo com o artigo 29 do Contrato Social, o Conselho de
Administracdo do Grupo Exito é composto por nove
membros, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Em 31
de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao era
composto de apenas oito membros, pois em 14 de dezembro
de 2022, o Sr. Ronaldo Iabrudi Dos Santos, que atuava como
membro patrimonial desde 23 de janeiro de 2020, renunciou
ao cargo.

Conselho de Administracéo

[GRI 2-9]

Para as Regras de Procedimento do Conselho de Administracao,
clique aqui.

Eleito pela Assembleia Geral de Acionistas para o periodo
2022-2024

Durante 2022, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu o
Conselho de Administracdo em duas ocasides: (i) na
sessdo ordindria realizada em 24 de marco, e (ii) na
sessao extraordinaria realizada em 25 de outubro.

Em linha com o compromisso da administracdo de
promover a diversidade no processo de eleicdao do
Conselho de Administracdo, contribuindo assim para uma
melhor governanca corporativa, a composicao do Conselho
de Administracao foi caracterizada pela
complementaridade de seus membros (em aspectos
profissionais e académicos, e em aspectos pessoais, como
nacionalidade, raca, etc.) e pela contribuicdo de multiplas
identidades e perspectivas para a tomada de decisdes
adequadas.


https://www.grupoexito.com.co/es/reglamento_junta_directiva_grupo_exito_.pdf
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a. Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral de
Acionistas em sua reunido ordinéaria realizada em 24 de marco de

2022.
IO
S
2
£
§3 MEMBROS INDEPENDENTES DIRETORES EXECUTIVOS
g 1. Luis Fernando Alarcén Mantilla 4 Ronaldo Iabrudi Dos Santos Pereira*
}_% 2. Felipe AyerbeMufioz 5 Christophe José Hidalgo
4 6. Susy Midori Yoshimura*

3. AnaMarialbanez Londoino
7. Rafael Russowsky

8 Bernard Petit
9. Philippe Alarcén

Relatdrio de Sustentabilidade

*Em 23 de setembro de 2022, a Sra. Susy Midori Yoshimura, que estava servindo desde 24 de
margo de 2022 como membro do Conselho de Administracdo, renunciou ao Conselho de
Administracéo..

Indice GRI


https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-felipe-ayerbe.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-ana-maria-ibaÃ±ez.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-christophe-hidalgo.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-rafael-russowsky.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-bernard-petit.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-philippe-alarcon.pdf
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b. Conselho de Administracéo eleito pela Assembleia MEMBROS INDEPENDENTES
Geral de Acionistas em sua sessao extraordinaria
realizada em 25 de outubro de 2022.
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1. Luis Fernando Alarcén Mantilla

2. Felipe AyerbeMufioz

0

3. Ana MariaIbanez Londofio

§ Esta eleicdo é uma consequéncia da renuncia DIRETORES EXECUTIVOS
';f: apresentada pela Sra. Susy Midori Yos-Himura em 4 Ronaldo Iabrudi Dos Santos Pereira*
§ 23 de setembro de 2022, de acordo com o 5. Christophe JoséHidalgo
‘% disposto no primeiro paragrafo do artigo 30 do 6. Guillaume Michaloux
- contrato social da companhia e no artigo 197 do 7. Rafael Russowsky

Cédigo de Comércio, que estabelece que os 8 Bernard Petit

diretores ndo podem ser substituidos em elei¢bes 9. Philippe Alarcén

parciais.

Relatdrio de Sustentabilidade

Indice GRI


https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-ana-maria-ibaÃ±ez.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-christophe-hidalgo.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-guillaume-michaloux.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-rafael-russowsky.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/hoja-vida-bernard-petit.pdf

*Em 14 de dezembro de 2022, o Sr. Ronaldo labrudi Dos Santos Pereira, que vinha atuando desde 23 de janeiro de 2020 como membro do Conselho de Administrag&o, renunciou ao Conselho de Administrag&o.
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Principais funcoes
do Conselho de Administragao e da Alta Administragao

a0

.‘g%’ O Conselho de Administracao foi delegado o0 mandato mais amplo possivel para administrar a
Ez companhia. Em virtude do acima exposto, o Conselho de Administracdo tem as seguintes
2 funcdes principais:
= & Aprovar, revisar e Conhecer e Q Nomear os membros da
&% monitorar a ﬁ. administrar os Alta Administracao.
estratégia da £ conflitos de
companhia. interesses que se /@ Examinar informacdes
apresentarem. ¥V financeiras e nao
Supervisar financeiras a serem
governahga =5 Autorizar e definir tornadas publicas.
corporativa e a gestdo financeira e
eficacia das medidas de investimentos. ~ ) Regular sobre as
tomadas em relacdo a acBes da companhia.
isso. JEE Regular o
funcionamento do Para mais informacgdes sobre
E i) Promover um Conselho de as funcdes do Conselho de
= ambiente adequado Administracdo, Administracio, clique aqui.
5 de controlena submetendo 3
2 companbhia. consideracdo da
£ Assembleia Geral de
3 Acionistas os
assuntos de sua
competéncia.
A Alta Direcao tem principalmente as seguintes func¢des por area:
& I~ R
8 @ Saiba mais aqui sobre
-g nosso Objetivo Superior


https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
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£ ALTA ADMINISTRAGCAO
|_
Presidente
E Presidente operagdes retail na Colémbia [GRI 2-12]
g
3 ® ® ® ® o ® L ® ®
§ Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente
o . . ces . . . .
deservigos para assuntos comercial Financeiro Imobiliario de marketing omnichannel e de recursos de retail
corporativos
e secretariageral e de abastecimento Inovacao humanos
. Presidente: coordenacdo e supervisdo . Vice-presidente para assuntos . Vice-presidente imobiliario: definir, . Vice-presidentederecursoshumanos:

Relatério de Governanca Corporativa
Estrutura de administracao

da empresa

Relatdrio de Sustentabilidade
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Indice GRI

geral da companhia, incluindo tanto a
gestao comercial e financeira quanto a
responsabilidade pela acao
administrativa, de acordo com o Contrato
Social e a lei.

Presidente operacgdes retail Coldmbia:
acompanhar, apoiar e complementar a
presidéncia em questdes estratégicas,
relacbes com o governo e a midia, o plano
de expansao, lidar com investidores e novas
iniciativas empresariais, entre outros.

Vice-presidentedeservicos: planejar,
dirigir e orientar os processos de apoio
(servicos, gestdo de ativos, protecdo de
recursos, tecnologia da informacdo e
exceléncia operacional), de acordo com as
politicas estabelecidas pela companhia e a
lei.

corporativos e secretaria geral: apoiar e
aconselhar o gabinete do presidente sobre
questdes legais que afetam ou podem
afetar o funcionamento normal da
companhia. Também apoia a estratégia de
sustentabilidade, conformidade e
comunicacdes externas.

Vice-presidente comercial e de
abastecimento: dirigir, planejar e definir
estratégias comerciais, logisticas e de
reposicao de acordo com as politicas,
necessidades e resultados da companhia.

Vice-presidentefinanceiro: dirigir,
planejar e definir as estratégias
financeiras da companhia, sequindo as
politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e os regulamentos legais.

identificar e propor novas alternativas de
negdcios, do ponto de vista imobiliario,
de acordo com planos de expansao e
estratégias comerciais.

. Vice-presidentedemarketing: dirigir,

planejar e orientar a estratégia e as
atividades de marketing de cada uma
das marcas, a fim de garantir sua
marcas, com o objetivo de garantir seu
posicionamento.

Vice-presidente omnichannel e
inovacao: definir, planejar e dirigir a
estratégia omnichannel, a transformacgao
e inovacgao digital da companhia e as
estratégias das marcas Super Inter,
Surtimax e Surtimayorista..

planejar estrategicamente, dirigir e
orientar os processos de gestao de
pessoal, levando em conta as politicas
estabelecidas pela companhia e a lei.

Vice-presidenteretail: responder pela
estratégia de vendas e operacao
omnichannel para as marcas e negdcios
de varejo complementares (Exito e
Carulla)..

Auditor interno: definir e dirigir a
estratégia de auditoria interna e
assegurar sua implementacdo e
cumprimento.
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Membros do Conselho de

Administracao que fazem parte dos

conselhos de administracéo de

companhias subordinadas ou que

ocupam cargos executivos em
companhias subordinadas:

Bernard Petit € membro suplente dos
conselhos de administracao das
subsidiarias  uruguaias Grupo Disco
Uruguay S.A., Supermercados Disco del
Uruguay S.A. e Odaler S.A.

Philippe Alarcon é membro principal dos
conselhos de administracao das
subsididarias  uruguaias Grupo Disco
Uruguay S.A., Supermercados Disco del
Uruguay S.A., Odaler S.A. e Devoto
Hermanos S.A., assim como da subsidiaria
argentina Libertad S.A.

Christophe Hidalgo é membro sénior dos
conselhos de administracao das subsidiarias
uruguaias Grupo Disco Uruguay S.A.,
Supermer- cados Disco del Uruguay S.A,
Odaler S.A., e Devoto Hermanos S.A.

e Guillaume Michaloux é membro suplente

dos conselhos de administracdo das
subsidiarias uruguaias Grupo Disco
Uruguay S.A., Supermercados Disco del
Uruguay S.A. e Odaler S.A.

Politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracao
para o periodo 2022

Durante 2022, o Conselho de Administracao
nao aprovou nenhuma nova politica; no
entanto, aprovou algumas modificacdes a
essas trés politicas:

() Politica de Conflitos de Interesses: As
diretrizes foram integradas no capitulo
6.5.2 em relagdo a autorizacao de
transacdes para a alienacao ou aquisicao
de titulos por diretores e funcionarios, de
acordo com as regras estabelecidas na
Politica de Negociacdao com Informacao
Privilegiada e as disposi¢cbes do artigo
404 do Cédigo Comercial.

Além disso, foi ajustada a participacao dos
funcionarios da companhia em conselhos
de administracdo, comités consultivos,
conselhos de administracdo ou o6rgaos
similares de outras companhias ou
entidades, buscando integrar diretrizes
especificas relacionadas a este tipo de
participacdo dos funcionarios. Também
foram esclarecidas as situa¢des que podem
dar origem a um potencial conflito de
interesses e foram incluidas
recomendagbes preventivas para aquelas
situacdes que podem dar origem a um
potencial conflito de interesses.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

(i)Politica de gestdo de caixa: o limite
estabelecido para dinheiro depositado em
companhias de transporte de dinheiro foi
atualizado a fim de otimizar o uso do
dinheiro em espécie de acordo com as
necessidades atuais e, assim, conseguir
otimizacbes. O numero de entidades
elegiveis também foi ampliado.

(iii) Politica Tributéaria: A estratégia da
companhia e o objetivo geral foram
atualizados a partir da perspectiva da
Avaliacao Global de Sustentabilidade
Corporativa da S&P (CSA). A inclusdo de
terminologia e divulgacdes apropriadas
também foi ajustada, de acordo com as
diretrizes e compromissos da companhia,
assim como com as tendéncias da politica
fiscal.

Da mesma forma, a companhia, de acordo
com seu compromisso de adotar as
melhores praticas de governanca
corporativa de forma continua, realizou
analises e revisdes de suas politicas a luz de
padrdes nacionais e internacionais e das
frequentes praticas de emissores similares
no mercado de valores mobiliarios
colombiano, com o objetivo de identificar
possiveis emissdes que poderiam levar a um
nivel mais elevado de maturidade.
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Procedimento para a eleigcao
dos membros do Conselho

de Administracao
[GRI 2-10]

Em 17 de marco de 2015, a Assembleia
Geral de Acionistas aprovou a Politica
para a Eleicdo e Sucessao do Conselho
de Administracao, que tem sido
rigorosamente cumprida até o
momento. Posteriormente, apds
analise e recomendacao favoravel do
Conselho de Administracao, em 25 de
marc¢o de 2021, a Assembleia Geral de
Acionistas aprovou a emenda a
politica, a fim de esclarecer
expressamente que a eleicdo do
Conselho de Administracdo leva em
consideracao os critérios de
diversidade, como um assunto
promovido pela companhia.

Isto se baseou no fato de que a gestao
da diversidade do conselho de
administracdo € cada vez mais
necessaria para a prosperidade e o
crescimento corporativo, contribuindo
assim para uma melhor governanca
corporativa.

Deve-se notar também que, além da
politica acima mencionada, desde 24
de fevereiro de 2016, o Conselho de
Administracdo aprovou o
procedimento para a eleicao dos
membros do Conselho de
Administracao.

A politica e o procedimento regulam,
entre outros, o prazo e o processo de
nomeacao dos candidatos, os critérios
de independéncia a serem atendidos
pelos candidatos, a metodologia
utilizada para sua avaliacdo e a
composicdo dos perfis (funcionais e
pessoais) dos candidatos.

A politica (contida na se¢do 2.2.2 do
Cdédigo de Governanca Corporativa) e o
procedimento, assim como o modelo de
curriculo e carta de aceitacao, estao
disponiveis no website corporativo.

Nos dois processos eleitorais do
Conselho de Administracao que
ocorreram durante 2022, as disposi¢des
contidas na politica e procedimento
mencionados acima foram estritamente
respeitadas. Informacdes a este respeito
podem ser encontradas em:

- Em relacao a eleicao do Conselho
de Administracdo, que ocorreu em
24 de margo na sessao ordinaria
da Assembleia Geral de Acionistas,
clique aqui.

.Sobre a eleicdao do Conselho de
Administracao, que ocorreu no dia 25
de outubro na sessao extraordinaria
da Assembleia Geral de Acionistas,
clique aqui.

Politica de remuneracéo do
Conselho de Administracao
[GRI 2-19] [GRI 2-20]

Em 11 de junho de 2015, a
Assembleia Geral de Acionistas
aprovou a Politica de Remuneracao
do Conselho de Administracao, que
estabelece que os membros deste
orgao terdo direito a uma
remuneracdo fixa pela participacao
nas reunides, tanto presencial como
pessoalmente, cujo valor para o
correspondente

Em 25 de margo

2021, a Assembléia Geral
de Acionistas aprovou a
emenda a Politica

Eleitoral e de Sucessao,a

fim de esclarecer
expressamente que a eleicéo do
Conselho de Administracéo
leva em conta o critério de
diversidade, como um assunto
promovido pela empresa.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

O mandato devera obedecer a uma série de
principios e critérios e sera definido pela
Assembleia Geral de Acionistas na assembleia
em que a eleicdo for realizada. A remuneracao
recebida pelo Conselho de Administracao
durante o ano de 2022 correspondeu a
remuneracao aprovada na reunido ordinaria da
Assembleia Geral de Acionistas em 24 de mar¢o
de 2022.

Como mencionado acima, apés a renuncia
apresentada em 23 de setembro de 2022 pela
Sra. Susy Midori Yoshimura®, a Assembleia
Geral de Acionistas, em sua reunido
extraordindria em 25 de outubro de 2022,
elegeu o Conselho de Administracgao.
Entretanto, ndo foram aprovadas novas taxas
nessa reuniao, nao foram aprovadas novas
taxas, mas as taxas aprovadas na reuniao
extraordindria acima mencionada foram
mantidas..

O sistema de remuneracao do Conselho de
Administra¢ao, adotado pela companhia, ndo
prevé o reconhecimento de um componente
variavel, ligado ao bom desempenho da
companhia a médio e longo prazo.

Para mais informacgdes sobre esta politica,
consulte a se¢do 2.2.3. do Codigo de
Governanca Corporativa.
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13 Que exerce o cargo de diretor executivo, em virtude de sua elei¢do nareunido ordinaria de 24 de marco de 2022.
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Remuneracdo do Conselho de
Administracéo e da Alta Administracéao
[GRI 2-19] [GRI 2-20]

A remuneracdo do Conselho de Administracdo para o periodo 2022-2024, aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas, em sua reunido ordinaria realizada em 24 de marco de 2022, é
a seguinte:

Conselho de Administracéo Comités de apoio

Presidente Uma provisao de doze milhdes Um provisao de oito milh&ées quinhentos e setenta
oitocentos e sessenta e seis mil e e sete mil oitocentos pesos (COP 8.577.800), para
setecentos pesos (COP 12.866.700), preparac¢do e participacdo em cada reuniao do
para preparacdo e participacdo em respectivo comité.
cada reuniao do Conselho.

Outros Uma mesada de oito milhdes Um provisao de quatro milhdes duzentos e oitenta

membros quinhentos e setenta e sete mil e oito mil e novecentos pesos (COP 4.288.900) para

oitocentos e oitenta e sete pesos
(COP 8.577.800), para participacdo e
comparecimento a cada reuniao do
Conselho.

a preparacao e participacao de cada reunido do
respectivo comité.

Com base no acima exposto, em 2022, a

companhia pagou aos membros do Conselho de
Administracdo COP 2.666 milhdes para participar
das reunides do Conselho de Administracao e de

seus comiteés.

A Politica de Remuneracao e Avaliagdao da Alta
Administra¢ao, aprovada pelo Conselho de
Administracao em 14 de setembro de 2016,
estabelece os critérios e diretrizes a serem levados
em conta para ao estabelecer a remuneragao e
outros beneficios econbmicos a serem concedidos
aos membros da Alta Administracdo, ou seja, o
Presidente, o Diretor de Opera¢des Retail
Colémbia, os Vice-Presidentes, o Secretario Geral

da Companhia
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Comités de apoio do Conselho de Administracao

Em 2022, o Conselho de Administracao tinha cinco comités de apoio a
gestao com fun¢des consultivas ou de tomada de decisdes. Para mais

informacdes, clique aqui.

Participacao nas reunidoes do conselho e comité

Quorum e presenca 2022

Conselho de Administracao

Membro Presenca Porcentagem

Luis Fernando 19/19 100%

Alarcéon Mantilla

Felipe Ayerbe Muiioz ~ 19/19 100%

Ana Maria Ibafez 17/19 89%

Londofio

Christophe José 19/19 100%

ﬁf Ilf;\ume 4/4 100%
Fi X14

etorde au ificamentefzePolitivasestabel®dé que al00%
muneracgao an ta admlnlstraBge?re3 coprgltste emum compone(r;te fixo e
N componente variavel. Para a metodologia de remuneragao estabeleadfa\ na
litica, clique aqui. Para a composicao e perfis profissionais da Alta Direcao, clique
ui.

valor da remunerac¢ao dos membros da Alta Administracao é divulgado na
ta 9.8 das demonstracdes contabeis da companhia, que pode ser consultada
website corporativo: www.grupoexito.com.co.


https://www.grupoexito.com.co/

Tamanho da empresa

Relatdrio de Governanca Corporativa

Relatdrio de Sustentabilidade

-
[<5}
o
N
=
5
[&]
[%0]
(5}
2
©
=]
|72}
(=
o
=
D
o

Indice GRI

Estrutura de administracédo

da empresa

89% 100%

O comparecimento dos membros que se

14 O Sr. Guillaume Michaloux é membro do Conselho de Administracdo desde 25 de outubro de 2022.

15 eter Paul Lorengo Estermann foi membro do Conselho Executivo até 24 de margo de 2022, quando foi eleito o novo Conselho Executivo..
16 A Sra. Susy Midori Yoshimura foi membro do Conselho de Administragéo até 23 de setembro de 2022.

17 O Sr. Ronaldo labrudi Dos Santos Pereira foi membro do Conselho de Administracdo até 14 de dezembro de 2022..

Peter Paul Lorenco Estermann’® 414 100%

§B§)SWF8@M%W%%%%%O de 2022 é mP rado abaixoi 00%

Ronalkdo! Pres::¢
Pereira'
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ComitédeAuditoriaeRiscos Comité de Nomeacgdes, Remuneracao
g Participagdo dos membros do comité e Governanga Corporatlva Comlté de NegéC|OS e |nVGStImentOS
£|
(<5}
= Membro Participacao Membro Participacao
=
a Ronaldo Iabru /
i onaldo - 5/5
= 100% Felipe éyer- 1/ di Dos San-
100% be Mufioz tos Pereira
(presidente (presidente)
. ) VUi FatRERdG
100% || = TSN 4 | 1YV /0 ' . S 14 Alarcén Mantilla 7/7
,l&?e:iczenrrl:jggflla Christophe JOsé. ...
, :
Luis Ferne, _nMantilla Felipe AyerbeMufioz | @ Ll Wi Hidalgo 717
(bresidente) Participagdo 11/11 AnaMarialbafiez
AnaMarialbafiezLondofio Londofo
Participagdo 11/11
Participagdo 11/11 Ronaldo Iabru- 111 BernardPetlt """"""""""" 7/7 """"""
di Dos Santos ........................................................................
g
= 2 Participacdo de convidados no comité Pereira Peter Paul 2/2
g < Batar By —— Lorenco
g- g Lorengo 3/3 EStermann24
O _ﬂ Gi”aume ...............................................
s Estermann® Y 5/5
8 é 4.P.hil.ippe. ............................... 8/8 ......... Michaloux*
(= L4
g = 100% 90% Alarcon® Quorum para as reunioes o
(@} D =, A =y . . ~
i 3 Comité de Sustentabilidade Conselho de Administracéo edos
© o = A
= =2 comités
=y S @
g 1S B d Petit'®
Paﬁ[irgi?):igéc?tllilll Christophe José Hidalgo Membro Participacdo Em 2022, o quérum do Conselho foi de 99%.
Participagdo 10/11
g
2 Ronaldo Iabrudi 7/7 Comités
L ] Dos Santos Pereira . | /Y 0 A e
g ComitéFinanceiro (presidente) Comitéde 98%
-m P rti i R A e . .
A articipagao Ana Maria Ibanez 6/7 AUdltorlae ......................................
g Riscos
i)
&
5 Londofio . ey Comité Financeiro 100%.
@ . ..
ChristophejoséHidalgo  8/8 Felipe Ayerbe 7/7 Comité de 100%
(presidente) MUROZ Nomeagges,
B6% 100% 100% Remuneracao e
B B R B R OB OB e governanca
= [ [ I I e [ R, corporativa
g Luis Fernando Philippe Alarcén 717 Comité de
B . : Sustentabilidade 97%
B Alarcén Mantilla 8/8
g Rafael Russowsky 7 Comitéde .
£ Susy Midori Yoshimura Negdcios e
% 3/ Tnvactimantnc 1NNos
a)
3
T Felipe Ayerbe Mufioz me Michaloux?
2 100%  100% 100%  100% 100% Ronaldolabrudibos "
S
= Santos Pereira 8/8 Para obter mais detalhes, clique |
Guillau 14 Bﬁrpard I:]etitatgf;l_'ggn;o convidado perme}gegte no Comité de Auditp[izeiis;o. . .
Rafael Russowsky 8/8 ul 15 Christophe José Hidalgoatua como convidado permanente no Comité de Auditoria e Risco. -


https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-2022-JD.pdf

Relatorio Periodico Integrado-2022 15



Tamanho da empresa

Relatério da Administracdo

Relatério de Governanga Corporativa

Relatdrio de Sustentabilidade

2
[}
g
5
(]
3
2
£
[72]
(=
o
=
D
o

Indice GRI

Conselho de Administracdo da organizacao desde sua
primeira nomeac¢ao como diretor em 11 de junho de
2015. Além de assumir a lideranca e supervisionar a
organizacao das reunides do Conselho de
Administracdo, ele é responsavel pela agenda e pelo

desenvolvimento dos topicos propostos.
Ele também deve cumprir as obrigacdes estabelecidas
para esse cargo no artigo 31 do Estatuto Social, que pode
ser consultado aqui. Considerando o escopo de suas
funcbes e seu compromisso de tempo, ele é tratado de
forma diferente dos outros membros, tanto em termos
de suas fun¢des quanto de sua remuneracao.

D

D

D

N4

Presidente do
Conselho de Administrac&o [GRI 2-11]
Luis Fernando Alarcdn Mantilla é o Presidente do

Secretaria
do Conselho de Administracéao

Desde 9 de dezembro de 2019, Claudia Campillo
Velasguez atua como secretaria do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas,

grum@ além de ser a vice-presidente de assuntos
corporativos da companhia.

Suas fun¢bes como secretaria geral estao definidas
no artigo 43 do estatuto social, que pode ser
consultado aqui.

18 Peter Paul Lorengo Esterman foi membro do Comité de Negdcios e Investimentos até 24 de margo de 2022.
19 Guillaume Michaloux comegou como consultor externo do Comité de Negécios e Investimentos, a partir de 24 de margo de 2022. Em 25 de outubro de 2022, ele foi nomeado membro desse comité.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Relagcbes do Conselho de

Administracdo com o auditor

estatutario, analistas financeiros,

bancos de investimento, agéncias de
classificacao e agéncias de
classificacao

O relacionamento entre o Conselho de
Administracao e o auditor estatutario € baseado na
participacdo ativa dos membros do Comité de
Auditoria e Risco no monitoramento dos processos
de auditoria das demonstracdes contabeis
trimestrais e anuais realizados pelo auditor
estatutario, a fim de garantir a confiabilidade das
informacdes financeiras e dos niumeros dos negécios
da companhia e de suas subsidiarias.

Nas reunides do Comité de Auditoria e Risco, o Comité
de Auditoria e Risco apresenta seu progresso no plano
de auditoria, descobertas e recomendac¢des em relacao
ao sistema de controle interno, processos e sistemas
contabeis e financeiros, bem como o monitoramento
da conformidade com os planos de acdo propostos
pela administracdo para garantir a integridade e a
confiabilidade continua das informacdes do Grupo.

O Comité de Auditoria e Risco e o Conselho de
Administracao analisaram as propostas para a eleicao
da empresa KPMG S.A.S. como auditor estatutario da
companhia para o periodo estatutario de 2022-2024,
que foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas realizada em marco de 2022.

Relatdrio Periddico Integrado-2022 | 16
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Da mesma forma, o Conselho de Administracdo e o
Comité de Auditoria e Risco continuam a monitorar
as questdes resultantes do modelo de controle
SOX, acompanhando o plano definido para o
periodo e os resultados da execug¢ao dos controles,
incentivando os diretores a dar atencao tempestiva
as lacunas identificadas, de forma a garantir as
informacdes contabeis e financeiras da
organizacao, fortalecendo o sistema de controle
interno.

Gerenciamento de informacoes
do Conselho de Administracao

Durante 2022, a companhia cumpriu o prazo estipulado
no Cédigo de Governanca Corporativa para enviar aos
membros do Conselho de Administracao informacdes
sobre os itens da pauta da reuniao correspondente.
Essas informacgdes foram preparadas pelo Secretario do
Conselho de Administracao e pela Alta Administracao,
sob a lideranca do Presidente do Conselho de
Administracgao.

Ao final de cada reunido do Conselho de
Administracao e dos respectivos comités, o secretario-
geral e os secretarios de cada comité guardavam as
informacdes e garantiam que elas permanecessem
como base para as atas das respectivas reunides.

Durante 2022, a companhia continuou a usar o
aplicativo Diligent Boards, por meio do qual o material
de apoio de cada reunido é disponibilizado aos
membros do Conselho de Administracao e de seus
comités antes de cada reunido. Essa ferramenta
garante a guarda segura das informacdes,
proporciona a rastreabilidade das atualizacdes e
fornece ferramentas de interagdo com seu
conteudo.

Da mesma forma, o vice-presidente financeiro da
companhia, como responsavel pela divulgacao de
informacdes relevantes ao mercado, liderou o
processo de divulgacao das decisdes do Conselho
de Administracdo, quando consideradas
relevantes, em coordenac¢ao com o Comité de
Divulgacao de Informacgdes da companhia.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Atividades dos comités do

Conselho de Administracao
[GRI 2-9]

Comité de Auditoria e Risco

E composto pelos trés membros independentes do
Conselho de Administracdo. Desempenha sua fung¢ao
de apoio monitorando e supervisionando o0s
processos contabeis, as informacdes e os relatorios
financeiros, o gerenciamento estratégico de riscos, a
governanca corporativa, o sistema e a arquitetura de
controle interno, a auditoria interna e os processos
de auditoria estatutaria, a conformidade com leis,
regulamentos e codigos de conduta internos. Ele
também monitora as transa¢des com partes
relacionadas e os conflitos de interesse dentro de sua
competéncia.

Das atividades do comité em 2022, destacam-se
as seguintes:

Consideracéo das demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas intermediarias e de fim de
ano antes da transmisséo e divulgagéo ao mercado.

Acompanhamento do procedimento de divulgacéo
de informagdes (financeiras, n&o financeiras e
relevantes), em conformidade com as disposicdes
do Codigo de Governanca Corporativa e com as
melhores praticas de governancga corporativa
recomendadas pela Superintendéncia Financeira da
Coldmbia em sua pesquisa de Cddigo de Pais.
Também revisou e aprovou o relatério anual de
divulgacao para 2021.
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Monitoramento da conformidade com a Lei
Sarbanes Oxley (SOX) pela companhia e suas
subsidiarias nacionais e internacionais.

Reviséo e aprovacao do escopo, dos recursos e do
plano anual de auditoria interna. O Comité
acompanhou o desempenho, a independéncia, 0s
indicadores e os resultados dos processos
avaliados e avaliados.

Conscientizacao da estratégia de auditoria
interna para o periodo 2022-2024, bem como
acompanhamento das iniciativas estratégicas,
com foco em garantir a competéncia, a
relevancia e a evolucdo da prestacao de um
servigo superior que proteja e agregue valor as
partes interessadas, fortalecendo os processos
de governanca, risco e controle, com base em
metodologias e praticas alinhadas as normas
internacionais e a estratégia da companhia.

Conhecimento de informag¢Bes sobre o
relacionamento da companhia com as
autoridades de inspecao, vigilancia e controle.

Acompanhamento do escopo, plano anual,
resultados, conformidade com SOX e
independéncia na prestacao dos servicos de
auditoria da companhia Ernst & Young Audit
S.A.S. e revisao do parecer emitido sobre as
demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de 2021.

Considerac¢do e recomendacao ao Conselho de
Administracdao da aprovac¢do da empresa KPMG S.A.S.
para a prestacdo de servigos de auditoria estatutaria
para o periodo estatutario 2022-2024, bem como
seus honorarios, para posteriormente submeté-la a
consideracao da Assembleia Geral de Acionistas.
Além disso, o escopo, o plano, os resultados e sua
independéncia como auditores externos foram
monitorados.

Monitoramento da gestao integral de riscos,
incluindo a andlise e a atualiza¢ao do perfil
estratégico de riscos do Grupo Exito, bem como as
oportunidades, medidas de tratamento e
acompanhamento estabelecidas para esse mesmo
monitoramento. Para este ano, foi dada énfase aos
riscos de natureza social, politica, macroeconémica,
cibernética e também aqueles associados a gestao
de dados pessoais e a privacidade.

Considerando a dinamica do setor sobre a
operacdo do negdcio, a visao estratégica da
companhia e o contexto externo e interno, a luz
das tendéncias nos campos politico, econdmico,
social, tecnolégico, ambiental e juridico, o Comité
deu suas recomendacdes e diretrizes para
continuar evoluindo com o nivel de maturidade
do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Riscos da companhia.

Acompanhamento do exercicio de mapeamento
de riscos de fraude, suborno e corrupcaode
acordo com as disposi¢des dos regulamentos
aplicaveis a companhia controladora (Lei Sapin
II) e as diretrizes da Agéncia Anticorrupgao
Francesa.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Monitoramento da gestédo de eventos que possam

representar atividades irregulares contra 0s processos,
pessoas ou instalagdes da companhia.

Conhecimento e aprovacao de transacdes com

partes relacionadas apresentadas pela geréncia,
incluindo andlise de materialidade, criacdo de valor,
protecao dos interesses das partes, tratamento
igualitario dos acionistas e condi¢cdes de mercado
validadas por terceiros independentes, garantindo a
conformidade com a politica e os procedimentos
definidos.

Conhecimento do relatorio anual de transacdes com

partes relacionadas.

Reviséo das situagcbes em que surgem conflitos de

interesse no Conselho de Administracao e na Alta
Administracao (niveis um e dois da estrutura
organizacional), gerando as recomendacdes
relevantes para seu tratamento e gestao.

Supervisédo da eficiéncia e do funcionamento
adequado da conformidade regulatéria, incluindo
0s programas de transparéncia e de protecao de
dados pessoais, bem como o Sistema de Prevencao
de Lavagem de Dinheiro, Financiamento do
Terrorismo e Financiamento para a Proliferacéo de
Armas de Destruicdo em Massa (ML/FT/FPADM).
Incluindo a analise de: relatérios gerenciais do
responsavel pela conformidade, antes da aprovacao
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Consideracéao e recomendacéao
ao Conselho de Administracao
para a aprovacao do diretor de
compliance para os programas

de Transparéncia, Prevencao e
Controle de LA/TF e Protecao de
Dados.

do Conselho de Administracdo, como um
processo de due diligence; os relatérios
estatisticos dos relatérios internos de operac¢des
incomuns; e os relatérios externos para a
Unidade de Informacao e Analise Financeira
(UIAF). Além disso, foi realizada uma revisdo da
analise de lacunas do Programa de Transparéncia
da companhia em relacdo a nova legislagdo (Lei
2195 de 2022), relacionada ao Programa de
Transparéncia e Etica Empresarial.

. Consideracéo e recomendacao ao Conselho de
Administracao sobre a aprovagao do diretor de
compliance para os programas de Transparéncia,
Prevencédo e Controle de BC/TF e Protecao de
Dados.

- Analise dos casos mais relevantes de terceiros com
possivel risco de lavagem de dinheiro, fornecendo
posteriormente as recomendacdes relevantes para sua
gestéo.

. Implementacéo das diretrizes contidas na Politica de
Negocia¢ao com Informagdes Privilegiadas da
companhia, de acordo com as disposi¢cdes da Politica
de Conflito de Interesses, com relacéo a transacdes

gue envolvam a alienagéo ou aquisicao de titulos.

- Analise e aprovacéao da proposta de alteracdo da
Politica de Conflito de Interesses contida ho Codigo de
Etica e Conduta.

Além disso, dentro da estrutura de suas funcdes e
poderes, o Comité acompanhou a administracao em
assuntos relacionados ao projeto de interesse do
Exito, GPA e Casino®, o objetivo é garantir o
planejamento adequado, a execucdo e a divulgacao
adequada ao mercado em todos os estagios do
processo.

Comité de Nomeagoes, Remuneragao
e Governanca Corporativa

O Comité monitorou as politicas e os principais
indicadores relacionados a estratégia de recursos
humanos da companhia, incluindo: planos de
remuneracao variavel de curto e longo prazo, os
Modelos de Planejamento de Talentos e Lideranca, o
Programa de Desenvolvimento de Lideranca, o
Modelo de Diversidade e Inclusao, as-

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

meétricas de reputacdo, clima e engajamento, a
apresentacdo do propdsito maior e dos valores da
companhia, o estado de nosso pessoal e o projeto
de lei sobre questdes trabalhistas, que foram
apresentados durante o ano. Da mesma forma, o
Comité aprovou os planos de alivio de talentos
humanos e de ajuste de custos e despesas de
pessoal. Em relacdo a remunera¢ao dos executivos,
o Comité aprovou o investimento de recursos
correspondentes ao ano de 2022 do esquema de
remuneracdo variavel de longo prazo e beneficios
para executivos.

Da mesma forma, durante 2022, o Comité
apresentou ao Conselho de Administracdo: (i) o
aumento salarial para 2022, aplicavel ao pessoal
principal, que se deveu a negociacao realizada pela
companhia com os sindicatos; (ii) a proposta de
aumento salarial para o restante do pessoal; (iii) a
situacdo dos créditos interadministrativos; (iv) as
comissdes de negociacdo com os sindicatos e o
acordo coletivo, bem como os resultados das
respectivas negociacdes; e (v) sua avaliacdo e opinido
sobre as reformas propostas para as disposi¢des de
governancga corporativa, com o objetivo de continuar
a melhorar os padrdes de governanca corporativa de
forma continua e contribuir para a construcdo de
relacionamentos valiosos entre a companhia e seus
acionistas.

Na area de nomeacdes, o Comité, apds um rigoroso
processo de avaliacdo e um parecer favoravel,
recomendou ao Conselho de Administracdo que
aprovasse as nomeacdes dos vice-presidentes das
seguintes companhias

20 Conforme mencionado acima e com base nas informagdes que foram



divulgadas ao mercado, o projeto prevé: (i) aimplementacdo de um programa de certificados de depdsito de agdes no Brasil, Brazilian Depositary Receipts Nivel Il (BDRs Nivel Il}, (i) a modificagao do programa de certificados de depdsito de agdes para American Depositary Receipts Nivel Il (ADRs Nivel Il) e (iii) uma reducéao de capital com
reembolso de contribuicdes da Companhia Brasileira de Distribuicéo (CBD), que ocorreria no Brasil, por meio da qual o GPA distribuiria aproximadamente 83% do capital do Exito aos seus mais de 50. 50.000 acionistas. Com essa transag&o, 0s acionistas do GPA se tornariam acionistas do Exito diretamente e receberiam suas acdes por meio
de ADRs Nivel Il ou BDRs Nivel Il.
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vice-presidéncias: (i) Omnichannel e Inovacao,
(i) Marketing, (iii) Varejo (Exito e Carulla) e
(iv)  Financeira.

Em termos de processos de avaliacao de
desempenho, o Comité:

O processo de avaliacdao de desempenho da
geréncia sénior foi realizado. O presidente da
companhia foi avaliado pelo presidente do
conselho de administragdo, enquanto os
vice-presidentes foram avaliados pelo
presidente da companhia. Em ambos os
casos, os resultados foram satisfatérios.

No ambito de seus poderes e fun¢des, de
acordo com as disposi¢des dos
regulamentos do Conselho de
Administra¢cdao e em conformidade com as
melhores praticas de governanca
corporativa promovidas pela
Superintendéncia de Financas, o Comité
participou do processo de avaliacao externa
do Conselho de Administracao, que

foi realizado por um terceiro independente,
especialista nesse tipo de processo. Esse
processo avaliou: (i) o funcionamento do
Conselho de Administracao, como 6rgao
colegiado, e de seus comités, e (ii) o perfil e as
competéncias de cada um dos membros do
Conselho de Administracao.

Por fim, vale ressaltar que as boas praticas de
governanca corporativa promovidas pelo
Comité ajudaram a companhia a manter seus
padrdes de governanca corporativa no 95°
percentil do setor, alcancando 69 pontos na
Avaliacdo de Sustentabilidade Corporativa, o
que a torna uma das companhias de varejo
de alimentos com melhor desempenho no
mundo.

Comité Financeiro

Durante 2022, o Comité Financeiro monitorou
de perto os niveis de caixa da companhia para
garantir a liquidez e a gestdao adequada de seus
recursos, assegurando o cumprimento das
politicas de investimento. Também monitorou
regularmente os indicadores macroecondmicos
e de mercado, principalmente a inflacdo e a taxa
de intervencao do Banco da Republica.

O Comité também foi responsavel por analisar a
posicao da divida da companhia e, como
subproduto, sua taxa de juros-

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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e risco cambial, acompanhando a
companhia na constru¢do de propostas e
estratégias para reestrutura¢ao e hedge de
dividas, otimizando o custo financeiro,
reduzindo o risco de variacdo de taxas e
melhorando os indicadores financeiros.

Ele também monitorou o desempenho da
divida financeira liquida, com énfase nos
resultados e nas projecdes de desempenho
operacional, capital de giro, execuc¢ao de
investimentos e geracdo de caixa para os
acionistas.

Por fim, o Comité de Financas analisou o
desempenho financeiro da companhia por
meio de uma analise detalhada da
demonstracdo de resultados e de suas
projecdes.

Comité de Negodcios e Investimentos

Em linha com o propésito do Comité de
Negécios e Investimentos, durante 2022,
esse Comité participou ativamente da
definicdo e do acompanhamento da
estratégia delineada para a expansao dos
negocios imobiliarios e de varejo da
companhia, monitorando continuamente a
execucdo do capex (investimentos de
capital) a fim de garantir o crescimento
solido e rentavel dos diferentes negocios da
companhia e seus investimentos.
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O Comité também abordou varias questdes Apresentacdao da venda do imoével
relacionadas as marcas e aos negocios denominado Galeria La 33, que faz parte
complementares do Grupo nas seguintes do patrimdnio autdnomo Viva Malls, bem
frentes: como a revisdao das condicdes

estabelecidas para a venda desse ativo.
Monitoramento do Plano de Investimento e

Desempenho, bem como das estratégias e Apresentacdo e revisdo do projeto de
propostas de valor das marcas Exito, Carulla, realocacdo do Cedi Cali, que incluiu as
Superlinter, Surtimax e Surtimayorista. . .

ofertas disponiveis, o modelo

financeiro e a subsequente
recomendacdo ao Conselho de

Relatorio da Administragdo

Reviséo dos objetivos, do escopo e da
estratégia, bem como do desempenho e dos

(]
2
g . = o ~ .
g resultados dos seguintes negécios Administracao para aprovagao da
3 complementares da companhia: Seguros assinatura do contrato nas condi¢des
% Exito (em alianca com o Grupo Sura); apresentadas.
§ Logistica, Transporte y Servicios Asociados e 8
§ S.A.S.; e Viajes Exito (por meio da subsidiaria Acompanhamento do andamento das —
E Exito Viajes y Turismo S.A.S.). L L - |
;% negociagoes para aquisicao de O Comité de Negadcios e Investimentos acompanhou o Plano de
© . s -
T .. . e L. . estabelecimentos comerciais, durante o Investimentos e Desempenho, bem como as estratégias e propostas de
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Avallagges |r.nob|l.|{.;1f|§s pqs mves.tlmento ano de 2022 valor das marcas Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista.
dos ativos imobiliarios Viva Envigado e ‘
Viva Tunja, que estavam em seu terceiro
o o _ ~ L : .
g ano de operacio no final de 2021.Da Revisdo da renovacdo do contrato de Apresentacao do negocio denominado Kiire, que
3 mesma forma. foram realizadas aluguel do Cedi Funza e recomendacéo busca, por meio de uma alianca estratégica com a
5 o ' : ini 5 Redeban, criar um modelo de negdcio agregador
2 avaliacdes para o varejo ao Conselho de Administragdo para y  CT: o : 9¢ Igt ~g°
. R i 5 e de aquisicao, focado em transacdes eletronicas.
- abrangendo lojas com pelo menos trés avancar com a respectiva prorrogacao. quisig ¢
S anos de operacdo das marcas Exito,
m . ~ . ~ . . H ~ 3
EJ Carulla SuperIn- ter e Surtimayorista Revis3o das Cond|goes e requ|s|tos paraa Monitoramento e recomendagoes para aprovacao
totalizando 24 Iojas realocagéo do Cedi Av. 68 para o Parque do Conselho de Administra(;éo de projetos de
Siberia. renovacao e expansao de ativos imobiliarios.
:é Acompanhamento da execucao do capex N o _ B o o
£ para 2022 e do capex estimado para o final Apresentacao e revisao do status do projeto Apresentacao e revisao do negocio de
8 do ano, bem como a reviséo do capex de expansao do shopping center Puerta del comercializagdo de energia, por meio da
5 projetado para 2023, que impulsionara o Norte, incluindo o cronograma estimado, subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S.
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Sustentavel, juntamente com o ICONTEC.
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Comité de Sustentabilidade [GRri 2-14] Participacdo na andlise de materialidade da
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Em 2022, o Comité de Sustentabilidade revisou e
analisou questdes estratégicas que ligam os
diferentes stakeholders da companhia. As questdes
mais relevantes estavam relacionadas a protecdo da
biodiversidade, mudancas climaticas,
desenvolvimento sustentavel de fornecedores,
desnutricdo zero, Projeto Vida Digna para
funcionarios e relacdes com a comunidade.

Entre as questdes gerenciadas pelo Comité durante o

periodo mencionado acima, destacam-se as seguintes:

A aprovacao e o monitoramento dos indicadores
da estratégia de sustentabilidade, durante todas
as reunides do Comité, especialmente desses:

MEGA social corporativo.
MEGA ambiental corporativo.
Compralocal e direta.

A definicdo dos riscos associados a estratégia de
sustentabilidade da companhia.

A atualizacdo da Politica de Sustentabilidade e
de suas politicas associadas:

o Politica Ambiental.
Politica de Biodiversidade.
Politica de Mudanca Climatica.
Politica de Desperdicios de Alimentos.
Politica de Direitos Humanos.
Politica de Embalagens e Recipientes.

companhia, que foi realizada durante o ultimo
trimestre de 2022 e concluida em janeiro de
2023.

Priorizacdo de questdes relacionadas a
estratégia climatica, em particular a mudanca
climatica, além das mencionadas abaixo, em
todas as sessdes do Comité:

o Implementacao de a¢des de curto, médio e longo
prazo para reduzir as emissdes de carbono de
Escopo 1e2.

0 Medicdo da pegada de carbono do Escopo 3.

o Implementacdo da estratégia de indicadores
trimestrais da pegada de carbono da
companhia.

0 Monitoramento e atualizacao do corporativo
ambiental MEGA, cujo objetivo € reduzir a
pegada de carbono em 35% até 2023.

o Oficializacdao da nova mega-ambiental
corporativa: reduzir 55% das emissdes de
gases de efeito estufa 1 e 2 até 2025.

Monitorar a implementacdao do Modelo de

Pecuaria Sustentavel e a prote¢do da
biodiversidade na cadeia de suprimentos. A
companhia é pioneira nesse modelo na
Colédmbia. Nesse aspecto, a companhia é
pioneira na Coldmbia:

0 O Comité apresentou o progresso do
monitoramento sustentavel da pecuaria
(informacdes atualizadas em 15 de
fevereiro de 2022).

0 Ele também apresentou o progresso
relacionado a construcdo do padrao técnico de
negocios para o Modelo de Pecuaria



Monitoramento do progresso do programa
de economia circular Soy RE e sua
apresentacao.

Monitoramento do Programa de Compras
Locais e Diretas, de acordo com o cronograma
do projeto de georreferenciamento para
2022.

Monitoramento da implementacao do Modelo
de Diversidade, Inclusdao e Equidade de
Género.

A apresentacao do programa Vida Digna, no
qual é apresentada a medicao do indice de
pobreza multidimensional (MPI) dos
funcionarios da companhia.

A apresentac¢do dos reconhecimentos obtidos
pela companhia, como o Responsible
Business Awards, o Retail of the Future e o
XPosible.

Apresentacdao do Modelo de Avaliacdo de Valor
Agregado Liquido (NV+) da companhia.

Acompanhamento de projetos associados
ao engajamento da comunidade, no qual
€ apresentada a gestao realizada por
meio da primeira Feira Nacional do
Grafite.

Relatdrio Periodico Integrado - 2022
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Comité de
Sustentabilid
ade aprova
novo MEGA
ambiental
corporativo.




Tamanho da empresa

Relatorio da Administragdo

Relatdrio de Governanca Corporativa

Relatdrio de Sustentabilidade

2
[}
g
5
(]
3
2
£
[72]
(=
o
=
D
o

Indice GRI

()

Avaliacdo do Conselho de Administracao
edaAltaAdministracéo [GRI2-18]

De acordo com o disposto no artigo 14 do
Regulamento do Conselho de Administracao e
adotando as melhores praticas de governanca
corporativa, em 2022, foi realizado um processo
de avaliacdo externa do desempenho do
Conselho de Administracao e de seus comités
para medir o desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités:

(i) Aqualidade dos membros do
Conselho de Administracao e de seus
comités.

(ii) O desempenho individual de cada
membro.

(iii)O desempenho geral do respectivo érgao
de governanca

Esse processo de avalia¢ao foi realizado por um
terceiro independente contratado para esse
fim: o Hay Group (Korn Ferry Colombia,
doravante Korn Ferry), o fornecedor escolhido
ap6s um processo de selecao objetivo e
transparente com cinco possiveis prestadores
de servicos.

Os critérios considerados incluiram:
experiéncia, escopo, metodologia, resultados
e condi¢des financeiras.

A metodologia empregada por Korn
Ferry envolveu:

A avaliacdo do funcionamento do Conselho de
Administracdo como um orgéo colegiado e de
seus comités. Para isso, definiram os
parametros de avaliagéo, realizaram uma
série de entrevistas e, em seguida,
apresentaram os resultados obtidos.

A avaliacdo do perfil e das competéncias de
cada diretor, por meio da realizagao de uma
construcao do perfil do diretor, uma avaliacao
dos membros do Conselho de Administracéo e
de seus comités, e um relatério sobre os
resultados.

Para a primeira avaliacao, foram identificados os
pontos para que um conselho seja um ativo
estratégico e as questdes necessarias para
atingir o nivel estratégico exigido. Além disso, 14
temas foram identificados e considerados ao
formular as varias perguntas nas avaliacdes e
entrevistas.

Os resultados finais mostraram um alto nivel
do Conselho de Administracdo da companhia,
especialmente com relacdo a sua contribuicao
em termos de visao, estratégia e
comprometimento. Alguns dos resultados sao
destacados a sequir:

i. Asreunides do conselho de
administracao sao adequadas em
numero e frequéncia, bem como na
antecedéncia e qualidade das
informacdes fornecidas antes da
reuniao.

Para otimizar sua dinamica, recomenda-
se que haja um equilibrio entre o
conteudo informativo e o debate, de
modo a dar maior prioridade a este
ultimo, estimulando a discussao e
ampliando a participa¢ao de todos os
membros.

Os comités de apoio ao conselho
funcionam adequadamente, abordam as
guestdes exigidas pela companhia para
desempenhar suas fun¢des e apresentam
ao conselho informacdes completas sobre
as questdes discutidas.

Observa-se que tanto o Conselho de
Administracao quanto seus comités
estdo constantemente monitorando a
estratégia da companhia.

Com relagdao a composi¢cao do
Conselho de Administracao,
reconhece-se que no processo de
eleicdo dos conselheiros houve maior
diversidade em termos de género,
idade e etnia.

Sugere-se que seja elaborado e
implementado um processo padronizado
para lidar com casos de desempenho
insatisfatério de diretores, de modo que,
se tal caso ocorrer no futuro, haja um
procedimento claro.

Nutrimos de
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Para realizar a segunda avaliacao, a fim de
definir o perfil e as competéncias a serem
avaliadas pela Korn Ferry, o Comité de
Nomeac¢ao, Remuneracdo e Governancga
Corporativa realizou um exercicio que
consistiu em priorizar as competéncias de
lideranca propostas pela Korn Ferry,
classificando as 15 habilidades em trés
categorias para a funcao: criticas, importantes
e menos criticas. Também priorizou os sete
requisitos a seguir para a capacidade,
habilidade e experiéncia dos membros do
conselho, em termos de:

Financas
Sustentabilidade

Retail
Riscos, controle e solidezjuridica

Tecnologia

Management
Talento humano

Os resultados do grupo em termos de
competéncias dos membros do conselho e
dos comités do conselho foram excelentes.
Competéncias criticas, como coragem, visao
estratégica e perspectiva global, e outras
competéncias importantes com resultados
de alto nivel, como equilibrio entre as partes
interessadas, adaptabilidade situacional e
gerenciamento da ambiguidade, se
destacaram.
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Para determinar o plano de trabalho para a
adocdo das recomendacdes originadas dessa
avaliacdo e para acompanhar sua
implementacao, o Comité de Nomeacao,
Remuneracao e Governanca Corporativa
criou um grupo composto por: presidente do
Conselho de Administracao, presidente do
Comité de Nomeacao, Remuneracdo e
Governancga Corporativa, presidente da
companbhia e vice-presidente de assuntos
corporativos.

A respectiva avaliacao de desempenho foi
realizada para a alta administracao, levando
em conta as disposicdes da Politica de
Remuneracdo e Avaliacao da Alta
Administracao, que pode ser consultada
clicando aqui. Especificamente, foram levados
em conta os critérios qualitativos referentes
as competéncias organizacionais e de
lideranca, e os critérios quantitativos
refletidos nos resultados dos objetivos
individuais de cada executivo, bem como os
objetivos da equipe e da companhia.

TransacOes com partes
relacionadas

Poderes do Conselho de
Administracdo em transacoes
com partes relacionadas e
situacoes de conflito de
interesses

De acordo com o artigo 34.4 do Estatuto
Social da organizacao, o Conselho de
Administracdo é responsavel por definir as
regras para a avaliacao e autorizagao de
transa¢des com partes relacionadas.

Em conformidade com o acima exposto,
em janeiro de 2016, o Conselho de
Administracao aprovou a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, que
esta consagrada no sétimo capitulo do
Cdédigo de Governanca Corporativa e
regula a identificacao, classificacao,
avaliacao, aprovacao, divulgacao e
monitoramento de tais transacdes. Essa
politica pode ser visualizada clicando
aqui.

O objetivo dessa politica € que as transa¢des
com partes relacionadas sejam sempre
realizadas em condi¢bes normais de
mercado, a fim de garantir a conformidade
com 0s sequintes principios:

0 © O

20 ©

Satisfazem os interesses
da organizacdo e nao
causam danos a
organizacao.

Buscar melhores servicos,
melhores precos e/ou
melhores condic¢Bes para
os clientes da
organizacao.

Geracao de valor
para a organizacao.

Nao prejudicar ou pér em
risco a capacidade do Grupo
Exito de cumprir suas
obrigacGes com terceiros.

Respeitar os direitos
dos acionistas

minoritarios.

Ser tra nsparentes.

Promover a exploracao de
sinergias, levando em conta

as limitagdes e restricdes
estabelecidas por lei.
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Juntamente com essa politica, em 2018, o
Comité de Auditoria e Risco aprovou o
procedimento para o tratamento adequado
das transacdes com partes relacionadas da
companhia, que pode ser consultado aqui.

Por meio desse procedimento, a companhia
visa garantir que as transacoes com partes
relacionadas sejam realizadas em condi¢des
normais de mercado para assegurar a
conformidade com os principios mencionados
anteriormente neste relatério ao se referir a
Politica de Transa¢fes com Partes
Relacionadas. No caso de transagdes com o
acionista majoritario ou suas subsidiarias e
afiliadas, a analise de plena concorréncia deve
ser realizada por um especialista
independente em precos de transferéncia.

Durante 2022, a Politica e o procedimento
foram totalmente implementados e
apresentados ao Comité de Auditoria e
Risco e ao Conselho de Administracdo.
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Detalhes das transagdes mais o
significativas, na opiniao da organizagao,
realizadas entre partes relacionadas

Em 2022, as transac¢des com partes relacionadas
mais relevantes foram as sequintes:

Com relacao ao GPA, a companhia gerou custos e
despesas de COP 12.248 milhdes, que
correspondem a servicos de consultoria prestados
pelo GPA.

Com as companhias do Casino Guichard Perrachon
S.A., foram realizadas transa¢des que geraram: (i)
receitas, principalmente pela prestacao de
servicos e pela cobranca de pagamentos de
fornecedores, no valor de COP 2.997 milhdes; e
(ii) custos e despesas que correspondem,
principalmente, a servigos recebidos, para
eficiéncia energética, intermediacao na
importacao e exportacao de mercadorias e
servicos de consultoria, no valor de COP 58.853
milhdes.

Com relagdo as subsidiarias nacionais, as principais
transacdes realizadas correspondem a receitas
provenientes de: (i) prestacdo de servigos
administrativos para Exito Industrias S.A.S.,
Almacenes Exito Inversiones S.A.S., Transacciones
Energéti- cas S.A.S. E.S.P., Logistica, Transporte y
Servicios Asociados, Transacciones Energéti- cas
S.A.S. E.S.P., a Logistica, Transporte y Servicios
Asociados S.A.S. e a Patrimonios Auténomos; e (ii)
do arrendamento de imoveis a Patrimonios
Auténomos e a Exito Viajes y Turismo S.A.S. A
receita dessas transacdes totalizou COP 67.440
milhdes.

Os custos e despesas gerados com companhias
subsidiarias nacionais, no valor de COP 398.061
milhdes, devem-se principalmente a: (i) compras de
mercadorias e bens para comercializacdo da Exito
Industrias S.AS.; (ii) servicos de transporte
recebidos pela Logistics, Transport and Associated
Services S. A.S.; (iii) aluguéis e administracdo de
imoveis com a Patrimonios Autonomos; (iv) compra
de planos corporativos da Almacenes Exito
Inversiones S.A.S.; e (v) servicos recebidos, compra
de mercadorias e reembolsos com as demais
subsidiarias.

Em relacao as joint ventures, a companhia obteve
receita principalmente no valor de COP 71.845
milhGes, proveniente de: (i) rendimentos de
titulos, cupons e energia com a Compafia de
Financiamiento Tuya S.A,; (ii) participacdo no
acordo de colaboracao empresarial com a
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.; (iii)
arrendamentos de ativos com a Compafiia de
Financiamiento Tuya S.A,; (iv) arrendamentos de
ativos com a Compafia de Financiamiento Tuya
S.A.; (v) compra de ativos com outras subsidiarias.
(iii) arrendamentos de imdveis para a Compaiiia
de Financiamiento Tuya S.A.; (iv) recuperacdo de
atividades comerciais; e (v) prestacdo de servicos
para a Compafia de Financiamiento Tuya S.A. e
Puntos Colombia S.A.S. Os custos e despesas
gerados por COP 109.194 milhdes foram devidos
principalmente ao custo do programa de
fidelidade com a Puntos Colombia S.A.S. e as
comissdes de meios de pagamento, e as
comissdes de meios de pagamento geradas com
a Compania de Financiamiento Tuya S.A.

Finalmente, com outras partes relacionadas, como os
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membros do Conselho de Administragao, houve despesas com a
prestacdo de servicos (honorarios) no valor de COP 2.666
milhdes. Deve-se observar que a companhia nao realizou
nenhuma transacdo com os membros do Conselho de
Administracao além do pagamento de honorarios.
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Os detalhes das transa¢fes com
partes relacionadas podem ser
encontrados na nota 9.2 das
demonstrac¢des contabeis separadas.

Detalhes dos processos
judiciais que podem afetar
materialmente a operacao.

Em 2022, os litigios e processos
judiciais com capacidade de afetar

materialmente a operacao da
companhia foram os seguintes:

Discussao judicial com a DIAN
buscando a declara¢ao de nulidade
da liquidacao de revisao oficial, em
virtude da notificacao da exigéncia
especial 112382018000126 de 17 de
setembro de 2018, por meio da qual
propds a retificacdo da declara¢do de
imposto de renda de 2015 em $35.705
(31 de dezembro de 2021 - $32.225).

Em setembro de 2021, a Companhia recebeu um
novo aviso da DIAN ratificando sua proposta. No
entanto, os consultores externos consideram o
processo como um passivo contingente.

Discussao judicial buscando a declaracao de nulidade
da resolucao sancionatéria de setembro de 2020,
pela qual foi ordenada a restituicdo do saldo a favor
liquidado no imposto de renda do periodo tributavel
de 2015, por $2.211 (31 de dezembro de 2021 - $0).
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- Discussao judicial buscando a declara¢do de nulidade
das resolu¢des por meio das quais a Direcao
Tributaria do Distrito de Bogota emitiu uma
liquidacao oficial de revisao para a Companhia em
relacdo ao imposto de Industria e Comércio para o
guarto, quinto e sexto bimestres de 2011 devido a
uma suposta imprecisao nos pagamentos, por US$
11.830 (31 de dezembro de 2021 - $ 11.830).

- Discussao administrativa com o Municipio de Cali
relacionada a notificacdo da exigéncia especial
4275 de 8 de abril de 2021, na qual a Companhia é
convidada a corrigir os codigos e taxas declarados
no Imposto sobre Industria e Comércio para 2018,
no valor de $ 2.535 (31 de dezembro de 2021 - $
0).

Conflitos de interesses [GRI 2-15]

O Estatuto Social prevé as seguintes func¢des do
Conselho de Administracao em relacao a conflitos
de interesse:

. Conhecer e gerenciar conflitos de interesse entre a
organizag¢ao e os acionistas, membros do Conselho
de Administracao e a Alta Administragado.

- Aprovar politicas para o gerenciamento de conflitos de
interesse e uso de informacdes privilegiadas por
qualquer funcionario.

- Regulamentar o estabelecimento e a operac¢ao do
Comité de Conflitos de Interesses.

Além disso, o Comité de Auditoria e Risco do

Conselho de Administracao é responsavel pelas
seguintes funcdes relacionadas a conflitos de
interesse:

. Avaliar e informar ao Conselho de Administracao
situa¢des com conflitos de interesse em que um
acionista significativo, membros do Conselho de
Administracao e da Alta Administracdao possam
estar envolvidos, direta, indiretamente ou por meio
de uma parte relacionada, oferecendo as propostas
necessarias para gerenciar a situacao

. Avaliar e informar ao Conselho de Administragcao
sobre possiveis conflitos de interesse que possam
surgir entre o Conselho de Administragao e suas
subsidiarias e/ou companhias subordinadas, entre
elas e entre si ou com seus diretores e partes

relacionadas, fazendo as propostas necessarias para

gerenciar a situacao.

- Antes de ser autorizado pelo Conselho de
Administracao, examinar e informar o Conselho de
Administracdao sobre as transacdes que a companhia
realiza, direta ou indiretamente, com membros do

Conselho de Administracdo, acionistas controladores e

significativos, definidos de acordo com a estrutura de
propriedade da organiza¢do, membros da Alta
Administracao de niveis um a trés, transacdes entre
companhias do Grupo ou pessoas relacionadas a elas
(transagBes com partes relacionadas), que, por seu
valor, natureza ou condicdes, representam um risco
para a organizacdo.

. Verificar se elas sdo realizadas em condi¢bes de
mercado e se nao violam a igualdade de tratamento
dos acionistas.

grupo

Em 2022, as situacdes de conflito de interesses
relatadas por membros da Alta Administracao
foram resolvidas pelos érgdos de acordo com as
regras estabelecidas na Politica de Conflito de
Interesses, contida no Cédigo de Etica e Conduta da
companhia, conforme descrito no capitulo seguinte.
Da mesma forma, situacdes relatadas por outros
funcionarios da companhia foram devidamente
gerenciadas de acordo com essa politica, conforme
descrito no capitulo de Compliance a sequir.

Por fim, vale ressaltar que nenhuma situacao de conflito
de interesses foi relatada por membros do Conselho de
Administracdao durante o periodo em questdo.

Para cada um dos
relatorios recebidos, as
respectivas analises
foram realizadas e as
recomendacoes foram

emitidas pelo respectivo
Comité de Conflito de
Interesses.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Conflitos de interesse apresentados, acoes
dos membros do Conselho de Administracao
e mecanismos para resolvé-los entre
companhias do mesmo conglomerado e sua
aplicacao durante o ano fiscal.

A companhia possui mecanismos para garantir a
conformidade com suas politicas de boa governanca e
transparéncia. Esses mecanismos incluem aqueles
relevantes e adequados para relatar, analisar e gerenciar
situacdes com possiveis conflitos de interesse, que foram
relatados por membros do Conselho de Administracao e
da Alta Administracao.

As principais atividades que demonstram o
gerenciamento desses mecanismos e sua
implementacdo durante o ano de 2022 sao apresentadas
a sequir:

d. Relatorios trimestrais de conflito de interesses
enviados pelo Conselho de Administracéo e pelos

funcionarios da Alta Administracdo para identificar,

em tempo habil, situa¢des de possiveis conflitos de
interesse dos membros do Conselho de Administracao

e da Alta Administracdo, a companhia solicitou que

eles atualizassem trimestralmente as informacdes

sobre as companhias nas quais tém participa¢ao
acionaria majoritaria

ou igual a 10% do capital social, influéncia significativa, ou
qualquer outra situacao que possa levar a um possivel
conflito de interesses.

b. Analise das situacdes relatadas:

foi realizada em conformidade com as diretrizes
definidas na Politica de Conflito de Interesses
contida no Cédigo de Etica e Conduta da
companhia, e

O Cddigo de Governanca Corporativa, bem como
suas disposicdes relacionadas a estrutura de
governanca e a composi¢ao do Comité de Conflitos
de Interesses. Assim, no caso especifico de situacdes
relacionadas a membros da Alta Administracao que
fazem parte dos niveis 1 e 2 da estrutura
organizacional, o Comité de Conflitos de Interesses
foi formado pelo Comité de Auditoria e Risco do
Conselho de Administracdo. Para as situa¢des
envolvendo membros do Conselho de
Administracdo, o Comité de Conflitos de Interesses
foi composto pelos demais membros do Conselho de
Administracdo que nao estavam envolvidos.

C. Mecanismos para gerenciar e resolver conflitos de
interesse:

A companhia deu continuidade a gestao de situacdes
com possiveis conflitos de interesse, assegurando o
funcionamento adequado dos mecanismos de
comunicacdao dos membros do Conselho de
Administracao e da Alta Administracao, o que permitiu
garantir sua comunicagao e gestdo oportunas. As
situacdes relatadas pela Alta Administracao consistem
principalmente na participacao propria ou de um
membro da familia em conselhos de administracdo de
outras companhias ou entidades, bem como na
participacdo acionaria ou no vinculo empregaticio de
membros da familia ou pessoas relacionadas em
outras companhias que possam ter um possivel vinculo
com a companhia.

Para cada uma das denuncias recebidas, foram
realizadas as respectivas analises e emitidas
recomendacdes pelo respectivo Comité de Conflito de
Interesses, visando a resolucdo e ao gerenciamento das
situa¢des denunciadas, a fim de salvaguardar a
objetividade e a imparcialidade nas a¢des do
denunciante e proteger

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

a confidencialidade das informacdes confidenciais e
exclusivas da companhia.

Nenhuma das situa¢des analisadas afetou as operacdes
como um todo, nem foram avaliadas como situa¢des que
impossibilitassem o exercicio do cargo ou fun¢do de
membro do Conselho de Administracdo ou da Alta
Administragao.

Por fim, informa-se que, durante 2022, os membros do
Conselho de Administra¢cdo nao relataram nenhuma nova

situacao de conflito de interesses.Os membros do
Conselho de Administracéao se abstiveram de deliberar
e decidir sobre o gerenciamento dos conflitos de
interesse que eram previamente conhecidos e
gerenciados.
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Sistema de Gestao

A companhia projetou e modificou seus processos

de RISCOS

O Sistema de Controle Interno e suas
modificacdes durante o exercicio

Durante 2022, o Grupo Exito realizou atividades para
fortalecer o Sistema de Controle Interno, de acordo com as
disposi¢des do Codigo de Governanca Corporativa.

Entre os componentes que compdem o sistema, 0s
seguintes aspectos foram destacados durante o ano:

Ambiente decontrole

Ela esta enquadrada nas diretrizes definidas no Estatuto
Social, no Cédigo de Governanca Corporativa e nas politicas
e procedimentos internos. Também possui um alto nivel de
comprometimento e desempenho, liderado pela alta
administracdo e supervisionado pelo Conselho de
Administragao e seus comités de apoio.

A companhia revisou a estratégia, os desafios e as
iniciativas que a orientam em direcao aos pilares
estratégicos, objetivos, missao e valores corporativos.

A companhia aplicou padrbées de governanca
corporativa, consolidando boas praticas e construindo
relacionamentos valiosos com as partes interessadas.

de acordo com as exigéncias do ambiente e as
necessidades organizacionais. O Conselho de
Administracdo estava ciente e aprovou os ajustes
na estrutura organizacional, revisados pela
geréncia sénior, levando em consideracdo a
rotacdo de pessoal, a promocdo interna e a
implementacdo de planos de sucessao e carreira.

Durante 2022, a companhia continuou
trabalhando na definicao do Modelo de
Governanca, Risco e Compliance (GRC), que busca
integrar a gestao de riscos aos modelos de
controle e a realidade operacional, em todos os
niveis (estratégico, de negdcios, de projetos e de
processos), permitindo uma visdo unificada do
controle interno e uma resposta rapida e eficaz as
solicitacdes de diversos 6rgaos

Em 2022, a companhia pilotou o novo processo de
autoavaliacdo de riscos e controles - Programa de
Autocontrole - que € um mecanismo facilitador e
de valor agregado na gestao de riscos por
processo, além de forjar uma cultura de
autogestao.

Os programas de conformidade nas areas de fraude,
corrupc¢ao, suborno, lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo e gerenciamento de
riscos de privacidade e protecao de dados pessoais
foram adaptados ao cenario de recuperacao
econdmica e, assim, alavancaram as estratégias
organizacionais dentro da estrutura em
conformidade com os requisitos legais aplicaveis a
essas matérias,

Equipares reconocio a Grupo Exito con el Sello Oro:
“Implementacién de acciones por la igualdad”.

tanto em nivel nacional quanto internacional, que sao
aplicadas diretamente pela controladora, bem como
na conformidade com as melhores praticas. Isso
possibilitou a geracao de valor na tomada de decisbes
devidamente informadas.

Em fevereiro de 2022, a companhia recebeu o Selo
Ouro: “Implementacdo de ac¢des para a igualdade”
pelo programa de igualdade de emprego
Equipares do governo nacional.
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Gestao deriscos

O Sistema de Gestao Integral de Riscos
da Almacenes Exito é gerenciado pelo
Departamento de Gestao Integral de
Riscos, vinculado a Vice-Presidéncia de
Assuntos Corporativos. Ele é responsavel
por projetar e implementar a
metodologia e o modelo de risco nos
diferentes niveis da organizacao e
promover a cultura de gerenciamento
de riscos, com foco em sua contribuicao
para o cumprimento dos objetivos
estratégicos corporativos.

O sistema é orientado por uma
politica abrangente de
gerenciamento de riscos, que
estabelece a estrutura geral de
acao, e pelo manual de
gerenciamento de riscos, que
contém o modelo e a metodologia
alinhados com a norma ISO 31000.
As principais acdes de
gerenciamento de riscos sao
apresentadas no capitulo Descricao
da politica de riscos e sua
implementacdo durante o exercicio.

Atividades de controle

As atividades de controle sao
enquadradas nas politicas e
procedimentos internos para a gestao de
processos

com busca permanente de otimizacdo e
exceléncia operacional, além de
tecnologia e transformacado digital nos
processos, por meio da aplicacao de
metodologias de melhoria continua..

A companhia aplicou a estrutura de
controle de acordo com as normas
de conformidade da Lei Sarbanes
Oxley (SOX) ao longo de 2022. O
escopo aplicado ao periodo foi
relatado nos 6rgdos de
governanc¢a, bem como as lacunas
de controle identificadas nos testes
de controle.

Praticas como Six Sigma, robotizacao
de tarefas, Lean, Agile, entre outras,
continuam sendo aplicadas de forma
consistente, facilitando a otimizacao
de processos e a melhoria continua.

A companhia possui sistemas de gestéo
gue fortalecem o sistema de controle,
alguns deles relacionados a: saude e
seguranca no trabalho, seguranca
rodoviaria, Business Alliance for Secure
Commerce (BASC), Business Anti-
Smuggling Coalition, Authorised
Economic Operator (AEO), para suas
operacoes de logistica e transporte.

O Grupo Exito iniciou a atualizacio de
seu mapeamento de riscos de fraude,
suborno e corrupcdo, de acordo com
as diretrizes da Lei Sapin Il da Franca e
os requisitos da Agéncia
Anticorrupcao Francesa (AFA). Esse
exercicio terminara em 2023 e
identificara, ao longo dos processos
que compdem a cadeia de valor e a
partir das func¢des dos funcionarios, o
nivel de exposi¢ao aos riscos
mencionados acima, com o objetivo
de fortalecer os controles em vigor
para sua prevencao e resposta.

A companhia continua amadurecendo a
estratégia omnichannel,
implementando ferramentas
tecnologicas e modificando os
processos operacionais que melhoram
a sustentabilidade do neg6cio em um
ambiente controlado, em conformidade
com as politicas internas e as normas
vigentes.

Os sistemas e processos de informacao
também foram adaptados para
atender as necessidades decorrentes
dos dias sem IVA, que ocorreram na
primeira parte do ano. Os ajustes
realizados correspondem as regras
definidas para a atividade e estdo em
conformidade com as politicas e
controles internos.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Foi definido o modelo hibrido

(presencial e virtual) para os
funcionarios da organizacao, que
inclui aplicativos tecnolégicos que
facilitam o trabalho colaborativo e
remoto, permitindo a continuidade
dos negdcios, a conectividade
digital, a gestao de treinamentos e a
interacao entre usuarios e equipes,
com controles de seguranca da
informacdo e tecnologia.

A companhia continuou com a

implementacdo do software de
Governanca, Risco e Conformidade,
que integra a gestao de riscos e
permite a rastreabilidade dos
processos de controle da
organizacao, facilitando sua
administracdo e monitoramento.

Em conjunto com o Departamento de

Controle Interno do Grupo Casino, a
companhia realizou uma campanha
de avaliacdo de controles internos,
cujo objetivo foi diagnosticar os
controles gerais do processo de
controlabilidade do Grupo Exito. Essa
campanha também permitiu o
compartilhamento de boas praticas
entre as duas companhias.

A companhia atualizou os aplicativos

moveis Exito e Carulla para se
alinharem aos novos habitos de
consumo dos clientes,
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obter maior controle de garantia sobre as
transacdes de vendas, desembolsos e meios
de pagamento, e aprimorar o uso da
tecnologia disponivel.

Cumprimento

A organizacdo, convencida da importancia e
do valor de seu compromisso com a
construcdo de relacBes integrais e
transparentes com seus diversos
stakeholders, continuou a trabalhar no
fortalecimento e na melhoria continua de seu
processo de conformidade. Esse processo €
composto pelos programas de Transparéncia,
Prevencdo de Lavagem de Dinheiro,
Financiamento do Terrorismo e
Financiamento da Proliferacdo de Armas de
Destruicdo em Massa e Protecdo de Dados
Pessoais. Todos eles com acdes apoiadas por
uma estrutura de conformidade com as
obrigacdes legais aplicaveis ao gerenciamento
desses riscos.

Durante 2022, o foco principal da gestao do
programa foi fortalecer seus diferentes
elementos, comecando com a construgdo e
atualizacao de: politicas, procedimentos e
exercicios de avaliagao de risco sobre suborno,
corrupgao e riscos associados a lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e
financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa.

Os programas também buscaram fortalecer
as medidas de controle e desenvolver
estratégias de divulgac¢do e comunicacao das
orientac¢des e diretrizes que compdem os
proprios programas. Iniciando com acdes
voltadas aos funcionarios, estendendo-as
aos stakeholders externos, como
fornecedores, destacando a importancia e a
contribuicdo da implementacdo desses
programas na construgao de
relacionamentos transparentes e valiosos.

Gestao do Programa

de Transparéncia
[GRI 205-1]

Durante o ano de 2022, a gestao do Programa
de Transparéncia denotou a responsabilidade
e 0 compromisso da companhia em continuar
promovendo uma cultura inspirada no
cumprimento dos valores corporativos e
principios éticos, buscando a melhoria
continua dos sistemas de gestao de riscos, por
meio da constru¢dao permanente de acdes
voltadas para a geracao de relacionamentos
sustentaveis e valiosos com todas as partes
interessadas. Assim, 10 anos depois de dar o
primeiro passo para formalizar o Programa de
Transparéncia, evidencia-se um sistema de
gestao muito mais maduro, com o
desenvolvimento e a atualizacao de politicas e
procedimentos, sob padrdes internacionais e
melhores praticas na area.

Assim, 10 anos
depois de dar o
primeiro passo para
formalizar o
Programa de
Transparéncia, é
evidente um sistema
de gestao muito mais
maduro, com o
desenvolvimento e a
atualizacao de
politicas e
procedimentos, de
acordo com 0s
padrdes internacionais
e as melhores praticas
na area.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Com relacdo a essa gestao, as
seguintes acdes devem ser
destacadas:

Lideranca ecompromisso
organizacional

Fiel aos principios e valores éticos
corporativos e consistente com as
responsabilidades e funcdes
designadas dentro da estrutura
organizacional do Programa de
Transparéncia, a administra¢do e a
geréncia sénior da companhia
continuaram a participar ativamente
do monitoramento e da gestdo dos
riscos de fraude, corrupg¢ao e suborno.
Além disso, de acordo com as boas
praticas de negdcios nessa area e
convencida de que o compromisso é
irradiado pelo exemplo, a geréncia
sénior renovou seu COMpPromisso com
a ética e a integridade assinando um
acordo expresso para cumprir as
politicas do Programa de
Transparéncia. Reafirmando, assim,
que uma das prioridades é gerar
relagbes de valor e transparéncia com
todas as partes interessadas.

Entre as acbes tomadas pelo
Conselho de Administragao e pela Alta
Administracao, destacam-se: o papel
do Conselho de Administracdo e de
seu Comité de Auditoria e Risco,-
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diante da supervisao do Programa de Transparéncia; a
aprovacdo dos exercicios de avaliacao de risco; as
atualizac®es e articulacao de politicas, a luz das
recentes exigéncias regulatérias; o Comité de Etica
participa como 6rgao de representacao da Alta
Administracao na lideranca estratégica e no
monitoramento do Programa de Transparéncia; Em
consonancia com as fung¢des proprias do programa, o
Comité Operacional Antifraude e Anticorrupc¢do esteve
permanentemente envolvido na gestao das dendncias
recebidas por meio dos canais de denuncia, orientando
sobre o tratamento dos fatos denunciados, de acordo
com sua natureza e criticidade.

Supervisdo: em consonancia com as exigéncias
regulatérias relativas a gestéo de riscos de
corrupcao e suborno, bem como em busca da
exceléncia e da melhoria continua do Programa sob
padrdes internacionais, a companhia passou por
uma avaliacéo interna, que incluiu uma revisao dos
principais elementos que compdem o Programa de
Transparéncia, a luz das referéncias regulatorias.

Avaliacao de risco: seguindo as disposicdes fornecidas
pela matriz, a companhia atualizou o projeto de
mapeamento de risco de fraude, suborno e corrupcao,
de acordo com as diretrizes da lei francesa Sapin Il e 0s
requisitos da Agéncia Anticorrupgéo Francesa (AFA),
gue estao em harmonia e séo consistentes com 0s
regulamentos nacionais aplicaveis. O objetivo desse
projeto foi atualizar o exercicio realizado em 2020

e, dessa forma, identificar, ao longo dos processos
que compdem a rede de valor da companhia e com
base na natureza das fun¢des dos funcionarios, o
nivel de exposi¢do aos riscos mencionados, bem
como os controles implementados para sua
mitigacao. Esse exercicio também foi estendido aos
subordinados na Argentina e no Uruguai para
unificar a metodologia e os critérios de gestao de
riscos de fraude, suborno e corrupg¢do e a constante
permeacao dos valores e padrdes éticos da
companhia.

Divulgacao e conscientizacdo [GRI 205-2]: Foram

homenageados os 10 anos do Programa de
Transparéncia, forjado em 2012, seguindo o
compromisso assumido pela companhia em 2011,
quando aderiu ao Pacto Global das Na¢des Unidas
sob o Principio 10 (Anticorrupcdo). Para tanto,
foram elaboradas estratégias de comunicacdo e
conscientizacao, buscando refletir a evolucao
ocorrida nesse periodo, enfatizando as politicas e
os procedimentos que regem as acdes e que, por
sua vez, permeiam a mensagem para gerar
conscientizacdo sobre a dindmica da companhia, a
responsabilidade que ela tem para com a
sociedade e a prevencao e o gerenciamento dos
riscos de suborno e corrupg¢do, apoiados nas
melhores praticas para a geracdo de
relacionamentos valiosos com os stakeholders, nos
quais a objetividade, a ética e a transparéncia sao
os protagonistas. Assim, a campanha de
comunicacao teve continuidade sob o conceito
“Sou Transparente”, acrescentando um elemento
diferenciador de grande relevancia

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

na gestao de programas anticorrupg¢ao da
companhia é consistente e atua com integridade,
por convic¢ao. Para isso, foram realizadas a¢bes de
disseminacdo de informacgdes aos funcionarios, por
meio dos diversos meios de comunicacao
corporativos internos; aos fornecedores, nos
boletins de comunicac¢ado disponibilizados para esse
fim; e a partir dos espacos de conscientizacao, que
foram realizados ao longo do ano, sob o desafio de
continuar gerando uma cultura de transparéncia,
boas praticas e sinergias com companhias do setor.
Assim, destacamos as seguintes a¢des que, com a
ajuda das companhias de comunicacao e
conscientiza¢ao, tornaram-se marcos, Como
atividades que serdo desenvolvidas de forma
continua.

Destacam-se os espacos de conscientiza¢ao de
publicos externos, como fornecedores, sobre o
valor da ética e a importancia da implementacao
de Programas de Etica Empresarial.

Destaca-se a participa¢ao ativa em foéruns e
atividades de compliance regulatério, com os
quais os funcionarios se tornaram referéncias
para essas ac¢des, visando a prevaléncia da
objetividade em suas rela¢cdes com cada uma
das partes interessadas.

[GRI 2-17] Atividades de conscientizacio para
membros do Conselho de Administracdo, com o
objetivo de conscientizar sobre o papel desse 6rgao
no gerenciamento de riscos como suborno e
corrupgao.
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Canaisdedenuncia[GRI2-26]

Um dos pilares estruturais de um Programa
Anticorrupcao fortalecido é o sistema de
denuncias, que permite a prevencao e o
gerenciamento oportuno de atos contrarios a
ética e a transparéncia.

Durante o ano de 2022, a companhia
continuou gerenciando os canais de
denuncia por meio de um monitoramento
rigoroso e permanente de sua operacao,
administracao, confidencialidade e
eficiéncia, reconhecendo sua fun¢ao como
uma ferramenta facilitadora para o
monitoramento de riscos e a eficacia do
Programa de Transparéncia. Como parte
integrante do plano anual de comunicacao,
0s canais de denuncia foram incluidos na
estratégia de comunicacao interna e
externa, buscando promover seu uso
consciente e responsavel, a fim de tomar
medidas antecipadas para prevenir e
gerenciar os riscos de fraude, suborno e
corrupgao. Eles foram amplamente
divulgados por meio de diferentes midias
internas e externas, tornando esses canais
um foco tematico em féruns, espacos de
treinamento para fornecedores, redes
sociais, sites e na intranet corporativa.

[GRI 205-3] Em 2022, a companhia recebeu
738 denuncias por meio dos diferentes canais

Essa gestao foi realizada em harmonia com a
definicao de papéis e responsabilidades
estabelecidas no respectivo procedimento
interno, que integra a participacao de
gerentes especialistas encarregados da
investigacdo, de acordo com a natureza da
situacao relatada, com o acompanhamento
permanente do Comité Operacional
Antifraude e Anticorrup¢ao, que trabalha para
garantir o cumprimento e

supervisao de diretrizes estratégicas e
taticas antifraude e corrupcgao. As cinco
principais tipologias, por numero total de
reclamacdes recebidas em 2022, foram as
seguintes:

Os 5 principais casos recebidos por suposta
nao conformidade com as disposicdes do
Programade Transparéncia

Nao conformidade
de controles internos

@ Atos contra o bom
tratamento dos
funcionérios

Furto

@ cConflitode interesses

de

de denuncia de supostos atos contra a ética e a
transparéncia, que foram investigados sem excecao.

Nutrimos de
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Do numero total de relatorios concluidos em 2022, 25%
foram fundamentados. Nenhum deles representou um
impacto material para a companhia. As cinco principais
tipologias de casos comprovados foram as seguintes, com
seus respectivos comportamentos nos ultimos quatro anos:

As 5 principais tipologias de
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Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Nenhum dos relatérios concluidos e
verificados estava relacionado a suborno ou
corrupc¢ao envolvendo funcionarios publicos.

[GRI-205-3] Em resposta aos
relatérios concluidos e verificados,
foram implementadas medidas de
acordo com as defini¢cdes
estabelecidas e relatadas no Cédigo
de Etica e Conduta.

As principais medidas
implementadas foram:

Tamanho da empresa

Atualmente, a companhia ndo esta envolvida
em nenhum processo administrativo ou
judicial em andamento relacionado a
suborno e corrupcgao.

Relatorio da Administragdo

Relatdrio de Governanca Corporativa
Sistema de Gestao de Riscos

.70 medidas de feedback para os
funcionarios.

- 51 medidas administrativas para
demissao de funcionarios

.21 processos de atualizacao de
controles, relacionados ao ajuste
de procedimentos, controles
automaticos, desenho de novas
politicas, monitoramento, entre
outros.

.17 medidas disciplinares que
consistem em repreensbes e
suspensoes.

Gerenciamento de conflitos de interesse de
funcionarios: Além da gestao de conflitos de
interesses dos membros do Conselho de
Administra¢do e da Alta Administracao,
descrita no respectivo capitulo deste relatorio,
a companhia cumpriu a Politica de Conflito de
Interesses, consagrada no Cédigo de Etica e
Conduta, e apoiada por treinamento
constante, A companhia cumpriu a Politica de
Conflito de Interesses, consagrada no Cédigo
de Etica e Conduta, e apoiada em treinamento
constante, educacao e formacdo de cultura
para os funcionarios sobre a importancia da
gestdao oportuna de situacdes que possam
gerar um risco potencial de perda de
objetividade no desempenho de seu trabalho,

Relatdrio de Sustentabilidade

bem como os mecanismos de registro dessas
situacgdes. Essa conformidade se refletiu no
numero total de declaracfes recebidas,
especialmente em decorréncia do dia anual de
divulgacao de conflitos de interesses, que
produziu um resultado historico de 1.173
declarac¢des de possiveis conflitos de
interesses.-

’\‘-,.

.10 planos para
acompanhamento de lideres. vy L ‘i .
muf .l_\ >
A empresa cumpre a Politica de Conflitos de Interesses, consagrada no Cédigo de Etica e Conduta,
apoiada por treinamento constante, educagao e geragao de cultura para os funcionarios.

.8 processos de transferéncia
de funcionarios.

-3 medidas judiciais.
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O maior numero de situa¢des relatadas
correspondeu a categoria “trabalhar com um
parente ou parceiro afetivo na companhia" e
"membros da familia ou parentes trabalham para
terceiros com vinculos com a companhia”.

Com relacdo as situacdes relatadas pelos funcionarios
dos niveis 3, 4, 5, 6 e 7 da estrutura organizacional, o
Comité de Conflitos de Interesses fez as
recomendacdes pertinentes com o objetivo de
salvaguardar os interesses da companhia. Entre essas

situacdes, houve uma situacao de conflito de interesses

que foi gerenciada por meio da realocacdo de um
funcionario do nivel 3 da estrutura organizacional, a
fim de garantir objetividade e independéncia em
alguns processos e atividades.

Relagdes com o Estado: nas diversas iniciativas de
gestdo de interesses da companhia, foram cumpridas
as regras de conduta estabelecidas no Codigo de Etica
e Conduta para as rela¢bes com o Estado e servidores
publicos.

Em 2022, e desde 2015, a companhia ndo fez
nenhuma doac¢do a campanhas, candidatos ou
movimentos politicos.

As doacdes sociais realizadas em 2022 estavam
alinhadas com a Politica de Sustentabilidade da
companhia e com o valor aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas na proposta de doacdes,
equivalente a COP 1.796.372.024. Em todas essas
acdes, foram observadas as diretrizes e regras da
Politica de Doagbes e seus procedimentos internos.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Gestao do programapara a
prevencao de riscos de
lavagem de dinheiro,
financiamentodo terrorismoe
proliferacdo dearmas de
destruicdo em massa
(LA/FT/FPADM)

O gerenciamento dos riscos de lavagem
de dinheiro, financiamento do terrorismo
e financiamento da proliferacao de armas
de destruicdo em massa (ML/FT/FPADM) é
visto pela companhia como um elemento
facilitador da cultura de transparéncia e
integridade, considerando que a
prevencao desses riscos é um fator que
contribui para a construgao de
relacionamentos valiosos, sustentaveis ao
longo do tempo, com as diferentes partes
interessadas.
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As seguintes acdes do gerenciamento do programa sao destacadas abaixo:

Lideranga e compromisso
organizacional: O
desenvolvimento e o
aprimoramento do sistema
de gestdo sao promovidos e
impulsionados pela
lideranca e pelo
compromisso da Alta
Administracdo, que esta
ciente da importancia da
gestao desses riscos para a
construcdo de uma cultura
de integridade, gerando
valor para as diferentes
partes interessadas. Esse
6rgao da companhia é
informado periodicamente
sobre o progresso e a
gestao do Programa de
Prevencdo de Riscos de
BC/FT/FPADM, por meio de
relatérios gerenciais e dos
diferentes comités.

Avaliacao de riscos: Em

virtude da abordagem
baseada em risco e com base

em padrdes e boas praticas
nessa area, foi iniciado o
processo de atualizagdo da
Matriz de Risco ML/FT/
FPADM, ferramenta essencial
para a categorizacao dos
riscos aos quais a companhia
pode estar exposta, bem
como para o planejamento e
a alocacao de recursos e
estratégias para sua
prevengao e mitigagao.
Destaca-se também a
realizacao de exercicios de
estruturacao e teste de
mecanismos de digital
analytics, com foco na
detec¢do automatica de
sinais de alerta em negocios
Com maior exposi¢ao aos
riscos mencionados.

Due diligence: Consciente da
importancia e do valor de gerar
relacdes sustentaveis e
transparentes com os
diferentes grupos de interesse,
e com base em uma gestao de
riscos baseada em uma
abordagem preventiva e
proativa, durante 2022, a
companhia realizou um
processo de due diligence
equivalente a 107.960
valida¢bes em listas restritivas
e vinculantes, bem como em
fontes de riscos de
ML/FT/FPADM sobre os
diferentes grupos de interesse
com os quais 0 Grupo Exito
estabeleceu algum tipo de
vinculo. Da mesma forma,
foram realizadas ac¢bes de
atualizagdo e monitoramento
desses publicos com os quais a
companhia se relaciona no
desenvolvimento de seu objeto
social.

grupo

Conformidade regulatéria
[GRI 2-27]: Em 2022, a
companhia cumpriu os
requisitos regulamentares,
incluindo aqueles
relacionados a comunicac¢ao
interna de transac¢des
incomuns, seu
gerenciamento e a geracao
de varios relatérios externos
para as autoridades
competentes, como
relatorios de transacgdes
suspeitas e relatorios de
transacdes suspeitas e
auséncia de transacdes
suspeitas, conforme
apropriado. Além disso, foi
realizado um trabalho com
as subsidiarias, que sao
obrigadas a implementar
esse sistema, para cumprir
as diferentes
regulamentacdes aplicaveis
e, dessa forma, alinhar as
metodologias e diretrizes
para o gerenciamento
desses riscos com as da
companbhia, respeitando as

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Gestao do programa de Protecao

de Dados Pessoais

O fortalecimento de uma cultura
organizacional de privacidade, a melhoria
continua e a geracao de confianca com as
diversas partes interessadas da
companhia, entendendo a privacidade e a
protecdao de dados pessoais como um risco
estratégico para a companhia, foram os
slogans fundamentais na gestao do
Programa de Protecdo de Dados Pessoais
durante 2022. Isso é apoiado por uma
estrutura de acdo que garante a
conformidade com os requlamentos sobre
protecdao de dados pessoais e o respeito e
a promocao do direito fundamental a
privacidade como a pedra angular do
programa.

Documentamos o
programa de
Protecao de
Dados Pessoais,
com base no
compromisso da
empresa de
promover o
direito
fundamental a
privacidade dos
titulares das
iInformacoes e o
respeito a esse
direito, foram
desenvolvidas
acoes voltadas
paraa
estruturacao e
atualizacao dos
procedimentos
Internos.

A seqguir, alguns dos aspectos mais
relevantes da gestao realizada:

. Compromisso da geréncia e da alta
administracao: Seu compromisso ficou
visivel por meio da participacdo ativa e
proativa do Comité de Auditoria e Risco,
do Conselho de Administracdo e do
Comité Gestor de Protecdo de Dados
Pessoais, que realizou quatro reunides
durante 2022, de acordo com o
cronograma estabelecido. Esses 6rgaos
cumpriram suas respectivas
responsabilidades relacionadas a
supervisao e ao monitoramento do
Programa, bem como a promogao e
geracao de diretrizes estratégicas para
gerenciar os principais riscos de
privacidade e, assim, garantir o respeito
ao direito fundamental a privacidade. Da
mesma forma, o Conselho de
Administracao e a Alta Administracao
revisaram e monitoraram os relatérios e
as estratégias do programa destinados a
gerenciar os riscos relevantes associados
a privacidade e a sequranca dos dados
pessoais.

. Gestao orientada nos riscos: a companhia
continua a reconhecer o risco de
gerenciamento e privacidade de dados
pessoais como um risco de nivel
estratégico e isso € evidenciado no perfil
de risco estratégico corporativo, o que leva
a busca da melhoria continua do
Programa e

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

no fortalecimento dos controles para
mitigar esse risco. Como parte das a¢des de
melhoria e fortalecimento, cabe destacar o
diagndstico realizado sobre as medidas de
tratamento do risco, com o apoio de uma
companhia independente e especializada,
no qual os controles foram avaliados como
medidas destinadas a alcancar maior
eficacia na gestao desse risco.

Gestéao de consultas e reclamacgdes de
habeas data [GRI 418-1]: as solicitacdes de
titulares de dados pessoais recebidas por
meio dos canais de habeas data da
companhia foram processadas de acordo
com o procedimento definido. Em 2022, a
companhia recebeu 2.033 solicita¢des,
principalmente associadas as seguintes
tipologias:

0 Atualizacao de dados: 31,08%.
0 Preferéncias de comunicacao: 24,49%.
o Criacdo de clientes: 13,42%.

Documentagédo do programa: com base no
compromisso da companhia de promover o
direito fundamental a privacidade dos
detentores de informacdes e o respeito a
esse direito, foram desenvolvidas acdes
voltadas para a estruturacéo e atualizacéo
dos procedimentos internos,
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Participacdo em foruns e

pelos quais as diretrizes de acao para
eventos externos:

os colaboradores da companhia sao

Conformidade regulatéria: a companhia
cumpriu tempestivamente os diversos

Tamanho da empresa

Relatorio da Administragdo

Relatdrio de Governanca Corporativa
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estabelecidas com relacao ao
tratamento adequado de dados
pessoais, com énfase nos documentos
que regulam o gerenciamento integral
de consultas e reclamac¢des dos
proprietarios das informacdes, bem
como 0s meios que tém a privacidade
integrada em seu design, adotando
uma abordagem proativa e nao reativa.

Supervisado do Programa: Foi realizada uma
auditoria interna do Programa de Protecao
de Dados Pessoais para avaliar a
conformidade com os regulamentos
aplicaveis ao uso adequado das
informacgdes pessoais associadas aos
Nossos acionistas. Tudo isso em virtude das
boas praticas implementadas e
desenvolvidas pela companhia, e em busca
da melhoria continua dos processos, bem
como do fortalecimento constante do
programa. Ao mesmo tempo, tivemos a
oportunidade de realizar um processo de
auditoria com o apoio de uma companhia
externa, especialista no assunto, para
avaliar a atencdo aos requisitos
relacionados a dados pessoais. Nessa
auditoria, foi possivel fechar algumas
lacunas para garantir o respeito ao direito a
privacidade.

requisitos regulatérios nessa area,
incluindo o dever legal de atualizar as
bases de dados registradas no Registro
Nacional de Bases de Dados (RNBD) e as
informacdes sobre as reclamacdes
recebidas pela companhia de titulares de
dados pessoais, de acordo com os
critérios definidos pela requlamentacao
aplicavel. Em 2022, houve um total de
cinco reclamac¢des no primeiro semestre
do ano e cinco no segundo semestre, de
acordo com os registros obtidos pelo
respectivo sistema de informacdes da
companhia.

Solicitacdes de autoridades: as
solicitacdes recebidas da autoridade
competente para a protecao de dados
pessoais foram tratadas dentro do prazo
legal estipulado. Em 2022, houve duas
san¢des associadas a fatos especificos,
isolados e antigos, que constituem uma
situacdo corrigida e superada, que nao
corresponde ao compromisso estrito da
companhia de respeitar os direitos
fundamentais dos titulares dos dados,
nem as medidas que implementou para
sua protecao e para a melhoria continua
do Programa.

A companhia participou do evento
intitulado "Etica, uma virtude facilitadora
ao lidar com dados pessoais no setor
financeiro", organizado pela Escola de
Governo e Etica Publica da Universidade
Javeriana, em conjunto com o
Bancolombia. O evento contou com a
presenca do vice-presidente de assuntos
corporativos, que participou da
discussao destacando a importancia da
ética no processamento de dados
pessoais nas companhias.

A companhia € membro do Comité
Colombiano de Conformidade
Empresarial (CCEC), do qual participa
ativamente na constru¢ao e promog¢ao
de praticas recomendadas para o
gerenciamento de riscos de
conformidade.
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Treinamento e
conscientizacao sobre
programas de
conformidade|[cri 205-2]

[GRI 2-17] A companhia forneceu
treinamento ao seu Conselho de
Administracao, por meio de uma
companhia especializada em ética
empresarial e sistemas de
gerenciamento de riscos, que se
concentrou na relevancia do
Programa de Etica Empresarial e
no papel fundamental da Alta
Administracao na estruturacao e
no desenvolvimento desse
Programa.

Durante 2022, a companhia treinou
42.503 funcionarios por meio de seus
programas de treinamento virtual.
Durante o ano de 2022, a companhia
treinou 42.503 funcionarios por meio de
seus programas de treinamento virtual
no maodulo integral denominado
“Guardianes Grupo Exito”, que abrange
os aspectos fundamentais dos
programas de compliance, com
ensinamentos baseados em casos
praticos das experiéncias de uma
familia, Isso permite que o funcionario
receba orientacdo adequada sobre as
diretrizes a serem seguidas em relacao
ao gerenciamento adequado dos riscos
de fraude, suborno, corrupcéo, ML/FT e
aqueles associados ao processamento

Durante 2022, a
empresatreinou, por

meio de seus
programas de
treinamento virtual,
42.503 funcionarios em
um modulo abrangente
chamado “Guardianes
Grupo Exito”.

de LA/FT, 7.409 funcionarios foram
treinados de acordo com a metodologia
orientada a aspectos focais para o
gerenciamento de alguns dos principais
riscos em areas e processos especificos,
como os negodcios de remessa de
dinheiro, remessas e correspondentes
bancarios.

Um total de 296 funcionarios foi treinado
nas areas e processos mais expostos aos
riscos acima mencionados, com foco em:
(i) politicas e diretrizes do Programa de
Transparéncia, (ii) o processo de
comunicacao e gerenciamento de
transa¢des incomuns, bem como a
devida diligéncia, (iii) o processo de
comunicacao e gerenciamento de
transac¢des incomuns e (iv) o processo de
due diligence.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

em matéria de LA/FT, e (iii) a importancia da
protecao de dados pessoais.

Além do treinamento destinado a equipe
interna, a companhia, no ambito de seu pilar
estratégico Somos Integrais, avangou com
estratégias destinadas a disseminar os
principais elementos e politicas do Programa
de Conformidade para seus fornecedores,
conseguindo impactar um total de 219
fornecedores durante o ano.

Informacdes e comunicacéao
[GRI 2-15]

.Durante o ano, os canais de denuncia de
irreqularidades funcionaram
normalmente e sem interrupcdes.

. Sob uma governanca centralizada para
as companhias colombianas pertencentes
ao Grupo, e aplicando politicas internas e
boas praticas de seguranca da
informacao, as operac¢des da organizacao
foram apoiadas por plataformas e
sistemas de informagdo e comunicacao.

. AcBes tomadas pela administracao da
companhia para uma futura listagem no
mercado de acdes do Brasil
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Sistema de Gestdo de Riscos

e para a modificacdo de seu
programa de DR nos Estados
Unidos foram divulgados de
forma completa e oportuna,
de acordo com as
requlamentacdes e politicas
internas aplicaveis.

.Por meio de varios canais, a

alta administracdo manteve

contato com as principais
partes interessadas e
terceiros para informa-los
sobre questdes relevantes
para a operagdo. Os
principais assuntos incluiam
questdes de saude e
biosseguranca,
regulamentacao,
gerenciamento de recursos

humanos, operacdes,
omnichanneling, iniciativas e
resultados financeiros.

-As mudancas nas posicdes-
chave da estrutura foram
comunicadas a toda a
organizacao, estabelecendo a
delimitacao das funcdes e as
datas-chave para a transicao.

- A Politica de Divulgacao
Financeira e Nao Financeira foi
aplicada de forma consistente, e a
comunicag¢ao de informacgdes foi
coordenada, com base na mesma
Politica e em boas praticas de
governanca corporativa.
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A companhia desenvolveu campanhas
internas de comunicacao e
treinamento, identificando os principais
elementos da estrutura e dos
processos de governancga corporativa,
cumprindo os principais regimes
regulatorios e as boas praticas para
prevenir os riscos mais relevantes.

Conforme indicado na respectiva secao
deste relatdrio, durante 2022, foram
realizadas as campanhas de
comunicacdo e conscientiza¢ao
correspondentes ao Programa de
Conformidade.

Supervisao e monitoramento

Os comités de apoio ao conselho: Auditoria e
Risco; Nomeac¢ao, Remuneracdo e
Governanca Corporativa; Finangas;
Sustentabilidade; e Negdcios e Investimentos
cumpriram suas funcdes de gerenciar e
monitorar elementos importantes da
governanc¢a da companhia.

O Comité de Auditoria e Risco apoiou
o Conselho de Administracdo na
supervisao de relatorios e
informacgdes financeiras, gestao de
risco, auditoria interna e gestao de
auditores, controle interno relevante e
questdes de conformidade,
transa¢des com partes relacionadas e
conflitos de interesse dentro de sua
competéncia.

Como parte da governanca corporativa, a
administracdo da companhia participou
dos comités de governanca e dos
conselhos de administracao que foram
estabelecidos para as subsidiarias
nacionais e internacionais.

A fim de atender a propdésitos comuns, os
comités de auditoria do Exito e do GPA
trabalharam juntos em tarefas de
supervisao.

A Auditoria Interna forneceu garantia
independente sobre a conformidade
com: regras e padrdes de governanca
corporativa, gerenciamento e controle de
riscos e projetos estratégicos
importantes. Dentro da estrutura de um
plano baseado em riscos, que foi
apresentado a geréncia e ao Comité de
Auditoria e Risco no inicio do ano, os
processos da companhia foram
auditados, abrangendo as entidades
nacionais e internacionais do Grupo.

A Auditoria Interna apoiou a companhia
nas investigacdes de possiveis fraudes
relatadas por meio de canais de
denuncia. As avaliacdes promoveram
planos de acao com a Alta Administracao
e

os titulares dos processos, com o
objetivo de aprimorar o projeto e
operacao do Sistema de Controle
Interno.

A companhia de auditoria KPMG S.A.S.
avaliou os processos e sistemas
contabeis e financeiros, a preparacao e
divulgacao de informacdes financeiras,
0S riscos e o controle interno que
afetam os relatérios financeiros e a
conformidade com a lei, os Estatutos
Sociais e as decisdes do Conselho de
Administracdao. Em 2022, a avaliacao de
conformidade com a SOX continuou
como parte do Programa de
Conformidade anual.

A Auditoria Interna realizou a avaliagao
do nivel de maturidade do Sistema de
Controle Interno do Exito e de quatro
subsidiarias,

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

baseado em nove pilares, alinhado as
melhores praticas. Esse diagndstico
permitiu destacar os pontos fortes
do sistema, mas também propor
alternativas de melhoria para alguns
componentes, buscando fortalecer o
sistema de controle como
ferramenta de monitoramento,
facilitando a estratégia da
companhia.

Descricao da politica de
risco e sua implementagao
durante o ano fiscal de 2022

A gestdo de riscos contribui para a
sustentabilidade da companhia, para sua
continuidade e para o fortalecimento da
resiliéncia organizacional, permitindo que
ela reforce sua capacidade de antecipar,
preparar, responder e reagir aos riscos e
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recuperacao de um determinado evento,
para garantir que seus objetivos
estratégicos sejam atingidos, por meio de
um processo sistematico e padronizado
de gerenciamento de riscos e
oportunidades.

A Politica de Gerenciamento Integrado
de Riscos estabelece a finalidade, os
principios, o escopo e a estrutura geral
do gerenciamento integrado de riscos,
bem como a estrutura de governanca
definida para essa finalidade. Ela
descreve os diferentes niveis de
gerenciamento de riscos nos niveis
estratégico, de projeto, de negdcios e de
processo.

A metodologia de gerenciamento de
riscos é parte integrante da politica e
baseia-se na norma ISO 31000. A
metodologia detalhada esta contida no
Manual de Gerenciamento de Riscos e,
por sua vez, refere-se a sete estagios
principais que incluem: estabelecimento
do contexto, identificacao de riscos,
analise, avaliacao, tratamento,
comunicacdo e consulta, e
monitoramento e revisao, com o objetivo
de definir estratégias de gerenciamento
para reduzir a probabilidade de
ocorréncia de riscos e seu impacto
econdmico e reputacional negativo, e
para maximizar as oportunidades.

O Manual de Gerenciamento de Riscos
foi atualizado durante 2022, levando em
conta a evoluc¢ao do nivel de maturidade
do Sistema de Gerenciamento de Riscos
da companhia e as recomendacdes do
Comité de Auditoria e Risco sobre sua
melhoria continua.

Implementacgéao da politica
de risco durante 2022
[GRI 2-12]

O ano de 2022 foi um ano de grandes
desafios e oportunidades em termos de
mudancas no ambiente politico,
econdmico e social, tanto nacional
quanto internacionalmente. Assim,
durante o ano, a companhia, focada na
sustentabilidade de longo prazo, voltou-
se para a gestao de riscos que poderiam
impactar a realizacdo de seus objetivos e
novas oportunidades para sua cultura
resiliente.

Em conformidade com a Politica de
Gestdo Integrada de Riscos e para
garantir a continuidade e a
sustentabilidade do negdcio, durante o
ano de 2022, com a participacao e a
lideranca da Alta Administragao, foi
realizada uma analise dos principais
riscos e oportunidades a luz das
tendéncias do contexto politico,
econdmico, social, tecnoldgico,
ambiental e legal, em nivel global e
setorial; da dinamica do setor sobre a
operacao do negocio e da visao

Sob a lideranca do
Conselho de
Administracao de
Gestao de Estratégia e
Inovacao, foram
realizadas varias
sessOes de
planejamento
estratégico com a
geréncia sénior, nas
guais o Departamento de
Gestao Integrada de
Riscos prestou apoio
para identificar riscos e
oportunidades
associados atendéncias
e questdes emergentes.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Assim, foi obtido um novo perfil de risco
estratégico, que, por sua vez, foi estendido aos
diferentes negdcios da companhia por meio de
exercicios de atualizacdo de sua matriz de
gerenciamento de riscos. Os riscos de nivel
estratégico e suas medidas de tratamento foram
revisados periodicamente pelo Comité de Auditoria
e Riscos, com posterior valida¢do pelo Conselho de
Administracado.



Tamanho da empresa

[GRI 2-17] Com relacdo aos riscos
estratégicos identificados, em
especial o risco estratégico de
seguranca cibernética, foi
realizado um treinamento para os
membros do Conselho de
Administracao, no qual foram
discutidos em profundidade a
percepcao e o panorama do risco

cibernético, os casos mais criticos
de ataques cibernéticos em todo
0 mundo, 0s mitos da seguranca
cibernética nas organizacdes, o
estado da resiliéncia cibernética
global, os diferentes tipos de
ataques e as boas praticas para
mitigar a ocorréncia e os
impactos negativos desses
ataques.

Em 2022, sob a lideranca do Conselho
de Administracdo de Gestdo da
Estratégia e Inovacao, foram
realizadas diversas sessfes de
planejamento estratégico com a Alta
Administracao, nas quais o
Departamento de Gestao Integrada de
Riscos prestou apoio para identificar
0s riscos e oportunidades associados
as tendéncias e aspectos emergentes
nos seguintes segmentos que

alavancam a realizacdo da estratégia da
companhia: novos modelos de negdcios e
de consumo, exceléncia operacional,
desenvolvimento de marcas proéprias,
evolucao do omnichannel, expansao do
ecossistema de negdcios, imodveis e
experiéncia do cliente. De forma
transversal, em cada um desses
segmentos,

Relatorio da Administragdo
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elementos de sustentabilidade foram
reconhecidos.

Da mesma forma, como parte da melhoria
da gestdo da continuidade dos negdcios, em
2022, foi atualizado o Plano Geral de Gestao
de Crises, bem como os protocolos e anexos
que sao parte integrante dele; a fim de
fortalecer a governanca corporativa, a
estrutura e a capacidade de resposta a
eventos adversos que possam afetar a
seguranca e a integridade das partes
interessadas, a lucratividade, a capacidade
operacional e a reputacao da companhia.
Também foram realizadas duas sessdes de
treinamento em gestdo de crises durante o
ano, com base na simulacao de cenarios de
grande escala relacionados a dois dos riscos
estratégicos da companhia: o risco de
seguranca cibernética e o risco social, que,
devido a sua possivel materializacao,
poderiam afetar as variaveis criticas da
companhia. O primeiro workshop foi
voltado para a Alta Administracdo e o
segundo para os gerentes de negdcios
imobiliarios, com a participacao ativa de
todos eles.

Com relacao ao Plano de Continuidade de
Negocios, foi realizada uma revisao para
aperfeicoar sua governancga corporativa e a
Andlise de Impacto nos Negodcios (BIA)
comecou a ser atualizada.

Além disso, em 2022, a companhia, sob a
orientacdo de uma equipe especializada da
AXA XL Risk Consulting, realizou a inspec¢ao de

dez das instalacdes criticas da companhia
para analisar seu status atual de risco fisico,
levando em conta o tipo de construcado,
OoCupacao, protecao e exposicao.

Ao final de cada inspecdo, foram obtidos
resultados satisfatérios sobre as condi¢des
fisicas das instala¢des. Da mesma forma, sob as
diretrizes do Grupo Casino e com o apoio de
especialistas da AXA Climate, foi realizada uma
analise dos riscos climaticos futuros (em um
cendrio temporal entre 2030 e 2050), que
podem afetar os ativos mais criticos na
Coldmbia. Essa andlise se baseia em modelos
climaticos globais que fornecem projecdes para
varios cenarios climaticos, desde os mais
otimistas até os mais pessimistas. Nesse ultimo,
surgiram recomendacdes especificas sobre a
protecao de ativos que poderiam ser afetados
por deslizamentos de terra e inundac¢des no
futuro, levando em conta que essas seriam as
condicBes climaticas mais criticas no ambiente
colombiano. Por outro lado, durante 2022, no
nivel de gestao de riscos por processos, a
companhia continuou a amadurecer o Modelo
de Gestores de Riscos Transversais relevantes
para os diferentes processos, implementando o
processo de automatizacao da gestao desses
riscos por meio da implementa¢dao de um
software GRC (governanca, riscos e
conformidade), que atingiu a fase piloto e esta
em processo de massificacao.

Essa nova ferramenta, em seu mdédulo de
riscos, tem o potencial de gerar um
repositdrio centralizado de informacdes
sobre riscos e controles nos diferentes niveis
de gestao, para permitir uma maior e melhor
homologac¢ao da metodologia de gestao
integrada de riscos no nivel do processo,
favorecendo a gestao de riscos e controles
pelos proprietarios dos processos e gerando
um canal de comunicacdo agil e eficiente
para os gestores de riscos e 0s responsaveis
pelos processos.

O Departamento de Gerenciamento
Integrado de Riscos forneceu suporte
metodoldgico a areas especializadas para a
realizacao de workshops de risco no ambito
de diferentes processos da companhia,
avaliando um total de 50 riscos. Além disso,
durante o ano, 12 pessoas importantes que
ingressaram na companhia receberam

treinamento em gestao de riscos e gestdao de

continuidade de negdcios.

Em 2022, a companhia realizou 215

auditorias abrangentes, correspondentes a

95,13% dos fornecedores nacionais de

marca propria, nas quais foram avaliados os

riscos associados aos seguintes aspectos:

Contratacao de trabalho infantil
Trabalho forcado

Diversidade e inclusao

Praticas disciplinares

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Assédio e abuso

Liberdade de associacao e
mecanismos de reclamacao
Jornada de trabalho e horas extras
Saude e seguranca no trabalho
Qualidade e seguranca

Meio ambiente.

No total, a companhia auditou 41
fabricantes internacionais de marcas
préprias no ambito da iniciativa
multissetorial ICS (Iniciativa para
conformidade e sustentabilidade),
buscando melhorar as condi¢bes de
trabalho na cadeia de suprimentos
internacional.
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Mudanca de qualificagao
com relaagcao a2021

MacroeconOmico
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[GRI3-3] Aumenta
Riscos monitorados pelo Social Diminui
Comité de Auditoria e Risco e Igual

reportados ao Conselho de
Administracao.

Ciberseguranca

_’ Mudancas climaticas
|

Q Seguranca dainformacao
/

o Gestdo dedados pessoais e privacidade

Relatdrio de Governanca Corporativa
Sistema de Gestdo de Riscos

Riscos monitorados pela Alta
Administracdo e relatados ao
. Comité de Auditoria e Risco.

Financeiro

Segurancados produtos e alimentos

Supply chain

Relatdrio de Sustentabilidade

Riscos monitorados pela Alta Participacdo de mercado e comportamento da demanda

Administracao e relatados ao
Comité de Auditoria e Risco
quando fora do apetite em
() relacdo a avaliacdo anual de
riscos.

Talento humano
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Riscos monitorados pelo
Comité de Auditoria e Risco e
reportados ao Conselho de
Administracao.

Descricao do risco

Politico e juridico

Incerteza juridica, regulatoria
ou legislativa que afete o
ambiente operacional, a
atividade comercial ou o
desenvolvimento da estratégia
do Grupo.

Macroecondmico

Alta volatilidade nas
principais variaveis do
ambiente macroecondmico,
como inflagao,
desvalorizacdo, taxas de
juros, taxas de cambio e/ou
precos de commodities, que
afetam significativamente
os objetivos financeiros do
Grupo, a atividade comercial
ou o desenvolvimento de
sua estratégia.

Social

Impacto na confianca e nas
operac¢des da companhia
devido a percepcdes
equivocadas sobre as relacdes
organizacionais com os
stakeholders, em um contexto
de erosdo da coesdo social.

Ciberseguranca

Vulnerabilidade cibernética,
com o potencial de
comprometer os principais
ativos digitais, afetando
potencialmente a
continuidade das operacdes
ef/ou a seguranca das
informacdes digitais.

Oportunidades

Capacidades de adaptacao.

Aumento do consumo da populacao que pode ser
impactada positivamente pelo investimento
social.

Fortalecimento das cadeias produtivas e de
compras locais com foco social.

= Consolida¢dao do mercado.
= Vantagens competitivas no mercado,

devido a forca da companhia em nao
repassar os efeitos da inflacdo para
o consumidor final.

* Fortalecimento do relacionamento

com os fornecedores.

= Fortalecer a percep¢do de um

“bom vizinho".

e Entender o cliente como um

cidadao integral.

* Fortalecer o relacionamento com

nossas partes interessadas.

= Cultura em torno do autocuidado.
= Consolidacdo de negdcios seguros.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Medidas detratamento
aos riscos estratégicos prioritarios

- Geragao de espacos para o dialogo
sindical e empresarial dentro da
estrutura estabelecida por lei, com
diferentes atores sociais e politicos.

- Estabelecimento de acGes
preventivas em relagao ao risco
(simulagdo de cenarios
orcamentarios, revisao de modelos
operacionais, etc.).

= Controle de despesas.

= Reducdo do consumo de energia.

= Estratégias de cobertura.

= Busca de linhas rotativas.

e (Captacdo dos niveis de vendas

impactados pela inflacdo, associando-os
a lucratividade.

= Compra antecipada e fortalecimento da

marca propria.

= Priorizacdo de unidades criticas para a

analise do ambiente e de seus grupos de
interesse, de tal modo que suas
necessidades e expectativas sejam
totalmente identificadas.

= Projetos de investimento social: Urban

Pigments, Somos Cali, Terrazas verdes,
Cddigo, Paissana, Compra direta e Vida
digna.

= Governanca corporativa, cultura

organizacional e treinamento em
ciberseguranca.

= Testes de hacking ético.

= Autenticacdo de acesso.

= Monitoramento de eventos 24x7.
= Backups de informacescriticas.
= DRP estabelecido etestado.
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Nutrimos de

grupo oportunidades
a Colombia
- Descricao do risco Oportunidades
Mudanca climatica
Aumento da gravidade de eventos climéaticos extremos e/ou incapacidade de articular estratégias = Modernizacdo de equipamentos de refrigeracao.
oportunas de adaptacao as mudancas climaticas, em um contexto de proliferacao de novas - Convgrféo para energig renovavel. )
regulamentaces ambientais. Como esse risco faz parte da estratégia de sustentabilidade da = Transicdo para a mobilidade sustentavel.

= Valor agregado as marcas, geracao de confianca e reputa¢ao, em um contexto
atual em que os consumidores estdo mais conscientes de suas ac¢bes para
contribuir positivamente com o meio ambiente.

companhia, o Comité de Sustentabilidade do Conselho de Administracdo monitora e orienta a gestdo
das questdes associadas.

Segurancada informacao

Impacto significativo na disponibilidade, integridade e/ou confidencialidade das
informacdes digitais e fisicas criticas da companhia, devido a causas externas e/ou ndo
conformidade com os requisitos dos processos de custodia.

= Consolidagao de um ambiente de confiancga.
« Fortalecimento do ambiente de controle interno.

Gestao de dados pessoais e privacidade

Riscos monitorados pela Alta

Administragéo e relatados ao Violagdo do direito a privacidade dos titulares de dados, de acordo com o regime de = Cultura em torno da prote¢ao de dados
= . . protecdo de dados pessoais, devido ao desenvolvimento de projetos estratégicos. pessoais e privacidade.
Comité de Auditoria e Risco. = Fortalecer os mecanismos de monitoramento.
Financeiro
Pressdes de liquidez e/ou de capital de giro, levando a restri¢des no cronograma de = Melhor uso dos ativos.
investimentos estratégicos ou no cumprimento de obriga¢des financeiras. = Otimizacdo de custos e despesas.

Segurancgados produtos e alimentos

Comercializagdo e/ou producdo de alimentos inseguros, o que pode afetar seriamente a salde = Conscientizagao, cultura e
das comunidades e gerar desconfianca no consumidor. compromisso com a seguranca de

produtos e alimentos
Supply chain

) . = Maior capacidade de manobra no sourcing.

Riscos monitorados pela = Vantagens competitivas em relacdo as estratégias de

Alta Administra(;éo e gerenciamento e desenvolvimento para reduzir os riscos.
= (Capacidade de resposta da supply chain resiliente.

reIaFad?S ao Fomlte de Participacdo de mercado e comportamento da demanda = Avancos na digitalizacdo de processos
Auditoria e Riscosonde

Interrupcdo na supply chain, afetando o fornecimento necessario de matérias-primas e/ou
produtos disponiveis, gerando escassez, atrasos e perda de oportunidades de vendas.

Perda de vantagem competitiva devido a entrada ou crescimento acelerado de concorrentes, ou dificuldades

eles estdo fora do apetite em responder rapidamente as tendéncias do mercado e adaptar-se as preferéncias dos consumidores; os . E(I)?tearlgc?rrr?zg?olgg:)rr?n?corlgnmn%ﬁ'
em relacdo a avaliagao consumidores esperam uma experiéncia de compra Gnica (omnichannel), personalizada, rapida, conveniente, - Fortalecimento do setor local.

anual de riscos inovadora e sustentavel.



@ 12 Talento humano

Dificuldades em viabilizar a estratégia da companhia, devido aos desafios nos processos de atragao, segurancga,
desenvolvimento e retencdo de talentos humanos, como resultado de mudancas geracionais e da alta oferta de mdo de
obra no mercado.

Aumentar as competéncias em face dos novos desafios trabalhistas e geracionais.
Cultivar oportunidades para as pessoas, proporcionando

condi¢Bes dignas de vida.

Consolidar a reputagao da marca do empregador externamente.

| 44
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Nutrimos de

grupo oportunidades
a Colombia
Descricao do risco Impactos Principais medidas de mitigacao
Regulamentos e padrdoes emergentes
Possivel aumento nas despesas associadas ao +  Aumento das despesas +  Desenvolvimento de iniciativas para substituicao de energia renovavel.
gerenciamento da pegada de carbono, em resposta a novas fiS.CaiS ou +  Redugdo de gases refrigerantes.
regulamentacdes relacionadas ao preco do carbono. Além reinvestimento para + Aquisicdo de producdo de energia solar para abastecimento
de novos padrdes exigidos pelo mercado com relacdo a minimizar a pegada de de armazéns.
comunicacdo e transparéncia das acdes implementadas pela carbono. +  Politica de mudanca climética.

+  Possivel impacto na
reputagdo em caso de
falha na conformidade
com os novos padroes.

companhia nessa area. +  Comunicac¢do e declaracao anual de responsabilidade ambiental.

+  Certificacao de alguns shopping centers da Viva no LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design Certification).
+ Instalacdo de usinas solares e painéis solares em prédios externos.

Novos padrbes de consumo e compra ou mudancas nas preferéncias e habitos dos consumidores

I t I S C O S A possibilidade de sofrer efeitos adversos no

desenvolvimento da atividade comercial e na consecug¢ao

da estratégia, devido a variacdes inesperadas nas participacdo de ;:onsurrjo jmftodo © mundo.
necessidades, gostos, preferéncias e prioridades dos mercado. + Inovagao de formato.

+ Perda de +  Monitoramento continuo das tendéncias de compra e

consumidores, em um contexto de mudancas + Perdas econdmicas. + Desenvolvimento do ecossistema de negdcios
geracionais e demogréficas e de maior conscientizacdo + Impacto .da reputacao

sobre o bem-estar fisico e mental, bem como de maior corporativa.

protecdo ao meio ambiente. Essas condi¢cdes exigem, por + Perda d.e.vantagem

parte da companhia, agilidade, adaptabilidade e competitiva.

personalizacdo de novos padrdes de consumo e compra,
especialmente aqueles alinhados com tendéncias de
bem-estar, ecoldgicas, sustentaveis e digitais.

Possibilidade de incorrer em impactos econdmicos ou
de reputacao, devido a tomada de decisao baseada em
viés de algoritmo, em diferentes processos, como

recursos humanos, servicos financeiros, marketing, v Inclusé@o de uma perspectiva multidisciplinar na
entre outros. +  Impactos a reputacao. revisdo da equidade dos sistemas, realizada por
Perdas econdmicas devido profissionais de Ciéncias Humanas, como
a possiveis danos socidlogos e psicélogos, e novos fungdes no
causados a terceiros ou monitoramento e na analise de traducdo de
san¢des por decisGes dados.
erradas. + Publicagao de Diretrizes de Boas Praticas para

modelos que utilizam dados pessoais.

+  Implementacao das funcdes do Comité de Etica
em Inteligéncia Artificial.

+ Pesquisa sobre tendéncias no uso de algumas
variaveis, como género, na modelagem.
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Materializacao de riscos durante
0 exercicio

Entre os principais riscos materializados esta a perda econémica
relacionada a danos materiais, por aproximadamente COP
700.000.000, associada a falha de um talude em um depdsito, ocorrida
em setembro de 2022, afetando mercadorias, propriedades e ativos.

Transferéncia de riscos
einiciativasderetencao

A gestdo de riscos da companhia inclui a transferéncia daqueles
riscos que podem ser tratados sob um esquema de mecanismos
tradicionais ou apdlices de seguro, com os quais se busca cobrir
0s principais riscos, especialmente aqueles de maior gravidade,
como danos aos ativos da companhia, possiveis perdas durante
o transporte de mercadorias, responsabilidade de fornecedores,
fraudes internas e externas, responsabilidade financeira por
danos a terceiros, risco cibernético e riscos decorrentes da
contratacao de bens e servigos.

Durante o ano, houve progresso na otimizacao financeira do
risco de seguranca cibernética, que identifica a probabilidade
de exceder a capacidade de tolerancia ao risco, o limite de
perda segurada, o custo econdmico do risco (ECOR) e o indice
de eficiéncia do prémio, bem como a probabilidade de as
indenizacdes excederem o prémio pago. Além disso, a analise
de retencado da apdlice de vida dos funcionarios e da geréncia
foi atualizada, e o risco de responsabilidade dos diretores e
administradores foi quantificado. O objetivo desses exercicios é
procurar definir um esquema adequado de transferéncia de
risco.

Assemblela
Geral de
Aclonistas

Sessao ordinaria

Em 24 de marco de 2022, a Assembleia Geral Ordina’ria

de Acionistas foi realizada com a participacéo de 100
acionistas (um quérum de 98,20%), presentes e
representados, detentores de 439.558.761 acoes.

A sessdo ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas
foi realizada na modalidade mista, de acordo com as
disposicdes do artigo 19 da Lei 222 de 1995 e do
Decreto 398 de 2020, e em conformidade com as boas
praticas para emissores sugeridas pela
Superintendéncia Financeira da Coldmbia e pela Bolsa
de Valores da Coldmbia. Nesse sentido, a reunido foi
realizada presencialmente na sede administrativa da
companhia e uma sala virtual foi disponibilizada aos
acionistas no site corporativo, com acesso autorizado
apenas aos acionistas e ao pessoal da administracao.
Os acionistas receberam instrucdes sobre os termos e
as indica¢des para o registro e 0 acesso a assembleia
via web, que também indicavam: como fazer
intervencdes (como e quando) e o exercicio do direito
de voto na assembleia, tanto para aqueles que
optaram por participar presencialmente

Em 24 de marco de
2022, a Assembleia
Geral Ordinaria de

Acionistas foi

realizada com a
participacao de 100
acionistas (um
guorum de 98,20%),
presentes e
representados, que
detém 439.558.761
acoes.
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ou virtual, de acordo com as melhores praticas
estabelecidas pela Superintendéncia Financeira
da Coldmbia. Isso, para continuar com a
proximidade da companhia com seus acionistas,
fornecendo-lhes informac®es valiosas para a
tomada de decisdes e o exercicio de seus
direitos.

Principais decisoes

Nessa reuniao, a Assembleia Geral de
Acionistas tomou as seguintes decisdes:

Aprovacao do Relatério de Administracdo do
Conselho de Administra¢ao e do Gabinete do
Presidente.

Aprovacao do Relatorio Anual de Governanca
Corporativa.

Aprovacao das Demonstracdes Contabeis
Individuais e Consolidadas em 31 de
dezembro de 2021.

Aprovacao da proposta de distribuicdo de
lucros.

Aprovacao da proposta de doacdes.

Aprovac¢ao da nova composicao do Conselho

de Administra¢do e proposta relativa a sua
remuneracao.

Aprovacdo da nomeacao do novo auditor
estatutario para o periodo estatutario de 2022-
2024 e a proposta relativa a fixacdo de seus
honorarios em COP 3.460.000.000 para o
periodo contabil de 2022 e 0 mesmo valor,
sujeito ao aumento anual do IPC, para o
periodo contabil de 2023.

Aprovacao da alteracao do Estatuto Social,
que consiste no ajuste do Artigo 27, relativo
as func¢des e poderes da Assembleia Geral
de Acionistas.

Aprovacdo da proposta de altera¢do da
finalidade das reservas, a fim de aumentar a
reserva para recompra de acbes e a
instrucao ao Conselho de Administragao
para regular a recompra de acdes.

Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas

Em 24 de maio de 2022, foi realizada a
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas,
exclusivamente presencial, com a participagao
de 33 acionistas (quérum de 97,90%),
presentes e representados, que detém
438.206.240 acgoes.

Principais decisoes

Nessa sessdo, a Assembleia Geral de
Acionistas tomou as seguintes decisdes:

Aprovacao da alteracao do Estatuto Social
no que diz respeito a: (i) disposicoes
basicas, regime de capital e regime de
acoes; (ii) regime de funcionamento da
Assembleia; (iii) regime de funcionamento
do Conselho de Administracdo e da
Secretaria Geral;

(iv) regime de lucros e dividendos; (v)

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

disposic¢des finais diversas; e (vi) emendas
correspondentes a correcdes de forma e
estilo, para fins de maior ordem, clareza e
homogeneidade do documento.

Aprovacdo da alteracao do Regulamento da
Assembleia Geral de Acionistas, a fim de
alinha-lo com as altera¢des dos Estatutos
Sociais aprovadas na mesma reunido.

Aprovacao da recompra de a¢des, do
Regulamento de Recompra de A¢bes emitido
pelo Conselho de Administracao e,
consequentemente, de uma potencial
transacao com partes relacionadas.

Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas

Em 25 de outubro de 2022, outra sessao
extraordinaria foi realizada pela Assembleia
Geral de Acionistas, totalmente presencial,
com a participacdo de 15 acionistas (um
quérum de 97,12%), presentes e
representados, que detém 420.162.292 acdes.

Principais decisoes

Nessa sessao, a Assembleia Geral de Acionistas
adotou as seguintes decisdes:
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Aprovacao da nova composicao do Conselho de
Administracao, especificando que os honorarios
definidos na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de marco
de 2022 permanecem inalterados.

Aprovacao da alteracao do estatuto social, que consiste
no ajuste do artigo 5, sobre capital autoliquidavel, a fim
de obter a reducao do valor nominal da acao
(desdobramento) perante a Bolsa de Valores da
Col6émbia.

Diferencas no funcionamento da
Assembleia entre o regime minimo dos
regulamentos atuais e o definido nos
estatutos e nas Regras de Procedimento
da propria Assembleia.

As atividades necessarias para a conducdo adequada
da Assembleia Geral de Acionistas de 2022 diferiram
dos requisitos legais minimos estabelecidos,
especialmente nos seguintes aspectos:

A companhia ultrapassou o prazo legal para a
convocacao de Assembleias Gerais de Acionistas, a fim
de dar aos acionistas mais tempo para se informarem
sobre os assuntos a serem discutidos na respectiva
sessao.

O Estatuto Social e os Regulamentos da Assembleia
Geral de Acionistas preveem um periodo de aviso
prévio de 30 dias corridos para sessdes ordinarias e
15 dias corridos para sessdes extraordinarias®®, que
sao mais altos do que os termos legalmente
exigidos.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

A sessao ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas foi
realizada em 24 de marco de 2022 e foi convocada em 18 de
fevereiro de 2022.

A companhia concedeu aos acionistas um periodo de

cinco dias corridos, apds a convoca¢do da Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas, com inicio em 19 de

fevereiro de 2022 e término em 23 de fevereiro de 2022,

para apresentar um relatério a Assembleia Geral de

Acionistas, que comecou em 19 de fevereiro de 2022 e
terminou em 23 de fevereiro de 2022:

(i) propor a inclusdo de um ou mais itens na pauta da reunigo; (ii)
apresentar novas propostas de decisdes sobre assuntos da
pauta; e (iii) solicitar informacdes adicionais ou fazer perguntas
sobre tais assuntos.

A Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada
em 24 de maio de 2022, foi convocada em 7 de maio de
2022.

A Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada
em 25 de outubro de 2022, foi convocada em 7 de
outubro de 2022.

Com o objetivo de proporcionar tratamento equitativo
aos seus acionistas, no dia da assembleia, a companhia
publicou em seu site corporativo os formularios de
procuracao, que incluiam a manifestacao de voto em
relacdo a cada um dos itens da pauta a serem discutidos
e/ou aprovados na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 2022, para que o acionista pudesse indicar
ao seu representante a direcao de seu voto..
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A companhia publicou os avisos da Assembleia
Geral de Acionistas de 2022 nos jornais El
Tiempo e El Colombiano; nos portais Primera
Pagina e Valora Analitik; por meio do
mecanismo de informacdes relevantes
fornecido pela Superintendéncia Financeira da
Colémbia; nos escritérios da Fiduciaria
Bancolombia, uma entidade que, antes do
processo de desmaterializacao das acdes da
companhia, atuava como administradora do
Programa de Acionistas da companhia; no site
corporativo; e no boletim News to Investors,
enviado pelo Departamento de Rela¢bes com
Investidores.

Medidas tomadas du_ran_te 0 ano
paraincentivar os acionistas
participacao dos acionistas

No decorrer de 2022, a companhia cumpriu
integralmente as disposicdes da Circular 028
de 2014, emitida pela Superintendéncia
Financeira, conhecida como Cédigo do Pais, e
as disposic¢des contidas nos Estatutos Sociais e
no Cédigo de Governanca Corporativa da
companhia, em termos de envio de
informacdes oportunas, claras e completas aos
acionistas e com aviso prévio adequado a data
da Assembleia Geral de Acionistas. Dessa
forma, a companhia incentiva a participacao
dos acionistas e garante que seus direitos
sejam respeitados.

A fim de promover a participacdo dos acionistas,
as seguintes atividades foram realizadas em
2022:

Quatro divulgac¢des de resultados
trimestrais.

Quatro teleconferéncias de resultados
trimestrais.

Uma Assembleia Geral ordinaria de
acionistas.

Duas sessdes extraordinarias da Assembleia
Geral de Acionistas.

Duas sessdes com acionistas e investidores
para compartilhar informacdes sobre o
progresso dos projetos corporativos.

Seis road shows nao relacionados a
negdécios (NDRs) em quatro paises e

cinco cidades.

65 reunides com fundos de investimento
locais e internacionais.

Participacao em dois eventos bancarios
entre paises e dez reunides com fundos
convidados.

24 reunides e/ou chamadas com analistas
de mercado que cobrem as acdes.

25 reunides e/ou chamadas com
investidores locais e internacionais.

Dez reunides e/ou chamadas com a BVC, a
Su- perfinanciera e outros participantes do
mercado de capitais.

Uma discussao informativa com acionistas
para explicar a implementacdo do projeto.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

InformagOes e comunicagao
aos acionistas

Em janeiro de 2016, o Conselho de
Administracao da companhia emitiu a
Politica de Divulgacado, que pode ser
encontrada no Cédigo de Governanca
Corporativa.

O objetivo dessa politica & permitir que as
partes interessadas da companhia estejam
cientes da situacao, da evolucao e do
progresso de seus negocios, de modo que
possam ter elementos suficientes de
julgamento para tomar decisdes.

A implementacao e o cumprimento dessa politica
sao de responsabilidade do Comité de
Divulgacdo de Informacgdes, cuja composicdo e
responsabilidades podem ser consultadas no
Procedimento de Divulgac¢ao de Informacoes,
aprovado pelo Comité de Auditoria e Risco,
disponivel no site corporativo. Esse procedimento
se baseia na Politica de Divulgac¢ao Financeira e
Nao Financeira contida no Cédigo de Governanca
Corporativa da companhia e no Cédigo de
Melhores Praticas Corporativas da Colémbia
(Pesquisa de Cédigo de Pais).

No site corporativo, na secao “Assembleia de Acionistas”, correspondente

a sessao realizada em 24 de marc¢o de 2022, foram publicados os
seguintes documentos:
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Convocacgao.
Modelos de procurag¢des para pessoa juridica,
pessoa fisica, pais de menores e pais de menores
para terceiros.
Relatorio da Administracgao.

Relatério de Governanga Corporativa.
Relatério Integrado.
Demonstracdes contabeis consolidadas e
individuais, em 31 de dezembro de 2021, com seus
anexos e outros documentos legalmente exigidos.
Proposta de altera¢do do estatuto social.
Proposta de doagdes.
Proposta para a mudanca da destinagao de
reservas.

Proposta de instru¢do ao Conselho de Administracao
para regulamentar uma recompra de ag¢des.

Proposta de distribuicdo dos lucros.

Proposta para a eleicao do Auditor Estatutario.

Proposta para a fixacdo dos honorarios do Auditor

Estatutario.

Indicacao de candidatos para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracgao.

Proposta de remuneracao do Conselho de

Administracao.

Relatério sobre a avaliacao dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao.

Curriculos e cartas de aceitacao de candidatos a
membros do Conselho de Administracao. Além disso,
no caso de membros independentes, sua declaracao
de independéncia é incluida.

Os seguintes documentos foram publicados no site
corporativo na se¢ao “Assembleia de Acionistas”,
correspondente a reunido realizada em 24 de maio
de 2022, conforme a sequir:

Convocacgao.

Modelos de procurac¢des para pessoas juridicas,
pessoas fisicas, pais de um menor e pais de um
menor para um terceiro.

Proposta de alteracao do estatuto social.

Proposta sobre a recompra de acdes.

Proposta de alteracdes nas regras de procedimento da
Assembleia Geral de Acionistas.

Documentos relacionados ao procedimento de

reposicao de titulos.

Documentos relacionados ao procedimento de

procedimento para a imobilizacdo de acdes.

Documentos relacionados ao procedimento de

troca de acoes.

Documento com informacdes gerais sobre a
recompra de ag¢oes.

Aviso de oferta de recompra de a¢des.

Aviso do fim do periodo de recompra de acoes.

Resultados do prémio de recompra de acdes.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia
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Os seguintes documentos foram publicados no
site corporativo na secao ‘“Assembleia de
Acionistas”, correspondente a sessao realizada
em 25 de outubro de 2022, conforme a seguir:

Convocacgao.

Modelos de procuracdes para pessoas juridicas,
pessoas fisicas, pais de um menor e pais de um
menor para um terceiro.

Proposta de alteracao do estatuto social.

Indicacao de candidatos para a eleicao de
membros do Conselho de Administracao.

Relatério sobre a avaliacao dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao.

Curriculos e cartas de aceitacao dos candidatos
a membros do Conselho de Administracao.
Além disso, no caso de membros nao
dependentes, ha sua declaracao de
independéncia.
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Durante o ano de 2022, a companhia publicou 60
comunicados por meio do mecanismo de informacao
relevante fornecido pela Superintendéncia Financeira,
por meio do qual informou ao mercado, entre outros
assuntos: as decisdes relevantes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas; os
resultados trimestrais e anuais da companhia; e as
informacdes relacionadas a implementacdo do
projeto, que compreende®* uma reducao de capital
com resgate das contribuicdes do GPA, a ser realizada
no Brasil, por meio da qual o GPA distribuira
aproximadamente 83% do capital do Exito aos seus
mais de 50.000 acionistas. Com essa operacao, oS
acionistas do GPA se tornariam acionistas do Exito
diretamente e receberiam suas acdes do Exito por
meio de ADRs Nivel Il ou BDRs Nivel II.

Para obter mais informacdes sobre os mecanismos de

protecdo aos acionistas implementados pela
companNiigy clique aqui.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo

Numero de solicitagdes e assuntos
sobre os quais os acionistas
solicitaram informacdes a companhia

No decorrer de 2022, a companhia respondeu em
tempo habil as solicitacdes enviadas por
aproximadamente 64 acionistas por meio de liga¢bes
telefonicas através da Fiduciaria Bancolombia, a
entidade que, antes do processo de desmaterializacao
das a¢bes da companhia, atuava como administradora
do Programa de Acionistas da companhia, e através
da Deceval, a atual administradora do Programa de
Acionistas.

Solicitacoes de acionistas

No total, eles atenderam cerca de 667 solicitacdes de acionistas,
relacionadas as seguintes questdes:

10%
1% ’

5%

37%

Certificados fiscais

Certificadosfiscais -
I Assinatura Certificados

gerais
Certificados histéricos

Outras solicitacdes
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DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

Almacenes Exito S.A.

Demonstragdes contabeis individuais

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

Almacenes Exito S.A.

Balango patrimonial individual

Em 31de dezembrode2022e 31de dezembrode 2021
(Valores expressos em milhdes de pesos colombianos)

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2022 de 2021

Ativo circulante
Caixa e bancos 6 1.250.398 2.063.528
Créditos comerciais e outras contas a receber 7 477.912 434.945
Pagamentos antecipados 8 17.166 16.353
Contas a receber de partes relacionadas 9 59.416 82.068
Estoques liquidos 10 2.105.200 1.680.108
Ativos financeiros 11 40.154 14.214
Ativos fiscais 23 478.476 386.997
Ativos mantidos para venda 40 3.925 8.261
Total do ativo circulante 4.432.647 4.686.474
Ativo nédo circulante
Créditos comerciais e outras contas a receber 7 54.155 56.346
Pagamentos antecipados 8 812385 5.939
Contas a receber de partes relacionadas 9 35.273 84.212
Ativos financeiros 11 12.728 20.064
Ativos fiscais 23 60.160 165.820
Direitos de uso 12 1.587.943 1.609.599
Bens intangiveis 13 191.204 191.559
Propriedades de investimento 14 83.420 78.586
Imobilizado 15 2.059.079 1.984.771
Ganho de capital 16 1.453.077 1.453.077
Investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial 17 4.875.319 4.085.625
Outros ativos 398 398
Total do ativo ndo circulante 10.415.991 9.735.996
Total do ativo 14.848.638 14.422.470
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 19 251.118 136.184
Beneficios a empregados 20 2.692 2.482
Provisdes 21 19.870 16.368
Contas a pagar a partes relacionadas 9 225.234 183.295
Fornecedores e outras contas a pagar 22 4.319.342 4.249.804
Obrigacao de locacdo 12 261.824 239.831
Obrigacoes tributarias 23 92.846 76.238
Instrumentos financeiros derivativos e receitas recebidas de terceiros 24 123.446 66.817
Outros passivos 25 159.191 166.116
Total do passivo circulante 5.455.563 5.137.135
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 19 539.980 742.084
Beneficios a empregados 20 14.646 17.884
Provisdes 21 14.311 10.991
Fornecedores e outras contas a pagar 22 70.374 49.850
Obrigacao de locacdo 12 1.525.272 1.580.954
Outros passivos 25 2411 2.167
Total do passivo nédo circulante 2.166.994 2.403.930
Total do passivo 7.622.557 7.541.065
Patriménio liquido
Capital 4.482 4.482
Reservas 1.541.586 1.306.445
Outro patriménio 5.680.013 5.570.478
Total do patrimdnio liquido 7.226.081 6.881.405
Total do passivo e patriménio liquido 14.848.638 14.422.470
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

DocI;uSigned by:

E61F3EFB902047B

Carlos Mario Giraldo Moreno
Representante Legal
(Consulte a certificagdo anexa)

Jorge Nelson Ortiz Chica

Contador

Registro no Conselho de Contabilidade
67018-T (Consulte a certificagdo anexa)

Nataly Castro Arango

Auditor Estatutario

Registro no Conselho de Contabilidade
138316-T Membro da KPMG S.A.S.

(Consulte o relatério de 3de margo de 2023)



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

Almacenes Exito S.A.

Demonstragdo do resultado individual

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhdes de pesos colombianos)

ldejaneiroa31l 1dejaneiro a3l

de dezembro de dezembro
Notas de 2022 de 2021
Operagdes continuadas
Receita de contratos com clientes 27 14.955.727 12.769.382
Custo das vendas 10 (11.868.061) (9.913.824)
Lucro bruto 3.087.666 2.855.558
Despesas de vendas, gerais e administrativas 28 (2.613.194) (2.291.051)
Outras despesas operacionais liquidas 30 (19.358) (22.528)
Lucro das atividades operacionais 455.114 541.979
Receitas financeiras 31 166.060 93.679
Despesas financeiras 31 (463.264) (287.047)
Participag&o nos lucros de subsididrias, coligadas e joint ventures 32 134.236 226.362
Lucro de operagdes continuadas antes do imposto de renda 292.146 574.973
Despesas tributarias 23 (193.074) (100.292)
Lucro do ano de operagdes continuadas 99.072 474.681
Lucro por agdo (*)
Lucro bésico e diluido por agéo (*)
Lucro bésico e diluido por agéo de operagdes continuadas 33 76.33 365.74
(*) Valores expressos em pesos colombianos.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.
‘DoclzuSigned by:
3 . 'u.‘iu‘“ ¢
EB1F3EFB902047B...

Carl ario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador Auditor Estatutario
(Consulte a certificagdo anexa) Registro no Conselho de Contabilidade Registro no Conselho de Contabilidade 138316-T
67018-T (Consulte a certificacdo anexa) Membro da KPMG S.A.S.
(Consulte o relatério de 3de margo de 2023)

Nataly Castro Arango



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

Almacenes Exito S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente individual

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhdes de pesos colombianos)

Notas 1 de janeiro a 31 de 1dejaneiro a3lde
dezembro de 2022 dezembro de 2021

Lucro liquido do periodo 99.072
Outro resultado abrangente do periodo

Outro resultado abrangente que néo sera reclassificado no resultado do periodo,

liquido de impostos

Ganho em remensuragdes de planos de beneficios definidos 1,923
(Perda) ganho em investimentos em instrumentos de patriménio (2,501)
Total de outro resultado abrangente que néo sera reclassificado no resultado do (578)

periodo, liquido de impostos
Outro resultado abrangente que sera reclassificado no resultado do periodo, liquido

de impostos

Ganho sobre diferencas de conversdo de moeda estrangeira (1) 26 266,865
Ganho, (perda) em hedges de investimentos em negdcios no exterior 26 2,473
Ganho em hedges de fluxo de caixa 26 4,495
Total de outro resultado abrangente que sera reclassificado no resultado do periodo, 273,833
liquido de impostos

Total de outro resultado abrangente 273,255
Resultado abrangente total 372,327

Lucro por agdo (*)

Lucro bésico e diluido por agéo (*):
Lucro bésico e diluido por agéo de operagdes continuadas 35 286.88

(*)Valores expressos em pesos colombianos.

474.681

1,812
(583)

1,229

110,122
(5,755)
4,909
109,276
110,505

585,186

450.88

(1) Corresponde as diferengas de cambio decorrentes da conversao de ativos, passivos, patrimonio liquido e resultados de operacée s no

exterior.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

M

DocI;uSigned by:
! a

Molor

E61F3EFB902047B...
Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Nataly Castro Arango
Representante Legal Contador Auditor Estatutario
(Consulte a certificagdo anexa) Registro no Conselho de Contabilidade Registro no Conselho de Contabilidade 138316-T
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Almacenes Exito S.A.

Demonstracéo das mutagdes no patriménio liquido individual
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhdes de pesos colombianos)

opniwa
[ended

(Nota 26)

Saldoem 31de dezembro de2020 4.482

Dividendos em dinheiro declarados (Nota37) -

Lucro liquido

Outro resultado abrangente -

Dotacdes para reservas

Mudancas nas participacdes acionarias em subsidiarias que n&o resultam

em perda de controle

Método de equivaléncia patrimonial para contabilizacéo do efeito inflacionario da
subsidiéria Libertad S.A.

Outros aumentos (reducdes) no patrimdnio liquido -

Saldoem 31de dezembro de2021 4.482

Dividendos em dinheiro declarados (Nota37) -

Lucro liquido -

Outro resultado abrangente -

Recompra de agdes -

Dotagdes para reservas -

Mudancas nas participacdes acionarias em subsidiarias que ndo resultam

em perda de controle -

Método de equivaléncia patrimonial para contabilizacéo do efeito inflacionario da
subsidiaria Libertad S.A. -

Outros aumentos (reducdes) no patrimdnio liquido

Saldoem31de dezembro de2022 4.482

o O
a8
o @ O
o - » 3 - S 3
Q = T o = @ Q @D
= S s S8 g8
23 EXS =5 23
w
(Nota26) (Nota26)  (Nota 26)  (Nota 26)
4.843.466 (2.734) 7.857 734.782
- - - (49.609)
107.258
: - - (784)
4.843.466 (2.734) 7.857 791.647
B - - (12.330)
(316.756) - -
- - (147.108)
- - - (1.863)
4.843.466  (319.490) 7.857 630.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.
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Contador

Registro no Conselho de Contabilidade 67018-T
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CarloS™Mario Giraldo Moreno
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DocI;uSigned by:
i1t a

Haolaky,
E61F3EFB902047B...

Nataly Castro Arango
Auditor Estatutario

p

sagde 9
eidwooal
ap eAIasay

(Nota 26)
22.000

22.000

396.442

418.442

Registro no Conselho de Contabilidade 138316-T

Membro de KPMG S.A.S.

(Consulte o relatério de 3de marco de 2023)
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(Nota 26)  (Nota 26)
155.412 337.664

(8.135)

155.412 329.529
155.412 329.529

SeAI9Sal ap [el0]

(Nota 26)

1.257.715
(49.609)

107.258

(8.919)
1.306.445
(12.330)

249.334

(1.863)
1,541,586
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(Nota 26) (Nota 26)

(1.350.662) 643.306
- (123.614)
474.681

110,505 -
(107.258)

1.530

(1.240.157)  888.645
(225.348)

99.072

273.255 -
(249.334)

- 2529
(966.902) 515564

opinby|
seolugwired ono

808.290

(5.506)
278.474

1.081.258

(14.072)
581.478

(41.289)
1.607.375

1ed op [el0)

oluguwil

6.203.863
(173.223)
474,681
110505

(5.506)
278.474

(7.389)
6.881.405
(237.678)
99.072
273.255
(316.756)

(14.072)
581478

(40.623)
7.226.081
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Almacenes Exito S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhdes de pesos colombianos)

1de janeiro a 1de janeiro a
31 de dezembro 31 de dezembro de 2021
Notas de 2022 (reexpresado)

Atividades operacionais
Lucro do exercicio 99.072 474,681
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio
Imposto de renda corrente 24 87.438 71.810
Imposto de renda diferido 24 105.636 28.482
Despesas com juros, empréstimos e locagdes 213.312 153.389
(Ganho) na avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos (13.214) (26.780)
(Reversdes) reducéo do valor recuperavel da carteira, liquida 7.1 (291) 4.559
Redug&o do valor recuperavel (reversdes) do estoque, liquida 10.1 1.107 (7.180)
Reducéo do valor recuperavel do imobilizado e propriedades de investimento, liquida 14; 15; 30 771 6.355
Provisdes para beneficios a empregados 20 1.790 2.468
Provisdes 21 23.367 (9.961)
Despesas de depreciacéo de ativos fixos, direitos de uso e propriedades para investimento 10.2; 14, 15 460.122 424.912
Despesas de amortizagéo de bens intangiveis 13 22.498 14.898
(Ganhos) com a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 32 (134.236) (226.362)
Perdas na alienag&o de ativos imobilizados e direitos de uso 1.043 15.902
Perdas na reclassificagéo de ativos néo circulantes 30 230 -
Outros ajustes ndo monetarios (80) 37.406
Receitas de juros 31 (8.442) (5.510)
Lucro operacional antes das mudancas no capital de giro 860.123 959.069
(Aumento) em créditos comerciais e outras contas a receber (34.187) (169.692)
Reducéo em pagamentos antecipados 1.891 3372
Reducdo (aumento) em contas a receber de partes relacionadas 6.696 (17.714)
(Aumento) nos estoques (424.732) (87.914)
(Aumento) em ativos fiscais (7.228) (4.516)
Beneficios pagos a empregados 20 (2.694) (2.655)
Pagamentos de provisdes 21 (16.458) (37.529)
Aumento de contas comerciais e outras contas a pagar 30.645 279.183
Aumento de contas a pagar a partes relacionadas 41.940 45.061
Aumento de obrigacdes tributéarias 16.608 7.963
(Reducdao) em outros passivos ndo financeiros (6.680) (30.244)
Imposto de renda pago (119.191) (72.645)
Fluxo de caixa liquido proveniente de atividades operacionais 346.733 871.739
Atividades de investimento
Aportes em subsidiarias e joint ventures (70.508) (34.485)
Aquisi¢des de ativos fixos 15.1 (273.269) (251.586)
Compras de propriedades para investimento 14 (600) (604)
Compras de bens intangiveis 13 (22.588) (39.258)
Compras de outros ativos (7.002) -
Receitas da venda de ativos imobilizados 4,052 182
Dividendos recebidos 256.817 169.238
Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento (113.098) (156.513)
Atividades de financiamento
Fluxos de caixa de mudancas nas participagdes acionarias em subsidiarias que néo resultam em perda de controle 562 22
Reducéo de outros ativos financeiros 6.095 24.605
Aumento em outros passivos financeiros 52.059 3.087
Aumentos devido a desembolsos de passivos financeiros 19 764.374 270.000
Reducdes devido a pagamentos de principal sobre passivos financeiros 19 (863.900) (356.659)
Redugdes devido a pagamentos de juros sobre passivos financeiros 19 (96.170) (48.070)
Pagamentos de obrigacdes financeiras em locagdes - (6.868)
Pagamentos de obrigagdes de locagéo 12.2 (261.019) (231.126)
Pagamentos de juros sobre obrigagdes de locagdo 12.2 (102.872) (108.495)
Dividendos pagos 37 (237.580) (173.174)
Receitas financeiras 31 8.442 5510
Pagamentos de recompra de a¢des (316.756) -
Fluxo de caixa liquido utilizado em atividades de financiamento (1.046.765) (621.168)
Aumento (redug&o) liquido nas disponibilidades (813.130) 94.058
Disponibilidades no inicio do periodo 6 2.063.528 1.969.470
Disponibilidades no final do periodo 6 1.250.398 2.063.528

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais.
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Nota 1. Informagdes gerais
A Almacenes Exito S.A. (doravante, a Companhia) foi constituida de acordo com as leis da Colémbia em 24 de margo de 1950; sua sede esta localizada na
Carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colémbia. A Companhia tem prazo de duragdo até 31 de dezembro de 2150.

A Companbhia esta listada na Bolsa de Valores da Colombia (BVC) desde 1994 e esta sob o controle da Superintendéncia Financeira da Colémbia.

A emissdo das demonstra¢des contabeis da Companhia para os anos encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, conforme consta nas atas do conselho de 27 de fevereiro de 2023 e 21 de fevereiro de 2022,
respectivamente.

A Companhia tem por objeto social principalmente:

- Adaquirir, armazenar, transformar e, em geral, distribuir e vender sob qualquer modalidade comercial, incluindo o seu financiamento, todos
os tipos de bens e produtos nacionais e estrangeiros, por atacado e varejo, por meios fisicos ou virtuais.

- A prestacdo de servigos complementares como a concesséo de crédito para a aquisicdo de mercadorias, a concesséo de seguros, a
execucdo de ordens de pagamento e remessas, € 0

- fornecer crédito para a compra de mercadorias, fornecer seguros, fazer ordens de pagamento e remessas, fornecer servigos de telefonia
movel, comercializar viagens e pacotes turisticos, reparar e manter bens méveis, realizar formalidades e comercializar energia.

- Dar ou alugar instalagbes comerciais, receber ou dar para locacdo ou outros meros arrendamentos, vendas ou espago comercial ou
instalagdes dentro de seus estabelecimentos comerciais destinados a venda de bens ou servigos.

- Instalagbes comerciais dentro de seus estabelecimentos comerciais destinadas a operagdo de negdcios para a distribuicdo de bens ou
produtos e para o fornecimento de servigos complementares.

- Constituir, financiar ou promover com outras pessoas fisicas ou juridicas, empresas ou negécios cuja finalidade seja a produg o de objetos,
bens, artigos ou prestacgéo de servigos relacionados com o funcionamento de estabelecimentos comerciais.

- Adquirir bens iméveis, construir instalagbes comerciais para o0 estabelecimento de armazéns, centros comerciais ou outros locais
adequados para a distribuicdo de bens, sem prejuizo do fato de que, com base em critérios de uso racional do solo, podera dispor de
apartamentos ou instalagdes, arrenda-los ou explora-los de qualquer outra forma adequada, bem como investir em bens iméveis, promover
e implementar projetos imobiliarios de qualquer tipo e bens iméveis.

- Aplicar recursos para fins de investimento na aquisicdo de agoes, titulos, papéis comerciais e outros titulos de livre circulagdo no mercado
para aproveitar os incentivos fiscais estabelecidos por lei, bem como para fazer investimentos transitérios em titulos de liquidez imediata
para uso produtivo temporario, para entrar em operagdes firmes de factoring com recursos proprios, para constituir garantias sobre seus
bens méveis ou imdveis e para entrar em operagdes financeiras que lhe permitam adquirir fundos ou outros ativos.

- Distribuir como atacadista e varejista combustiveis liquidos derivados do petréleo através de postos de servigo, alcoois, bio combustiveis,
gés natural para veiculos e qualquer outro combustivel aplicado aos setores automotivo, industrial, fluvial, maritimo e aéreo em todas as
suas classes.

A controladora imediata da Companhia é a Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD. Em 31 de dezembro de 2022, a controladora detinha
uma participagdo de 91,52% no capital social da Companhia. A CBD ¢é controlada pelo Casino Guichard-Perachon S.A. que, por sua vez, é
controlada por Jean-Charles Henri Naouri.

Uma demonstrag&o de Grupo empresarial é registrada na Camara de Comércio de Aburra Sur, em nome da companhia Almacenes Exito S.A.

Nota 2. Fundamentos da elaboragéo e outras politicas contabeis significativas

As demonstragdes contabeis individuais para os anos encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 foram elaboradas
de acordo com as Normas Internacionais de Informagéao Financeira (IFRS) autorizadas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e estabelecidas na Coldmbia pela Lei 1314 de 2009, regulamentada pelo Decreto 2420 de 2015 "Decreto Regulamentar Unico de
Contabilidade e Normas de Informagdo Financeira e de Garantia de Informagdes" e outros decretos de emenda.

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto instrumentos financeiros derivativos e
instrumentos financeiros medidos pelo valor justo.

A Companhia elaborou as demonstragdes contabeis individuais com base no fato de que continuara a operar como uma atividade em
funcionamento.

Nota 3. Principais politicas contabeis
As demonstragdes contabeis individuais em 31 de dezembro de 2022 foram elaboradas utilizando as mesmas politicas contabeis, medidas
e bases utilizadas para a apresentacdo das demonstragdes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2021.

As principais politicas usadas para a elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais em anexo séo as seguintes:

Estimativas contabeis e julgamentos

A elaborag&o das demonstragOes contabeis individuais requer que a administragéo faca julgamentos, estimativas e suposi¢des que tenham
impacto nos valores informados de receitas, despesas, ativos e passivos e divulgacdo de passivos contingentes no final do ano; entretanto,
a incerteza sobre essas suposicoes e estimativas poderia resultar em resultados que exigiriam ajustes materiais no valor contabil do ativo

ou passivo afetado em periodos futuros.

As estimativas e premissas relevantes sdo revistas regularmente e os resultados sdo reconhecidos no periodo em que a estimativa é
revisada e nos periodos futuros afetados.
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No processo de aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a administracdo fez os seguintes julgamentos e estimativas, que tém o

impacto mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais:

- As hipéteses utilizadas para calcular o valor justo dos instrumentos financeiros (Nota 35),

- A medicao das perdas esperadas em ativos financeiros (Nota 8),

- Avida dtil estimada do ativo imobilizado e a amortizagdo dos ativos intangiveis (Nota 13 e 16),

- As hipoteses utilizadas na avaliagdo da recuperabilidade de ativos nédo financeiros e a determinagdo de indicadores de
imparidade para ativos néo financeiros (nota 34),

- Asvariaveis utilizadas na avaliagdo e determinagéo das perdas de inventario e obsolescéncia (Nota 1 0),

- Aestimativa da taxa de desconto utilizada na mensuragéo do passivo do arrendamento, (Nota 14),

- As premissas usadas no célculo atuarial do passivo de pensdo de aposentadoria e beneficios de longo prazo dos funcionérios,
tais como taxas de inflagdo, mortalidade, taxa de desconto e consideragdo de aumentos salariais futuros (Nota 20),

- Aestimativa da probabilidade de ocorréncia e o valor a ser reconhecido como provisdes relacionadas a litigios e reestruturages
(Notas 21 e 36), e

- Aavaliacéo de lucros futuros para o reconhecimento de ativos fiscais diferidos, (Nota 2 3).

Essas estimativas foram feitas com base nas melhores informagdes disponiveis sobre os eventos analisados na data de preparagdo das
demonstragdes contébeis individuais, que podem resultar em modificagdes futuras devido a possiveis situacdes que possam ocorrer e que exigiriam
reconhecimento em uma base prospectiva, que seria tratada como uma mudanca em uma estimativa contabil em demonstragdes contabeis futuras.

Classificagdo entre itens circulantes e néo circulantes

A Companhia apresenta ativos e passivos na demonstragéo da posicao financeira com base na classificagdo atual e ndo atual. Um ativo é
circulante se os valores forem realizados ou disponiveis no prazo de um ano a partir da data do relatério. Todos os outros ativos s&o
classificados como ndo circulantes. Um passivo € circulante quando se espera que seja liquidado dentro de doze meses apds o final dos
periodos de relatério. Todos 0s outros passivos sdo classificados como néo circulantes. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados
como "ndo circulantes" e sdo apresentados liquidos, quando apropriado, de acordo com a IAS 12.

Apresentacdo e moeda funcional

As demonstragdes contébeis individuais sdo apresentadas em milhdes de pesos colombianos, salvo indicagdo em contrario, que é a moeda
funcional da Companhia.

Hiperinflagéo

A Companhia esté localizada em uma economia que néo € hiperinflacionaria, razéo pela qual estas demonstra¢ées contabeis individuais ndo
incluem ajustes pela inflagdo.

Operagfes em moeda estrangeira
As operacdes em moedas estrangeiras sdo aquelas denominadas em uma moeda que néo seja a moeda funcional.

Os saldos monetérios na data de encerramento do periodo que sdo denominados em uma moeda que ndo seja a moeda funcional séo
reexpressos com base na taxa de cambio de fechamento do periodo apresentado e as diferencas de cambio resultantes sdo reconhe cidas
na demonstragdo de resultados dentro do resultado financeiro liquido. Para esta reapresentacédo, os saldos monetarios séo convertidos para
a moeda funcional usando a taxa de mercado representativa (*).

Os itens ndo monetarios ndo sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento do periodo e sdo mensurados pelo custo histdrico
(convertidos usando as taxas de cAmbio na data da operagéo), exceto para itens ndo monetarios mensurados pelo valor justo, tais como
instrumentos financeiros a termo e swaps, que sdo convertidos usando as taxas de cdmbio na data da mensuragéo de seu valor justo e para
itens tais como instrumentos patrimoniais cujas diferencas de cambio resultantes da reapresenta¢ao sdo reconhecidas na demonstracao do
resultado abrangente.

(*) Taxa de Mercado Representativa é entendida como a média de todas as taxas negociadas no mercado durante o dia de fechamento (taxa
de fechamento), equivalente ao termo internacional taxa a vista, um termo também definido no IAS 21 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio, como a taxa a vista existente no final do periodo de relatério.

Compensacéo de instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado na demonstragéo da posicéo financeira individual se

houver um direito legal atualmente aplicavel de compensar os valores e se houver a intengdo de liquidar em uma base liquida e de realizar
0s ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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Medicéo do valor justo

O valor justo é definido como o prego que seria recebido para vender um ativo ou o preco pago para transferir um passivo em uma
operacgéo ordenada entre os participantes do mercado na data da medicéo.

O valor justo de um ativo ou passivo € medido usando as suposi¢des que os participantes do mercado usariam para determinar o
preco do ativo ou passivo, assumindo que os participantes do mercado agem no seu melhor interesse econémico.

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em conta a capacidade de um participante do mercado de gerar
beneficios econdmicos usando o ativo em seu melhor e mais alto uso ou vendendo-o a outro participante do mercado que usaria o
ativo em seu melhor e mais alto uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas as circunstancias e para as quais ha dados suficientes disponiveis
e disponiveis para medir o valor justo, maximizando o uso de insumos observaveis relevantes e minimizando o uso de insumos ndo
observéaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo € mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis sdo categorizados

dentro da hierarquia do valor justo, descrita abaixo, com base no nivel mais baixo de entrada que é significativo para a mensuragao

do valor justo como um todo:

+  Nivel 1 - Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,

+  Nivel 2 - Técnicas de avaliagédo para as quais a entrada de nivel mais baixo que € significativa para a medig&o do valor justo é direta ou
indiretamente observavel,

+ Nivel 3 - Técnicas de avaliagcdo para as quais a entrada de nivel mais baixo que é significativa para a medicéo do valor justo é
inobservavel.

Para ativos e passivos que sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis do valor justo em bases recorrentes, a Companhia determina
se as transferéncias entre niveis da hierarquia ocorreram através da reavaliagdo da categorizagédo (baseada no nivel mais baixo de entrada
que é significativo para a medig&o do valor justo como um todo) no final de cada periodo de relatério.

Investimentos em subsidiarias, controladas e acordos conjuntos
Subsidiaria é uma entidade que esta sob o controle da Companhia.

Controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia esta em posicdo de exercer influéncia significativa, mas ndo controle ou controle
conjunto, através do poder de participar nas decisdes sobre suas politicas operacionais e financeiras. Em geral, presume-se influéncia
significativa nos casos em que a Exito detém uma participagdo de mais de 20%.

Um acordo conjunto é um acordo pelo qual duas ou mais partes detém o controle conjunto. Os acordos conjuntos podem ser joint ventures
ou operagdes conjuntas. O controle conjunto ocorre somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem o conse ntimento
unanime das partes que compartilham o controle. Aquisi¢des de tais arranjos sdo contabilizadas utilizando principios relacionados a
combinagdes de negécios contidos na IFRS 3.

Uma joint venture é um acordo conjunto pelo qual as partes que tém controle conjunto do acordo tém direitos sobre os ativos liquidos do
acordo. Essas partes séo referidas como participantes de um empreendimento conjunto.

Uma operacdo conjunta é um acordo conjunto no qual as partes que tém o controle conjunto do acordo tém direitos aos ativos, e obrigagdes
para com 0s passivos, relacionados ao acordo. Tais partes sdo referidas como operadores conjuntos.

Os investimentos em subsidiarias, associadas e joint ventures sdo reconhecidos usando o método da equivaléncia patrimonial.

Pelo método de equivaléncia patrimonial, no reconhecimento inicial, o investimento em subsidiarias, associadas e joint ventures é
registrado pelo custo e, posteriormente, o valor contabil do investimento é ajustado para reconhecer mudancas na participagdo da
Companhia nos ativos liquidos da subsidiaria, associada ou joint venture a partir da data de aquisi¢do. Esta participagéo é reconhecida
nos lucros ou prejuizos ou em outros resultados abrangentes, conforme apropriado. Os dividendos recebidos da investida serdo reduzidos
a partir do valor contabil do investimento.

As demonstracdes contabeis da subsidiaria, associada ou joint-venture sdo preparadas para 0 mesmo periodo de relatério da Companhia.
Quando necessario, sdo feitos ajustes para alinhar as politicas contabeis da Companhia.

Os ganhos ou perdas néo realizados nas operagdes entre a Companhia e as subsidiarias, associadas e joint ventures séo eliminados
pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na proporgdo da participagdo da Companhia nessas entidades.

Ao aplicar o método de equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer uma perda por redugédo ao valor
recuperavel em seu investimento em sua subsidiaria, associada ou joint venture. A cada data de relatério, a Companhia determina se ha
evidéncia objetiva de que o investimento na subsidiaria, associada ou joint-venture esta deteriorado. Se tal evidéncia existir, a Companhia
calcula o valor da perda por deterioragdo como a diferenca entre o valor recuperavel da subsidiaria, associada ou joint venture e seu
valor contabil, e entdo reconhece a perda dentro da "Participacdo nos lucros das associadas e joint ventures" na declaracdo de lucros
ou perdas.

As operagdes envolvendo uma perda de influéncia significativa na subsidiaria, associada e joint venture sdo contabilizadas pelo
9
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reconhecimento de qualquer juro retido ao valor justo e o ganho ou perda resultante da operacéo é reconhecido no lucro ou perda do
periodo, incluindo os itens relacionados de outros resultados abrangentes.

As operagdes que ndo envolvem uma perda de controle nas subsidiarias ou uma perda de influéncia significativa nas controladas e joint

ventures continuam a ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial e a parcela do ganho ou perda reconhecida em outros
resultados abrangentes relacionados a reducédo da participagdo acionaria é reclassificada para o lucro ou perda.
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Se a participagdo da Companhia nas perdas de uma subsidiaria, associada e joint venture for igual ou superior a sua participa¢do, a
Companhia deixa de reconhecer sua participagdo nas perdas adicionais. Uma vez que a participacdo da Companhia é reduzida a zero,
uma provisdo é reconhecida apenas na medida em que a Companhia tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas.

A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber pagamento é estabelecido para investimentos classificados como
instrumentos financeiros; os dividendos de associadas e joint ventures que s&o reconhecidos usando o método de equivaléncia patrimonial
sdo reconhecidos como uma redugéo no valor do investimento.

Ganho de capital

O ganho de capital é reconhecido como o excesso do valor justo da contraprestacéo transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos. Apés o reconhecimento inicial, o gio é monitorado no nivel da unidade geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras de
caixa que se beneficiam da combinagéo de negécios.

A reducédo do valor recuperavel esta descrita na nota sobre perda de valor dos ativos.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos individualmente sdo inicialmente reconhecidos ao custo.

As marcas comerciais geradas internamente ndo séo reconhecidas na demonstragdo da posicéo financeira.

O custo dos ativos intangiveis inclui o custo de aquisicéo, direitos de importagdo, impostos indiretos n ou custos recuperaveis e diretamente
atribuiveis para levar o ativo ao local e condicdo de uso pretendidos pela administragdo da Companhia, apés descontos comerciais e
abatimentos, se houver.

Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados, mas estédo sujeitos a testes de imparidade anualmente ou sempre que
houver indicagdo de imparidade.

Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados usando o método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas. As vidas
(teis sdo as seguintes:

Software adquirido Entre 3e 5anos

Software tipo ERP adquirido Entre 5e 8anos

As amortizacOes e possiveis deficiéncias séo reconhecidas nos lucros ou prejuizos do periodo.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando é vendido ou quando néo se espera que surjam beneficios econémicos futuros decorrentes
de seu uso ou alienagédo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo é calculado como a diferenca entre a receita liquida
da alienagéo, se houver, e o valor contabil do ativo e é reconhecido no lucro ou prejuizo do periodo.

Vidas Uteis e métodos de depreciacéo sao revistos no final de cada periodo anual e as mudancas, se houver, sdo aplicadas
prospectivamente.

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo inicialmente medidos pelo custo; posteriormente sdo medidos pelo custo, deduzida a depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas por valor recuperavel acumuladas.

O custo dos itens do ativo imobilizado inclui o preco de aquisicéo, direitos de importagdo, impostos indiretos ndo recuperaveis, custos
futuros de desativacdo, se houver, custos de empréstimo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo qualificado e custos diretamente
atribuiveis a trazer o ativo para o local e condigéo de uso pretendidos pela administragdo da Companhia, liquidos de descontos comerciais
e abatimentos.

Os custos de expansdo, modernizacdo e melhorias que aumentam a produtividade, capacidade ou eficiéncia ou aumentam a vida 0til sdo
registrados como um aumento no valor do ativo. Os custos de manuteng&o e reparos que ndo geram beneficios econdmicos futuros séo
registrados como despesas.

Terrenos e edificios séo ativos individuais se forem significativos e se for tecnicamente viavel separa-los, incluindo aqueles que foram
adquiridos em conjunto.

A constru¢do em andamento é transferida para ativos em operacdo ap6s a concluséo da construcéo ou inicio da operagédo, quando se
inicia a depreciagéo.

O terreno tem uma vida Util ilimitada e, portanto, ndo é depreciado. Todos os outros ativos fixos sdo depreciados em linha reta ao longo de
sua vida util estimada.
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Os grupos do imobilizado e as vidas Uteis sdo os seguintes:

Computadores 5anos

Veiculos 5anos

Méaquinas e equipamentos Entre 10e 20anos

Maveis e equipamentos de escritdrio Entre1l0el2anos

Outros equipamentos de transporte Entre 5e20anos

Armas de vigilancia 10 anos

Outros 20anos

Instalaces Entre40e 50anos

Edificacbes Entre40e 50anos

Melhorias na propriedade alheia Menor entre 40 anos e a duragdo do contrato ou o prazo restante.

Os valores residuais, vidas uteis e métodos de depreciagdo séo revisados ao final de cada periodo anual e as mudangas, se houver, séo
aplicadas prospectivamente.

Um item do ativo imobilizado é desreconhecido (a) no momento da alienacdo ou (b) quando ndo se espera que surjam beneficios
econdmicos futuros decorrentes de seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um ativo é calculado
como a diferenca entre a receita liquida da alienagdo, se houver, e o valor contabil do ativo. Este efeito é reconhecido nos lucros ou
prejuizos do periodo.

A Companhia calcula a depreciagdo com base em componentes, 0 que envolve a depreciagdo individual das partes do ativo que tém vidas
lteis diferentes do ativo tomado como um todo e tém um custo material em relagéo a todo o ativo imobilizado. E considerado um custo
material se o componente exceder 50% do valor total do ativo ou puder ser identificado individualmente, com base em um custo de
componente individual de 32 Salarios Minimos Mensais Legais em Vigor (em 31 de dezembro de 2022, o salario minimo mensal legal era
de $1.000.000).

Propriedades de investimento

A propriedade de investimento é inicialmente medida ao custo, incluindo os custos de operagdo. Ap6s o reconhecimento inicial, eles sdo
medidos pelo custo histérico menos a depreciacdo acumulada e as perdas por imparidade acumuladas.

As propriedades de investimento sdo depreciadas em linha reta ao longo de sua vida 0til estimada. A vida til estimada para d epreciagdo
de edificios classificados como propriedade de investimento esta entre 40 e 50 anos.

As transferéncias de propriedade de investimento para outros ativos e de outros ativos para propriedade de investimento séo feitas somente
quando h&a uma mudanca no uso do ativo. No caso de uma transferéncia da propriedade de investimento para o ativo imobilizado ou para o
inventério, o custo levado em conta para a contabilidade subsequente é o valor contébil na data da mudanca no uso. Se o ativo imobilizado
ou o inventario for convertido em propriedade de investimento, é contabilizado pelo valor contébil na data da mudanca de uso.

A propriedade de investimento é desreconhecida na alienagcdo ou quando ndo se espera que surjam beneficios econdmicos futuros
decorrentes de seu uso ou alienagéo.

0 ganho ou perda decorrente do desreconhecimento da propriedade de investimento é a diferenca entre o produto liquido da alienagéo, se
houver, e o valor contabil do ativo e é reconhecido no lucro ou prejuizo do periodo.

Os valores justos das propriedades de investimento sdo atualizados anualmente para fins de divulgacdo nas demonstragdes contabeis.
Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Ativos ndo circulantes e grupos de alienagdo sao classificados como mantidos para venda se seu valor contabil for recuperado através de
uma operagédo de venda e ndo através do uso continuo.

Os critérios para classificacdo de mantidos para venda séo atendidos se o ativo ou grupo de ativos estiver disponivel para ve nda imediata
em sua condicdo atual e a operagdo de venda for altamente provavel. Para que a venda seja altamente provavel, a administracdo da
Companhia deve estar comprometida com um plano de venda do ativo (ou ativos ou grupo de alienagdo) e espera-se que a venda seja
concluida no prazo de um ano a partir da data de classificacéo.

Ativos ndo circulantes e grupos para alienagdo sdo mensurados pelo valor contabil ou pelo valor justo menos os custos de venda e nao
sdo depreciados ou amortizados a partir da data da classificagdo como mantidos para venda. Esses ativos ou grupos de ativos séo
apresentados individualmente como itens correntes na demonstragéo da posi¢do financeira.

Na demonstracdo de resultados para os periodos comparativos atuais e anteriores, as receitas, custos e despesas de uma operag&o
descontinuada sdo apresentadas individualmente daquelas de operagdes continuas em um unico item de linha como lucro ou perda apds
impostos de operagdes descontinuadas na demonstracdo de resultados. Uma operagédo é considerada descontinuada quando representa
uma linha de negécios ou area geogréfica de operagdes que sdo materiais para a Companhia.

Locagdes

A Companhia avalia no inicio do contrato se um contrato &, ou contém, locagao. Isto &, se o contrato transmite o direito de c ontrolar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo por contrapartida.
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A Companhia como locataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e medi¢éo para todas as locagdes, exceto locagdes de curto prazo e locagdes
de bens de baixo valor. A Companhia reconhece responsabilidades de locagéo para fazer pagamentos de locacdes e direitos de uso de ativos
que representam o direito de usar os ativos subjacentes.

Direitos de uso

A Companhia reconhece o direito de uso dos ativos na data de inicio da locagéo (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos do direito de uso s&o medidos pelo custo, deduzida qualquer depreciacéo e perdas por valor recuperavel, e ajustados
para qualquer remensuragéo de responsabilidades de locagdo. O custo dos ativos do direito de uso inclui o valor das obrigacdes de locacéo
reconhecido, os custos diretos iniciais incorridos e os pagamentos feitos na data de inicio ou antes da data de inicio, deduzidos os incentivos
de locag&o recebidos. Os ativos do direito de uso séo depreciados em linha reta durante o menor prazo de locagéo e a vida (til estimada dos
ativos.

Os ativos do direito de uso também estéo sujeitos a revisdo para perdas por valor recuperavel.
Obrigagdes de locagéo

Na data de inicio da locagdo, a Companhia reconhece as obriga¢des de locagdo mensuradas pelo valor presente dos pagamentos de locagéo
a serem feitos durante o prazo da locag&do. Os pagamentos de locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia),
deduzidos os incentivos de locagéo a receber, pagamentos de locagao variaveis que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de locagdo também incluem o preco de exercicio de uma opgéo de compra
que a Companhia ird exercer com razodavel certeza e pagamentos de penalidades de rescisdo de locagédo se o prazo da locacao refletir o
exercicio da opgao de rescisdo pela Companhia.

Os pagamentos variaveis de locagdo que ndo dependem de indices ou taxas séo reconhecidos como uma despesa (a menos que incorridos
para produzir estoque) no periodo em que o evento ou condi¢do que aciona o pagamento ocorre.

No célculo do valor presente dos pagamentos de locacéo, o Grupo usa sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio da locagéo,
porque a taxa de juros implicita na locagdo ndo é prontamente determinavel. Apds a data de inicio, o valor das obrigagdes da locacéo é
aumentado para refletir a acumulagéo de juros e reduzido pelos pagamentos de locagéo efetuados. Além disso, o valor contabil da obrigagdo
de locagéo é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo da locagdo, uma mudanga nos pagamentos de locagéo (por
exemplo, mudangas nos pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
locacdo) ou uma mudanga na avaliagdo de uma opcao de compra do ativo subjacente.

A Companhia como locadora

As locacOes nas quais a Companhia nédo transfere substancialmente todos os riscos e recompensas incidentais a propriedade de um ativo
sdo classificados como locagdes operacionais. A renda proveniente do aluguel é contabilizada linearmente nos termos do contrato e é
incluida como renda na demonstragéo do resultado devido a sua natureza operacional. Os custos diretos iniciais incorridos na negociagéo
e organizagdo de uma locacdo operacional sdo adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos durante o prazo da locacdo
na mesma base que a renda da locacdo. Os aluguéis contingentes sdo reconhecidos como receita no periodo em que séo auferidos.

Locacdes de curto prazo e locacdes de bens de baixo valor

A Companhia aplica a isencédo de reconhecimento de locagéo de curto prazo a suas locagles de curto prazo (ou seja, aquelas
locagBes que tém um prazo de locacdo de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgdo de compra). A
isencao do reconhecimento da locacdo de bens de baixo valor também se aplica as loca¢6es que sdo consideradas de baixo valor,
tais como moveis e utensilios, equipamentos de informética, maquinas e equipamentos, e equipamentos de escritério e intangiveis.
Os pagamentos de locacdo de curto prazo e as locagfes de bens de baixo valor sdo reconhecidas como uma despesa em linha reta
durante o prazo do arrendamento.

Custos e empréstimos

Os custos de empréstimo que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou producdo de um ativo qualificado, ou seja, aqueles
ativos que necessariamente levam um periodo substancial de tempo (geralmente mais de seis meses) para se prepararem para Seu uso
ou venda pretendida, sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos. Todos 0s outros custos de empréstimo sao capitalizados
no periodo em que eles sdo incorridos. Os custos de empréstimo consistem em juros e outros custos incorridos em conex&o com a obtengéo
do empréstimo.

Reducédo de valor de ativos ndo financeiros

A Companhia avalia a cada data de relatério se ha alguma indicacédo de que um ativo possa estar reduzido. Se tal indicacdo existe, ou quando
sdo necessarios testes anuais de redugdo para um ativo, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo
é 0 maior entre o valor justo de um ativo ou UGC menos os custos de alienacéo e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para
um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere influxos de caixa que sejam amplamente independentes daqueles de outros ativos ou
grupos de ativos.

Para fins de avaliagdo das perdas por redugdo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados no nivel da unidade geradora de caixa e o valor
recuperavel dos ativos é estimado. A Companhia definiu cada armazém ou loja como uma unidade geradora de caixa individual.
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O valor recuperavel é o maior entre o valor justo menos os custos de venda da unidade geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras
de caixa e seu valor em uso. Este valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa
que sejam independentes de influxos de outros ativos ou grupos de ativos.

Quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede seu valor recuperavel, o ativo é considerado depreciado e reduzido a seu valor
recuperavel.

Para determinar o valor justo menos os custos de venda, é usado o modelo de avaliagdo de acordo com a unidade ou grupos de unidades
geradoras de caixa, se determinavel.

Para avaliar o valor em uso:

- Os futuros fluxos de caixa da unidade geradora de caixa sdo estimados para um periodo ndo superior a cinco anos. Os fluxos de caixa
acima de trés anos sdo estimados aplicando uma taxa de crescimento constante ou decrescente.

- O valor terminal é determinado pela aplicagdo de uma taxa de crescimento perpétua baseada no fluxo de caixa projetado no final do
periodo de cinco anos.

- Os fluxos de caixa e o valor terminal sdo descontados para valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflete as avaliag@es atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por deterioracdo é reconhecida nos lucros ou prejuizos do periodo pelo excesso do valor contabil do ativo sobre seu valor
recuperavel, reduzindo primeiro o valor contabil do ganho de capital distribuido a unidade geradora de caixa ou grupo de unidades
geradoras de caixa; e se houver um saldo remanescente, reduzindo os outros ativos da unidade geradora de caixa ou grupo de unidades
geradoras de caixa pelo valor contabil de cada ativo até que o valor contabil dos ativos seja zero.

Para os ativos que excluem ativos intangiveis que ndo sejam patriménio liquido, é feita uma avaliacdo a cada data de relatério para
determinar se existe uma indicacdo de que as perdas por deterioragdo reconhecidas anteriormente ndo existem mais ou diminuiram. Se
tal indicagdo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou UGC anteriormente reconhecido e reverte a perda por deterioragdo
somente se houver uma mudanga nas suposi¢cdes usadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a Ultima perda por
deterioragéo foi reconhecida. O investimento é limitado para que o valor contéhil do ativo ndo exceda seu valor recuperavel, nem exceda
o valor contébil que teria sido determinado, liquido de depreciagéo, se nenhuma perda por deterioracéo tivesse sido reconhecida para o
ativo em anos anteriores.

Os ganhos de capital sdo testados anualmente no final do periodo e sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil pode ser
depreciado. A deterioracdo é determinada para o ganho de capital através da avaliagdo do valor recuperéavel de cada UGC (ou grupo de
UGC) ao qual o ganho de capital se refere. Quando o valor recuperavel das UGC for inferior ao seu valor contabil, é reconhecida uma
perda por deterioracdo. As perdas por deterioracdo relacionadas ao ganho de capital ndo podem ser revertidas em periodos futuros. Ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida s&o testados anualmente para perda de valor ao final do periodo no nivel da UGC, conforme apropriado,
e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode estar com prejuizo.

Estoques

Bens adquiridos com a inten¢do de vendé-los no curso normal dos negécios, bens em processo de produgdo ou construgdo com vistas a tal
venda e bens a serem consumidos no processo de producdo ou prestacdo de servigos sdo classificados como inventarios.

Os estoques em transito sdo reconhecidos quando os riscos e recompensas substanciais do ativo tiverem sido recebidos de acordo com as
obrigac6es de desempenho cumpridas pelo vendedor sob o método de negociagao de compra.

Sé&o considerados estogues o0s bens imdveis cuja constru¢cdo ou desenvolvimento de um projeto imobiliario tenha sido iniciado no imével
com vistas a venda posterior.

Os estoques comprados séo registrados pelo custo, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que esses custos
sejam necessarios para levar os estoques ao seu local e condigao atuais, isto €, apds a conclusdo do processo de produgdo ou apds o
recebimento na loja.

Os estoques sdo avaliados por ordem de entrada, primeira saida (FIFO). Os custos logisticos e descontos de fornecedores séo capitalizados
no estoque e reconhecidos no custo dos produtos vendidos quando sdo vendidos.

Os estoques sao medidos pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O valor realizavel liquido é o preco de venda no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de venda.

Os estoques sdo anotados para perdas e danos, que séo periodicamente revisados e avaliados conforme apropriado.
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Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € qualquer contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e um passivo financeiro ou instrumento de capital
préprio de outra entidade.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstragdo da posicéo financeira quando a Companhia se torna parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Os ativos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial, posteriormente medidos em:

- Ao valor justo através de lucros ou perdas;

- Ao custo amortizado; e

- Ao valor justo através de outras receitas abrangentes.

A classificagdo depende do modelo de negdcio utilizado para administrar os ativos financeiros e as caracteristicas contratuais do fluxo
de caixa do ativo financeiro; esta classificagéo € determinada no reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo apresentados como
correntes se seu vencimento for inferior a um ano; caso contrario, eles sdo classificados como néo correntes.

a. Ativos financeiros medidos pelo valor justo através de lucros ou perdas
Corresponde a ativos financeiros que séo incorridos principalmente com o objetivo de obter gerenciamento de liquidez com vendas
frequentes do instrumento. Esses instrumentos sdo mensurados pelo valor justo e as mudancas de valor sdo reconhecidas nos lucros
ou prejuizos & medida que ocorrem.

b.  Ativos financeiros medidos ao custo amortizado
Séo ativos financeiros néo derivados com pagamentos conhecidos e vencimento fixo, onde ha a inten¢éo e a capacidade de cobrar os
fluxos de caixa contratuais do instrumento.

Estes instrumentos sdo medidos ao custo amortizado usando 0 método dos juros efetivos. O custo amortizado é calculado pela adicéo ou
dedugdo de qualquer prémio ou desconto, renda ou custo incremental, ao longo da vida (til remanescente do instrumento. Ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstracgéo do resultado para amortizagao ou se houver evidéncia objetiva de redug&o ao valor rec uperavel.

c. Ativos financeiros medidos pelo valor justo com variagdes em outras receitas abrangentes
Estes estdo relacionados a investimentos de capital que ndo sdo mantidos para negocia¢do nem sao considerados contingentes por um
adquirente em uma combinacédo de negécios. Para estes investimentos, foi feita uma eleigdo irrevogavel no reconhecimento inicial para
apresentar ganhos ou perdas da mensuragdo subsequente pelo valor justo em outras receitas abrangentes.

Os ganhos e perdas decorrentes da mensuragdo pelo valor justo sdo reconhecidos em outras receitas abrangentes até o
desreconhecimento do ativo. Nesses casos, 0s ganhos e perdas anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo reclassific ados
para lucros retidos.

d. Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros emitidos ou adquiridos em troca de dinheiro, bens ou servigos que sdo entregues a
um devedor.

As vendas a receber sdo mensuradas pelo valor da fatura menos o valor das perdas por imparidade acumuladas. Estes recebiveis
sdo reconhecidos quando todos os riscos e recompensas sdo transferidos para terceiros e todas as obrigacdes de desempenho
acordadas com o cliente foram ou estdo sendo cumpridas.

Empréstimos de longo prazo (acima de um ano a partir da data de emisséo) sdo mensurados ao custo amortizado, usando o método
de juros efetivos, quando os empréstimos envolvidos sdo materiais. As perdas por imparidade sdo reconhecidas nos lucros ou
prejuizos.

Esses instrumentos sdo apresentados como ativos circulantes, exceto para vencimentos superiores a 12 meses da data da
demonstragdo da posicdo financeira, que sdo apresentados como ativos ndo circulantes. Quando se espera que um crédito seja
liquidado em um periodo superior a 12 meses e inclui pagamentos durante os primeiros 12 meses, o0 item é apresentado entre as
parcelas corrente e ndo corrente, respectivamente.

e. Método de taxas de juros efetivas
0O método de célculo do custo amortizado de um ativo financeiro e de alocagdo da receita de juros ao longo de todo o periodo. A taxa
de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa liquidos futuros estimados a receber (incluindo todas as taxas e
receitas recebidas que sdo parte integrante da taxa de juros efetiva, custos de operagéo e outros prémios ou descontos) até a vida Uil
esperada do ativo financeiro.

f.  Redugdo ao valor recuperavel de ativosfinanceiros
Para os recebiveis comerciais e outros, por serem considerados itens de curto prazo, menos de 12 meses a partir da data de emisséo
e ndo conterem um componente financeiro significativo, a partir do reconhecimento inicial e a cada data de relatério, a deterioragdo é
determinada pelo valor da perda esperada para 0s 12 meses seguintes.
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Para ativos financeiros diferentes daqueles medidos pelo valor justo, o valor das perdas esperadas em ativos financeiros é me dido ao
longo da vida atil do ativo. Isto é feito determinando se houve aumentos significativos no risco de crédito do ativo avaliado
individualmente, comparando o risco de inadimpléncia ocorrida na data do relatério com o da data do reconhecimento inicial, caso em
que uma perda por deterioracdo igual as perdas de crédito esperadas durante os préximos 12 meses é reconhecida no lucro ou
prejuizo para o periodo.

g. Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expiram ou quando
a Companhia transfere os direitos contratuais para receber os fluxos de caixa do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo da posi¢éo financeira quando a Companhia se torna parte, de acordo com os
termos contratuais de um instrumento. Os passivos financeiros séo classificados e posteriormente mensurados pelo valor justo através de
lucros ou perdas a custo amortizado.

a. Passivos financeiros medidos pelo valor justo através de lucros ou perdas

Eles sdo classificados nesta categoria quando sdo mantidos para negociagdo ou sdo designados pelo valor justo através de lucros ou
perdas desde o inicio.

b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Eles incluem empréstimos recebidos e titulos emitidos, que s&o inicialmente medidos pelo montante de caixa recebido, liquido dos
custos de operagao, e posteriormente medidos ao custo amortizado usando o método da taxa de juros efetiva, com a despesa de juros
reconhecida com base no rendimento efetivo.

c. Método de taxas de juros efetivas
O método da taxa de juros efetiva é o método de célculo do custo amortizado de um passivo financeiro e de alocagdo de despesas
com juros ao longo do periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados a pagar
durante a vida esperada do passivo financeiro ou, quando apropriado, um periodo em que o passivo associado tem uma opgdo de pré-
pagamento que se espera que seja exercida.

d. Desreconhecimento

Um passivo financeiro ou parte de um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagéo contratual tiver sido liquidada ou tiver
expirado.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva.

Caixa e equivalentes de caixa

Eles incluem dinheiro em caixa e em bancos e investimentos altamente liquidos. Para serem classificados como equivalentes de caixa, 0s
investimentos devem atender aos seguintes critérios:

- Investimentos de curto prazo, ou seja, menos ou igual a trés meses a partir da data de aquisigao;

- Investimentos de alta liquidez;

- Facilmente conversivel em dinheiro; e

- Sujeito a um risco insignificante de mudancas de valor.

Na demonstracdo da posicdo financeira, as contas contabeis que apresentam sagues a descoberto existentes no nivel da entidade
financeira sdo classificadas como passivos financeiros. Na demonstragéo dos fluxos de caixa, estes saques a descoberto sdo apresentados
como um componente de caixa e equivalentes de caixa, desde que facam parte integrante da administracdo de caixa da Companhia.
Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicéo a flutuacdes de mercado néo locais, tais como taxas de

juros e swaps de moedas. Esses instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no final de cada periodo de relatério.

Eles sdo apresentados como ativos ndo circulantes ou passivos nao circulantes desde que o vencimento remanescente do item coberto seja
superior a 12 meses, caso contrario, sdo apresentados como ativos e passivos circulantes.

Os ganhos ou perdas decorrentes de altera¢des no valor justo dos derivativos sdo reconhecidos como receita financeira ou custo financeiro.

Os derivativos financeiros que se qualificam para contabilidade de hedge séo reconhecidos de acordo com a politica de contabilidade de
hedge descrita abaixo.
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Contabilidade de cobertura

A Companhia realiza operagdes de hedge com contratos a termo para cobrir 0s riscos associados as flutuacdes nas taxas de cambio de seus
investimentos estrangeiros e nas taxas de cambio e de juros das debéntures.

Uma relagdo de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender a todos os seguintes requisitos de eficacia:

Existe uma "relagdo econdmica” entre o item coberto e o instrumento de cobertura.

O efeito do risco de crédito ndo "domina as mudancas no valor" resultantes dessa relagéo.

A relacéo de cobertura da relagdo de cobertura é a mesma que resulta do montante do item coberto que a Companhia realmente
cobre e do montante do instrumento de cobertura que a Companhia realmente usa para cobrir esse montante do item coberto.

A documentagdo inclui a identificacdo do instrumento de hedge, o item coberto, a natureza do risco coberto e como a Companhia avaliara se
arelacdo de hedge atende aos requisitos de eficacia do hedge (incluindo andlise das fontes de ineficacia do hedge e como a relagéo de hedge
determinada é calculada).

Os hedges sédo classificados e contabilizados da seguinte forma, uma vez que os critérios rigorosos de contabilidade de hedge sejam
cumpridos:

- As coberturas de fluxo de caixa cobrem a exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que é atribuivel a um risco particular associado
a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma operagéo prevista altamente provavel e que pode afetar os resultados do periodo.

Os instrumentos derivativos sao contabilizados como hedge de fluxo de caixa usando os seguintes principios:

+ A parte efetiva do ganho ou perda sobre o instrumento de cobertura é reconhecida diretamente no patrimonio liquido em outros
resultados abrangentes. Caso a relacdo de hedge nédo atenda mais a relagdo de hedge, mas o objetivo de gerenciamento de risco
permaneca inalterado, a Companhia deve "reequilibrar" a relagdo de hedge para atender aos critérios de elegibilidade.

«  Qualquer ganho ou perda restante sobre o instrumento de hedge (incluindo aquele decorrente do "reequilibrio” da relagéo de hedge)
é ineficaz e, portanto, deve ser reconhecido nos lucros ou perdas.

« Os valores registrados em outras receitas abrangentes sdo imediatamente transferidos para o lucro ou perda juntamente com a
operacdo coberta, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira coberta é reconhecida ou quando ocorre uma venda
prevista. Quando o item coberto é o custo de um ativo ou passivo ndo financeiro, os valores registrados no patriménio séo
transferidos para o valor contabil inicial do ativo ou passivo nao financeiro.

+ A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilidade de hedge somente quando a relacdo de hedge nao mais atender
aos critérios de qualificacdo (apds levar em conta qualquer reequilibrio da relagdo de hedge).

+ Seaoperagdo esperada ou o compromisso firme néo for mais esperado, os valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes sdo transferidos para a demonstracéo de resultados. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, terminado ou
exercido sem substituicdo ou renovacéo, ou se sua classificagdo de hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidos em renda integral permanecem diferidos no patriménio liquido em outra renda integral até que a operacdo esperada
ou compromisso firme afete o lucro ou a perda.

As coberturas de valor justo que cobrem a exposi¢do a mudancgas no valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou compromis sos
firmes n&o reconhecidos.

A mudanca no valor justo de um derivativo que é um instrumento de cobertura de valor justo é reconhecida na demonstragdo de
resultados como receita financeira ou custo financeiro. A mudanga no valor justo do item coberto atribuivel ao risco coberto é registrada
como parte do valor contabil do item coberto, e também é reconhecida no lucro ou prejuizo como receita ou custo financeiro.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido é designado como um item coberto, a mudanca cumulativa subsequente no valor

justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto é reconhecida como um ativo ou passivo com um ganho ou perda
correspondente reconhecida nos lucros ou perdas.

Coberturas de um investimento liquido em uma operag&o estrangeira: esta categoria classifica as coberturas que cobrem a exposicao
as variagdes cambiais resultantes da conversao de operagdes estrangeiras para a moeda de apresentagdo da Companhia.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos instrumentos derivativos que se qualificam como instrumentos de cobertura de um
investimento estrangeiro liquido é reconhecida em outras receitas abrangentes. O ganho ou perda relativo a parcela ineficaz é
reconhecido imediatamente na demonstracdo de resultados.

Quando a Companhia dispde de toda ou parte de uma operagéo estrangeira, o valor cumulativo da parcela efetiva registrada em outros
resultados abrangentes é reclassificado para a demonstragao de resultados.

Beneficios para os empregados

a.

Planos de contribuicdo definidos

Sé&o planos de beneficios pos-emprego nos quais existe a obrigacéo de fazer contribuicdes pré-determinadas a uma entidade individual
(fundos de pensdo ou companhias de seguro) e nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de fazer outras contribui¢fes. Estas
contribuicdes s&o reconhecidas como uma despesa na demonstracdo de resultados, pois a obrigacdo de fazer a respectiva
contribui¢do é incorrida.
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b. Planos de beneficios pés-emprego

Os planos de beneficios poés-emprego sdo aqueles em que existe a obrigacdo de fornecer diretamente a penséo e o pagamento
retroativo de indenizagdo, de acordo com as exigéncias da legislagdo colombiana. A Exito e suas subsidiarias ndo possuem ativos
especificos para apoiar planos de beneficios definidos.

A responsabilidade pelos planos de beneficios pés-emprego é determinada individualmente para cada plano, com a assisténcia de
terceiros independentes, usando o método de avaliacdo atuarial da unidade de crédito projetada, usando suposicfes atuariais a partir
do periodo do relatério, tais como aumentos salariais esperados, expectativa de vida média dos funcionarios, expectativa de vida e
rotatividade de funcionarios. Os ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos em outras receitas abrangentes. As despesas com juros
de beneficios definidos pos-emprego séo reconhecidas nos lucros ou prejuizos do periodo como custos financeiros, assim como
qualquer liquidacéo ou restricdo do plano.

c. Beneficios a longo prazo para empregados

Estes séo beneficios que ndo devem ser totalmente liquidados antes de 12 meses ap6s a data de encerramento da demonstracéo da
posicdo financeira em que os funcionarios prestam os servicos. Estes beneficios correspondem a prémios de antiguidade e outros
beneficios similares. A Companhia néo tem ativos especificos para suportar beneficios a longo prazo.

O passivo de beneficios de longo prazo é determinado individualmente para cada plano, com a assisténcia de terceiros independentes,
pelo método de avaliagdo atuarial da unidade de crédito projetada, usando as premissas atuariais na data do periodo de relatorio. O
custo do servigo corrente, custo do servigo passado, custo dos juros, ganhos e perdas atuariais, assim como qualquer liquidag do ou
restricdo do plano séo reconhecidos imediatamente nos lucros ou perdas.

d. Beneficios a curto prazo para empregados

Estes sdo beneficios que devem ser liquidados dentro de 12 meses e ap6s a data de fechamento da demonstracdo da posicdo
financeira em que os funcionarios prestam os servigos. Inclui a participagdo dos funcionarios nos lucros, determinada com base no
cumprimento das metas propostas. As obrigacdes de beneficios a curto prazo sdo medidas com base na melhor estimativa dos gastos
que seriam necessarios para liquidar a obrigagdo na data do relatério.

e. Beneficios de rescisdo do contrato de trabalho

A Companhia reconhece beneficios de rescisdo aos empregados quando decide rescindir o contrato de trabalho antes da data normal
de aposentadoria, ou quando o0 empregado aceita uma oferta de beneficios em troca da resciséo do contrato de trabalho.

Os beneficios de rescisédo séo classificados como beneficios de curto prazo para empregados e sdo reconhecidos nos lucros ou prejuizos
quando se espera que 0s beneficios de rescisdo sejam totalmente liquidados dentro de 12 meses ap6s o final do periodo de relatério e
sdo classificados como beneficios de longo prazo para empregados quando se espera que os beneficios de resciséo sejam liquidados
mais de 12 meses apos o final do periodo de relatério.

Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

A Companhia reconhece como provisdes 0s passivos existentes que surgem como resultado de eventos passados, para 0s quais é provavel
que uma saida de recursos incorporando beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigacdo e pode ser estimada de forma
confiavel.

As provisdes sao reconhecidas pelo valor atual da melhor estimativa dos gastos necessarios para liquidar a obrigagdo. Quando se espera
que a provisdo seja reembolsada total ou parcialmente, o reembolso é reconhecido como um ativo separado somente se o reembolso for
certo.

As provisdes sdo revistas periodicamente e quantificadas levando em consideragdo as melhores informacdes disponiveis na data da
demonstracdo da posicao financeira.

As provisfes para contratos onerosos sdo reconhecidas como uma provisdo quando os custos inevitdveis do cumprimento das obrigacdes
previstas no contrato excederem os beneficios econémicos esperados do contrato.

Uma provisdo para reestruturagdo é reconhecida quando existe uma obrigagdo construtiva de reestruturagdo, ou seja, quando um plano
formal detalhado foi elaborado e ha uma expectativa valida entre os afetados de que a reestruturagéo seré realizada porque su as principais
caracteristicas foram anunciadas antes do final do periodo de relatério.

Os passivos contingentes sdo obrigagdes que surgem de eventos passados, cuja existéncia esta sujeita a ocorréncia ou ndo de eventos
futuros ndo totalmente dentro do controle do Sucesso e de suas subsidiarias, ou obrigacdes presentes que surgem de eventos passados
para o0s quais néo é possivel estimar com confiabilidade o valor da obrigagéo, ou ndo é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo. Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas notas as demonstragdes contabeis, mas séo divulgados nas
notas as demonstracdes contabeis.

Ativos contingentes sdo ativos de natureza possivel, decorrentes de eventos passados, cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de eventos futuros néo totalmente sob o controle da Exito e suas subsidiérias. Os ativos contingentes n&o sao reconhecidos
na demonstracdo da posicéo financeira até que a realizagdo de seus rendimentos seja virtualmente certa, mas sdo divulgados em notas
explicativas as demonstragdes contabeis.
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Impostos
Inclui, entre outros, imposto de renda e impostos complementares, imposto imobiliario e imposto de indUstria e comércio.

Imposto de renda corrente

O imposto de renda corrente para a Companhia é calculado sobre o lucro liquido tributavel a taxa oficial aplicavel em cada ano de
encerramento do exercicio financeiro.
Apresentagdo das demonstracdes contabeis.

A Companhia avalia permanentemente as posi¢oes assumidas nas declaragdes fiscais com respeito as situagcbes em que nas leis fiscais
pode haver certas interpreta¢des a fim de registrar adequadamente os valores esperados a serem pagos.

Os ativos e passivos do imposto de renda corrente sdo compensados para fins de apresentagao se houver um direito legalmente exigivel de
fazé-lo com a mesma autoridade fiscal e a intencéo € liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Imposto de renda diferido

O imposto diferido é reconhecido usando 0o método do passivo sobre diferengas temporarias entre as bases tributarias dos ativos e passivos
e seus valores contabeis para fins de relatérios financeiros na data do relatorio.

O imposto de renda diferido surge sobre as diferencas temporérias que criam diferengas entre as bases contabeis e fiscais de ativos e
passivos. O imposto de renda diferido sobre ativos e passivos é medido pelas aliquotas fiscais que se espera aplicar quando o ativo é
realizado ou o passivo é liquidado, com base nas aliquotas fiscais (e leis tributarias) que foram promulgadas ou substancialmente
promulgadas no periodo do relatério.

Os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
contra 0s quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

O efeito do imposto diferido é reconhecido no lucro ou prejuizo ou em outra renda integral, dependendo de onde os ganhos ou p erdas que
d&o origem ao imposto diferido séo reconhecidos e é apresentado na demonstracdo da posicao financeira dentro de itens ndo correntes.

Para fins de apresentagéo, 0s ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se houver um direito legalmente exigivel de
fazé-lo e se eles estiverem relacionados a mesma autoridade fiscal.

Os passivos fiscais diferidos ndo séo registrados para todas as diferengas que possam surgir entre o saldo contabil e fiscal de investimentos
em associadas e joint ventures, uma vez que é considerada a isen¢éo do IAS 12 para o registro dos passivos fiscais diferidos.

Receita de contratos com clientes

A receita é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, liquida de comércio, descontos e abatimentos financeiros e
por volume, e exclui 0s impostos sobre vendas.

Vendas de mercadorias

A receita da venda de mercadorias é reconhecida quando o controle do ativo é transferido para o cliente no momento da entrega da
mercadoria.

Receita da prestacéo de servicos

A receita da prestagdo de servigos é reconhecida em um momento em que as obrigacdes de desempenho acordadas com o cliente
tenham sido satisfeitas.

Renda de aluguel

A renda de locacbes operacionais de propriedades de investimento é reconhecida linearmente durante o prazo da locacao.
Outras receitas
A renda de royalties é reconhecida quando as condi¢6es estipuladas nos contratos sdo cumpridas.

Principal ou comitente

Os contratos de corretagem ou contratos para fornecer bens ou servigos a clientes em nome de outras partes sdo analisados com base
em critérios especificos para determinar quando a Companhia esta atuando na qualidade de principal ou agente de comissao.

Quando outra parte estiver envolvida no fornecimento de bens ou servigos a um cliente, a Companhia determinara se a natureza de sua

promessa é uma obrigacdo de desempenho para fornecer os bens ou servicos especificados (principal) ou para providenciar que esses
bens ou servigos sejam fornecidos pela outra parte (comitente).
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Lucro por agéo

O lucro basico por agdo é calculado dividindo o lucro liquido do periodo atribuivel a Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulacdo durante o periodo, desconsiderando, se houver, as ac¢des ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em
tesouraria.

Para fins de célculo do lucro diluido por agdo, o lucro ou perda atribuivel aos acionistas da controladora e 0 nimero médio ponderado de
acOes em circulagdo sdo ajustados para os efeitos de todas as acdes ordinarias potenciais diluidoras, se houver.

Custos e despesas
Os custos e despesas sdo reconhecidos no lucro ou prejuizo quando (a) uma diminuigdo nos beneficios econdmicos tiver surgido de uma

diminuicdo nos ativos ou um aumento nos passivos e seu valor for mensuravel e (b) uma despesa néo gerar beneficios econdmicoss futuros
ou ndo se qualificar para reconhecimento como um ativo.

Nota 4. Normas e interpretagdes novas e alteradas
Nota 4.1. Normas emitidas durante o periodo anual que termina em 31 de dezembro de 2022

Durante o perfodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2022, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as seguintes novas
normas e emendas:

- Emenda alAS 1, que deve ser aplicada a partir de janeiro de 2024 e a adogéo antecipada é permitida.
- Emenda a IFRS 16, a ser aplicada a partir de janeiro de 2024.

Emenda a IAS 1 - Passivos ndo circulantes com termos acordados (emitida em outubro de 2022)

Esta Emenda, que altera a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstracdes Contabeis visa melhorar as informagdes que as empresas fornecem sobre
dividas de longo prazo com convénios, permitindo aos investidores compreender o risco de pagamento antecipado da divida.

A IAS 1 exige que uma Companhia classifique a divida como nédo corrente somente se a Companhia puder evitar o pagamento da divida
dentro de 12 meses da data do relatdrio. Entretanto, a capacidade de uma Companhia de fazé-lo esta frequentemente sujeita ao cumprimento
de convénios. Por exemplo, uma Companhia pode ter uma divida de longo prazo que pode ser paga dentro de 12 meses se a Companhia
ndo cumprir com os convénios dentro desse periodo de 12 meses. A emenda exige que a Companhia divulgue informacdes sobre esses
convénios nas notas as demonstragdes contabeis.

Estima-se que ndo se espera que surjam impactos significativos da aplicacdo desta emenda.

Emenda a NIIF 16 — Operacdes de venda e locacdo posterior (emitida em setembro de 2022)

Esta Emenda, que altera a IFRS 16 - Locagdes, fornece orientacdo sobre a mensuragdo subsequente a ser aplicada por uma entidade
quando ela vende um ativo e subsequentemente arrenda 0 mesmo ativo para 0 novo proprietario por um periodo de tempo.

A IFRS 16 inclui requisitos sobre como contabilizar uma venda e um arrendamento na data em que a operagao é realizada. Entretanto,
esta norma ndo havia especificado como medir a operacdo apds aquela data. Estas emendas ndo mudardo a contabilizacdo dos
arrendamentos, exceto aqueles que surgirem em uma operacéo de venda e relocagao financeira.

N&o se espera um impacto significativo na aplicacao desta emenda.
Nota 4.2. Normas que comegaram a ser aplicadas em 2022, emitidas antes de 1 de janeiro de 2022

As seguintes normas entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2022, com base na data de adogao pelo International Accounting
Standards Board:

- EmendaaNIC1,

- Emenda aNIIF3,

- Emenda aNIC16,

- Emenda aNIC37,

- Melhorias anuais das normas IFRS do ciclo 2018-2020.

Nota 4.3. Normas ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2022, emitidas antes de 1 de janeiro de 2022

As seguintes Normas ainda néo estéo em vigor em 31 de dezembro de 2022:

- NIIF 17 - Contratos de Seguro, que devem ser aplicados a partir de janeiro de 2023, de acordo com sua Emenda.
- Emenda alAS 1, a ser aplicada a partir de janeiro de 2023.

- Emenda a IAS 8, a ser aplicada a partir de janeiro de 2023.

- Emenda aIAS 12, a ser aplicada a partir de 1° de janeiro de 2023 e a adog&o antecipada é permitida.

- Emenda aIFRS 17, que deve ser aplicada a partir de 1 de janeiro de 2023.
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Nota 4.4. Normas emitidas durante o periodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2021

Durante o periodo anual que termina em 31 de dezembro de 2021, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as se guintes
novas normas e emendas:

- Emenda alAS 1, a ser aplicada a partir de janeiro de 2023.

- Emenda aIAS 8, a ser aplicada a partir de janeiro de 2023.

- Emenda a IFRS 16, a ser aplicada a partir de 1° de abril de 2021.

- Emenda alAS 12, a ser aplicada a partir de 1 de janeiro de 2023 e a adocdo antecipada € permitida.

- Emenda a NIIF 17, a ser aplicada a partir de 1 de janeiro de 2023.

Alteracdo ao IAS 1 - Divulgacéo de Poaliticas Contabeis e Declaracdo de Praticas (emitida em fevereiro de 2021)

Esta Emenda, que altera a IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragdes Contabeis, orienta as Companhias a decidir quais informagdes sobre
as politicas contabeis devem ser divulgadas a fim de fornecer informac6es mais Uteis aos investidores e outros usuarios primarios das
demonstragdes contabeis.

A Emenda exige que as Companhias divulguem informacdes relevantes sobre as politicas contabeis aplicando o conceito de materialidade
em suas divulgacdes.

N&o se espera que surjam impactos significativos com a implementacéo desta Emenda.

Emenda ao IAS 8 - Definicdo de estimativas contabeis (a ser emitida em fevereiro de 2021)

Esta Emenda, que altera a IAS 8 Politicas Contabeis, Alteragbes nas Estimativas Contabeis e Erros, alterou a definicdo de estimativas
contabeis e incluiu outras emendas para ajudar as entidades a distinguir as alteragdes nas estimativas contabeis das alteragd es nas politicas
contabeis. Esta distingdo é importante porque as mudangas nas estimativas contabeis se aplicam prospectivamente apenas a operagdes
futuras e outros eventos futuros, mas as mudancas nas politicas contabeis se aplicam retrospectivamente a operagdes passadas e outros
eventos passados.

N&o se espera que surjam impactos significativos com a aplicagdo desta Emenda.

Emenda a IFRS 16 - Concessoes de locacéo relacionadas a Covid-19 (emitida em marco de 2021)

Os principios fundamentais introduzidos quando o Conselho emitiu pela primeira vez a Emenda, em maio de 2020, permanecem inalterados.
A Emenda foi projetada para estender por um ano o periodo de aplicagdo das concessoes de arrendamento relacionadas & Covid-19 para
ajudar os arrendatarios na contabilidade de seus arrendamentos. A isencédo foi estendida para cobrir concessées de arrendamento para
pagamentos de arrendamento originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

N&o se espera que surjam impactos significativos da aplicacdo desta Emenda.

Emenda ao IAS 12 - Imposto Diferido Relativo a Ativos e Passivos Decorrentes de uma Unica Operacéo (emitido em maio de 2021)

Esta Emenda, que altera a IAS 12 - Imposto de Renda, especifica como as Companhias devem contabilizar os impostos diferidos em
operagdes como locagdes e obrigagdes de descomissionamento.

Em certas circunstancias, as Companhias estéo isentas de reconhecer impostos diferidos quando reconhecem ativos ou passivos pela
primeira vez. Anteriormente, havia alguma incerteza se a isencdo se aplicava a operagdes como arrendamentos e obrigagdes de
descomissionamento, operagdes para as quais as Companhias reconheciam tanto um ativo como um passivo.

As emendas esclarecem que as Companhias séo obrigadas a reconhecer o imposto diferido sobre tais operagdes. O objetivo das emendas
é reduzir a diversidade na declaragéo do imposto diferido sobre aluguéis e obrigacdes de descomissionamento.

Estima-se que ndo haverd impacto significativo na aplicagcdo desta emenda, pois a Companhia contabiliza adequadamente o imposto
diferido sobre ativos e passivos decorrentes da aplicacdo da IFRS 16 sobre arrendamentos.

Emenda a IFRS 17 - Aplicacéo inicial da IFRS 17 e da IFRS 9 (emitida em dezembro de 2021)

Esta Emenda, que altera a IFRS 17 - Contratos de Seguro, aplica-se as entidades que aplicam a IFRS 17 e a IFRS 9 simultaneamente. Como estas
normas tém requisitos de transicéo diferentes, podem surgir desajustes contébeis temporérios entre os ativos e passivos financeiros relacionados ao
contrato de seguro nas informages comparativas que apresentam em suas demonstracdes contabeis quando aplicam estas normas pela primeira
vez. A Emenda ajudara as seguradoras a evitar esses descasamentos e assim melhorar a utilidade das informagbes comparativas para 0s
investidores. Ela o faz ao fornecer as seguradoras uma opg&o para a apresentacéo de informagdes comparativas sobre ativos financeiros.

N&o se espera que surjam impactos significativos da aplicacao desta Emenda, pois a Companhia néo aplica a IFRS 17.

Nota 4.5. Normas que comecaram a ser aplicadas em 2021, emitidas antes de 1 de janeiro de 2021

21



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

A seguinte norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2021, com base na data de adoc&o pelo International Accounting

Standards Board:
- - Emenda aIFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 - A Reforma IBOR e seu Impacto na Fase 2 do Relatério Financeiro
(emitida em agosto de 2020)

Nota 5. Fatos relevantes

Recebimento do pagamento de sinistros

Em 10 de janeiro de 2022, a seguradora encarregada de cobrir as perdas decorrentes dos prejuizos causados pelos atos praticad os contra
a infraestrutura dos armazéns em diferentes cidades do pais pagou $1.494 como parte da indenizag&o por danos.

Capitalizacdo da conta a receber da subsidiaria Libertad S.A.

Em 31 de janeiro de 2022 a Companhia capitalizou o saldo a receber correspondente ao empréstimo que havia sido registrado na subsidiaria
Libertad S.A. (Nota 9), através da subsidiaria Onper Investments 2015 S.L.

Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizou uma reuniéo extraordinaria em 24 de maio de 2022 para decidir sobre a aprovagdo
de um processo de recompra de a¢des e seus respectivos regulamentos de recompra.

Recompra de a¢des

Em 9 de junho de 2022 a Companhia concluiu o processo de recompra de agdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas em 24 de maio de 2022. Como resultado deste processo, a Companhia readquiriu 14.982.863 de suas proprias agoes.

Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizou uma reunido extraordinaria em 25 de outubro de 2022 para decidir sobre a aprovagéo de
um desdobramento de agdes.

O desdobramento aprovado consistiu no seguinte:

a. Em 30 de setembro de 2022, a Companhia tinha um capital subscrito e integralizado de $4.482.401.510 Pesos colombianos equivalente
a 448.240.151 agdes a um valor nominal de $10 Pesos colombianos cada. O nimero de agdes representando o capital subscrito e
integralizado consistia de 432.621.453 ag¢des em circulacdo e 15.618.698 acdes em tesouraria recompradas. O numero de agdes de
capital autorizado foi de 530.000.000.

b. Asacbes do capital subscrito e integralizado foram divididas 3 x 1, aumentando o nimero de a¢des representativas do capital subscrito
e integralizado para 1.344.720.453 e diminuindo o valor nominal de cada agéo para $3,3333 pesos colombianos.

O novo nimero total de agdes no capital subscrito e integralizado é calculado da seguinte forma: nimero de ag6es existentes * propor¢éo
do desdobramento das agdes:
448.240.151 x 3 = 1.344.720.453.

O novo valor nominal por agéo é calculado de duas maneiras:

- Capital subscrito e integralizado / nimero de agdes:
$4.482.401.401.510 pesos colombianos / 1.344.720.453 = $3,3333 pesos colombianos por agéo.

- Valor nominal anterior / proporgao do desdobramento:
$10 pesos colombianos / 3 = $3,3333 pesos colombianos por a¢éo.

c. Com base no desdobramento, as agdes em circulacdo totalizam 1.297.864.359 e as a¢Bes em tesouraria recompradas totalizam
46.856.094.

d. Além disso, as acdes de capital autorizado da Companhia também estdo sujeitas ao desdobramento.
O novo ndmero total de acdes no capital autorizado é calculado da seguinte forma: nimero de acgdes existentes * propor¢do do

desdobramento das agdes:
530.000.000 x 3 = 1.590.000.000.

Nota 6. Caixa e equivalentes de caixa
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O saldo de caixa e equivalentes de caixa € o seguinte:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Caixa e bancos 1.232.403 1.995.563
Direitos fiduciarios 16.856 67.965
Fundos restritos (1) 1.139 -
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.250.398 2.063.528

(1) Fundo de investimento coletivo com a Fiduciaria Corficolombiana criado com o objetivo de garantir o pagamento de uma taxa de aluguel
dos imoveis Exito Poblado e Cedi Avenida 68. Estes fundos devem ser mantidos até margo de 2027, quando os contratos terminam.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou retornos de caixa e equivalentes de caixa de $8.442 (31 de dezembro de 2021 -
$5.510), que foram registrados como receita financeira, conforme detalhado na Nota 3 1.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa ndo tém restricdes ou 6nus limitando sua

disposicdo, exceto conforme observado em (1) acima.

Nota 7. Créditos comerciais e outras contas a receber

O saldo dos créditos comerciais e outras contas a receber é o seguinte:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Créditos comerciais (Nota 7.1) 245.782 216.642
Outras contas a receber (Nota 7.2) 286.285 274.649
Total créditos comerciais e outras contas a receber 532.067 491.291
Circulante 477,912 434.945
Nao circulantes 54.155 56.346

Nota 7.1. Créditos comerciais

O saldo dos créditos comerciais é o seguinte:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Créditos comerciais 156.582 138.213
Venda de inventario de projetos imobiliarios 66.831 67.434
Aluguéis e concessdes a receber 13.322 11.442
Investimento liquido em locag6es 6.270 -
Fundos e empréstimos aos funcionarios 7.870 6.838
Provis&o para perdas de crédito esperadas (5.093) (7.285)
Total de créditos comerciais 245,782 216.642

A provisdo para perdas de crédito esperadas é reconhecida como uma despesa no lucro ou prejuizo do periodo. Durante o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, o efeito liquido da deterioracdo da carteira nos resultados operacionais é uma despesa de $291 (31 de dezembro
de 2021 - despesa com perdas de $4.559).

O movimento na provis&o para perdas de crédito esperadas durante o ano foi 0 seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.081
Aumento 22.732
Reversoes das provisdes para perdas de crédito esperadas (18.173)
Baixas de portfolio (7.355)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.285
Aumento 15.516
Reversoes das provisdes para perdas de crédito esperadas (15.807)
Baixas de portfolio (1.901)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.093

Uma baixa para valor recuperavel é realizada a cada data de fechamento de demonstracdes contabeis, usando uma matriz para medir as
perdas de crédito esperadas. As taxas de medi¢do sdo baseadas em dias vencidos para agrupamentos de varios segmentos de clientes com
padrées de perdas similares (tipo de produto e classificacéo de clientes, entre outros). O cdlculo reflete o resultado da probabilidade ponderada
razoavel e sustentavel com as informagdes disponiveis na data de encerramento do relatdrio sobre eventos passados e condi¢des atuais.
Geralmente, as contas a receber comerciais e outras contas a receber sdo anuladas se estiverem vencidas por mais de um ano.

Nota 7.2. Outras contas areceber
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O saldo das outras contas a receber é o seguinte:

Créditos fiscais

Outros fundos e empréstimos ao pessoal
Acordos corporativos

Servigos de mobilizagdo de ordens de pagamento
Remessas

Venda de imobilizado

Reclamagdes fiscais

Outras contas a receber

Total outras contas a receber

31 de dezembro
de 2022

103.336
82.525
54.466
20.370
16.347

405

8.836
286.285

Nota 7.3. Créditos comerciais e outras contas areceber por vencimentos

31 de dezembro
de 2021

31.146
76.431
81.636
63.811
8.205
109
1.360
11.951
274.649

A discriminacdo por vencimento dos créditos comerciais e outras contas a receber, excluindo a provisdo para perdas de crédito esperadas,

é a seguinte:

Periodo Total

31 de dezembro de 2022  537.160 478.811
31 de dezembro de 2021  498576. 438.852

Nota 8. Pagamentos antecipados

O saldo dos pagamentos antecipados é o seguinte:

Seguros

LocagBes

Outros pagamentos antecipados
Adiantamentos para manutengéo
Total pagamentos antecipados

Circulante
Nao circulante

Nota 9. Partes relacionadas

Nota 9.1. Acordos significativos

3.466
2.632

31 de dezembro

de 2022

15.247
4.697
457

20.401

17.166
3.235

682
267

Inferior a 30dias Entre31e60dias Entre 61 e 90 dias Superior a 90 dias

54.201
56.825

31 de dezembro
de 2021

14.384
6.277
1.493

138

22.292

16.353
5.939

As operagdes com partes relacionadas referem-se principalmente a operagdes entre a Companhia e suas subsidiarias, associadas e joint
ventures e outras entidades relacionadas e foram contabilizadas substancialmente de acordo com os precos, termos e condi¢des acordados

entre as partes. Os acordos sdo detalhados abaixo:

- Grupo Casino: A Companhia firmou varios contratos com entidades do Grupo Casino:

a. Casino International, International Retail Trade and Services |G e Distribution Casino France: Acordo comercial para regulame ntar 0s
termos sob os quais o Casino International fornece servicos comerciais e de varejo internacionais & Companhia (negociacdo de
servigos comerciais com fornecedores internacionais, prospecgéo global de fornecedores e intermediacdo de compras fornecidas pela
Ca sino, compra e importag&o de produtos e reembolso de promogdes na |oja).

b. Intermediacdo de renovagdes de certas apélices de seguro.

c. Euris, Casino Services e Casino Guichard Perrachon S.A.: Acordos de reembolso de custos para incentivar o compartilhamento de

conhecimento e experiéncia em determinadas areas de operag&o, bem como o reembolso de despesas relacionadas a expatriados.

- Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.: Contrato de prestacdo de servigos de supervisdo e monitoramento no campo da eficiéncia

energética.

- Puntos Colombia S.A.S.: Acordo de termos e condi¢bes para o resgate de pontos acumulados sob seu programa de fidelidade, entre

outros servigos.

- Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acordos de parceria para promover (i) a venda de produtos e servigos oferecidos pela Companhia
através de cartdes de crédito, (i) o uso desses cartdes de crédito dentro e fora das lojas da Companhia e (jii) 0 uso de outros servicos

financeiros acordados entre as partes dentro das lojas da Companhia.
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- CompanhiaBrasileirade Distribui¢do - CBD.: Acordo para reembolso de custos relacionados ao intercAmbio de conhecimento e experiéncia da
Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD em determinadas areas (estratégia, finangas, recursos humanos, juridico, comunicagéo e relagoes
com investidores). A Companhia também firmou um acordo para o reembolso de despesas relacionadas com a recolocagao de funciondrios.

- Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Aquisig&o de planos telefdnicos e contrato de prestacdo de servigos administrativos.

- Logistica Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Contratos de prestacdo de servigos de transporte; contratos para a venda de mercadorias,
servigos administrativos e reembolso de despesas.

- Marketplace Internacional Exito S.L. Contratos de vendas por intermédio da Marketplace.

- Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Contratos de prestacéo de servicos de comercializagdo de energia.

- ExitoIndustriasS.A.S. Contratosde locagéo deimdveis e prestacdo de servicos.

- ExitoViajesy Turismo S.A.S. Contratode reembolsos de despesas e servigos administrativos.

- Patrimonio Auténomo Viva Malls. Contrato de locagéo deimdveis, servigos administrativos e reembolso de despesas.
Nota 9.2. Operagdes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas correspondem a receitas provenientes da venda de bens e outros servigos, bem como custos e
despesas relacionados a consultoria e assisténcia técnica de gerenciamento de risco, compra de bens e servicos recebidos.

O valor das receitas, custos e despesas com partes relacionadas é o seguinte:

Receitas

ldejaneiroa3l 1ldejaneiroa3l
de dezembro de dezembro

de 2022 de 2021
Joint ventures (1) 71.845 132.109
Subsidiarias (2) 67.440 48.629
Empresas do Grupo Casino (3) 2.997 7.265
Total 142.282 188.003

Custos e despesas

ldejaneiroa3l 1ldejaneiroa3l

de dezembro de dezembro
de 2022 de 2021
Subsidiérias (2) 398.061 365.678
Joint ventures (1) 109.194 88.713
Empresas do Grupo Casino (3) 58.853 58.136
Controladora (4) 12.248 9.777
Membros do Conselho de Administragéo 2.666 1574
Total 581.022 523.878
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(1) O valordas receitas e custos e despesas comcada joint venture é o seguinte:

Receitas:

Compafiia de Financiamiento

Item TuyaS.A. Puntos Colombia S.A.S.
1dejaneiro a3l 1ldejaneiro a3l ldejaneiroa 1dejaneiroa
de dezembro  de dezembro de 31de dezembro 31 de dezembro
de 2022 2021 de 2022 de 2021

Recuperagéo de ativagdes comerciais 53.398 52.047

Obrigagdes, cupons e rendimentos energéticos 11.638 14.224

Locagoes de iméveis 4.520 4.886 - -

Servigos 1.392 923 897 980

Participacéo no acordo de parceria comercial - 59.049 - -

Total de receitas 70.948 131.129 897 980

Custos e despesas:

Compafiia de Financiamiento

Item TuyaS.A. Puntos Colombia S.A.S.

ldejaneiro a 1dejaneiro a
1 dejaneiro a 3lde ldejaneiro a 3lde
31 de dezembro dezembro de 31 de dezembro
de 2022 2021 dezembro de 2021
de 2022

Taxas da forma de pagamento 10.326 5.650 -
Custos do programa de fidelidade - - 83.063
Total de custos e despesas 10.326 5.650 98.868 83.063

As receitas correspondem a prestacdo de servigos administrativos & Exito Industria S.A.S., Almacenes Exito Inversione s
S.A.S., Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P., Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. e Patrimonios
Auténomos, e ao arrendamento de imoveis a Patrimonios Autonomos e Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Os custos e despesas correspondem basicamente as compras de mercadorias e bens para comercializagio da Exito Industrias S.A.S .;
aos servigos de transporte recebidos da Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.; aos arrendamentos e administragdo de
bens com Patrimonios Auténomos; a aquisicio de planos corporativos da Almacenes Exito Inversiones S.A.S., e aos servigos
recebidos, compra de bens e reembolsos com as demais subsidiarias.

O valor da receita com cada subsidiaria é o seguinte:

1dejaneiro a3l
de dezembro

ldejaneiro a3l
de dezembro

de 2022 de 2021
Patrimonios Autdnomos 37.972 18.111
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (a) 18.882 17.990
Exito Industrias S.A.S. (b) 4130 424
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 4.040 2.458
Exito Viajes y Turismo S.A.S. (c) 1.580 1.198
Libertad S.A. 699 8.047
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 137 396
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. - 5
Total 67.440 48.629

(@) Representa $17.362 das vendas de planos telefonicos VMI (31 de dezembro de 2021 - $16.708) e $1.520 de outras operagdes

operacionais (31 de dezembro de 2021 - $1.282).

(b) Corresponde a $296 de renda de arrendamento (31 de dezembro de 2021 - $-), $294 de renda de juros sobre contratos de
sublocagéo (31 de dezembro de 2021 - $-) e $3.540 de outras opera¢des operacionais (31 de dezembro de 2021 - $424).

(c) Refere-se a $771 de renda de arrendamento (1 de dezembro de 2021 - $744) e $809 de outras operagdes operacionais (31 de

dezembro de 2021 - $454).
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O valor dos custos e despesas com cada subsidiaria é o seguinte:

ldejaneiro a ldejaneiro a
31 de dezembro 3lde dezembro
de 2022 de 2021

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 170.024 149.262
Exito Industrias S.A.S. (a) 102.460 104.974
Patrimonios Auténomos 105.419 91.091
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (b) 16.708 16.124
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 2.560 3.266
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 734 -
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 152 139
Spice Investment Mercosur S.A. 4 2
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. - 820
Total de custos e despesas 398.061 365.678

(@) Inclui $2.846 de amortizacéo de direitos de uso e juros de obrigacdo de arrendamento (31 de dezembro de 2021 - $15.866), resciséo
antecipada de contratos de arrendamento de $2.632 (31 de dezembro de 2021 - $-) e $96.982 para outras operag0es operacionais (31 de
dezembro de 2021 - $89.108).

(b) Corresponde a $16.147 do custo VMI de vendas de planos telefonicos (31 de dezembro de 2021 - $15.520) e $561 para outras
operac@es operacionais (31 de dezembro de 2021 - $604).

(3) As receitas correspondem principalmente a prestacao de servicos e a cobranca das realizagdes do fornecedor. Os custos e
despesas referem-se principalmente a servigos recebidos para eficiéncia energética, corretagem de importagdo, compra de
bens e servicos de consultoria.

O valor da receita para cada Companhia é o seguinte:

ldejaneiro a ldejaneiro a
31de dezembro 31de dezembro
de 2022 de 2021

Casino International (a) 1.175 6.783
Relevanc Colombia S.A.S. 701 -
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 587 434
Distribution Casino France 534 48
Total de receitas 2.997 7.265

(@) A reducdo corresponde principalmente aos descontos IRTS que antes eram concedidos & Companhia e agora séo recebidos
diretamente do fornecedor.

O valor dos custos e despesas para cada Companhia é o seguinte:

ldejaneiro a ldejaneiro a
31 de dezembro 3lde dezembro
de 2022 de 2021

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 39.500 35.232
Casino Guichard Perrachon S.A. 14.228 12.975
Distribution Casino France 4.288 3.685
Relevanc Colombia S.A.S. 595 -
Casino Services 229 2.778
Cdiscount S.A. 13 43
Euris - 1.742
International Retail Trade and Services IG - 1.681
Total de custos e despesas 58.853 58.136

(4) Custos e despesas com a controladora correspondem a servicos de consultoria prestados pela Companhia Brasileira de Distribui¢éo -
CBD.

Nota 9.3. Outras informacdes com partes relacionadas

Ativo financeiro medido pelo valor justo através de outras receitas abrangentes.

A Companhia detém 659.383 agdes da Cnova NV, no valor de $9.222 (31 de dezembro de 2021 - $9.222).

Ativos financeiros medidos ao custo amortizado

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia tem investimentos em titulos emitidos pela Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. e nos quais tem a
intengdo e a capacidade de manté-los para obter os fluxos de caixa contratuais até o vencimento, no valor de $- (31 de dezembro de 2021 - $5.046).
Os juros sobre estes titulos estdo em condi¢des de mercado.
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Nota 9.4. Contas areceber de partes relacionadas

Contas areceber Outros ativos nédo financeiros
31 de dezembro 31 de dezembro 31dedezembro 31dedezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021

Joint ventures (1) 41.464 47.536 34.993 24.495
Subsidiérias (2) 14.503 87.068 280 -
Empesas do Grupo Casino (3) 3.161 6.893 -

Controladora (4) 288 288 - -
Total 59.416 141.785 35.273 24.495
Circulante 59.416 82.068 - -
Nao circulante - 59.717 35.273 24.495

(1) Os saldos dizem respeito as seguintes joint ventures e aos seguintes itens:
- O saldo das contas a receber por joint ventures é o seguinte:

Compafiia de Financiamiento

TuyaS.A. Puntos ColombiaS.A.S. Sara ANV S.A.
tem 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
) o . de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
AtivagBes comerciais, servicos e

coleta de cupons 5.298 4.327
Participagéo no acordo de parceria

comercial (a) = 10.494 - -
Resgate de pontos - - 33.469 30.356 -
Outros servigos 2.329 2.229 - 130 368
Total de contas areceber 7.627 17.050 33.469 30.486 368

(@) A reducdo nos resultados da Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. gerou uma despesa na contabilidade desta joint venture
utilizando o método de equivaléncia patrimonial e, adicionalmente, ndo permitiu o registro da receita da participagdo no
acordo de colaboracdo.

- Outros ativos ndofinanceiros:
O saldo de $34.993 em 31 de dezembro de 2022 e $24.495 em 31 de dezembro de 2021 corresponde a pagamentos feitos &
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. para a subscri¢do de agdes. Os valores pagos ndo foram reconhecidos como um
investimento nessa Companhia porque a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. ndo havia obtido autorizagdo da
Superintendéncia Financeira Colombiana para registrar o aumento do patriménio liquido. Durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. efetivamente subscreveu e emitiu agdes no valor de $ 44.491,
representando um aumento em tal investimento.

(2) Os saldos dizem respeito as seguintes subsidiarias e aos seguintes itens:
- O saldo das contas a receber de cada subsidiaria é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Libertad S.A. 9.148 68.695
Patrimonios Auténomos 3.117 17.008
Exito Industrias S.A.S. 525 255
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 477 406
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 830 357
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 317 252
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 39 1
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 49 15
Devoto Hermanos S.A. 1 1
Marketplace Internacional Exito S.L. - 78
Total de contas areceber de subsidiarias 14.503 87.068

(a) A redugdo corresponde principalmente a cessdo de direitos de empréstimo a Onper Investments 2015 S.L. no valor de
$61.103, para capitalizar este valor na Libertad S.A. Em 31 de dezembro de 2021 incluia empréstimos concedidos no valor de
$61.116.
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- O saldo das contas a receber das subsidiarias corresponde aos seguintes itens:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Servigos de diregdo estratégica 9.148 7.579
Venda de ativos fixos 1.698 -
Servigos administrativos 644 2.152
Cobranga de dividendos declarados 496 14.870
Reembolso de despesas 419 1.210
Venda de mercadorias 79 135
Empréstimos concedidos - 61.116
Outros servigos 2.019 6
Total de contas areceber de subsidiarias 14.503 87.068

(3) As contas a receber de empresas do Grupo Casino referem-se principalmente a saldos a receber por pagamentos de expatriados e

servigos de eficiéncia energética recebidos.

Casino International

Distribution Casino France

Relevan C Colombia S.A.S.

Casino Services

GreenYellow Energia de Colombia S.A.S.
Total de empresas do Grupo Casino

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
2.730 6.729
232 49
192 -
7 7
° 108
3.161 6.893

(4) Corresponde ao saldo da Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD para despesas pessoais.

Nota 9.5. Contas a pagar a partes relacionadas

O saldo das contas a pagar a partes relacionadas é o seguinte:

Subsidiarias (1)

Joint ventures (2)

Empresas do Grupo Casino (3)
Controladora

Membros de Conselho de Administracéo
Total de contas a pagar

31 de dezembro
de 2022

158.398

62.673
4.120

43

225.234

(1) Os saldos dizem respeito as seguintes subsidiarias e aos seguintes itens:

31 de dezembro
de 2021

128.576
42.495
12.224

183.295

- O saldo das contas a pagar para cada subsidiaria é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Exito Industrias S.A. 139.205 110.966
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 8.993 10.066
Patrimonios Auténomos 3.855 2.461
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 3.241 2.778
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 1.874 -
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 854 161
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 240 2.023
Devoto Hermanos S.A. 136 -
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. - 121
Total de contas a pagar a subsidiarias 158.398 128.576
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- O saldo das contas a pagar as subsidiarias corresponde aos seguintes itens:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Compra de ativos e inventarios 137.119 110.552
Servigos de transporte 6.048 10.066
Locagéo de imoveis 3.428 3.083
Servigo de coleta de recarga mével 3.236 2.778
Servicos de energia 1.874 -
Compra de viagens turisticas 853 44
Obrigag6es de aporte de capital = 2.024
Outros servigos recebidos 5.840 29
Total de contas a pagar a subsidiarias 158.398 128.576

(2) Corresponde basicamente a conta a pagar a Puntos Colombia S.A.S. para a emissao de pontos (acréscimos) emitidos por $62.304 (31
de dezembro de 2021 - $42.495).

(3) As contas a pagar as empresas do Grupo Casino correspondem principalmente a saldos a pagar por servigos recebidos para
eficiéncia energética, intermediacdo na importacdo de bens e consultoria e assisténcia técnica.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Casino Guichard Perrachon S.A. 2.578 847
Distribution Casino France 934 224
Relevan C Colombia S.A.S. 508 -
Casino Services 100 1.637
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. - 9.352
International Retail and Trade Services IG - 164
Total de empresas do Grupo Casino 4.120 12.224

Nota 9.6. Responsabilidade de locagdo com partes relacionadas
O saldo da responsabilidade de locagao com partes relacionadas € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Subsidiarias 452556 506.195
Total de responsabilidade de locagao 452.556 506.195
Circulante 43.778 43.454
N&o circulante 408.778 462.741

O saldo da responsabilidade de locagédo corresponde aos contratos de locagao firmados com as seguintes subsidiarias:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Patrimonios Auténomos 452.556 464.238
Exito Industrias S.A.S. - 41.957
Total de responsabilidade de locagdo 452.556 506.195

Nota 9.7. Outras responsabilidades financeiras com partes relacionadas

O saldo das outras responsabilidades financeiras com partes relacionadas é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Joint ventures (1) 26.167 17.441
Subsidiarias (2) 17.669 12.279
Total de outras responsabilidades financeiras 43.836 29.720

(1) Corresponde as coletas recebidas de terceiros para uso da Tarjeta Exito, de propriedade da Compafiia de Financiamiento Tuya
S.A. (Nota 24).

(2) Corresponde ao dinheiro arrecadado das subsidiarias no ambito do programa unificado de tesouraria “in house cash" (Nota 24).
Nota 9.8. Remuneragdo do pessoal chave da administragéo

As operagdes entre a Companhia e o pessoal chave da administracéo, incluindo representantes legais e/ou diretores, correspondem principalmente
a relacdo de emprego firmada entre as partes.
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A remuneragéo do pessoal-chave da administragdo é a seguinte:

ldejaneiro a3l 1dejaneiro a3l

de dezembro

de dezembro

de 2022 de 2021
Beneficios a curto prazo para funcionarios 48.890 54.817
Beneficios pos-emprego 1.895 2.108
Total 50.785 56.925

Nota 10. Estoques liquidos e Custos de vendas

Nota 10.1. Estoques liquidos

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Estoque disponivel para venda 2.009.547 1.572.556
Estoque em trénsito 58.754 59.002
Matérias primas 29.037 10.501
Materiais, pecas de reposicdo menores, acessorios e embalagens 9.537 4.162
consumiveis

Produto em processo 5.081 25.230
Inventario de empreendimentos imobiliarios 3.213 17519
Proviséo para obsolescéncia de estoques e perdas (1) (9.969) (8.862)
Total de estoques liquidos 2.105.200 1.680.108

(1) A movimentacéo da provisao para obsolescéncia de estoques e perdas durante o exercicio apresentado € a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 16.042
(Reverséo) reconhecida no exercicio (Nota 10.2) (7.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.862
Perda reconhecida no exercicio (Nota 10.2) 1.107
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.969

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os estoques ndo possuem restricdes ou 6nus que limitem sua negociabilidad e ou

realizagdo. Em relacéo ao projeto imobiliario de Montevidéu, no final de 2021 foi assinada uma promessa de compra e venda, qu e foi

cumprida em 2022.

Nota 10.2. Custo de vendas

As informagdes relativas ao custo das vendas, a reducdo do valor recuperavel e perdas e reversdes de reducédo do valor reconhecidas nos

estoques sdo apresentadas abaixo:

ldejaneiro a ldejaneiro a
31de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Custo das mercadorias vendidas (1) 13.209.218 10.965.765
Descontos e abatimentos em compras (1.949.214) (1.590.497)
Custos de logistica (2) 469.465 415.298
Quebra e encolhimento 137.485 130.438
Perda (reverséo) reconhecida no periodo (Nota 10.1) 1.107 (7.180)
Total do custo das vendas (3) 11.868.061 9.913.824

(1) Em 31 de dezembro de 2022, inclui $ 56.762 de custos de depreciacdo e amortizagdo (31 de dezembro de 2021 - $ 48.318).

(2) Em 31 de dezembro de 2022, inclui $ 263.552 de beneficios a funcionarios (31 de dezembro de 2021 - $ 238.650).

(3) Inclui o reconhecimento de $ 21.901 de produtos vendidos em 2021, que ndo afetam a razoabilidade do custo de vendas de 2022.
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Nota 11. Ativos financeiros
O saldo dos ativos financeiros é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Instrumentos financeiros derivativos (1) 27.300 11.057
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge (2) 14.480 6.023
Ativos financeiros mensurados ao justo valor por meio de outros resultados abrangentes 10.676 10.676
Ativos financeiros mensurados ao justo valor por meio do resultado 426 1.476
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (3) - 5.046
Total de ativos financeiros 52.882 34.278
Circulante 40.154 14.214
Né&o circulante 12.728 20.064

(1) Refletem contratos a termo e de swap para proteger as flutuagdes nas taxas de cambio e nas taxas de juros das obrigagdes
adquiridas em moedas estrangeiras. Os valores justos desses instrumentos sdo determinados por modelos de avaliagdo que usam
dados diferentes dos pregos cotados que s@o observaveis para os ativos ou passivos, direta ou indiretamente.

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2022 é o seguinte:

Inferioralmés Entrele3meses Entre3e6meses Entre6el2meses  Superior a 12 meses Total
Forward - 24.382 2.918 - - 27.300

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

Inferior a1més Entrele3meses Entre3e6meses Entre6el2meses  Superior a 12 meses Total
Forward 3.016 4.587 3.454 - - 11,057
(2) Os derivativos designados como instrumentos de hedge estdo relacionados a swaps de taxas de juros e taxas de cambio. Os
valores justos desses instrumentos sdo determinados por meio de modelos de avaliagdo comumente utilizados pelos
participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2022, corresponde as seguintes operagdes:

Faixa de taxado Faixade taxas dos

Natureza do item coberto  instrumentos de Valor de
risco coberto Item coberto hedge mercado
14.480
Swap Taxadejuros Obrigagdes financeiras IBR3MeIBR1M 9.0120% e 3.9%

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2022 é o seguinte:

Inferioralmés Entrele3meses Entre3e6meses Entre6el2meses  Superior a 12 meses Total
Swap - 3.980 4,725 4.149 1.626 14.480

Em 31 de dezembro de 2021, corresponde as seguintes operagdes:

Faixa de taxa do Faixa de taxas
Natureza do item coberto dos instrumentos Valor de
risco coberto Item coberto de hedge mercado
6.023
Swap Taxadejuros Obrigacdes financeiras IBR3M 2.0545% - 2.145%

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

Inferiora 1més Entrele3meses Entre3e6meses Entre6el2meses  Superior a 12 meses Total
Swap (262) - 483 2.470 3.332 6.023

(3) Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado correspondem a investimentos em titulos emitidos pela Compafiia de
Financiamiento Tuya S.A. e sobre os quais a Companhia tinha a inten¢éo e capacidade de manter até o vencimento para obter
os fluxos de caixa contratuais. Este investimento fez parte do acordo de colaboragio empresarial para o Cartdo Exito. Em 31
de dezembro de 2022, o valor nominal é de $- (31 de dezembro de 2021 - $ 5.000) devido a utilizagdo como parte do pagamento
da subscricdo de acbes (Nota 9); as obrigacdes tinham um prazo de 5 anos e um rendimento do IPC + 6%.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os ativos financeiros ndo possuem restricdes ou 6nus que limitem sua
negociabilidade ou realizagdo, exceto o investimento nos titulos da Compafiia de Financiamiento Tuya S.A., que foram emitidos como parte
do contrato de colaboragdo empresarial para o Cartédo Exito, referido no ndmero (3) acima.

32



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, néo foi observada perda de valor em nenhum dos ativos.

Nota 12. LocacGes

Nota 12.1. Direitos de uso liquidos

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Direitos de uso 2.929.731 2.798.618
Depreciagao acumulada (1.341.788) (1.189.019)
Total de direitos de uso liquidos 1.587.943 1.609.599

A movimentagao do custo dos direitos de uso e sua deprecia¢do durante o periodo apresentado s&o os seguintes:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.561.463
Aumentos para novos contratos 83.946
Aumentos para novas mensuragoes (1) 198.626
Retiradas, reversoes e alienagoes (2) (45.417)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.798.618
Aumentos para novos contratos 155.395
Aumentos para novos contratos pagos antecipadamente 7.002
Aumentos para novas mensuragdes (1) 160.943
Retiradas, reversoes e alienagoes (2) (192.227)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.929.731

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2020 991.302
Depreciacao 228.433
Retiradas e alienacdes (2) (30.716)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.189.019
Depreciacao 251.999
Retiradas e alienacdes (2) (99.230)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.341.788

(1) Deve-se principalmente ao alongamento dos prazos dos contratos, indexagdes e modificacdes nas locagoes.
(2) Decorre principalmente da rescisé@o antecipada de contratos de locag&o.
O saldo do custo dos direitos de uso por classe do ativo subjacente é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Edificios 2.921.013 2.790.021
Maquinas e equipamentos 6.163 6.163
Veiculos 2.555 2.434
Total do custo dos direitos de uso 2.929.731 2.798.618

Os saldos da depreciagdo acumulada dos direitos de uso por classe de ativo subjacente sao 0s seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Edificios 1.337.094 1.185.669
Magquinas e equipamentos 3.656 2.198
Veiculos 1.038 1.152
Total da depreciagdo acumulada dos direitos de uso 1.341.788 1.189.019

A Companhia ndo esta exposta a saidas de caixa futuras para op¢des de extensdo e opgdes de rescisao. Adicionalmente, ndo existem garantias de
valor residual, restricdes ou obriga¢@es impostas pelas locagdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio remanescente dos contratos de locacéo é de 12,39 anos (31 de dezembro de 2021 - 11,80 anos), que
é também o prazo médio remanescente de depreciacéo dos direitos de uso.
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Nota 12.2 Responsabilidade de locagéo.
O saldo da responsabilidade de locagéo é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Responsabilidade de locagéo 1.787.096 1.820.785
Circulante 261.824 239.831
1.525.272 1.580.954

Néo circulante

As movimentac¢des apresentados na responsabilidade de locagédo séo os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.784.966

Aumento devido a novos contratos 83.946
Aumentodejuros 107.227
Remensuragdes de contratos existentes 198.626
Baixa, reversdo e alienagéo (14.359)
Pagamentos de responsabilidades de locagdo, incluindo juros (339.621)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.820.785

Aumento devido a novos contratos 155.395
Aumentodejuros 104.786
Remensuragdes de contratos existentes 161.549
Baixa, reversao e alienagdo (91.528)
Pagamentos de responsabilidades de locacéo, incluindo juros (363.891)
Saldoem 31de dezembro de 2022 1.787.096

Seguem abaixo os pagamentos futuros da responsabilidade de locagdo, em 31 de dezembro de 2022:

Até 1 ano 310.811
De 1 a5 anos 1.086.066
Superior a 5 anos 937.726
Pagamentos minimos por responsabilidades de locagdo 2.334.603
(Despesas) por financiamento no futuro (547.507)
Total de pagamentos minimos liquidos por responsabilidades de locagéo 1.787.096

A Companhia néo esta exposta a saidas de caixa futuras para opgdes de extensdo ou rescisdo. Adicionalmente, ndo ha garantias de valor
residual, nem restri¢des ou clausulas impostas pelas locagdes.

Nota 12.3. Locacdes de curto prazo e de baixo valor quando a Companhia atua como locatéria.

Corresponde a contratos de bens de baixo valor, como moéveis e utensilios, equipamentos de informéatica, maquinas e equipamentos e
equipamentos de escritorio; contratos de arrendamento de qualquer ativo subjacente com prazo inferior a um ano; contratos de locagdo de
intangiveis e contratos de locagao de armazéns cuja taxa é variavel.

Pagamentos variaveis de locacdo aplicam-se a algumas propriedades da Companhia e o detalhe é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Pagamentos variaveis em locagdes 69.778 60.019
Locagdes de curto prazo 2.613 2.903
Total 72.391 62.922

Nota 12.4. LocacBes operacionais quando a Companhia atua como locadora.

A Companhia possui locages operacionais relacionadas a aluguéis de propriedades para investimento. O total de recebimentos minimos futuros
de locagdes operacionais ndo cancelaveis para os periodos apresentados sao apresentados a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Até 1 ano 18.451 16.385
De 1 a5 anos 25.813 22.358
Superior a 5 anos 23.540 25.602
Total de encargos minimos para locagdes operacionais ndo cancelaveis 67.804 64.345

Os contratos de locagdo operacional ndo sdo cancelaveis durante a sua vigéncia. Para a sua rescisao, devera ser obtido um acordo prévio
das partes e sera obrigatério um pagamento minimo de rescisao, que varia entre 1 e 12 meses do valor do aluguer ou uma percentagem
fixa do remanescente do contrato.
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Em 31 de dezembro de 2022, o valor da receita de aluguel reconhecida nos resultados totalizou $ 41.386 (31 de dezembro de 2021 -
$23.928), que inclui receita de aluguel de propriedade para investimento de $ 4.993 (31 de dezembro de 2021 - $ 4.587) (Nota 14). O valor
das parcelas contingentes incluidas na receita de aluguel totalizou $ 4.806 (31 de dezembro de 2021 - $ 5.969).

Nota 13. Bens Intangiveis

O saldo dos bens intangiveis € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Marcas 81.131 81.131
Programas de computador 232.398 220.442
Direitos 20.491 20.491
Outros 22 22
Custo total de outros bens intangiveis 334.042 322.086
Amortizag&o acumulada (142.838) (130.527)
Total de outros bens intangiveis 191.204 191.559

As movimentagdes no custo de intangiveis, amortizacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel durante o periodo
apresentado sdo os seguintes:

Programas de

Custo Marcas (1)  computador Direitos (2) Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 81.131 185.442 26.986 22 293.581
Acréscimos - 36.487 2.771 - 39.258
(Redugdes) devido a aportes ao Patrimdnio Autbnomo - (606) - - (606)
(Alienacdes e retiradas) - (2.138) (9.266) - (11.404)
Outras movimentagdes menores - 1.257 - - 1.257
Saldo em 31 de dezembro de 2021 81.131 220.442 20.491 22 322.086
Acréscimos - 22.588 - - 22.588
(Alienac0es e retiradas) - (10.187) - - (10.187)
Outras movimentages menores - (445) - - (445)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 81.131 232.398 20.491 22 334.042

Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2020 117.804 - 117.804
Amortizacdo (registrada nas despesas de distribuicao e administracao) 14.898 - 14.898
(Redugdes) devido a aportes ao Patrimdnio Autbnomo (236) - (236)
(Alienac0es e retiradas) (1.939) - (1.939)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 130.527 - 130.527
Amortizacao (registrada nas despesas de distribuicao e administracéo) 22.498 - 22.498
(Alienac0es e retiradas) (10.187) - (10.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.838 - 142.838

Perdas por valor recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 9.266 - 9.266
(Alienacdes e retiradas) - - (9.266) - (9.266)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - - - -

(1) Corresponde & marca Surtimax recebida da fusdo com Carulla Vivero S.A. por $17.427 e a marca S(per inter adquirida na combinag&o
comercial com a Comercializadora Giraldo Gmez y Cia. S.A. por $63.704.

Estas marcas tém uma vida (til indefinida. A Companhia estima que ndo ha um limite de tempo previsivel no qual se espera que estes ativos
gerem fluxos liquidos de caixa, portanto, eles ndo sdo amortizados.

(2) Estes direitos tém uma vida 0til indefinida. A Companhia estima que ndo ha um limite de tempo previsivel no qual se espera que estes ativos
gerem fluxos liquidos de caixa, portanto, eles ndo sdo amortizados.

Para fins de reducéo ao valor recuperavel de ativos, os direitos adquiridos em 2021, no valor de $ 2.771, foram alocados a Carulla.
As informagdes sobre reducdes ao valor recuperavel séo apresentadas na nota 34.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, outros bens intangiveis ndo tém restricdes ou 6nus que limitem sua realizag&o ou
negociabilidade. Além disso, ndo ha compromissos para adquirir ou desenvolver bens intangiveis.
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Nota 14. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento da Companhia correspondem a instalagdes comerciais e terrenos detidos para gerar aluguel a partir de

arrendamentos operacionais ou valorizag&o futura de pregos.

O saldo da propriedade de investimento liquido é o

sequinte:
31 de dezembro
de 2022

Terrenos 60.314
Edificios 29.576
Obras em andamento 850
Custo total da propriedade de investimento 90.740
Deprecia¢éo acumulada (7.258)
Perdas por valor recuperavel (62)
Total de propriedades de investimento liquido 83.420

31 de dezembro
de 2021

57.481
26.062

807
84.350
(5.676)

(88)
78.586

As movimentacdes no custo da propriedade de investimento, depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel durante o

periodo apresentado s&o os seguintes:

Custos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Acréscimos

(Redugdes) devido a aportes ao Patrimdnio Autbnomo

(Redugdes) devido a transferéncias (para) estoque de projetos imobiliarios
(Alienacdes e retiradas) de propriedades de investimento

Outras mudancas

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Acréscimos

Terrenos

57.653
604

(776)

57.481

Aumentos (reducdes) devido a transferéncias entre contas de propriedades de investimento

(Alienacdes e retiradas)

Aumentos devido a transferéncias de ativos mantidos para venda
Outras mudancas

Saldo em 30 de dezembro de 2022

Depreciagéo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Depreciacao

(Reducdes) devido aos aportes ao Patrimdnio Autbnomo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Depreciacao

(Alienacdes e retiradas)

Aumentos devido a transferéncias de ativos mantidos para venda
Saldo em 30 de dezembro de 2022

Perdas por valor recuperavel

Saldo al 31 de dezembro de 2020
Perdas por valor recuperavel (Nota 30)
(Alienac0es e retiradas) de depreciagédo
Saldo al 31 de dezembro de 2021
Perdas por valor recuperavel (Nota 30)
(Alienac0es e retiradas) de depreciacédo
Saldo al 31 de dezembro de 2022

(39)
1.229
1.643

60.314

Terrenos

1
@)

Edificios
31.951

(5.889)
(5.384)

5.384
26.062

557
(714)
1.844
1.827

29.576

Edificios

5.422
794
(540)
5.676
751
(39)
870
7.258
Edificios
111
5,361
(5,384)
88
530
(556)
62

Obras em
andamento

5.176

(1.894)

(2.475)
807
600

(557)

850

Total

112
5,360
(5,384)
88

530
(556)
62

Total

94.780
604
(7.783)
(776)
(5.384)
2.909
84.350
600
(753)
3.073
3.470
90.740

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, as propriedades de investimento ndo tém restrigdes ou 6nus que limitem sua

realiza¢do ou comerciabilidade.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo tem compromissos para a aquisi¢do, construgdo ou
desenvolvimento de propriedades de investimento. Da mesma forma, a Companhia ndo apresenta compensacdes de terceiros por

propriedades de investimento que tenham sido danificadas ou perdidas.

Informagdes sobre reducdes de valor recuperdvel e valores justos sdo apresentadas na Nota 34 e na Nota 35, que foram baseadas em

avaliacOes realizadas por um terceiro independente.
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Durante os anos encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os resultados gerados pela Companhia a partir

do uso de propriedades de investimento s&o os seguintes:

1 de janeiro a 31
de dezembro

de 2022
Renda de locagéo 4.993
Despesas operacionais relativas a propriedades de investimento que séo locadas (534)
Despesas operacionais relativas a propriedades de investimento que néo séo locadas (4.029)
Receita liquida gerada por propriedades de investimento 430
Nota 15. Imobilizado liquido
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Terrenos 447.733 449.842
Edificios 944.782 926.054
Maquinas e equipamentos 827.612 749.208
Mdveis e utensilios 518.827 468.105
Ativos em construcdo 10.156 9.073
Melhorias em propriedades alheias 429.942 366.792
Frota e equipamentos de transporte 8.724 8.892
Equipamentos de informética 277.754 253.889
Outros 16.050 16.050
Custo total bruto do imobilizado 3.481.580 3.247.905
Depreciacao acumulada (1.422.501) (1.262.895)
Perdas por valor recuperavel = (239)
Total do imobilizado liquido 2,059.079 1.984.771

1dejaneiro a3l
de dezembro
de 2021

4587
(447)
(2.075)
2.065
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As movimentagdes no custo de ativos fixos, depreciacdo e reducéo ao valor recuperavel durante o periodo apresentado séo as seguintes:

Melhorias em Frotae
Mé&quinas e Moveis e Ativos em propriedades equipamentos Equipamentos

Custo Terrenos Edificios equipamentos  utensilios construgéo alheias de transporte  de informétice Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 449.842 911.075 694.959 429.813 25.344 325.811 9.047 160.472 16.050 3.022.413
Acréscimos - 15.519 100.281 55.395 - 42.403 - 125.558 - 339.156
(Alienagdes e retiradas) - (3.879) (24.868) (13.130) (74) (6.673) (587) (12.369) - (61.580)
(Redugdes) devido a aportes ao Patriménio Autbnomo - - (4.058) - (230) (61) - - - (4.349)
(Redugdes) devido a transferéncias (entre) outras

contas do balanco - ativos fiscais - (483) (14.650) (7.062) (2.079) (982) - (20.496) - (44.752)
Outras movimentagdes menores - 3.822 (2.456) 3.089 (14.888) 6.294 432 724 - (2.983)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 449.842 926.054 749.208 468.105 9.073 366.792 8.892 253.889 16.050 3.247.905
Acréscimos - 23.126 123.530 72578 1.442 73.459 40 36.520 - 330.695
((Alienagdes e retiradas) (466) (2.396) (26.785) (10.406) (93) (7.730) (208) (9.378) - (57.462)
(Redugdes) devido a transferéncias (entre) outras - (200) (18.476) (11.508) (276) (2.579) - (3.459) - (36.498)

contas do balango - ativos fiscais

Outras movimentagdes menores (1.643) (1.802) 135 58 10 - - 182 - (3.060)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 447733 944.782 827.612 518.827 10.156 429.942 8.724 277.754 16.050 3.481.580
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2020 176.233 367.205 259.287 182.043 6.463 116.959 4.797 1.112.987
Depreciagao 27.012 67.320 47.661 25.229 889 26.786 788 195.685
(Reducdes) devido a aportes ao Patrimdnio Autbnomo - - (494) - - - - - (494)
((Alienagbes e retiradas) (1.165) (18.368) (9.441) (4.147) (457) (11.705) - (45.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 202.080 415.663 297.507 203.125 6.895 132.040 5.585 1.262.895
Depreciacao 27.761 68.262 48.187 - 31.296 871 30.207 788 207.372
((Alienages e retiradas) (601) (21.893) (8.412) - (6.921) (175) (9.329) - (47.331)
Outras movimenta¢des menores (435) - - - - - - - (435)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 228.805 462.032 337.282 227.500 7.591 152.918 6.373 1.422.501
Perdas por valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - - - - - - - - -
Perdas por valor recuperavel (Nota 30) - 756 - - - 239 - - - 995
(Alienages e retiradas) - (756) - - - - - - - (756)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - - - - 239 - - - 239
Perdas por valor recuperavel (Nota 30) - 241 - - - - - - - 241
(Alienagoes e retiradas) - (241) - - - (239) - - - (480)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - = 5 = - - - - -
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Os ativos em construcéo séo representados pelos ativos em constru¢do e em processo de montagem ou instalagdo que ainda néo estéo
nas condigdes de uso previstas pela administracdo da Companhia e nos quais 0s custos diretamente atribuiveis ao processo de construcéo
continuam a ser capitalizados, quando sdo ativos adequados.

O custo dos ativos imobilizados néo inclui saldos de desativagéo estimados ou custos similares, pois a avaliagdo e analise da Companhia
determinou que nédo ha obrigagdes contratuais ou legais que exijam essas estimativas no momento da aquisigao.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, n&o ha restrices ou dnus limitando sua realizagdo ou comerciabilidade e ndo ha
compromissos para a aquisi¢do, construgédo ou desenvolvimento de ativo imobilizado.

As informagdes sobre perdas de valor recuperavel sdo apresentadas na Nota 30.
Nota 15.1. Acréscimos do imobilizado para fins de apresentacdo da demonstracéo do fluxo de caixa

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Acréscimos 330.695 339.156
Financiamento do imobilizado - Acréscimos (406.102) (370.503)
Financiamento do imobilizado- Pagamentos 348.676 282.933
Aquisi¢des do imobilizado em caixa 273.269 251.586

Nota 16. Ganho de capital

O saldo do ganho de capital é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Carulla Vivero S.A. 827.420 827.420
Stper inter 453.649 453,649
Cafam 122.219 122.219
Outras 49.789 49.789
Ganho de capital total 1.453.077 1.453.077

Os ganhos de capital tém uma vida 0til indefinida devido as consideracdes de uso da Companhia, portanto, ndo sdo amortizados.
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, ndo houve nenhuma diminui¢do no valor dos ganhos de capital.
Nota 17. Investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

O saldo dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

Companhia Classificagéo de 2022 de 2021
Spice Investment Mercosur S.A. Subsidiaria 2.181.321 1.766.671
Onper Investment 2015 S.L. (1) Subsidiaria 1.114.211 831.007
Patrimonio Auténomo Viva Malls Subsidiaria 1.021.744 974.979
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. Joint venture 287.611 279.753
Exito Industrias S.A.S. Subsidiaria 205.272 176.925
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Subsidiaria 24.725 18.617
Puntos Colombia S.A.S. Joint venture 11.514 9.601
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. Subsidiaria 6.404 6.777
Depédsito y Soluciones Logisticas S.A.S. Subsidiaria 5.348 5.233
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Subsidiaria 5.176 4.545
Fideicomiso Lote Girardot Subsidiaria 3.850 3.850
Patrimonio Auténomo lwana Subsidiaria 3.025 3.134
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Subsidiaria 2.208 2.176
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Subsidiaria 1.956 2.204
Sara ANV S.A. (2) Joint venture 799 -
Gestion y Logistica S.A. Subsidiaria 155 153
Total de investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial 4.875.319 4.085.625

(1) O saldo corresponde a subsidiaria Libertad S.A. e suas subsidiarias Via Artika S.A., Gelase S.A. e Spice Espafia de Valores Americanos S.L.

(2) Joint venture constituido em 17 de junho de 2022.
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Nota 17.1. Informagdes néo financeiras

As informag6es sobre o pais de domicilio, moeda funcional, atividade econdmica principal, percentual de participacéo e acbes detidas em
investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial sdo as seguintes:

Atividade
Moeda econdmica Percentual de
Companhia Pais funcional principal participagédo Quantidade deagdes
3lde 3lde 31lde 3lde
dezembr dezembro  dezembro dezembro
ode de 2021 de 2022 de 2021
Spice Investment Mercosur S.A. Uruguai Pesouruguaio Holding 2022 100%  6.550.177.757  6.550.177.757
Onper Investment 2015 S.L. Espanha  Euro Holding 100% 100% 3.000 3.000
Patrimonio Auténomo Viva Malls Coldmbia  Pesocolombiano Imobiliaria 100% 51% N/A N/A
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Colombia  Pesocolombiano Crédito 51% 50% 13.097.457.027 11.084.732.098
Exito Industrias S.A.S. Colémbia  Pesocolombiano Comércio 50% 97.95% 3.990.707 3.990.707
Logistica, TransporteyServiciosAsociadosS.A.S.  Colémbia  Pesocolombiano Transporte 97.95% 100% 6.774.786 6.774.786
Puntos Colombia S.A.S. Colémbia  Pesocolombiano  Servigos 100% 50% 9.000.000 9.000.000
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.  Coldmbia  Pesocolombiano Comércio 50% 100% 8.000.000 8.000.000
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. Colémbia  Pesocolombiano Comércio 100% 100% 5.500.000 5.500.000
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colémbia  Pesocolombiano  Servigos 100% 51% 2.500.000 2.500.000
Fideicomiso Lote Girardot Coldémbia  Pesocolombiano Imobiliaria 51% 100% N/A N/A
Patrimonio Auténomo Iwana Colémbia  Pesocolombiano Imobiliaria 100% 51% N/A N/A
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Colémbia  Pesocolombiano Telefonia 51% 100% 300.000 300.000
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Colémbia  Pesocolombiano Servigos 100% 100% 42.357.100 42.357.100
Sara ANV S.A. Colémbia  Pesocolombiano  Servigos 100% - 850,000 -
Gestion y Logistica S.A. Panama  Pesocolombiano Comércio 50% 100% 500 500
Marketplace Internacional Exito S.L. Espanha  Euro Comércio 100% 100% 3.000 3.000
100%

Nota 17.2. Informagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial séo as seguintes:

Resultado
Passivo Receitas de de Total
Ativo Ativongo Passivo  ndo atividades operagbes  outro
Companhias circulante circulante  circulante  circulante Patrim6nio ordinarias  continuadas  resultado
abrangen
te
Spice Investment Mercosur S.A. 928.442  2.955.379 1.705.939 284.404  1.893.478 3.590.523 142.411 196.233
Onper Investment 2015 S.L. 423.643  1.342.002 369.703 281.730  1.114.212 1.750.715 (93.573) (93.573)
Patrimonio Auténomo Viva Malls 100.249  2.087.369 34.720 - 2.152.898 344.920 148.294 167.164
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 4.968.085 133262  2.160.570 2.400.687 540.090 1.530.333 (73.266) (73.266)
Exito Industrias S.A.S. 155.867 103.017 15.595 24.409 218.880 104.480 30.861 30.861
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 32.742 21.564 20.459 9.067 24.780 191.848 6.163 6.163
Puntos Colombia S.A.S. 196.826 37.789 199.105 12.483 23.027 320.137 3.826 3.826
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 2.026 4.645 264 3 6.404 2.699 (373) (373)
Depédsito y Soluciones Logisticas S.A.S. 5.357 - 9 - 5.348 - 116 116
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 44.592 4.263 38.387 583 9.885 31.342 8.682 8.682
Fideicomiso Lote Girardot - 3.850 - - 3.850 - - -
Patrimonio Auténomo lwana 67 5.520 66 - 5.521 336 (161) (161)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 10.746 5.064 11.310 9 4.491 35.812 32 32
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 4.226 - 2.270 - 1.956 1.312 (248) (248)
Sara ANV S.A. 850 1.230 380 - 1.700 - - -
Gestion y Logistica S.A. 155 - - 155 5 2 2
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Passivos
Caixa e bancos Passivos  financeiros Receitas Depreciagdo
financeiros néo financeiras Despesas e Despesas
Companhias correntes  correntes financeiras  amortizagao fiscais

Spice Investment Mercosur S.A. 277878  1.641.912 266.986 11.849 (24.058) (72.185) (29.768)
Onper Investment 2015 S.L. 79.129 354.807 376 4.159 (2. 659) (24.426) 12.769
Patrimonio Auténomo Viva Malls 69.424 32.919 - 1539 (56.439) -
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 523.859  2.036.426 2.382.673 1.412 (13. 010) (28.508) (13.828)
Exito Industrias S.A.S. 3.015 7.606 5523 710 (1.670) (7.353) (16.948)
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 18.124 18.481 9.021 307 (665) (6.428) (3.986)
Puntos Colombia S.A.S. 39.496 64.500 1.288 3.011 (23) (746) (3.034)
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 1.592 245 - - © ) (1.328) 19
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 5.291 7 285 (] (10)
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 37.416 35.548 583 1.501 (73) (852) (4.578)
Patrimonio Auténomo lwana 62 63 - 1 - (149) -
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 6.677 9.570 406 (31) (7 ) (288)
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 2.181 2.257 - 45 - -
Sara ANV S.A. 850 380 - -

Gestion y Logistica S.A. 155 -

Em 31 de dezembro de 2021, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial séo as seguintes:

Resultado
Passivo Receitas de de Total
Ativo Ativo néo Pasivo néo atividades operagbes  outro
Companhias circulante circulante  circulante  circulante Patrimonio ordinarias  continuadas  resultado
abrangen
te
Spice Investment Mercosur S.A. 689,919  2,132546 1,174,315 199,228 1448922 2,672,393 114,063 157,370
Onper Investment 2015 S.L. 314,484 1,008,084 257,445 234,116 831,007 1,218,469 8,843 8,843
Patrimonio Auténomo Viva Malls 98,750 2,044,814 58,791 - 2,084,773 288,858 116,412 131,713
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,851,907 113,490 1,956,776 1,484,265 524,356 1,074,933 10,681 10,681
Exito Industrias S.A.S. 134,859 146,477 42,163 51,254 188,019 111,964 19,486 19,486
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 26,158 16,599 17,747 6,393 18,617 167,556 4,141 4,141
Puntos Colombia S.A.S. 167,340 11,320 151,408 8,051 19,201 259,482 3,787 3,787
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 2,385 5234 842 - 6,777 3,648 395 395
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 4,974 267 9 - 5,232 820 (141) (141)
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 39,518 3,049 33,683 406 8,478 20,669 4,626 4,626
Fideicomiso Lote Girardot - 3,850 - - 3,850 - - -
Patrimonio Auténomo lwana 68 5,668 43 5,693 333 (125) (125)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 8,800 5,107 9,448 4,459 31,589 1,181 1,181
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 2,286 - 82 2,204 - (851) (851)
Gestion y Logistica S.A. 185 32 153 - (34) (34)
Marketplace Internacional Exitoy S.L. 8 103 (95) 154 (138) (138)
Passivos
Caixaebancos  Passivos financeiros  Receitas Depreciagao
financeiros nao financeiras Despesas e Despesas fiscais
Companhias correntes  correntes financeiras  amortizagdo
Spice Investment Mercosur S.A. 267.111 1.133.143 199.228 6.854 (19.986) (55.552) (29.768)
Onper Investment 2015 S.L. 91.215 240.273 63.301 6.643 (12.881) (24.874) 12.769
Patrimonio Auténomo Viva Malls 67.261 56.171 - 511 - (54.171) -
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 353.348 1.807.287 1.465.859 365 (5.957) (21.113) (13.828)
Exito Industrias S.A.S. 6.318 41.248 34.573 1.272 (3.463) (9.402) (11.167)
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 11.442 6.853 6.362 87 (1.004) (7.083) (5.164)
Puntos Colombia S.A.S. 61.229 47.442 88 1.195 (49) (911) (1.876)
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 145 814 - - 2 (872 (179)
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 4.758 1 - 81 (60) (309) (61)
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 33.987 33.174 406 384 (66) (841) (2.310)
Patrimonio Auténomo lwana 35 40 - - - (146) -
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 5.675 7.907 45 (57) (70) (1.501)
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 2.191 - - (381) - (53)
Gestion y Logistica S.A. 185 32 - -
Marketplace Internacional Exitoy S.L. 8 103
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Né&o ha restricbes quanto & capacidade das subsidiarias de transferir fundos para a Companhia na forma de dividendos em dinheiro ou reembolso
de empréstimos ou adiantamentos feitos. Além disso, a Companhia ndo tem passivos contingentes incorridos em relagéo a suas participacoes
acionarias em subsidiarias.

As obrigagOes implicitas adquiridas pela Companhia em nome de suas subsidiérias, cujas perdas excedem o investimento mantido, estdo descritas
na Nota 21.

Nota 17.3. Objetos sociais
O objeto social e outras informacdes societarias dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial séo os seguintes:

Spice Investments Mercosur S.A.

Subsidiaria de uma sociedade andnima fechada uruguaia, com agdes nominativas. Sua principal atividade é realizar investimentos em geral,
de acordo com o artigo 47 da Lei uruguaia 16060, podendo desenvolver atividades relacionadas e vinculadas a investimentos no pais e no
exterior. Seu domicilio principal esté localizado na Avenida General José Maria Paz 1404, Montevidéu, Uruguai.

Onper Investments 2015 S.L.

Subsidiaria domiciliada na Espanha. Controladora da Oregon LLC, Pincher LLC e Bengal LLC (empresas domiciliadas nos Estados U nidos
da América), nas quais detém 50% de participacdo, Controladora da Libertad S.A., Ceibotel S.A. e Geant Argentina S.A. (empresas
domiciliadas na Argentina), Via Artika S.A. (empresa domiciliada no Uruguai), Spice Espafia de Valores Americanos S.L. (empresa
domiciliada na Espanha) e Gelase S.A. (empresa domiciliada na Bélgica), nas quais detém 100% do capital social.

A subsidiaria tem por objeto social realizar as seguintes atividades na Espanha e no exterior:

- A atividade de gestdo e administracdo de valores mobiliarios representativos do patrimdnio de entidades néo residentes no territorio
espanhol, por meio da organizag&o correspondente de recursos materiais e pessoais. Cadigo NACE 66.30/64.20.
A compra, subscrigdo, posse, gestdo, administracéo, troca e venda de valores mobilidrios nacionais ou estrang eiros por conta propria e
sem atividade intermediaria, por meio da organizagéo correspondente de recursos materiais e pessoais. Cadigo CNAE 66.12.
A promogdo e execugdo de todos os tipos de empreendimentos imobiliarios, urbanisticos ou de planejamento e desenvolvimento
territorial, seja para fins industriais, comerciais ou residenciais. Isso deve incluir a compra, a posse, a gestéo, a administragéo, a troca
e a venda de ativos imobiliarios de todos os tipos. Cédigo CNAE 4110 e 683.2.
A realizagdo de todos os tipos de estudos econdmicos, financeiros e comerciais, bem como estudos imobiliarios, inclusive aqueles
relacionados a gestdo, administragéo, fusdo e concentragdo de empresas, bem como a prestacao de servigos comerciais e empresariais.
Cédigo CNAE 69.20.
As atividades reservadas por lei aos Organismos de Investimento Coletivo estdo excluidas, bem como aquelas expressamente
reservadas pela Lei do Mercado de Valores Mobiliarios as Agéncias de Valores Mobiliarios e/ou Corretoras.
Se as disposicoes legais exigirem qualificagdo profissional, autorizagdo administrativa ou inscricdo em registros publicos para o
exercicio de qualquer uma das atividades incluidas no objeto social, essas atividades deverdo ser realizadas por uma pessoa que
possua tal qualificagdo e, quando apropriado, ndo poderdo ser iniciadas antes que as exigéncias administrativas tenham sido
cumpridas.

As atividades relacionadas também podem ser realizadas total ou parcialmente de forma indireta, por meio de participagdes acionarias em
outras empresas com 0 mesmo prop6sito ou um propésito semelhante ao descrito nos paragrafos anteriores, ou por qualquer outro meio
permitido por lei.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Constituida em 15 de julho de 2016 por escritura pUblica 679 do Tabelido 31 de Medellin sob a forma juridica de patrimdnio autbnomo através da
Itall Fiduciaria. O principal objeto social é a aquisicdo, direta ou indireta, de direitos reais sobre bens iméveis, principalmente galerias e centros
comerciais, 0 desenvolvimento destes e 0 desenvolvimento de outros bens imdveis, bem como sua exploragéo e operagao; também podera alugar
instalacdes a terceiros ou partes relacionadas, concessionar 0s espacos que fazem parte dos bens iméveis, realizar a exploragéo, comercializagéo
e manutencéo destes, buscar financiamento e alienar esses bens, bem como todas as atividades relacionadas e necessarias para atender as
finalidades do negécio. Sua sede principal esta localizada na carrera 7 nimero 27 - 18 Piso 14, Bogota, Coldmbia.

Compaiiia de Financiamiento Tuya S. A.

Joint venture sobre a qual o controle conjunto foi adquirido em 31 de outubro de 2016. E uma entidade privada, autorizada pela Superintendéncia
Financeira da Colombia, constituida pela escritura publica n® 7.418, de 30 de novembro de 1971, da Nota 1 de Bogot4, com sede principal na
cidade de Medellin. A principal atividade da Companhia é a emissdo de cartdes de crédito atraentes e a concessdo de empréstimos ao
consumidor para segmentos de baixa renda que os bancos tradicionais ndo atendem, promovendo o acesso financeiro, sem prejuizo das
operacdes e investimentos que, de acordo com o regime aplicavel as empresas de financiamento, podem ser realizados dentro das condicdes
ou limitag@es indicadas para esse fim.
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Exito Industrias S.A.S.

Subsidiaria constituida por documento particular em 26 de junho de 2014. Seu objeto social é (i) adquirir, armazenar, transformar, fabricar,
vender e distribuir em geral, sob qualquer modalidade, todos os tipos de produtos téxteis de vestuario nacionais ou estrangeiros e adquirir,
ceder ou alugar iméveis para o estabelecimento de armazéns, shopping centers ou outros locais adequados para a distribuicdo de
mercadorias e a venda de bens ou servigos; (i) lancar e operar atividades de comércio eletrénico na Coldmbia; (i) celebrar todos os tipos de
contratos, incluindo, mas ndo se limitando a, arrendamento, distribuicdo, operagdo, associagdo, compra e venda, assisténcia técnica,
fornecimento, inspecdo, controle e servi¢os, para o desenvolvimento adequado do objeto social; (iii) prestar todos os tipos de servigos,
incluindo, mas néo se limitando a, administragdo, assessoria, consultoria, técnica, apresentacdo, para o desenvolvimento adequado do objeto
social; e (iv) desenvolver qualquer atividade licita. Seu domicilio principal esta localizado na carrera 48 nimero 32 Sur - 29, Envigado,
Colémbia. O prazo de duracdo da empresa € indefinido.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Subsidiaria constituida em 23 de maio de 2014, de acordo com a legislagdo colombiana. Seu objeto social é principalmente a prestacdo de
servigos de transporte nacional e internacional, aéreo, terrestre, maritimo, fluvial, ferroviario e multimodal de cargas de todos os tipos de
mercadorias em geral. Seu escritdrio principal esta localizado na carrera 48 nimero 32B Sur - 139, Envigado, Coldémbia. A duragdo da
Companhia é indefinida.

Puntos Colombia S.A.S.

Joint venture estabelecida em 19 de abril de 2017, de acordo com a legislagdo colombiana. Seu objeto social principal é operar seu proprio
programa de fidelidade, o projeto, o desenvolvimento, a implementacéo, a operagéo e a administragdo do programa por meio do qual os
usudrios resgatam pontos ao fazer compras em estabelecimentos associados, bem como a compra e venda de pontos. Sua sede esta localizada
na Carrera 48, nimero 32 B Sur 139, Envigado, Colémbia. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.

Subsidiaria constituida em 12 de setembro de 2018, de acordo com a legislagdo colombiana. Seu objeto social consiste, princip almente, em
(i) prestar servigos de acesso a plataforma de comércio eletronico disponibilizada pela Sociedade, por meio da qual aqueles que a acessam
podem realizar operagdes comerciais; (ii) realizar as atividades necessarias para o bom funcionamento da plataforma de comércio eletrdnico
por meio da qual os vendedores e compradores que a acessam realizam operagdes; (i) emitir, comercializar, processar e reembolsar vales,
cupons, cartdes ou titulos, fisicos ou digitais, ou por meio do uso dos mesmos; (iii) emissdo, comercializagdo, processamento e reembolso
de vales, cupons, cartdes ou titulos, fisicos ou digitais, ou através de qualquer outro meio que a tecnologia permita como mecanismo de
acesso aos hens e servigos oferecidos. Sua sede social esta localizada na Carrera 48, nimero 32 B Sur 139, Envigado, Colémbia. O prazo
de duragdo da Companhia é indefinido.

Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Subsidiaria constituida em 21 de junho de 2019, de acordo com a legislagdo colombiana. Seu objetivo comercial é principalmente o
armazenamento de mercadorias sob controle aduaneiro. Seu domicilio principal esta localizado na Calle 43 sur No. 48-127, Envigado,
Colémbia. O prazo de duragdo da Companhia é indefinido.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Subsidiaria constituida em 30 de maio de 2013, de acordo com a legislagdo colombiana. Seu objeto social consiste principalmente na
exploragdo de atividades relacionadas a servigos turisticos, bem como na representagdo turistica e no estabelecimento de agéncias de
viagens em qualquer uma de suas modalidades e na promocéo do turismo nacional e internacional. Seu domicilio principal esta localizado
na carrera 43nimero 31 - 166, Medellin, Colémbia. O prazo de duragdo da Companhia é indefinido.

Fideicomiso Lote Girardot

Adquirida por cessao de direitos fiduciarios em 11 de fevereiro de 2011 por meio da Alianza Fiduciaria S.A. Seu objetivo é adquirir o
direito de propriedade do imével em nome da Companhia. O domicilio principal esta localizado na Carrera 10 y 11 con calle 25, Girardot,
Colémbia.

Patrimonio Auténomo Iwana

Constituida em 22 de dezembro de 2011 sob a forma juridica de patrimdnio auténomo, por meio da Fiduciaria Bancolombia S.A. O objeto social &
desenvolver a operacao do centro comercial Iwana, o que inclui manter a propriedade legal do imével, assinar os contratos de arrendamento, suas
prorrogacdes, renovagdes, modificacdes e rescisdes, de acordo com as instrucdes dadas para esse fim pelo fiduciario (a Controladora) em sua
capacidade de administrador imobiliario; também inclui gerenciar os recursos, fazer os pagamentos necessarios para atender a administragéo e
operacéo das instalacdes e outras unidades que o compdem. O domicilio principal do shopping center esté localizado na Carrera 11 No. 50 - 19,
Barrancabermeja, Coldémbia.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Subsidiaria constituida por documento particular em 27 de setembro de 2010. Seu objeto social &, principalmente, (i) constituir, financiar,
promover, investir individualmente ou concorrer com outras pessoas fisicas ou juridicas na constituicdo de sociedades, empres as ou negécios
que tenham por objeto a producéo ou comercializacdo de bens, objetos, mercadorias, artigos ou itens ou a prestacéo de servigos relacionados
a exploragéo de estabelecimentos comerciais e associar-se a tais empresas na qualidade de associada, por meio de contribuices em dinheiro,
bens ou servicos, e (ii) promover, investir individualmente ou concorrer com outras pessoas fisicas ou juridicas no fornecime nto de redes de
telecomunicagdes, servicos e servicos de valor agregado, em particular, todas as atividades permitidas na Colémbia ou no exterior,
telecomunicagdes, telefonia celular mével e servigos de valor agregado. Seu domicilio principal esté localizado na carrera 48 nimero 32B Sur
- 139, Envigado, Colémbia. O prazo de duracéo da Companhia é indefinido.
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Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Subsidiaria constituida em 12 de marco de 2008. O principal objetivo corporativo é a comercializagdo de eletricidade, adquirindo energia no
mercado atacadista com sua venda a usudrios finais e adquirindo energia para 0 mercado regulado por meio de um contrato de condigbes
uniformes e para o mercado néo regulado por meio de um contrato de negociacéo bilateral. Seu escritério principal esté locali zado na Carrera

48, nlmero 32B Sur -139, Envigado, Colémbia. O prazo de duragdo da Companhia é indefinido.

Sara ANV S.A.

Joint venture constituida pela Escritura Plblica n® 776 de 17 de junho de 2022 do Cartério 3 de Envigado. O principal objetivo corporativo da
Companhia é realizar todas as operacdes, negocios, atos, servicos ou atividades que, de acordo com os regulamentos financeiros aplicaveis,
sdo inerentes as atividades de aquisicdo, sejam elas realizadas diretamente ou por meio de terceiros. Seu principal local de negécios esta
localizado na Carrera 48, nimero 32B Sur - 139, Envigado, Colémbia. O prazo de duracdo da Companhia é até 16 de junho de 2122.

Gestién y Logistica S.A.

Subsidiaria constituida em 7 de setembro de 2021. Seu objeto social consiste principalmente na prestag&o de servigos em geral, bem como na
compra e venda de todos os tipos de bens méveis e imdveis. Seu domicilio principal é na Cidade do Panama. A duracdo da Companhia é

indefinida.

Marketplace Internacional Exito S .L.

Subsidiaria constituida em 9 de outubro de 2019 de acordo com a legislagdo espanhola. Seu objeto social consiste principalmente na
realizacéo de atividades relacionadas a marketing, desenvolvimento de negdcios e relagdes plblicas, bem como qualquer outra atividade ou
a prestacao de qualquer outro servigo complementar ou relacionado ao anterior. Sua sede social esta localizada na calle Constitucién n° 75,
28946, Fuenlabrada (Madri), Espanha. A duragdo da Companhia é indefinida.

Nota 17.4. Investimentos em joint ventures com participagdes de ndo controladores significativas

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, sdo apresentadas a seguir as joint ventures com participagdes significativas de

nao controladores:

Participa¢fes néo controladoras
significativas

31 de dezembro

Investimento de 2022
Joint venture
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 50%
Puntos Colombia S.A.S. 50%
Sara ANV S.A. 50%

31 de dezembro

de 2021

50%
50%

As informagdes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures com participagdes significativas de néo controladores em 31 de dezembro de

2022 sdo apresentadas a seqguir:

Total
outro
resultado
abrangen
te

(73.266)
3.826

Receitas de  Resultado de
Ativo Ativondo  Passivo Passivo ndo atividades operagdes
Companhias circulante  circulante circulante circulante Patrimbnio ordindrias  continuadas
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.  4.968.085 133.262 2.160.570  2.400.687 540.090 1.530.333 (73.266)
Puntos Colombia S.A.S. 196.826 37.789 199.105 12.483 23.027 320.137 3.826
SaraNV S.A. 850 1.230 380 - 1.700 - -
Passivos
Companhias Caixa e bancos Passivos financeiros Receitas Depreciagao e
financeiros nao financeiras Despesas amortizagéo Despesas
correntes  correntes financeiras fiscais
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 523.859 2.036.426 2.382.673 1412 (13.010) (28.508) (13.828)
Puntos Colombia S.A.S. 39.496 64.500 1.288 3.011 (23) (747) (3.034)
Sara NV S.A. 850 380 - - - -
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As informagdes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures com participacdes significativas de ndo controladores em 31 de
dezembro de 2021 s&o apresentadas a seguir:

Receitas de  Resultadode Total
Ativo Ativondo  Passivo Passivo néo atividades operacdes outro
Companhias circulante  circulante  circulante circulante Patrimbnio Ordinérias continuadas  resultado
abrangen
te
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.  3.851.907 113.490 1.956.776  1.484.265 524.356 1.074.933 10.681 10.681
Puntos Colombia S.A.S. 167.340 11.320 151.408 8.051 19.201 259.482 3.787 3.787
) Passivos
Companhias Caixa e bancos Passivos financeiros Receitas Depreciagdo e
financeiros néo financeiras Despesas amortizacéo Despesas
correntes correntes financeiras fiscais
Compafifa de Financiamiento Tuya S.A. 353.348 1.807.287 1.465.860 624.858  (89.465) (21.113) (13.828)
Puntos ColombiaS.A.S. 61.229 47.442 88 1.195 (49) (911) (1.876)

Notal7.5.Outrasinformagdes

A conciliagdo das informagdes financeiras resumidas apresentadas com o valor contébil dos investimentos contabilizados usando o método

de equivaléncia patrimonial é a seguinte:

Companhias

Spice Investment Mercosur S.A.

Onper Investment 2015 S.L. (1)

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Puntos Colombia S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Depédsito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo lwana

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Sara ANV S.A.

Gestion y Logistica S.A.

Companhias

Spice Investment Mercosur S.A.

Onper Investment 2015 S.L. (1)

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Puntos Colombia S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo lwana

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Gestion y Logistica S.A.

(1) Valor do investimento e ganho de capital.

Ativos
liquidos

1.893.478
1.114.212
2.152.898
540.090
218.880
24.780
23.027
6.404
5.348
9.885
3.850
5.521
4.491
1.956
1.700

155

Ativos

liquidos
1.448.922
831.007
2.084.773
524.356
188.019
18.617
19.201
6.777
5.232
8.478
3.850
5.693
4.459
2.204
153

31de dezembro de 2022
Percentual de Valor
Participagdo participagdo da
Companhia
100% 1.893.478
100% 1.114.212
51% 1.097.978
50% 270.045
97.95% 214.392
100% 24.780
50% 11.514
100% 6.404
100% 5.348
51% 5.041
100% 3.850
51% 2.816
100% 4.491
100% 1.956
50% 850
100% 155
31de dezembro de 2021
Percentual de Valor
Participagdo participagdo da
Companhia
100% 1.448.922
100% 831.007
51% 1.063.234
50% 262.178
97.95% 184.165
100% 18.617
50% 9.601
100% 6.777
100% 5.233
51% 4.324
100% 3.850
51% 2.903
100% 4.459
100% 2.204
100% 153

Valor
contabil (1)

2.181.321
1.114.211
1.021.744
287.611
205.272
24.725
11.514
6.404
5.348
5.176
3.850
3.025
2.208
1.956
799

155

Valor

contébil (1)
1.766.671
831.007
974.979
279.753
176.925
18.617
9.601
6.777
5.233
4.545
3.850
3.134
2.176
2.204
153

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, ndo foram recebidos dividendos de investimentos
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Né&o ha restrigdes quanto & capacidade dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial de transferir recursos para a
Companhia na forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos ou adiantamentos feitos.

A Companhia ndo tem passivos contingentes incorridos em relagéo a seus investimentos.

A Companhia ndo tem obriga¢@es implicitas adquiridas em nome de investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial,
causadas por perdas que excedam o investimento mantido, exceto conforme mencionado na Nota 21.

Os investimentos nédo apresentam restrigdes ou 6nus que afetem o investimento detido.

Nota 18. Operag¢des ndo monetérias

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou adi¢des ndo monetérias ao ativo
imobilizado e aos ativos de direito de uso, que nédo foram incluidos na demonstragéo dos fluxos de caixa apresentada na Nota 12 e 15,
respectivamente.

Nota 19. Empréstimos e financiamentos

O saldo dos empréstimos e financiamentos € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Empréstimos bancarios 791.098 878.268
Correntes 251.118 136.184
N&o correntes 539.980 742.084

As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos durante o periodo apresentado s&o os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 973.704
Aumentos devido a amortizacdes e novagdes 270.000
Reajustes e juros 46.161
(Redugdes) devido a pagamentos de capital, juros e novacdes (411.597)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1) 878.268
Aumentos devido a amortizagdes e novagoes (2) 764.374
Aumentos devido a reajustes e juros 108.526
(Redugdes) devido a pagamentos de capital, juros e novagoes (3) (960.070)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 791.098

(1) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo inclui principalmente $205.416 correspondente ao crédito bilateral firmado em 27 de margo de 2020,
$135.000 de um contratode créditobilateralassinado em 3dejunhode 2020 ea renovagéo de um créditobilateralcom trésnovos créditos
bilaterais devido a $200.000; $190.000 e $141.675 firmados em 26 de marco de 2021.

(2) A Companhia solicitou a amortizagéo por $230.000 de um dos créditos rotativos bilaterais vigentes, firmado em 18 de fevereiro de 2022.

A Companhia solicitou a amortizagdo por $170.000do crédito rotativo bilateral firmado em 18 de fevereiro de 2022 e $40.000 de outro crédito
rotativo bilateral firmado em 4 de abril de 2022.

Em agosto de 2022, a Companhia solicitou a amortizagdo por$90.000do crédito rotativo bilateral firmado em 18 defevereiro de 2022 e $160.000
de outro crédito rotativo bilateral firmado em 4 de abril de 2022.

Operagdes de linha triangular factoring por $74.374 realizadas durante agosto e setembro de 2022.

(3) Em margo de 2022 a Companhia pagou $12.083 correspondentes ao contrato de crédito bilateral firmado em 27 de margode 2020.
Em abril de 2022, aCompanhia pagou $8.325e $17.271 correspondentes a dois dos créditos bilaterais firmados em 26 de margo de 2021.
Emjunho de 2022, aCompanhia pagou $12.083 correspondentes ao contratode crédito bilateral firmado em 27 de margo de 2020.

Em setembro de 2022, aCompanhia pagou $12.083 correspondentes ao contratode crédito bilateral firmado em 27 de margo de 2020 e pagou
$49.432 por operacdes de linha triangular factoring.

Em outubro de 2022, aCompanhia pagou $8.325e $17.271 correspondentes a dois dos créditos bilaterais firmados em 26 de margo de 2021 e
pagou $24.685 por operagdes de linha triangular factoring.

Em novembro de 2022, a Companhia pagou $190.000 do crédito rotativo bilateral firmado em 18 de fevereiro de 2022, $90.000 de outro crédito
rotativo bilateral firmado em 4 de abril de 2022 e pagou $259 por operagdes de linha triangular factoring.

Em dezembro de 2022, a Companhia pagou $ 12.083 correspondentes ao crédito rotativo bilateralfirmado em 27 de margo de 2020, $
370.000 do contrato de crédito rotativo bilateral firmado em 18 de fevereiro de 2022 e $ 40.000 de outro contrato de crédito rotativo
bilateral firmado em 4 de abril de 2022.
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Os vencimentos anuais dos empréstimos e financiamentos n&o correntes vigentes em 31 de dezembro de 2022, descontados ao valor presente,

séo 0s seguintes:

Ano Total

2024 318.791
2025 114.935

2026 60.183
>2027 46.071
539.980

A Companhia tem a sua disposi¢éo as seguintes linhas de crédito ndo utilizadas para minimizar os riscos de liquidez:

31 de dezembro

de 2022
Banco Davivienda S.A. 500.000
Bancolombia S.A. 500.000
Total 1.000.000

Nota 19.1. Clausulas

Nos termos dos contratos de crédito e empréstimo, a Companhia esta sujeita a cumprir as seguintes clausulas financeiras: enquanto houver
obrigacfes de pagamento a pagar pela Companhia nos termos dos contratos assinados em 27 de margo de 2020, manter um indicador de
alavancagem financeira maxima (EBITDA recorrente ajustado e passivos financeiros brutos) de 2,8x. Esse indicador serd medido
anualmente em 30 de abril ou, no caso de um dia ndo (til, no dia Gtil seguinte, com base nas demonstragdes contabeis auditadas individuais

para cada ano fiscal.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, as clausulas foram cumpridas.

Nota 19.2. Indicador de alavancagem financeira

O célculo do indicador de alavancagem financeira é o seguinte:

(Passivos) ativos circulantes

(Passivos) financeiros circulantes (1)

Outros (passivos) financeiros circulantes (2) (Nota24)
Outros ativos financeiros circulantes (3)

(Passivos) ativos ndo circulantes
(Passivos) financeiros ndo circulantes (1)
Outros ativos financeiros néo circulantes (3)

Total do (passivo) ativo liquido

Ebitda recorrente ajustado
Passivo liquido/EBITDA recorrente ajustado

(1) Passivos financeiros:

Empréstimos bancérios
Correntes

N&o correntes

(2) Outros passivosfinanceiros circulantes:

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de hedge
Total outros passivos financeiros circulantes

31 de dezembro
de 2022

(251.118)
(5.404)
40.154

(539.980)
1.626

(754.722)
1.253.379
0,60

31 de dezembro
de 2022

791.098

251.118
539.980

31 de dezembro
de 2022

5.404

5.404

31 de dezembro
de 2021

(136.184)
(834)
13.748

(742.084)
3332

(862.022)
1.203.015
0,72

31 de dezembro
de 2021

878.268

136.184
742.084

31 de dezembro
de 2021

592
242
834
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(3) Outros ativos financeiros circulantes:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge 12.854 2.691
Instrumentos financeiros derivativos 27.300 11.057
Total outros ativos financeiros circulantes 40.154 13.748

Outros ativos financeiros nao circulantes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge 1.626 3.332

(4) De acordo com os termos contratuais, o calculo do Ebitda recorrente ajustado é o seguinte:

- Lucro operacional recorrente dos Ultimos 12 meses, medido de acordo com o IFRS16,

- Mais depreciacao e amortizagao e quaisquer outras despesas nao monetarias incorridas no mesmo periodo de 12 meses, incluindo
aquelas decorrentes da depreciagdo do direito de uso de acordo com o IFRS 16, mais dividendos distribuidos por subsidiarias
diretamente ou por meio de veiculos de propésito especial controlados pela Companhia e que sejam efetivamente pagos.

- Mais os dividendos distribuidos pelas subsidiarias diretamente ou por meio de veiculos de propdsito especifico controlados pela
Companhia e efetivamente recebidos,

- Mais dividendos pro forma de subsidiérias adquiridas nos Gltimos 12 meses de operagdo. Dividendos pro forma séo dividendos
que teriam sido recebidos se a Controladora tivesse adquirido ou mantido o controle de uma subsidiaria durante todo o periodo de
12 meses.

Nota 20. Beneficios para empregados

O saldo dos beneficios a empregados é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Planos de beneficios definidos 15.810 18.793
Plano de beneficios de longo prazo 1.528 1573
Total de beneficios a empregados 17.338 20.366
Corrente 2.692 2.482
N&o corrente 14.646 17.884

Nota 20.1. Planos de beneficios definidos

A Companhia tem os seguintes planos de beneficios definidos:

a.

Plano de pensao

Cada empregado, ao se aposentar da Companhia, recebera um valor mensal a titulo de penséo, reajustes de pensao de acordo com os
regulamentos legais, anuidades de sobrevivéncia, auxilio-funeral e os bonus de junho e dezembro legalmente estabelecidos. Esse valor
depende de fatores como a idade, os anos de servico e o salario do empregado.

A Companhia é responsavel pelos pagamentos de pensao de aposentadoria aos empregados que atendem aos seguintes requisitos: (a)
empregados que, em 1° de janeiro de 1967, tinham mais de 20 anos de servico (responsabilidade total) e (b) empregados e ex-
empregados que, em 1° de janeiro de 1967, tinham mais de 10 anos de servico e menos de 20 anos de servigo (responsabilidade
parcial).

Plano de indenizagao retroativa

As indenizagdes retroativas sdo pagas aos empregados que pertenciam ao regime de trabalho anterior a Lei 50 de 1990 e que nédo
aproveitaram a mudanca de regime. Cada empregado, ao se aposentar da Companhia, recebera um valor retroativo para pagamentos
de indenizagdo, apds a deducédo dos pagamentos anteriores. Esse beneficio social é calculado para todo o tempo trabalhado com base
no Ultimo salério recebido.

Todos os beneficios acima sdo mensurados anualmente usando a unidade de crédito projetada ou quando ocorrem mudancas signific ativas.
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve mudancgas significativas nos métodos e premissas usados na
preparacéo dos célculos e anélises de sensibilidade.
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Saldos e movimentacdes:

Os saldos e as movimentacdes apresentados nos planos de beneficios definidos séo os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo do servico

Custo do servigo passado
Despesas com juros

(Ganhos) perdas atuariais devido a mudancas na experiéncia

(Perdas) atuariais em premissas financeiras
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Custo do servico

Despesas com juros

Perdas atuariais devido a mudangas na experiéncia
(Ganhos) perdas devido a premissas financeiras
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Variaveis usadas para realizar os calculos:

IndenizagOes

As taxas de desconto, crescimento salarial, inflagdo e mortalidade séo as seguintes:

Taxa de desconto

Taxa de aumento salarial anual

Taxa de aumento anual futuro da penséo
Taxa de inflag&o anual

Taxa de mortalidade - homens (anos)
Taxa de mortalidade - mulher (anos)
Taxa de mortalidade - homem

Taxa de mortalidade - mulher

31 de dezembro de 2022

Indenizagdes
retroativas

Pensdes

13,07%

5,5%

4,5%

5,5%

60-62

55-57

0,001117% - 0,034032%
0,000627% - 0,019177%

Pensbes retroativas
20.542 583
- 15
1.226 -
1.145 24
675 (57)
(2.915) (31)
(2.242) 72)
18.431 362
- 11
1.468 26
395 40
(2.577) 18
(2.311) (53)
15.406 404

13,60%
5,5%
0,00%
5,5%
60-62
55-57

0,001117% - 0,034032%
0,000627% - 0,019177%

As taxas de rotatividade de funcionarios, invalidez e aposentadoria antecipada sdo as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Tempo de servico de 2022
Entre 0 e menos de 5 20,56%
Entre 5 e menos de 10 10,01%
Entre 10 e menos de 15 5,89%
Entre 15 e menos de 20 4,39%
Entre 20 e menos de 25 3,37%
25 e mais 2,54%

Andlise de sensibilidade:

de 2021

25,70%
12,51%
7,37%
5,49%
4,22%
3,18%

Total

21125
15
1.226
1.169
618
(2.946)
(2.414)
18.793
1
1.494
435
(2.559)
(2.364)
15.810

31 de dezembro de 2021

Pensbes

8,50%

3,5%

3,5%

3,5%

60-62

55-57

0,001117% - 0,034032%
0,000627% - 0,019177%

Indenizagdes
retroativas

7,80%

3.5%

0,00%

3,5%

60-62

55-57

0,001117% - 0,034032%
0,000627% - 0,019177%

Uma andlise de sensibilidade quantitativa em relagdo a uma mudanga em uma premissa-chave significativa geraria a seguinte mudanca na

obrigagdo liquida de beneficio definido:

31de dezembro de 2022
Indenizag6es

Mudanga expressa em pontos-base Pensdes  retroativas
Taxa de desconto +25 (185) 3
Taxa de desconto -25 190 3
Taxa de desconto +50 (365) (6)
Taxa de desconto -50 384 6
Taxa de desconto +100 (7113) (11)
Taxa de desconto -100 788 12
Taxa anual de aumento salarial +25 N/A 5
Taxa anual de aumento salarial -25 N/A (5)
Taxa anual de aumento salarial +50 N/A 10
Taxa anual de aumento salarial -50 N/A (20)
Taxa anual de aumento salarial +100 N/A 20
Taxa anual de aumento salarial -100 N/A (29)

31de dezembrode 2021
Indenizagdes
Pensdes retroativas
(283) @)
292 4
(558) 0
594 7
(2,083) (14)
1,226 15
N/A 7
N/A 7
N/A 13
N/A (13)
N/A 27
N/A (26)
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Os aportes planejados da Companhia para os proximos anos, financiados com recursos proprios, séo 0s seguintes:

31de dezembro de 2022 31de dezembrode 2021

Indenizagdes Indenizagdes
Ano Pensdes  retroativas Pensdes retroativas
2022 - - 2.256 5
2023 2.427 59 2.249 49
2024 2.437 4 2.218 4
2025 2.419 185 2.172 163
>2026 38.126 385 29.626 285
Total 45.409 633 38.521 506

Outras consideragdes:
A duragdo média da obrigagdo de beneficio definido em 31 de dezembro de 2022 é de 5,5 anos (31 de dezembro de 2021 - 6,8 anos).
A Companhia ndo possui ativos especificos para apoiar os planos de beneficios definidos.

A despesa do plano de contribuicdo definida para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou $ 51.728 (31 de de zembro
de 2021 - $ 46.125).

Nota 20.2. Plano de beneficios de longo prazo

O plano de beneficios de longo prazo corresponde ao prémio por antiguidade, que consiste em conceder aos funcionarios um beneficio
associado ao seu tempo de servico.

Esse beneficio € mensurado anualmente usando o crédito unitario projetado ou quando ocorrem mudangas significativas. Durante o periodo anual
encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve alteraces significativas nos métodos e premissas utilizados na preparagdo dos célculos e
andlises de sensibilidade.

Desde 2015, a Companhia acordou com alguns funcionarios a eliminag&o do beneficio do prémio por antiguidade, concedendo um bénus tnico
especial aqueles que expressaram sua disposi¢do de aproveitar essa eliminagao.

Saldos e movimentacoes:

Os saldos e as movimentagdes apresentados no plano de beneficios de longo prazo s&o os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.756
Custo do servico 73
Despesas com juros 88
Ganhos atuariais sobre mudancas na experiéncia 83
Beneficios (pagos) diretamente pela Companhia (241)
(Perdas) atuariais devido a premissas financeiras (186)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.573
Custo do servigo 63
Despesas com juros 115
Perdas atuariais devido a mudangas na experiéncia 200
Perdas atuariais devido a mudangas demograficas 34
(Ganho) atuarial devido a premissas financeiras (127)
Custo de servigos passados (13)
Beneficios (pagos) diretamente pela Companhia (317)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.528

Varidveis usadas para realizar os calculos:

As taxas de desconto, aumento salarial, inflagdo e mortalidade s&o as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Taxa de desconto 13,60% 8,10%
Taxa anual de aumento salarial 5,5% 3,5%
Taxa de inflag&o anual 5,5% 3,5%
Taxa de mortalidade - homens 0,001117% - 0,034032%  0,001117% - 0,034032%
Taxa de mortalidade - mulheres 0,000627% - 0,019177%  0,000627% - 0,019177%
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As taxas de rotatividade de funcionarios, invalidez e aposentadorias antecipadas sdo as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Tempo de servigo de 2022 de 2021
Entre 0 e menos de 5 20,56% 25,70%
Entre 5 e menos de 10 10,01% 12,51%
Entre 10 e menos de 15 5,89% 7,37%
Entre 15 e menos de 20 4,39% 5,49%
Entre 20 e menos de 25 3,37% 4,22%
25 e mais 2,54% 3,18%

Anédlise de sensibilidade:

Uma analise de sensibilidade quantitativa em relagdo a uma mudanga em uma premissa-chave significativa geraria a seguinte mudanca na
obrigagdo liquida do plano de beneficios de longo prazo:

31 de dezembro 31 de dezembro

Mudanca expressa em pontos-base de 2022 de 2021

Taxa de desconto +25 (15) (18)
Taxa de desconto -25 15 18
Taxa de desconto +50 (29) (36)
Taxa de desconto -50 30 38
Taxa de desconto +100 (58) (72)
Taxa de desconto -100 62 77
Taxa anual de aumento salarial +25 16 16
Taxa anual de aumento salarial -25 (16) (15)
Taxa anual de aumento salarial +50 33 32
Taxa anual de aumento salarial -50 (32) (31)
Taxa anual de aumento salarial +100 67 65
Taxa anual de aumento salarial -100 (63) (60)

Os aportes planejados da Companhia para os proximos anos, financiados com recursos proprios, séo 0s seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Ano de 2022 de 2021

2022 - 221
2023 207 169
2024 343 300
2025 373 319
>2026 2.009 1.498
Total 2.932 2.507

Outras consideragoes:

A duragdo média da obrigacao do plano de beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2022 é de 4,3 anos (31 de dezembro
de 2021 - 5,1 anos).

A Companhia ndo possui ativos especificos para suportar o prémio de antiguidade.

A receita do plano de beneficios de longo prazo durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou $ 96 (31 de dezembro
de 2021 - receita por $117.

Nota 21. ProvisGes
O saldo das provisdes é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Processos judiciais (1) 12.695 12.835
Impostos, exceto o0 imposto de renda 3.578 3.407
Reestruturacéo 10.457 878
Outras provisdes 7.451 10.239
Total de provisdes 34.181 27.359
Correntes 19.870 16.368
N&o correntes 14.311 10.991

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui provisdes para contratos onerosos.
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Os detalhes das disposi¢Oes s&o os seguintes:

(1) As provisdes para processos judiciais sao reconhecidas para perdas provaveis estimadas contra a Companhia para litigios trabalhistas
e civeis, que séo calculadas com base na melhor estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigag&o na data de preparagéo
das demonstragdes contabeis. O saldo é composto do seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Processos trabalhistas 7414 7.915
Processos civeis 5.281 4.920
Total de processos judiciais 12.695 12.835
Os saldos e as movimentacdes das provisdes sdo 0s seguintes:
Impostos, exceto 0
Processos imposto de renda
judiciais Reestruturagdo Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.039 6.680 1.182 53.948 74.849
Aumentos 12.028 - 12.793 14.399 39.220
Pagamentos (8.837) - (11.994) (16.698) (37.529)
Reversoes (ndo utilizadas) (3.395) (3.273) (1.103) (548) (8.319)
Outras - - - (40.862) (40.862)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.835 3.407 878 10.239 27.359
Aumentos 4.853 171 14.649 7.501 27.174
Pagamentos (2.088) - (4.946) (9.424) (16.458)
Reversoes (ndo utilizadas) (2.905) (124) (778) (3.807)
Outras - - - (87) (87)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.695 3578 10.457 7.451 34.181

Nota22.Fornecedoreseoutras contas a pagar
O saldo dos Fornecedores e outras contas é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Fornecedores 2.166.915 1.830.782
Contas a pagar — acordos 1.485.281 1.861.551
Custos e despesas a pagar 314.017 268.280
Compra de ativos (1) 169.766 112.340
Empregados 150.551 141.854
Imposto retido na fonte a pagar 52.622 49.919
Impostos cobrados a pagar 5.757 1.067
Dividendos a pagar 2.217 2119
Outros 42.590 31.742
Total de Fornecedores e outras contas a pagar 4.389.716 4.299.654
Correntes 4.319.342 4.249.804
N&o correntes 70.374 49.850

(1) Contas a pagar - acordos

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Contas a pagar a fornecedores de bens 1.438.494 1.767.641
Contas a pagar a outros fornecedores 46.787 93.910
Compra de ativos - .
Contas a pagar - acordos 1.485.281 1.861.551

Na Coldmbia, as operacdes de adiantamento de faturas séo iniciadas pelos fornecedores, que, a seu exclusivo critério, escolhem os bancos
que adiantardo os recursos financeiros antes das datas de vencimento das faturas, de acordo com os termos e condigdes negociados com
a Companhia. Almacenes Exito S.A. ndo pode direcionar o fornecedor a um banco de sua preferéncia ou de sua relagdo financeira, nem
pode se recusar a realizar as operagdes, pois a legislacdo assegura ao fornecedor o direito de transferir livremente o titulo a qualquer
banco por meio de endosso. Portanto, ndo ha contrato direto entre a Companhia e um banco ou agente financeiro para fins de estruturagdo
de operagdes envolvendo compras ou pagamentos com seus fornecedores.
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A Almacenes Exito S.A. firmou acordos com algumas instituicées financeiras na Colémbia, que concedem um prazo adicional de pagamento,
sem cobranca de juros, para que a Companhia possa conciliar as informagdes das faturas adiantadas pelos fornecedores e processar outros
aspectos operacionais e administrativos, dado o volume significativo de operagdes, bem como permitir que seus fornecedores colombianos
utilizem linhas de crédito e a antecipacdo de suas faturas derivadas da venda de bens e servicos a Almacenes Exito S.A. A concessao de
um prazo adicional € uma pratica de mercado na Colémbia, obtida indiscriminadamente por outros varejistas e participantes de outros
segmentos de negdcios no pais.
Nota 23. Imposto de renda
Nota 23.1. Regras fiscais aplicaveis a Companhia
a. Para o ano tributavel de 2022, a aliquota do imposto de renda para pessoas juridicas é de 35%.

Para o0 ano tributavel de 2021, a aliquota de imposto de renda para pessoas juridicas é de 31%.

b. A partir de 2021, a base para determinar o imposto de renda e o imposto de renda suplementar sob o sistema de lucro presumido é 0% de
seu patrimdnio liquido no Gltimo dia do ano tributavel imediatamente anterior.

Lei 2.277 de 13 de dezembro de 2022 - Reforma tributdria para igualdade e justica social

0 Congresso da Republica da Coldmbia aprovou, em 13 de dezembro de 2022, a Lei 2.277, que adota uma reforma tributéaria para igual dade
e justica social e estabelece outras disposigdes.

Em relagdo ao imposto de renda, a seguir estdo as principais alteragdes aplicaveis a Companhia que entrardo em vigor a partir de 2023:

a. Imposto de renda e impostos complementares:
- Aaliquota minima de imposto calculada sobre o lucro financeiro ndo pode ser inferior a 15%; se for, ela sera acrescida dos p ontos
percentuais necessarios para atingir a aliquota efetiva indicada;
- 100% do imposto sobre inddstria e comércio, avisos e conselhos é dedutivel;
- Os beneficios e incentivos fiscais ndo podem exceder 3% por ano da renda liquida ordinaria;
- Aaliquota sobre lucros eventuais para empresas, entidades nacionais e estrangeiras é de 15%.

b. Outras disposicoes:

- Os lucros obtidos com a venda de agdes registradas na bolsa de valores ndo constituem renda ou ganho ocasional, desde que
essa venda ndo exceda 3% das a¢des em circulagdo, durante o mesmo ano tributavel;

- O imposto sobre dividendos distribuidos a pessoas fisicas residentes na Colombia é de 7,5%, para empresas nacionais é de 10%
e para pessoas fisicas ndo residentes na Coldmbia e empresas estrangeiras é de 20%, quando esses dividendos tiverem sido
tributados na cabeca das empresas distribuidoras;

- Arecompra de agdes, participagdes ou cotas de interesse social pelas empresas que as emitem constitui receita liquida ordinaria
para os s6cios, acionistas ou participantes.

Créditos fiscais

De acordo com as disposi¢des fiscais em vigor a partir de 2017, o periodo maximo para compensagao de prejuizos fiscais é de 12 anos apds o ano
em que o prejuizo foi gerado.

Os excessos de lucro presumido sobre a renda ordinaria podem ser compensados com a renda liquida ordinaria determinada nos 5 (cinco)
anos seguintes.

Os prejuizos das empresas ndo poderao ser transferidos para 0s socios. Os prejuizos fiscais originados em rendimentos que nédo constituam
renda ou lucro eventual e em custos e dedugdes que ndo tenham relacdo causal com a geracdo de renda tributavel ndo poderdo, em
hipétese alguma, ser compensados com o lucro liquido do contribuinte.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tem $ 211.190 (31 de dezembro de 2021 - $ 346.559) de excesso de lucro presumido sobre o

lucro liquido.

A movimentag&do do excesso de lucro presumido da Companhia sobre o lucro liquido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

é a seguinte

Saldo em 31 de dezembro de 2020 518.013
Compensagéo do lucro presumido com o lucro liquido do periodo (171.454)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 346.559
Compensagao do lucro presumido com o lucro liquido do periodo (135.369)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 211.190

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha $ 740.337 (31 de dezembro de 2021 - $ 738.261) de prejuizos fiscais.
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A movimentacdo dos prejuizos fiscais da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 738.261
Ajuste de periodos anteriores -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 738.261
Ajuste de periodos anteriores 2.076
Saldo em 31 de dezembro de 2022 740.337

Nota 23.2. Ativos e passivos fiscais correntes

Os saldos dos ativos e passivos fiscais correntes registrados no balango patrimonial séo os seguintes:

Ativos fiscais correntes

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Crédito de imposto de renda 281.803 223.035
Deducdes fiscais 109.241 84.490
Pagamento antecipado e imposto retido na fonte da industria e comércio 62.801 55.573
Deducdes fiscais para impostos pagos no exterior 24.631 23.899
Total de ativos fiscais correntes 478.476 386.997

Obrigacdes tributarias correntes

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de
Imposto a pagar da indstria e comércio 91.804
Imposto sobre iméveis 1.762
Total de obrigagdes tributéarias correntes 92.846

Nota 23.3. Imposto de renda

2021

75.722
516
76.238

Os componentes do imposto de renda (despesa) registrados na demonstragéo do resultado séo os seguintes:

1dejaneiro a3l ldejaneiro a3l
de dezembro de dezembro

de 2022 de 2021
((Despesa) de imposto de renda, diferido (Nota 23.4) (105.636) (28.482)
(Despesa) imposto de renda e impostos complementares correntes (57.836) (71.716)
(Despesa) imposto pago no exterior (15.228) -
Ajuste referente a imposto de renda corrente de exercicios anteriores (9.082) (94)
Crédito fiscal de ICA néo utilizado (5.292) -
Total (despesa) do imposto de renda (193.074) (100.292)

A conciliagao da aliquota efetiva de imposto e da aliquota de imposto aplicavel é a
seguinte:

3lde

dezembro

de 2022
Lucro antes do imposto de renda para operagdes continuadas 292.146
Despesa tributaria com a atual aliquota colombiana (102.251)
AlteracOes nas aliquotas de impostos (78.382)
Operacg0es locais sem impacto fiscal (15.561)
Imposto diferido ndo reconhecido de periodos anteriores (5.758)
Método de equivaléncia patrimonial em joint ventures locais 8.151
Impacto fiscal de prejuizos fiscais acumulados 727
Despesa total com imposto de renda (193.074)

Aliquota

(35%)

(63%)

31lde
dezembro
de 2021

574,973

(178.241)
36.134
5.391
(11.638)
48.062

(100.292)
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Nota 23.4. Imposto diferido

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Ativo e Ativo e
(passivo) (passivo)
Ativo Passivo Imposto Ativo Passivo Imposto
imposto imposto diferido  imposto imposto diferido
diferido diferido liquido diferido diferido liquido
Obrigac@es de locagéo 625.484 - 625.484 637.274 - 637.274
Prejuizos fiscais 259.118 - 259.118 258.391 - 258.391
Excesso de renda presumida 73.917 - 73.917 121.296 - 121.296
Créditos tributarios 62.943 - 62.943 82.257 - 82.257
Fornecedores e outras contas a pagar 43.797 = 43.797 8.392 - 8.392
Propriedade de investimento - (47.799) (47.799) - (45.990) (45.990)
Edificios - (168.860) (168.860) - (164.841) (164.841)
Ganho de capital - (218.308) (218.308) - (144.997) (144.997)
Direitos de uso - (553.457) (553.457) - (563.360) (563.360)
Outros 36.706 (53.381) (16.675) 18.142 (40.744) (22.602)
Total 1.101.965 (1.041.805) 60.160 1.125.752  (959.932) 165.820

A movimentacdo do imposto diferido, liquido na demonstracéo do resultado e na demonstragéo do resultado abrangente é a seguinte:

ldejaneiroa 1ldejaneiroa

3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2022 de 2021
Imposto diferido (despesa) reconhecido no lucro ou prejuizo do periodo (105.636) (28.482)
Imposto diferido (despesa) reconhecido em outro resultado abrangente do periodo (24) (5.982)
Total do imposto diferido liquido (205.660) (34.464)

Em 31 de dezembro de 2022, o valor das diferengas temporarias relacionadas a investimentos em subsidiarias, coligadas e joint ventures,
para as quais nenhum imposto diferido foi reconhecido, totalizou $ 1.963.199 (31 de dezembro de 2021 - $ 1.286.610).

Nota 24. Instrumentos financeiros derivativos sobre receitas recebidas de terceiros
O saldo de outros passivos financeiros € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Contas a receber de terceiros (1) 118.042 65.983
Instrumentos financeiros derivativos (2) 5.404 592
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de hedge (3) - 242
Total de outros passivos financeiros circulantes 123.446 66.817

(1) As receitas recebidas por terceiros incluem valores recebidos por servigos nos quais a Companhia atua como agente, como
cobrancgas de cartdes, cobrancas de subsidiarias dentro do programa de tesouraria unificada "in house cash" e servi¢os bancari 0s
prestados a clientes.

(2) Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de dezembro de 2022 séo os seguintes:

Inferior a3meses Entre3e6meses Entre6el2meses Superior a 12meses Total
Forward 3,149 2,255 - - 5.404

Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de dezembro de 2021 s&o o0s seguintes:

Inferior a 3meses Entre3e6meses Entre6el2meses Superior a 12meses Total
Forward 309 283 - - 592

(3) Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os swaps financeiros sao usados para proteger os riscos de taxa de
cambio e/ou taxa de juros sobre obrigacdes financeiras contratadas para a aquisi¢do de ativos fixos.

A Companhia mantém a documentacdo de suporte da contabilizagdo das relacdes de hedge e realiza testes de eficacia desde o

reconhecimento inicial e ao longo do tempo da relacéo de hedge até seu desreconhecimento. Nenhuma ineficacia foi identificada durante
o0s periodos informados.
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Em 31 de dezembro de 2021, corresponde as seguintes operacdes:

Instrumento  Natureza do risco Faixa de taxas do Faixa de taxas dos Valor de
decobertura coberto Item coberto item coberto instrumentos de cobertura mercado
242
Swap Taxa de juros Obrigagdes financeiras IBR3M 2,0545% - 2,145%

Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2021 s&o os seguintes:

Inferior a 1més Entre le3meses Entre3e6meses Entre6el2meses Superior a 12meses  Total
Swap - 242 - - - 242

Nota 25. Outros passivos
O saldo de outros passivos € o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Receita diferida (1) 143.074 165.046
Adiantamentos recebidos na venda de iméveis (2) 14.360 -
Adiantamentos sobre contratos de locag&o e outros projetos 2.942 2.878
Bonus de recompra 942 99
Parcelas recebidas do plano de reserva 284 260
Total de outros passivos 161.602 168.283
Circulantes 159.191 166.116
N&o circulantes 2411 2.167

(1) Corresponde principalmente a pagamentos recebidos pela venda futura de produtos por meio de pagamento, arrendamento de
iméveis e aliangas estratégicas.

(2) Corresponde ao adiantamento recebido pela venda do imével “galeria la 33".
A movimentag&o na receita diferida reconhecida durante os anos do relatério € mostrada abaixo:

Receitas diferidas

Saldo em 31 de dezembro de 2020 121.967
Acréscimos 1.079.437
Fato gerador da receita (1.036.359)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 165.046
Acréscimos 1.261.176
Fato gerador da receita (1.283.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 143.074

Nota 26. Patrimdnio

Em 31 de dezembro de 2022, o capital autorizado da Companhia é representado por 1.590.000.000 a¢6es ordinarias com valor nominal de
3,3333 pesos colombianos cada. Em 31 de dezembro de 2021, o capital autorizado da Companhia é representado por 530.000.000 ac¢des
ordinarias com valor nominal de $10 pesos colombianos cada.

O namero de a¢des em circulagdo é de 1.344.720.453 e o nimero de a¢des proprias recompradas € de 46.856.094. As acles sdo ajustadas
como resultado do desdobramento de agdes (nota 5).

Os direitos concedidos sobre as agdes correspondem a voz e voto por agdo. Nao foram concedidos privilégios de acdes e ndo hé restricdes
sobre as a¢des. Além disso, ndo ha contratos de opgao de compra de agdes sobre as agdes da Companhia.

O prémio sobre a emissao de a¢des representa 0 excesso pago sobre o valor nominal das agdes. De acordo com a legislagdo colombiana,
esse saldo pode ser distribuido no momento da liquidagdo da Companhia ou capitalizado. A capitalizagéo é entendida como a transferéncia
de uma parte desse prémio para uma conta de capital como resultado de uma distribuicéo de dividendos pagos em a¢des da Companhia.
Reservas

As reservas correspondem as apropriagdes feitas pela Assembleia Geral de Acionistas sobre os resultados de periodos anteriores. Além
da reserva legal, elas incluem a reserva ocasional, a reserva para recompra de agdes e a reserva para dividendos futuros.
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Outro resultado abrangente acumulado

O saldo de cada componente de outros resultados abrangentes e seu efeito fiscal € o seguinte:

Mensurages de ativos financeiros ao valor justo com
variacdes em outro resultado abrangente

Mensuracoes de planos de beneficios definidos

Diferencas cambiais de converséo

(Perdas) em hedges de investimentos em operagdes no

exterior

Resultados de hedges de fluxo de caixa

Total de outros resultados abrangentes acumulados

Nota 27. Receita de contratos com clientes

A receita de contratos com clientes é a seguinte:

Vendas de mercadorias (1)

Receitas de servigos (2)

Outras receitas (3)

Total de receitas de contratos com clientes

31 de dezembro de 2022

Valor Apobs o

bruto Imposto
(4.359) -
917) 515
(951.574) -

(18.977)

12.938 (4.528)
(962.889) (4.013)

lde janeiro a
3lde dezembro
de 2022

14.529.617
322.564
103.546

14.955.727

Valor Valor

iquido bruto
(4.359) (1.858)
(402) (3.582)
(951.574) (1.218.439)
(18.977) (18.312)
8.410 6.023
(966.902) (1.236.168)

ldejaneiro a
31de dezembro
de 2021

12.290.994
284.278
194.110

12.769.382

31 de dezembro de 2021

Apbs o Valor

Imposto liquido
(1.858)
1.257 (2.325)
- (1.218.439)
(3.138) (21.450)
(2.108) 3.915
(3.989)  (1.240.157)

(1) Asvendas de mercadorias correspondem a venda de mercadorias e ao estoque de projetos imobiliarios, liquidos de devolugbes e

abatimentos de vendas. O valor inclui os seguintes itens:

ldejaneiro a ldejaneiro a
31 de dezembro 3lde dezembro
de 2022 de 2021
Vendas de mercadorias, liquidas de devolugdes e abatimentos de vendas 14.500.852 12.234.233
Vendas de estoque de projetos imobilirios (a) 28.765 56.761
Total de vendas de mercadorias 14.529.617 12.290.994

(@) Em 31 de dezembro de 2022, corresponde a venda de uma porcentagem do estoque do projeto imobiliario Montevideo por $
26.260 e a venda de uma porcentagem do estoque do projeto imobiliario La Secreta por $ 2.505. Em 31 de dezembro de 2021,
corresponde a venda de uma porcentagem do estoque do projeto imobiliario La Secreta por $ 200 e a venda de uma
porcentagem do estoque do projeto imobiliario Montevidéu por $ 56.306.

(2) A receita de servigos corresponde aos seguintes itens:

lde janeiro a ldejaneiro a
31de dezembro 31de dezembro
de 2022 de 2021

Publicidade 90.504 75.484
Concessionarias 76.165 85.993
Locag&o de iméveis 41.386 23.928
Locagé&o de espago fisico 33.221 23.500
Correspondente néo bancério 19.082 16.392
Comissoes 18.686 17.924
Administracao de iméveis 16.500 13.211
Transporte 9.729 14.336
Ordens de pagamento 8.753 7.474
Outros servigos 8.538 6.036
Total de receitas de servicos 322.564 284.278
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(3) As outras receitas correspondem aos seguintes itens:

ldejaneiro a
31 de dezembro
de 2022

Exploragéo (a) 61.204
Eventos de marketing 19.405
Participacdo em acordos de parceria (b) 4.809
Royalties 7.170
Servigos financeiros 4.149
Consultoria técnica 1.620
Uso de estacionamentos 1.557
Outras 3.632
Total de outras receitas ordinarias 103.546

ldejaneiro a
31de dezembro
de 2021

86.489
18.305
63.742
14.526
3.134
1.452
1.468
4.994
194.110

(@) Para 2022, corresponde principalmente ao bonus recebido por resultados operacionais gerados em projetos imobiliarios de
$ 32.948, ao bonus recebido para garantir a permanéncia em uma propriedade alugada de $ 6.000 e a receita do
cumprimento de metas de alianga comercial de $ 4.422. Para 2021, inclui principalmente a receita de taxas para o

desenvolvimento e construgdo de projetos imobiliarios de $ 74.938.
(b) Corresponde a participagédo nos seguintes acordos de parceria:

1de janeiro a

31de dezembro

ldejaneiro a
31de dezembro

de 2022 de 2021

Kiire 3.656

Exito Media 1.153

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. -

Total de participagdo em acordos de parceria 4848
Nota 28. Despesas de distribuicdo e despesas de administragdo e vendas
As despesas de distribui¢do e as despesas administrativas e de vendas sao as seguintes:

lde janeiro a ldejaneiro a
31de dezembro 31de dezembro
de 2022 de 2021

Beneficios a empregados (Nota 29) 730.630 672.567
Depreciacao e amortizagdo 397.609 370.151
Combustivel e energia 175.854 140.560
Impostos, exceto imposto de renda 155.001 126.591
Reparos e manutengéo 150.828 138.966
Publicidade e propaganda 102.284 93.283
Servigos 92.234 62.081
Taxas 78.269 66.974
Servicos de vigilancia 77.481 70.884
Locagles 70.560 61.724
Taxas de cartdo de débito e crédito 68.516 50.924
Gerenciamento das instalagcdes 49.917 43.732
Servicos de limpeza 44.005 41.683
Transporte 43.646 42.899
Seguros 37.508 34.663
Material de embalagem e marcacgéo 19.483 16.343
Despesas com redugéo ao valor recuperavel (Nota 7.1) 15,516 22,732
Pessoal externo 14.674 11.530
Despesas de viagem 14.298 9.035
Comissdes 13.986 9.687
Despesas com outras provisdes 11.604 17.944
Limpeza e cafeteria 9.534 8.315
Outras comissdes 8.602 6.920
Despesas legais 7.631 5.844
Artigos de escritério, suprimentos e formularios 5.032 4.093
Téxis e 6nibus 4.208 5.398
Acordos de colaboragéo Autos Exito 1.847 805
Outros 212.437 154.723
Total de despesas de distribuicdo, administragdo e vendas 2.613.194 2.291.051
Total de despesas de distribuicao 1.672.447 1.436.206
Total de despesas administrativas e de vendas 210.117 182.278
Total de despesas com beneficios a empregados 730.630 672.567

3.106
1.586
59.050
63.742
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Nota 29. Despesas com beneficios a empregados

A despesa com beneficios a empregados apresentada para cada categoria significativa é a seguinte:

Salarios e vencimentos

Contribui¢ces para a seguridade social

Outros beneficios de curto prazo a empregados

Total de despesas com beneficios de curto prazo a empregados

Despesas com beneficios pés-emprego, planos de contribuicao definida
Despesas com beneficios pés-emprego, planos de beneficios definidos
Total de despesas com beneficios p6s-emprego para empregados

Despesas com beneficios de rescisdo
Outros beneficios de longo prazo para empregados
Outras despesas com pessoal

1dejaneiro a ldejaneiro a
31 de dezembro 31de dezembro
de 2022 de 2021
613.366 563.686
9.263 8.383
36.509 38.776
659.138 610.845
51.728 46.125
53 1.174
51.781 47.299
1.424 449
(96) (117)
18.383 14.091
730.630 672.567

Total de despesas com beneficios a empregados

O custo dos beneficios a empregados incluidos no custo das vendas é apresentado na Nota 10.2.

Nota 30. Outras receitas (despesas) operacionais

O valor de outras receitas (despesas) operacionais é o seguinte:

Recuperagéo da provisédo de créditos comerciais

Indenizacao de terceiros

Receita (despesa) de cancelamento antecipado de contratos de locagéo
Indenizacéo de terceiros

Despesas operacionais

Despesas de reestruturagéo

Alienacao de ativo imobilizado, liquido

Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

Outras despesas

Total liquido de outras (despesas) operacionais

Nota 31. Receitas e despesas financeiras

O valor das receitas e despesas financeiras € o seguinte:

Ganhos em instrumentos financeiros derivativos

Ganhos cambiais

Receita de juros de caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Juros sobre investimentos em leasing financeiro

Outras receitas financeiras

Total de receitas financeiras

Perda cambial

Despesas de juros sobre empréstimos e leasing financeiro
Despesas com juros sobre obriga¢des de locagéo

Perda com instrumentos financeiros derivativos

Despesas com taxas e comissfes

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

1de janeiro a
31de dezembro
de 2022

15.807
15.933
6.413
2.637
(42.724)
(14.649)
(6.766)
(171)
4.762
(19.358)

ldejaneiro a
31de dezembro
de 2022
103.688
48.916
8.442
294
4.720
166.060

(159.804)
(108.526)
(104.786)
(28.456)
(4.731)
(56.961)
(463.264)

(297.204)

ldejaneiro a
3lde dezembro
de 2021

18173
(342)
2.300
(15.504)
(12.793)
(14.681)
(6.355)
6.674
(22.528)

ldejaneiro a
3lde dezembro
de 2021
53.548
21.703
5.510

12.918
93.679

(193.368)
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Nota 32. Participagdo nos resultados de subsidiarias e joint ventures contabilizada pelo método de equivaléncia

patrimonial

O resultado da participacdo nos resultados das subsidirias e joint ventures contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial é o

seguinte:

Spice Investments Mercosur S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S.
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.

Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Marketplace Internacional Exito S.L.

Patrimonio Auténomo Ilwana

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Onper Investments 2015 S.L.

Total

Nota 33. Lucro por agéo

O lucro bésico por agéo é calculado com base no nimero médio ponderado de agdes em circulagdo em cada categoria durante o ano.

N&o havia ages ordinarias potenciais diluidoras em circulac&o no final dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021.

O célculo do lucro basico e diluido por agdo para todos os periodos apresentados € ajustado retrospectivamente para os efeitos do

desdobramento de agdes (Nota 5).

Nos resultados do periodo:

Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da
controladora (basico e diluido)

Ac0es ordinérias atribuiveis ao
lucro por agdo (basico e diluido)
Lucro basico e diluido por acdo (em pesos colombianos)

Nos resultados abrangentes totais do periodo:

Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da
controladora (basico e diluido)

Acdes ordinérias atribuiveis ao
lucro por agéo (basico e diluido)
Lucro basico e diluido por agéo (em pesos colombianos)

Nota 34. Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Nota 34.1. Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, ndo foram observadas perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos

1dejaneiro a

lde janeiro a

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021

ldejaneiro a3l
de dezembro de
2022

99.072

1.297.864.359
76,33

1de janeiro a3l
de dezembro de
2022

372.327

1.297.864.359
286,88

financeiros, exceto créditos comerciais e outras contas a receber (Nota 8).

142,11
77.613
32.630

6.108
4.342
1.913

115

ldejaneiro a3lde
dezembro de 2021

474.681

1.297.864.359
365,74

1dejaneiro a3l
de dezembro
de 2021

585.186

1.297.864.359
450,88

114.063
67.853
21718

4141
2.160
1.894
(140)
1.181
(34)
(138)
(64)
(851)
396
5.340
8.843
226.362
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Nota 34.2. Ativos ndo financeiros

31 de dezembro de 2022

O valor contébil dos grupos de unidades geradoras de caixa é composto pelos saldos de ganhos de capital, ativos fixos, propriedades para
investimento, outros ativos intangiveis, itens de capital de giro liquido e o valor do patriménio liquido das subsidiarias domiciliadas na
Coldmbia, Uruguai e Argentina mais os saldos dos ganhos de capital.

Para fins de baixa, os ganhos de capital adquiridos por meio de combinagdes de negdcios, marcas registradas e direitos de exploracdo de
instalacdes comerciais com vida til indefinida foram alocados aos seguintes grupos de unidades geradoras de caixa:

Grupos de unidades geradoras de caixa

Exito Carulla Surtimax Saper Inter Surtimayorista Total
Ganho de capital (Nota 16) 90.674 856.495 37.402 464.332 4174 1.453.077
Marcas com vida util indefinida (Nota 13) - - 17.427 63.704 - 81.131
Direitos com vida util indefinida (Nota 13)  17.720 2.771 - - - 20.491

Embora as instalagdes comerciais atribuidas a unidade geradora de caixa Surtimayorista ndo apresentem ganho de capital adquirido por
meio de combinagdes de negécios, esse valor atribuido para fins de reducdo do valor recuperavel é resultado da conversdo de lojas do
formato Surtimax para esse novo formato; o ganho de capital atribuido as instalagdes comerciais da unidade geradora de caixa Surtimax
é proveniente da combinagédo de negécios realizada em 2007 como resultado da fusdo com a Carulla Vivero S. A., conforme descrito na
Nota 16.

0 método utilizado no teste de reducdo ao valor recuperavel foi o valor em uso, devido a dificuldade de encontrar um mercado ativo para
estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis.

O valor em uso foi calculado com base nos fluxos de caixa esperados orcados pela administragéo, cobrindo um periodo de cinco anos,
estimados com base na taxa de crescimento dos pre¢os na Colombia (Indice de Pregos ao Consumidor - IPC), analise de tendéncias com
base em resultados histéricos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e planos de otimizagéo.

Os fluxos de caixa além do periodo de cinco anos foram extrapolados usando uma taxa de crescimento em termos reais de 0%. Para a
Companbhia, essa é uma abordagem conservadora que reflete o crescimento normal esperado para o setor se ndo houver outros fatores
inesperados que possam afetar o crescimento.

A aliquota de imposto incluida na projecéo do fluxo de caixa corresponde a aliquota esperada na qual a Companhia devera pagar impostos
nos proximos anos. A aliquota de imposto incluida para o calculo da reducdo ao valor recuperavel das unidades geradoras de caixa de
Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter e Surtimayorista foi de 35% para 2023 em diante, aliquotas vigentes na Colémbia em 31 de dezembro
de 2022.

Os fluxos de caixa esperados foram descontados pelo custo médio ponderado de capital (WACC) usando uma estrutura de divida de
mercado para o tipo de setor em que a Companhia opera; como resultado, o custo médio ponderado de capital (WACC) usado na avaliagédo
foi de 10,40% para 2022, 9,5% para 2023, 9,3% para 2024, 8,3% para 2025, 7,5% para 2026 e 7,4% para 2027 em diante.

As varidveis que tém o maior impacto na determinagéo do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa sdo a taxa de desconto
e a taxa de crescimento perpétuo. As defini¢des dessas duas varidveis sdo as seguintes:

(a) Taxa de crescimento indefinido: A estimativa da taxa de crescimento é baseada nas expectativas de crescimento de pregos para o pais, de
acordo com pesquisas de mercado publicadas, razdo pela qual uma redugdo na taxa abaixo da taxa esperada ndo € considerada razoavel,
pois estima-se que, no minimo, os fluxos de caixa das unidades crescerdo no mesmo nivel ou até 1% acima do crescimento geral dos precos
na economia.

(b) Taxa de desconto: O célculo da taxa de desconto baseia-se em uma analise do endividamento de mercado da Companhia; considera-se
uma mudanga razoavel se a taxa de desconto aumentar em 1%, caso em que nenhum dos grupos de unidades geradoras de caixa sofreria
perda de valor.

A reducéo do imobilizado é o valor contébil que excede o valor recuperavel; por sua vez, o valor recuperavel é o maior valor entre o valor
em uso e o0 valor justo menos os custos de venda. Os ativos sdo agrupados em lojas, que geram fluxos de caixa independentes. O método
utilizado para calcular o valor recuperavel foi a abordagem de renda (valor em uso) devido a sua adequada aproximacgdo do valor
recuperavel dos ativos.

Como resultado da observagéo de indicacdes de redugéo e desta aplicac@o, a redugdo de parte do imével Viva Calle 80, no valor de $ 241,
conforme detalhado na Nota 15, foi reconhecida apropriadamente no resultado do periodo, conforme detalhado na Nota 30.

O método usado na reducdo ao valor recuperavel de propriedades para investimento foi a abordagem de renda, devido a sua proxi midade
com o valor justo dessas propriedades.

Como resultado dessa redugédo, houve reducdo ao valor recuperavel das benfeitorias no Centro Comercial Viva Suba no valor de $ 530,
conforme detalhado na Nota 14; a redugdo ao valor recuperavel foi apropriadamente contabilizada com um débito nos resultados do

periodo, conforme detalhado na Nota 30.
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Exceto o exposto acima, ndo ha reducéo no valor contabil das unidades geradoras de caixa.

31 de dezembrode 2021

O valor contéabil dos grupos de unidades geradoras de caixa é composto pelos saldos do capital ganho, propriedades, instalagdes e
equipamentos, propriedades para investimento, outros ativos intangiveis, itens de capital de giro liquido e o valor do patrim énio liquido das
subsidiarias domiciliadas na Colémbia, Uruguai e Argentina mais os saldos do capital ganho.

Para fins de baixa, os ganhos de capital adquiridos por meio de combinagdes de negécios, marcas registradas e direitos de exploragédo de
instalacdes comerciais com vida Util indefinida foram alocados aos seguintes grupos de unidades geradoras de caixa:
Grupos de unidades geradoras de caixa

Exito Carulla Surtimax Super Inter Surtimayorista Total
Ganho de capital (Nota 16) 90.674 856.495 37.402 464.332 4174 1.453.077
Marcas com vida (til indefinida (Nota 13) - - 17.427 63.704 - 81.131
Direitos com vida dtil indefinida (Nota 13)  17.720 2771 - - - 20.491

Embora as instalages comerciais atribuidas a unidade geradora de caixa Surtimayorista ndo tenham uma mais-valia adquirida por meio
de combinagdes de negocios, esse valor atribuido para fins de redugéo do valor recuperavel é resultado da conversdo de lojas do formato
Surtimax para esse novo formato; a mais-valia atribuida as instalagdes comerciais da unidade geradora de caixa Surtimax é proveniente
da combinagédo de negécios realizada em 2007 como consequéncia da fusdo com a Carulla Vivero S.A., conforme mencionado na Nota 16.

0O método utilizado no teste de reducdo ao valor recuperavel foi o valor em uso, devido a dificuldade de encontrar um mercado ativo para
estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis.

0O valor em uso foi calculado com base nos fluxos de caixa esperados orcados pela administragéo, cobrindo um periodo de cinco anos,
estimados com base na taxa de crescimento dos pregos na Colémbia (Indice de Pregos ao Consumidor - IPC), andlise de tendéncias com
base em resultados histéricos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e planos de otimizacao.

Os fluxos de caixa além do periodo de cinco anos foram extrapolados usando uma taxa de crescimento em termos reais de 0%. Para a
Companbhia, essa é uma abordagem conservadora que reflete o crescimento normal esperado para o setor se ndo houver outros fatores
inesperados que possam afetar o crescimento.

A aliquota de imposto incluida na projecéo do fluxo de caixa corresponde a aliquota esperada na qual a Companhia devera pagar impostos
nos préximos anos. A aliquota de imposto incluida para o calculo da redugéo ao valor recuperavel das unidades geradoras de caixa de
Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter e Surtimayorista foi de 35% para 2022 em diante, aliquotas efetivas na Colémbia em 31 d e dezembro
de 2021.

Os fluxos de caixa esperados foram descontados pelo custo médio ponderado de capital (WACC) usando uma estrutura de divida de
mercado para o tipo de setor em que a Companhia opera; como resultado, o custo médio ponderado de capital (WACC) usado na avaliagéo
foi de 7,40% para 2022 em diante.

As varidveis que tém o maior impacto na determinacdo do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa sdo a taxa de desconto
e a taxa de crescimento perpétuo. As definicdes dessas duas variaveis sdo as seguintes:

(a) Taxa de crescimento indefinido: A estimativa da taxa de crescimento é baseada nas expectativas de crescimento de pregos para o pais, de
acordo com pesquisas de mercado publicadas, razdo pela qual uma reducdo na taxa abaixo da taxa esperada nao é considerada razoavel,
uma vez que se estima que, no minimo, os fluxos de caixa das unidades crescerdo no mesmo nivel ou até 1% acima do crescimento geral dos
precos na economia.

(b) Taxa de desconto: O célculo da taxa de desconto baseia-se em uma andlise do endividamento de mercado da Companhia; considera-se
uma mudanga razoavel se a taxa de desconto aumentar em 1%, caso em que nenhum dos grupos de unidades geradoras de caixa sofreria
perda de valor.

A reducdo ao valor recuperavel do imobilizado é o valor contabil que excede o valor recuperavel; o valor recuperavel é o maior valor entre
o0 valor em uso e o0 valor justo menos os custos de venda. Os ativos sdo agrupados em lojas, que geram fluxos de caixa independentes. O
método usado para calcular o valor recuperavel foi a abordagem de renda (valor em uso) devido a sua aproximacdo adequada do valor
recuperavel dos ativos.

Como resultado da observagéo de indicios de perda de valor e da aplicagéo desse teste, foi apresentada uma perda de valor nas instalagées
imobiliarias do San Mateo Shopping Center por $756 e nas melhorias em propriedades de terceiros da Carulla Torre del Reloj por $239,
conforme detalhado na Nota 15; a perda de valor foi apropriadamente contabilizada com um débito nos resultados do periodo, conforme
detalhado na Nota 30.

O método usado na reducéo ao valor recuperavel das propriedades para investimento foi o método da renda, devido & sua aproximagéo
do valor justo dessas propriedades.

Como resultado desse teste, houve uma reducéo no valor das propriedades Viva Suba, no montante de $ 2.591, e Surtimax Cota, no
montante de $ 2.793, e uma recuperacao do valor das propriedades Locales del Centro Comercial Pereira Plaza, no montante de $ 23, e
Lote Rincon de las Lomas, no montante de $ 1, conforme detalhado na Nota 14. A reducdo ao valor recuperavel foi apropriadamente
contabilizada por meio do resultado do periodo, conforme detalhado na Nota 3 0.
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Exceto o0 exposto acima, ndo ha redugao no valor contabil das unidades geradoras de caixa.
Nota 35. Mensuracgao do valor justo

A seguir, uma comparacao dos valores contébeis e dos valores justos dos ativos e passivos financeiros e dos ativos e passivos ndo financeiros da
Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, periodicamente, conforme exigido ou permitido pela politica contabil; exclui os
ativos e passivos financeiros cujos valores contabeis sdo uma aproximacéo de seus valores justos, considerando que seus vencimentos séo de
curto prazo (menor ou igual a um ano), entre 0s quais estéo contas a receber, contas a pagar, contas a receber de terceiros e passivos financeiros
de curto prazo.

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Valor contéabil Valor de mercado Valor contabil Valor de mercado

Ativos financeiros
Créditos comerciais e outras contas a receber ao custo

Amortizado 19.550 18.001 22.363 20.871
Investimentos em titulos (Nota 11) - - 5.046 4.978
Investimentos em capital (Nota 11) 10.676 10.676 10.676 10.676
Contratosforward mensurados ao valorde mercado com
variagdes

nos resultados (Nota 11) 27.300 27.300 11.057 11.057
Contratos swap designados como instrumentos de

hedge (Nota 11) 14.480 14.480 6.023 6.023
Investimentos em fundos de private equity (Nota 11) 426 426 1.476 1.476
Ativos ndo financeiros
Propriedade de investimento (Nota 14) 83.420 165.477 78.586 169.930
Imobilizado e propriedades de investimento

mantidas a venda (Nota 40) 3.925 6.692 8.261 12.066
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 791.098 780.917 878.268 875.315
Contratos forward mensurados ao valorde mercado com

variacdes nos resultados (Nota 24) 5.404 5.404 592 592
Contratos swap designados como instrumento de

hedge (Nota 24) = - 242 242
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Para estimar os valores de mercado, foram usados os métodos e as premissas detalhados abaixo:

Ativos

Empréstimos ao custo amortizado

Investimentos em fundos de private equity

Contratos forward mensurados ao valor
de mercado com variagdes nos resultados

Contratos swap mensurados ao valor de
mercado com variagdes nos resultados

Investimentos de capital

Investimentos em titulos

Propriedades deinvestimento

Nivelhierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método de fluxos
de caixa
descontados

Valorda
cota

Forward Peso-
Délar americano

Modelo de
projecdode
fluxos de
caixa
operacionais

Precos de
cotacdo de
mercado

Método de fluxos
de caixa
descontados

Método de

Descrigaoda técnica de avaliagao

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente
usando a taxa de mercado para empréstimos em termos
semelhantes na data de mensuragdo, proporcional aos dias até
0 vencimento.

O valor da unidade do fundo é dado pelo valor de pré-
fechamento do dia dividido pelo nimero total de unidades do
fundo no fechamento dos negécios do dia. A avaliagdo dos
ativos é realizada diariamente pelo gestor do fundo.

A diferenca entre a taxa a termo acordada e a taxa a termo na
data da avaliagao, que corresponde ao prazo restante do
instrumento financeiro derivativo, é determinada e descontada ao
seu valor presente usando uma taxa de juros de cupom zero. A
média das taxas de compra e venda de fechamento é usada para
determinar a taxa a termo.

O método usa os fluxos de caixa proprios do swap projetados com
as curvas de titulos do tesouro do estado emissor da moeda em
que cada fluxo é denominado e, em seguida, descontados a valor
presente, usando taxas de swap de mercado divulgadas pelas
autoridades competentes de cada pais. A diferenga entre o fluxo
de entrada e o fluxo de saida representa o valor liquido do swap
no ponto de corte avaliado.

Os valores justos desses investimentos sdo determinados por
referéncia a precos cotados publicados em mercados ativos,
quando as empresas sdo negociadas nesse mercado; em
todos 0s outros casos, 0s investimentos sdo mensurados pelo
custo considerado, conforme determinado no balango
patrimonial de abertura, considerando que o efeito ndo é
material e que a mensuragao por uma técnica de avaliacdo
comumente usada pelos participantes do mercado pode gerar
custos mais altos do que os proprios beneficios.

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente a
taxa de mercado para investimentos semelhantes na data de
mensuragao, de acordo com os dias até o vencimento.

o

Dados significativos inseridos

Taxa comercial de estabelecimentos bancarios para carteira
de consumidores sem cartdo de crédito em termos
semelhantes.

Taxa comercial para empréstimos habitacionais do VIS

em termos semelhantes.

N/A

Taxa de cambio peso/délar norte-americano fixada no
contrato a termo.

Taxa de cambio representativa do mercado calculada no dia
da avaliagéo.

Pontos a termo do mercado a termo de peso-US doélar na
data da avaliagéo.

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curva do indice bancério de referéncia (IBR) de 3 meses.
Curva TES de cupom zero.

Curva de swap LIBOR.

Curva de titulos do Tesouro.

IPC 12 meses

N/A

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados
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aragdoou
mercado

Técnica que consiste em estabelecer o valor justo de
propriedades com base no estudo de ofertas ou operacées

recentes de ativos similares e comparaveis aos do objeto de
avaliagdo.

No aplica
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Ativos

Propriedades deinvestimento

Propriedades deinvestimento

Propriedades deinvestimento

Ativos ndo circulantes classificados
como mantidos para venda

Nivelhierarquico

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método de fluxos
de caixa
descontados

Métodoresidual

Método do
custo de
substituicdo

Métodoresidual

Descri¢aoda técnica de avaliagao

Uma técnica que oferece a oportunidade de identificar o
crescimento da renda em um periodo de tempo pré-especificado
do investimento. O valor da propriedade é equivalente ao valor
descontado dos lucros futuros. Esses beneficios representam os
fluxos de caixa anuais (positivos e negativos) em um periodo de
tempo mais o ganho liquido da venda hipotética da propriedade no
final do periodo de investimento.

Técnica utilizada quando a propriedade tem potencial para
desenvolvimento urbano, com base na estimativa do valor total de
vendas de um projeto de construgéo, de acordo com os
regulamentos atuais de desenvolvimento urbano e de acordo com
0 mercado da propriedade final vendavel.

O método de avaliagdo consiste em calcular o valor de um
imoével novo, construido na data do relatério, com a mesma
qualidade e comodidades do imével a ser avaliado. Esse valor
é chamado de valor de reposicao e, em seguida, é estudada a
perda de valor que o imével sofreu devido a passagem do
tempo e a manutengéo cuidadosa ou descuidada a que foi
submetido, o que é chamado de depreciagao.

Técnica utilizada quando a propriedade tem possibilidades de
desenvolvimento urbano, com base na estimativa do valor total de
vendas de um projeto de construcéo, de acordo com os
regulamentos de desenvolvimento urbano em vigor e de acordo
com o mercado do bem final vendavel.

Dados significativos inseridos

Taxa de desconto (10-14%)
Taxa de desocupacéo (0% - 54,45%)
Taxa de capitalizagao (7,5% - 8,5%)

Valor residual

Valor fisico do edificio e do terreno.

Valor residual
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Nivelhierarquico

Passivos
Empréstimos e financiamentos e leasing Nivel 2
financeiro mensurados pelo custo
amortizado
Nivel 2

Contratos swap mensurados pelo valor de
mercado com variagdes nos resultados

Nivel 2
Derivativos mensurados pelo valor de
mercado com variagdes nos resultados

Nivel 2
Contratos swap derivativos designados
como instrumentos de hedge
Obrigagao de locagao Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método de fluxos

de caixa
descontados
Modelo de
projecdo de
fluxos de caixa
operacionais

“Forward”Peso-
Délar americano

Método de
fluxos de
caixa
descontados

Método de
fluxos de
caixa
descontados

Descrigao da técnica de avaliagao

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente
usando a taxa de mercado para empréstimos em termos
semelhantes na data de mensurag&o, proporcional aos dias até o
vencimento.

O método usa os fluxos de caixa préprios do swap projetados com
as curvas de titulos do tesouro do estado emissor da moeda em
que cada fluxo é denominado e, em seguida, descontados a valor
presente, usando taxas de swap de mercado divulgadas pelas
autoridades competentes de cada pais. A diferenca entre a
entrada e a saida representa o valor liquido do swap no ponto de
corte avaliado.

A diferenga entre a taxa a termo acordada e a taxa a termo na
data da avaliagéo, correspondente ao prazo remanescente do
instrumento financeiro derivativo, é determinada e descontada a
seu valor presente usando uma taxa de juros de cupom zero. A
taxa a termo é determinada usando a média das taxas de compra
e venda de fechamento.

O valor de mercado é calculado projetando os fluxos de caixa
futuros das operagdes usando curvas de mercado e descontando-
o0s ao valor presente, usando taxas de swap de mercado.

Os fluxos de caixa futuros dos contratos de arrendamento sdo
descontados a valor presente a taxa de mercado para
empréstimos em termos semelhantes na data de inicio do
contrato, de acordo com o periodo minimo nédo cancelavel.

Dados significativos inseridos

indice bancario de referéncia (IBR) + pontos-base
negociados.

Taxa LIBOR + pontos-base negociados.

Curva Indice bancério de referéncia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cupom zero.

Curva de swap LIBOR.

Curva de titulos do Tesouro.

IPC 12 meses

Taxa de cambio peso/délar norte-americano fixada no
contrato a termo.

Taxa de cambio representativa do mercado calculada no
dia da avaliag&o.

Pontos a termo do mercado a termo de pesos e délares
americanos na data da avaliagéo.

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curva de swap calculada pelo Forex Finance

Taxa de mercado representativa - TMR.

indice bancario de referéncia (IBR) + pontos-base de acordo
com o perfil de risco.
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Mudancas nas hierarquias podem ocorrer se novas informagdes estiverem disponiveis, informagdes que ndo estdo mais
disponiveis e que foram usadas para avaliagdo, mudangas que levem a melhorias nas técnicas de avaliagdo ou mudancas
nas condi¢des de mercado.

Né&o houve transferéncias entre as hierarquias de Nivel 1 e Nivel 2 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nota 36. Ativos e passivos contingentes

Nota 36.1. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui ativos contingentes significativos.
Nota 36.2. Passivos contingentes

A seguir estao os passivos contingentes em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

a. Os seguintes processos estdo sendo conduzidos com o objetivo de impedir que a Companhia pague os valores reivindicados pela
entidade autora:

Discusséao administrativa com a DIAN relacionada a notificacdo de exigéncia especial 112382018000126 datada de 17 de setembro de
2018, por meio da qual prop0s a alteracédo da declaracéo de imposto de renda de 2015 em $ 35.705 (31 de dezembro de 2021 - $32.225).
Em setembro de 2021, a Companhia recebeu um novo aviso da DIAN ratificando sua proposta. No entanto, os consultores externos
consideram 0 processo Como um passivo contingente.

Nulidade da resolugdo sancionadora de setembro de 2020 determinando a restituicdo do saldo credor liquidado em imposto de renda do
perfodo tributavel de 2015, no valor de $2.211 (31 dezembro de 2021 - $-).

Resolucdes por meio das quais a Dire¢do de Impostos do Distrito de Bogota emitiu uma liquidagéo oficial de revisdo a Sociedade em
relacdo ao imposto de IndUstria € Comércio para o quarto, quinto e sexto bimestres de 2011, devido a uma suposta imprecisdo nos
pagamentos, por $11.830 (31 de dezembro de 2021 - $11.830).

Reivindicacéo por quebra de contrato buscando indenizacéo de $ 2.600 (31 de dezembro de 2021 - $ 2.600).

Discussao administrativa com a Prefeitura de Cali relacionada & notificagdo do requerimento especifico 4275, de 8 de abril de 2021, no
qual a Companhia é convidada a corrigir os cddigos e taxas declarados no Imposto sobre Indlstria e Comércio de 2018, no valor de $
2.535 (31 de dezembro de 2021 - $-).

b.  Outros passivos contingentes:

Em 1° de junho de 2017, a Companhia concedeu a sua subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. uma garantia para cobrir
possiveis inadimpléncias em suas obrigacdes. Em 11 de agosto de 2021, o valor foi atualizado para $ 2.935.

A Companhia atua como originadora de uma garantia bancaria em favor da Bolsa Mercantil da Coldmbia no valor de $ - (31 de
dezembro de 2021 - $95).

A pedido de determinadas companhias de seguros e como requisito para a emissdo de apdlices de desempenho, a Companhia
concedeu determinadas garantias a esses terceiros como devedoras solidarias de algumas de suas subsidiarias. As garantias
concedidas sdo apresentadas a seguir:

Tipode garantia Descricéo e conceito da garantia Companbhia de seguro
Nota promissoéria Segu,rq-desemper!ho; _A Conjpanhla atua como dgvedqra Seguros Generales Suramericana
aberta solidaria do Patrimdnio Autbnomo Centro Comercial Viva SA

Barranquilla.

Esses passivos contingentes, por serem de natureza possivel, ndo sao reconhecidos na demonstracéo da posi¢&o financeira; eles séo apenas
divulgados nas notas das demonstragdes contabeis.

Nota 37. Dividendos pagos e declarados

Em 31 de dezembro de 2022

Na Assembleia Geral Anual de Acionistas da Companhia, realizada em 24 de marco de 2022, foi declarado um dividendo de $ 237.678, equivalente a um
dividendo anual de $ 531 pesos colombianos por a¢&o, a ser pago em uma Unica parcela em 31 de marco de 2022.

Os dividendos pagos durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizaram $ 237.580.
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Em 31 de dezembro de 2021

Na Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, realizada em 25 de margo de 2021, foi declarado um dividendo de $173.223,
equivalente a um dividendo anual de $387 pesos colombianos por agdo, a ser pago da seguinte forma:

a. Aos acionistas minoritarios (participagdes ndo controladoras) em uma Unica parcela em 5 de abril de 2021, e

b. Ao acionista majoritario em duas parcelas: 33% em 5 de abril de 2021 e 67% em 1° de setembro de 2021.

Os dividendos pagos durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizaram $ 173.174.
Nota 38. Sazonalidade das operagfes
Os ciclos operacionais da Companhia denotam alguma sazonalidade nos resultados operacionais e financeiros, com alguma concentragao

durante o 0ltimo trimestre do ano, principalmente devido a temporada de Natal e bénus de Natal e ao evento "Dias de Precos Especiais”,
que é o segundo evento promocional mais importante do ano.

Nota 39. Politicas de gestdo de riscos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os instrumentos financeiros da Companhia eram representados por:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Ativos financeiros
Disponibilidades (Nota 6) 1.250.398 2.063.528
Créditos comerciais e outros recebiveis (Nota 7) 532.067 491.291
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 9) (1) 59.416 141.785
Ativos financeiros (Nota 11) 52.882 34.278
Total de ativos financeiros 1.894.763 2.730.882
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 791.098 878.268
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 9) (1) 225.234 183.295
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 22) 4.389.716 4.299.654
Obrigacéo de locacéo (Nota 12) 1.787.096 1.820.785
Instrumentos financeiros derivativos e Receitas recebidas de terceiros (Nota 24) 123.446 66.817
Total dos passivos financeiros 7.316.590 7.248.819
Exposigéo financeira liquida (passivo) (5.421.827) (4.517.937)

(1) As operacdes com partes relacionadas referem-se a operagdes entre a Companhia e suas subsidiarias e outras entidades
relacionadas, e foram contabilizadas de acordo com os precos, termos e condigdes gerais de mercado.

Gestdo de risco de capital

A Exito administra sua estrutura de capital e faz os ajustes necessarios com base em mudangas nas condi¢des econdmicas e nas exigéncias de
acordos financeiros. Para manter e ajustar sua estrutura de capital, a Exito também pode modificar o pagamento de dividendos aos acionistas,
reembolsar contribuicBes de capital ou emitir novas agdes.

Gestéo de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros da Companhia, além dos instrumentos derivativos, incluem dividas, passivos de arrendamento financeiro
e empréstimos que rendem juros, contas a pagar e outras contas a pagar. O principal objetivo desses passivos é financiar as operagdes
da Companhia e manter niveis adequados de capital de giro e divida financeira liquida.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem empréstimos, créditos comerciais e outras contas a receber, caixa e aplicagdes
financeiras de curto prazo decorrentes diretamente de suas operagdes e operagdes rotineiras. A Companhia também possui investimentos
que sdo classificados como ativos financeiros mensurados pelo valor justo que, de acordo com o modelo de negécios, tém impactos no
resultado do periodo ou em outros resultados abrangentes. Além disso, as opera¢des com derivativos podem gerar direitos que séo
registrados como ativos financeiros.

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, de crédito e de liquidez. A administragdo da Companhia observa a gestéo desses riscos por
meio dos diversos 6rgdos organizacionais destinados a esse fim. Além disso, no ambito do Conselho de Administragdo, ha um comité
financeiro que supervisiona esses riscos financeiros e a estrutura de gerenciamento de riscos financeiros corporativos mais adequada. O
comité financeiro auxilia a administracdo da Companhia a garantir que as atividades de tomada de riscos financeiros estejam dentro da
estrutura de politicas e procedimentos corporativos aprovados, e que esses riscos financeiros sejam identificados, medidos e gerenciados
de acordo com essas politicas corporativas.
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A gestéo de riscos financeiros relacionados a todas as operagdes de derivativos € realizada por equipes de especialistas que possuem as
habilidades, a experiéncia e a supervisao geradas pela estrutura organizacional. De acordo com as politicas corporativas da Companhia, as
operagdes de derivativos ndo podem ser realizadas para fins puramente especulativos. Embora os modelos de contabilidade de hedge nem
sempre sejam aplicados, os derivativos sdo contratados com base em um subjacente que efetivamente requer tal hedge de acordo com
analises internas.

O Conselho de Administracéo analisa e aprova as politicas para a gestéo de cada um desses riscos, que estio resumidas a seguir:

a.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de que uma contraparte ndo cumpra suas obrigagdes de acordo com um instrumento financeiro ou contrato
comercial e que isso resulte em uma perda financeira. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(especialmente devedores comerciais) e em suas atividades financeiras, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes e outros
instrumentos financeiros. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito.

Disponibilidades

O risco de crédito dos saldos de bancos e instituicdes financeiras é administrado de acordo com a politica corporativa definida para
esse fim. As aplicagdes dos recursos excedentes séo feitas somente com contrapartes aprovadas pelo Conselho de Administracéo e
dentro de jurisdicbes previamente estabelecidas. A administragdo revisa periodicamente as condigdes financeiras gerais das
contrapartes, avaliando os principais indicadores financeiros e as classificacdes de mercado.

Créditos comerciais e outras contas a receber

O risco de crédito relacionado a créditos comerciais é baixo, considerando que grande parte das vendas da Companhia
corresponde a vendas a vista (dinheiro e cartdes de crédito) e o financiamento é feito por meio de convénios e acordos
comerciais que reduzem a exposi¢ao ao risco da Companhia. Além disso, ha areas administrativas de gestdo de crédito que
monitoram constantemente indicadores, valores e comportamento de pagamentos e modelos de risco para cada terceiro.

Néo ha créditos comerciais que individualmente sejam iguais ou superiores a 5% das contas a receber ou das vendas, respectivamente.
Garantias

A Companhia ndo constitui garantias, avais ou cartas de crédito, concessao de garantias plenas ou em branco ou qualquer 6nus ou
direito contingente em favor de terceiros. Excepcionalmente, a Companhia podera constituir 6nus, levando-se em conta a relevancia do
negdcio, o valor da obrigag&o contingente e o lucro da Companhia. Além disso, existem alguns dnus que fazem parte do uso normal dos
negdcios operacionais com bancos e tesouraria. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era garantidora em favor de sua subsidiaria
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. por $ 2.935 para cobrir possiveis inadimpléncias em suas obrigacdes; atua como devedora solidaria
da subsidiaria Patrimonio Autonomo Centro Comercial Viva Barranquilla a pedido de algumas seguradoras e como requisito para a
emissdo de apodlices de conformidade.

Risco de mercado

Risco de mercado €é o risco de que as mudancas nos pregos de mercado, por exemplo, taxas de cAmbio, taxas de juros ou precos de
acoes, afetem a receita da Companhia ou o valor dos instrumentos financeiros que ela detém. O objetivo do gerenciamento do risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des ao risco de mercado dentro de parametros razoaveis e, a0 mesmo tempo, otimiz ar
a lucratividade.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo de ativos e passivos financeiros ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutuem devido a mudancgas nas taxas de juros do mercado. A exposi¢do da Companhia ao risco de taxa de juros esta
relacionada, principalmente, a obrigacdes de divida que sdo arranjadas a taxas de juros varidveis ou indexadas a um indice fora do
controle da Companhia.

As obrigagdes financeiras da Companhia, em sua maior parte, sdo indexadas a taxas de mercado varidveis. Para administrar isso, a
Companhia realiza operagfes de swap de taxas de juros por meio de instrumentos financeiros derivativos de taxas de juros com
entidades financeiras previamente aprovadas, nas quais concorda em trocar, em intervalos especificados, a diferenca entre os valores
das taxas de juros fixas e variaveis calculadas em relagdo a um valor principal nominal acordado, o que converte as taxas variaveis
em taxas fixas e os fluxos de caixa se tornam determinaveis.

Risco cambial

Risco cambial é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutuem devido a mudangas
nas taxas de cambio. A exposi¢do da Companhia ao risco cambial esté relacionada a passivos em moeda estrangeira relacionados a
obrigagdes de divida de longo prazo e as atividades operacionais da Companhia (em que as receitas e despesas sdo denominadas
em uma moeda diferente da moeda funcional), bem como aos investimentos liquidos da Companhia em subsidiarias estrangeiras.

A Companhia gerencia seu risco cambial por meio de instrumentos financeiros derivativos (como contratos a termo e swaps) nos casos
em que esses instrumentos reduzem a volatilidade de forma eficiente.
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Em vista da exposicdo cambial ndo coberta, a politica da Companhia é contratar instrumentos derivativos que estejam correlacionados
com os vencimentos dos itens subjacentes ndo cobertos. Nem todos os derivativos financeiros séo classificados como opgdes de hedge;
no entanto, a politica da Companhia é ndo realizar operagdes com fins especulativos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia havia feito hedge de quase 100% de suas compras e obriga¢des em moeda estrangeira.

c. Risco de liquidez
O risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades para cumprir suas obrigagdes associadas a passivos financeiros,
que sdo liquidados com a entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem da Companhia para gerenciar a liquidez é
garantir, na medida do possivel, que ela sempre teré a liquidez necessaria para cumprir suas obrigacdes sem incorrer em perdas
inaceitaveis ou risco de reputaco.

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento diario dos fluxos de caixa, do controle de vencimento dos ativos
e passivos financeiros e de um relacionamento adequado com as institui¢des financeiras.

O objetivo da Companhia é manter um equilibrio entre a continuidade dos negécios e a utilizacdo de fontes de financiamento por meio
de empréstimos bancarios de curto e longo prazo, de acordo com as necessidades, cotas ou linhas de crédito disponiveis com
entidades financeiras ndo utilizadas, entre outros mecanismos. Em 31 de dezembro de 2022, aproximadamente 32% da divida da
Companhia vencerd em menos de um ano (31 de dezembro de 2021 - 16%), considerando o valor contabil dos empréstimos refletidos
nessas demonstragdes contabeis.

A Companhia classificou como baixa a concentragéo de risco de liquidez, sem grandes restri¢des para o pagamento de obrigagdes
financeiras com vencimento em até doze meses apds a data de encerramento do periodo anual encerrado em 31 de dezembro de
2022. O acesso a fontes de financiamento é suficientemente garantido.

A tabela a seguir apresenta o perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia com base nos pagamentos contratuais nao
descontados decorrentes dos respectivos contratos:

Em 31 de dezembro de 2022 Menosdelano Dela5anos Maisde5anos  Total
Outros passivos contratuais relevantes 265.489 666.882 50.960 983.331
Em 31 de dezembro de 2021

Outros passivos contratuais relevantes 139.774 772.052 83.445 995.271

Anédlise de sensibilidade para saldos em 2022

A Companhia avaliou estatisticamente as possiveis mudangas na taxa de juros dos passivos financeiros e outros passivos contratuais
relevantes.

Sob o pressuposto de normalidade, considerando uma variagcdo de 10% nas taxas de juros, trés cenarios sao avaliados:

- Cenario I: Ultimas taxas de juros conhecidas no final de 2022.

- Cenério II: para o Indice Bancério de Referéncia, considera-se um aumento de 1,1660%. Esse aumento é superior & Gltima
taxa de juros publicada.

- Cendrio llI: Para o indice bancério de referéncia, considera-se uma reducao de 1,1660%. Essa redugdo em relagédo a Ultima
taxa de juros publicada.

Os resultados da analise de sensibilidade ndo mostraram variagdes significativas entre os trés cenarios apresentados. As possiveis
alteracdes sdo apresentadas a seguir:

Saldo em 31 de
dezembro de 2022

Operagdes Risco Projecdo do mercado
Cenério | Cendérioll Cenério lll
Empréstimos Alteracdes na taxa de juros 791.098 795.092 807.866 782.319

d. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para cobrir a exposicéo ao risco, com o objetivo principal de cobrir a exposi¢éo
ao risco de taxa de juros e ao risco de taxa de cambio, fixando as taxas de juros e de cambio da divida financeira.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de referéncia desses contratos totalizava $ 355.458 milhdes (swaps de taxas de juros), $ 125,5
milhdes e 14,11 milhdes de euros (31 de dezembro de 2021 - $ 302.710 milhdes, $ 104,5 milhdes e 6,83 milhdes de euros). Essas
operagdes sdo normalmente contratadas sob as mesmas condi¢des de valores, vencimentos e custos de operacéo e, preferencialmente,
com as mesmas instituicdes financeiras, sempre observando os limites e politicas da Companhia.

A Companhia elaborou e implementou controles internos para garantir que essas operagdes sejam realizadas com a observancia das
politicas previamente estabelecidas.

e. Valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos
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O valor mercado dos instrumentos financeiros derivativos é calculado de acordo com o modelo de projecéo de fluxo de caixa, usando
as curvas de titulos do tesouro do pais e descontado a valor presente, usando taxas de mercado para swaps divulgadas pelas

autoridades competentes.

O valor de mercado dos swaps foi obtido pela aplicacéo das taxas de cAmbio efetivas de mercado na data das informag6es financ eiras
intermediérias disponiveis, e as taxas sdo projetadas pelo mercado com base em curvas de desconto de moeda estrangeira. Para fins
de célculo do cupom em posicoes indexadas em moeda estrangeira, foi utilizada a convengéo de 365 dias consecutivos.

f.  Apodlices de seguros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contratou as seguintes apdlices de seguro para mitigar os riscos associados a toda a operagao:

Tipo
Todos os riscos, danos
materiais e perda de lucros

Transporte de mercadorias e
dinheiro

Responsabilidade civil

Responsabilidade de diretores
e executivos

Infidelidade e riscos financeiros

Vida em grupo e acidentes

pessoais

Automéveis

Risco cibernético

Limites segurados
De acordo com a substituicdo e a
reconstrucdo, com um limite maximo de
responsabilidade para cada apolice.

De acordo com a declaragdo do valor
mobilizado e um limite méaximo por

despacho. Aplicam-se limites e
sublimites diferenciados para cada
cobertura.

Aplicam-se  limites e  sublimites
diferenciais por cobertura.

Aplicam-se  limites e  sublimites
diferenciais por cobertura.

Aplicam-se  limites e  sublimites

diferenciais por cobertura.

O valor segurado corresponde ao
nimero de salarios definidos pela
Companhia.
Um limite definido se aplica a cada
cobertura.

Aplicam-se  limites e  sublimites

diferenciais por cobertura.

Coberturas

Perda ou dano subito, imprevisto e acidental
sofrido pela propriedade como
consequéncia direta de qualquer causa ndo
excluida. Cobre edificios, moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos,
mercadorias, equipamentos eletrdnicos,
melhorias nas instalagdes, lucros cessantes
e outros bens do segurado.

Bens de propriedade do segurado que
estejam em transito, incluindo aqueles nos
quais ele tenha um interesse seguravel.

Cobre danos causados a terceiros no
decorrer da operacao.

Cobre reclamagbes contra diretores e
executivos decorrentes de um erro ou
omissdo em suas fungdes.

Perda de dinheiro ou valores mobiliarios nas
instalacdes ou em transito.

Atos dolosos de trabalhadores que geram
perdas financeiras.

Morte e invalidez total e permanente, devido
a um evento natural ou acidental.

Responsabilidade  civil  extracontratual.
Perdas e danos totais e parciais.

Perda total e parcial e roubo. Terremoto.
Outras coberturas descritas na apolice.
Perdas diretas decorrentes de acesso
malicioso a rede e perdas indiretas devido a
danos a terceiros como consequéncia de
uma afetacéo de seus dados decorrente de
qualquer um dos eventos cobertos pela
apolice.
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Nota 40. Ativos mantidos para venda

A administracdo da Companhia tem um plano para vender algumas propriedades a fim de estruturar projetos para alavancar o uso
dessas propriedades, aumentar o preco potencial de venda futura e gerar um aumento de recursos para a Companhia. Como resultado
desse plano, algumas das propriedades para investimento foram classificadas como ativos mantidos para venda.

0O saldo de ativos mantidos para venda refletido na demonstragéo da posicéo financeira € o seguinte

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Propriedades de investimento 3.925 8.261

Nota 41. Eventos posteriores
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N&o houve eventos subsequentes apds a data do periodo de relatério que representassem mudancas significativas na posi¢ao financeira e nas
operagdes da Companhia ou que, devido a sua relevancia, precisassem ser divulgados nas demonstracdes contabeis.

Nota 42. Reapresentagdo da demonstragdo de fluxo de caixa de 2021

A Companhia identificou que determinados itens da demonstragéo de fluxo de caixa individual de 2021 deveriam ser reclassificados para fins
de apresentacéo e comparabilidade com a demonstragédo de fluxo de caixa individual de 2022. Como consequéncia dessas reclassificagoes,
as atividades operacionais, de investimento e de financiamento foram reapresentadas. A tabela a seguir resume as reclassificagdes, que ndo
tém impacto sobre as outras demonstragdes contabeis, o resultado do periodo ou qualquer um dos indicadores de medicdo usados pela

Companhia.

Reapresentado Ajustes e Apresentado

em dezembro  reclassificagdes em dezembro

de 2021 de 2021
Atividades operacionais
Lucro do exercicio 474.681 474.681
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio
Imposto de renda corrente 71.810 71.810
Imposto de renda diferido 28.482 28.482
Despesas com juros, empréstimos e locacdes 153.389 101.308 (1) 52.081
(Ganho) na avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (26.780) (26.780) (2 -
Redugao ao valor recuperavel da carteira, liquida 4559 (18.173)  (3) 22.732
Reversodes de reducédo ao valor recuperavel da carteira - 18173  (3) (18.173)
Redugao ao valor recuperavel (reversdes) de estoques, liquida (7.180) (7.180)
Redugao ao valor recuperavel do imobilizado e propriedades de investimento, liquida 6.355 6.355
Provisdes para beneficios a empregados 2.468 2.468
Provisdes (9.961) (49.181)  (3) 39.220
Reversdes de provisdes 49181  (3) (49.181)
Despesa de depreciagéo do imobilizado, direitos de uso e propriedades de investimento 424912 424912
Despesas de amortizacdo de bens intangiveis 14.898 14.898
(Ganhos) da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (226.362) (226.362)
Perdas na alienaco do imobilizado e direitos de uso 15.902 15.902
Perdas na reclassificacéo de ativos néo circulantes - -
Outros ajustes ndo monetarios 37.406 37.406
Receitas de juros (5.510) 6.568  (4) (12.078)
Lucro operacional antes das mudancas no capital de giro 959.069 81.096 877.973
Aumento de créditos comerciais e outras contas a receber (169.692) (169.692)
Diminuicdo de pagamentos antecipados 3.372 3.372
Aumento de contas a receber de partes relacionadas (17.714) (17.714)
Aumento nos estoques (87.914) (87.914)
Aumento dos ativos fiscais (4.516) 72.645  (5) (77.161)
Beneficios pagos a empregados (2.655) (2.655)
Pagamentos de provisdes (37.529) (37.529)
Aumento de Fornecedores e outras contas a pagar 279.183 144824 (1, 7) 134.359
Aumento de contas a pagar a partes relacionadas 45.061 45.061
Aumento de passivos tributarios 7.963 7.963
Diminuigao de outros passivos ndo financeiros (30.244) (30.244)
Imposto de renda recolhido (72.645) (72.645)  (5) -
Fluxo de caixa liquido proveniente de atividades operacionais 871.739 225.920 645.819
Atividades de investimento
Contribuicdes em subsidiarias e joint ventures (34.485) (9.990) (6) (24.495)
Fluxos de caixa da restituigao de contribuigdes de subsidiarias ou outros negécios 9.990  (6) (9.990)
Compras do ativo imobilizado (251.586) 87570  (7) (339.156)
Compras de propriedades de investimento (604) (604)
Aquisi¢des de bens intangiveis (39.258) (39.258)
Compras de outros ativos - -
Receitas da venda do ativo imobilizado 182 182
Dividendos recebidos 169.238 169.238
Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento (156.513) 87.570 (244.083)
Atividades de financiamento
Fluxos de caixa de mudangas nas participagdes acionarias em subsidiarias que ndo
resultam em perda de controle 22 22
Diminuigao de outros ativos financeiros 24.605 16509 (2) 8.096
Aumento em outros passivos financeiros 3.087 10270 (2) (7.183)
Aumentos devido a desembolsos de passivos financeiros 270.000 270.000  (8) -
Diminuigdes devido a pagamentos de principal de passivos financeiros (356.659) (356.659)  (8) -
Diminui¢éo de passivos financeiros - 88587  (8) (88.587)
Diminui¢des devido a pagamentos de juros sobre passivos financeiros (48.070) 4011 (8) (52.081)
Pagamentos de obrigagdes financeiras em locagdes (6.868) (199 (8 (6.849)
Pagamentos de obrigagées de locag&o (231.126) (231.126) (1, 8) -
Pagamentos de juros sobre obrigagdes de locagéo (108.495) (108.495) (1) -
Dividendos pagos (173.174) (173.174)
Receitas financeiras 5.510 (6.568)  (4) 12.078
Pagamentos para recompra de agdes - -
Fluxo de caixa liquido utilizado em atividades de financiamento (621.168) (313.490) (307.678)
Aumento (redugéo) liquido nas disponibilidades 94.058 94.058
Disponibilidades no inicio do periodo 1.969.470 1.969.470
Disponibilidades no final do periodo 2.063.528 2.063.528
1) Inclui:

72



DocusSign Envelope ID: 72FE45BD-F805-4424-B650-667147D60009

101.308 relativos a custos financeiros de arrendamentos de acordo com o IAS 7.20(c);

232.393 relativos a contas a pagar e outras contas a pagar, que incluiram a mudanga nos passivos de arrendamento,
reclassificados para atividades de financiamento de acordo com o IAS 7.17(e) nas linhas de pagamentos de passivos de
arrendamento de ($225.206) e pagamentos de juros de passivos de arrendamento de $(108.495).

Reclassificagao do impacto no ganho do exercicio da avaliacdo de instrumentos financeiros derivativos de acordo com o IAS 7.20(b).
Reclassificacdo para apresentacéo liquida de redugdes de ativos, provisdes de passivos e suas respectivas reversoes.

Reclassificagao das receitas financeiras das atividades operacionais para as atividades de financiamento, de acordo com a IAS
7.20(c).

Inclus@o do item de linha para pagamentos relacionados ao imposto de renda, de acordo com o IAS 7.35.
Reclassificacdo para apresentacéo liquida de contribuicdes em subsidiarias e joint ventures.

Reclassificacao de adicdes ndo monetérias para a aquisi¢ao de ativos fixos de atividades de investimento para atividades
operacionais.

Inclui:
$ 270.000 de receitas recebidas de passivos financeiros de acordo com o IAS 7.17(c);
($ 356.659) de pagamentos de passivos financeiros de acordo com o IAS 7.17(d);
($ 48.070) de pagamentos de juros, de acordo com o IAS 7.31;
($ 5.920) de pagamentos de obrigagdes de locagdo de acordo com o IAS 7.17(e).
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Almacenes Exito S.A.
Certificagdo do Representante legal e do Contador da Companhia

Envigado, 27 de fevereiro de 2023

Nds, abaixo assinados, Representante Legal e Contador da Almacenes Exito S.A., cada um dentro de sua competéncia e sob cuja responsabilidade
as demonstracdes contabeis foram preparadas, certificamos que as demonstracdes contabeis individuais da Companhia, em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021, foram fielmente extraidas dos livros e que as seguintes declaracdes nelas contidas foram verificadas antes de
serem disponibilizadas a V.Sas. e a terceiros:

1. Todos os ativos e passivos incluidos nas demonstragfes contébeis individuais da Companhia existem e todas as operagdes incluidas nessas
demonstracdes contabeis individuais ocorreram durante os periodos anuais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021.

2. Todos os eventos econdmicos realizados pela Companhia durante os periodos anuais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 foram reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais.

3. Os ativos representam provaveis beneficios econdmicos futuros (direitos) e os passivos representam provaveis sactificios econdmicos
futuros (obrigag@es), obtidos ou a pagar pela Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

4. Todos os itens foram reconhecidos por seus valores apropriados.

5. Todos os eventos econdmicos que afetam a Companhia foram corretamente classificados, descritos e divulgados nas demonstracdes
contébeis individuais.

As declara¢des acima sao certificadas de acordo com as disposi¢des do Artigo 37 da Lei 222 de 1995.

Informamos também que as demonstragfes contabeis individuais para os periodos anuais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Informacgéo Financeira (NIIF) autorizadas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), conforme aceitas e estabelecidas na Coldmbia pela Lei 1314 de 2009, regulamentadas pelo Decreto 2420 de
2015 "Decreto Regulamentar Unico sobre Normas de Contabilidade e Informagéo Financeira e de Garantia da Informacdo" e os decretos de
alteragdo Decreto Regulamentar 2496, Decreto Regulamentar 2131, Decreto Regulamentar 2170, Decreto Regulamentar 1432, Decreto
Regulamentar 938, Decreto Regulamentar 1670 e Decreto Regulamentar 1611 e os decretos de atualizagdo Decreto Regulamentar 2483 e Decreto
Regulamentar 2270. A Companhia néo fez uso de nenhuma das exce¢des ao IFRS estabelecidas nesses decretos.

Adicionalmente, o Representante Legal de Almacenes Exito S.A., abaixo assinado, certifica que as demonstragées contabeis individuais e as
operacdes da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 ndo contém vicios, imprecisdes ou erros que impecam a
Companhia de conhecer sua verdadeira situagao patrimonial.

A declaracdo acima é certificada de acordo com o Artigo 46 da Lei 964 de 2005..

Qﬂ@)
Carlos-¥ario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica

Representante Legal Contador
Numero de Registro no competente Conselho de Contabilidade 67018-T
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RELATORIO DO AUDITOR

Prezados Acionistas
Almacenes Exito S.A.:

Relatoério sobre a auditoria das demonstracées contabeis
Parecer

Examinei as demonstracbes contabeis individuais da Almacenes Exito S.A. (a Companhia), que
compreendem o balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2022 e as demonstracdes
individuais do resultado e do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, que
compreendem as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em meu parecer, as demonstragdes contabeis individuais mencionadas acima, elaboradas de
acordo com as informag@es extraidas dos livros contabeis e anexadas a este relatério, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicado financeira ndo consolidada da
Companhia em 31 de dezembro de 2022, os resultados ndo consolidados de suas operacdes e seus
fluxos de caixa ndo consolidados para o exercicio encerrado nessa data, de acordo com as Normas
Colombianas de Contabilidade e Relatérios Financeiros, aplicadas em bases consistentes com as
do exercicio anterior.

Fundamento do parecer

Realizei minha auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria aceitas na
Colémbia (NIAs). Minhas responsabilidades de acordo com essas normas estdo descritas na
secdo “Responsabilidades do auditor em relagdo a auditoria das demonstracdes contabeis
individuais” do meu relatério. Sou independente em relagdo a Companhia, de acordo com o Cédigo
de Etica para Profissionais de Contabilidade emitido pelo Conselho Internacional de Normas
Eticas para Contadores (Codigo IESBA), incluido nas Normas de Garantia da Informac&o aceitas
na Coldbmbia, com as exigéncias éticas relevantes para minha auditoria das demonstraces
contabeis individuais estabelecidas na Colémbia, e cumpri minhas outras responsabilidades éticas
de acordo com essas exigéncias e com o Cédigo IESBA mencionado acima.

Acredito que a evidéncia de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para fornecer
fundamento para o meu parecer.

©2023 KPMG S.A.S., sociedade colombiana por ages simples e empresa membro da organizacédo global KPMG de empresas independentes KPMG S.A.S.
afiliadas a KPMG International Limited, companhia privada inglesa limitada por garantia. Todos os direitos reservados. Nit 860.000.846 - 4
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Paragrafo de énfase

Chamo a atencdo para a nota 42 das demonstragdes contabeis individuais, que indica que as
informacdes comparativas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram
reapresentadas para corrigir a apresentacao da demonstracao de fluxo de caixa individual. Meu
parecer ndo foi modificado em relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em meu julgamento profissional, foram de
maior importancia em minha auditoria das demonstra¢gfes dos fluxos de caixa individuais para o
periodo atual. Esses assuntos foram abordados no contexto de minha auditoria das demonstragdes
contabeis individuais como um todo e na formacao de minha opiniéo sobre elas, e ndo fornego uma

opinido individual sobre esses assuntos.

Avaliacdo da reducao do ganho de capital e outros bens intangiveis com vida util indefinida
vida uatil indefinida (consulte as notas 13 e 16 das demonstracdes contabeis individuais).

Principal assunto da auditoria

Como isso foi abordado na auditoria

A demonstracdo individual da posicéo
financeira da Companhia inclui um ganho
patrimonial de $ 1.453.077 milhdes e
outros ativos intangiveis com vida (util
indefinida (marcas registradas e direitos)
de $ 101.622 milhdes, decorrentes de
aquisicbes em anos anteriores, para 0s
guais é necessaria uma avaliagdo anual
de reducdo ao valor recuperavel, de
acordo com o IAS 36 - Reducéo ao valor
recuperavel de ativos.

Isso representa um importante assunto
de auditoria devido & materialidade dos
saldos de ganhos de capital da
Companhia e de outros ativos intangiveis
com vida util indefinida, e porque envolve
julgamentos complexos e subjetivos
feitos pela administracdo da Companhia
em relacéo ao crescimento das vendas a
longo prazo, custos projetados e
margens operacionais nas diferentes
regibes em que a Companhia opera, bem
como na determinacdo das taxas de
desconto usadas para descontar o0s
fluxos de caixa futuros.

Meus procedimentos de auditoria para a
avaliacdo da reducédo do ganho de capital da
Companhia e de outros ativos intangiveis com
vida util indefinida incluiram, mas n&o se
limitaram, ao seguinte:

Envolvimento de profissionais com conhecimento
e experiéncia relevantes no setor que me
auxiliaram em: (1) avaliar as principais premissas
utiizadas nas reducdes realizadas pela
Companhia, incluindo dados de entrada, (2)
realizar recalculos independentes apoiados por
informagdes obtidas de fontes externas sobre as
taxas de desconto e varidveis macroeconémicas
utilizadas, e (3) comparar o resultado dos calculos
obtidos com os realizados pela Companhia.
Comparacado do orgamento do ano anterior com
os dados reais, para verificar o grau de
cumprimento e, consequentemente, a precisao
das projecbes feitas pela administracdo da
Companhia.

Avaliacdo se as divulgacbes nas notas das
politicas contabeis sdo apropriadas de acordo
com a IAS 36.
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Avaliacado da existéncia e exatidao de descontos e abatimentos sobre compras (vide
nota explicativa n° 10 das demonstracées contabeis individuais).

Principal assunto da auditoria

Como isso foi abordado na auditoria

A Companhia reconheceu na
demonstracdo de resultados individual
descontos e abatimentos sobre compras
no valor de $ 1.949.214 milhdes,
decorrentes de negociagbes com
fornecedores, principalmente por volume
de compras. Os descontos e abatimentos
recebidos dos  fornecedores  séo
reconhecidos como uma reducdo das
contas a pagar e do custo das vendas de
mercadorias vendidas no periodo.

Considerei a avaliagdo da existéncia e da
exatiddo dos descontos e abatimentos de
compras como um dos principais assuntos

Meus procedimentos de auditoria para avaliar a
existéncia e a exatiddo dos descontos e
abatimentos de compras incluiram, mas nao se
limitaram a, o seguinte:

(1) Sobre os descontos e abatimentos de
compras reconhecidos durante o ano, foi
selecionada uma amostra para validar a
aprovacdo dos acordos de negociacdo pela
Companhia e pelos fornecedores.

(2) Comparei a amostra do ponto anterior com
o correspondente acordo de negociacdo, a
natureza do desconto, as bases de liquidacdo
e as taxas acordadas no mesmo, para
recalcular o desconto aplicado e as contas

contébeis afetadas.

(3) Realizei a confirmagéo de uma amostra de
descontos e abatimentos sobre compras a
serem compensadas em 31 de dezembro de
2022 para validar a existéncia e a exatidao
desses saldos, e realizei procedimentos
alternativos sobre as respostas ndo recebidas.

de auditoria, devido ao grande nimero de
acordos individuais e ao esforco de
auditoria necessario para avaliar se 0s
descontos e abatimentos foram
contabilizados de acordo com os termos
contratuais estabelecidos com cada
fornecedor.

Outros assuntos

As demonstracdes contabeis individuais da Almacenes Exito S.A. referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 sdo apresentadas apenas para fins comparativos e,
excluindo os ajustes descritos na nota 42 das demonstragbes contabeis individuais, foram
auditadas por outro contador publico que, em seu relatério datado de 23 de fevereiro de 2022,
expressou uma opinido sem ressalvas sobre elas.

Como parte de minha auditoria das demonstracdes contdbeis individuais para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, auditei os ajustes descritos na nota 42, que foram
aplicados para reapresentar as informacdes comparativas apresentadas para 0 exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 na demonstracdo de fluxo de caixa individual. N&o fui
contratado para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos as demonstracdes contabeis
individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, além daqueles relacionados aos ajustes
descritos na nota 42 das demonstragdes contabeis individuais.

demonstragfes contabeis individuais. Dessa forma, néo expresso um parecer ou qualquer forma
de asseguracdo sobre essas demonstragfes contabeis individuais tomadas como um todo.
Entretanto, em meu parecer, 0os ajustes descritos nessa nota sdo apropriados e foram aplicados
adequadamente.
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Outras informacgoes

A administracdo é responsavel pelas outras informacdes. As outras informagdes compreendem as
informacdes incluidas no Relatério Integrado, mas nao incluem as demonstracBes contabeis
individuais e meu relatério de auditoria sobre elas, nem o relatério da administracdo sobre o qual
expresso uma opinido na sec¢do Outros requisitos legais e regulamentares, de acordo com o artigo
38 da Lei 222 de 1995.

Espera-se que as informacdes contidas no Relatorio Integrado estejam disponiveis para mim apds a
data deste relatério de auditoria.

Meu parecer sobre as demonstrag8es contabeis individuais ndo abrange as outras informag8es e néo
expresso qualquer forma de concluséo de asseguracao sobre elas.

Em relagdo a minha auditoria das demonstragdes contabeis individuais, minha responsabilidade € ler
as outras informagfes e, ao fazé-lo, considerar se h4 uma inconsisténcia relevante entre essas
informacdes e as demonstrages contébeis individuais ou meu conhecimento obtido na auditoria, ou
se, de outra forma, parece haver uma distor¢éo relevante.

Ao ler o contelido do Relatério Integrado, se eu concluir que ha uma distor¢ao relevante nessas outras
informacgdes, sou obrigado a comunicar esse fato aos responsaveis pela governanga.

Responsabilidade da administracdo e dos responsaveis pela governanca corporativa da
Companhia em relagao as demonstracées contabeis individuais

A administracdo € responsavel pela preparacdo e apresentacdo justa dessas demonstracdes
contabeis individuais, de acordo com as normas contabeis e de relatérios financeiros aceitas na
Colébmbia. Essa responsabilidade inclui: projetar, implementar e manter os controles internos que a
administracdo determinar como necessarios para permitir a preparacdo de demonstracfes contabeis
individuais livres de distor¢éo relevante, seja por fraude ou erro; selecionar e aplicar politicas
contabeis apropriadas; e fazer estimativas contabeis razoaveis nas circunstancias.

Na elaboracdo das demonstragBes contabeis individuais, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de continuidade operacional da Companhia, pela divulgacéo, quando
aplicavel, de assuntos relacionados a continuidade operacional e pelo uso da base contébil de
continuidade operacional, a menos que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operacdes, ou que ndo haja alternativa mais realista do que proceder de uma dessas maneiras.

Os responsaveis pela governanga corporativa sdo responsaveis pela supervisdo do processo de
relatorios financeiros da Companhia.
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Responsabilidades do auditor estatutario em relacdao a auditoria das demonstracées
contabeis individuais

Meus objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais,
tomadas como um todo, estao livres de distorcdo relevante, seja devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério de auditoria que inclua minha opinido. Seguranca razoavel significa um alto nivel de
seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as NIAs
sempre detectard uma distor¢do relevante quando ela existir. As distor¢6es podem ocorrer devido
a fraude ou erro e séo consideradas relevantes se, individualmente ou em conjunto, for razoavel
esperar que influenciem as decisbes econémicas dos usuérios tomadas com base nessas
demonstragdes contébeis individuais.

Como parte de uma auditoria conduzida de acordo com as NIAs, exerco julgamento profissional
e mantenho ceticismo profissional durante a auditoria. Também:

- Identifico e avalio os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos evidéncia de auditoria
que seja suficiente e apropriada para fornecer uma base para minha opinido. O risco de nao
deteccdo de uma distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o decorrente de
erro porgue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, declaragées
falsas ou a anulacdo ou substituicdo do controle interno.

- Obtenho um entendimento do controle interno relevante para a auditoria a fim de elaborar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias.

- Avalio a adequacdo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluo sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, do pressuposto de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam indicar ddvida significativa sobre a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se eu concluir que existe uma
incerteza relevante, chamo a atencdo em meu relatério para a divulgacéo que descreve essa
situagcdo nas demonstra¢gfes contabeis individuais ou, se essa divulgacao for inadequada,
modifico minha opini&o. Minhas conclusdes sdo baseadas em evidéncias de auditoria
obtidas até a data de meu relatério. Entretanto, eventos ou condi¢Bes futuras podem fazer
com que a Companhia deixe de operar como uma Companhia em continuidade.

- Avalio a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis
individuais, inclusive as divulgacbes, e se as demonstracdes contabeis individuais
apresentam as operagfes e 0s eventos subjacentes de modo a obter uma apresentacéo
adequada.
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- Obtenho evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre as informacdes financeiras das
entidades ou atividades comerciais do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragBes contabeis do Grupo. Sou responsavel pela dire¢éo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo. Continuo sendo o Unico responsavel por minha opinido de auditoria.

Comunico aos responsaveis pela governanca da Companhia, entre outros assuntos, 0 escopo
planejado e a época da auditoria e as constatacdes significativas da auditoria, inclusive quaisquer
deficiéncias significativas nos controles internos que eu identifique durante minha auditoria.

Também fornego aos responséveis pela governanca a confirmagéo de que cumpri as exigéncias
éticas relevantes de independéncia e de que divulguei a eles todos os relacionamentos e outros
assuntos que possam ser razoavelmente considerados como tendo influéncia sobre minha
independéncia e, quando apropriado, as respectivas salvaguardas.

A partir dos assuntos comunicados aos responsaveis pela governanca, determino os assuntos que
foram mais significativos na auditoria das demonstra¢des contébeis individuais do periodo corrente
e que, portanto, sdo os principais assuntos de auditoria. Descrevo esses assuntos em meu relatorio
de auditoria, a menos que a lei ou regulamento impeca a divulgacdo publica sobre o assunto ou
quando, em circunsténcias extremamente excepcionais, eu determinar que um assunto nao deve
ser comunicado em meu relatério porque as consequéncias adversas de fazé-lo superariam
razoavelmente os beneficios para o interesse publico de tal comunicacgéao.

Relatorio sobre outros requisitos legais e regulatérios
Com base no resultado das minhas avaliag6es, em meu parecer, durante 2022:

a) As contas da Companhia foram mantidas de acordo com os regulamentos legais e as técnicas
contabeis.

b) As operacdes registradas nos livros estdo de acordo com o Estatuto Social e as decisdes da
Assembleia Geral de Acionistas.

c) A correspondéncia, os comprovantes de contas, os livros de atas e os registros de a¢des sdo
mantidos e conservados adequadamente.

d) Ha concordancia entre as demonstracdes contabeis anexas e o relatorio da administragédo
preparado pelos diretores, que inclui o reconhecimento pela administragdo da livre circulacédo
de faturas emitidas por vendedores ou fornecedores.

e) As informagfes contidas nas declaracdes de autoliquidac&o das contribuigbes para o regime
de previdéncia social abrangente, em especial as relativas aos sécios e seus rendimentos base
de contribuicdo, foram extraidas dos registros e suportes contédbeis. A Companhia ndo esta em
atraso com as contribuicfes para o sistema abrangente de seguridade social.
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a) Foram cumpridas as disposi¢c@es da Lei 2195 de 2022 e as instru¢des da Superintendéncia
de Companhias de acordo com a Circular Externa 100-000011 de 2021 e o Capitulo Xl da
Circular Legal Basica, em relacdo ao Programa de Transparéncia e Etica Empresarial.

Com o objetivo de cumprir os requisitos dos artigos 1.2.1.2. e 1.2.1.5. do Decreto Regulamentar
Unico 2420 de 2015, no desenvolvimento das responsabilidades do Auditor contidas nos itens 1) e
3) do artigo 209 do Cadigo do Comeércio, relacionadas com a avaliacdo da conformidade dos atos
dos administradores da Sociedade com os estatutos e as ordens ou instru¢des da Assembleia Geral
e da existéncia e aplicacdo de medidas adequadas de controle interno, conservacao e custddia dos
bens da Sociedade ou de terceiros em seu poder, emiti um relatério separado datado de 3 de margo

de 2023.
DocuSigned by:
| II ’.0.}»;“‘ ¢
EE1F3EF89020475

Nataly Castro Arango
Auditor da AlImacenes Exito S.A.
T.P.138316-T
Membro da KPMG S.A.S.

3 de margo de 2023
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RELATORIO INDEPENDENTE DO AUDITOR ESTATUTARIO SOBRE A CONFORMIDADE COM O
ARTIGO 209 (1) E (3) DO CODIGO COMERCIAL

Aos Aciom‘st,as da
Almacenes Exito S.A.:

Descricdo do assunto principal

Como parte de minhas fungbes como Auditor e em conformidade com os artigos 1.2.1.2 e 1.2.1. 5 do
Decreto Regulamentar Unico 2.420 de 2015, alterado pelos artigos 4 e 5 do Decreto 2.496 de 2015,
respectivamente, tenho a obrigacao de apresentar um relatorio sobre o cumprimento dos paragrafos 1) e
3) do artigo 209 do Codigo de Comércio pela Sociedade, detalhado a seguir, doravante denominada "a
Sociedade”, em 31 de dezembro de 2022, na forma de uma conclusao independente de garantia razoavel
de que as acoOes dos diretores cumpriram as disposicoes dos Estatutos Sociais e da Assembleia Geral de
Acionistas e que existem medidas de controle interno adequadas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com os critérios indicados no paragrafo intitulado "Critérios" deste relatorio:

1) Se os atos dos diretores da Empresa estao de acordo com o Estatuto Social e com as ordens ou
instrucdes da Assembleia Geral de Acionistas, e 2) Se os atos dos diretores da Empresa estao de
acordo com o Estatuto Social e com as ordens ou instrucoes da Assembleia Geral de Acionistas.

3) Se as medidas de controle interno, conservacao e custodia dos ativos da Empresa ou de terceiros
em seu poder estao em vigor e sao adequadas.

Responsabilidade da administracao

A administracao da Empresa é responsavel pelo cumprimento dos Artigos da Associacdo e das
decisbes da Assembleia de Acionistas e por projetar, implementar e manter medidas de controle
interno adequadas, incluindo o Sistema Integrado de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, e medidas
para a preservacao e custddia dos ativos da Empresa ou de terceiros em sua posse, conforme
exigido pelo sistema de controle interno implementado pela administracao.

Responsabilidade do auditor estatutario

Minha responsabilidade é examinar se os atos dos diretores da Companhia estao de acordo com o
estatuto social e com as ordens ou instrucoes da Assembleia Geral de Acionistas, e se existem
medidas adequadas de controle interno, conservacao e custodia dos ativos da Companhia ou de
terceiros em seu poder, e relatar isso na forma de uma conclusao independente de asseguracao
razoavel com base nas evidéncias obtidas. Conduzi meus procedimentos de acordo com a Norma
Internacional sobre Trabalhos de Asseguracdo (ISAE 3000) (Revisada) aceita na Coldmbia, emitida
pelo International Auditing and Assurance Standards Board (ISAB) e a Norma Internacional sobre
Trabalhos de Asseguracao (ISAE 3000).

©2023 KPMG S.A.S., sociedade colombiana por ag8es simples e empresa membro da organizacédo global KPMG de empresas independentes KPMG S.A.S.
afiliadas a KPMG International Limited, companhia privada inglesa limitada por garantia. Todos os direitos reservados. Nit 860.000.846 - 4
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International Auditing and Assurance Standard Boards (IAASB, traduzido para o inglés em
2018). Essa norma exige que eu planeje e execute os procedimentos que considerar
necessarios para obter seguranca razoavel sobre se as acdes dos diretores estdao de acordo
com o Estatuto Social e as decisoes da Assembleia Geral de Acionistas e sobre se as medidas
de controle interno, incluindo o Sistema Integrado de Combate a Lavagem de Dinheiro, e
as medidas para a guarda e custodia dos ativos da Empresa ou de terceiros em sua posse
estao em vigor e sao adequadas, conforme exigido pelo sistema de controle interno
implementado pela administracao, em todos os aspectos relevantes.

A empresa de contabilidade a qual pertenco e que me indicou como auditor estatutario da
Empresa aplica a Norma Internacional de Controle de Qualidade n° 1 e, portanto, mantém
um sistema abrangente de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
documentados relativos a conformidade com requisitos éticos e normas profissionais legais
e regulamentares aplicaveis.

Cumpri os requisitos de independéncia e ética do Cddigo de Etica para Contadores
Profissionais emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants - IESBA, que
se baseia em principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia
profissional e devido cuidado, confidencialidade e comportamento profissional.

Os procedimentos selecionados dependem do meu julgamento profissional, incluindo a
avaliacao do risco de que as acoes dos diretores nao estejam em conformidade com o
Estatuto Social e as decisdes da Assembleia Geral de Acionistas e de que as medidas de
controle interno, que incluem o Sistema Integrado de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e
as medidas para a guarda e custoddia dos ativos da Empresa ou de terceiros em seu poder,
nao estejam adequadamente projetadas e implementadas, conforme exigido pelo sistema
de controle interno implementado pela administracao.

Esse trabalho de garantia razoavel inclui a obtencédo de evidéncias em 31 de dezembro de
2022. Os procedimentos incluem:

e Obter uma representacao por escrito da administracao sobre se as acées dos diretores
estao de acordo com o Estatuto Social e as decisdes da Assembleia Geral de Acionistas e
se as medidas de controle interno, incluindo o Sistema Integrado de Prevencéo a Lavagem
de Dinheiro e as medidas para a preservacao e custddia dos ativos da Empresa ou de
terceiros em sua posse, estao em vigor e sao adequadas, conforme exigido pelo sistema
de controle interno implementado pela administracao.

e Leitura e verificacdo do cumprimento dos estatutos sociais da Empresa.

e Obtencao de certificacdo da administracao sobre as reunides da Assembleia Geral de
Acionistas documentadas em atas, bem como informacdes sobre as reunides cujas atas
estao pendentes de registro no livro de atas, incluindo um resumo dos assuntos discutidos
em tais reunides.
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e Ler as atas da Assembleia de Acionistas e os Estatutos Sociais e verificar se as acdes dos
diretores estao de acordo com eles.

e (Consultas a geréncia sobre alteracoes ou projetos de alteracdo dos Estatutos Sociais da
Empresa durante o periodo coberto e validacao de sua implementacao.

e Avaliacdo da existéncia e adequacao das medidas de controle interno, incluindo o Sistema
Integrado de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro, e das medidas de preservacao e custodia dos
ativos da Empresa ou de terceiros em poder da Empresa, conforme exigido pelo sistema de
controle interno implementado pela administracao, incluindo:

e Testes do projeto, da implementacao e da eficacia operacional dos controles relevantes
sobre os componentes do controle interno sobre os relatorios financeiros e os elementos
estabelecidos pela Empresa, tais como: ambiente de controle, processo de avaliacao de
risco da entidade, sistemas de informacao, atividades de controle e monitoramento de
controle.

e Avaliacdo do projeto, da implementacao e da eficacia operacional dos controles manuais
e automaticos relevantes dos principais processos de negocios relacionados as contas
significativas das demonstracoes contabeis.

e Verificacao da conformidade adequada com as regras e instrucdes do Sistema Integrado
de Prevencao a Lavagem de Dinheiro.

e Emissao de cartas para a administracao e para os responsaveis pela governanca corporativa
com minhas recomendacdes sobre deficiéncias no controle interno consideradas ndo
significativas que foram identificadas durante o trabalho de auditoria.

e Acompanhamento dos assuntos incluidos nas cartas de recomendagao que emiti em relagao
as deficiéncias de controle interno consideradas nao significativas.

LimitacGes inerentes

Devido as limitacdes inerentes a qualquer estrutura de controle interno, é possivel que existam
controles eficazes na data de meu exame que possam mudar nessa condicao em periodos futuros,
porque meu relatdrio se baseia em testes seletivos e porque a avaliacao do controle interno corre
o risco de se tornar inadequada devido a mudancas nas condicbes ou porque o grau de
conformidade com as politicas e procedimentos pode se deteriorar. Além disso, as limitacoes
inerentes ao controle interno incluem erro humano, falhas devido a conluio de duas ou mais
pessoas ou extensao excessiva inadequada dos controles pela administracao.
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Critérios

Os critérios considerados para a avaliacdo dos assuntos mencionados no paragrafo Descricao do
assunto principal compreendem: a) o Estatuto Social e as atas da Assembleia Geral de Acionistas
e, b) os componentes de controle interno implementados pela Empresa, como o ambiente de
controle, os procedimentos de avaliacao de risco, seus sistemas de informacao e comunicacao e o
monitoramento dos controles pela administracao e pelos responsaveis pela governanca corporativa,
que se baseiam nas disposicoes do sistema de controle interno implementado pela administracao.

Conclusao

Minha conclusao baseia-se nas evidéncias obtidas sobre os assuntos descritos acima e esta sujeita
as limitacoes inerentes estabelecidas neste relatorio. Considero que as evidéncias obtidas
fornecem uma base razoavel de seguranca para apoiar a conclusido que expresso a seguir:

Em meu parecer, as acoes dos diretores estao de acordo com o Estatuto Social e as decisdes da
Assembleia Geral de Acionistas e as medidas de controle interno, que incluem o Sistema Integrado
de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e as medidas de preservacao e custddia dos ativos da Empresa
ou de terceiros em sua posse, sao adequadas em todos os aspectos relevantes, conforme exigido
pelo sistema de controle interno implementado pela administracao.

DocuSigned by:
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Nataly Castro Arango
Auditor Estatutario de Almacenes Exito S.A.
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RELATORIO DE REVISAO ESPECIAL DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Almacenes Exito S.A.
Medellin, Coldbmbia

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras do Almacenes Exito S.A. que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des no patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes financeiras

A administragao € responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao
dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting
Standards — IFRS”) aprovadas pelo “International Accounting Standards Board
— IASB”, em atendimento as disposi¢des previstas na Resolugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM 80, conforme alterada, relativas a prestacao de
informagdes contabeis para atendimento ao programa de Certificados de
Depésitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” -BDRs), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.



Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
demonstragdes financeiras consolidadas com base em nossa revisao,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que seja
apresentada conclusao se algum fato chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, ndo
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura
de relatdrio financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstragdes financeiras de acordo com as referidas normas
€ um trabalho de asseguracgéao limitada. Os procedimentos de revisao
consistem, principalmente, de indagacdes a administragdo e outros dentro da
entidade, conforme apropriado, bem como execucgao de procedimentos
analiticos e avaliagdo das evidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na revisao sao substancialmente menos extensos
do que os procedimentos executados em auditoria conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opiniao de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstragdes financeiras consolidadas nao
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Almacenes Exito S.A. em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) aprovadas
pelo “International Accounting Standards Board — IASB’.

Outros assuntos

Valores correspondentes



Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
apresentados para fins de comparagao foram anteriormente revisados por
outros auditores independentes, que emitiram relatorio datado de 30 de
dezembro de 2022, o qual ndo conteve nenhuma modificagao.

Sao Paulo, 17 de margo de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

— 5

— A

Marcio Serpejante Peppe

Contador CRC 1SP233011/0O-8

-



Almacenes Exito S.A.

Balangos patrimoniais consolidados
31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outras contas a receber
Despesas antecipadas

Créditos com partes relacionadas

Estoques

Ativos financeiros

Tributos a recuperar

Ativos disponiveis para venda

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Contas a receber de clientes e outras contas a receber
Despesas antecipadas

Créditos com partes relacionadas
Ativos financeiros

Tributos diferidos

Direito de uso em arrendamento
Intangiveis

Propriedades para investimento
Imobilizado

Agio

Participagdes societarias

Outros ativos

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Beneficios a empregados

Provisdes

Passivos com partes relacionadas
Fornecedores e outras contas a pagar
Passivo de arrendamento

Obrigacdes fiscais

Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros

Outros passivos
Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Beneficios a empregados

Provisdes

Fornecedores e outras contas a pagar

Passivo de arrendamento

Tributos diferidos

Impostos e contribuicdes a recolher e impostos parcelados
Outros passivos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Outras reservas

Outros componentes de patriménio liquido
Participagéo dos acionistas ndo controladores
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas so parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas.

Notas

10
1
12
24

10
12
24
13
14
15
16
17
18

20
21
22
10
23
13
24
25
26

20
21
22
23
13
24
24
26

31 de dezembro
de 2022

1.880.435
845.330
43141
51.110
3.004.971
49.690
553.048
23.645
6.451.370

54.797
6.904
37.963
35.330
154,659
1.565.663
460.631
1.997.095
4.853.044
3.779.261
325.419
431
13.271.197

19.722.567

993.113
4.941
29.419
85.893
6.129.705
285.453
119.015
147.755
247.839
8.043.133

585.691
34.807
16.545
76.437

1.510.684
301.222
2.982
2615
2.530.983

10.574.116

4.829
1.920.023
5.912.942
1.310.657
9.148.451

19.722.567

31 de dezembro
de 2021

3.562.409
877.337
51.181
79.158
2.949.500
20.087
602.185
34.482
8.176.339

81.464
12.888
34.340
56.949
287.564
1.920.981
510.183
2.321.479
5.641.224
4.239.973
405.625
558
15.513.228

23.689.567

946.013
3.479
33.885
92.013
7.199.761
328.236
114.261
114.296
304.583
9.136.527

1.040.143
25.084
15.539
69.983

1.906.898

233.727
5.500
3.037

3.299.911

12.436.438

4.829
1.578.267
8.062.238
1.607.795

11.253.129

23.689.567



Almacenes Exito S.A.

Demonstragdes consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Operagoes continuadas

Receita de venda de bens e servigos
Custo de bens e servicos vendidos
Resultado bruto

Despesas de distribuicdo, administrativas e de vendas
Outras despesas operacionais
Resultado operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

Imposto de renda corrente e diferido
Resultado liquido das operagdes continuadas

Resultado liquido das operagdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores
Participagbes dos acionistas néo controladores

Lucro por agéo (¥)

Lucro por agao basico e diluido (*):
Lucro por agéo basico e diluido atribuivel aos acionistas controladores
Lucro por agéo basico e diluido das operagdes continuadas atribuiveis aos acionistas controladores
(Prejuizo) por agao basico e diluido das operagdes descontinuadas atribuiveis aos acionistas controladores

(*) Valores expressos em reais.

As notas explicativas sé&o parte integrante das d