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EXTO

Ncourishing LISTED

Colombia with NYSE

Opportunities

O ano de 2023 foi de grande importancia para
o Grupo Exito em termos de governanga
corporativa, pois se tornou a primeira

companhia colombiana a emitir valores

mobilidrios - além do mercado colombiano -
em outros dois mercados: os Estados Unidos,
o maior mercado de valores mobilidrios e com
maior volume de transagdes em todo o mundo

e no Brasil, o maior e mais liquido mercado de

acbes da América do Sul.

Da mesma forma, a companhia continuou com a melhoria dos seus instrumentos de Governanga Corporativa,
efetuando mudangas nos mesmos, incluindo a mudanga do Estatuto Social, do Regulamento da Assembleia Geral
de Acionistas e da Politica de Eleicdo e Sucessdo do Conselho de Administracdo, que foram aprovados pela

Assembleia Geral.de Acionistas em assembleia extraordinaria de 27 de abril de 2023.

Alistagem nas referidas bolsas de valores, sendo a Unica companhia colombiana com tal presenga, foi o resultado
do aprimoramento de cada uma das atividades do projeto Guichard Perrachon Casino (“Casino”) e da Companhia
Brasileira de Distribuicdo (“GPA" ou “CBD") que foi exposto ao mercado desde setembro de 2022, a saber: (i) a
implementacdo de um programa de recibos de depdésito Brasileiros, Brazilian Depositary Receipts Nivel Il (BDRs
Nivel 1); (ii) 3 modificagdo do programa de recibos de depdsito para American Depositary Receipts Nivel || (ADRs
Nivel 11); e (iii) a reducao de capital com reembolso de contribuicdes do GPA, ocorrida no Brasil, por meio da qual
o GPA distribuiu 0 83,26% do capital do Exito aos seus mais de 50 mil acionistas'. Com esta operag3o, os acionistas
do GPA tornaram-se acionistas do Exito diretamente e receberam suas acdes por meio de ADRs Nivel Il ou BDRs

Nivel Il (o “Projeto”).
Os principais eventos associados ao alcance deste marco sao destacados abaixo:

(i) 4 de abril: a Comissao de Valores Mobilidrios da Republica Federativa do Brasil ("CVM") e a Bolsa B3 SA.
Brasil, Bolsa, Balc3do ("B3") aprovaram o pedido da companhia para a listagem e admissao a negociagao
no segmento Novo Mercado de BDRs Nivel Il.

(ii) 25 dejulho: o pedido de registro (Formuldrio 20-F) de seus ADRs Nivel |l ante o Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos (SEC) foi declarado efetivo e a New York Stock Exchange (“NYSE") (Bolsa
de Valores de Nova York) aprovou a listagem de ADRs Nivel Il.

(iii) 23 de agosto: foram aperfeicoadas as transferéncias das 1.080.556.276 a¢bes ordindrias em circulagdo
da companhia de propriedade do GPA (equivalentes 3o 83,26% das a¢bes ordinarias em circulagao da
companhia) para o Programa de Recibos de Depdsito Brasileiros Nivel Il da companhia | Itad Unibanco
S.A. - Programa de BDR para o Programa de Recibos de Depdsito Americanos Nivel || da companhia
("ADRs Nivel II") | J. P. Morgan Chase Bank NA FOB Holders de DR, cujo custodiante local é o BNP Paribas
Securities Services Sociedad Fiduciaria. Com a execucdo dessas transferéncias, foram geradas
alteragdes na participacdo aciondria da companhia superiores ao 5% do seu capital, as quais foram

'0 GPA distribuiu 1.080.556.276 agdes ordinarias da companhia, na forma de Brazilian Depositary Receipts Nivel Il, e American Depositary Receipts Nivel Il
aos titulares de agdes ordinarias do GPA e detentores de American Depositary Receipts.
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devidamente informadas ao mercado por meio do respectivo mecanismo de informacao relevante
disponibilizado pela Superintendéncia Financeira da Colémbia (“SFC").

(iv) 6 de setembro: foi tocado o sino da Bolsa de Valores Brasileira, B3, que comemorou o inicio da
negociacdo dos BDRs Nivel Il no segmento Novo Mercado da referida bolsa, que sdo negociados naquele
pais desde 0 23 de agosto de 2023.

(v) 15 de setembro: foi realizado o icbnico toque do sino da Bolsa de Valores dos Estados Unidos, New York
Stock Exchange (NYSE), como ato protocolar para comemorar o inicio da negociagao de ADRs Nivel Il na
referida bolsa, que s3o negociados naquele pais desde 23 de agosto de 2023.

(vi) 20 de setembro: foi realizado o toque do sino na Bolsa de Valores da Coldmbia, como ato simbdlico
através do qual é reconhecida a presenga da companhia nos 3 mercados de capitais e todos os toques
de sino s3o encerrados.

Posteriormente, no dia 16 de outubro, com base na informagao divulgada pelo Grupo Casino como fato relevante
e que foi replicada pela companhia, soube-se que a Cama Commercial Group, Corp.,, como potencial comprador, e
o Grupo Casino e GPA, como os potenciais vendedores, assinaram um pré-acordo em virtude do qual estas duas
Ultimas companhias se obrigavam a vender a totalidade da sua participagdo na companhia (no total equivalente
a 47,36%) a Favor do potencial comprador, através de ofertas publicas de aquisicdo que seriam lancadas pelo

potencial comprador na Colémbia e nos Estados Unidos (as "OPAs").

A OPA foi langada na Coldmbia o 10 de dezembro e nos Estados Unidos o 18 de dezembro, com o objetivo de
adquirir no minimo 51% e até a totalidade das agdes ordindrias subscritas, pagadas e em circulagdo da companhia.
Em relagdo @ OPA nos Estados Unidos, ela expirou o 18 de janeiro de 2024, resultando no recebimento de
106.158.488 American Depositary Shares ("ADS"), que representam 849.267.904 acoes ordinarias da companhia, o
que equivale em total ao 65,44% do seu capital social. A quantidade de ADS ofertadas inclui 55.238.285 ADS
restritas de propriedade do Grupo Casino, que representam 441.906.280 a¢des ordinarias, equivalentes a 34,0%
do capital social da companhia. Ao respeito da OPA da Colédmbia, que expirou 0 19 de janeiro de 2024, o resultado
Foide1.152 aceitagoes,correspondentes a 277.849.737 agoes da companhia, 0 que equivale 3o 21,41% do seu capital

social.

Neste contexto, 3 Cama
Commercial Group, Corp.
passaria a deter 0 86,84% do
capital social da companhia.

Conhega aqui as
alteragoes na

composi¢do acionaria.



https://www.grupoexito.com.co/es/Cambios-composicion-accionaria-23082023.pdf
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Durante o Ultimo trimestre do ano, seqguindo as boas praticas adotadas pela sociedade e o
disposto no regulamento do Conselho de Administragao, foi realizado um processo interno
de avaliacdo do desempenho do Conselho de Administracdo e das suas comissdes. A
metodologia de avaliacao incluiu: (i) uma autoavaliacao, (i) uma avaliagao entre pares, (i) uma
avaliacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo e dos Comités de apoio, e (iv) uma

avaliagcao quanto ao conhecimento do regulamento interno e as recomendacgdes sobre ele.

Do processo de avaliacao realizado, identificou-se que a composicao do Conselho de
Administragao e das suas comissdes de apoio contribui para o fato de serem érgaos que se
caracterizam por serem altamente qualificados para enfrentar os diferentes desafios

inerentes as suas fungdes e gestdo. Adicionalmente, a experiéncia, a capacidade analitica

gerencial, 2 exposicao a diferentes cargos diretivos de alta responsabilidade em diversos
contextos e negdcios; e o conhecimento dos diretores fortalecem uma visdo que contribui
para a transformacao do pais, econdmica e comercialmente, para avaliar e administrar a os

aspectos estratégicos da companhia, tanto a nivel nacional quanto internacional.

Para saber mais sobre os resultados do processo de avaliacdo adiantado, poderd consultar a

seccao relacionada contida neste relatdrio.

Da mesma forma, a companhia continuou trabalhando para implementar as melhores prdticas de gestdo em
governanga corporativa e deu continuidade as medidas adotadas que contribuiram para a manutengdo de

elevados padrodes. Para o0 ano 2023, a3 companhia:

Obteve um nivel de 97% de adocdo das melhores praticas corporativas, promovidas pela SFC, ao

preencher a pesquisa de melhores praticas corporativas (Cédigo Pais).

Obteve uma pontuagdo de 73 pontos na S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA),
classificando-se no 97° percentil do setor. No capitulo de governanga corporativa, a companhia obteve
69 pontos e ficou no percentil 96 do setor. Da mesma forma, a companhia ficou em 7° lugar entre as
companhias mais sustentdveis do setor de Food & Staples Retailing do mundo, ocupando o 1° lugar na

Colombia e 0 2° na América Latina.

Recebeu pelo décimo primeiro ano consecutivo o reconhecimento pela adocdo voluntaria das melhores
praticas em termos de divulgagdo de informagao e relacionamento com investidores, concedido pelo
Colegio de Estudios Superiores de Administracion (CESA), em virtude da alianga com a Bolsa de Valores
da Coldmbia (BVC).

Foi reconhecida como a sétima companhia com melhor reputagdo na Colémbia segundo o Monitor
Empresarial de Reputacién Corporativa Iberoamericano (Merco), permanecendo como o retail da
Coldmbia com melhor reputagao e o presidente geral, Carlos Mario Giraldo, ficou em quinto lugar, subindo
uma posigao em relagdo ao ano passado no ranking de Lideres. Além disso, pela primeira vez foi medida a

melhor equipe de comunicagdo sequndo os jornalistas, obtendo o terceiro lugar a equipe da companhia.

Aliderangaeocompromisso da Alta Diregdo na construgcdo de uma cultura de ética e integridade como elemento

fundamental na sustentabilidade do negdcio ao longo do tempo, foi o grande mobilizador que promoveu, dentro
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da organizagao, os processos que apontando ao fortalecimento de uma consciéncia e a atingir os objetivos em
harmonia com os principios de integridade, transparéncia e boa governagado, que gerem relagdes duradouras e

de confianga com os diferentes grupos de interesse.

No quadro de uma atuagdo com transparéncia, 3 companhia orienta a sua governanga corporativa dentro dos
enfoques de cumprimento legal, da gest3o integral dos riscos e da garantia do seu sistema de controle interno,
para satisfazer e cumprir os objetivos dos diferentes grupos de interesse, alavancado desde o logro dos objetivos
de negdcio. Da gestdo do programa de cumprimento, destacam-se as agdes que integram o principio da melhoria
continua e que estiveram orientadas ao cumprimento do marco legal aplicdvel a gestao dos riscos de
cumprimento, ao desenvolvimento de ferramentas de detegdo automatica de alertas para a gestdo oportuna e
efetiva dos riscos, e a articulacdo com diferentes processos internos, com o propdsito de fortalecer a cultura de
integridade como um dos fatores fundamentais na gestao de riscos de cumprimento que gerem valor e

contribuam para atingir os objetivos organizacionais.

A gest3o de riscos do Grupo Exito é concebida como parte intrinseca da estratégia corporativa; estd alinhada
com o contexto externo e interno e compreende a andlise de tendéncias, aspectos emergentes e oportunidades;
sendo seu objetivo fundamental proteger e criar valor, alavancar a consecucdo dos pilares estratégicos,
promover a toma de decisdes informadas e conscientes, maximizar vantagens competitivas; e em conjunto com
a gestdo de continuidade do negdcio, desenvolver capacidades para que a companhia se antecipe, se prepare,

responda e se recupere, de forma oportuna e assertiva, ante um determinado evento.

Neste sentido e gragas ao compromisso e empoderamento da Alta Diregao, no ano 2023 o foi determinado perfil
de riscos estratégicos com base na compreensao da dinamica do ambiente nas areas: politica, econémica, social,
tecnoldgica, ambiental e juridica, bem como bem como na compreens3o do setor sobre a operagdo do negdcio e
a andlise das mudangas internas. Da mesma forma, Foram definidas medidas de tratamento para mitigar a
ocorréncia destes riscos e os seus impactos negativos, bem como a identificacdo de oportunidades que possam

ser maximizadas.

Além disso, no ambito do fortalecimento da Gest3ao de Continuidade de Negdcios (BCM), foi atualizada a Andlise
de Impacto do Negdcio (BIA) Estratégico, foram estabelecidos novos protocolos de gestao de crises em alguns
processos e foram realizados workshops de simulagdo, que elevaram o nivel de conscientizacdo da equipe
diretiva da companhia. Além disso, foram reforgadas as ferramentas e capacidades para facilitar, estruturar e

agilizar a toma de decisdes face a uma crise organizacional.

A capacidade adaptativa somada 3 agilidade na toma de decisbes com pensamento baseado em riscos e
oportunidades, serd fundamental para preservar a competitividade do negdcio e o crescimento integral para

todos os grupos de interesse.

O controle interno organizacional é concebido como aquele sistema que ndo somente garante o cumprimento
regulamentar, mas também proporciona valor estratégico a organizagdo ao melhorar a sua eficiéncia, garantir a
integridade da informagao, apoiar a toma de decisdes e proteger a reputacao da organizagao, a partir de uma
cultura baseada nos valores corporativos e na autogestao como pilares da gestdo integral dos diferentes

negdcios.
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Estrutura de propriedade da companhia

Capital e estructura [GRI 2-4]

Cada agao registada no livro de registo de agbes confere direito a um voto na Assembleia Geral de Acionistas,
sem restricdo quanto ao numero de votos que o titular ou o seu representante pode emitir, mas ficando a salvo
de quaisquer proibigdes ou inabilidades estabelecidas que a lei estabelece para votar em determinadas decisdes,
como no caso dos(as) administradores(as) e colaboradores(as) da companhia, nos eventos indicados por lei, bem
como nas disposigdes contidas na Politica de Utilizagdo de Informacg3o Privilegiada, consagrada no Cddigo de
Governanca Corporativa. Desta Forma, o Grupo Exito reconhece e garante ao(3s) acionistas os mesmos direitos e

privilégios.

Com ocasido das listagens nas bolsas de valores do Brasil e dos Estados Unidos, referidas na introdugao deste
Relatdrio, desde 23 de agosto de 2023, est3o registrados no livro de acionistas do Ital Unibanco S.A, como
depositdrio do Programa de BDRs Nivel I, cada um dos quais representa quatro agdes ordinarias da companhisa;
e J.P.Morgan Chase Bank NA FOB, como depositario do Programa de ADR Nivel I, que representam cada uma, oito

acoOes ordinarias da companhia.

Ao 31 de dezembro de 2023, 3 companhia possui um capital autorizado de 1.590 milhdes de acdes ordinarias, das
quais tem sido emitidas um total de 1.344,72 milhdes e possui 46,86 milhdes em reserva. Das acdes emitidas, estao

em circulagao um total de 1.344.720.453 e 46.856.094 correspondem a agdes readquiridas.

Ao 31dedezembrode 2023,0 nUmero de acionistas é de 10.525,dos quais 96,26% correspondem a pessoas fisicas,
com uma participagdo aciondria de 0,97%; enquanto o 3,74% correspondem a pessoas juridicas, com uma

participagao equivalente ao 99,03% do capital social.

Acionistas que contam com participagoes significativas, diretas e indiretas [GRI 2-9]

Ao 31 de dezembro de 2023, o Grupo Casino tinha uma participagdo indireta na companhia, por meio das
sociedades Casino Guichard Perrachon S.A, Geant International B.V, Helicco, Participagoes LTDA e Segisor S.AS,

equivalente ao 34,05% do capital social, por meio dos programas ADRs Nivel || e de BDRs Nivel Il.

Por outro lado, apds a reducdo de capital do GPA descrita na introducdo deste Relatério, o GPA manteve uma
participacao na companhia equivalente ao 13,26% do capital social, o 8,26% diretamente pelo GPA e 5%

indiretamente, através do GPA2 Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Com excec3o da participacdo que agrupa cada uma das entidades depositarias dos Programas de BDRs Nivel Il e
ADRS Nivel Il, e das participacdes do Grupo Casino e do GPA, dos demais acionistas, nenhum deles possui uma

participagao igual ou superior ao 10% do capital social da companhia.
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Agoes e valores dos que, direta ou indiretamente, sejam titulares os membros do Conselho
de Administrac3o, os membros da Alta Dire¢c3o e demais administradores(as), sua
negociagao e os direitos de voto que representam.

Ao 31dedezembro de 2023, Luis Fernando Alarcén Mantilla, presidente do
Conselho de Administracdo, era titular de 30.000 acdes ordinarias. A
aquisicao destas agoes foi devidamente autorizada e divulgada em 2016,
e em 2023 nao fForam realizadas transagoes que deviam ser informadas.

Christophe Hidalgo como consequéncia da redugado de capital realizada
pelo GPA; recebeu 62.109 BDRs Nivel Il da companhia.

Ao 31 de dezembro de 2023, nenhum outro membro do Conselho de
Administracdo era titular de valores (acdes ordinarias, BDRs Nivel Il ou
ADRS Nivel 1l) da companhia.

Ao 31 de dezembro de 2023, trés membros da Alta Direg3do (niveis um e
dois da estrutura organizacional da companhia) foram listados como
titulares de um total de 5.277 acdes. Durante o ano de 2023, essas pesso0as
ndo realizaram nenhuma transag¢do com as agdes da organizagao.

Ao 31 de dezembro de 2023, nenhum outro membro da Alta Diregao era
titular de valores (agdes ordinarias, BDRs Nivel Il ou ADRS Nivel Il) da
companhia.

Conforme foi informado o 20 de dezembro de 2023, por meio do
respectivo mecanismo de informagao relevante disponibilizado pelo SFC
e ante as respectivas autoridades no Brasil e nos Estados Unidos, o
Conselho de Administracao autorizou dois administradores; ao Diretor
Christophe Hidalgo, que executou a transagdo em janeiro de 2024,
dispondo de 62.109 BDRs Nivel Il, e a um membro da Alta Diregdo, quem
N30 executou a transagao.

Por se tratar de operagdes de conhecimento publico e desvinculadas de
especulagado, no caso do membro do Conselho de Administracao, a
autorizagao Foi concedida com o voto Favoravel de todos os membros do
Conselho de Administragado, excluindo o requerente; e no caso do
membro da Alta Diregao, a autorizagao foi concedida com o voto
favoradvel de todos os membros do Conselho de Administracao. Em ambos
0S casos, tem se concedido como prazo para a disposicao dos seus
valores o correspondente ao periodo de aceitacdes das OPAs.

Atualmente a companhia ndo possui outros titulos além de agdes ordindrias, BDRs Nivel |l e ADRS Nivel
1.
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Relagoes de natureza Familiar, comercial, contratual ou societaria que existam entre os titulares de

participagoes significativas e a organiza¢ao, ou entre os titulares de participagoes significativas entre si

Conforme referido anteriormente, ao 31 de dezembro de 2023 (i) o Grupo Casino tinha uma participacao indireta
na companhia equivalente ao 34,05% do capital social; e (i) o GPA tinha uma participacao na companhia

equivalente a3 13,26% do capital social.

Conforme informado anteriormente, com ocasido das listagens nas bolsas de valores do Brasil e dos Estados
Unidos, desde o 23 de agosto de 2023, estdo registrados no livro de acionistas Itad Unibanco S.A, como
depositdrio do Programa de BDR Nivel Il da companhia e J.P. Morgan Chase Bank NA FOB, como depositdrio do

Programa de ADR Nivel Il da companhia.

Com excecao das entidades acima mencionadas, a companhia ndo possui outros(as) acionistas com participagado

significativa, entendendo como tal aquela equivalente ao 10% ou mais das agdes em circulagao.

Como consequéncia do cumprimento das operacdes objeto das OPAs anteriormente mencionadas, a Cama

Commercial Group, Corp. seria o titular do 86,84% do capital social da companhia.

Conhega aqui os dados dos principais

acionistas da empresa.

Acordos de acionistas

O 1° de setembro de 2023, o GPA, o Grupo Casino e outras sociedades
controladas pelo Casino, depositaram ante a companhia o acordo de

acionistas subscrito entre as referidas partes.

Conforme foi informado pela companhia ao mercado por meio mecanismo
de informacao disposto pela SFC e ante as autoridades dos Estados Unidos
e do Brasil, o referido acordo de acionistas continha determinadas
disposicbes sobre governanga corporativa, com o objetivo de garantir a
continuidade do controle do Grupo Casino sobre a companhia, e estabelecia
alguns principios e procedimentos a fim de coordenar e otimizar qualquer

alienacgdo futura das respectivas participagdes na companhia.

Para acceder al acuerdo de

accionistas haz clic aqui.



https://www.grupoexito.com.co/es/principales-accionistas
https://www.grupoexito.com.co/es/Acuerdo-de-accionistas-01092023.pdf
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Estrutura de administra¢ao da companhia e operagoes
vinculadas [GRI 2-9]

Composicao do Conselho de Administragao e dos comités

De acordo com o artigo 31 dos estatutos sociais, o0 Conselho de Administra¢do do Grupo Exito é
composto por nove membros, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, dos quais, pelo menos trés
deverdo ser independentes nos termos da Lei 964 de 2005, ou dos regulamentos que a adicionem ou

modificam.

Ao 31 de dezembro de 2023, 0 Conselho de Administrac3ao estava composto apenas por oito membros,
devido ao fato de que, em 16 de maio de 2023, a Sra. Ana Maria Ibafez Londofo, que se desempenhava
como membro independente desde 0 20 de marco de 2014, apresentou sua renuncia, com efeitos a
partir de 30 de maio de 2023.

Conselho de Administrag3o [GRI 2-9]

Para conhecer o
Regulamento do Conselho
de Administrag3do, clique

Eleito pela Assembleia Geral de Acionistas para o periodo 2023-2025 [GRI 2-10]

O 23 de margo de 2023, a Assembleia Geral de Acionistas, em sua reunido ordindria, elegeu ao Conselho de

Administragao.

Respondendo ao compromisso da administracao de promover o
critério de diversidade no processo de eleicdo do Conselho de
Administracdo e em contribuir para a ado¢do de boas prdticas de
governanga corporativa, a composicao do Conselho de Administragao
caracterizou-se pela complementaridade entre os seus membros (nos
aspectos profissionais e académicos, e nos pessoais, como
nacionalidade, raca, entre outros) e pela contribuicdo de multiplas

identidades e perspectivas para a adequada toma de decisodes.

Para conhecer o perfil de cada um dos membros do Conselho de
Administragao, clique em cada uma das fotos.


https://www.grupoexito.com.co/es/Reglamento-Junta-Directiva.pdf
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Membros independientes [GRI2-9]

Luis Fernando Alarcén Mantilla Felipe Ayerbe Mufioz Ana Maria Ibdnez*

(Presidente [GRI 2-11])

Ana Fernanda Maiguashca

Membros Patrimoniais [GRI2-9]

N

‘"

Christophe José Guillaume

) Rafael Russowsky Bernard Petit Philippe Alarcén
Hidalgo Michaloux

*O 16 de maio de 2023, a Sra. Ana Maria Ibafiez Londofio, quem se desempenhava como membro independente desde o 20 de margo de 2014, apresentou
sua renuncia, que entrou em vigor a partir do 30 de maio de 2023. Sua renuncia se deveu a quem, desde o 1° de junho de 2023, ocupa o cargo de Vice-
Presidente de Setores e Conhecimento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), entidade que Ihe exige exclusividade para exercer tal cargo.

O Conselho de Administrac3o é composto por 3 membros independentes
e mais 5 membros patrimoniais n3o diretivos ou.


https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/luis-fernando-alarcon-presidente-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/felipe-ayerbe-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/christophe-hidalgo-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/philippe-alarcon-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/rafael-russowsky-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/bernard-petit-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/ana-fernanda-maiguashca-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/guillaume-michaloux-miembro-patrimonial
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Principas fungoes do Conselho de Administragao e da Alta Dire¢ao

No Conselho de Administracao, entende-se delegado o mais amplo mandato para administrar a companhia. Em

virtude do anterior, o Conselho de Administragao tem principalmente as seguintes fungdes:

Aprovar, revisar e monitorar 3
estratégia da companhia.
Supervisionar 3 governanga
corporativa e a eficiéncia das medidas
adotadas em relag3ao a ela.

Propender por um ambiente adequado

de controle na companhia.

Conhecer e administrar os conflitos de
interesse que surjam e defini¢ao de

regras para transacoes entre partes

relacionadas.

Autorizar e definir o manejo Financeiro
e de investimentos.

Regulamentar o Funcionamento do
Conselho de Administracgao,
submetendo a3 consideragao da
Assembleia Geral de Acionistas as
matérias que s3o da sua competéncia.

Nomear aos membros da Alta Direg3ao.

Examinar as informagoes financeiras e

n3o Financeiras que devem ser tornadas

publicas.

Regulamentar assuntos relacionados as
Para mais informagdes sobre as

fungdes do Conselho de acoes da companhia.

Administragao, clique aqui.



https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
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Por sua vez, a Alta Direc3o tem principalmente as seguintes fungoes por areas:

Alta Diregdo

Presidente

Presidente Operacional de Retail Colémbia

o o o

o o o

e o o

Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente  Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente  Vice-Presidente  Vice-Presidente
de Servigcos de Assuntos Comercial e de Financeiro Imobiliario de Marketing deOnicanalidade  de Recursos de Retail
Corporativose  Abastecimento elnovagao Humanos

secretaria geral

—® Presidente

Coordenacédo e supervisao
geral da companhia, incluindo
tanto a gestdo comercial e
financeira, quanto o
relacionamento com
investidores e o mercado,
mantendo o foco na estratégia
corporativa.

—® Presidente Operacional
de Retail Colombia

Acompanhar, apoiar e
complementar a Presidéncia em
questdes estratégicas, nas
relagdes com o governo e a midia,
0 plano de expanséo, a gestédo
com investidores e em novas
iniciativas de negocios, entre
outros, garantindo a integridade
do ciclo completo de a operacao
de retail.

—® Vice-Presidente de
Servigos

Planejar, dirigir e orientar os
processos de suporte (servigos,
gestéo de ativos, tecnologias de
informagéo e exceléncia
operacional), de acordo com as
politicas estabelecidas pela
companhia e pelalei.

—@ Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos e
secretaria geral

Apoiar e assessorar a Presidéncia
em questdes juridicas que afetam
ou possam afetar o normal
funcionamento da companhia. Da
mesma forma, acompanha na
estrategia de sustentabilidade,
cumprimento, riscos, seguros,
relagcdes institucionais e
comunicagdes externas.

—® Vice-Presidente Comercial
e de Abastecimento

Dirigir, planejar e definir as
estratégias comerciais, logisticas
e de reabastecimento, de acordo
com as politicas, as necessidades
os resultados da companhia.

—® Vice-Presidente Financeiro

Dirigir. planejar e definir as
estratégias  financeiras  da
companhia, seguindo as politicas
estabelecidas pelo Conselho de
Administragédo e pelas normas
legais, procurando gerar a maior
rentabilidade para a companhia,
0s menores custos na gestdo do
capital de giro e a informagéo
necessaria para a toma de
decisoes.

—® Vice-Presidente Imobiliario

Definir, identificar e propor novas
alternativas de negocios, do ponto
de vista imobiliario, de acordo com
planos de expansdo e as
estrategias comerciais, com o fim
de garantir a geragéo de valor e
maximizar a rentabilidade dos
espagos da companhia.

—@® Vice-Presidente de
Marketing

Dirigir, planejar e orientar a
estrategia e as atividades de
marketing de cada uma das
marcas, com o fim de garantir o seu
posicionamento, apoiando as
vendas e a estratégia comercial.

—® Vice-Presidente de

Onicanalidade e Inovagao
Definir, planejar e dirigir a
estratégia de onicanalidade, a
transformagéo digital e
inovagdo da  companhia,
promovendo projetos e novas
capacidades que gerem novas
receitas e experiéncias para o
cliente.

—@® Vice-Presidente de Recursos

Humanos

Planejar,  dirigir e orientar
estrategicamente os processos
de gestéo das pessoas, protegao
de recursos e prevengdo de
perdas levando em consideragao
as politicas estabelecidas pela
companhia e a lei para atingir os
objetivos da companhia com
pessoal idoneo.

—® Vice-Presidente de Retail

Responder pela  estratégia
onicliente de vendas e operacéo
para as marcas e negocios
complementares do retail, por
meio de consolidagdo fisica e
digital.

—® Auditor interno

Definir e dirigir a estratégia de
auditoria interna e propender por
sua implementagéo e
cumprimento.

=]

companbhia, clique aqui.

= Para conhecer 3s informagdes sobre as
pessoas que compdem 3 equipe diretiva da


https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo
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Membros do Conselho de Administra¢g3o que integram os conselhos de administrag3o de

companhias subordinadas ou que nelas ocupam cargos executivos

Bernard Petit é membro suplente do
conselho de administragao das subsididrias
uruguaias Supermercados Disco del Uruguay
S.A.e Odaler SAA.

Philippe Alarcén é membro titular dos
conselhos de administracdo das subsididrias
uruguaias Grupo Disco Uruguay SA,
Supermercados Disco del Uruguay SA,
Odaler S.A. e Devoto Hermanos S.A, bem

como da subsididria argentina Libertad S.A.

Christophe Hidalgo é membro titular dos
conselhos de administracdo das subsididrias
uruguaias Grupo Disco Uruguay SA,
Supermercados Disco del Uruguay SA,

Odaler S.A. e Devoto Hermanos S.A.

Guillaume Michaloux é membro suplente do
conselho de administragdo da subsididria
uruguaia Grupo Disco Uruguay S.A.e membro
titular das subsidiarias uruguaias
Supermercados Disco del Uruguay SA,

Odaler S.A. e Devoto Hermanos S.A.
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Politicas aprovadas pelo Conselho de Administra¢3o durante o periodo de 2023

O Conselho de Administragao avaliou a proposta de reforma da Politica de Elei¢gdo e Sucessdo do Conselho de
Administragdo, emitindo um conceito favordvel e recomendando sua aprovagdo a Assembleia Geral de
Acionistas, em sua reunido extraordindria do 27 de abril de 2023. Esta proposta, devidamente aprovada pela

Assembleia na referida reunido, incorporou modificagdes cujos objetivos foram:

l. Incluir dentro das aptidoes pessoais as validagdes que o Conselho de Administracdo deverd realizar
quanto a inabilidades, incompatibilidades e conflitos de interesse dos candidatos a compor o Conselho
de Administragao.

I Estabelecer um regime de inabilidades e incompatibilidades que procure assegurar que os membros do
Conselho de Administracdo relinam as condicdes de idoneidade.

[l Estabelecer expressamente quais sdo as fontes que estabelecem os critérios de independéncia que um
candidato a membro independente do Conselho de Administragdao deve cumprir.

IV.  Incluir as diretrizes para determinar a existéncia de potenciais conflitos de interesse desde o
procedimento de avaliacdo de candidatos ao Conselho de Administracado, para certificar a idoneidade
pessoal para o exercicio da fungdo sob principios de integridade, objetividade e imparcialidade.

V. Estabelecer as diretrizes a serem seguidas caso os resultados da avaliagao de desempenho do Conselho
de Administragao e de seus Comités determinem que o desempenho de um diretor é objeto de melhoria
ou comprovem que um diretor tem descumprido alguma(s) das as suas fungdes.

Durante o ano 2023, o Conselho de Administracdo unicamente aprovou a criacdo de uma politica, em
cumprimento do estabelecido no Regulamento 10 D-1da Securities and Exchange Commission, a qual aponta a
recuperagao de compensacgoes baseadas em incentivos concedidas erroneamente aos diretores executivos em

fungao de quaisquer medidas de informagao financeira errada.

Neste sentido, se a companhia precisa re-expressar o as demonstragdes Ffinanceiras por causa de
incumprimentos materiais com quaisquer reporte financeiro, estabelece-se o procedimento para determinar o

incentivo certo que devia ser pago com a informagao certa e recuperar o pagamento adicional feito.

Da mesma forma, e atendendo ao seu compromisso de adotar as melhores praticas em termos de governanga
corporativa, a companhia realizou as analises e as revisées de suas politicas levando em conta os padroes
nacionais e internacionais e das praticas frequentes de aqueles emissores semelhantes nos mercados de valores
nos que é emissor (A Colombia, os Estados Unidos e o Brasil), com o objetivo de identificar eventuais questdes

que poderiam levar a mais alto nivel de maturidade.

Procedimento para a eleig3o dos membros do Conselho de Administragao [GRI 2-10]

017 de marco de 2015, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a Politica de Elei¢cdo e Sucessdo do Conselho de
Administragdo, a qual tem sido cumprida de Forma rigorosa. Posteriormente, com a prévia andlise e

recomendacdo favoradvel do Conselho de Administragdo, 0 25 de marco de 2021,a Assembleia Geral de Acionistas
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aprovou a modificagdo da politica, com o fim de esclarecer expressamente que na eleicdo do Conselho de

Administrac3o é levado em conta o critério de diversidade, como questdo promovida pela companhia.

Em 2023, a Assembleia Geral de Acionistas, previa andlise e recomendacdo favordvel do Conselho de
Administracao, aprovou o 27 de abril, a proposta de reforma da Politica de Eleicdo e Sucessao do Conselho de
Administragao, cujos objetivos forma expostos no capitulo anterior (Politicas aprovadas pelo Conselho de

Administracdo durante o periodo 2023).

Asi mismo, cabe anotar que, adem3ds de la referida politica, desde el 24 de
No processo de Febrero de 2016, Ia Junta Directiva aprobé el procedimiento para la eleccién
E|ei§50 do Conselho de los miembros de la Junta Directiva, cuya modificacién fue aprobada por la
de Administragéo que Junta Directiva en diciembre de 2023. Esta modificacidn se propuso, entre
. . otras, a efectos de transparencia y con el objetivo de propiciar que el
Foi realizado durante P Y : prop A
0 3ano 2023, foi dado con las exigencias regulatorias en Estados Unidos y Brasil para el proceso de

rigoroso cumprimento votacion por parte de los tenedores de ADRs y BDRs, respectivamente.

procedimiento de eleccién de miembros de la Junta Directiva sea compatible

as disposicoes En la politica y en el procedimiento se regulan, entre otros, el plazo y el
contidas na politica e proceso para la postulacion de candidatos, los criterios de independencia
o procedimento que deben cumplir los mismos, la metodologia empleada para su evaluacion

X y la composicién de los perfiles (el funcional y el personal) de los candidatos.
referidos

. La politica (contenida en la seccidn 2.2.2 del Cddigo de Gobierno Corporativo)
anteriormente. )
y el procedimiento, asi como el modelo de hoja de vida y de carta de

As informagodes ao respeito - . . - .
aceptacion, se encuentran disponibles en el sitio web corporativo.
poder3do ser consultadas

aquil.

Politica de Remunerag¢3do do Conselho de Administragao [GRI 2-19] [GRI 2-20]

O 11 de junho de 2015, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a Politica de Remunerag¢do do Conselho de
Administragao, a qual estabelece que os membros deste drgdo terdo direito a uma remuneragao Ffixa por
comparecimento 3s sessodes, presenciais e ndo presenciais, cujo valor para o correspondente periodo levard em
conta uma série de principios e critérios e serd definido pela Assembleia de Acionistas, na reunido na qual a
eleicdo For realizada. A remuneracdao percebida pelo Conselho de Administragdo durante o ano 2023,

correspondeu 3 aprovada na reunido ordindria da Assembleia Geral de Acionistas do 23 de margo de 2023.

O sistema de remuneragdao do Conselho de Administracdo adotado pela companhia ndo contempla o
reconhecimento de um componente varidvel, vinculado ao bom desempenho da companhia no médio e longo

prazo.

Para obter maiores infFormagoes sobre esta politica, vocé pode consultar a sec¢do 2.2.3 do
Cddigo de Governanga Corporativa.


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-ordinaria-23-de-marzo-proposiciones
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Remuneragao do Conselho de Administragao e da Alta Direg3o [GRI 2-19] [GRI 2 - 20]

A remuneragao do Conselho de Administracdo para o periodo 2023-2025, aprovada pela Assembleia Geral de

Acionistas, em sua reunido ordinaria levada a cabo 0 23 de margo de 2023, e a seguinte:

Conselho de Administra¢do Comités de apoio

. . o ) Uma designagdo de nove milhdes
Uma designagao de catorze milhdes quinhentos R .
) ] ] setecentos trés mil duzentos
cinquenta e cinco mil pesos ($14.555.000) pela .
- ) . ($9.703.200), pela preparagdo e
preparagdo e comparecimento a cada reunidao do . o
L . comparecimento a cada reunido do
Conselho de Administragao. o ]
Comité respectivo.

) . o .| Uma designagao de quatro milhdes
Uma designacao de nove milhdes setecentos trés | | } ]
. . oitocentos cinquenta e um mil
mil duzentos pesos, ($9.703.200), pela preparacao )
) B seiscentos pesos, ($4.851.600), pela
e comparecimento a cada reunido do Conselho de . .
o - preparagao e comparecimento a cada
Administracao. - o )
reunido do Comité respectivo.

La Politica de Remu Baseado no anterior,em 2023, 3 companhia fez o pagamento aos membros do Conselho de
Administragao por sua assisténcia as reunides do mencionado érgdo social e as de seus comités, o valor de COP
2.886.039.902.

A politica de Remuneracdo e Avaliagdo da Alta Direcao, aprovada pelo Conselho de Administragao, o 14 de
Fevereiro de 2016, estabelece os critérios e diretrizes que devem ser levadas em conta para determinar a
remuneragdo e os outros beneficios econdmicos concedidos aos membros da Alta Diregdo, ou seja, ao(a)
presidente(a), ao(a) Presidente Operacional Retai/ Coldmbia, aos(as) vice-presidentes, ao(a) secretario(a) geral e
20(3) diretor(a) de auditoria interna. Concretamente, a Politica indica que a compensacdo total anual da Alta

Direcdo estd integrada por um componente de remuneragao fixa e um componente varidvel.

[=] 2
2
"

Para conhecer a metodologia de .
Por outro lado, para conhecer a composi¢3o e

remuneragdo estabelecida na Politica,

os perFis profissionais da Alta Direg3o, clique
clique aqui.

aqui.

O valor da remuneragdo dos membros da Alta Direcdo estd divulgado na nota [9.8] das demonstragoes
financeiras separadas da companhia, 0s quais podem ser consultados no site corporativo:
www.grupoexito.com.co


http://www.grupoexito.com.co/
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo-grupo-exito.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo
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Comités de apoio do Conselho de Administragao
No ano 2023, o Conselho de Administragao teve 5 Comités de apoio para sua gestao, que exerceram fungoes

consultivas ou decisdrias. Para mais informagdes sobre isso, clique aqui.
Comparecimento 3s reunides do Conselho de Administragdo e dos Comités

Quorum e presenga 2023

Conselho de Administracdo
Comparecimento dos membros de Comités

Membro Comparecimento Porcentagem
k/‘ljaifwfiel'llranando Alarcon 18/18 100%
Felipe Ayerbe Mufoz 18/18 100%
Ana Marfa Ibafiez Londofio " 7/8 88%
Ana Fernanda Maiguashca?  12/13 92%
Christophe José Hidalgo 17/18 94%
Guillaume Michaloux 18/18 100%
Rafael Russowsky 16/18 89%
Bernalzd Petit 18/18 100%
Philippe Alarcon 16/18 89%

' A senhora Ana Marfa Ibanez Londofio apresentou sua rentncia ao Conselho de Administragao o 16 de maio de 2023,
com efeito a partir do dia 30 do referido més,
* A senhora Ana Fernanda Maiguashca foi nomeada membro do Conselho de Administragio o 23 de margo de 2023

Comité de Auditoria e Riscos

Comparecimento dos membros de Comités

Membro Comparecimento Porcentagem
i
Ana Maria Ibanez Londoio®*  7/9 78%
Felipe Ayerbe Murioz 20/20 100%
Ana Fernanda Maiguashca 15/16 94%

78%
100%

3 A senhora Ana Maria Ibafez foi membro do Comité respectivo até o 30 de maio de 2023.

Compareci to de convidados a Comités
Membro Comparecimento Porcentagem
é;rnard Petit 4 19/20 95%
Christophe José Hidalgo ® 15/207 75%

95%
100%

10 senhor Bernard Petit age como convidado permanente no Comité de Auditoria e Riscos.
% EO senhor Christophe José Hidalgo age como convidado permanente no Comité é de Auditoria e Riscos.


https://www.grupoexito.com.co/es/comites-apoyo
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Comité Financeiro

Comparecimento dos membros de Comités

Comité de Sustentabilidade

Comparecimento dos membros de Comités

Membro Comparecimento Porcentagem
&I:relssi%)epr?t?e)mse Hidalgo 517 71% mﬁgsrﬁgmén 717 100%
Luis Fernando Alarcén © 2/2 100% Ana Marfa Ibdriez Londofo®  3/3 100%

b Felipe Ayerbe Mufioz 77 100% Felipe Ayerbe Mufoz mo 100%
Ana Fernanda Maiguashca?  4/5 80% Luis Fernando Alarcén * 5/5 100%
Rafael Russowsky 3/7 43% Rafael Russowsky 4/7 57%
Guillaume Michaloux 717 100%
71%
100% 100%

* A senhora Ana Marla Ibafez foi membro do Comité respectivo até o 30 de maio de 2023.

*0 genhor Luls Fernando Alarcon fol membro do Comite respectivo ate 023 de margo de 2023, %0 senhor Luis Fernando Alarcén foi nomeado membro do Comité respectivo o 23 de margo de 2023.

7 A senhora Ana Fernanda Maiguashca foi nomeada membro do Comité respectivo o 23 de margo de 2023,

Comité de Negécios e Investimento

Comité de Nomeagao, Remuneragdes e Comparecimento dos membros de Comités

Governanga Corporativa

Membro Comparecimento Porcs m
Comparecimento dos membros de Comités
Christophe José Hidalgo 8/8 100%
s e T (presidente)
- Luis Fernando Alarcén Mantilla 8/8 100%
Felipe Ayerbe Mufioz 10/10 100% =
(presidente) Philippe Alarcén 5/6 83%
Luis Fernando Alarcén Mantilla  10/10 100% Bernard Petit 8/8 100%
Ana Maria Ibsfez Londofo®  5/6 83% Guillaume Michaloux 88  100%
Philippe Alarcon 10110 100% Atterialbanezt L o%

100%

™ A senhora Ana Maria Ibafez foi membro do Comité respectivo até o 30 de maio de 2023.
100%

¢ A senhora Ana Maria Ibafiez foi membro do Comité respectivo até o 30 de maio de 2023.

Quérum das reunides do Conselho de Administrac3o e dos Comités

Em 2023, o quérum do Conselho de Administragc3o foi de 95%. Para saber mais detalhes
sobre isso, clique aqui.

Comité Porcentagem

Comité de Auditoria e
Riscos 95%

Comité Financeiro 80%

Comité de Nomeacao,
Remuneracgdes e 96%
Governancga Corporativa

Comité de Sustentabilidade  89%

Comité de Negécios e 95%
Investimento



https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
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Presidente do Conselho de Administragao [GRI 2-11]

Luis Fernando Alarcén Mantilla é o presidente do Conselho de Administracdo da companhia desde sua primeira
nomeacao como diretor, 0 11 de junho de 2015. Além de tomar a liderancg, trabalha pela organizagao das sessdes

do Conselho de Administragao com o objetivo de cumprir com a ordem do dia e desenvolver os temas propostos.

Também deve cumprir com as Fungdes previstas para o cargo referido no artigo 33 dos estatutos sociais, o qual
vocé pode consultar aqui. Dado o escopo das suas funcoes e sua dedicacdo de tempo, o presidente tem um

tratamento diferente ao dos outros membros, tanto nas suas obrigagdes quanto em sua remuneragao.

O presidente do Conselho de Administrag3o é um
membro Independiente, n3o pertence a equipe

diretiva da companhia.

Secretaria de la Junta Directiva

Desde o 9 de dezembro de 2019, Claudia Campillo Suas fungoes como secretaria geral est3o

Veldsquez se desempenha como a secretdria do previstas no artigo 48 dos estatutos

Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de sociais, os quais vocé pode consultar aqui.
Acionistas, além de ser a Vvice-presidente de

assuntos corporativos da companhia.

Relagoes do Conselho de Administragao com o revisor Fiscal, os analistas financeiros, os
bancos de investimento, as agéncias de avaliagdo e com o Conselho de Administragdo desde
Sua assessoria externa

O vinculo entre o Conselho de Administracao e o revisor fiscal € dado através do Comité de Auditoria e Riscos, no
qual é realizado o acompanhamento aos processos de auditoria sobre as demonstracoes financeiras trimestrais
e do fim do exercicio adiantados pelos auditores externos,com o fim de assegurar a confiabilidade dainformagao
financeira e das cifras dos negdcios da companhia e de suas subsidiadrias. O Comité também revisa e aprova o
escopo dos servicos e honordrios apresentados pelo revisor fiscal, de acordo com os requerimentos

manifestados por ele para realizar suas fungoes.

O revisor fiscal apresenta aos membros do Comité seu progresso no plano de auditoria, os achados e as

recomendacdes relacionadas com o sistema de controle interno, os processos e sistemas contaveis e financeiros,


https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
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bem como o acompanhamento realizado ao cumprimento das normas vigentes e os planos de agao propostos

pela administragao, para garantir a integridade e confiabilidade permanente da informagao financeira do Grupo.

O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria e Riscos também participam do acompanhamento dos
assuntos resultantes do modelo de controle SOX, através do monitoramento do plano definido para o periodo e
os resultados da execugdo de controles e a promogdo, na Alta Diregao, da atengdo oportuna 3as brechas
identificadas, de forma que a informagao contdvel, financeira e de negdcio sejam garantidas, enquanto é

fortalecido o sistema de controle interno e sua protecdo de valor na estratégia e resultados da companhia.

Tratamento da informag¢3o do Conselho de Administragao

Durante o0 ano 2023, a companhia cumpriu com o prazo disposto no Cédigo de Governanga Corporativa para o
envio aos membros do Conselho de Administracdo das informagdes sobre os pontos da ordem do dia da sessdo
correspondente. Tais informacodes foram preparadas pela Secretaria do Conselho de Administracao e a Alta
Direcao, sob a lideranc¢a do presidente do Conselho de Administragao.

Ao finalizar cada sessao do Conselho de Administracao e dos comités respectivos, a Secretaria Geral e os
secretarios de cada um deles custodiaram a informagado e garantiram que ficasse como um suporte para a
elaboragdo das atas das respectivas reunides.

Durante o ano 2023, 3 companhia continuou com o uso do aplicativo através do qual antes de cada reuniao, é
colocado a disposicao dos membros do Conselho de Administracao e de seus comités, o material de apoio
correspondente a cada sess3o. Esta ferramenta permite garantir uma custédia segura da informagao, e
concede tanto rastreamento nas atualizagdes quanto Ferramentas de interagdo com seu conteudo.

Atividades dos comités do Conselho de Administragao [GRI 2-9]

Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos, composto pelos trés membros independentes do Conselho de Administracao,
desempenhou sua fungao de apoio ao mencionado érgdo na vigilancia e supervisdo dos processos contdveis, de
informacgao e reporte financeiro; a gestao de riscos, o sistema e arquitetura de controle interno; os processos de
auditoria interna e auditoria fiscal; o cumprimento das leis, regulamentos e cddigos internos de conduta; bem
como o monitoramento de transagoes entre partes relacionadas e os conflitos de interesses que forem de sua

competéncia.
Da gest3o realizada pelo Comité em 2023 destaca-se:

Consideragao das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas dos  periodos ) ) ~
Acompanhamento do Procedimento de Divulgacao
intermedidrios e do encerramento do exercicio, ~ . . . . .
de Informagdes (informagdes Financeiras, nao
previamente a transmissdo e divulgagdo das . . .
fFinanceiras e relevantes), atendendo ao disposto no
informagoes ao mercado.
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Cddigo de Governanga Corporativa, e as melhores
praticas de governanga corporativa recomendadas
pela Superintendéncia Financeira da Colémbia
("Pesquisa Cdédigo Pais"). Além disso, foi revisado e
aprovado o relatério anual de Divulgagdo de

InfFormacgoes de 2022.

Monitoramento do cumprimento da Lei Sarbanes

Oxley (SOX) na Colémbia, o Uruguai e a Argentina.

Revis3o e aprovagao do escopo, recursos e plano
anual da Auditoria Interna. O Comité foi responsdvel
por acompanhd-lo com base no desempenho,
independéncia, indicadores e resultados das
avaliagoes dos processos auditados e assessorados.
Adicionalmente, considerou o] nivel de
implementacdo dos principais planos de acao
concordados com a gestdo para melhorar o Sistema
de Controle Interno do Grupo. O acompanhamento
incluiu as recomendacbes mais relevantes, os riscos
e os resultados das auditorias e consultorias

realizadas.

Conhecimento da estratégia de Auditoria Interna
para o periodo 2023 - 2025 bem como o
acompanhamento as iniciativas estratégicas,
focadas em garantir a competéncia, pertinéncia e

evolugao da prestacao de um servigo superior que
proteja e acrescente valor aos grupos de interesse,
fortalecendo os processos de governanga, risco e
controle, baseados em metodologias e praticas
alinhadas aos padroes internacionais e a estratégia

da compaiiia.

Conhecimento do plano anual, escopo, recursos,

resultados, estratégia de auditoria,
responsabilidades e comunicagoes exigidas, bem
como a independéncia na prestacdo do servico de
Revisdo Fiscal da sociedade KPMG. Adicionalmente,
revisdo da opinido emitida sobre as demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas de 2022.

Relatério periddico integrado 2023

Revisdo e aprovagao do escopo dos servicos e
honordrios a prestar para a Revisdo Fiscal das
sociedades da KPMG, atuais auditores, e Ernst &
YoungAudit SAS, auditores antecessores, a favor da

companhia e das suas subsidiarias.

Conhecimento das deficiéncias de controle
identificadas pelo Revisor Fiscal da KPMG e dos
planos de acao definidos pela administragdo, em

conformidade com os padroes de PCAOB.

Monitoramento da gestdo integral de riscos,
incluindo a analise e atualizacdo do perfil de Riscos
Estratégicos do Grupo Exito 2023 - 2024 e as
estratégias de gest3o, bem como a temporalidade
dos riscos e o nivel de influéncia e dependéncia que
alguns riscos tém sobre outros. Para este periodo
Foram identificados 13 riscos (cinco extremos, cinco
elevados e trés médios), dos quais, um é novo para
este periodo "Uso da inteligéncia artificial”. O Comité
transmitiu suas recomendacdes e diretrizes para
continuar evoluindo com o nivel de maturidade
proprio do Sistema de Gest3do Estratégica de Riscos

da companhia.

Acompanhamento da gestdo de eventos que
possam representar atividadesirregulares contra os

processos, pessoas ou instalagdes da companhia.

Supervisao da eficiéncia e adequado funcionamento
do cumprimento regulatério, incluindo os
Programas de Transparéncia e Etica Empresarial, de
Protecao de Dados Pessoais e do Sistema de
Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, Financiamento
do Terrorismo e Financiamento a Proliferagdo de
Armas de Destruicdo em Massa (LA/FT/FPADM); Para
este Ultimo, e prévio a aprovacado pelo Conselho de
Administracdo, considera-se a revisdo dos relatérios
de gestdo do Oficial de Conformidade do processo
de devida diligéncia, dos relatdrios internos de
operacbes atipicas e dos relatdrios externos a

Unidade de Informacao e Andlise Financeira. (UIAF).
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Revisdo e aprovagao da atualizagao da Matriz de Conhecimento da informagao sobre o]
Riscos de LAFT/FPADM. relacionamento da companhia com as autoridades

de Inspecc3do, vigilancia e controle.

Conhecimento e aprovagdo de transacdes entre
partes relacionadas apresentadas pela
administracao, incluindo andlise de materialidade, a
geragao de valor, a protegao dos interesses das
partes, a igualdade de tratamento entre acionistas e
as condigdes de mercados validadas por terceiros
independentes, garantindo o cumprimento da
politica e procedimentos definidos; da mesma
Forma, foi divulgado o relatério anual de transagdes
entre partes relacionadas. Adicionalmente, Ffoi
revisado e aprovado o procedimento para
transacdes entre partes relacionadas, prévio a
aprovagao do Conselho de Administracao, em
conformidade com os regulamentos e boas praticas

de governanga.

Andlise de conflitos de interesses do Conselho de
Administragdo e da Alta Administragao de acordo
com as normas estabelecidas no Cdédigo de
Governanga Corporativa, alinhados com as boas

praticas globais.

Revisdo e aprovacdo da modificacdo do
regulamento do Comité de Auditoria e Riscos, prévio
3 aprovagao pelo Conselho de Administragdo, em
conformidade com a Regra 10A-3 da Securities

Exchange Commission (SEC).
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Revis3ao e aprovagdo do Relatdrio Anual 2022 (Relatério de Governanga Corporativa e
Relatério de Gestdo do presidente e do Conselho de Administrac3o), prévio a aprovacao
no Conselho de Administragao.

)

Treinamento com especialistas externos sobre temas relacionados com riscos
estratégicos e responsabilidades do Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de

Administragao em companhias listadas.

Revisidon y aprobacion de la modificacion del reglamento del Comité de Auditoria y
Riesgos, previo a la aprobacion en la Junta Directiva, en cumplimiento a la Norma 10A-3 de

la Securities Exchange Commission (SEC)

Adicionalmente, o Comité, no dmbito das suas funcdes e competéncias, acompanhou a administracdo e apoiou
30 Conselho de Administragdo na supervisdo da informacado financeira divulgada ao mercado no ambito do
processo de implementac3o do projeto de interesse do Exito, GPA e Casino, no qual a companhia ampliou sua
base aciondria, com titulos listados na Coldmbia, nos Estados Unidos e no Brasil, e cujo objetivo é gerar valor para

a companhia e todos os acionistas por meio do acesso aos mercados de capitais.

De acordo com o Cddigo de Governanga Corporativa da companhia, o comité emitiu conceito Favoravel,
considerado pelo Conselho de Administragao,em relagdo com a apresentagao das demonstragdes financeiras do
Revisor Fiscal antecessor Ernst & Young Audit S.AS, correspondente aos exercicios encerrados o 31 de dezembro
de 2021 e 2020, com os ajustes em formato exigidos nas divulgagdes das notas, bem como, a apresentagao das
demonstragdes financeiras pelo atual Revisor Fiscal KPMG, relativas ao exercicio anual terminado o 31 de
dezembro de 2022 e ao exercicio trimestral encerrado o 31 de marco de 2023. Todos eles, elaborados de acordo
comasdiretrizes do International Accounting Standards Board (IASB) auditados sob as regras do Public Company
Accounting Oversight Board — PCAOB, para atender aos requisitos de implementagao do Programa de American
Depositary Receipts Nivel Il - ADRs Il na Bolsa de Valores de Nova York — NYSE ante a Securities and Exchange

Commission — SEC.

Revis3o e aprovacdo das demonstragdes financeiras ao 30 de junho de 2023 de Almacenes Exito S.A, a serem
divulgadas em nota dentro das demonstragdes financeiras da Companhia Brasileira de Distribuigao — CBD
publicada o 26 de julho de 2023; o anterior de acordo com o disposto na NIIF 5 — Ativos Mantidos para Venda e

Operagdes Descontinuadas.

Vale destacar que o Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administragdo realizou as sessdes

regularmente agendadas, cumprindo as agendas estabelecidas.

Durante 0 ano 2023, estes principais assuntos e os demais discutidos nas sessdes do comité fForam apresentados
pelo seu presidente para conhecimento do Conselho de Administragdo, com o fim de garantir a coesao dos

6rgaos de governo e das instancias de aprovagao relevantes.
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Comité de Nomeagodes, Remuneragoes e Governanga Corporativa

O Comité efetuou o acompanhamento das politicas e principais indicadores relacionados com a estratégia de

recursos humanos da companhia, entre os quais se destacam:

Em questdes de governanga corporativa, apresentou ao Conselho de Administragdo sua avaliacdo e conceito
sobre as propostas de reformas as disposicoes de governanga corporativa, com o fim de dar continuidade a
melhoria permanente dos padrdes nessa questdo e contribuir 3 construcdo de relacdes de valor entre a

companhia e seus grupos de interesse.

Desta forma, as boas praticas nestes assuntos promovidas pelo comité tém contribuido em que a companhia
mantenha seus padrdes de governanga corporativa em um percentil de 97 pontos no indicador de
sustentabilidade CSA, ocupando o sétimo lugar das companhias de retai/de alimentos com melhor desempenho

mundialmente.
Em relacdo aos processos de avaliagao de desempenho, o Comité:

O Avangou o processo de avaliacao de desempenho da Alta Administragao. A avaliagao do presidente da
companhia foi realizada pelo presidente do Conselho de Administracao, enquanto a dos vice-presidentes
foi realizada pelo presidente da companhia; em ambos o0s casos foram obtidos resultados satisfatdrios.

o No ambito das suas competéncias e fungdes, e de acordo com o disposto no Regulamento do
Conselho de Administragdo e em conformidade das boas praticas de governanga corporativa
promovidas pela Superintendéncia Financeira, foi realizado um processo interno de avaliagao do
desempenho do Conselho de Administragao e dos seus comités de apoio, que incluiu (i) uma
autoavaliagao, (ii) uma avaliagao pelos pares, (iii) uma avaliagao do funcionamento do Conselho
de Administragdo e das Comissdes de apoio, e (iv) uma avaliagdao quanto ao conhecimento do
regulamento interno e recomendacbes sobre ele. Os resultados desta avaliacao serao
apresentados posteriormente no capitulo designado para o efeito no Relatdrio de Governanga
Corporativa.

Em termos de remuneragao, o Comité, durante o ano de 2023, apresentou ao
Conselho de Administracao: (i) o aumento salarial para 2023 aplicdvel ao pessoal
de base, que se deveu 3 negociagdo que a companhia realizou com as
organizagodes sindicais; (ii) 3 proposta de aumento salarial para o restante do
quadro de colaboradores e (iii) as comissdes de negociagao de aumentos salariais
com as organizagoes sindicais. Da mesma forma, acompanhou os esquemas de
remuneragao varidvel de curto e longo prazo e aprovou planos de reestruturagao
e ajustes de custos e despesas de pessoal. Em relacdo 3 remuneracdo da Alta
Diregdo, aprovou o seu aumento salarial anual e o investimento de recursos
correspondentes ao ano de 2023 do regime de remuneragao varidvel de longo

prazo.
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Em termos de nomeagoes, o comité, apds realizar um rigoroso processo de avaliagdo e emitir parecer favoravel,

recomendou que o Conselho de Administracao aprovasse as nomeacodes do Presidente Operacional de Retaile

do Vice-Presidente de Onicanalidade e Inovacgao.

Em termos de recursos humanos, o Comité acompanhou os modelos de planejamento de talento e lideranga, o
sistema de gest3do da igualdade e equidade de género, as conquistas e desafios em termos de diversidade e
inclusao, as medigdes de clima e compromisso e lideranga, o modelo de operagao onicanal do retail, o estado do
Nosso pessoal e as questoes sujeitas a Reforma Laboral promovida pelo Governo Nacional durante 2023. Nesse
sentido, em dezembro de 2023, 3 companhia obteve o reconhecimento do Selo “Friendly Biz", que promove o
respeito e a ndo discriminagao em ambientes empresariais.

Comité Financeiro

O Comité Financeiro, em 2023, acompanhou os niveis de caixa da companhia,
procurado garantir a liquidez e a correta gestao dos seus recursos em
conformidade com as politicas de investimento. Além disso, realizou um
acompanhamento periddico dos indicadores macroeconémicos e de mercado,
principalmente da inflacdo e da taxa de intervencao do Banco da Republica.
Inclusive participando de discussdes com especialistas sobre o risco estratégico

macroecondmico.

De igual modo, o comité teve a seu cargo a revisao e monitorizagdo da posigao
da divida da companhia e,como questdes derivadas, sua taxa de juro e de cambio,
apoiando a companhia na defini¢gdo de estratégias de reperfilamento da divida e

de coberturas, conseguindo a optimizagao do custo financeiro, a redugdo de o

risco de variacao das taxas e a melhoria dos indicadores financeiros.

Da mesma forma, acompanhou o comportamento da divida financeira liquida, com énfase nos
resultados e nas projecoes do desempenho operacional, do capital de giro, da execugao de

investimentos de capital ("CapEx") e da geracao de caixa aos(as) acionistas.

Finalmente, o Comité Financeiro acompanhou o comportamento financeiro da companhia, através de
um estudo detalhado da demonstragao de resultados do exercicio e das suas projegoes.

Comité de Negdcios e Investimentos

Em linha com o objetivo do Comité de Negdcios e Investimentos, durante o ano 2023, este participou ativamente
na definigdo e acompanhamento da estratégia delineada para a expansado dos negdécios Imobilidrio e de retai/da
companhia, monitorizando continuamente a execugdo do CapEx, a fim de propender um crescimento sdlido e

rentdvel dos diferentes negdcios da organizag3o e dos seus investimentos.

Da mesma forma, o Comité abordou diversos assuntos das marcas do Grupo e de seus negdcios complementares

nas seguintes frentes:
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Acompahamento do plano de investimentos e desempenho, bem como das estratégias e propostas de

valor das marcas Exito e Carulla.

Acompahamento dos objetivos e estratégia, bem como do desempenho e resultados dos seguintes
negdcios complementares da companhia: Sequros Exito (em alianga com o Grupo Sura); Logistica,
Transportes e Servicos Associados S.A.S; Viajes Exito (através da subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S),

e o programa de fidelidade da companhia Puntos Colombia.

Avaliacdes Pdés-Investimento de 52 projetos das marcas Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter e
Surtimayorista que estdo em operacao entre um e trés anos atras e seus resultados em relacdo ao modelo

financeiro inicial.

Acompanhamento da efetiva execug¢do do CapEx 2023 e sua estimativa para o final do ano. Da mesma
forma, foi analisada a projeg¢do para o ano de 2024, com a qual serd impulsionado o desenvolvimento de

projetos e a expansdo da companhia.

Revisisdo da renovagao e prorrogagao dos contratos de aluguel dos Centros de Distribuigao Avenida 68,
Vegas, Caribe e Carulla Pepe Sierra, para os quais foi emitida recomendagao ao Conselho de

Administragao para avancar com sua modificacao.

Revisis3do e acompanhamento do projeto de expansdo do shopping Puerta del Norte, incluindo

cronograma estimado; esquemas de participacado; fungdes do projeto e as rentabilidades.

O projeto CEDI Cali,com o qual se procurava unificar a operacao logistica na cidade. A situagdo atual e os

pPassos a seqguir para a continuidade do projeto foram revistos e analisados.

O negdcio denominado Kiire, com o qual procura-se, em alianga estratégica com a Redeban, a criacdo de

um modelo agregado e de adquiréncia com foco nas transagoes eletronicas.

Andlise do projeto imobilidrio Azul de Arenas onde foi proposta a localizagdo do novo Viva Cartagena,
sua estrutura financeira e societdria, bem como seu desenvolvimento e operagdo. Adicionalmente, fFoi

conhecida a decisdo da companhia de ndo avancar no investimento do referido projeto.

Comité de Sustentabilidade [GRI 2-14]
Em 2023, o Comité de Sustentabilidade administrou e avaliou questdes estratégicas
relevantes para os diferentes grupos de interesse e 0 progresso na estratégia de
sustentabilidade da companhia, materializando o propdsito maior “Nutrimos de
Oportunidades a Colédmbia”. Entre as acdes mobilizadas, destacam-se as que estiveram
relacionadas com projetos de conservacdo da biodiversidade, a estratégia para o
cambio climdtico e a economia circular, a promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel
dos fornecedores e a sua georreferenciagdo, o progresso ao nivel da estratégia da
Fundacidn Exito, e a estratégia de relacionamento com as comunidades vizinhas aos

Nnossos escritdrios.

Dentre as questdes ambientais administradas pelo Comité, no referido periodo, destacam-se:
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A priorizagdo de questdes relacionadas 3 estratégia climatica que buscam administrar os compromissos
da companhia frente 3 Mega ambiental declarada, além do alinhamento aos padrdes internacionais que

contribuem para o fortalecimento da estratégia. Dentro deste pilar o Comité reuniu e apoiou:

A implementagao de agdes de curto, médio e longo prazo para reduzir de emissoes, de escopo 1e 2,da

pegada de carbono para garantir o cumprimento da Mega Ambiental declarada para 0 2025.

o Medicdo de novas categorias do escopo 3 da pegada de carbono e referenciamento com outras
companhias para fortalecer a medicao deste escopo.

o Implementacao da padronizagao da medigdo de indicadores de forma trimestral para a pegada de
carbono da companhia junto as equipes envolvidas.

o Monitoramento e atualizagdo da mega corporativa ambiental, cujo objetivo é reduzir 55% da pegada de
carbono para o0 ano 2025.

o Recertificacdo para as marcas Carulla FreshMarket e Viva Mall em carbono neutralidade pelo Instituto

Colombiano de Normas Técnicas e Certificacdo ("ICONTEC").

0O acompanhamento da iniciativa DivulgaAccidn (programa de transformagado para acelerar a divulgacdo de
informacoes financeiras relacionadas ao clima) pela Colombian Climate Asset Disclosure Initiative (CCADI),
equipe que acompanhou 3 companhia na implementac3do das recomendac¢des da Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) e que procura gerar, no médio e longo prazo, transformagdes na companhia e
um modelo de negdcios resiliente ao cambio climatico, alinhados com as metodologias de medigdo global

adiantadas as regulamentagoes.

Fortalecimento da estratégia de economia circular da companhia, priorizando as agdes de redugao do
plastico descartavel de acordo com a regulamentagao vigente no pais e promovendo a reciclagem além do
que é gerado na operagao da companhia, por meio do programa pds-consumo Soy RE, iniciativa com a qual

procuramos fazer que a reciclagem faga parte do quotidiano das pessoas que visitam as nossas lojas.

s

Identificacdo e implementacdo de melhorias para o Modelo Pecudrio Sustentdvel a e protecdo da
biodiversidade na cadeia de abastecimento, o que permitiu melhorar a transparéncia com os diferentes

grupos de interesse. Ao respeito:

o Comité conheceu avangos do progresso no monitoramento da pecudria sustentavel.

o Da mesma forma, foi informado sobre a criacdo da primeira norma técnica empresarial do Modelo
Pecudria Sustentavel, em conjunto com o ICONTEC e suas respectivas auditorias.

o Porultimo,acompanhou aimplementacdo do Alianza para Transiciones Climaticas Aceleradas UKPact nos
territérios prioritdrios no sul e norte do pais, destacando as ferramentas resultantes da implementacdo
no terreno que permitirdo a potencializar a protegao da biodiversidade, e desta Forma dar continuidade
3 segunda fase do projeto.

O projeto de georreferenciamento de fornecedores diretos para aqueles commodities que s3do
priorizados pela companhia e sua relagdo com a estratégia de compras locais e diretas, que permite
conhecer aspectos relevantes dos fornecedores e analisar riscos no territério através de mapas

cruzados.
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Adicionalmente, o Comité administrou as estratégias sociais da seguinte forma:

Monitorizou as estratégias de Vida Sauddvel da companhia, especialmente aquelas que foram
trabalhadas em conjunto com o Consummer Goods Forum, plataforma para incentivar agdes positivas
nos negdcios que beneficiam o meio ambiente e o planeta, sobre o Well being at Work e a estratégia para

promover habitos de vida saudaveis.

Revisou o fortalecimento da implementagdo do Modelo de Diversidade, Inclusao e Equidade de Género,
melhorando sua internalizagdo na companhia e a socializagao das conquistas com os diferentes grupos

de interesse externos.

Com as recomendagdes de um especialista, atualizou o risco social estratégico, o contexto sociopolitico

do pais e os possiveis riscos sociais que podem afetar a companhia.

Foidiscutida aimplementacdo do modelo comunitario através de projetos relacionados com a estratégia
de boa vizinhanga e de relacionamento com as comunidades, entre os quais se destacam Pigmentos

Urbanos e Terracos Verdes.

Monitoreu e divulgou o progresso dos avancos ao respeito da estratégia da Fundacidén Exito.

Em relagdo as estratégias de governanga da sustentabilidade, o Comité executou os seguintes pontos:

Aprovacdo e monitoramento dos indicadores da estratégia de sustentabilidade, em todas as sessdes do

Comité, especialmente dos seguintes:

Mega social corporativa.

Mega ambiental corporativa.

Compra local e direta.

Indicadores de diversidade e inclus3o da organizagao.

o O O O O

Indicadores relacionados com a estratégia de Vida Saudavel.

Revisdo e aprovacdo de métricas de remuneragao varidvel relacionadas a estratégia de sustentabilidade.

Atualizacao da Politica de Sustentabilidade e de suas politicas associadas [GRI 2-22]:

Politica de Biodiversidade.

Politica de Embalagens e Recipientes.
Politica de Direitos Humanos.

Politica de Diversidade e Inclusao.

o O O O O

Politica de Seguranca e Saude no Trabalho.

La Definicién de los riesgos asociados a la estrategia de sostenibilidad para la compafia 2023-2024.
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Socialiizagdo da classificagdo 73/100 obtida pela companhia no Corporate Sustainability Assessment, um
dos indices de sustentabilidade mais relevantes para o mercado. Este resultado demonstra a melhoria

continua da companhia, destacando-se entre os melhores retails, globalmente.

Avaliag¢ao do Conselho de Administra¢3o e da Alta Administracao [GRI 2-18]

De acordo com o disposto no artigo 14 do Regulamento do Conselho de
Administragao e adotando boas praticas de governanga corporativa, em 2023 foi
realizado um processo interno de avaliacao do desempenho do Conselho de
Administragao e dos seus comités. A metodologia de avaliagdo incluiu: (i) uma
/ autoavaliacao, (ii) uma avaliagado por pares, (iii) uma avaliacdo do funcionamento do
Conselho de Administracdo e dos Comités de Apoio, e (iv) uma avaliagdo quanto ao

conhecimento do regulamento interno e as recomendagdes sobre ele.

Entre os resultados obtidos, ficou evidente que os diretores destacam a estrutura e dinamica das reunides do
Conselho de Administracdo e dos seus Comités de apoio, considerando que é adequada e permite reunides
produtivas, significativas e eficazes; destacam e valorizam que existe liberdade de expressdao e que s3o

abordadas agendas completas cujos temas estao enquadrados na estratégia do Grupo.

Em relagdo aos Comités, destacou-se o rigor e a importancia dos debates ai realizados, que contribuem para
posteriormente manter conversas sdlidas e estratégicas ao nivel do Conselho de Administragdo. Adicionalmente,
os diretores reconhecem que conhecem as regras de funcionamento do Conselho de Administragao e dos seus
comités de apoio e permanecem informados pela administracdo sobre as tendéncias de mercado que levam a

sua modificacao ou atualizagdo.

Da mesma Forma, identificou-se que hd oportunidades de sintese de alguns assuntos a serem apresentados nas
reunides, levando em consideragdo o estudo individual pelos diretores do material entregue pela administragao
antes das reunides e alguns debates prévios que acontecem nos Comités; desta forma, as reunides podem
tornar-se ainda mais deliberativas do que informativas. Adicionalmente, os diretores sugerem que a dinamica
das reunides do Conselho e de seus Comités de apoio inclua, além das reunides ndo presenciais, reunides

presenciais,que geram uma participagao mais ativa de todos e contribuem para uma maior integracao entre eles.

Ao respeito dos temas de interesse e de natureza estratégica para a abordagem futura das reunides do Conselho
de Administracao e dos seus Comités de apoio, os diretores sugerem que sejam considerados: tecnologia da
informacado (“TI"), questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (‘ESG"), tendéncias do retaji, riscos em
geral, com énfase em riscos politicos, macroecondmicos e de pais; novas tendencias no uso da inteligéncia
artificial nos negdécios do Grupo, panorama competitivo a nivel nacional e internacional e estratégia do Grupo ao
respeito, e o comportamento dos titulos da companhia nos trés mercados (A Colémbia, o Brasil e os Estados
Unidos), entre outros. Além disso, os diretores recomendaram que nos Comités pertinentes Fossem analisadas

periodicamente questdes como: rentabilidade dos negdcios e investimentos realizados, obrigacdes da
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companhia como emissora nos mercados de valores dos Estados Unidos e do Brasil e nivel de cumprimento,
redugdo do risco pais e financeiro e riscos do negdcio financeiro, e otimizagdo de caixa em um ambiente de baixo

crescimento e altas taxas de juros.

Além disso, os diretores destacaram o valor do comparecimento em algumas reunides de especialistas em temas
de interesse e estratégia, cujas apresentagdes contribuem para sua atualizacdo e capacitagdo e levam a
administragao a receber contribuigdes valiosas para efeitos da adequada orientagdo da companhia, toma de
decisOes alinhadas com a sua estratégia corporativa e gestdo da competitividade dos diferentes negdcios do

Grupo.

Ao respeito da Alta Direcao, foi realizada a respetiva avaliagao de desempenho, levando em conta o disposto na
Politica de Remuneragao e Avaliacdo para a Alta Dire¢ao, que pode ser consultada clicando aqui.

Especificamente, foram levados em consideracdo os critérios qualitativos que se referem 3s competéncias
organizacionais e de lideranca, e os critérios quantitativos refletidos nos resultados dos objetivos individuais de

cada executivo, bem como dos objetivos da equipe e da companfia.

Operacoes com vinculadas

Competéncias do Conselho de Administragao sobre transagdes entre partes relacionadas e

situagoes de conflito de interesses

De acordo com o artigo 36.4 dos estatutos sociais da organizagao, cabe ao Conselho de Administragao definir as

regras para avaliacdo e autorizag3do de transagoes entre partes relacionadas.

Em cumprimento do acima exposto, em janeiro de 2016, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas, a qual estd consagrada no capitulo sétimo do Cddigo de Governanga
Corporativa e regula a identificagao, a classificagao, a avaliagdo, a aprovagao, a divulgagdo e acompanhamento

das referidas transagoes. Esta politica pode ser consultada clicando aqui.


https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo-grupo-exito.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo-grupo-exito.pdf
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O objetivo desta politica é que as transacdes entre partes relacionadas sejam sempre realizadas a precos de

mercado, com o fim de garantir o cumprimento dos seguintes principios:

o Satisfazer osinteresses da organizagado e ndo lhe causar danos ou prejuizos.

o Procurar um melhor servico, um melhor preco e/ou umas melhores condicdes para os(as) clientes(as) da
organizagao.

o Gerar valor para a organizagao.

o Nao prejudicar ou colocar em risco a capacidade do Grupo Exito de cumprir com as suas obrigacdes para
com terceiros.
Respeitar os direitos dos(as) acionistas minoritarios(as).
Ser transparentes,

o Promover o aproveitamento de sinergias, considerando as limitagdes e restrigdes estabelecidas pela lei.

Junto com esta politica, em 2018, o Comité de Auditoria e Riscos aprovou o procedimento para o tratamento

adequado das transacdes entre partes relacionadas da companhia, que pode ser consultado aqui.

Através deste procedimento, a companhia pretende garantir que as transagdes entre partes relacionadas sejam
realizadas a pregos de mercado, para garantir o cumprimento dos principios anteriormente mencionados
previamente neste relatdrio, ao fazer referéncia a Politica de Transagoes entre Partes Relacionadas. No caso de
transagdes com o acionista majoritdrio ou com suas afiliadas e subsididrias, a andlise dos precos de mercado

deverd ser realizada por um terceiro independente e especialista em precos de transferéncia.

A respectiva Politica e Procedimento foram modificados no més de setembro, principalmente com o fim de (i)
atender as exigéncias de divulgagao de informagdes da Bolsa de Valores de Nova York, incluindo a divulgacdo de
transagoes entre a companhia e uma pessoa na qual ela tenha participagao igual ou superior ao dez por cento
(10%) e inferior ao vinte por cento (20%), e (i) modificar o regime de aprovagao de Transagdes entre Partes
Relacionadas, com o objetivo de estabelecer que qualquer transagdo com o(os) acionistas controlador(es),

independentemente da sua classificagao, devera ser submetida a aprovagado do érgdo competente.

Durante o ano de 2023 foi integralmente aplicada a Politica e procedimento para Transagdes entre Partes
Relacionadas.

Detalhe das transagoes mais relevantes, na opiniao da organizagao, realizadas entre
partes relacionadas

No ano 2023, as transagdes mais relevantes entre partes relacionadas fForam as seguintes:

Com as companhias do Casino Guichard Perrachon S.A. houve transacdes que geraram: (i) receitas,
principalmente, provenientes da prestagao de servigos e da arrecadagao de conquistas de fornecedores
por COP 3.682 milhdes; e (ii) uns custos e despesas que correspondem principalmente a servigos
recebidos, por eficiéncia energética, intermediacdo na importagdo e exportagdo de mercadorias e

servicos de consultoria, por valor de COP 7.886 milhdes.


https://www.grupoexito.com.co/es/procedimiento-transacciones-entre-partes-relacionadas.pdf
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Em relagdo as subsididrias nacionais, as principais transacdes realizadas correspondem a receitas
provenientes: (i) da prestacdo de servicos administrativos 3 Exito InduUstrias S.AS., & Almacenes Exito
Inversiones S.AS, a3 Transacciones Energéticas S.AS. ES.P, a Logistica, Transporte y Servicios Asociados
S.AS, e aos Patriménios Auténomos; e (i) os aluguéis de imdveis a Patriménios Auténomos e a Exito Viajes

y Turismo S.AS. as rendas destas transacoes ascenderam a 52.198 milhoes.

Os custos e despesas gerados com subsididrias nacionais no valor de 380.506 milhdes, devem-se
principalmente a: (i) compras de mercadorias e bens, para comercializacdo 3 Exito Industrias S.AS; (ii)
servigos de transporte recebidos por Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S; (iii) os aluguéis e a
administracdo de imdveis com Patrimbnios Autdonomos; (iv) aquisicdo de planos corporativos a
Almacenes Exito Inversiones SAS, e (v) os servicos recebidos, a aquisicdo de mercadorias e os reembolsos

com as subsididrias restantes.

Em relagdo aos negdcios conjuntos, 3 companhia obteve receitas principalmente por COP 66.450
milhdes, provenientes de: (i) rendimentos de bonus, cupons e energia com a Compafia de Financiamiento
Tuya S.A, (ii) participacdo no acordo de colaboracao empresarial com a Companiia de Financiamiento Tuya
S.A,; (iii) aluguéis de imdveis a Compaiia de Financiamiento Tuya S.A; (iv) recuperac3do das atividades
comerciais; e (v) prestacao de servicos @ Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. e Puntos Colombia S.AS.
Os custos e despesas gerados por COP 115.995 milhdes Foram devidos principalmente ao custo do
programa de fidelidade com Puntos Colombia S.A.S, e 3s comissdes de métodos de pagamento geradas

com a Compania de Financiamiento Tuya S.A.

Finalmente, com outras partes relacionadas, como o caso dos membros do Conselho de Administracao, houve
despesas com prestacdo de servicos (honorarios) por COP 2.837 milhdes. E importante sublinhar que a companhia
ndo realizou nenhuma transagao com os membros do Conselho de Administragao diferente ao pagamento de

honorarios.

O detalhe das transacdes entre partes relacionadas pode ser consultado na nota [9.2] das demonstragdes
financeiras separadas.
Detalhe dos processos judiciais que tém a capacidade de afetar materialmente a operag3ao,

situacao Financeira e/ou alteragoes na situacao Financeira

No ano 2023, os litigios e processos judiciais com a capacidade de afetar materialmente a operacao, situagao
financeira e/ou alteragdes na situagdo financeira da companhia foram os seguintes (valores expressos em

milhdes de pesos):

Discussao judicial com a Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales ("“DIAN") que aponta a declaragao
de nulidade da liquidagdao oficial de revisdo, em virtude da notificagdo do requisito especial
112382018000126, do 17 de setembro de 2018, através do qual propds modificar a declaracdo do imposto
renda do 2015, por $40.780 (31 de dezembro de 2022 - $ 37.066).

Discussdo judicial com a DIAN que aponta a declaracdo de nulidade da resolucdo sancionatdria de
setembro de 2020, pela qual foi ordenada a devolugado do saldo a favor liquidado no imposto de renda do
periodo tributavel de 2015, no valor de $2.211 (31 de dezembro de 2022 - $ 2.211).
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Discussao judicial visando a declarac3do de nulidade das resolucdes através das quais a Direcdo Distrital
de Impostos de Bogota emitiu uma liquidagao oficial de revisdo a companhia em relagdo ao imposto de
IndUstria e Comércio relativo aos bimestres 4, 5 e 6 de 2011 devido a uma suposta imprecisdo nos

pagamentos, por $11.830 (31 de dezembro de 2022 - $11.830).

Discussao judicial com o Municipio de Cali relacionada a notificagdo do requisito especial 4275 do 8 de
abril de 2021, no qual a Companhia é convidada a corrigir os cddigos e taxas declaradas no Imposto de

Industria e Comércio do ano de 2018, por $2.130 (31 de dezembro de 2022 $2.535).

Conflitos de interesses [GRI 2-15]

Os estatutos sociais preveem as seguintes fungdes do Conselho de Administragao, em relagdo a conflitos de

interesses:

Conhecer e administrar os conflitos de interesses entre a organizagao e 0s(as) acionistas, membros do

Conselho de Administragao e da Alta Direcao.

Aprovar as politicas de gest3do de conflitos de interesses e de utilizagdo de informacgao privilegiada por

qualquer colaborador(a).

Regulamentar as questodes relativas a criagao e o funcionamento do Comité de Conflitos de Interesses.

Por outro lado, compete o Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administragdo cumprir com as seguintes

Fungdes relacionadas com conflitos de interesses:

Evaliar e informar ao Conselho de Administragao sobre situagdes com conflitos de interesse, nas quais
possa estar envolvido direta, indiretamente ou por meio de parte relacionada, um(a) acionista
significativo(a), membros do Conselho de Administracdo, e da Alta Diregdo, oferecendo as propostas

necessarias para administrar a situacao.

Evaliar e informar ao Conselho de Administracdo sobre os possiveis conflitos de interesses que possam
surgir entre este e as companhias subsididrias e/ou subordinadas, entre estas ou com o0s seus

administradores(as) e vinculados(as), fazendo as propostas necessarias para administrar a situacao.

Antes de ser autorizado pelo Conselho de Administracao, examinar e informa-lo sobre as operagdes que
a companhia realize, direta ou indiretamente, com membros do Conselho de Administracao, acionistas
controladores e significativos(as), definidos(as) de acordo com a estrutura de propriedade da
organizagdo, membros da Alta Direcao nos niveis um a trés, operagdes entre companhias do Grupo ou
pessoas a elas vinculadas (operagdes com partes relacionadas), que pelo seu valor, natureza ou condigcoes

representem risco para a organizagao.

Verificar se s3o realizados em condigdes de mercado e ndo vulnerem a igualdade de tratamento entre

acionistas.
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Durante o ano de 2023, as situagdes em que surgiram conflitos de interesses, reportadas pelos membros da Alta
Administragao, foram resolvidas pelas instancias, conforme as regras estabelecidas na Politica de Conflitos de
Interesses, contida no Cédigo de Etica e Conduta da companhia, como serd descrito no Préximo Capitulo. Da
mesma forma, as situagdes reportadas pelos restantes colaboradores(as) da companhia foram devidamente

geridas, de acordo com a referida politica, que se encontra descrita mais adiante no capitulo Cumprimento.

Finalmente, em cumprimento ao disposto na Politica de Conflitos de Interesses, durante o periodo acima
mencionado, o Conselho de Administracdo elaborou relatdrios de atualizacdo relativos com reportes de

possiveis conflitos de interesses, bem como de situagdes que tém cessado.

ConfFlitos de interesses apresentados, a¢goes dos membros do Conselho de Administragao
e mecanismos para solucionad-los entre companhias do mesmo conglomerado e sua
aplicag3o durante o exercicio [GRI 2-15]

A companhia dispde de mecanismos que visam o cumprimento das suas politicas de Boa Governanga e
Transparéncia. Incluem-se aqueles relevantes e adequados para reportar, analisar e gerir as situagbes com
potenciais conflitos de interesses, que tém sido informadas pelos membros do Conselho de Administragao e pela

Alta Diregao.

Em sequida serdo apresentadas as principais atividades que demonstram a gest3o desses mecanismos e sua

aplicacao durante 2023:

com o objetivo de identificar oportunamente situagdes de possiveis
conflitos de interesses dos membros do Conselho de Administracao e da Alta Direcdo, a companhia
solicitou a atualizagao da informagdo em sociedades em que tivessem participagao igual ou superior ao
10% do capital social,influéncia significativa ou qualquer outra situagdo que pudesse originar um possivel
conflito de interesses.

foi realizada em conformidade com as diretrizes e orientacoes
definidas na Politica de Conflito de Interesses, contida no Cédigo de Etica e Conduta da companhia e no
Cdédigo de Governanca Corporativa, bem como em suas disposi¢des relacionadas com a estrutura
governamental e a Formagado do Comité de Conflito de Interesses. Desta forma, para o caso especifico de
situagbes relacionadas com membros da Alta Diregdo que integram os niveis 1 e 2 da estrutura
organizacional, a Comissdo de Conflitos de Interesses foi constituida pelo Comité de Auditoria e Riscos
do Conselho de Administragao. Por seu lado, no caso de situacdes referentes a membros do Conselho de
Administragao, o Comité de Conflitos de Interesses foi conformado pelos restantes membros do
Conselho de Administragao que ndo estavam envolvidos.

orientada a promover relagdes objetivas
e transparentes com os seus stakeholders, a companhia prosseguiu com a gestao das situagdes com
possiveis conflitos de interesses, assegurando o bom funcionamento dos mecanismos de reporte para
os membros do Conselho de Administragdo e da Alta Diregao, 0 que permitiu garantir a sua comunicagao
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e gestdo oportuna. As situagoes reportadas pela Alta Administragao consistem principalmente na
participacdo prépria ou de um Familiar em conselhos de administracdo de outras companhias ou
entidades, bem como nos vinculos acionarios ou laborais de familiares ou pessoas relacionadas em
outras sociedades que podem ter uma possivel ligagdo com a companhia.

Relativo a cada uma das denuncias recebidas, Foram efetuadas as respetivas andlises e emitidas as recomendacdes
pelo respectivo Comité de Conflitos de Interesses, visando a solu¢do e administragao das situagdes informadas,com
o fim de salvaguardar a objetividade e a imparcialidade na atuagdo do denunciante, e proteger a reserva das

informagdes confidenciais e privilegiadas da companhia.

Nenhuma das situagdes analisadas afetaram a operagao como um todo, nem Foram avaliadas como situacdes que

impossibilitassem o exercicio do cargo ou fungdo de membro do Conselho de Administragdo ou da Alta Diregao.

Finalmente, informa-se que, durante o ano 2023, apenas uma das pessoas que compdem o Conselho de
Administracdo reporta uma nova situacdo com possivel conflito de interesses e outra situacdo que tinha sido
anteriormente reportada, acabou em cessagao. Aquelas com possivel conflito fForam previamente conhecidas e
geridas pela administragao e os membros do Conselho de Administragdo abstiveram-se de deliberar e decidir sobre

elas.

Sistema de Gest3o de Riscos

O Sistema de Controle Interno e suas modificagoes durante o exercicio

k. | - O Grupo Exito, durante o ano 2023, desenvolveu atividades a favor de reforgar o

Sistema de Controle Interno, de acordo com o disposto no Cédigo de Governanga

Corporativa.

Dentre os componentes que compdem o sistema, destacam-se durante o ano os

seguintes aspectos.

Ambiente de control

Estd enquadrado nas diretrizes definidas nos estatutos sociais, no Cddigo de
Governanga Corporativa e nas politicas e os procedimentos internos. Além disso,
possui um 3alto compromisso e desempenho, liderado pela Alta Direcao e

supervisionado pelo Conselho de Administragao e seus Comités de apoio.

A companhia revisou a estratégia, os desafios e as iniciativas que a orientam em dire¢do aos pilares

estratégicos, os objetivos, a missdo e os valores corporativos.

A companhia aplicou padroes de governanga corporativa, consolidando boas praticas e construindo

relacionamentos valiosos com os stakeholders.
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A companhia estruturou e modificou seus processos, de acordo com as exigéncias do ambiente e as
necessidades organizacionais. O Conselho de Administragao tomou conhecimento e aprovou os ajustes
na estrutura organizacional, revisados pela Alta Diregao, considerando a rotagdo de pessoas, promogao

interna e a execug¢do de planos de sucessao e carreira.

Ao respeito da autogest3do, durante o 2023 prosseguiram as andlises iniciadas no ano anterior,
fortalecendo a identificacao de mecanismos de medigdo de processos baseados na sua gestao integral,
modelando alertas antecipados e dashboards de controle que facilitam o monitoramento das operacoes,
a todos os niveis (estratégico, negdcio, projeto e processos) e possibilitando uma visdo unificada de

controle interno e uma resposta rdpida e eficaz as necessidades do ambiente.

A companhia continuou avang¢ando na adogdo permanente das melhores praticas e dos melhores
padrdes para a prevengao dos riscos de fraude, suborno, corrupgao, lavagem de dinheiro e financiamento
do terrorismo, cumprindo as regulamentagdes locais e os requisitos regulamentares internacionais que

sdo aplicados indiretamente pela sua sede principal.

Os programas de cumprimento relativos a gest3o de riscos de fraude, corrupgao, suborno, lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e privacidade e prote¢ao de dados pessoais foram adaptados ao
cendrio de reativagao econémica e, desta Forma, alavancaram estratégias organizacionais no quadro do
cumprimento dos requisitos legais, tanto do ambiente nacional como internacional. Tudo isto, aliado ao
cumprimento das boas praticas, tem permitido a geracdo de valor na toma de decisdes devidamente

informadas.

Com el apoyo de especialistas externos, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva recibié

Formacidon en temas relacionados con riesgos estratégicos y responsabilidades en companias listadas.

Gest3ao de riscos

O Sistema de Gest3o Integral de Riscos do Grupo Exito é administrado pero Departamento de Gest3o Integral de
Riscos, vinculado a Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos. Este é responsavel por projetar e implementar a
metodologia e o modelo de riscos nos diferentes niveis da companhia, promover a cultura de gestdo de riscos,
focada na protegao e geragao de valor, e contribuir para o cumprimento da estratégia corporativa.

Descri¢3o da politica de riscos e sua aplicagao durante o exercicio em 2023

A gest3o de riscos no Grupo Exito contribui para a sustentabilidade da companhia ao longo do tempo, 3 sua
continuidade e ao fortalecimento da resiliéncia organizacional; Permite reforgar a sua capacidade de antecipar,
preparar, responder e se recuperar de um evento especifico, para garantir o cumprimento dos seus pilares

estratégicos, através de um processo sistematico e padronizado de gest3o de riscos e oportunidades.

A Politica de Gest3o Integral de Riscos estabelece o propdsito, os principios, 0 escopo e o quadro geral de atuagao
da gest3do integral dos riscos, bem como o esquema de governanca definido para o efeito nos diferentes niveis

de gestdo de riscos: estratégico, de negdcios, de projetos e de processos.
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A metodologia de gestdo deriscos é parte integral da politica e tem como principal referéncia o padrao ISO 31000
e COSO ERM. A metodologia detalhada esta contida no Manual de Gestao de Riscos e, por sua vez, refere-se a sete
etapas principais que incluem: estabelecimento do contexto, identificacdo do risco, andlise, avaliacao,
tratamento, comunicagao e consulta, e monitoramento e revisdo. Com esta metodologia procura-se definir
estratégias de gestdo que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos e os seus impactos

negativos, a nivel econdmico e reputacional; e, assim, ser capaz de maximizar as oportunidades.

O referido Manual,durante o ano 2023, foi atualizado considerando a evolucdo do nivel de maturidade do Sistema
de Gest3do de Riscos da companhia e as recomendagdes do Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de

Administragao. Especificamente, a atualizagdao do manual teve como foco:

A melhoria do monitoramento da andlise do contexto interno e do nivel de exposicdo do perfil de riscos
estratégicos.

O fortalecimento do método de classificacdo dos riscos, incluindo dois novos elementos de medig3o:

a) Temporalidade, que descreve a velocidade do risco e o tempo de reagao que a companhia tem para
gerencid-lo antes que ele se concretize.

b) Influéncia - dependéncia, que descreve o comportamento do ecossistema de riscos de acordo com o
nivel de influéncia e dependéncia que tém entre si.

A definicdo da metodologia para segmentar as medidas de tratamento de riscos estratégicos de acordo

com o nivel de eficacia e execugdo para mitigar a sua ocorréncia e impactos negativos; o previamente
mencionado com o fim de priorizar o foco da gestao.

Aplicagao da Politica de Riscos durante 2023 [GRI 2-12]

Segundo o Férum Econdmico Mundial no seu relatoério de Riscos Globais de 2023,
o mundo enfrenta a era das “policrises”, devido ao dinamismo simultdneo entre o

oi0

ambiente politico, econdmico, social, tecnoldgico e ambiental; surgindo riscos
que convergem, se entrelacam e que, estando profundamente inter-
relacionados, exigem uma gestao conjunta e abrangente.

Neste sentido, conscientes dos grandes desafios e oportunidades aos que o
Grupo Exito estd exposto no contexto global e nacional, durante o ano 2023, a
companhia focou-se na sustentabilidade nolongo prazo, na gestao dos riscos que
pudessem impactar o cumprimento da sua estratégia corporativa e a
alavancagem de novas oportunidades em favor de sua cultura resiliente.

Dando cumprimento a Politica de Gest3do Integral de Riscos, para garantir a continuidade e sustentabilidade do
negdcio ao longo do tempo,em 2023, com a participag3o e lideranga da Alta Dire¢3do, Foi realizada uma andlise
dos principais riscos e oportunidades, no quadro das tendéncias e do contexto politico, econémico, social,
tecnolégico, ambiental e juridico, a nivel global e setorial; desde a dindmica do setor até sobre a operagdo
do negodcio e a visdo estratégica da companhia. Desta andlise obteve-se um novo perfil de riscos estratégicos,
o qual foi alargado aos diferentes negdcios da companhia, através de exercicios de atualizagao da sua matriz de
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gestdo deriscos. Os riscos de nivel estratégico e as suas medidas de tratamento foram revisados periodicamente
pela Comité de Auditoria e Riscos, com posterior validagao pelo Conselho de Administragdo. Especificamente
para os riscos classificados como de extrema gravidade durante o 2023, o monitoramento foi realizado com
pessoal especializado em politica, macroeconomia, direitos humanos e seguranga cibernética; que participaram
nos diferentes Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo e realizaram um estudo aprofundado do atual
contexto global e local, das perspectivas de curto e médio prazo e das principais recomendagdes-chave para a
melhoria na gestao dos riscos.

[GRI 2-17] Ao respeito dos riscos estratégicos identificados, particularmente sobre o risco estratégico de
ciberseguranga, Foi realizada uma Formag3ao certificada por Fornecedores especializados para os membros
da Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administrag3o; Nesta formac3o foi fFeito um percorrido
detalhado pela percepcao e panorama do risco cibernético a nivel mundial, pelos casos mais criticos de ataques
cibernéticos, o estado da resiliéncia cibernética global, as diferentes modalidades de ataques e boas praticas
para mitigar a ocorréncia e os impactos negativos.

Sob a lideranga da Direg3o de Estratégia e Gestdo da Inovagdo, em 2023 Foram realizadas diferentes sessdes de
planeamento estratégico em conjunto com a Alta Dire¢do. Em uma destas sessdes foi desenvolvida uma
atividade sob a questdo O que nos espera no futuro?,com o objetivo de identificar os riscos e as oportunidades
associados 3s tendéncias e aspetos emergentes do consumidor em uma perspectiva humana; e que
possivelmente poderiam impactar positiva ou negativamente nos cinco (5) pilares estratégicos da companhia.

O Comité de Sustentabilidade da companhia foi acompanhado em uma analise de correlagdo entre os riscos
globais publicados pelo Férum Econdmico Mundial com Foco nas questoes ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanga) e os riscos da companhia. Esta andlise permite-nos identificar elementos-chave que podem
impactar positiva ou negativamente na materialidade e a estratégia de sustentabilidade para determinar as
principais medidas de tratamento na mitigagao de riscos e a maximizagdo de oportunidades.

Da mesma forma, fFoi realizado um trabalho conjunto entre a 3rea de riscos e sustentabilidade da companhia e
uma equipe de profissionais da CCADI Colombian Climate Asset Disclosure Initiative) sob a metodologia TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures); com o objetivo de Fortalecer a governanga, a estratégia
e a gest3do ao respeito da mitigacdo e adaptagdo ao cdmbio climatico; que, no médio e longo prazo, gerem
mudangas transformacionais no Grupo Exito.

No dmbito da evolucdo do nivel de maturidade do Sistema Integrado de Gest3o de Riscos do Grupo Exito, em
2023, fFoi fortalecido o processo de quantificagdo dos riscos estratégicos, conseguindo construir a
modelag3o do risco politico e juridico, que visa avaliar o efeito gerado por varidveis externas, tanto politicas
quanto econémicas, sobre o contexto interno da companhia e desta forma calcular a perda mdxima esperada em
termos financeiros.

Por outro lado, no ano 2023, a companhia, sob a assessoria de uma equipe especializada da Allianz, realizou a
inspecao de oito (8) lojas e oito (8) Shopping Centers da marca VIVA, com o fim de revisar o estado atual do risco
Fisico das instalacdes, levando em conta o tipo de construgdo, ocupagao, protecao e exposicdo. Ao Final de cada
inspecado foram obtidos resultados satisfatérios quanto ao seu estado fisico.



— —
grupo@ QSE,?{S;%?,&S Relatério periddico integrado 2023

a Colombia

Em 2023, foi construida uma ferramenta para determinar o nivel de risco e os beneficios esperados sobre cada
um dos imdveis alugados e/ou mistos,onde a companhia desenvolve a sua atividade comercial e de logistica, com
o objetivo de estabelecer a melhor medida de tratamento para gerenciar esses riscos. Essa ferramenta chegou a
fase de piloto e espera-se, no 2024, efetuar sua mobilizagao ao interior da companhia.

Ao respeito da Gestdo de Continuidade do Negécio (BCM) do Grupo Exito,no ano 2023 continuou-se reforgando
o fortalecimento da governanga corporativa, da estrutura e da capacidade de resposta ante eventos adversos,
que possam ter impacto na seguranga e integridade dos grupos de interesse, na seguranga da informagao, na
rentabilidade, capacidade operacional efou na reputacdo da companhia. Neste sentido, Foi estabelecido o
protocolo de gest3o de crises de qualidade e inocuidade no 3mbito dos Almacenes Exito e da Industria
Alimentar; Foi atualizado o protocolo de gest3o de crises de ciberseguranga, bem como os anexos que dele
Fazem parte integrante.

Adicionalmente, durante o ano, com o apoio de especialistas internacionais, foi realizada uma Formagao em
gestdo de crise organizacional para a Alta Administrac3o, para a operag3o do negécio e para a industria
alimentar. Esta Formacdo baseou-se na simulacdo hipotética de um cendrio catastréfico que afetaria a qualidade
e inocuidade dos produtos e/ou alimentos, tema que também Foi identificado como um dos principais riscos
estratégicos do Grupo Exito.

Ao respeito do Plano de Continuidade de Negécio (BCP), durante o primeiro semestre do ano 2023, foi realizada
uma campanha de determinac3do e atualizacdo de processos criticos, os quais deverdo ser recuperados
prioritariamente em caso de eventual interrupg3o do negécio do Grupo Exito. Este exercicio foi realizado
com o apoio de mais de 80 lideres da Almacenes Exito e de outros negdcios do grupo. Adicionalmente, com a
visdo estratégica da Alta Diregao, foi atualizado o BIA (Business Impact Analysis) Estratégico e determinada a
ordem de priorizacdo para desenvolver o BIA tatico e operacional e a atualizagao das estratégias de contingéncia
para cada um dos processos criticos em matéria de continuidade de negdcio. Por outro lado, estd sendo levado a
cabo um projeto de melhoria do atual plano de continuidade, aplicdvel a cadeia de abastecimento internacional
como um dos elementos obrigatdérios para manter a certificagdo como Operador Econémico Autorizado (OEA).

Em 2023, a companhia realizou 204 auditorias sociais nacionais a nossos fornecedores de marca prépria de
alimentos, n3o alimentares e lar, onde foram avaliados os riscos associados aos seguintes aspectos:

Contratag3o de trabalho infantil o Liberdade sindical e mecanismos de

Trabalho for¢ado reclamagao

Diversidade e inclus3o Horas de trabalho e horas extras

Praticas disciplinares Saude e seguranga no trabalho

o O O O O

Assédio e abuso Qualidade e inocuidade

o O O O

Meio Ambiente

092,15% dos fornecedores auditados obtiveram resultados satisfatdrios. Para os restantes Fornecedores foram
definidos planos de agao de forma a fechar oportunamente as brechas encontradas durante as auditorias.
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No total, a companhia auditou a 56 Fabricantes internacionais de marca prépria, no dmbito da iniciativa
multissetorial ICS (Initiative for compliance and sustainability), procurando melhorar as condig¢des de trabalho
na cadeia de abastecimento internacional. 0 100% desses fornecedores aprovaram as auditorias.

Em outubro de 2023, 3 Universidade EAFIT e a companhia ISA Intercolombia levaram a cabo o Il Encontro sobre
Tendéncias em Administracdo de Riscos, onde o Presidente Operacional de Retai/do Grupo Exito foi convidado
de um painel junto com outros diretivos de grandes companhias na Colémbia, e compartilharam reflexdes
relevantes sobre resiliéncia organizacional e sobre a importancia, os beneficios e os desafios da gestdo integral

de riscos nas organizagoes.

‘ ‘ Onde tiver risco sempre tem uma oportunidade, o grande convite é trocarmos o medo pelo realismo

e olharmos a oportunidade com otimismo.

José Gabriel Loaiza Herrera, Presidente Operativo Retai/Colombia en Grupo Exito (2023)
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Riscos estratégicos

( N
Mudangas de classificagdo
em relagdo a 2022

Macroecondmico e T Aumentar
J, Diminuiu
= Igual
A Seguranga Cibernética e + Novo
. e

nivel de escalonamiento

Riscos monitorados pelo

Comité de Auditoria e Riscos

e reportados ao Conselho
o de Administragao.

Qualidade e inocuidade 0
53 dos produtos e/ou alimentos

Gest3o de dados pessoais
e privacidade 0

Riscos monitorizados pela Alta
Administragéo e reportados ao

Comité de Auditoria e Riscos. — @l Politico e juridico 0

A Seguranca dainformagao e

Riscos monitorizados

pela Alta Administragao e
reportados ao Comité de
Auditoria e Riscos quando
estao fora do apetiteemc
omparagao com a avaliagao
anual de riscos

.3 Participacdo de mercadoe
comportamento da demanda e

N Financeiro e

L)) cadeia de abastecimento @
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Riscos estratégicos

Macroeconomico

Descrigao

Alta volatilidade nas principais variaveis
do ambiente macroeconémico, como
inflagéo, desvalorizagéo, taxas de juros
e/ou pregos dos commodities; que
podem afetar significativamente os
objetivos financeiros, a atividade
comercial ou o desenvolvimento da
estratégia do Grupo.

Oportunidades
«Garantir a sustentabilidade financeira da
companhia e a consolidagdo no mercado.
- Gerar vantagens competitivas no mercado,
devido a solidez da companhia para ndo
transferir os efeitos da inflagdo ao consumidor
final.
- Fortalecer o relacionamento com
fornecedores, aliados, entidades financeiras.

Relatério periddico integrado 2023

Principais medidas de tratamento
para osriscos estratégicos
prioritarios
« Gestéo de acessos para a autenticagao
e autorizagao.
«Monitoramento de eventos 24x7 SOC
(Security Operations Center).
«Monitoramento sobre os niveis de divida.
« Gestéo do capital de giro para

Riscos
monitorizados
pelo Comité
de Auditoria

e Riscos e
reportados

ao Conselho de
Administragao

Descrigao

Vulneragéo do direito a
privacidade dos titulares
dainformagéo, nos
termos doregime de
protecéo de dados
pessoais.

Descrigao
Vulnerabilidade
cibernética, com o
potencial para
comprometer ativos-chave
digitais, o que pode afetar a
continuidade das
operagdes e/ou a
segurancga da informagao
digital.

Descrigcao

Descontentamento e
instabilidade social que

relacionamento
organizacional com os

operagbes e o
desenvolvimento da

Descrigao
Comercializagao e/ou
produgéo de alimentos
N&o seguros, 0s quais
podem afetar gravemente
asaude das
comunidades e gerar
desconfianga no
consumidor.

- Fortalecer os mecanismos de
monitoramento de riscos e do
programa de prote¢ao de dados
pessoais.

«Gerar projetos que visema
utilizacdo e monetizagéo de
dados sob o quadro legal
relativo a protegdo de dados

podem afetar a confianga no

eficiéncia do fluxo de caixa.
«Estrategias de cobertura.

Segurant;a Cibernetica Principais medidas de tratamento

para os riscos estratégicos prioritarios

+ Gestion de accesos para la autenticacion
y autorizacion.

« Monitoreo de eventos 24x7 SOC
(Security Operations Center).

- Gestéo de usuarios privilegiados.

+Revisdo das medidas de seguranca cibernetica de
terceiros criticos.

+DRP (Disaster Recovery Plan) estabelecido e testado.

Oportunidades

«Gerar cultura empresarial
em torno do autocuidado.

«Estabelecer negocios
digitais com seguranca.

Principais medidas de tratamento
Oportunidades para os riscos estratégicos prioritarios

- Fortalecer a percepgéo de
Boa Vizinhanga.
«Entender ao cliente como

«Projetos de reinvestimento social estratégicos.
+ Programa de desenvolvimento de comunidades
atraves de agbes como empregabilidade e
comercio sustentavel.

Stakeholders, o ambiente de

cidadéo integral.
«Fortalecer o relacionamento

especialmente com as
comunidades.

COM NOSSOS grupos de interesse,

» Posicionamento reputacional no Proposito
Maior e agdes de investimento social
estratégicas.

« Promover novas aliangas entre instituigbes
para o desenvolvimento das comunidades.

estratégia da companhia.

Oportunidades

»Maior sensibilizagao,
cultura e compromisso
com seguranga dos
produtos e alimentos.

pessoais

« Trabalho pela nutrigdo infantil.

Qualidade e inocuidade dos produtos e/ou alimentos

Principais medidas de tratamento
para os riscos estratégicos prioritarios

+Padrdes de controle operacional sobre produtos, processos,
praticas e equipamentos
+Programa de avaliagéo em qualidade e inocuidade para areas, CEDIS,
Industria e fornecedores de matérias-primas, marca propria e servigos.
+Medigdo de anélise microbiologica de alimentos.
+Plano de gesté&o integral do Sistema de Gestéo da Qualidade e
Seguranga (SISCA) nas lojas para intervengéo de controles.
»Protocolo e simulagdo de gestéao de crises de qualidade e inocuidade.

Gest3o de dados pessoais e gestao de privacidade

Oportunidades

Principais medidas de tratamento
para os riscos estrategicosprioritarios
- Geragéo de consciéncia organizacional.
«Monitoramento ferente a atengéo de solicitagdes do direito de Habeas Data
do titular da informagao.
- Monitoramento de mudancas regulatorias.
« Acompanhamento dos projetos da companhia desde o esbogo e a concepgao.
«Implementacéo de politicas, procedimentos e guias para prote¢do de dados pessoais.
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Riscos
monitorizados

pela Alta Administragao

e reportados ao
Comité de Auditoria
e Riscos quando
estao forado
apetite em
comparagao coma
avalia¢ao anual
deriscos

Cambio climatico

Descrigao

Aumento da gravidade dos eventos
climaticos extremos e/ou
incapacidade para articular de
forma oportuna estrategias de
adaptagao ao cambio climéaticoem
um contexto de proliferagéo de
novas regulamentagdes ambientais.

Descrigao

Dificuldades na habilitagéo da
estratégia da companhia, devido
aos desafios nos processos de
atragao, conquista,
desenvolvimento e retencao do
talento humano, devido as

mudangas geracionais e a elevada

Relatério periddico integrado 2023

Oportunidades

«Modernizar os equipamentos de frio.

«Reconverter o negocio para energias renovaveis.

- Gerar valor agregado as marcas, confianga
ereputagéo.

Talento humano

Oportunidades

« Aumentar as competéncias frente a
novos desafios.

+Nutrir o nosso pessoal com oportunidades,
proporcionando condi¢des de vida dignas.

+Continuar melhorando a reputagdo da
marca empregadora externamente.

oferta de m&o-de-obra no mercado.

Descrigao
Possibilidade de que sejam tomadas

decisdes estratégicas com base em vieses
algoritmicos, ou impossibilidade de adogao
oportuna da Inteligéncia Artificial, alinhada
a estrategia, o mercado, a operagéo e os

valores corporativos

Uso da inteligéncia artificial

Oportunidades

« Transformar o modelo de negocio.

« Otimizar os processos de forma agi.

« Oferecer uma experiéncia ao cliente
sem atritos.
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Riscos estratégicos

Incerteza juridica, regulatoria ou
legislativa, que pode afetar o
ambiente das operacdes, a
atividade comercial ou o
desenvolvimento da estratégia do

- Desenvolver capacidades adaptativas,
inovar e transformar o negocio.

« Maior consumo da populag&o que pode
ser impactado positivamente pelo
investimento social.

- Fortalecer as compras locais e as cadeias

Grupo.

produtivas com enfoque social.

Afetacéo sensivel na
disponibilidade, integridade e/ou
confidencialidade das informagées
criticas digitais e fisicas da
companhia, devido a causas
externas e/ou ao ndo cumprimento
dos imperativos dos processos de

«Gerar cultura empresarial em torno do autocuidado.

- Fortalecer o cumprimento e criar um ambiente de
confianga.

« Fortalecer o ambiente de controle interno.

custodia.

Perda de vantagens competitivas devido a - Posicionar o hipermercado lider na Colémbia.
entrada ou crescimento acelerado de - Fortalecer a onicanalidade

concorrentes, ou devido a dificuldades para + Aumentar a consciéncia do consumidor.
responder rapidamente as tendéncias do « Fortalecer a industria local

mercado e adaptar-se as preferéncias dos
consumidores; que esperam uma experiéncia de
compra unificada (onicliente), personalizada,
rapida, confortavel, inovadora e sustentavel.

Pressodes na |iquidez e/ou no Capjta| « Melhor aproveitamento de ativos, do tra'fego,

de giro, que gerem limitacdes na conquista de novos negocios.

oportunidade de investimentos - Utilizar de forma eficiente o capital, que permita
estratégicos ou no cumprimento de crescimento e maior rentabilidade nos recursos.

obrigagoes financeiras.

Interrupgéo na cadeia de
suprimentos, afetando o
fornecimento necessario de
materias-primas e/ou produtos
terminados, criando escassez,
atrasos e perda de oportunidades
de vendas.

«» Gerar investimentos com maior retorno.

«Maior manobrabilidade frente ao abastecimento

« Gerar vantagens competitivas sobre as estrategias de gestéo
e desenvolvimento para mitigar riscos

- Reforcar as capacidades de resposta para a cadeia de
abastecimento resiliente.

« Avangar na digitalizagéo dos processos
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Riscos emergentes

Regulamentagoes e padroes
emergentes de precificagao de

carbono

Possivel aumento dos gastos associados a gest&éo da pegada de carbono, em
resposta as novas regulamentagdes relacionadas com a precificagao do
carbono, bem como novos padrdes exigidos pelo mercado quanto a
comunicagao e transparéncia das agdes implementadas pela companhia neste

assunto.
Principais agoes de mitigagao

Possiveis principais impacto

« Aumento dos gastos por conceito
de impostos ou investimentos
necessarios para minimizar a
pegada de carbono.

« Possivel impacto reputacional, caso
nao seja alcangado o ajuste aos
novos padroes.

«Desenvolvimento de iniciativas de substituicdo
as energias renovaveis.

«Reducédo de gasesrefrigerantes.

- Compra de produccion de energia solar para
Compra de produgé&o de energia solar para
abastecimento de lojas.

« Politica de Cambio Climatico.

«Comunicacgao e declaragéo anual de
responsabilidade ambiental.

«Certificagdo de alguns centros comerciais
Viva em LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design Certification).

«Instalagdo de usinas e painéis solares
em subsidiarias.

Novos padroes de consumo e de
compra ou mudangas nas preferéncias
e habitos dos consumidores

Possibilidade de sofrer efeitos adversos no desenvolvimento da atividade comercial e na
consecugao da estratégia, devido a variagoes inesperadas nas necessidades, os gostos, as
preferéncias e as prioridades dos consumidores; em um contexto de mudangas geracionais,
demograficas, tecnologicas e de maior consciéncia sobre o bem-estar fisico e mental, bem
como de maior prote¢do do meio ambiente. Estas condigdes exigem, por parte da companhia,
agilidade, adaptabilidade e personalizagéo dos novos padroes de consumo e de compra;
especialmente aqueles alinhados com tendéncias de bem-estar, ecologicas, sustentaveis e
digitais.

Possiveis principais impactos

«Perda de participagéo de mercado.
« Perdas econdmicas.

« Afetagdo da reputagao corporativa.
« Perda de vantagens competitivas.

Principais acoes de mitigacao

« Monitoramento permanente das tendéncias de compra
e consumo em todo o mundo.

«Inovagao de formatos. Desenvolvimento do ecossistema
de negocios.
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Gest3do de Seguranga Cibernética

Para 0 ano 2023, no Grupo Exito ndo ocorreram incidentes de seguranca cibernética associados 3 Ffiltracdo ou

exposicado de dados, incluindo aqueles de identificagdo pessoa [FB-FR-2303a.1].

[FB-FR-2303a.2] A Organizagdo adotou como referéncia padrdes internacionais e

boas praticas em termos de seguranga da informagao ISO 27001, NIST e PCl com base

nas quais define e apoia sua estratégia de tecnologia e seguranca da informagao, @
estabelece e implementa controles técnicos e operacionais orientados na -
identificacao e gest3o de riscos de seguranga presentes no ambiente atual. A 1 8 0

identificacdo e gestao de vulnerabilidades em componentes e sistemas de
informacgdo é parteintegrante da estratégia de sequranga adotada e é entendida pela

organizagao como componente fundamental na prevengdo de incidentes.

No ambito do compromisso da Organizagao com a protecao dos dados dos seus clientes, em 2023 a companhia
obteve a certificacdo Payment Card Industry (PCl) para transacdes associadas ao comércio eletrénico, esta
certificacdo certifica a implementagdo de medidas de seguranga suficientes destinadas a prevengdo de
incidentes que involucrem dados de meios de pagamento como cartdes de crédito, gerando confianga em nossos

clientes.

O risco de seguranca cibernética e a sua estratégia de gestdo s3o monitorizados periodicamente pelo Comité de

Auditoria e Riscos e reportado ao Conselho de Administracao com a mesma periodicidade.

Materializag3o dos riscos durante o exercicio

Entre os principais riscos materializados estd a perda econémica relacionada com danos a propriedade,
associada ao incéndio de uma instalacdo Super Inter Castilla na cidade de Pereira; evento ocorrido em outubro
de 2023, e que afetou a mercadoria, o imdvel e os bens. O valor dos danos atualmente estd em processo de

quantificagdo.

Transferéncia de riscos e iniciativas de retenc3o

Na gestdo de riscos da companhia, estd contemplada a transferéncia daqueles riscos que podem ser tratados
sob um esquema de mecanismos tradicionais ou apdlices de seguros, com 0s quais procura-se cobrir os
principais riscos, especialmente os de maior gravidade, como danos ao patrimdénio da companhia, possiveis
perdas durante o transporte de mercadorias, a responsabilidade dos(as) administradores(as), as fraudes
internas e externas, a responsabilidade patrimonial por danos a terceiros, o risco cibernético e os riscos

derivados da contratagdo de bens e servigos.

Ao longo do ano, registaram-se progressos na otimizacao financeira dos riscos de seguranga cibernética e de

danos materiais, exercicios que permitem identificar a probabilidade de ultrapassagem da capacidade de
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tolerdncia ao risco, do limite de sinistralidade assegurada, do custo econdmico do risco (ECOR) e 2 proporgado de
eficiéncia prima, bem como a probabilidade de a remuneragdo exceder o prémio pago. Além disso, foram
realizados exercicios para quantificar os riscos de responsabilidade civil de diretores(as) e administradores(as)
e de terremoto. O objetivo destes exercicios procura definir um esquema adequado para a transferéncia de

riscos.

Atividades de controle

As atividades de controle enquadram-se nas politicas e os procedimentos internos para a gestdo de processos,
com uma procura permanente xda otimizacdao e a exceléncia operacional, bem como da tecnologia e a
transformacgao digital nos processos, através da aplicacdo de metodologias de melhoria continua.

A companhia administra o seu sistema de controle e para melhorar o seu alinhamento com a estratégia,
realiza anualmente uma avaliacdo do nivel de maturidade do sistema de controle organizacional e
desenvolve acdes de melhoria que acompanhem o seu desempenho.

Da mesma Forma, ao longo do ano, a companhia executou a estrutura de controle definida pela Lei Sarbanes
Oxley (SOX). O escopo e as brechas de controle identificadas nos testes foram reportadas aos 6rgaos
governamentais competentes, que definiram e mobilizaram agdes para garantir o cumprimento.

Com o objetivo de madurar na otimizagdo de processos e na melhoria continua, a companhia continua
trabalhando em iniciativas como Six Sigma, robotizagdo de tarefas, Lean e agilidade, as quais tém sido

aplicadas de forma consistente ao longo do ano.

A companhia possui sistemas de gest3o que fortalecem o sistema de controle, alguns deles relacionados a:
seguranga e saude no trabalho, seguranga no transito, Alianga Business Alliance for Secure Commerce
(BASC), Coalizao Empresarial Anticontrabando, Operador Econdmico Autorizado (OEA), para suas operacoes

de logistica e transporte.

A companhia concluiu a atualizagao da cartografia de riscos de fraude, suborno e corrupgao, sob as diretrizes
da Lei Francesa Sapin Il e as exigéncias da Agéncia Francesa Anticorrupgao (AFA), identificando o nivel de
exposicado aos riscos mencionados, orientados a reforcar os controles implementados para a sua prevengao
e resposta.

Na procura de responder as necessidades dos consumidores em um ambiente que promova maior seguranga
nas transagdes de vendas, descontos e formas de pagamento, a companhia atualizou algumas politicas e
praticas de seguranga cibernética.

No nivel administrativo, a companhia continua operando em modelo hibrido. O portfélio de aplicacdes que
Facilitam o trabalho colaborativo e remoto, permitiu a continuidade do negdcio, a conectividade digital, a
gest3do da informac3o e a interacdo entre os usudrios e equipes, em um ambiente operado no ambito das

politicas de seguranga da informagao e da tecnologia.
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Promovido pelo Grupo Casino, o Grupo Exito realizou a autoavalia¢do do controle interno, com o objetivo de
fazer um diagndstico dos controles gerais do processo de Tecnologia de Informagao e Recursos Humanos.
Como complemento deste exercicio, Foram monitorizadas as agdoes de melhoria definidas em anos

anteriores.

De acordo com a norma emitida o 26 de julho de 2023 pela SEC (Securities and Exchange Commission)
“Cybersecurity Risk Management, Strategy, Governance, and Incident Disclosure (the “Final Rule")", referente
3 obrigagao que as companhias tém de divulgar incidentes materiais de segurancga cibernética; a companhia
determinou os critérios quantitativos e qualitativos para identificar que tipo de eventos de seguranga
cibernética s3o considerados incidentes materiais para o Grupo Exito, estabeleceu a estrutura
organizacional para sua identificagao, anadlise e avaliagdo; e definiu as diretrizes para o cumprimento da
respectiva divulgacado eventual e anual ao 6rg3ao do Governo dos Estados Unidos.

Informagao e Comunicagao

Sob um governo centralizado para as companhias colombianas que pertencem ao Grupo, e aplicando
politicas internas e praticas adequadas de seguranga da informacgao, a operagdo da organizagao foi apoiada

por plataformas e sistemas de informacado e comunicagao.

A Alta Diregao manteve contato com colaboradores(as) e terceiros-chave do ecossistema com o objetivo de
informa-los sobre assuntos regulatdrios, gestdo de recursos humanos, operagoes, onicanalidade, iniciativas

estratégicas, resultados financeiros, entre outros.

As mudangas em cargos-chave da estrutura foram informadas transversalmente a toda a organizagao,
estabelecendo a delimitagdo dos papéis e as datas-chave para a transigao.

A informagao relativa a eventual alienag3do pelo Grupo Casino da
totalidade da sua participagdo na Almacenes Exito S.A. tem sido
divulgada publicamente de acordo com os requisitos

regulamentares.

A companhia desenvolveu campanhas de comunicagdo e formacao interna, divulgando os principais
elementos da estrutura e processos relativos a governanga corporativa, cumprindo os principais regimes
regulatdrios e as boas praticas para prevenir os riscos mais relevantes.

A Politica de Divulgag3do de Informagdes Financeiras e Ndo Financeiras Foi aplicada de forma consistente
durante o periodo; com base na mesma Politica e nas boas praticas de governanga corporativa, foi

coordenada a comunicagao das informagdes da companhia.
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Supervis3ao e monitoramento

Os comités de apoio ao Conselho de Administracdo: Auditoria e Riscos; Nomeacdes, Remuneracdes e
Governanga Corporativa; Financeiro; Sustentabilidade; e Negdcios e Investimento desempenharam as suas
fungbes de gestao e monitoramento de elementos relevantes do governo da companhia.

O comité de Auditoria e Riscos apoiou ao Conselho de Administragao na supervisdo da informacdo e no
reporte financeiro,a gestao dos riscos, a gestao de auditoria interna e auditoria Fiscal, as matérias relevantes
de controle interno e do cumprimento regulamentar. Além disso, em transagdes entre partes relacionadas e
os conflitos de interesse dentro de sua jurisdigao.

O Comité de Auditoria e Riscos analisou e aprovou a modificagdo do seu regulamento, prévio a aprovagao
pelo Conselho de Administracao.

A administragao da companhia participou nos comités de governo e nos conselhos de administragao que
Foram estabelecidos para as subsididrias nacionais e internacionais.

Auditoria Interna desempenhou a fungdo de garantia independente do cumprimento: das normas e padroes
de governanca corporativa, da gestao e riscos e controle, e dos principais projetos estratégicos. No ambito
de um plano baseado em riscos, colocado a consideracdo da administragdo e do Comité de Auditoria e Riscos
no inicio do ano, fForam auditados os processos da companhia, com cobertura nas entidades nacionais e
internacionais do Grupo.

A Auditoria Interna apoiou a companhia nas pesquisas de possiveis fraudes denunciadas através dos canais
de denuncia. As avaliagbes promovem o desenvolvimento de planos de a¢do junto a Alta Dire¢do e aos donos
dos processos, para melhorar o desenho e funcionamento do Sistema de Controle Interno.

A companhia de auditoria Fiscal KPMG S.AS. avaliou os processos e sistemas contdveis e Financeiros, a
preparacao e divulgacao de informagoes financeiras, os riscos e controle interno que impactam as
informagoes financeiras e o cumprimento da lei, os estatutos sociais e as decisdes do Conselho de
Administragao.

Em 2023 foi realizada a avaliagao de conformidade da Lei Sarbanes Oxley (SOX), como parte do programa
anual de cumprimento. As deficiéncias de controle identificadas e os planos de acdo definidos pela
administragao foram reportados ao Comité de Auditoria e Riscos.

Auditoria Interna realizou a sequnda avalia¢do do nivel de maturidade do Sistema de Controle Interno para
Exito e quatro subsididrias nacionais. A avaliagdo confirmou os pontos fortes do sistema, identificados no
ano anterior, bem como a necessidade de trabalhar em elementos que tém um nivel inferior ao esperado.

O Comité de Auditoria e Riscos supervisionou as informagoes Financeiras
divulgadas ao mercado no processo de listagem de titulos de companhias
na Colombia, nos Estados Unidos e no Brasil.
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Cumprimento

O compromisso e 3 convicgdo da Alta Dire¢cdo no aporte de uma cultura ética e de
integridade na sustentabilidade do negécio ao longo do tempo, foi o grande
mobilizador que promoveu no interior da organizagdo os diferentes processos
orientados ao fortalecimento de uma consciéncia e orientagdo para atingir os objetivos
organizacionais,sempre baseada na atuagdo em harmonia com os principios de integridade,
transparéncia e boa governanca; refletindo a coeréncia entre o que a organizagao
promulga e o que é executado na pratica, para gerar confianga e valor na construgao

de relacionamentos com os diferentes grupos de interesse.

Em 2023, a gestdo do processo de Cumprimento, o qual integra os programas de Transparéncia, Prevengao 3
Lavagem de Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferagdo de Armas de Destruigao
Massiva e Protecdo de Dados Pessoais, continuou a reforcar e a tornar visivel o seu enfoque orientado ao
cumprimento por convicg3do e n3o por obrigacdo além das acbes destinadas ao cumprimento do
enquadramento legal aplicdvel a gestdo destes riscos, o processo de evolucdo e melhoria continua dos
programas que envolveu a3 andlise e cumprimento da nova regulamentagao aplicavel como resultado do
processo de listagem das agoes da companhia em novos mercados, o desenvolvimento de ferramentas de
deteccdo automadtica de alertas para uma gestdo de riscos oportuna e eficaz, e a continuidade no
desenvolvimento de estratégias que visam a construg3o e o fortalecimento de uma cultura de integridade,
como um dos Fatores Fundamentais na gestdo dos riscos de cumprimento.

O compromisso da Alta Dire¢3o no desenvolvimento e melhoria continua do programa
de Cumprimento promoveu, dentro da organizagao, os processos para o Fortalecimento
de uma consciéncia do cumprimento dos objetivos, sempre com base na atuagao em
harmonia com os principios de integridade, transparéncia e boa governanga. de
integridad, transparencia y buen gobierno.

Gestao do Programa de Transparéncia [GRI 2-26] [GRI 205-1]

A companhia possui um Programa de Transparéncia, que também integra o
Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Doagdes, Politica de Presentes e
AtenclOes, entre outras politicas e procedimentos. Estes documentos
pretendem definir um quadro de atuag3do ético e coerente, de acordo com 0s
principios e valores corporativos. Da mesma forma, cada uma destas politicas
e procedimentos tem um ambito de aplicagdo para cada uma das partes
interessadas, alargando o seu escopo 3s subsidiarias nacionais, que avaliam e
ajustam os respetivos documentos em func3o da natureza e caracteristicas

proprias dos seus negdcios. No entanto, estas politicas ndo poderdo ser

contrdrias as regras e diretrizes desenvolvidas pela sua sede principal.



— —
grupo@ QSE,?{S;EE&S Relatério periddico integrado 2023

a Colombia

Como parte do compromisso da companhia por desenvolver as suas agcdes sobre um quadro ético e transparente,
a sua estratégia de sustentabilidade inclui o pilar “Somos integros”, que visa construir confianga com os grupos
de interesse no ambito de uma atuagdo integra, sob elevados padrdoes de governanga corporativa, ética,
transparéncia e de respeito pelos direitos humanos. Nesse sentido, durante 2023, a companhia deu
continuidade 3 gestdo do Programa de Transparéncia, concentrando seus esforcos em permear uma
cultura de autogest3o, que inspire aos(3as) colaboradores(as), o compromisso, coeréncia e responsabilidade
para continuar promovendo uma cultura focada no cumprimento dos valores e principios éticos
corporativos; permitindo, além disso, tecer relagdes sustentaveis e valiosas com todos os grupos de interesse. E
assim como a companhia, inspirada em padrdes internacionais e boas praticas no assunto, detalha os principais
elementos que compdem as agdes e que fForam abordados para a gestdo de riscos, como s3o o suborno e a
corrupcao, e a melhoria continua do Programa:

022 Lideranga e compromisso organizacional: consistentes com as responsabilidades e Funcdes

[f‘oj,—? designadas dentro da estrutura organizacional do Programa de Transparéncia, 3 administragao e a Alta
Diregdo da companhia continuaram com sua participagdo na supervisdo e gestao dos riscos de fraude,
corrupcdo e suborno. Desta forma, destacam-se: o papel do Conselho de Administracdo e do seu Comité
de Auditoria e Riscos, respeito 3 supervisdo do Programa; a aprovagado de exercicios de avaliagdo de riscos
sobre o tema; as atualizagdes e a articulagao de politicas desenhadas a luz das recentes demandas
regulatérias; a participagdo do Comité de Etica, como érgdo representativo da Alta Dire¢3o, a partir de
sualideranga estratégica e o monitoramento dos diversos elementos e gest3o do Programa; e ao respeito
da gestdo das denuncias recebidas através dos canais de denuUncia, houve participagcdo permanente do
Comité Operacional de Combate contra a Fraude e a Corrupcao, que realizou a avaliacdo, recomendacao
e acompanhamento dos eventos reportados, de acordo com a natureza e criticidade dos mesmos.

(/—\) [GRI 205-1] Supervisdo: Em sintonia com as fungdes a cargo do Conselho de Administragao, foi realizada
888 3 supervisdo a gestdo do Programa de Transparéncia, através de relatérios de gestdo mensais e
semestrais, bem como o relatdrio anual apresentado pelo Oficial de Conformidade, onde detalham-se os
principais avancos em relagao a cada um dos elementos que compdem o Programa de Transparéncia. Da
mesma forma, em virtude da funcdo prdpria de auditoria interna e das suas avaliagcbes periddicas dos
diferentes processos da companhia, é realizado um acompanhamento permanente para identificar agdes

que permitam a melhoria continua dos sistemas de gest3do de riscos.

[GRI 205-1] Evaluacién de riesgos: A empresa com o objetivo de identificar agdes que previnam os riscos
gg% de suborno e corrupgao concluiu o exercicio de atualizacdo do projeto de mapeamento de riscos de
suborno e corrupgao, iniciado em 2022, que foi desenvolvido sob as diretrizes da lei francesa Sapin Il e os
requisitos da Lei Anticorrupgao Francesa.-Agéncia de Corrupgado (AFA). Este exercicio permitiu identificar
os processos que compdem a rede de valor da empresa e o nivel de exposic3do a estes riscos provenientes
da natureza das fungdes dos colaboradores, bem como os controlos implementados e planos de

tratamento que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e impacto.

9\? [GRI- 205-2]: Divulgacao e sensibiliza¢gdo: deu-se continuidade 3 campanha de comunicacdes em

1 transparéncia, sob o conceito "Soy Transparente”, incluindo a expressado "Sin nada que esconder”, dirigida
a todos(as) os(as) colaboradores(as) da companhia, com alcance as filiais nacionais, desenvolvida em trés
pilares:
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Eu - Etica e Transparéncia”, a fim de promover comportamentos éticos.
“Nés”, proteger os processos da organizagao, promovendo a consciéncia pelo controle nos processos e
3 autogestao.

o "A organizagado”, conviccdo no cuidado dos recursos e adesdo de uma cultura de integridade estendida
aos(as) colaboradores(as) e partes interessadas.

Desta forma, Foram desenhadas estratégias de comunicacdo e sensibilizacdo para reforcar conceitos e
orientagdes-chave estabelecidos nas diferentes politicas e procedimentos que regem as agdes, procurando
também alavancar o crescimento do pais em um quadro de boa governagao corporativa, transparéncia e
equidade, em coeréncia com os principios do Pacto Global. As principais agdes de comunicagao e

sensibilizagado realizadas durante 2023 est3o destacadas em seguida:

Comunicagdo Interna [GRI-205-2]: foram executadas acbes de comunicacdo voltadas aos(3as)

@ colaboradores(as) de todos os niveis da estrutura organizacional vinculados a companhia, por meio de
acoes focadas, em virtude da natureza dos processos e funcbes desempenhadas pelos(as)
colaboradores(as). Com essas acdes, foi dada especial énfase as principais politicas que compdem o
Programa Transparéncia, tais como: diretrizes e padroes de conduta para aceitagao e entrega de
presentes, principios gerais para a entrega de doagoes, gestdo de relacionamentos objetivos com nossos
fornecedores(as) através do conhecimento das situagdes que ddo origem a possiveis conflitos de
interesses, reforcando as definicoes do que pode ser considerado um conflito de interesses. Da mesma
forma, foram anunciadas as diretrizes e normas que devem ser sequidas para a gestao do relacionamento
com autoridades e servidores publicos.

Além do acima exposto, por meio de relatdrios mensais de gestao, o oficial de conformidade comunicou
3o Conselho de Administragdo as diferentes agdes desenvolvidas em torno da gestao do Programa de
Transparéncia e seus diferentes elementos, incluindo as politicas e procedimentos que o compdem.

[GRI- 205-2]: Comunicagdo externa: foram executadas agdes de comunicacdo voltadas ao publico

58

externo, por meio das quais foram compartilhadas as principais politicas que a companhia tem
desenvolvido para a gest3o de relacionamentos integros e transparentes com os grupos de interesse.

Além disso, como parte da estratégia de comunicagdo com nossos(as) fFornecedores(as), os documentos
onde é formalizada a relacao comercial e contratual com terceiros incluem cldusulas anticorrupcao, que
estabelecem o compromisso e a obrigacao por parte dos Fornecedores(as) de conhecer e cumprir as
mencionadas politicas.

[GRI- 205-2] Sensibilizacdo interna em resposta das acdes adicionais para a prevencdo e gestdo de
riscos de suborno e corrupgdo. A partir do exercicio de identificar cargos que, pela natureza de suas
Fungoes, possuem maior nivel de exposic3o aos riscos de suborno e corrupg3o, Foi desenhado um
programa de treinamento voltado para esse publico, denominado “Programa Transparéncia”. Este
curso inclui elementos que reforgam o compromisso dos colaboradores(as) com a promog¢3o de
relacionamentos integros; conceitos e definicdes sobre os riscos de suborno e corrupgao; os elementos
que compdem o Programa de Transparéncia e o procedimento desenvolvido pela companhia para
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administrar as situacdes recebidas pelos canais de denuncia. Durante 2023, 5.397 colaboradores(as)
Foram treinados nesse programa.

Destaca-se a participagao ativa em féruns e atividades de cumprimento regulatdério, com os quais 0s(as)
colaboradores(as) se tornaram em referentes destas agdes, visando prevalecer a objetividade no relacionamento

com cada um dos grupos de interesse. Destacam-se as seguintes agoes:

Espagos de sensibilizacdo sobre o valor da ética e a sua contribuicdo para o cumprimento do
propdsito maior: “Nutrir a Coldmbia com Oportunidades”’, chegando as diferentes marcas, por
exemplo, Convencao de Gerentes de marca Carulla, Super Inter, Surtimax, Surtimayorista e VIVA.
Através destes espacos, 0s gerentes e lideres das lojas foram sensibilizados.

Em virtude do cronograma de treinamentos focalizados direcionados a alguns processos e dreas que,
pela natureza de suas fungdes, possuem algum tipo de relacionamento com terceiros, foram iniciados
treinamentos dedicados a 33 colaboradores pertencentes aos processos da Direcao Comercial de
Vendas e Empresariais e Vice-Presidéncia Comercial e Abastecimento, reforcando conceitos, padrdes
e quadro de atuagao definidos no Programa de Transparéncia, bem como as demais politicas e
procedimentos que o compdem.

Que tu seas nuestro V- ’

mejor testimonio

Como parte das agdes da comunidade LiderAndo, foi realizada Como parte de la Comunidad LiderAndo queremos

.~ . . . . invitarte a la conversacion entre:
uma reunido presencial direcionada aos integrantes desse

Juan Luis Mejia: ex rector de la Universidad

publico.Neste espago estiveram convidados como Juan Luis Mejia, BT Anasionado mor i fecirs ialitaratiita

ex-reitor da Universidade EAFIT e Yolanda Ruiz, renomada

.. Yolanda Ruiz: reconocida periodista
nacional. Apasionada por los temas éticos
en el periodismo.

jornalista nacional; que, através de diversas reflexdoes e
expressando exemplos de dilemas éticos, abordaram conceitos-

chave em torno da compreensdo do valor da ética e da “,
En esta charla queremos Fortalecer las g

transparéncia no papel dos lideres, a sua importancia e os herramientas para gestionar nuestro a e
. . . . propésito superior a partir de la éticay ’
compromissos que devem assumir para promover, no interior das Ia transparencia. 10Y

equipes, a ética e a transparéncia como pilares que orientam o
. . . . . . . iy Jueves : .
cumprimento do propdsito superior. Além disso, o referido espago ndemayo © m00a.m.

foi incluido no roteiro de aprendizagem dos colaboradores,

k -~
atingindo 31.343 colaboradores(as) durante 2023. d_‘% a Jttﬂ b i 13
Nutrimos de
mm@ Seolombia

*Que voceé seja nosso melhor testemunho. Como parte da comunidade LiderAndo gostariamos de te convidar a conversa entre: Juan Luis Mejia: Ex-reitor da
Universidade EAFIT, apaixonado pela leitura, a literatura e o mundo cultural e intelectual. Yolanda Ruiz: reconhecida jornalista nacional. Apaixonada pelos
assuntos éticos no jornalismo. Neste bate-papo esperamos fortalecer as ferramentas para gerir nosso propdsito superior a partir da ética e da transparéncia.
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Canais de reclamagao [GRI 2-26, 205-3]

Durante o ano de 2023,3 companhia realizou uma gestao

integral dos canais de denudncia, através do .
Top 5 casos recebidos por suposto

acompanhamento rigoroso e permanente do seu descumprimento das disposi¢des do Programa
funcionamento, administracdo, confidencialidade e deTransparéncia

eficiéncia, reconhecendo a sua Ffun¢do como
ferramenta habilitadora do monitoramento ao risco e

a eficacia do Programa de Transparéncia. Como parte

Atos contra o bom trato
dos colaboradores

integrante do plano anual de comunicagdes, os canais de

Descumprimento de
controles internos

denuncia fForam incluidos dentro da estratégia de

Furto

Q Conflito de interesses

Suborno

comunicagéo interna e externa, procurando promover

a sua utilizacdo consciente e responsavel para tomar

agoes antecipadas que permitam prevenir e gerir os
riscos de fraude, suborno e corrupgao. Sua divulgagao foi

realizada amplamente em diversos meios de

comunicagao internos e externos, tornando esses canais
um eixo tematico em Fdruns, espacos de treinamento
para fornecedores(as), redes sociais, sites e intranet

corporativa.

Em linha com o exposto, a companhia impulsada na adocdo de padrbes e boas praticas internacionais,
desenvolveu a Politica de N3o Retaliagao, que visa estabelecer principios e regras gerais que permitam orientar
e aderir 3 uma cultura de reporte e denuncia ao interior da companhia e a prote¢do daqueles que fazem uma

denuncia e/ou reclamac3o de boa-fé.

[GRI 205-3] Em 2023, a companhia recebeu 777 denuncias, por meio de diferentes canais de dendncia por
supostos atos contra a ética e a transparéncia, que foram examinados sem excegdo. A referida gestao foi
desenvolvida em harmonia com a definicdo de fungbes e responsabilidades, estabelecida no respetivo
procedimento interno, que integra a participacdo dos gestores especialistas responsdveis da investigacao, de
acordo com a natureza da situacdo denunciada e com o apoio permanente do Comité Operacional de Luta contra
a Fraude e a Corrupgao, o qual trabalha pelo cumprimento e a supervisao de diretrizes estratégicas e taticas
contra a fraude e a corrupg3do. As cinco principais tipologias, por nimero total de denuncias recebidas em 2023,

foram as seguintes:
As informacgdes reportadas referem-se a casos recebidos pelo canal de dendncias, mas ndo a casos verificados.

Do total de informagdes concluidas em 2023, 23% foram verificados. Nenhum deles representou impacto
material para a companhia. As cinco principais tipologias de casos comprovados foram as indicadas abaixo, com

seus respectivos comportamentos nos Ultimos quatro anos:
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Top 5 tipologias verificadas
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[GRI-205-3] Com base nas informagdes concluidas e verificadas, foram implementadas medidas alinhadas com

as definicdes previstas e reportadas no Cédigo de Etica e Conduta. As principais medidas implementadas Foram:

88 medidas de feedback para colaboradores(as).
77 processos de atualizacdao de controles, relacionados como o 3ajuste de procedimentos,

controles automaticos, desenho de novas politicas, monitoramento, entre outros.
18 medidas disciplinares que consistem em adverténcias e suspensao.

17 medidas administrativas para desvinculagao de empregados(as).

12 agdes de Formagao e treinamento.

Sete processos de transferéncia de colaboradores(as).

Quatro medidas de judicializagao.

Uma medida de recuperagao

O O O O O O

Nenhum dos informes concluidos e verificados correspondeu a atos de suborno ou corrupgao relacionados
com funcion3arios publicos, nem a Factos associados a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo

ou ao Financiamento da proliferagdo de armas de destruicdo massiva.

Atualmente, a companhia ndo estd imersa em processos administrativos ou judiciais em andamento

relacionados a atos de corrupgao e suborno.

Gestao de conflitos de interesses dos(as) colaboradores(as)

Além da gestdo de conflitos de interesses de membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direg3do, descrita
no respectivo capitulo deste relatdrio, a Companhia deu cumprimento 3 Politica de Conflito de Interesses ,
consagrada no Cédigo de Etica e Conduta, e apoiada no constante treinamento, formagdo e gerag3o de cultura

30s(as) colaboradores(as), na gestdo oportuna das situagdes que possam significar um risco potencial de perda
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de objetividade, no desenvolvimento de seu trabalho e nos mecanismos para registrar tais situagdes. Este
cumprimento refletiu-se no total de declaragoes recebidas, sobretudo a partir da realizagao do dia anual de
declarac3do de conflito de interesses, em que se obteve um resultado positivo, conseguindo a mobilizagao da
companhia sobre o publico-alvo para o registo da declarag3o de conflitos de interesses, obtendo um total
de 5.597 registros, os quais indicam a auséncia ou existéncia de possivel conflito de interesses. Ao respeito
das situacdes de possiveis conflitos de interesses, o maior nimero de situacdes declaradas correspondeu 3
categoria “trabalhar com fFamiliar ou companheiro afetivo na companhia” e “Familiares ou pessoas relacionadas

trabalham para terceiros com vinculo com a companhia”.

Ao respeito das situacbes reportadas pelos(as) colaboradores(as) dos niveis 3, 4, 5, 6 e 7 da estrutura
organizacional, o Comité de Conflitos de Interesses emitiu as recomendagdes pertinentes orientadas a
salvaguardar os interesses da companhia.

Relag3o com o Estado

No quadro e desenvolvimento das diferentes iniciativas de gest3o de interesses da companhia, foram
cumpridas as regras de conduta estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta, especificamente com aquelas que

orientam a relagdo com o Estado e o 0s(as) servidores(as) publicos(as).

Em 2023, e desde 2015, a companhia n3o tem realizado doagoes para campanhas, candidatos
ou movimentos politicos.

Por sua vez, as doagdes de cardter social realizadas em 2023 estiveram alinhadas com a Politica de
Sustentabilidade da companhia e com o valor aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas na proposta de
doacdes, equivalente ao valor de COP $ 2.107.400.000. Em todas essas a¢des foram cumpridas as diretrizes e as

regras da Politica de Doacdes e seus procedimentos internos.

Gest3o do programa de preven¢ao de riscos de lavagem de dinheiro, Financiamento do

terrorismo e da prolifera¢3o de armas de destruicao massiva (LA/FT/FPADM)

Um dos principais pilares dentro da consecugado de uma cultura de transparéncia e integridade organizacional é
agest3o dosriscos de lavagem de ativos, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagdo de armas
de destruicdo massiva (LA/FT/FPADM). Neste sentido, com o objetivo de continuar a estabelecer relagoes
comerciais sustentdveis, a companhia dispde de politicas, procedimentos e controles, orientados a continuar
gerando confianga no ambito do desenvolvimento do objeto social com os diferentes grupos de interesse e com

o objetivo de criar relacionamentos duradouros ao longo do tempo.

A seguir s3o destacadas as seguintes agdes da gest3o do sistema de prevengao desses riscos, com base nos seus

principais elementos estruturais:

Lideraanga e compromisso organizacional: a companhia, como exemplo continuo de seu compromisso
e focagem na melhoria continua no desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Riscos de LA/FT/FPADM,
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possui uma estrutura funcional definida pelo Conselho de Administragdo, 6rgao responsdvel promover o
crescimento e a melhoria continua do sistema através da aprovacao de politicas e procedimentos, e
acompanhamento continuo através dos diferentes Comités. De acordo com o exposto, e reafirmando a
importancia que a gestao destes riscos representa para a companhia, alavanca as suas diferentes agoes
na construcdo e promog¢3o de uma cultura de integridade, transparéncia e confianga, onde haja
harmonia entre o que é promulgado e o que finalmente é experimentado na pratica. O Conselho de
Administragao é informado e atualizado periodicamente sobre a gestdo do Sistema de Gest3do de Riscos
de LA/FT/FPADM, através dos relatérios de gestdo mensais e semestrais e através do desenvolvimento
das diferentes sessdes do Conselho de Administrac3o, Comité de Auditoria e Riscos e Comité de Etica.

Avaliagao de riscos: em virtude da abordagem baseada em riscos e com base em padrdes e boas praticas
na matéria, fFoi atualizada a matriz de riscos de LA/FT/FPADM, a qual teve em conta o conhecimento, a
opinido e a participacdo dos diferentes lideres de processo. A matriz de riscos constitui para a companhia
o nucleo para a prevengado e controle destes riscos oportunamente, possibilitando uma mitigagdo dos
mesmos e proporcionando uma vis3o transversal e holistica dos diferentes eventos em que a
companhia poderia estar imersa, permitindo priorizar e Focalizar agoes em uma gest3o preventiva

e proativa dos riscos.

Devida diligéncia: entendendo aimportancia que para a companhia tem o conhecimento de suas partes
interessada, existe um procedimento de devida diligéncia que permite a realizagdo de negdcios e
relacoes comerciais sob os padrdes de confianca e transparéncia. A titulo de exemplo deste processo,
durante o ano de 2023, a Almacenes Exito realizou um total de 201.035 validacdes em listas restritivas e
vinculativas, bem como em fFontes publicas para a gestdo de riscos de LA/FT/FPADM sobre os diferentes
grupos de interesse com os quais 0 Grupo Exito estabeleceu algum tipo de relacdo comercial e/ou
contratual, ou seja, fornecedores(as), clientes empresariais, colaboradores(as), acionistas e outros

terceiros relacionados.

Adicionalmente, durante o ano 2023, sob o principio de trabalhar para a melhoria continua dos processos
de cumprimento, foi levada a cabo a atualizagdo do procedimento de devida diligéncia, integrando nele

novos aspectos da regulagao atual, bem como as boas praticas desenvolvidas ao respeito.

Monitoramento: consciente da contribuicdo e geragado de valor proporcionada pelo uso de novas
tecnologias, a companhia tem alavancado o desenvolvimento e 3 melhoria continua do programa de
prevencao dos riscos de LA/FT/FPADM por meio da estruturagao e aplicagdo de solugdes apoiadas
em ciéncia de dados e a analitica digital, as quais est3o orientadas no monitoramento e gerag3o de
alertas que permitam tomar decisdes e agdes oportunas e eficazes para a prevengdo e mitigagdo dos
riscos aos quais a companhia estd exposta como resultado do desenvolvimento de seu objeto social e da

interagao com diferentes publicos de interesse.

Formacao e divulgag3o: como elementos que contribuem para a constru¢do e promog¢3o de uma cultura de
transparéncia, existem acoes de sensibilizagdo, Formacao e divulgac3o das diretrizes, objetivos, principios,

elementos e deveres dos diferentes atores que compdem o sistema de prevengao de riscos de LA/FT/FPADM.
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Neste sentido, durante o ano 2023, foi estruturado e executado um plano de comunicac3do e formacg3o, através
do qual foram realizadas diferentes sessdes de formacao focal interna e externa e foi desenvolvida uma
campanha de comunicacdo para reforcar os elementos fundamentais do sistema e as principais politicas e
procedimentos. Foi dada especial énfase aos canais de comunicacdo de operagoes atipicas, como mecanismo

Fundamental para uma gestao oportuna e eficaz, baseada na prevencgao.

[GRI 2-27]: Conformidade regulatéria em linha com os novos requisitos regulatérios e padroes
internacionais relativos 3 gest3o de riscos de LA/FT/FPADM. A companhia manteve uma constante
atualizag3o tedrica e do seu quadro de obrigagdes que lhe permitiu, em 2023, cumprir todas as suas
obrigagoes legais e de reporte no prazo e exigéncias dos deveres regulatérios.

Adicionalmente, foi realizado um trabalho conjunto de alinhamento, suporte e fFormagdo com as subsididrias da
companhia que s3o obrigadas a implementagdo deste tipo de sistemas, com o objetivo de articular as diretrizes
e metodologias relativas a gest3o destes riscos, respeitando e diferenciando as particularidades e requisitos de

cada setor econémico ao qual pertencem as subsidiarias.

Gestao do programa de Protecao de Dados Pessoais

A geracao e fortalecimento de uma cultura organizacional de
privacidade como pilar fundamental da atuagdo da
companhia, a3 melhoria continua dos processos que envolvem
o tratamento de dados a partir de uma atuag3do responsdvel e
transparente com os diversos grupos de interesse na gest3o
de suasinformagdes pessoais, e a identificacdo e avaliagdo da
privacidade e protegao de dados pessoais como um risco
estratégico para a companhia; Foram as instrucoes
fundamentais na gestdo do Programa Integral de Protegao de
Dados Pessoais durante 2023. O anterior foi desenvolvido
num quadro de atuagao baseado em uma gestao proativa e
transparente que tem como objetivo o cumprimento da
regulamentagdo aplicdvel em vigor, bem como a adogao das
melhores praticas do mercado para garantir o direito

fundamental a privacidade como eixo central do programa e

do seu desenvolvimento.

O Fortalecimento da cultura de privacidade e a melhoria continua do programa de
protec3o de dados pessoais desenvolveram-se num quadro de atua¢ao baseado na
gest3o proativa e transparente por parte da companhia, com o objetivo de cumprir a
regulamentag3do aplicavel, bem como a adopg¢do das melhores praticas para o

asseguramento do direito Fundamental a privacidade como eixo central do programa.
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Destacam-se 0s seguintes aspectos relevantes da gest3o realizada no programa:

Compromisso da direg3o e da Alta Administragao: seu compromisso foi materializado por meio de uma
participacdo continua, proativa e critica no Conselho de Administracdo, no Comité de Auditoria e Riscos
eno Comité Diretivo de Protecdo de Dados Pessoais,que realizou sete sessdes durante 2023. As referidas
entidades corporativas da Alta Administragao cumpriram seus deveres no COmMpromisso com a protecao
de dados por meio da supervisdo e monitoramento continuo do Programa, bem como da promogao e
geragdo de diretrizes estratégicas para administrar as principais mudangas na regulamentagao vigente,
mitigar os riscos associados a gest3o dos dados e assim garantir o respeito pelo direito fundamental a
privacidade. Da mesma forma, o Conselho de Administragcdo e a Alta Direcdo foram informados
periodicamente sobre a gestdo do programa e as estratégias voltadas a gestdo de riscos e projetos
relevantes.

Gestao focada em riscos: 3 companhia, através dos seus constantes exercicios de atualizagdo e
monitoramento, continua reconhecendo o risco da gest3ao de dados pessoais e da privacidade como
um risco de nivel estratégico e, portanto, é evidente no perfil de riscos estratégicos corporativos. O
anteriormente exposto implica a procura da melhoria continua do Programa e o fortalecimento das
medidas de tratamento para a mitigagao desse risco, com exercicios que envolvam os responsaveis pelos
processos como atores fundamentais na gestdo de riscos. Como parte das agdes de melhoria e de
Fortalecimento, Foi realizado um workshop de identificacdo e avalicdo de riscos associados a protecdo de
dados pessoais. A participacdo de lideres de diferentes processos da companhia que envolvem o
tratamento de informacdes pessoais, possibilitou a atualizacdo da matriz de riscos e foram priorizadas
asagoes e planos de tratamento que devem ser desenvolvidos para garantir uma maior eficacia na gestao

deste risco.

[GRI418-1][FB-FR-230a.1]FB-FR-2303a.2]
Gest3o das consultas e as reclamagoes de

Top S tipologias de solicitagdes de habeas data

habeas data em 2023. A companhia recebeu
3.421 solicitagées de titulares de dados
pessoais, por meio dos canais de habeas data

Atualizagdo de dados
33.23%

disponibilizados pela companhia e disponiveis

Preferéncias de
Comunicagdo
45.22%

para consulta permanente dos grupos de o
%cﬁlﬁ;r‘chente

interesse em nossa Politica de Privacidade.

,((:-“\ Conhecer dados pessoais
) 078%

Estas solicitagbes foram processadas de
acordo com o procedimento definido pela

Criar cliente
0.49%

companhia. Estas solicitacoes estao

principalmente associadas 3s seguintes
tipologias:
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Documenta¢ao do Programa: com base no compromisso da companhia em promover o direito
fundamental a privacidade e desenvolver acdes proativas e focalizadas no respeito aos direitos dos
titulares da informacao, Foram desenvolvidas acdes orientadas a identificacdo de oportunidades de
melhoria nas politicas da companhia, 0 que levou a estruturagado e atualizacdo da informacado disponivel
para que o titular da informacgao possa consultar a qualquer momento as condi¢des do tratamento dos
seus dados. Como resultado, a Politica de Privacidade foi atualizada, incluindo secdes sobre o tempo de
armazenamento de dados e foi delimitada a n3o coleta de dados de menores de idade, exceto em
situagoes especificas, como seu registro e assisténcia em atividades que contribuam para o seu
desenvolvimento ou participagdo como imagem nas campanhas publicitdrias da companhia, e nas quais
é assegurado o respeito pelos seus direitos fFundamentais e a prevaléncia do interesse dos menores, bem
como a respetiva autorizagado para o tratamento de dados pessoais concedida pelos representantes dos
direitos legais do menor,conforme estabelece a requlamentagao vigente sobre a matéria. Paralelamente,
Foram efetuadas alteracdes a autorizacdo de tratamento de dados que os nossos consumidores aceitam,
com o objetivo de diferenciar e monitorizar os tratamentos associados as transacdes que 0S NOSSOS

clientes realizam e os tratamentos secundarios que aceitam, como o envio de informagao publicitaria.

Supervisdo do Programa: foi realizada uma auditoria interna do Programa de Protecdo de Dados
Pessoais, que teve como objetivo monitorar e avaliar o cumprimento dos planos de agdo que tinham sido
gerados em auditorias anteriores, bem como avaliar outros negdcios da companhia no cumprimento dos
regulamentos aplicdveis ao uso adequado da informagao e de acordo com as boas praticas relativas 3
protegao de dados pessoais dos nossos grupos de interesse. Tudo isto de forma proativa e baseados no
respeito pela privacidade, lema com o qual a companhia estd comprometida em virtude das boas praticas
implementadas e desenvolvidas, na procura da melhoria continua dos processos, bem como do
acompanhamento e Fortalecimento do programa. Por sua vez,em 2022 houve a oportunidade de realizar
um processo de auditoria com o apoio de uma companhia externa especialista no assunto, para a
avaliagdo do atendimento aos requisitos relacionados aos dados pessoais. Com base nos resultados
obtidos nesta auditoria, durante 2023 foram desenvolvidos planos de trabalho para o fechamento de

brechas identificadas.

Adicionalmente, foram executados processos de monitoramento quanto a disponibilizagdo de canais
para o atendimento do PQRS de habeas data, bem como no processo de atendimento de fundo e em
termos destes; o anterior com o objetivo de garantir s atengao do direito de Habeas Data dos titulares da

informacgao.

Cumprimento normativo: a companhia, na prossecu¢do do seu compromisso de cumprimento da
regulamentagdo em vigor, efetua nos prazos estabelecidos para os diversos relatdrios regulamentares,
entre os quais se destaca a actualizagao anual das bases de dados registadas no Registo Nacional de
Bases de Dados (RNBD) e o relatério semestral das informacbes associadas as reclamacdes que a
companhia recebeu dos titulares de dados pessoais, de acordo com os critérios definidos pela
regulamentacdo aplicdvel e pelos pronunciamentos emitidos pela autoridade competente. Em 2023,
foram registadas um total de 5 reclamagdes no primeiro semestre e duas reclamagdes no segundo
semestre, com base nos registos contemplados no respetivo sistema de informagao da companhia, que
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tratam de reclamagdes de titulares de dados que escalam novamente para demonstrar alguma brecha
na solucdo oferecida Todas estas questdes tém sido devidamente abordadas pelas equipas responsaveis.

Exigéncias ias das autoridades: as exigéncias e pedidos de informacg3o, emitidos pela autoridade
competente em matéria de prote¢3o de dados pessoais, foram atendidos de forma aprofundada no
prazo legal concedido. Em 2023 foram apresentadas 2 sangbes associadas a acontecimentos
especificos e isolados que constituem uma situacdo corrigida e superada que permite e mobiliza a
companhia para a adocdo de medidas de melhoria continua dos seus processos, e que n3do corresponde
ao compromisso estrito da companhia, pelo respeito pelos direitos fundamentais dos titulares dos dados
e a protegao das informagdes pessoais, nem com as medidas que tem implementado para seu
asseguramento.

Participagao em cendrios e Foruns externos

A companhia € membro do Comité de Cumprimento Empresarial Colombiano (CCEC) e da Rede Latino-Americana
de Cumprimento, espagos nos quais participa na constru¢do e promogao de melhores praticas para a gest3do

de riscos associados ao cumprimento.

Em 2023, a companhia, juntamente com Puntos Colombia, Exito IndUstrias e LTSA, acolheu e recebeu em
suas instalagoes aos demais membros do Comité de Cumprimento Empresarial Colombiano, em uma sessdo
na qual foram abordados temas associados a avaliagdo de controles e monitoramento dos programas de

cumprimento, no quadro da ética como pilar norteador do cumprimento do propdsito superior.

Trabajamos por la gestion
y control del riesgo

El 30 de junio nuestra Compaiiia fue anfitriona del
Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano,
donde conversamos sobre los grandes retos y desafios
que tenemos en la gestion y control de riesgos como:

el soborno, |a corrupcion, el lavado de activos y la
Financiacion del terrorismo.

Adicionalmente, por ser aderente ao Pacto Global, a companhia tem participagcdo nos espagos que sao
desenvolvidos na Rede de Oficiais de Conformidade, da qual foi recebido um convite para a apresentacdo de

boas praticas em termos de comunicagao e treinamento no Programa de Transparéncia.
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Treinamento e conscientizagao em programas de cumprimento [GRI 205-2]

Em relagdo as dreas e 0S processos com maior exposicao aos riscos mencionados, foram desenvolvidos
treinamentos a partir de cada um dos programas de cumprimento, para um total de 642 colaboradores(as),
focalizadas em: (i) politicas e diretrizes do Programa de Transparéncia, (ii) o processo de reporte e gestdo de
operacodes atipicas,bem como a devida diligéncia em questdes de LA/FT, e (iii) aimportancia da protecdo de dados

pessoais.

Além da Formac3o dirigida aos colaboradores internos, a companhia, no ambito do seu pilar estratégico Somos
integros, adiantou estratégias que visam divulgar e Formar aos seus Fornecedores(as) respeito aos
principais elementos e as politicas relacionadas com o Programa de Cumprimento. Nestes espacos, foi
abordada desde uma visdo de transparéncia e confianga, @ importancia de que nossos grupos de interesse
estejam alinhados e continuem agindo como aliados na gest3o dos riscos de fraude, suborno, corrupgao, LA/FT e
0s associados a gest3o de dados pessoais, conseguindo impactar um total de 492 fornecedores durante o ano
2023.

Durante 2023, a companhia fFormou, através dos seus programas de formagao virtuais e treinamento, a 41.435
colaboradores(as), no médulo integral denominado "Guardianes Grupo Exito”, a partir do qual s3o abordados
0s aspectos fundamentais dos programas de cumprimento, e permitem ao(a) colaborador(a) receber
orientagao sobre as diretrizes a seguir em volta da gest3o adequada dos riscos de fraude, suborno, corrupgao,
LA/FT e os associados a gestdo de dados pessoais e 3o cumprimento da regulamentacao aplicavel, alinhados
com as boas praticas que a companhia tem adotado no assunto. Adicionalmente, em relagdo a gestdo de
riscos de LA/FT, fForam Formados 6.091 colaboradores(as), no 8mbito da metodologia orientada em aspectos
focais para a gestao de alguns riscos com maior exposicdo em 3reas e processos especificos, como s3o os

postos de pagamento e canais de transferéncias bancdrias, remessas e correspondentes bancarios.

O Cafe Especial Aroma
de Occidente é
produzido nas
montanhas de
Dabeiba, no
departamento de
Antioquia, municipio
conhecido como “La
Puertade Uraba”. L3, a
palavra “resiliéncia”
marcou a culturade
seus moradores.
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Assembleia Geral de Acionistas

Reuni3o ordindria

-1l 1hHi

R

No dia 23 de margo de 2023 realizou-se a reunido ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas, que contou com

a presenca de 70 acionistas (um qudrum do 97,14%), incluindo os presentes e representados, que s3o titulares
de 1.260,698.119 agodes.

A reunido ordindria da Assembleia Geral de Acionistas realizou-se presencialmente, e foi levada a cabo na sede

administrativa da companhia.

Principais Decisoes

Na referida reunido, @ Assembleia Geral de Acionistas adotou as seguintes decisoes.

e Aprovacao do Relatdrio de Gest3do do Presidente e do Conselho de Administracdo 2022 e

do Relatdrio Anual de Governanca Corporativa 2022.

e Aprovagao das Demonstracdes Financeiras com corte ao 31 de dezembro de 2022.

e Eleigao dos membros do Conselho de Administragdo para o periodo 2023 - 2025.

e Fixac3do de honorarios do Conselho de Administracdo para o periodo 2023 - 2025.

e Propostade distribuicao de lucros.

e Proposta em questao de doacdes.


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-ordinaria-23-de-marzo-decisiones
https://www.grupoexito.com.co/es/informes-fin-ejercicio-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/informes-fin-ejercicio-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/EEFF-consolidados-2022-AGA.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/cambio-JD-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/cambio-JD-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/proyecto-utilidades-aprobado-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/decisiones-AGA-23-03-2023.pdf
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Reunido extraordinaria da Assembleia Geral de Acionistas

No dia 27 de abril de 2023 realizou-se a reunido extraordindria da Assembleia Geral de Acionistas, que contou
com a presenga de 12 acionistas (Qquérum de 97,1%), presentes e representados, titulares de 1.260.269.760 agdes.

Principais Decisoes
Nessa reuniao, a Assembleia Geral de Acionistas adoptou as seguintes decisdes:

Aprovacdo da reforma dos estatutos sociais no relativo: (i) ao regime de agdes; (ii) o sistema de

Funcionamento da Assembleia Geral de Acionistas; (i) o regime de funcionamento do Conselho de

Administracao; e (iv) diversas disposicoes finais.

Aprovac3do da reforma do Requlamento da Assembleia Geral de Acionistas, com o objetivo de alinhd-lo

com os estatutos sociais.

Aprovacao da reforma da Politica de eleicdo e sucessdo do Conselho de Administracao.

Diferengas de Funcionamento da Assembleia entre o regime de minimos do regulamento
em vigor e o definido entre os estatutos e o Regulamento da mesma Assembleia

As atividades necessdrias para o adequado desenvolvimento das reunides da Assembleia Geral de Acionistas do

ano 2023 diferiram dos requisitos minimos legais estabelecidos, especialmente nos seguintes aspectos:

A companhia tem ultrapassado o prazo legalmente estabelecido para a convocagdo das Assembleias
Gerais,com o fim de que seus acionistas tenham mais tempo para tomar conhecimento dos assuntos que
serdo discutidos na respetiva assembleia. Os estatutos sociais e o regulamento da Assembleia Geral de
Acionistas preveem um prazo de convocacdo de 30 dias corridos para as reunides ordinarias e de 15 dias
corridos para as reunibes extraordindrias? os quais sdo prazos superiores 3os legalmente exigidos.

A reunido ordindria da Assembleia Geral de Acionistas realizou-se em 23 de margo de 2023 e foi
convocada em 18 de fevereiro de 2023.

A companhia concedeu aos(3as) acionistas um prazo de cinco dias corridos, apds a convocacdo da
assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas, que tiveram inicio a partir do 19 de fevereiro de
2023 e terminaram o 23 de fevereiro de 2023, para que: (i) propusessem a inclusdo de um ou mais pontos
na agenda da reunido; (ii) apresentassem novas propostas de decisdes sobre os assuntos da agends; e (iii)
solicitassem informagdes adicionais ou resolvessem duvidas sobre tais assuntos.

2A legislagdo colombiana estabelece que a convocagdo da reunido ordindria da Assembleia Geral de Acionistas deve ser feita com pelo
menos 15 (quinze) dias Uteis de antecedéncia e, no caso de reunides extraordinarias, com pelo menos 5 (cinco) dias corridos. (Cédigo
Comercial) Artigo 424).


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-extraordinaria-27-de-abril-decisiones
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-estatutos-sociales-AGAE-27-04-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-reglamento-AGA-27-04-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-politica-eleccion-JD-AGAE-27-04-2023.pdf
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A reunido extraordindria da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de abril de 2023, foi
convocada o 5 de abril de 2023.

Com o objetivo de proporcionar um tratamento equitativo aos seus acionistas, o dia da convocatdria, a
companhia publicou em seu site corporativo os modelos de poder que incluiram a manifestagdo de voto
em relac3o a cadaum dositens da agenda a serem discutidos e/ou aprovados nas reunides da Assembleia
Geral de Acionistas, realizadas em 2023, com o objetivo de que 0o(3) acionista pudesse indicar ao seu
representante o significado do seu voto.

A companhia publicou as convocatdrias das reunides da Assembleia Geral de Acionistas de 2023 nos
jornais El Tiempo e El Colombiano; nos portais de Primera Pagina e Valora Analitik; através do mecanismo
deinformacgao relevante, fornecido pela Superintendéncia Financeira da Coldmbia; no site corporativo; e
no newsletter News to Investors, enviada pela Diretoria de Relagdes com Investidores.

Medidas adotadas durante o exercicio para incentivar a participagdo dos(as) acionistas

Durante o ano 2023, a companhia atendeu ao disposto na Circular Externa 028 de 2014, expedida pela
Superintendéncia Financeira, conhecida como Cédigo Pais, e as disposicdes contidas nos estatutos sociais e no
Cddigo de Governanga Corporativa da companhia, em termos de envio de informacg3do oportung, clara e completa
20s(as) acionistas e com a devida antecedéncia da data da realizacdo das reunides da Assembleia Geral de
Acionistas. Desta Forma, a companhia incentiva a participagdo dos(as) acionistas e garante o respeito pelos seus

direitos.

Com o objetivo de promover a participag¢do dos(as) acionistas, durante o ano de 2023 foram realizadas as

seguintes atividades:

e Quatro publicacdes de resultados trimestrais.

e Quatro teleconferéncias de resultados trimestrais.

e Uma reunido ordindria da Assembleia Geral de Acionistas.

e Uma reunido extraordindria da Assembleia Geral de Acionistas.

e Um Investor Day na Colombia.

e Um Investor Day no Brasil.

e 24 Non-Deal Road Shows (NDRs) em 6 paises para um total de 184 fundos atendidos em 73 reunioes,
evento 30 vivo (virtual) com 3.957 fundos conectados.

e Participagdo em 5 eventos bancarios internacionais com 110 fundos convidados.

e Quatro conferéncias para o mercado colombiano de pessoas fisicas organizado pela plataforma de
investimentos Trii com a participagao de 810 pessoas.

e 34reunides e/ou teleconferéncias com analistas de mercado que cobrem a ag3o.

e 41reunides e/ou teleconferéncias com investidores locais e internacionais.

e Trés eventos“Toque de Sino"nas bolsas de valores de Nova York, S3o Paulo e Bogota no ambito da
listagem de ADRs e BDRs.
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InfFormag¢3ao e comunicagao aos(3as) acionistas

Em janeiro de 2016, 0 Conselho de Administracdo da companhia aprovou a Politica de Divulgagao de Informagades,
disposta no Cddigo de Governanga Corporativa.

Esta politica permite que os stakeholders da companhia tenham conhecimento da situagao e evolugdo dos seus
negdcios, para que possam ter elementos de julgamento suficientes para a toma de decisoes.

A implementacdo e o cumprimento desta politica s3o da responsabilidade do Comité de Divulgagao de
Informagdo, cuja composicdo e competéncias podem ser consultadas no Procedimento de Divulgacdo de

Informacado, aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos, disponivel no site corporativo. Este procedimento
baseia-se na Politica de Divulgacdo de Informagdes Financeiras e N3o Financeiras, contida no Cddigo de
Governanga Corporativa da companhia e no Cédigo de Melhores Praticas Corporativas da Colémbia (Pesquisa
Cddigo Pais).

No site corporativo, na se¢do “Assembleia Acionistas”, correspondente a reunido realizada em 23 de margo de
2023, foram publicados os seguintes documentos:

e Convocacao.

® Modelos de poderes para pessoa juridica, pessoa fisica, pais de menor e pai de menor a um terceiro.

® Relatério de Gestdo.

e Relatério de Governanca Corporativa.

® Relatdrio Integrado (contém o relatério de sustentabilidade).

e Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas, com corte 3o 31 de dezembro de 2022,
acompanhadas de seus anexos e demais documentos legalmente exigidos.

® Proposta em quest3o de doagdes.

® Proposta dedistribuicao de lucros.

® Proposta de candidatos para eleigao de membros do Conselho de Administragao.

® Proposta de remuneragao do Conselho de Administragao.

e Informe de avaliacdo de candidatos a membros do Conselho de Administracao.

e Curriculos e cartas de aceitacdo de candidatos a membros do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, no caso dos membros independentes, foi publicada a sua declaracdo de independéncia.

No site corporativo, na secao "Assembleia Geral”, correspondente 3 reunido realizada o0 27 de abril de 2023, fForam
publicados os seguintes documentos:

e Convocagao.

e Modelos de poderes para pessoa juridica, pessoa natural, pais de menor e pai de menor para um
terceiro.

e Proposta de reforma aos estatutos sociais.

e Proposta de alteragdo do regulamento da Assembleia Geral de Acionistas.

e Proposta de reforma da Politica Eleitoral e Sucesséria do Conselho de Administracao.


https://www.grupoexito.com.co/es/revelacion_de_informacion_grupo_exito_2019.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/revelacion_de_informacion_grupo_exito_2019.pdf
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Durante o0 ano 2023, a companhia publicou 55 comunicados por meio do mecanismo de informagdes relevantes
disponibilizado pela Superintendéncia Financeira, por meio dos quais informou ao mercado, entre outros
assuntos, sobre: as decisdes relevantes do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral de Acionistas; os
resultados trimestrais e anuais da companhia; e sobre as informagdes relacionadas a implementagao do Projeto
deinteresse do Exito, Casino e GPA, que culminou com a listagem da companhia nas bolsas de valores dos Estados

Unidos e do Brasil.
Para mais informacdes sobre os mecanismos de protecdo aos(as) acionistas que implementa a companhig, clique

aqui.

Numero de solicitagoes e assuntos sobre os quais os acionistas solicitaram informagoes 3
companhia

No ano 2023, a companhia respondeu de forma oportuna as solicitacbes apresentadas por cerca de 154
acionistas, através de ligagdes telefdnicas através da Deceval, atual entidade administradora do Programa de

Acionistas.

No total, foram atendidas cerca de 954 solicitagdes de acionistas, relacionadas aos seguintes assuntos:

Solicitagoes de acionistas

8.81%

Certificados tributarios
8.81%

Certificados tributarios -
| Assinatura
0.00%

Certificados gerais
5.77%

Certificados histéricos
. 0.00%

Outras solicitacoes
85.43%


https://www.grupoexito.com.co/es/proteccion_accionistas__grupo_exito_.pdf



