ALMACENES EXITO S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REUNIAO ORDINARIA

ATA 957
DATA: 20 de fevereiro de 2024
TEMPO: 10:30 a.m.
LOCAL.: Reunido ndo presencial nos termos do artigo 19 da Lei 222 de 1995 -
Microsoft Teams
ATENDENTES:
Luis Fernando Alarcon Mantilla Membro Independente (Presidente)
Felipe Ayerbe Mufioz Membro Independente
Ana Fernanda Maiguashca Membro Independente
Rafael Russowsky Membro Patrimonial
Guillaume Michaloux Membro Patrimonial
Christophe José Hidalgo Membro Patrimonial
Bernard Petit Membro Patrimonial
Philippe Alarcon Membro Patrimonial

Os membros do Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A. (a "Companhia")
compareceram a reunido, tendo sido convocados pelo Secretario Geral da Companhia por instrucédo
do Presidente da Companhia, de acordo com as disposicdes da lei e do Estatuto Social. Os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia receberam, no momento da convocacao e por meio da
plataforma Diligent Boards, o material completo dos assuntos a serem tratados na reunido.

A Companhia foi apresentada pelo Dr. Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente; José Gabriel
Loaiza, Diretor de Operacdes de Varejo Colombia; Ivonne Windmueller, Vice-Presidente Financeira
e Claudia Campillo Velasquez como Secretéria Geral.

1. VERIFICACAO DO QUORUM.

Apos verificar a identidade de cada um dos participantes, o Secretario informou que havia um
quérum para deliberar e decidir validamente.

2. LEITURA E APROVACAO DA AGENDA.

A pauta proposta para a reunido na convocacao foi aprovada pela Diretoria com o voto unanime
dos participantes. A pauta foi a seguinte:

Verificagdo do quorum

Leitura e aprovagédo da agenda

Relatorio dos Comités de Apoio do Conselho de Administragdo

Relatorio do Presidente

Relatorio Omnichannel

Relatorio Comercial

Aprovacao da proposta de alteracdo do Estatuto Social a ser submetida a consideracdo da
Assembleia Geral de Acionistas.

8. Aprovacéo da proposta de alteracdo do Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas a
ser submetida a consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas.
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9. Aprovacdo da proposta de reforma da Politica de Eleicdo e Sucessdo do Conselho de
Administracdo a ser submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas

10. Aprovagdo da proposta de reforma da Politica de Remuneragdo do Conselho de
Administracdo a ser submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

11. Anélise e aprovacao da proposta de alocacdo dos honorarios do Conselho de Administracdo
a ser submetida a aprovacgdo da Assembleia Geral de Acionistas.

12. Nomeacio dos membros do Conselho de Administragdo da Fundacion Exito.

13. Nomeacdo de comissarios para analisar, aprovar e assinar as atas.

A reuni&o foi formalmente aberta e passou a tratar de cada um dos itens da pauta.
3. RELATORIO DOS COMITES DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. COMITE DE NOMEACAO, REMUNERACAO E GOVERNANCA CORPORATIVA

O Dr. Felipe Ayerbe Mufioz, Presidente do Comité, tomou a palavra e apresentou ao Conselho um
resumo das principais questdes discutidas na reunido ordinaria realizada em 19 de fevereiro.

Em relacdo as nomeacdes e questdes de remuneracgdo, foram apresentados os seguintes itens:

» Remuneracdo variavel de curto prazo: o Comité aprovou os resultados das métricas para
pagamento em 29 de fevereiro de 2024.

= Comité de negociacdo para o aumento salarial de 2024 com os sindicatos: o Comité
aprovou o comité de negociacdo para o0 aumento salarial com os sindicatos, que seréa realizado
durante o primeiro trimestre.

Em relacdo as questbes de governanca corporativa, 0 Comité decidiu apresentar as seguintes
propostas ao Conselho de Administragdo e & Assembleia Geral de Acionistas para consideracao:

1. Alteracdo do Estatuto Social.

2. Reforma do Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas.

3. Reforma da Politica para a eleicao e sucessdo do Conselho de Administracao.

4. Reforma da Politica de Remuneracao do Conselho de Administracéo.

O Dr. Guillaume Michaloux perguntou se as reformas estdo de acordo com as regulamentacdes da
Colémbia, do Brasil e dos Estados Unidos. Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de
Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da Empresa, respondeu que as reformas estavam de acordo
com as regulamentacdes desses paises.

3.2. COMITE FINANCEIRO

O Dr. Christophe Jose Hidalgo, Presidente do Comité, tomou a palavra e apresentou ao Conselho um
resumo dos assuntos discutidos na reuniéo ordinaria realizada em 13 de fevereiro:
e O Comité recomendou o adiamento da aprovacao da extensdo da linha de crédito de COP 135.000
milhdes para o novo Conselho de Administragdo para avaliagdo e decisao.
e Comité analisou os principais indicadores financeiros:
o Em 31 de janeiro, o caixa era de COP 587 MM (~ USD 150 M), com caixa disponivel de
COP 457 MM (~ USD 117 M).
o No final de janeiro, COP 830 milhdes (USD 212 milhdes) das linhas rotativas haviam
sido desembolsados.
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O resultado financeiro para o primeiro trimestre esta projetado em COP -69,3 MM, com
um desvio de COP -0,9 MM em relagcdo ao orgamento BO, explicado por maiores
acréscimos de juros sobre a divida devido ao maior saldo médio, economias em factoring
devido a pré-pagamentos e maior despesa de diferenca de cAmbio devido ao maior saldo
CxP.

Atualmente, a Companhia tem um IRS com o Bancolombia no valor de COP 121 MM a
uma taxa de 9,012% e o cumprimento liquido desse tipo de hedge até agora em janeiro
gerou COP 1.000 milhdes.

Em 2024, projeta-se que a DFN feche em COP 340 milhdes com controle rigoroso dos
dias de estoque e Capex reduzido.

No perimetro consolidado em IFRS Col6mbia, espera-se que o lucro liquido encerre o
1T 2024 em COP -45.818 M, explicado principalmente pelo exercicio da Colémbia, com
impactos no lucro bruto, despesas, APCO e resultado financeiro liquido.

3.3 COMITE DE SUSTENTABILIDADE

O Dr. Philippe Alarcon, Presidente do Comité, tomou a palavra e apresentou a Diretoria um resumo
dos assuntos discutidos na reunido ordinaria de 13 de fevereiro:

1. Apresentacdo do pilar Zero Desnutricdo pela Fundacion Exito.

A Fundacion Exito atendeu 72.567 criangas em 32 departamentos e 221 municipios em toda
a Coldmbia, e investiu 24 bilhdes de pesos em projetos de nutricdo e complementares.
66,8% das criangas com menos de 6 meses de idade apoiadas pela Fundacion Exito receberam
leite materno exclusivo, o dobro da média colombiana.

25,6% das mulheres gravidas registradas tém 19 anos de idade ou menos. Na Col6mbia,
17,3% das mulheres gravidas com menos de 19 anos de idade estdo gravidas.

41% dos recursos da Fundag&o provém da reciclagem de fundos.
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Mais de 10 bilhdes de pesos foram coletados por meio de Goticas, vueltos e cofrinhos.
E uma das fundacBes que mais distribui certificados de doagfo; no ano passado, foram
entregues cerca de 280.000 certificados.
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- 758 toneladas de alimentos e 264 toneladas de ndo-alimentos foram doadas a 23 bancos de
alimentos e 160 fundacGes e instituicbes parceiras, demonstrando o circulo virtuoso da
sustentabilidade, dando uma segunda vida aos alimentos, reduzindo o impacto ambiental e
aumentando o impacto social.

Foram apresentados os desafios para 2024:
- Realizar os esforcos e agOes necessarios para manter a cobertura de criangas beneficiadas e a
receita total da Fundacéo.
- Garantir que os planos de desenvolvimento dos principais municipios e departamentos do
pais incluam metas para reduzir a desnutri¢do cronica.
- Comemoracdo dos 10 anos da #Lactaton, com a entrega de um presente para um
departamento do pais.

2. Desafios de 2024
- Compromissos de sustentabilidade: evitar a lavagem verde e social.
- Regulamentacdo: seu impacto na forma como a gestéo da sustentabilidade é comunicado.
- Mudancas climaticas e biodiversidade: prioridades para a agenda ambiental.

4. RELATORIO DO PRESIDENTE

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Empresa, tomou a palavra para apresentar algumas das questdes
com as quais a geréncia vem lidando.

Comegou por apresentar os resultados da Empresa no inicio do ano, que tem sido desafiador em
termos de vendas e que se espera que melhore com a promogao de aniversario que comega na sexta-
feira, 23 de fevereiro. Ele destacou o inicio das vendas no Uruguai e na Argentina.

Mencionou que os resultados do Departamento Administrativo Nacional de Estatisticas da Colémbia
- DANE, refletem as dificuldades no varejo, em relacdo a demanda. Explicou que o total do ano foi
de -4,7% e que esses resultados ndo eram vistos no pais ha muito tempo.

Explicou que estdo sendo feitos progressos na transicdo com o Grupo Calleja, em que as
oportunidades de sinergias, o trabalho com fornecedores comuns e a transferéncia de boas préaticas
estdo sendo revisados.

Agradeceu a todos os membros do Conselho de Administragdo pelo trabalho realizado nos ultimos
anos, nos quais foram alcancados importantes resultados, construgdo do pais, contribuicdo social,
gracas ao apoio dos membros e ao trabalho conjunto.

Ivonne Windmueller, Vice-Presidente Financeira da Companhia, explicou as razfes pelas quais a
KPMG S.A.S., Revisora Oficial de Contas da Companhia, solicitou a prorrogacdo do prazo para a
apresentacdo do parecer sobre as demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 e que, por
essa razdo, as demonstracOes financeiras ndo serdo aprovadas na sessao de hoje.

e Experiéncia do cliente

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Companhia, explicou a medida NPS (Net Promoter Score), que
avalia a experiéncia do cliente. Ele informou que essa medicdo € realizada diretamente pelos
consumidores, que avaliam o servigo e a experiéncia na loja. Nesse sentido, explicou que ela permite
a comparacéo da evolucdo ao longo do tempo nos canais fisicos e digitais, a fim de estabelecer metas
e acdes de melhoria.
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Lucas Ldpez, Vice-Presidente de Mercado, explicou que a medicao consiste em enviar uma pesquisa
ao cliente depois que ele faz uma compra. Ele acrescentou que, nos casos em que a avaliacdo é
negativa, a equipe da loja onde a compra foi feita é responsavel por ligar para o cliente a fim de
entender a avaliacdo e tentar manté-lo como cliente.

Ele informou que, até o final de 2023, a Empresa alcangou um crescimento no NPS de 6 pontos em
relacdo a 2022, atingindo a meta de 53 pontos em nivel de Grupo e as respectivas metas de cada

cadeia.

Até 2024, a meta € atingir 54 pontos para essa medida. Ele observou que a Carulla lidera em

termos de experiéncia. Ele apresentou o gréfico a seguir:
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Em seguida, ele explicou os destaques dos resultados da experiéncia:

@)
@)

@)
@)
@)

O NPS subiu de 47 para 53 pontos.

A percepcao de preco cresceu 5% nos promotores, impulsionada pelo bom desempenho das
marcas proprias e das marcas imbativeis.

Diminuicao de 5% nos detratores devido aos envios omnicanal e aos prazos de entrega.
Reducéo de 8% nos PQRs de garantia e de 12% nos PQRs de entrega incorreta.

Aumento das mensagens positivas nas midias sociais.

Em relacdo aos resultados da experiéncia com oportunidades de melhoria, ele apresentou os seguintes

pontos:

@)

@)

Mais de 40 mil clientes falaram sobre a questdo da agilidade nos caixas durante 2023, sendo
que 45% detrataram a questdo, aumentando 3% em relagéo a 2022.

As reclamacdes relacionadas & marcagdo de precos e descontos ndo aplicados cresceram 13%
em relagdo a 2022.

Crescimento em PQRs para cancelamento (aumento de 9% em relagédo a 2022) e pedido nédo
entregue (aumento de 12% em relagéo a 2022).

60% dos clientes que falam sobre pds-venda sdo detratores.

40% de detratores da usabilidade do site e do aplicativo, sendo a eficacia da ativagdo do
cupom Meu Desconto o maior problema.

Ele disse que esta trabalhando com a equipe de operacgdes para melhorar o servigo nos pontos acima.
Com relacdo ao desafio de melhorar a percepcao do cliente, ele apresentou as seguintes realizagdes:
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E ele destacou:
o Os clientes promotores tém um gasto por cliente de US$ 208 até 2024, US$ 43 a mais do que

os clientes detratores.
o Os clientes promotores visitam a empresa 12 vezes até 2024, 3 visitas a mais do que 0s

clientes detratores.

Com base nos resultados do NPS, ele afirmou que a empresa esta no 90° percentil do grupo do setor
de supermercados. Ele explicou que a empresa é considerada um varejista altamente experiente com

base em uma pontuacao de 53. Ele apresentou o grafico a seguir:
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O grafico a seguir mostra a tendéncia por tema, conforme classificado pelos clientes, em que o
aumento de detratores pode ser visto na secdo sobre caixas de pagamento e, nos outros temas, 0
aumento de promotores pode ser visto:
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La doctora Ana Fernanda Maiguashca pregunt6 como se mide el NPS para hacerlo comparativo y la
evolucion de la medicion.

Lucas Lopez, Vicepresidente de Mercado, respondi6 que se envian encuestas a los clientes, una vez
realizan compras en las cajas y en el online, y basado en la calificacion de los clientes se va midiendo
en NPS, el cual se realiza a nivel de almacén y agrupados en categorias generales como tiendas,
marcas, canal, Compafiia, etc.

Carlos Mario Giraldo, Presidente de la Compafiia, agregé que hay un indicador anual que es el
acumulado y de igual forma se realiza una comparacion del mismo periodo frente al afio anterior, por
cuanto hay diferencias en las mediciones por temporadas.

A Dra. Ana Fernanda Maiguashca perguntou como o NPS é medido para torna-lo comparativo e a
evolucdo da medigé&o.

Lucas Lopez, Vice-Presidente de Mercado, respondeu que as pesquisas sdo enviadas aos clientes
assim que eles fazem compras nos caixas e on-line e, com base nas classificagdes dos clientes, 0 NPS
é medido, o que € feito no nivel da loja e agrupado em categorias gerais, como lojas, marcas, canal,
empresa etc.

Carlos Mario Giraldo, presidente da empresa, acrescentou que ha um indicador anual que é o
acumulado e, da mesma forma, é feita uma comparacdo do mesmo periodo com o ano anterior, pois
ha diferencas nas medic¢des sazonais.

5. RELATORIO OMNICHANNEL

Sebastian Pérez, Vice-presidente de Omnichannel e Inovacdo, apresentou o resultado final de 2023
em vendas, que foi de COP $1.912 bilhdo, com crescimento de +14% e uma participagdo
omnichannel de 12,7%. Ele apresentou o grafico a seguir:
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O comércio eletrdnico registrou +140MM em vendas de aplicativos, a marca Exito cresceu 59% em
vendas e a marca Carulla 37%.

Ele indicou que mais de 2 milhdes de pessoas instalaram os aplicativos da empresa, alcancando um
crescimento de 16%. Nas funcionalidades das ferramentas digitais, foi relatado:
o Mi Descuento: penetragdo de 6% em eventos corporativos.
o Novo lobby Carulla: usado como um aplicativo modular, sendo 40% mais eficiente.
o Ultimo antojo: 15% adicionam suas recomendagcdes.
o Verificador de precos omnichannel: funcionalidade manipulada pelos clientes do fisico para
o digital em 5% das sessdes.

Ele explicou que novas estratégias foram desenvolvidas para sermos mais rapidos e competitivos na
"Ultima milha™:

o Na categoria Alimentos, hd 92 armazéns que oferecem 68 servigos completos; na categoria
Non-Food, ha 8 Cedis disponiveis (1 a mais do que no ano anterior) e 89 armazéns que fazem
entregas (37 a mais do que em 2021), o que permite entregas mais rapidas e fretes mais
competitivos.

o Mais de 700 destinos nacionais para entregas e 250 pontos de coleta.

o 45% dos pedidos foram entregues na modalidade "Buy and Collect".

o 45% dos pedidos ndo alimenticios sdo entregues em menos de 48 horas; e se for em uma
grande cidade, isso representa um aumento de quase 70%, uma melhoria de 14 pontos em
comparagdo com 0 ano anterior.

Ele destacou que o Marketplace é um gerador de sortimento e diferenciacéo, crescendo mais de 14%,
com 2.029 vendedores criados até o final de 2023, 183,8 MM COP em vendas, 165 mil ofertas ativas
e uma participacdo de 24,7%. Ele acrescentou que entre os indicadores de qualidade esta o tempo de
entrega de 6 dias (3 dias a menos do que em 2022) e 89,8% das entregas no prazo.

Alguns dos desafios e conquistas de 2023 foram:
o Migragéo para a plataforma Octopia em setembro: inicio desafiador em 2024.

o Aliangas: iNNpulsa Colombia, Camara de Comércio de Medellin, Camara de Comeércio de
Monteria, Inexmoda, Ruta N, entre outras.
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o Modelo de preenchimento total para o segundo semestre de 2024.
o Desafio na qualidade das entregas de 25% em 48 horas.

Ele apresentou o crescimento sustentado da alianga "Ultra-Conveniéncia” com a Rappi, na qual ha
um aumento nas vendas e nos clientes.

@ Crecimiento sostenido de la Ultra-Conveniencia
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Sebastian Pérez indicou que o desafio para 2024 é aumentar o numero de clientes omnicanal, ja que
os clientes omnicanal representam atualmente 36% das vendas da empresa, 75% dos clientes
omnicanal sdo mantidos e 25% sdo novos clientes.

Em experiéncia do cliente, ele apresentou os resultados de 2023:
o Pontuacdo NPS de 54.

o A automacédo do reembolso em dinheiro foi alcangada.

o Comunicacdo por e-mail e WhatsApp com os clientes, obtendo maior proximidade e suporte.

o Autogestdo na categoria Ndo Alimentos.

o Nos indicadores de pds-venda, o tempo de fechamento do PQR foi de 9 dias, a taxa de contato
foi de 8,1% e a solugéo de primeiro contato foi de 48%.

Ele apresentou os desafios do negocio:
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O Dr. Felipe Ayerbe perguntou se os fornecedores e produtos no Marketplace sdo exclusivamente
colombianos ou se também hé& produtos importados.

Sebastian Pérez, Vice-presidente de Omnichannel e Inovagao, respondeu que, no momento, sao
apenas produtos colombianos, embora em algum momento tenham tido produtos importados,
atualmente querem consolidar os produtos colombianos.

O Dr. Luis Fernando Alarcén afirmou que a possibilidade de avancar com um Marketplace em grande
escala havia sido analisada anteriormente, mas, de acordo com o que foi apresentado, ainda ha um
longo caminho a percorrer para chegar a esse ponto.

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Empresa, respondeu que o Marketplace é um grande desafio
para a Empresa, pois a participacdo em Food é dominante e em Non-Food é menor, e 0 Marketplace
é uma ferramenta para impulsionar essas vendas. Ele explicou que tem havido desafios em termos de
niveis de servigo e foco, o que levou a uma falta de crescimento no nimero de vendedores até que a
plataforma seja competitiva com outras no mercado.

6. RELATORIO COMERCIAL

Jose Loaiza, Diretor de Operac¢des do Retail Colombia, tomou a palavra para apresentar os resultados
dos negdcios.

Ele agradeceu ao Conselho de Administracdo por seu apoio a administracao, pela orientacéo e pelos
conselhos que permitiram alcancar diferentes conquistas e tantas licdes aprendidas.

e Market Share: informou sobre a participacdo de todas as marcas e categorias Mismos
Metros e Total Metros na Coldmbia, em que a Companhia permaneceu estavel no acumulado
do ano na Mismos Metros e apresentou uma perda de 1,3% no acumulado do ano na Total
Metros. Ele tambem apresentou a participacdo da Total Metros no acumulado do ano das
marcas e categorias no comercio eletronico, destacando os resultados da Carulla.

Explicou que as lojas de descontos abriram um total de 945 lojas em 2023, equivalente a 360
mil metros quadrados, o que &€ um nimero muito relevante.

e Evolucdo das vendas: primeiramente apresentou as vendas totais Metros na Coldmbia das
marcas e negocios para 0 més de janeiro, destacando que a marca Carulla obteve o melhor
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resultado com 5,1% e que a categoria PGC e Fresh cresceram 3,8% e 1,1%, respectivamente,
enquanto Entretenimento e Téxtil e Lar, diminuiram 3,8% e 5,9%, respectivamente. Com
relacdo as vendas das marcas no més de janeiro Mismos Metros na Colémbia, indicou que
foi obtido um resultado de -1,7% no total, com Carulla alcancando um resultado favoravel
de 4,5%.

APROVACAO DA PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL A SER
SUBMETIDA A CONSIDERAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, tomou a palavra e explicou ao Conselho de Administracdo a intencdo de submeter a
consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas uma proposta de alteracdo dos Estatutos Sociais,
previamente analisada pelo Comité de Nomeacgdo, Remuneragdo e Governanga Corporativa.

Em seguida, ele expds as principais questdes a serem reformadas, a saber:

Composicdo do Conselho de Administracdo: explicou que o nimero de membros deve ser
reduzido de 9 para 7 membros, mantendo um nimero adequado ao tamanho da Empresa, e
que o0 nimero de membros independentes e os critérios de independéncia serdo determinados
de acordo com os regulamentos aplicaveis a Empresa.

Presidente do Conselho de Administracdo: o Presidente do Conselho de Administracdo
pode ser um membro independente ou acionario.

Frequéncia das reunides do Conselho de Administracao: estabelecer no Estatuto o nimero
minimo de reunides, passando de um minimo de oito para um minimo de quatro, com a
possibilidade de realizar quantas reunides forem necessarias.

Quorum de reunides: levando em consideragdo o novo nimero de membros (de 9 para 7),
€ necessario ajustar o quorum de deliberacdo e decisdo do Conselho de Administragdo de 5
para 4 membros.

Presidente da empresa: a possibilidade de o presidente da empresa ser membro do Conselho
de Administragdo esta regulamentada.

Comités do Conselho de Administracéo: ele indicou que o objetivo é esclarecer a natureza
opcional do Conselho de Administracdo para criar comités de apoio, estabelecendo que, no
minimo, ele deve ter apenas um Comité de Auditoria e Risco.

O Dr. Luis Fernando Alarcon refletiu sobre as reformas propostas.

O Conselho de Administracdo, ap6s apresentacdo ao Comité de Nomeagdo, Remuneragdo e
Governanga Corporativa, decidiu submeter a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas, para
aprovacao, a proposta relativa a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, que consta como Anexo
n° 1 a presente ata.
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8. APROVACAO DA PROPOSTA DE ALTERACAO DO REGULAMENTO DA
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS A SER SUBMETIDA A CONSIDERACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, continuou com a palavra para explicar a proposta de reforma do Regulamento da
Assembleia Geral de Acionistas a ser submetida a consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Ele explicou que a reforma consiste em emendas formais com o Unico objetivo de alinhar os diversos
documentos de governangca corporativa com a emenda aos Estatutos Sociais apresentada
anteriormente.

O Conselho de Administracdo, ap6s apresentacdo ao Comité de Nomeagdo, Remuneracdo e
Governanca Corporativa, decidiu submeter a proposta de alteracdo do Regulamento da Assembleia
Geral de Acionistas, contida no capitulo 2.1.1 do Cddigo de Governanca Corporativa, a apreciacdo
da Assembleia Geral de Acionistas para aprovacao, a qual consta como Anexo n° 2 a presente ata.

9. APROVACAO DA PROPOSTA DE REFORMA DA POLITICA DE ELEICAO E
SUCESSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A
APRECIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, continuou sua apresentagdo para informar sobre a proposta de reforma da Politica de elei¢do
e sucessdo do Conselho de Administracdo, a ser submetida a consideragdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Ele indicou que a reforma inclui (i) algumas modificacdes de forma, a fim de alinhar os diversos
documentos de governanga corporativa com a proposta de reforma do Estatuto Social, e (ii)
modificacOes a fim de limitar o regime de desqualificagcdes e incompatibilidades por assunto.

O Conselho de Administracdo, ap6s apresentacdo ao Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e
Governancga Corporativa, decidiu submeter a consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas, para
aprovacao, a proposta de alteracdo da Politica de Eleicdo e Sucessdo do Conselho de Administracéo,
contida no capitulo 2.2.2 do Cddigo de Governanca Corporativa, que consta como Anexo n° 3 a
presente ata.

10. APROVACAO DA PROPOSTA DE REFORMA DA POLITICA DE
REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A
APRECIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS.

Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, continuou sua apresentagdo para explicar a proposta de reforma da Politica de
Remuneragdo do Conselho de Administracdo a ser submetida a consideragdo da Assembleia Geral
de Acionistas.

Ela informou que a reforma consiste em modifica¢es formais para alinhar os diferentes documentos
de governanca corporativa com a alteracdo do Estatuto Social apresentada anteriormente e para
estabelecer expressamente que os funcionarios da Empresa que fizerem parte do Conselho de
Administragdo ndo receberdo remuneragéo.
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O Conselho de Administracdo, apo6s apresentacdo ao Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e
Governancga Corporativa, decidiu submeter a consideracdo da Assembleia Geral de Acionistas, para
aprovacdo, a proposta de alteracdo da Politica de Remuneragdo do Conselho de Administracao,
contida no capitulo 2.2.3 do Codigo de Governanca Corporativa, que consta como Anexo n° 4 a
presente ata.

11.  ANALISE E APROVAGCAO DA PROPOSTA DE ALOCACAO DOS HONORARIOS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO A SER SUBMETIDA A APROVACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS.

Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, continuou apresentando a proposta de alocacdo dos honorarios do Conselho de
Administracdo a ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Ela explicou que a proposta de alocagao dos honorarios do Conselho de Administracdo para o periodo
de 2024 a 2026 é a seguinte:

"PRIMEIRO: Os membros do patriménio liquido ndo receberdo qualquer remuneracdo pela
preparacao e participacdo em cada reunido do Conselho.

SEGUNDO: Os membros executivos da Empresa que se tornarem membros do Conselho de
Administracdo ndo receberdo qualquer remuneracdo pela preparacdo e participacdo em cada
reunido do Conselho de Administragao.

TERCEIRO: Os membros independentes receberdo uma ajuda de custo de CINCO CEM DOLARES
(USD 500) para preparacéo e participacdo em cada reunido do Conselho de Administracéo e em
cada reunido do Comité de Auditoria e Risco.

QUARTO: O Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente do Comité de Auditoria e
Risco ndo receberdo ajuda de custo diferenciada".

O Conselho de Administracéo decidiu submeter a proposta de alocagdo dos honoréarios do Conselho
a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

12. NOMEACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA DA FUNDACAO EXITO

Claudia Campillo Velasquez, Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Empresa, destacou que, de acordo com o artigo 9 dos Estatutos Sociais da Fundacion Exito, a
nomeacao e a destituicdo dos membros de seu Conselho de Administracdo € de responsabilidade do
Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A.

Em primeiro lugar, ele apresentou a composicgéo atual de sua Diretoria, a saber:

Membros principais
Gonzalo Restrepo Lopez
Juan Felipe Montoya Calle
José Gabriel Loaiza Herrera
Claudia Campillo Velasquez
Tatyana Aristizabal Londofio
Dario Jaramillo Velasquez
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|Sandra Lucia Restrepo Mesa

Membros suplentes
Carlos Ariel Gomez Gutiérrez
German Jaramillo Villegas
Gabriel Jaime Arango Velasquez
Martin Nova Estrada
Vaga

Em segundo lugar, ele anunciou que a entidade recebeu as renuncias, a partir de 20 de fevereiro, dos
seguintes membros do Conselho de Administracdo: Juan Felipe Montoya Calle, José Gabriel Loaiza
Herrera e Carlos Ariel Gomez Gutiérrez.

Portanto, como consequéncia dessas renuncias, o Conselho de Administracdo aprovou por
unanimidade a nomeacdo de Maria Fernanda Posada, Diretora de Sustentabilidade da Companhia,
em substituicdo a José Gabriel Loaiza Herrera; Maria Fernanda Zuluaga Davila, Gerente do Negdcio
de Entretenimento da Companhia, em substituicdo a Carlos Ariel Gomez Gutiérrez. O cargo de Juan
Felipe Montoya Calle permanecera vago enquanto seu substituto estiver sendo nomeado.

Dessa forma, a composicdo do Conselho de Administracdo da Fundacion Exito é a seguinte:

Membros principais
Gonzalo Restrepo Lépez
Maria Fernanda Posada
Claudia Campillo Velasquez
Tatyana Aristizabal Londofio
Dario Jaramillo Velasquez
Sandra Lucia Restrepo Mesa
Vaga

Membros suplentes
Maria Fernanda Zuluaga Davila

Gabriel Jaime Arango Velasquez

Martin Nova Estrada
German Jaramillo Villegas
Vaga

13. NOMEACAO DE COMISSARIOS PARA ANALISAR, APROVAR E ASSINAR AS
ATAS

O Conselho de Administragdo, com o voto unanime dos membros presentes, nomeou Ana Fernanda
Maiguashca e Felipe Ayerbe Mufioz como comissarios para revisar, aprovar e assinar a ata desta
reuni&o.
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Registra-se que o quorum foi mantido durante toda a reuniéo.

Esgotada a pauta e ndo havendo outros itens a serem discutidos, o Presidente da reunido declarou
concluidas as deliberacGes e deu por encerrada a reunido as 12h20 do mesmo dia.

Para que conste, ele esta assinado:

_ (original assinado) (original assinado)
LUIS FERNANDO ALARCON M CLAUDIA CAMPILLO VELASQUEZ
Presidente Secretario Geral

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Presidente da empresa

Na aprovacdo, 0S COMIissarios assinam para revisar, aprovar e assinar as atas:

(original assinado) (original assinado)
FELIPE AYERBE ANA FERNANDA MAIGUASHCA
Comissério Comissario



