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Histérico da empresa e ®

A historia da Almacenes Exito S.A. (doravante denominada “Empresa”) é a soma de muitas
historias de negocios que se juntaram para construir a empresa que mais gera empregos no pais
e uma das empresas mais dindmicas em termos de vendas e lucros. Atualmente, suas marcas
incluem Carulla, Exito, Surtimax, Super Inter e Surtimayorista.

Tudo comegou em 1905, quando Don José Carulla Vidal fundou a primeira loja Carulla em Bogota
como nome de "El Escudo Catalan”. Mais tarde, em 1922, Luis Eduardo Yepes abriu a primeira |oja
Ley em Barranquilla. Em 1949, Gustavo Toro Quintero abriu a primeira Exito em Medellin. Vinte
anos depois, em 1969, Alberto Azout criou a cadeia Vivero em Barranquilla.

A partir de 1994, a empresa inicia um processo de abertura de capital e desenvolve uma
estrategia de crescimento e consolidagdo para enfrentar os desafios da concorréncia
internacional que se aproxima.

Em 1998, a loja virtual www.exito.com comecga a operar, abrindo mercados para vendas pela
Internet.

Posteriormente, em 1999, o Grupo Casino adquire 25% (vinte e cinco por cento) das acdes da
empresa, que, por sua vez, adquire uma participacdo majoritaria na Cadenalco. A fusédo entre as
duas empresas nacionais foi consolidada em 2001.

Em 2005, o negocio imobiliario foi lancado e o cartdo Tarjeta Exito foi criado. Em 2006, foram
concluidos os acordos para a aquisi¢do da organizagdo Carulla Vivero S.A., que se tornou a
principal acionista em 2007.

No mesmo ano, o Grupo Casino obteve uma participacdo majoritaria na Empresa e fez uma
emissdo internacional de agdes por meio de GDRs.

Em 2010, a Empresa se fundiu com a Carulla Vivero S.A. e, no mesmo ano, o formato da Bodega
Surtimax foi consolidado.

Em 2011, a Empresa iniciou seu processo de internacionalizag&o ao adquirir uma participacéo
majoritaria nas redes Disco, Devoto e Géant, marcas lideres de varejo no Uruguai.

Em 2012, o primeiro shopping center da marca Viva foi inaugurado em Medellin e, em 2014, 46
lojas Super Inter, a quarta marca de varejo da Empresa, comegaram a operar. No mesmo ano, a
iniciativa Gen zero da Fundagéo Exito foi apresentada ao pais, com o objetivo de garantir que, até
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2030, nenhuma crianga com menos de cinco anos de idade na Coldbmbia sofra de desnutri¢do
cronica.

Em 2015, dando continuidade ao seu plano de internacionalizagdo, a Empresa adquire o controle
votante da Companhia Brasileira de Distribui¢do, a maior varejista do Brasil nas categorias de
alimentos, moveis e eletrodomésticos e a segunda maior em comércio eletrénico; comas marcas
Assai, Extra e P4o de Acucar, Ponto Frio, Casa Bahia, e 100% (cem por cento) das agdes da
empresa argentina Libertad S.A., lider no varejo de alimentos na regido de Cérdoba. Assim, a
empresa se torna uma empresa multilatina e uma varejista lider na America do Sul.

Em 2019, como parte do projeto para simplificar a estrutura corporativa do Grupo Casino na
América Latina, a Empresa vende ao Casino Guichard-Perrachon todas as a¢gdes indiretamente
detidas na Companhia Brasileira de Distribuicdo. Isso resulta em um novo perimetro de
consolidagéo para o Grupo Exito, que inclui a Colémbia, o Uruguai (Disco, Devoto e Géant) e a
Argentina (Libertad S.A.).

No mesmo ano, a empresa brasileira Sendas Distribuidora S.A. (uma subsidiaria de propriedade
da Companhia Brasileira de Distribuicdo), apresenta uma oferta publica de aquisicéo das acoes
da Empresa, adquirindo 96,57% de seu capital social. Portanto, a partir de novembro de 2019, a
empresa controladora da Empresa muda sua denominagéo social de Grupo Casino para Sendas
Distribuidora S.A.

Em 2021, a Sendas Distribuidora S.A. transferiu 87,8% em favor da Companhia Brasileira de
Distribui¢cdo, por meio de uma cisdo parcial no Brasil, sujeita a legislag&o brasileira. Esse fato se
somou a transferéncia de 8,77% em favor da Companhia Brasileira de Distribuicdo realizada
anteriormente. Posteriormente, a Companhia Brasileira de Distribui¢do fez uma contribuicdo em
espécie em sua subsidiaria integral, a GPA 2 Empreendimentos E Participagbes Ltda, de
22.380.232 agbes ordinarias, equivalentes a uma participagdo de 5% na Empresa. Como
resultado dessas operacdes, a participacdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo no Exito &
de 91,57%. Posteriormente, como resultado da recompra de agdes realizada em 2022, passou a
deter uma participacéo de 91,52%.

Emoutubro de 2022, o Conselho de Administracéo aprovou o processo de desmaterializagdo das
acdes da Empresa, o qual foi realizado junto ao Depdsito Centralizado de Valores S.A. (Deceval)
e foi aperfeicoado em novembro de 2022, momento a partir do qual as agdes da Empresa circulam
na forma desmaterializada por meio do sistema de registro e escrituragdo do referido
depositario, atingindo, assim, um nivelamento ao padréo operacional mundial de negociaggo.

Em outubro de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou uma alteragdo nos Estatutos
Sociais, que consistiu na reducéo do valor nominal das acdes da Empresa (Split) de um valor
nominal unitario de COP $10,00 M.L. para COP 3,33 M.L. Essa alteracdo nos Estatutos Sociais foi
aperfeicoada em novembro de 2022.
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Durante o segundo semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2023, o projeto para a
implementacdo de um programa brasileiro de certificados de deposito de agdes, Brazilian
Depositary Receipts Nivel Il ("BDRs II*), e a modificagdo do programa de certificados de deposito
de agdes para American Depositary Receipts Nivel Il (*ADRs II*), foi desenvolvido por ocasiéo da
reducéo de capital da Companhia Brasileira de Distribuicdo. Como resultado, em agosto de 2023,
foi concluida a transferéncia de 1.080.556.276 ag¢des ordinarias em circulagdo da Empresa de
propriedade da Companhia Brasileira de Distribuicdo (equivalente a 83,26% das agdes ordinarias
em circulacdo do Exito) para o Programa de BDRs Nivel Il. Como resultado, a Companhia Brasileira
de Distribui¢do obteve uma participagédo de aproximadamente 13% na Empresa, e o Casino
Guichard-Perrachon, o acionista controlador da Companhia Brasileira de Distribui¢c&do, obteve
uma participagdo acionaria no Exito, direta e indiretamente, de aproximadamente 47,% do capital
votante da Empresa.

Para obter mais informagdes, consulte nosso site corporativo.

Miss3o, propdsito, principios e valores da Empresa

A missdo da Empresa e "Trabalhar para que o cliente retorne”, colocando em pratica os valores
corporativos: servico, trabalho em equipe, simplicidade, inovacao e paix&o pelo resultado; bem
COmoO 0s principios que regem suas agdes: integridade, justica, respeito, transparéncia e boa
governanca.

E assim que somos na Empresa e em suas subsidiarias, unidos por um Propdsito Maior: nutrir
oportunidades na Colémbia e onde trabalhamos para fazer com que o cliente volte sempre por
meio de 5 pilares estrategicos, que sdo nosso campo de jogo no qual decidimos nos mover para
atingir nossos objetivos, conectados aos Nossos valores, que descrevem como agimos para
garantir a melhor experiéncia do cliente. Nossos pilares sdo: experiéncia omnichannel, inovagao
comercial, exceléncia operacional, nosso pessoal e sustentabilidade, e ecossistemas de
negocios.

Cddigo de Governanga Corporativa

A Governanga Corporativa e considerada pela Empresa como um conjunto de ferramentas
necessarias para a adequada gest&o e controle da Empresa e de suas relagdes com as Partes
Interessadas. Por essa razdo, em seu compromisso com a transparéncia, a qualidade e o
atendimento, a Empresa vem implementando as melhores praticas de Governanga Corporativa
em suas politicas e processos, buscando o aprimoramento continuo, a fim de superar os padrdes
nacionais e internacionais emitidos sobre o assunto.

Escopo do Cédigo de Governanga Corporativa

Este Codigo de Governanga Corporativa (doravante denominado “o Cédigo"), que € obrigatorio
para a Empresa e seus funcionarios, define a estrutura de agdo para a gestédo e o controle
adequados da Empresa e suas relagdes com as diferentes Partes Interessadas. As disposicdes

Corporativa I



Cddigo de Governanga

Almacenes Exito S.A.

do Codigo devem ser complementadas pelas disposi¢des dos Artigos de Associagdo e outras
regras internas da Empresa.

O Codigo contém todas as regras, procedimentos e praticas para a tomada de decisdes sobre
assuntos corporativos que sgo dirigidos as Partes Interessadas, que devem, portanto, sempre
cumprir as disposi¢des do Codigo.

O Grupo Corporativo incentivara a adog&o e a melhoria continua das praticas de governanga
corporativa entre as empresas que compdem o Grupo Corporativo, de acordo com as politicas
estabelecidas no Codigo e as regras aplicaveis nas diferentes jurisdicbes em que as empresas
estdo estabelecidas.

A Politica de Remuneragdo do Conselho, que também estabelece as diretrizes gerais aplicaveis
as filiais nacionais ou estrangeiras nessa matéria, deve ser entendida sem prejuizo do marco
regulatorio aplicavel a cada uma delas e das condigdes de mercado vigentes para os conselhos
de administragdo de empresas comparaveis. A remuneragdo dos diretores do Grupo Empresarial
que, em razdo de seu cargo, atuem como diretores de subsidiarias nacionais ou estrangeiras,
podera ser incluida na remuneragdo de seu cargo.

Mais informacgdes sobre o Grupo Empresarial e sua estrutura podem ser encontradas no site
corporativo.

Definigoes $ & $

Para os fins do Codigo, os termos definidos abaixo terdo os significados estabelecidos neste
documento, independentemente de serem mencionados em letras maiusculas fixas ou
simplesmente em maiusculas:

e Acionistas

A pessoa, fisica ou juridica, que aparece como proprietaria de agdes da Empresa no
registro de Acionistas. Os Acionistas serdo (i) Acionistas majoritarios, quando,
isoladamente ou em virtude de um acordo com outros Acionistas, detiverem direitos de
voto superiores a 50% (cinquenta por cento) do total de direitos de voto; (ii) significativos,
guando, isoladamente ou em virtude de acordo com outros Acionistas, detenham direitos
de voto superiores a 10% (dez por cento) do total de direitos de voto; e (i) minoritarios,
aqueles que, em razdo do pequeno numero de agles, ndo tenham capacidade de
controlar, direta ou indiretamente, a Empresa ou de influenciar a tomada de decisdes da
Empresa.
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Administradores
Eles s&o o representante legal, o liquidante, o fator, os membros do Conselho de
Administracéo e aqueles que, de acordo com os Artigos da Associag&o, exercem ou
mantém essas fungoes.

Alta Administragao
Os cargos correspondentes aos niveis 1e 2 da estrutura organizacional da Empresa.

Controlada
Significa, com relagdo a uma Pessoa, qualquer Pessoa que controle, seja controlada por,
ou esteja sob controle comum com essa primeira Pessoa.

Para os fins desta defini¢do, "controle” significa a capacidade de subjugar ou dirigir, direta
ou indiretamente, individual ou conjuntamente com outra Pessoa ou Pessoas, a vontade
de outra Pessoa, e qualquer palavra derivada do substantivo "controle” tera o significado
correlativo correspondente. O controle € presumido nos casos previstos no Artigo 261 do
Codigo Comercial. Com relacéo a qualquer Pessoa natural, o termo Afiliada significa (1)
qualquer Pessoa controlada, direta ou indiretamente, individualmente ou em conjunto
com outras Pessoas, por essa Pessoa natural, (2) seus parentes até o quarto grau de
consanguinidade, terceiro grau de afinidade e primeiro grau civil, (3) conjuge, (3) conjuge,
parceiro permanente ou pessoa que viva na mesma residéncia que a Pessoa natural em
guestdo ou com as Pessoas mencionadas em (2), e (4) qualquer Pessoa controlada, direta
ouindiretamente, individualmente ou em conjunto com outras Pessoas, por qualgquer uma
das Pessoas mencionadas em (1) a (3) acima. Para os fins desta definicdo, se uma Pessoa
natural e qualquer uma das Pessoas mencionadas nos itens (1) a (4) acima detiverem
capital, votos ou participarem de outra forma da mesma Pessoa, presume-se que o fagam
‘conjuntamente”.

Conflito de Interesses
Uma situacéo em que os interesses de um funcionario, Acionista, Administrador da
Empresa, de seus subordinados ou Partes Relacionadas, de seus aliados estratégicos ou da
auditoria externa, ou de qualquer terceiro relacionado a eles, estejam em conflito com os
interesses da Empresa, colocando em risco a objetividade e a independéncia na tomada de
decisdes ou no exercicio de suas fungdes.

Terceiro relacionado deve ser entendido como:

Parentes proximos do funcionario ou Diretor,

Parentes ate o terceiro grau de consanguinidade, afinidade e relacionamento
civil.

Qualquer outro terceiro para o qual haja risco de perda de objetividade ou
independéncia.

Os conflitos devem ser divididos em: (i) Conflitos de interesses que, no julgamento do
Comité de Conflitos de Interesses, afetam as operacdes da Empresa como um todo e s&o
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de tal magnitude que impossibilitam a pessoa envolvida de desempenhar suas fungoes, e
(i) Conflitos de interesses que, no julgamento do Comité de Conflitos de Interesses,
podem ser gerenciados de acordo com as regras estabelecidas no Codigo de Etica e
Conduta.

A Empresa tem uma Politica de Conflito de Interesses, que pode ser consultada no Codigo
de Etica e Conduta.

e Diretores
Membros da Diretoria da Empresa.

¢ OMercado

Um conjunto de agentes, instituigdes, instrumentos e formas de negociagdo que
interagem para facilitar a transferéncia de capital para investimento por meio da
negociagdo de titulos emitidos pela Empresa.

e Parente préximo
Um membro da familia do funcionario ou do Diretor que possa ter influéncia significativa
sobre o relacionamento do funcionario ou do Diretor com a Empresa. Isso pode incluir: (i)
conjuge ou parceiro significativo e filhos; (ii) filhos do cdnjuge ou parceiro significativo; e
(iii) dependentes ou dependentes do conjuge ou parceiro significativo.

e Partesinteressadas
As partes interessadas sdo todas as pessoas ou grupos de pessoas que tém interesse na
Empresa ou que podem ser afetados pelo desenvolvimento de sua atividade comercial.

Também s&o consideradas partes interessadas aquelas pessoas que, sem ter um
interesse direto na Empresa, podem afetar o cumprimento de seus objetivos.

Portanto, sdo grupos de pessoas que podem ter um impacto sobre a sustentabilidade da
Empresa.

As partes interessadas incluem, entre outros, acionistas, investidores, diretores,
gerentes, funcionarios, fornecedores, contratados, clientes, formadores de opini&o e a
comunidade em geral.

e Grupo Empresarial
E o conjunto de empresas subordinadas & Empresa, em relagéo as quais existe unidade de
proposito e de gestéo, na medida em que buscam a consecugdo dos objetivos
determinados pela Empresa em virtude da gest&o que exerce sobre o grupo, sem prejuizo
do desenvolvimento individual do objeto social ou da atividade de cada uma delas.

¢ Investidor
Uma pessoa fisica ou juridica que, investindo nos instrumentos disponiveis, canaliza seu
dinheiro para o mercado de agcdes com o objetivo de obter um retorno.
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Membro independente
Serdo considerados membros ou candidatos independentes do Conselho de
Administragc&o aqueles que, além dos criterios estabelecidos no artigo 44 da Lei 964 de
2005 ou nas normas que a modifiguem ou substituam, ndo sejam nem tenham parentes
proximos:

Funcionario ou membro da Alta Administracdo da Empresa ou de qualquer uma de
suas Afiliadas, incluindo as Pessoas que ocuparam tal cargo durante os 3 (trés) anos
imediatamente anteriores a8 nomeagao, exceto no caso de reelei¢cdo de uma Pessoa
independente.

Soécio relevante da Empresa e/ou qualquer Pessoa que determine a composi¢cao
majoritaria dos orgdos de administragdo ou geréncia da Empresa.

Soécio ou funcionario de associagdes ou empresas prestadoras de servicos, ou que
prestem servigos diretamente a Empresa, ou que recebam pagamentos da Empresa,
ou de empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico do qual a Empresa faz
parte, superiores a US$ 250.000,00 ou que correspondam a 2% (dois por cento) ou
mais da receita total dessa empresa (o que for maior) nos ultimos 3 (trés) anos, ou
qguando a receita de tais servicos representar 20% (vinte por cento) a mais da
receita operacional do ultimo ano da respectiva Empresa.

Soécio ou funcionario de Pessoas que tenham feito pagamentos 8 Empresa, ou a seus
Subordinados, superiores ao equivalente a USS 1 milhdo ou que correspondam a 2%
(dois por cento) da receita total da respectiva parceria ou associagdo (o que for
maior) nos ultimos 3 (trés) anos fiscais.

Funcionario ou diretor de uma Pessoa que receba doagdes significativas da
Empresa. S&o consideradas doacdes significativas aquelas que representam mais
de 5% (cinco por cento) do total de doacdes recebidas pela respectiva instituicéo
no ano fiscal anterior a data da solicitagéo.

Um diretor de uma entidade em cujo conselho de administracdo um representante
legal da Empresa tenha assento.

Quem quer que receba da Empresa qualquer remuneragdo que ndo seja honorarios
como membro do Conselho de Administragédo, do Comité de Auditoria e Risco ou de
qualguer outro Comité criado pelo Conselho de Administracdo ou que tenha
recebido remuneracao superior a USD 120. 120.000 por 12 (doze) meses nos ultimos
3 (trés) anos, exceto: (A) pagamentos por participagdo no Conselho de
Administragdo ou nos Comités do Conselho, e (B) pagamentos fixos de um plano de
pens&o que recompense servicos anteriores prestados a Empresa (desde que tal
pagamento ndo dependa de servigo continuo).

(A) um socio ou funcionario atual de uma empresa que seja uma empresa de
auditoria da Empresa ou de qualguer uma de suas subordinadas; (B) seu familiar
imediato esteja pessoalmente envolvido na auditoria da Empresa ou de qualquer
uma de suas subordinadas; ou (C) tenha sido, nos ultimos trés (3) anos, socio ou
funcionario de tal empresa e tenha estado pessoalmente envolvido na auditoria da
Empresa ou de qualquer uma de suas subordinadas nesse periodo.
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Atuou nos ultimos 3 (trés) anos como Diretor ou membro da Administragdo Sénior
de outra empresa de capital aberto na qual os atuais Diretores da Empresa tenham
atuado no comité de remuneragdo ou 6rgéo equivalente da outra empresa.

Os critérios acima estar&o sujeitos as modificagdes e/ou atualiza¢gdes das respectivas
regulamentacées (Bolsa de Valores de Nova York para emissores sediados nos Estados
Unidos, Lei 964 de 2005, Bolsa de Valores do Brasil e S&P Global, com relagdo a Avaliagéo
de Sustentabilidade Corporativa (CSA) da S&P Global) e, em caso de mudangas, o mercado
sera informado em tempo habil para que sejam observadas.

As seguintes premissas ndo levam a considerar um membro como independente: (i) ndo
ser colombiano, (ii) estar domiciliado no exterior, (iii) estar relacionado a um parente
proximo que ndo seja colombiano ou (iv) estar relacionado a um parente proximo que
esteja domiciliado no exterior.

Em todos os casos, o Conselho de Administragdo devera garantir que ndo haja nenhum
relacionamento material entre o candidato ou membro do Conselho de Administragdo e a
Empresa ou suas Afiliadas que possa influenciar sua independéncia, seja comercial,
bancaria, familiar, beneficente, profissional, etc., ou como Socio Relevante, Acionista ou
Diretor de uma organizagdo que tenha tal relacionamento com a Empresa.

Membro Patrimonial
Aqueles que ndo s&o independentes e s&o Acionistas, pessoas juridicas ou fisicas, ou
pessoas expressamente indicadas por um Acionista, pessoa juridica ou fisica ou grupo de
Acionistas para fazer parte do Conselho de Administracéo.

Parte Relacionada
Uma pessoa fisica e considerada uma Parte Relacionada quando:

Uma pessoa, ou um parente proximo dessa pessoa, esta relacionada a Empresa se essa
pessoa atender as seguintes condicdes:
i. Exerce controle ou controle conjunto sobre a Empresa;
ii.  Exerceinfluéncia significativa sobre a Empresa; ou
iii. Seja membro da alta administracdo da Empresa ou de uma empresa controladora da
Empresa.

Uma pessoa juridica € considerada uma Parte Relacionada quando:

i.  ApessoajuridicaeaEmpresasdomembros domesmo grupo (o que significa que cada
uma delas, seja controladora, subsidiaria ou outra subsidiaria da mesma controladora,
s&o partes relacionadas entre si);

ii. A pessoa juridica & uma associada ou uma Joint Venture da Empresa (ou uma
associada ou Joint Control de um membro de um grupo do qual a Empresa € membro).
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iii.  Apessoa juridica e a Empresa sé&o joint ventures do mesmo terceiro.

iv. A pessoa juridica € uma Joint Venture de uma terceira pessoa juridica e a Empresa e
uma associada da terceira pessoa juridica.

v.  AEmpresa e Controlada ou Controlada em Conjunto por uma pessoa mencionada na
alinea a) acima.

Vi. A pessoa juridica, ou qualguer membro de um grupo do qual essa pessoa juridica faga
parte, presta servicos de Administragdo Sénior da Empresa para a controladora da
Empresa.

Pessoa

Significa qualquer pessoa fisica ou juridica, incluindo qualquer sociedade por agdes,
quotas, interesses (ou as figuras equivalentes de acordo com a lei aplicavel & constitui¢éo
ou operacéo da respectiva Pessoa) ou qualquer outra forma de participagdo no capital
social, bem como qualquer entidade equiparada a uma pessoa, ou que possa ser
destinataria de direitos ou obrigagdes, em todos 0s casos acima, de acordo com a lei
aplicavel a sua constitui¢do ou operagéo, incluindo, sem limitagdo, qualquer sociedade,
cooperativa, sindicato, trust, patrimdnio autdnomo, fideicomisso, fundo de investimento
e qualquer outra figura analoga ou equivalente.

Situacgdo da concorréncia
Significa a situag&o que surge quando um Socio Relevante, membro da Alta Administragéo
ou Diretor da Empresa é, diretamente ou por meio de seus Parentes Proximos, um Sécio
Relevante, membro da Alta Administracdo ou Diretor de uma ou mais empresas no setor de
varejo de massa e no canal moderno.

Socio Relevante
Qualquer acionista de uma empresa que, diretamente ou em virtude de acordo, dirija, dirija
ou controle mais de 10% (dez por cento) do capital votante de tal empresa,
independentemente da classe ou série de agdes detidas, e desde que essa participacéo
acionaria seja computada de forma agregada com relagdo ao acionista e seus parentes
proximos que detenham, direta ou indiretamente, agdes no capital darespectivaempresa.

Subordinadas
Uma empresa cujo poder de decis&o esta sujeito 4 vontade de uma ou mais pessoas que
serdo sua controladora ou empresa controladora, seja diretamente, caso em que sera
chamada de subsidiaria, seja com a assisténcia ou por meio de subordinados da
controladora, caso em que sera chamada de subsidiaria.
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Orgaos sociais » Y 9

Para fins de gestdo, administragdo e representagdo, a Empresa tem os seguintes 6rgdos
corporativos: a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administracdo, a Presidénciae a
Presidéncia Operacional do Varejo Coldémbia.

A fungdo de garantia corresponde ao Escritorio do Auditor Estatutario, & Auditoria Interna e a
outros 6rgdos de superviséo e fiscalizagdo determinados pela Empresa.

Cada um dos orgéos corporativos mencionados acima tem as fungdes e os poderes que Ihe s&o
conferidos pelos Estatutos Sociais, que sdo exercidos de acordo com as regras especiais
estabelecidas neste documento e com as disposigdes legais.

2.1. Assembleia Geral de Acionistas. ® P o

A Assembleia Geral de Acionistas, como o0 mais alto 6rgéo de gesto corporativa, & formada pelos
Acionistas, quando reunidos com o quorum e nas condigdes previstas nos Estatutos Sociais e na
lei.

Os Regulamentos da Assembleia Geral de Acionistas da Empresa estdo definidos neste Codigo
e as informagdes sobre esse 6rgdo corporativo também podem ser encontradas nos Artigos 18 a
30 do Titulo Il do Capitulo V dos Estatutos Sociais da Empresa.

2.1.1 Regulamentos da Assembleia Geral de Acionistas da Empresa.’

Sem prejuizo do cumprimento das normas legais e estatutarias relativas a Assembleia Geral de
Acionistas, este documento complementa e ilustra as disposi¢cdes estatutarias sobre a
Assembleia Geral de Acionistas da Empresa no que diz respeito & sua convocagao e condugao.

Artigo 1. - Composigao.

De acordo com o Estatuto Social, a Assembleia Geral de Acionistas sera composta pelos
Acionistas registrados no livro "Registro de Acionistas da Empresa”, por si mesmos ou por
seus representantes legais, ou por procuradores nomeados por escrito, reunidos com o
quorum e nas condi¢des previstas no Estatuto Social.

Y A Assembleia Geral de Acionistas adotou seus regulamentos operacionais em sua reunido ordindria em 20 de margo de
2014, que foram alterados em sua reunido ordindria em 17 de margo de 2015, 23 de margo de 2017, 27 de margo de 20719, 25
de margo de 2027, reunido extraordindria em 24 de maio de 2022 e reunido extraordindria em 27 de abril de 2023.
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A Assembleia Geral de Acionistas devera contar com a presencga do Presidente daEmpresa
e, na medida do possivel, de todos os membros do Conselho de Administrag&o ou, na falta
deste, do Presidente do Conselho de Administragdo e dos Presidentes de seus diversos
Comités.

Presidéncia e Secretaria.

As reunides da Assembleia Geral de Acionistas seréo presididas pelo Presidente da
Empresa e o Presidente do Conselho de Administragcdo da Empresa atuaréd como Vice-
Presidente. Na auséncia desse ultimo, as reunides serdo presididas pelo Diretor de
Operacdes Varejo Coldémbia e, na auséncia desse ultimo, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Secretario da Assembleia Geral de Acionistas sera o Secretario Geral da
Empresa. Os Presidentes da Assembleia serdo o Presidente da Empresa, o Presidente do
Conselho de Administragdo e o Secretario da Assembleia Geral de Acionistas.

Relatoérios
Sem prejuizo da inclusdo de outros itens na ordem do dia que impliquem a apresenta¢éo
de relatorios, no caso de reunides ordinarias da Assembleia Geral de Acionistas, os
relatorios deverdo ser apresentados:

O Relatoério de Gestéo do Presidente e do Conselho de Administracéo: apresentado a
Assembleia Geral de Acionistas pelo Presidente da Empresa ou, na sua auséncia, por um
representante legal suplente da Empresa ou pelo Presidente do Conselho de
Administracéo.

O Relatoério Anual de Governanca Corporativa: que € apresentado a Assembleia Geral de
Acionistas pelo Secretario da Empresa ou pelo Presidente da Comissdo de Nomeacao,
Remuneracéo e Governanga Corporativa, ou por quem eles designarem.

As demonstragdes contabeis separadas e consolidadas de proposito geral para o0 ano
fiscal anterior: sdo apresentadas & Assembleia Geral de Acionistas pelo Vice-Presidente
Financeiro da Empresa ou por quem ele designar.

Parecer do Auditor sobre as demonstragdes contabeis separadas e consolidadas para
fins gerais relativas ao exercicio fiscal anterior: sdo apresentadas & Assembleia Geral de
Acionistas pelo Auditor da Empresa.

A pedido do Presidente da Assembleia Geral de Acionistas, os presidentes dos Comités do
Conselho podem apresentar umrelatorio a Assembleia Geral de Acionistas sobre aspectos
especificos do trabalho realizado pelos Comités. No entanto, o relatorio de governanga
corporativa devera incluir um relatorio sobre as principais atividades dos Comités durante
0ano.

Reunides
As reunides da Assembleia Geral de Acionistas serdo ordinarias e extraordinarias:

4.1. Sessoes Ordinarias:
Serdo realizadas 1 (uma) vez por ano, no dia 31 (trinta e um) de marco, o mais
tardar, por convocag¢do do Conselho de Administracdo ou do Presidente da
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Empresa, com o objetivo de examinar a situagdo da Empresa, nomear 0s
Conselheiros e outros diretores de sua escolha, considerar as contas e balangos
do ultimo exercicio financeiro, deliberar sobre a distribui¢do de lucros e acordar
todas as medidas para garantir o cumprimento do objeto social. Se n&o for
convocada e enquanto a lei em vigor previr a possibilidade de realizar reunides ex
officio, a Assembleia Geral de Acionistas podera se reunir ex officio no primeiro
dia util do més de abril, as dez horas da manha (10h), na sede do domicilio
principal onde funciona a administragdo, e se reunira e decidira validamente com
um numero plural de pessoas, qualquer que seja 0 numero de agdes
representadas.

4.2. Sessodes Extraordinarias:

Serdo realizadas quando as necessidades imprevistas ou urgentes da Empresa
assim o exigirem, por convocagdo do Conselho de Administragdo, mediante
deliberacdo aprovada pelas maiorias legais e estatutarias. do Presidente ou do
Auditor, por iniciativa propria ou a pedido de um numero de Acionistas que
representem 10% (dez por cento) ou mais do capital social. Se a convocagéo for
solicitada por um numero plural de acionistas, a convocagao estara sujeita as
seguintes regras:

Os acionistas que solicitarem a convocagao deverdo enviar comunicagao
dirigida ao Conselho de Administrag&o, ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Auditor, conforme o caso, com coOpia para o
Secretario Geral da Empresa, na qual dever&o indicar (a) o nome dos
acionistas que solicitaram a convocacgéo, (b) o numero de acbes detidas
por cada um dos acionistas que solicitaram a convocagao, (c) a proposta
de ordem do dia da assembleia a ser incluida na convocacéo, e (d) a
justificativa das propostas a serem submetidas a apreciagdo dos
acionistas para que tal justificativa seja disponibilizada aos acionistas
para sua apreciacao, (c) a proposta de pauta da assembleia a ser incluida
no edital de convocacdo, e (d) a justificativa das propostas a serem
submetidas & Assembleia Geral a ser disponibilizada aos acionistas no
site daEmpresadurante a vigéncia do edital de convocagéo. Umavez que
a solicitacdo tenha sido enviada, os acionistas que a enviaram n&o
poderdo alterar a agenda proposta, a menos que a Empresa concorde em
fazé-lo. Os acionistas que enviaram uma solicitagcdo para uma assembleia
podem retirar a solicitagdo a qualquer momento antes da publicac&o do
aviso de assembleia. Os acionistas que tiverem solicitado uma
convocagdo nos termos deste Artigo ndo poderdo solicitar uma nova
convocagdo até que a Empresa tenha se pronunciado sobre sua
solicitagdo pendente de convocagéo.

A convocagdo devera incluir a data da assembleia, que n&o devera ser
anterior ao 150 (décimo quinto) dia util e nem posterior ao 450
(quadragésimo quinto) dia Util apos a data de recebimento da solicitagéo
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de convocacgéo, conforme definido pelo orgdo ao qual a solicitagdo foi
apresentada.

A reunido sera realizada no enderec¢o da sede social que o orgdo com
direito a convocar a reunido incluira no respectivo aviso de convocaggo.
Se areuni&o for convocada pelo Auditor, areunido devera ocorrer no local
onde as reunides s&o realizadas por direito proprio, a menos que o
Auditor e o Presidente da Empresa concordem com outro local dentro da
sede social.

Os acionistas que solicitarem uma reunido deverdo tomar cuidado para
ndo incluir na pauta itens que: (a) ndo possam ser discutidos ou
aprovados em uma Assembleia extraordinaria, (b) envolvam uma invas&o
das fungdes de outros orgdos, (c) tratem de assuntos que néo estejam
dentro do prazo em que devem ser considerados, (d) envolvamaentrega
de informagdes que ndo fagcam parte das informagdes disponiveis aos
acionistas durante o direito de inspegdo antes das reunides da
Assembleia em que os balangos de final de ano devem ser considerados,
ou (e) tratar de assuntos que foram discutidos pela assembleia nos 3
(trés) meses anteriores a data da solicitacdo da convocacdo, a menos
que seja para remover membros do conselho de administracdo ou para
aprovar uma agao corporativa de responsabilidade.

Durante o periodo de convocacdo, o Conselho de Administracdo se
reunird e avaliard a adequacdo de cada um dos itens da pauta a ser
incluida no edital de convocacdo. O relatério do Conselho de
Administrag&o, juntamente com uma indicagdo de como 0s membros do
Conselho de Administragdo votaram, devera ser publicado no site da
empresa antes da data da reunido da Assembleia Geral.

Como regra geral, a convocacado devera ser feita com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias corridos, sem prejuizo do cumprimento das normas legais, por um dos meios indicados
no artigo vinte, devendo a ordem do dia constar necessariamente do edital de
convocagdo. Salvo disposicdo legal em contrario, as reunides extraordinarias da
Assembleia Geral de Acionistas n&o poderéo tratar de assuntos ndo incluidos na ordem do
dia indicada no edital de convocagéo, salvo por decisdo adotada pela maioria das agdes
representadas na reunido, uma vez esgotada a ordem do dia.

Convocagao
As sessfes ordinarias da Assembleia Geral de Acionistas deverdo ser convocadas com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos, e as reunides extraordinarias dever&o
ser convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos, sem prejuizo do
cumprimento das normas legais.

Adicionalmente, e sem prejuizo do prazo de antecedéncia estabelecido para as reunides
ordinarias da Assembleia Geral de Acionistas, para as reunifes extraordinarias de
convocacdo emque devam ser submetidos a apreciacéo projetos relativos aincorporacéo,
ciséo ou transformagdo da Empresa, ou sobre o cancelamento voluntario do registro de
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suas agdes no Cadastro Nacional de Valores Mobiliarios ou na Bolsa de Valores, a
convocagao devera ser feita com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis.

Simultaneamente a convocagdo ou com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias uteis,
deverdo ser colocadas a disposi¢gédo dos Acionistas as propostas de deliberagdo para cada
item da ordem do dia que o Conselho de Administragdo submetera & Assembleia Geral de
Acionistas.

O aviso de convocagédo devera mencionar o seguinte: (i) ao prazo em que devera ser
efetuado o deposito, nas dependéncias da administrac&o da sede social, dos documentos
que, de acordo com as normas legais, deverdo ser colocados a disposi¢éo dos Acionistas
para o exercicio do seu direito de inspe¢do, bem como o prazo em que deverdo ser
publicadas no site da Empresa as propostas de deliberagéo provenientes do Conselho de
Administracdo e da administragéo sobre cada um dos itens contidos na ordem do dia, (ii) o
prazo dentro do qual os Acionistas poderé&o fazer perguntas, solicitar aditamentos a ordem
do dia ou propor férmulas de acordo sobre os itens nela contidos, (iii) o fato de que o
Conselho de Administrac&o e os Diretores se absterdo de submeter a consideragéo da
Assembleia Geral de Acionistas qualquer item que n&o tenha sido incluido na ordem do dia
publicada com o edital de convocacéo, e (iv) o aviso sobre a possibilidade de exercer o
direito de retirada quando for o caso.

Quando houver a intencdo de discutir o aumento do capital autorizado ou a redugéo do
capital subscrito, o respectivo item devera ser incluido na pauta estabelecida na
convocagao da assembleia. Nesses casos, os Diretores da Empresa deverdo preparar um
relatorio sobre as razdes da proposta, que devera ser disponibilizado aos Acionistas nos
escritorios de administracdo da Empresa durante o periodo previsto para o direito de
inspecao.

A convocacgao da assembleia devera conter a ordem do dia da assembleia, especificando
cada um dos itens a serem discutidos, e devera ser comunicada aos Acionistas por
qualquer um dos seguintes meios: (i) Carta ou comunicagdo escrita enviada para o
endereco que cada Acionista tenha registrado na Sociedade ou na Central Depositéaria de
Valores Mobiliarios, a ser anotado no Livro de Registro de A¢des mantido por essa
entidade; (ii) Notificacdo pessoal, com a assinatura de cada um dos Acionistas; (iii) Aviso
publicado emum jornal que circule no principal local de negocios da Sociedade. Além disso,
a convocagdo devera ser publicada no site da Empresa e em outros meios eletronicos
disponiveis para a Empresa, juntamente com os documentos e informagdes associados a
cada um dos itens da pauta da assembleia.

A pauta devera conter o conteudo exato dos itens a serem tratados e, em nenhum caso,
deverdo ser feitas mengdes genéricas que ndo permitam o conhecimento detalhado do
assunto a ser tratado.
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Para fins de calculo dos prazos de notificacéo, sejam eles dias uteis ou dias comuns,
conforme o caso, serdo deduzidos tanto o dia em que a notificagdo for enviada ou
publicada quanto o dia da reunigo.

Reunides sem convocacéo e decisdes por votacdo remota.
A Assembleia Geral de Acionistas podera se reunir em qualquer lugar e deliberar e decidir
validamente, sem aviso prévio, quando todas as ag¢des subscritas estiverem
representadas. Da mesma forma, as decisdes serdo validas quando todos os Acionistas
expressarem por escrito o sentido de seu voto com relagéo a pontos especificos, nos
termos estabelecidos pelo artigo 20 da Lei 222 de 1995, 5 ou qualquer disposi¢céo que o
modifique ou acrescente.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral de Acionistas podera deliberar e decidir de formando
presencial, desde que sejam observados 0s requisitos da lei aplicavel.

Direito de Inspec¢ao.

Durante os quinze (15) dias Uteis imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia
Geral de Acionistas em que se pretenda apreciar o Balango Patrimonial de encerramento
do exercicio, ou nos demais casos previstos na legislacdo aplicavel em que se pretenda
apreciar atransformagéo, fusdo, cisdo ou cancelamento do registro das agdes da Empresa
no Registro Nacional de Valores e Emissores e na Bolsa de Valores da Coldmbia, os
documentos exigidos por lei para o exercicio do direito de inspe¢do seréo colocados a
disposicéo dos acionistas nos escritorios da administracéo, a disposi¢cdo dos acionistas.
Os acionistas serdo informados desse fato no aviso de convocagdo. Durante o periodo
acima mencionado, os acionistas poderdo exercer o direito de inspe¢éo a seu favor, nos
termos estabelecidos pela lei, pelos Estatutos Sociais, pelo Codigo de Governancga
Corporativa da Empresa e pelas normas emitidas para esse fim pelo Conselho de
Administragéo.

Em nenhum caso o direito de inspecado se estendera a (i) informacdes sobre operacdes
especificas, como contratos comerciais e outros documentos excluidos pelos
regulamentos aplicaveis; (ii) informagdes que tratem de segredos industriais ou cuja
divulgagéo resultaria em uma violagdo da confidencialidade comercial e industrial da
Empresa; (iii) informagdes que, se divulgadas, poderiam ser usadas em detrimento da
Empresa; ou (iv) que ndo estejam sujeitas a inspe¢do de acordo com os regulamentos
contidos neste documento e com a lei aplicavel.

A Empresa disponibilizara aos Acionistas, para as reunides nas quais a composi¢ao do
Conselho de Administragdo devera ser discutida e decidida, as propostas para a
composi¢do do Conselho de Administragdo, incluindo os dados mais relevantes sobre o
curriculum vitae e o perfil profissional dos candidatos, assim que receber tais propostas
dos Acionistas.
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Direito a informagao.
No prazo de 5 (cinco) dias ordinarios apos a publicagdo da convocagdo de uma assembleia
ordinaria, qualquer Acionista que detenha pelo menos 5% (cinco por cento) do capital
social podera: (i) propor, de forma fundamentada, a introdugéo de um ou mais itens na
ordem do dia da Assembleia Geral de Acionistas; (ii) apresentar, de forma fundamentada,
novas propostas de deciséo sobre assuntos ja previamente incluidos na ordem do dia; e
(iii) solicitar informagdes ou fazer perguntas sobre assuntos incluidos na ordem do dia. O
Conselho de Administracdo regulamentara a maneira pela qual tratara essas solicitagdes
dos Acionistas. Sem prejuizo do cumprimento da lei, se a proposta do Acionista de inclusédo
de um ou mais itens na ordem do dia for aceita pelo Conselho de Administragdo, um
suplemento a convocagéo da Assembleia Geral de Acionistas devera ser publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia da reunido, ou 15 (quinze) dias Uteis
de antecedéncia da reunido se o novo item a ser incluido for um daqueles que d&o aos
acionistas o direito de inspec¢éo.

Se forem apresentadas propostas substitutas com relagdo aos itens incluidos na ordem
do dia, a proposta original incluida na convocagao sera votada em primeiro lugar, seguida
pelas propostas dos acionistas que fizeram as propostas substitutas, na ordem em que
foram feitas. Quando uma das propostas obtiver o numero de votos necessarios para sua
aprovacédo, as demais propostas que se seguirem na ordem n&o serdo submetidas a
votagéo.

Em qualquer caso, os Acionistas mantém o direito de apresentar suas propostas durante
a Assembleia Geral de Acionistas, a menos que se trate de submeter & consideragdo da
Assembleia Geral de Acionistas a ciséo (ciséo impropria) da Empresa, se tal deciséo for
tomada pela Assembleia Geral de Acionistas, ou no caso de outras matérias que, nos
termos da lei, somente poderdo ser discutidas com a prévia observancia de requisitos
especiais de convocagdo, publicidade e deposito da minuta para apreciagdo dos
Acionistas durante o prazo previsto para o direito de inspe¢o, devendo, nesse caso, ser
observados os procedimentos previstos em lei para a tomada de tal deciséo.

As informacgdes solicitadas pelos Acionistas seréo negadas nas hipoteses em que forem
qualificadas como: i) desarrazoadas; ii) irrelevantes para o conhecimento do andamento
ou dos interesses da Empresa; iii) confidenciais, o que inclui informagdes privilegiadas no
ambito do mercado de valores mobiliarios, informagdes sigilosas, segredos industriais,
operagdes em andamento cujo sucesso para a Empresa dependa substancialmente do
sigilo de sua negociagéo; e iv) outras cuja divulgagédo coloque em iminente e grave risco a
competitividade da Empresa.

Com o objetivo de proporcionar tratamento igualitario a todos os membros, as
informacdes fornecidas aos acionistas que as solicitaram ser&o publicadas no site da
Empresa, de modo a garantir o acesso a tal resposta aos demais acionistas
concomitantemente.
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Artigo 9.- Atas das assembleias gerais de acionistas.

As deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas deverdo ser registradas no livro de
atas, registrado na Cédmara de Comércio da sede social. As atas serdo assinadas por quem
presidir a reunido, pelo Secretario Geral, que sempre atuara como Secretario da
Assembleia Geral, ou, na sua falta, pelo Auditor, e dever&o ser aprovadas pela Assembleia
Geral de Acionistas, que podera delegar essa competéncia a uma comisséo plural
designada para esse fim. As atas deverdo conter os detalhes e as mengdes exigidas pelas
disposigdes legais.

Paragrafo unico. As atas de reunibes ndo presenciais da mais alta entidade corporativa
devem ser assinadas por um representante legal e pelo secretario da empresa. Na
auséncia de um secretario, as atas devem ser assinadas por um dos acionistas.

Artigo 10.- Quorum deliberativo.

Salvo excecdes legais, a Assembleia Geral de Acionistas devera deliberar com uma
pluralidade de Acionistas que representem, no minimo, metade mais uma das agdes
subscritas na data da assembleia. Se, por falta de quorum, a Assembleia Geral de
Acionistas ndo puder deliberar, sera convocada uma nova assembleia, que se reunira e
decidira validamente com um ou mais Acionistas, independentemente do numero de
acdes que representem. As assembleias em segunda convocagdo ndo deverdo ser
realizadas antes de 10 (dez) dias nem depois de 30 (trinta) dias, ambos os prazos em dias
uteis.

Artigo 11- . Maiorias decisivas.

As decisdes da Assembleia Geral de Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta dos
votos correspondentes as Acdes representadas na assembleia, sujeito as seguintes
excecgdes:

11.1. Enquanto assim exigido pelos artigos 155 e 454 do Codigo de Comeércio, ou
qualquer regulamento que os modifique, acrescente ou substitua, a distribuicdo
de lucros exigird a aprovagdo de um numero plural de Acionistas que
representem pelo menos 78% (setenta e oito por cento) das acbes
representadas na assembleia. Na auséncia de aprovagdo por essa maioria, a
distribuicdo ndo devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) dos lucros ou o
restante deles, se as perdas de anos anteriores tiverem que ser compensadas,
ou 70% (setenta por cento) dos lucros, caso a soma das reservas legais,
estatutérias e eventuais exceda cem por cento do capital subscrito, de acordo
com as leis aplicaveis.

11.2. A deciséo sobre a colocagéo de a¢des sem preferéncia para os Acionistas,
no caso do artigo oitavo do Estatuto Social, exigira a aprovacdo de setenta por
cento (70%) das agoes representadas, desde que isso seja exigido pelo artigo
420.5 do Codigo de Comércio, ou qualquer regulamento que o altere, acrescente
ou substitua.
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O pagamento do dividendo em a¢des integralizadas da Empresa, em carater
obrigatorio para o Acionista, exigira o voto favoravel de 80% (oitenta por cento)
das ac¢les representadas, desde que assim exigido pelo artigo 455 do Cédigo de
Comercio, ou qualgquer norma que o altere, complemente ou substitua.

Em caso de cisdo, sera exigida a unanimidade das a¢des representadas na
Assembleia Geral de Acionistas para modificar a proporgdo em que os Acionistas
da Sociedade cindida, neste caso a Sociedade, dever&o participar do capital da
Sociedade beneficiaria, desde que assim exigido pelo artigo 30 da Lei 222 de
1995, ou qualquer norma que a modifique, acrescente ou substitua.

Quaisquer outras que, em virtude de normas legais obrigatoérias, exijam uma
maioria qualificada ou especial, superior a maioria absoluta.

Direito a voto.
Cada agdo registrada no Registro de Acionistas conferira o direito a um voto na Assembleia
Geral de Acionistas, sem restricdo quanto ao numero de votos que podem ser emitidos
pelo titular ou seu representante, mas sujeito as proibicdes ou desqualificacdes
estabelecidas por lei para votar em determinadas decisdes, como no caso dos Diretores e
funcionarios da Empresa para votar em balangos, contas de fim de ano e contas de
liquidag&o. Os votos correspondentes a um mesmo acionista ndo poderéo ser divididos.

Em qualquer caso, o exercicio do direito de voto nas hipoteses descritas abaixo devera ser
considerado consistente com o principio da unicidade de voto.

Quando o direito de voto tiver sido conferido a terceiro por ato em virtude
do qual se desmembrem os direitos inerentes as agdes, como na
constituicdo de penhor, anticrese ou usufruto sobre as a¢des, hipotese em
que o titular do direito de voto podera votar de forma diversa do titular do
direito de propriedade sobre as ag¢des;

Quando o titular registrado das a¢des for uma sociedade fiduciaria, na sua
qualidade de porta-voz de um patriménio auténomo, caso em que a
sociedade fiduciaria podera votar com as a¢cdes mantidas em fideicomisso
de acordo com as instrugbes de voto dadas por cada instituidor ou
beneficiario do patriménio autdbnomo; e

quando o titular registrado das ag¢des for um depositario ou custodiante,
caso em que as agbes registradas em seu nome poder&o ser votadas de
acordo com as instru¢gdes de voto dadas por cada depositante dessas
acoes.

Regras de votagao.
As regras a sequir deverdo ser observadas nas acbes e votos a serem realizados na
Assembleia Geral de Acionistas:

Corporativa I
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A votagao sera feita por meio de cédula escrita somente quando assim for ordenado pela
pessoa que estiver presidindo a Assembleia Geral de Acionistas, ou quando o sistema de
qguociente eleitoral for aplicado.
Serdo realizadas cédulas separadas para cada elei¢cdo unitaria, mas no caso da eleicdo de
um titular e um suplente para o mesmo cargo, a eleig&o sera realizada em conjunto
Se houver empate em uma eleicdo unitéria, serarealizada uma nova votacdo e, se tambem
houver empate, a nomeacao sera considerada suspensa. Se ocorrer empate na votagéo
de propostas ou resolugdes, estas serdo consideradas rejeitadas.
Quando o nome de um candidato for repetido uma ou mais vezes na mesma cedula de
votagdo, somente os votos a seu favor correspondentes a essa cédula serdo contados;
mas se a repeticdo consistir em aparecer como principal e ao mesmo tempo como
suplente, ainclusdo como suplente n&o sera levada em conta.
Se qualquer cédula contiver um numero maior de nomes do que deveria conter, 0s
primeiros nomes serdo contados na ordem em que foram colocados e até o numero
devido. Se o numero for menor, serdo contados os nomes que ela contem.
Paraa composicdo do Conselho de Administrag&o e das comissdes ou 6rgéos colegiados,
sera aplicado o sistema de quociente eleitoral, na forma prevista em lei, salvo se os votos
correspondentes a todas as a¢des representadas na assembleia forem proferidos por
unanimidade, ou se a lei estabelecer a obrigatoriedade de aplicagdo de sistema de
votagao diverso.
A Empresa ndo podera votar em nenhuma de suas proprias acdes recompradas que
estejam em sua posse.
No caso de alteragdes no Estatuto Social, cada artigo ou grupo de artigos que estejam
substancialmente relacionados entre si dever&o ser votados separadamente, a menos
gue um Acionista ou grupo de Acionistas que represente pelo menos 5% (cinco por
cento) do capital social solicite que sejam votados separadamente durante a Assembleia
Geral de Acionistas.
Da mesma forma, as altera¢des ao Estatuto Social poder&o ser votadas como um todo, e ndo
separadamente para cada artigo ou grupo de artigos, quando aprovadas pela Assembleia
Geral de Acionistas com maioria absoluta de votos.

Afimde facilitar o processo de votacéo, os Acionistas que desejaremregistrar sua abstencéo,
voto contra ou oposicdo as resolucdes aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas
deverdo entregar essa decisdo por escrito e assinada antes de sua intervengdo ao Secretario
da Assembleia Geral de Acionistas.

Procuracgoes.

Qualquer Acionista da Empresa pode ser representado nas reunides da Assembleia Geral
de Acionistas por meio de uma procuracéo por escrito, indicando o nome do procurador, a
pessoa por quem o procurador pode ser substituido e a data da reunido ou reunides para
as quais a procuracao € concedida. Entende-se que a procuragdo concedida para uma
reunido é valida para o numero de sessbes da Assembleia Geral de Acionistas
correspondente a mesma reunido. Os mandantes e procuradores devem ser identificados
de acordo com as disposi¢oes legais.
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A fim de minimizar o uso de procuragdes sem instrugdes de voto, a administragcdo da
Empresa publicara em seu site um modelo de formulario de procuragdo que inclua os
diferentes itens da ordem do dia, de modo que o Acionista possa indicar ao seu procurador
a direcéo de seu voto em cada item.

Exceto em casos de representacéo legal, os Conselheiros e funcionarios da Empresa ndo
poderdo representar acdes que ndo sejam suas nas Assembleias Gerais de Acionistas
enquanto estiverem no cargo, nem poderdo substituir as procuragdes que Ihes foram
conferidas. Da mesma forma, os Diretores e funcionarios n&o poderado votar nos balangos
e contas do final do ano fiscal ou nas contas de liquidagéo.

Fungdes e poderes da Assembleia Geral de Acionistas.
A Assembleia Geral de Acionistas tera as funcdes definidas no Artigo 29 do Estatuto Social,
a saber:

Eleger e destituir livremente os membros do Conselho de Administragéo, o Auditor e
Seus respectivos suplentes, e aprovar a politica de sucesséo para esses cargos,
quando for 0 caso, que devera ser proposta pelo Conselho de Administracéo.

Aprovar a politica geral de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo
e, caso o Conselho de Administrac&o assim o proponha, definir o quadro geral dentro
do qual o Conselho de Administracdo podera reconhecer um componente de
remuneracao variavel para a Alta Administragdo com base no desempenho das a¢des
da Empresa no mercado.

Examinar as contas a serem prestadas anualmente pelo Conselho de Administracdo
e pelo Presidente, ou quando assim for requerido pela Assembleia Geral de Acionistas,
e, em consequéncia, aprovar, desaprovar ou modificar as correspondentes
demonstragdes contabeis e divulgagdes que, de acordo com a normativa legal,
devam ser submetidas a sua consideracéo.

Designar uma comissédo plural entre seus membros para estudar as contas,
demonstragdes contébeis e outros relatorios dessa natureza, quando n&o tiverem
sido aprovados, e apresentar umrelatorio 8 Assembleia Geral de Acionistas dentro do
prazo indicado para esse fim.

Apreciar os relatorios do Conselho de Administracdo e do Presidente sobre a situac&o
dos negocios da sociedade, as divulgagdes, os dados contabeis e estatisticos
exigidos por lei; as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo com as
demonstragdes contébeis e o relatorio do Auditor.

Dispor dos lucros apurados de acordo com as demonstragdes contabeis de situacao
e resultados, uma vez aprovadas, observadas as disposi¢cdes legais e as normas do
Estatuto Social. No exercicio desse poder, podera criar ou aumentar reservas
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voluntarias ou eventuais para um fim especifico, e fixar o valor do dividendo, a forma
e 0 prazo de seu pagamento.

Ordenar a transferéncia ou mudanga de uso das reservas eventuais ou voluntarias,
sua distribui¢do ou capitalizagdo, quando forem desnecessarias.

Apropriagado de lucros para a reserva de recompra de acgdes, sujeita as disposi¢cdes
legais e estatutarias. Autorizar a aquisi¢do das proprias agdes da empresa.

Determinar que uma determinada emissédo de a¢des ordinarias seja colocada sem
direitos de preferéncia.

Criar agbes industriais ou benéficas; emitir acdes preferenciais, regular sua
colocagéo, determinar a natureza e a extensdo dos privilégios, reduzi-los ou aboli-los,
sujeito as regras do Contrato Social e as disposi¢des legais.

Convencionar (i) aincorporacéo da Empresa, ativa ou passivamente, por uma ou mais
sociedades; (ii) a sua transformacéo; (iii) a sua ciséo, ou (iv) a segregacéo (cisdo
impropria), alienagdo, oneragdo ou arrendamento da sociedade ou de parcela de seu
patrimbénio, quando, a juizo do Conselho de Administracdo, tal operacéo
comprometer bens essenciais ao desenvolvimento do objeto social; (v) a aquisicdo
de outras sociedades ou bens, quando, no entender do Conselho de Administracgéo,
essa operacdo puder resultar em efetiva modificacdo do objeto social; (vi) a
dissolugdo antecipada ou a prorrogacéo do prazo de duragéo e, (vii) em geral,
qualquer reforma, prorrogagéo ou modificagdo do Estatuto Social.

Ordenar as acdes legais cabiveis contra os conselheiros, diretores ou o Auditor.

Nomear, em caso de dissolu¢do da Sociedade, um ou mais liquidantes e um suplente
para cada um deles, destitui-los, fixar sua remuneracéo e dar-lhes as ordens e
instrucdes necessarias para a liquidagao, e aprovar suas contas. Até que anomeacgao
do liquidante e do liquidante substituto seja feita e registrada, o liquidante e o
liquidante substituto serdo a pessoa que for o Presidente da Sociedade no momento
em que a Sociedade entrar em liquidagao, e seus substitutos seréo aqueles que forem
seus substitutos naquele momento, na ordem deles.

Criar e colocar agdes com dividendo preferencial e sem direito a voto; entretanto,
estas ndo poder&o representar mais do que a porcentagem maxima estabelecida por
lei.

Adotar, em geral, todas as medidas necessarias para cumprir o Estatuto Social e o
interesse comum dos Acionistas;

Quaisquer outras funcdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelos Estatutos Sociais,
e aquelas que n&o correspondam a nenhum outro 6rgdo social.
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Artigo 16-. Delegagao.

A Assembleia Geral de Acionistas podera delegar ao Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da Empresa, para casos especificos ou por um periodo de tempo definido,
algumas de suas fungdes, desde que, por sua natureza, possam ser delegadas e a
delegacéo nado seja proibida. No entanto, as fungdes contidas nas alineas a), b), f), g), g),
i) e k) do artigo 15 deste Regulamento deverdo ser entendidas como fungdes exclusivas
da Assembleia Geral de Acionistas e, consequentemente, como indelegaveis.

Artigo 17-. Comissoes.
A Assembleia Geral de Acionistas pode ter comités para fins especiais, entre eles:

17.1. Comité de Revisdo e Aprovagao de Atas

Responsavel por revisar o conteudo das atas da Assembleia Geral de Acionistas
preparadas pelo Secretario e assina-las em nome de todos os presentes, se elas
estiverem de acordo com a verdade e a realidade dos eventos. Esse comité sera
composto por dois Acionistas presentes, ou seus representantes, nomeados
pela Assembleia Geral de Acionistas.

17.2. Comissao de elei¢cdes e apuragao de votos

Encarregado de contar os votos quando da eleicdo do Conselho de
Administragc&o ou de qualquer proposta que exija voto nominativo. Esse comité
sera composto por dois Acionistas, ou seus representantes, nomeados pela
Assembleia Geral de Acionistas dentre os presentes.

Ambos os comités poder&o ser compostos pelos mesmos membros, se assim for
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 18-. Intervencao dos Acionistas.

As intervengdes dos Acionistas na Assembleia Geral de Acionistas dever&o ser feitas
essencialmente em relagcdo a ordem do dia e serdo limitadas a trés (3) minutos, podendo
ser prorrogadas pelo Presidente da Assembleia Geral de Acionistas por mais dois (2)
minutos. Esgotada a ordem do dia, os Acionistas poderdo continuar com suas
intervengdes para formular perguntas ou propostas adicionais a ordem do dia, nos termos
da legislag&o aplicavel. Os Acionistas que desejarem se manifestar deverdo se identificar
indicando seu nome, sobrenome e numero de identificacdo. Ao final da intervengdo dos
Acionistas, suas perguntas serdo respondidas. As informagbes ou esclarecimentos
solicitados serdo fornecidos pelo Presidente ou, se for o caso e por sua indicagéo, por
outro Conselheiro ou, se ele considerar apropriado, por qualguer funcionario ou terceiro
especialista no assunto.

Artigo 19-. Suspenséo transitoria.

Excepcionalmente, se ocorrer um evento que altere substancialmente a boa ordem da
Assembleia Geral de Acionistas, ou se ocorrerem outras circunstancias extraordinarias
que impegam seu desenvolvimento normal, o Presidente da Assembleia Geral de
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Acionistas podera propor sua suspensdo pelo tempo necessario para restabelecer as
condi¢des que permitam sua continuidade.

As deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas poderdo ser suspensas e
posteriormente retomadas quantas vezes forem decididas por qualquer numero plural de
Acionistas que representem, no minimo, metade mais uma das agdes representadas na
assembleia. No entanto, as delibera¢des ndo poderao ser prorrogadas por mais de 3 (trés)
dias, a menos que todas as acles subscritas estejam representadas na retomada da
assembleia ou a menos que de outra forma permitido por lei.

Artigo 20-. Comportamento.

Durante a Assembleia Geral de Acionistas, espera-se que todos os participantes se
comportem adequadamente. A diretoria tem o poder de ordenar a retirada da Assembleia
Geral de Acionistas de qualquer pessoa que esteja intoxicada, ingerindo bebidas
alcoolicas ou drogas, ou cujo comportamento impeg¢a a condugdo normal da Assembleia
Geral de Acionistas.

Artigo 21-. Informagdes sobre o andamento da Assembleia Geral de Acionistas.

Para manter informados os Acionistas que ndo puderem comparecer a Assembleia Geral
de Acionistas, a Empresa publicara em seu site um resumo dos principais aspectos que
levaram a realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, tais como horario de inicio, local
de reunido, quorum deliberativo e as principais questdes que foram abordadas e votadas
durante seu desenvolvimento, entre outros.

Artigo 22-. Deveres dos acionistas da empresa.
Os deveres dos acionistas da Empresa s&o os seguintes:

a) Usar os mecanismos disponiveis na Empresa para relatar quaisquer casos de
Conflito de Interesses em que o Acionista possa estar envolvido, bem como
quaisquer casos de que tenha conhecimento e que envolvam funcionarios da
Empresa.

b) Tratar adequadamente as informacdes que Ihe forem fornecidas e das quais tiver
conhecimento na qualidade de Acionista.

Artigo 23-. Proibigdes dos acionistas da empresa
As proibi¢gdes dos acionistas da empresa sdo as seguintes

a) Solicitar Informagdes Privilegiadas da Empresa, ou informagdes relativas a seus
segredos comerciais, exceto aquelas expressamente autorizadas pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Presidente, nos termos da lei e nos horarios
expressamente previstos na regulamentacg&o. Essa autorizagdo somente sera
concedida nos casos que a justifiguem, que n&o causem prejuizo a Empresa ou
impliqguem tratamento desigual aos acionistas e para fins ndo especulativos.
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b) Exercer qualquer tipo de pressdo sobre a Empresa que possa implicar em
tratamento injusto em detrimento dos demais Acionistas.

c) Realizar transacoes envolvendo as a¢des da Empresa sem cumprir as exigéncias
legais e estatutarias.

d) Deixar de cumprir os deveres estabelecidos neste Regulamento, na lei e no
Estatuto Social.

Artigo 24- . Aprovagao.

Esses Regulamentos deverdo ser aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas. A
aprovacado devera ser comunicada ao mercado assim que essa decisdo for tomada. Da
mesma forma, os Regulamentos sero divulgados no site corporativo.

Artigo 25-. Interpretagéo, alteragao e revogacao.

Este Regulamento implementa as disposi¢des do Estatuto Social e do Codigo de
Governanga Corporativa da Empresa em relagdo 4 Assembleia Geral de Acionistas. Sua
interpretacdo, alteracdo e revogagdo seréo de responsabilidade exclusiva da propria
Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 26-. Aprovacgao e validade.

Estes Regulamentos fazem parte do sistema de governanga corporativa da Empresa e
serdo aplicaveis na Assembleia Geral de Acionistas apos a reunido em que forem
aprovados.

2.1.2. Procedimento para que o Conselho de Administra¢do processe as solicitacdes dos
acionistas apresentadas em até cinco dias apés a publicacéo do Edital de Convocacéao da
Assembileia.

N&o obstante as disposi¢des do artigo 182 do Cdodigo de Comeércio, a fim de reforcar e garantir o
direito de inspeg¢éo e informacg&o dos Acionistas antes da reunido ordinaria da Assembleia Geral
de Acionistas, os Estatutos Sociais e 0 Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas, cujo
conteudo pode ser encontrado na sec¢do 2.1. 1 acima, reconhecem o direito dos Acionistas,
detentores de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social, de propor a introdu¢do de um
ou mais itens a serem discutidos na ordem do dia da Assembleia Geral de Acionistas, no prazo de
5 (cinco) dias comuns apos a publicacdo da convocacéo e desde que a solicitagdo de novos itens
seja apresentada por escrito, explicando claramente sua proposta e a justificativa da mesma.

Sem prejuizo do cumprimento da lei, se a proposta do Acionista de incluir um ou mais itens na
ordem do dia for aceita pelo Conselho de Administragdo, um suplemento & convocagéo da
Assembleia Geral de Acionistas devera ser publicado com pelo menos 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia dareunido, ou 15 (quinze) dias Uteis de antecedéncia da reunido se o novo item
a ser incluido for um daqueles que d&o aos acionistas o direito de inspegéo.
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Se a solicitaggo for rejeitada pelo Conselho de Administragdo, ele respondera por escrito as
solicitagdes apoiadas por, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, explicando as
raz8es de sua decisdo e informando aos Acionistas sobre o direito de apresentar suas propostas
durante a Assembleia Geral de Acionistas.

Damesma forma, no prazo de cinco (5) dias ordinarios apos a publicagéo do edital de convocagéo
da Assembleia Geral de Acionistas, os Acionistas poderdo apresentar novas propostas de
deliberagdo sobre as materias ja incluidas na ordem do dia de forma fundamentada.

Caso as novas propostas de deliberag&o sobre as matérias previamente incluidas na ordem do
dia digam respeito, de alguma forma, a questdes financeiras ou econémicas da Empresa, tais
como distribuigdo de lucros, pagamento de dividendos, alteragdo de destinag&o de reservas,
propostas de investimento da Empresa, entre outras, tais propostas deverdo ser
acompanhadas, de forma clara e fundamentada, do que segue: (i) a descri¢cdo da proposta; (ii) a
justificativa da proposta, em consonéncia com o relatério da administragdo do representante
legal, a missdo e a visdo da Empresa; (iii) o modelo econémico que a sustenta, certificado por
contador publico que, em qualquer caso, ndo podera ser Parte Relacionada de qualquer Acionista
da Empresa, e (iv) outras consideragdes que, em relagdo as novas propostas, sejam exigidas
pelo Conselho de Administracdo da Empresa. O acima exposto ndo prejudica o direito dos
acionistas de fazer suas propostas durante a Assembleia Geral de Acionistas.

2.2, Conselho de Administragao. » 8

Considera-se que foi delegado ao Conselho de Administracdo o mais amplo mandato para
administrar a Empresa e, portanto, ele tem poderes suficientes para ordenar a execugdo ou a
celebracao de qualquer ato ou contrato dentro do objetivo corporativo e para adotar as decisdes
necessarias para que a Empresa cumpra seus objetivos.

2.2.1. Regras de Procedimento do Conselho de Administragéo?
2.2.1.1. Regras para o funcionamento do Conselho de Administragao

Artigo 1-. Composi¢ao do Conselho de Administracgao.

O Conselho de Administrag&o € o 6rgdo maximo de gestdo da Empresa. Ele € composto por
9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, dos quais pelo menos 3
(trés) devem ser independentes nos termos da Lei 964 de 2005, das normas que a
acrescentam ou alteram e de acordo com as disposigdes deste Codigo.

O Presidente da Empresa ndo € membro do Conselho de Administracédo, mas participarade
todas as reunides do Conselho, com voz, mas sem voto, € ndo recebera remuneragéo
especial por sua participacdo. Em qualquer caso, o Conselho de Administracdo podera se
reunir, deliberar e decidir validamente sem a presenca do Presidente. No entanto, esse

2 Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 30 de outubro de 2007, conforme registrado na ata n°779
da mesma dats, e alterado em sua reunido ordindria de 13 de setembro de 2023.
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diretor podera ser membro do Conselho de Administragdo em virtude de elei¢do pela
Assembleia Geral de Acionistas e, nesse caso, tera os direitos e prerrogativas
correspondentes aos demais membros.

Artigo 2-. Eleicdo do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo, em sua reunido realizada em 10 de fevereiro de 2015,
aprovou a proposta de Politica sobre Eleic&o e Sucessdo do Conselho de Administracao,
que foi emitida apos a adogéo das medidas introduzidas no Codigo de Melhores Praticas
Corporativas "Codigo do Pais”, e foi submetida & considerag&o na reunido ordinaria da
Assembleia Geral de Acionistas da Empresa em 17 de margo de 2015. A Politica pode ser
encontrada na se¢o 2.2.2 deste Codigo.

Artigo 3-. Mandato dos membros do Conselho de Administragao.
Os membros do Conselho serdo nomeados para um mandato de dois (2) anos, mas
poderéo ser livremente reeleitos e removidos pela Assembleia a qualquer momento.

Artigo 4-. Fungdes.

O Conselho de Administragdo deve garantir que suas atividades sejam realizadas em
harmonia com as partes interessadas e buscando um equilibrio entre os aspectos
econdmicos, ambientais e sociais e, em particular, deve ter as fun¢des contidas no artigo
36 do Estatuto Social, em relagéo a:

a) Aestratégia daempresa.

b) Governanca corporativa.

c) Controle e gerenciamento de riscos.

d) Conflitos de interesse e transacdes com partes relacionadas.
e) Gestdo financeira e de investimentos.

f) O funcionamento do Conselho

g) Aadministragcdo da Empresa.

h) Asinformagdes financeiras e ndo financeiras da Empresa; e

~

As acdes da Empresa.

Sem prejuizo da autonomia dos orgédos de governanga das subsidiarias, uma vez que a
Empresa atua como a controladora do Grupo Empresarial, essas fun¢des do Conselho de
Administracéo tém uma abordagem de grupo e s&o desenvolvidas por meio de politicas
gerais, diretrizes ou solicitagdes de informagdes que respeitam o equilibrio entre os
interesses da controladora e das subsidiarias.

Artigo 5-. Presidente da Reuniao.

Para o mandato para o qual foi eleito, o Conselho de Administragdo nomeara, dentre seus
membros, um Presidente que presidira as reunides, dirigira as deliberagdes e o trabalho da
Empresa; na auséncia do Presidente, as reunides serdo presididas por um dos membros
presentes a reunido, nomeado ad hoc. Uma pessoa que seja representante legal da
Empresa n&o podera atuar como Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente
do Conselho de Administragao tera as fung¢des contidas no Artigo 33 do Estatuto Social.
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Secretario do Conselho de Administracao.
A Empresa tera um Secretario Geral, livremente nomeado e removivel pelo Conselho de
Administrag&o, que sera tanto Secretario da Assembleia Geral de Acionistas quanto do
Conselho de Administragdo. O Secretario Geral € responsavel por apoiar o funcionamento
adequado das reunides do Conselho de Administragéo e garantir que suas regras e
procedimentos de Governanga Corporativa sejam cumpridos.

Alem das fungdes especiais que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao ou
pelo Presidente, o Secretario tera as fungdes e responsabilidades contidas no Artigo 48
do Estatuto Social.

Convocagao.

O Presidente do Conselho de Administracdo, com o auxilio do Secretario Geral e do
Presidente da Empresa, devera preparar um plano de trabalho do Conselho de
Administracéo e de seus Comités para cada periodo, o qual devera ser submetido a
apreciagdo do Conselho de Administracdo. Uma vez definido o plano de trabalho, o
Presidente do Conselho de Administracéo, o Presidente da Empresa, ou qualquer outro
funcionario com poderes para tanto, nos termos da lei e do Estatuto Social, podera
convocar os membros do Conselho de Administracdo por qualquer meio escrito, enviado
por intermédio do Secretario Geral, da seguinte forma:

Reunido ordinaria: A convocacgdo da reunido devera ser feita com pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia, acompanhada dos documentos ou informacgdes
associados a cada item da pauta, para que os membros possam participar
ativamente e tomar decisdes de forma razoavel. O Presidente do Conselho de
Administragdo assumira, com a assisténcia de seu Secretario Geral, a
responsabilidade final de assegurar que os membros recebam informagdes uteis
em tempo habil e, portanto, no conjunto de documentos a serem entregues, a
qualidade devera prevalecer sobre a quantidade.

Reunido extraordinaria: A notificacdo de uma reunido extraordinaria devera ser feita com
pelo menos 1 (um) dia de antecedéncia, exceto no caso de reunibes convocadas
por dois dos membros do Conselho de Administracdo, caso em que a notificacdo
de reunibes extraordinarias devera ser feita com 3 (trés) dias corridos de
antecedéncia. N&o obstante o disposto acima, quando todos os membros em
exercicio estiverem reunidos, eles poderado deliberar validamente em qualquer
local e adotar decisdes sem a necessidade de aviso prévio. Ao cumprir oS prazos
de convocagdo, deve-se ter em mente que ndo se leva em consideragédo nem o
dia em que areunido € convocada nem o dia em que ela sera realizada.

Da mesma forma, uma reunido extraordinaria pode ser convocada pelo proprio
Conselho, por dois de seus membros, pelo Presidente da Empresa ou pelo
Auditor.
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Reunides
As reunides serdo realizadas nos escritorios da administragdo no principal local de
negocios ou em outro local que possa ser acordado pelo Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente pelo menos oito (8) vezes por
ano, mas podera realizar reunides extraordinarias.

Nos casos e sujeitos aos requisitos estabelecidos por lei, as deliberagdes e decisdes do
Conselho de Administrag&o poderdo ser tomadas por meio de comunicag¢do simultédnea ou
sucessiva entre seus membros, por exemplo, por telefone, telefax, radio ou outros meios
adequados de transmiss&o e recep¢do de mensagens audiveis ou imagens visiveis.

As decisbes tambem poder&o ser adotadas por meio de voto a distancia, por escrito,
emitido por seus membros em um mesmo documento ou em documentos separados, Nos
quais conste claramente o sentido do voto emitido por cada um deles, desde que o
documento ou documentos sejam recebidos pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Representante Legal no prazo maximo de 1 (um) més, contado da
data da primeira comunicac¢éo recebida.

Em pelo menos uma de suas reunides, o Conselho de Administragdo devera se concentrar
na definicdo e no monitoramento da estratégia da Empresa.

Ordem do dia.
A pauta deve ser definida de forma clara e precisa para cada reunido e deve ser
acompanhada dos documentos ou informagdes necessarios para permitir que os
membros participem ativamente e tomem decisdes de maneira razoavel.

A pauta podera ser modificada dois (2) dias comuns antes da data da reuni&o, mesmo apos
areunido ter sido convocada, se, na opinido do Presidente e do Secretario do Conselho, a
importéncia dos assuntos a serem considerados assim o exigir. Da mesma forma, durante
a reunido, a pauta podera ser modificada, eliminando ou acrescentando itens, mediante
solicitacdo de qualquer um dos outros membros do Conselho ao Presidente, que a
submetera a consideracéo do Conselho. Em qualquer caso, o novo item a ser tratado n&o
podera ser um item que exija um estudo minucioso e detalhado por parte dos membros, a
menos que deva ser tratado sem demora por motivos de urgéncia.

Quorum e maioria.
O Conselho de Administragédo podera deliberar validamente com a presencga de cinco (5)
de seus membros, e essa mesma maioria de votos sera necessaria para aprovar decisoes,
exceto nos casos em que os Estatutos Sociais ou as disposi¢des legais exijam uma maioria
especial.

Caso surja um potencial Conflito de Interesses (entendido como aquele contemplado no
artigo 23 da Lei 222 de 1995, bem como qualquer outro regulamento ou disposi¢éo da
Sociedade que o complemente, modifique ou substitua no futuro) em virtude do qual um
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ou mais membros do Conselho de Administragdo devam se abster de participar da
deliberagdo e da votagao, devera ser observado o seguinte procedimento:

Os conselheiros que revelaram o conflito deverdo se abster de
participar da respectiva deliberacg&o e deciséo.

O Conselho de Administragdo podera deliberar e decidir se tiver um
guorum de pelo menos 5 (cinco) membros ndo conflitados. As decisdes
ser&o aprovadas se receberem o voto favoravel de 5 (cinco) ou mais
membros do Conselho de Administrago.

Se o Conselho n&o tiver o quorum minimo referido no paragrafo 2 acima,
o Conselho devera convocar uma reunido da Assembleia Geral de
Acionistas para decidir se autoriza os membros em conflito a participar
de uma ou mais reunides do Conselho para discutir e decidir sobre os
assuntos que deram origem ao respectivo conflito de interesses.

Se, apos a decisdo da Assembleia, o0 Conselho de Administracao tiver
um quorum de pelo menos 5 (cinco) membros ndo conflitados, a
proposta que deu origem ao conflito devera ser submetida ao Conselho
de Administracdo. A deciséo sera aprovada se receber o voto favoravel
de 5 (cinco) ou mais membros do Conselho de Administracéo.

Se, apos a deciséo da Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de
Administracdo ndo tiver um quorum minimo de 5 (cinco) membros ndo
conflitados, o Conselho perdera a competéncia para decidir sobre a
materia que deu origemao conflito de interesses e a Assembleia podera
decidir diretamente sobre tal matéria, a menos que a Assembleia, com
0 voto favoravel da maioria das a¢des representadas na reunigo, adote
outra solugéo.

Casos de Conflitos de Interesse de membros do Conselho de Administragéo
devem ser tratados de acordo com as disposi¢ces da Politica de Conflitos de
Interesse contida no Codigo de Etica e Conduta e no Estatuto Social da Empresa.

Atas.
Deverdo ser mantidas atas de todas as reunides e decisdes tomadas pelo Conselho de
Administracdo e deverdo ser registradas no livro de atas registrado na Cémara de
Comercio da sede social, de acordo com as disposi¢cdes do Codigo de Comeércio.

As atas ser&o assinadas pelo Presidente da respectiva reunido e pelo Secretario Geral da
Empresa, que sempre atuara como Secretario das reunides do Conselho de
Administrag&o, e, na sua auséncia temporaria ou permanente, por quem o Conselho de
Administrac&do designar para esse fim, ou, caso a reunido ndo seja presencial, pelo
Representante Legal e pelo Secretario Geral da Empresa, ou, na auséncia deste ultimo, por
um dos Conselheiros. Em todos os casos, as atas deverdo ser submetidas a aprovagéo na
proxima reunido do Conselho de Administrag&o, a menos que o Conselho determine sua
aprovagdo na mesma reunido ou por meio de um comité expressamente designado para
esse fim.
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As atas das reunides do Conselho de Administragdo deverdo identificar os estudos,
fundamentos e outras fontes de informagdo em que se basearam as decisdes, bem como
as razles pelas quais e contra as quais as decisdes foram tomadas.

Artigo 12. Direitos dos membros do Conselho.
Sem prejuizo dos direitos a que os diretores tém direito de acordo com a legislagéo
aplicavel, os membros do Conselho de Administragdo tém os direitos descritos abaixo:

o Direito ainformacgao: os membros tém o direito de receber informagdes completas e
oportunas para o desempenho adequado de suas fung¢des. Entende-se que as
informacgdes relevantes devem ser fornecidas ao Conselho de Administragdo como
um orgéo colegiado e ndo a seus membros individualmente.

o Direito a indugdo e ao treinamento continuo: quando os Conselheiros forem
nomeados pela primeira vez, a Empresa oferecera a eles uma indugdo com o objetivo
de proporcionar-lhes um conhecimento exaustivo do Grupo Corporativo e de seus
negocios e das fungdes que desempenhardo no exercicio de seu cargo. Da mesma
forma, quando a Empresa considerar oportuno, proporcionara a eles o treinamento
necessario para o desempenho de suas fungdes.

o Direito @ remuneragdo: os membros do Conselho terdo direito a receber a
remuneracao estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas como compensacao
pelas reunides das quais participarem, pessoalmente ou no.

Artigo 13. Deveres dos membros do Conselho de Administragao.

Sem prejuizo dos deveres de conduta que devem ser observados em virtude da legislagdo
aplicavel pelos diretores da empresa, os membros do Conselho de Administragdo dever&o
observar os seguintes deveres:

o Dever de cuidado: sem prejuizo do amplo poder discricionario que possuem no
exercicio de suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracao deveréo:

Cumprir as fungdes inerentes ao seu cargo, conforme estabelecido por lei,
pelo Estatuto Social, pelo Codigo de Governanga Corporativa, pelo
Regulamento do Conselho de Administracdo e por outras regras aplicaveis.

o Agir em total conformidade com as regras de governanga corporativa da
Empresa e promover a adog&o, o desenvolvimento e o fortalecimento das
melhores praticas corporativas.

o Participar das reunides do Conselho de Administragéo e dos Comités aos
quais pertence.

o Estar suficientemente informado para tomar as decisdes que sdo de sua
competéncia.

Em geral, agir de maneira prudente, informada, suficiente, oportuna e razoavel
no exercicio de suas fungdes.

Corporativa I
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Dever de confidencialidade ou sigilo: manter a confidencialidade das informagdes e
da documentagdo a que tiver acesso no exercicio de seu cargo, bem como abster-se
de utiliza-las em beneficio proprio ou de terceiros, sob todos os parémetros
estabelecidos pela lei e pelo Codigo para essas questdes.

E dever dos Diretores firmar acordos de confidencialidade de acordo com as
exigéncias da Empresa.

Os Diretores da Empresa deverdo cumprir as seguintes diretrizes no uso e
manuseio de informagdes:

Os Diretores da Empresa devem sempre agir no melhor interesse da Empresa,
cumprindo seus deveres de boa-fé, lealdade e diligéncia, evitando qualquer
uso de informacgdes as quais tenham acesso como membros do Conselho de
Administracédo (incluindo Informacdes Confidenciais, conforme tal termo é
definido nos documentos corporativos da Empresa) que possam causar
danos (financeiros, de reputagdo ou imagem, estratégicos ou outros) a
Empresa e/ou a seus Subordinados.

Cada Diretor deve abster-se de usar as Informag¢des Confidenciais para
participar, por si mesmo ou por meio de um intermediario (inclusive por meio
de seus Parentes Proximos e empresas nas quais seja funcionario
administrativo ou Sécio Relevante), em interesse pessoal ou de terceiros
(inclusive seus Parentes Proximos e pessoas nas quais o Diretor ou seus
Parentes Proximos sejam Socios Relevantes ou  funcionarios
administrativos), de atos em relagdo aos quais haja conflito de interesses
com a Empresa ou qualquer um de seus Subordinados, a menos que
expressamente autorizado de acordo com as regras aplicaveis.

Cada Diretor deve abster-se de usar Informagdes Confidenciais para
competir, por si mesmo ou por meio de um intermediario (inclusive por meio
de seus Parentes Proximos e empresas nas quais seja funcionario
administrativo ou Socio Relevante), em seu interesse pessoal ou no interesse
de terceiros (inclusive seus Parentes Proximos e pessoas nas quais o Diretor
Ou seus Parentes Proximos sejam Socios Relevantes ou funcionarios
administrativos), com a Empresa ou qualguer um de seus Subordinados, a
menos que expressamente autorizado de acordo com as regras aplicaveis.
Cada Diretor deve abster-se de usar Informagdes Confidenciais para
aproveitar ou explorar, para si mesmo ou por meio de outra pessoa (inclusive
por meio de seus Parentes Proximos e empresas nas quais ele seja
funcionario administrativo ou Socio Relevante), em seu interesse pessoal ou
no interesse de terceiros (inclusive seus Parentes Proximos e pessoas nas
quais o Diretor ou seus Parentes Proximos sejam Socios Relevantes ou
funcionarios administrativos), uma oportunidade de negécios que possa ser
aproveitada ou explorada pela Empresa ou por seus Subordinados, a menos
gue expressamente autorizado de acordo com as regras aplicaveis.
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Cada Diretor deve, sempre que receber Informagdes Confidenciais cujo
recebimento, conhecimento, uso, entrega, analise ou manuseio possa dar
origem a um Conflito de Interesses, (i) devolver imediatamente as
Informagdes Confidenciais a Empresa; (ii) remover de seus arquivos fisicos e
eletronicos, de forma permanente, qualquer parte das Informacgdes
Confidenciais que o Diretor tenha retido; e (iii) solicitar ao Conselho de
Administrac&o que realize o processo de revisédo de tais informagdes para
determinar se e sob quais condicdes o Diretor podera revisar todas ou
qualquer parte de tais informagdes.

Cada Diretor devera abster-se de usar informacdes da Empresa ou de seus
Subordinados para limitar a concorréncia no mercado, coordenar condutas
que violem alei da concorréncia, envolver-se em atos de concorréncia desleal
e, de modo geral, violar quaisquer regras da lei da concorréncia.

Todas as informagdes recebidas pelos Conselheiros na qualidade de
membros do Conselho de Administragdo da Empresa, incluindo sua
participagdo nos Comités de apoio ao Conselho de Administracéo, terdo o
carater de Informagdes Confidenciais, somente poderdo ser utilizadas no
melhor interesse da Empresa para o desenvolvimento de seu objeto social e,
portanto, deverdo abster-se de divulga-las a terceiros (incluindo seus
Parentes Proximos e pessoas nas quais o Conselheiro ou seus Parentes
Proximos sejam Soécios Relevantes ou funcionarios administrativos) até que
tenham sido divulgadas ao publico pela Empresa ou pela holding, conforme o
caso, ou tenham sido expressamente autorizadas pelo Conselho de
Administragéo.

Dever de lealdade: os membros do Conselho de Administragdo devem agir no melhor
interesse da Empresa e de seus Acionistas em detrimento de seus proprios
interesses ou de terceiros.

Dever de ndo concorréncia: os membros do Conselho de Administracdo ndo devem
participar, direta ou indiretamente, de atividades que concorram com a Empresa ou
tirar proveito das oportunidades de negocios da Empresa que sejam de seu
conhecimento emraz&o de seu cargo. Nesse sentido, eles ndo podem se envolver em
uma Situacédo Competitiva.

Dever de nao utilizar os ativos da Empresa: os membros do Conselho de
Administragcdo somente poderdo utilizar os recursos da Empresa para o
desenvolvimento de seu objeto social e a satisfagdo dos interesses da Empresa.

Se qualquer membro da Administragdo Sénior da Empresa acreditar que um Diretor esta
em uma situagdo que envolva um conflito de interesses, uma Situagéo de Conflito de
Competéncia ou outra situag&do que possa envolver uma violagdo dos deveres do Diretor,
esse membro da Administrag&do Sénior devera informar a Secretaria Geral da Empresa. A
Secretaria Geral levara o conflito em potencial ao conhecimento do Comité competente,
sem a presenga do membro do Conselho com o conflito em potencial, se houver. O Comité
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devera, diretamente ou por meio de um de seus membros ou de um membro da Alta
Administragédo ou de um terceiro designado para esse fim, fazer as investigacdes
necessarias para determinar se ha motivos suficientes para considerar que existe um
possivel conflito de interesses. Se o Comité, sem a presenga do membro do Conselho com
0 possivel conflito, se houver, considerar que existem motivos suficientes, ele devera
convocar uma ou mais reunidées do Conselho de Administrac&o para que o Diretor com o
possivel conflito forneca explicacdes. Se o Conselho de Administragdo, sem o voto do
membro com potencial conflito, considerar que o conflito € provavel, devera submeté-lo a
apreciagcdo do orgéo corporativo competente, de acordo com as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 14. Mecanismos de avaliagdo do desempenho da diretoria.
O Conselho de Administrag&o, bem como cada um dos Comités, conduzira anualmente um
processo de avaliag&o para medir:

1. Qualificagdes dos membros do Conselho de Administragdo e de seus Comités.
2. Odesempenho individual de cada membro.
3. Odesempenho geral do respectivo corpo diretivo.

Alem disso, ele alternara a técnica de avaliagdo interna com uma avaliagdo externa
realizada por avaliadores independentes.

Artigo 15. Consultores externos.

O Conselho de Administracdo pode contratar um consultor externo independente para
contribuir com os elementos de julgamento necessarios para a ado¢do de determinadas
decisfes que, por sua natureza, o merecam e sob as seguintes condigdes:

« Deve tratar de assuntos especializados, cujo escopo e conhecimento estejam além
do escopo dos membros do Conselho de Administragéo.

e O consultor deve ter a experiéncia e a solvéncia profissional necessarias para esse
fim.

e O consultor devera se comprometer a manter a confidencialidade com relacéo aos
assuntos consultados e as informac¢des apresentadas para o desenvolvimento do
contrato.

Para esse fim, a Empresa pode alocar uma provisdo em seu orgamento anual.

2.2.2 Politica de elei¢ao e sucessdo do Conselho?®

3 Aprovado na Assembleia Geral Ordindria de Acionistas em 17 de margo de 2015 e alterado na Assembleia Geral Ordindria
de Acionistas em 27 de abril de 2023,
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O Conselho de Administrag&o, por meio de seu Presidente e com o apoio do Comité de
Nomeagdes, Remuneragbes e Governanca Corporativa, € o orgdo adequado para
centralizar e coordenar, antes da Assembleia Geral de Acionistas, o processo de formagéo
do Conselho de Administraggo.

Para tal fim, juntamente com a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas do
ano em que se pretende realizar anomeag&o do Conselho de Administrag&o, informara aos
Acionistas o prazo que eles tém para apresentar suas listas de candidatos para formar o
Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo providenciara a publicagdo, no site da Empresa, da
composi¢ao provisoria dos perfis funcionais associados a aspectos como conhecimento
e experiéncia profissional, bem como dos perfis pessoais, informando sobre aspectos
como trajetoria, reconhecimento, prestigio e outras caracteristicas que o Conselho de
Administrag&o considere relevantes.

Da mesma forma, o Conselho de Administracdo definira os procedimentos de atendimento
aos Acionistas que desejem fazer parte do Conselho de Administragéo, ou apresentar
seus candidatos, ou que pretendam negociar o equilibrio acionario e a distribui¢do entre
as diferentes categorias de membros.

O Conselho de Administrag&o regulamentara os prazos dentro dos quais os Acionistas
deverdo apresentar suas listas de candidatos, que deverdo incluir o numero total de
pessoas a serem eleitas, juntamente com seus curriculos e outros documentos exigidos
pelo Conselho de Administracao, a fim de avalia-los com antecedéncia suficiente.

As listas de candidatos apresentadas devem ser diversificadas em termos de aspectos
profissionais e académicos, bem como de aspectos pessoais, como género,
nacionalidade, idade, raga, entre outros, a fim de garantir a complementaridade dos
candidatos propostos.

Da mesma forma, o Conselho de Administracdo deveréa definir um procedimento para a
avaliagdo dos candidatos propostos pelos Acionistas, que preveja a entrega dos
resultados com antecedéncia suficiente em relagdo a Assembleia Geral de Acionistas, de
forma a permitir que todos os Acionistas possam avalia-los adequadamente.

A avaliagdo realizada pelo Conselho de Administrag&o incluira, entre outros pontos, a
determinagé&o da existéncia de desqualificagdes e incompatibilidades para o exercicio do
cargo, possiveis Conflitos de Interesse e o cumprimento, por parte dos candidatos, dos
requisitos contidos nesta Politica, incluindo aqueles que credenciam aindependéncia dos
candidatos que participam nessa qualidade.
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Artigo 4
Ao realizar a analise e a avaliagdo dos candidatos, o Conselho de Administragdo devera
levar em conta os seguintes elementos:

¢ Nivel de conhecimento:
Os candidatos a membros do Conselho de Administragéo devem demonstrar seu
conhecimento de assuntos relevantes para o negocio social, 0 que ndo implica
necessariamente em conhecimento de varejo. Esse conhecimento deve ser
comprovado por experiéncia profissional, estudos académicos, pesquisas ou
publicagdes nessas areas.

e Competéncias de gerenciamento e lideranga:
De preferéncia, os candidatos a membros do Conselho de Administragdo devem
ter experiéncia em lideranga e gestdo, ou ter atuado como membro de outros
Conselhos de Administragdo, Diretorias Executivas ou qualquer outro orgéo de
gestéo colegiada.

o Competéncias pessoais:

Os candidatos a membros do Conselho de Administragdo devem ser pessoas
reconhecidas por sua integridade ética e moral. Portanto, devera ser analisado
se o candidato esta ou esteve sujeito a qualquer uma das desqualificacdes e
incompatibilidades estabelecidas no artigo seguinte desta Politica. Alem disso,
0s candidatos a membros do Conselho dever&o ser analisados para determinar
se estdo sujeitos a algum potencial conflito de interesses, conforme descrito no
artigo seis desta Politica, caso em que as medidas relevantes deverdo ser
avaliadas para sua gest&do de acordo com as regras da politica de conflito de
interesses da empresa em vigor para esse fim.

e Compromisso e imparcialidade:
Os candidatos devem ter um compromisso real de agregar valor a empresa e
representar os interesses daempresa e de todos os acionistas; devem ter tempo
disponivel suficiente para cumprir suas responsabilidades com diligéncia e agir
com imparcialidade na tomada de decisdes, demonstrando um compromisso
ético e respeito por todas as partes interessadas da empresa.

Artigo 5:
Uma pessoa ndo podera ser membro do Conselho de Administragdo da Empresa se estiver
sujeita a qualquer uma das seguintes desqualificagdes e incompatibilidades:

i. Pertencer a mais de quatro (4) conselhos de administragdo de empresas
colombianas, além da Empresa (Artigo 202 do Cédigo de Comércio).

ii. Pertencer ou ter pertencido, nos ultimos dois (2) anos, a conselhos de
administracdo de empresas que concorrem, direta ou indiretamente, com a
Empresa no setor de varejo de massa, bem como ser ou ter sido presidente,
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representante legal, administrador ou funcionario de um concorrente da Empresa
no setor de varejo de massa durante os dois (2) anos anteriores a sua designacao.
Ter prestado servigos ou recebido qualquer remuneragdo, direta ou
indiretamente, superior a USS 120.000 por ano de concorrentes diretos ou
indiretos da Empresa durante os dois (2) anos anteriores a sua nomeacéo.

Que o candidato a membro do Conselho, diretamente ou em conjunto com seus
parentes proximos, tenha uma participagdo acionaria direta ou indireta ou seja o
proprietario beneficiario de uma participagdo acionaria igual ou superior a cinco
por cento (0,5%) do capital votante de entidades concorrentes da Empresa no
setor de varejo de grande escala.

Ser parte contraria, diretamente ou por meio de seus Parentes Proximos ou
entidades nas quais o candidato ou seus Parentes Proximos ocupem cargo de
dire¢do, em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, ou em processos de
conciliago judicial ou extrajudicial, em que a parte contraria seja a Empresa ou
qualquer de suas subordinadas.

For parente, por casamento ou unido conjugal de fato, ou por afinidade ate o
terceiro grau de consanguinidade ou segundo grau de afinidade ou primeiro grau
de parentesco civil, de membro do Conselho de Administragdo da Empresa que
exerca fungcdes de Conselheiro e que ndo se saiba ter renunciado na dataem que
aeleicdo dorespectivo candidato for submetida a apreciacéo da Assembleia Geral
de Acionistas, ou de outro candidato a membro do Conselho de Administragcéo da
Empresa na mesma elei¢ao.

Esteja em concorréncia real ou potencial com a Empresa e/ou qualquer de suas
subsidiarias no setor de varejo de massa, seja diretamente ou por meio de seus
parentes proximos.

Estiver em um conflito de interesse material e continuo, conforme determinado
pelo Conselho de Administracéo.

Foi condenado ou considerado responsavel, na Coldmbia ou em outra jurisdi¢do,
em processos judiciais ou administrativos, dentro dos dez (10) anos anteriores a
data da Assembleia Geral de Acionistas na qual o Conselho de Administragdo seria
eleito por: (a) violagdo das regras que regem o mercado de valores mobiliarios, (b)
bem como por ter sido desqualificado, no todo ou em parte, por entidades
publicas ou privadas, de se envolver em atividades comerciais em qualquer
jurisdicéo.

Ter sido funcionario executivo de pessoas que tenham incorrido, nos dez (10)
anos anteriores a data da Assembleia Geral de Acionistas na qual o Conselho de
Administragéo sera eleito, nas desqualificagdes contempladas no ponto anterior,
desde que o candidato tenha sido funcionario executivo da respectiva pessoa no
momento em que os fatos que constituem a ofensa ocorreram.

Ter sido condenado em processo criminal nos 10 (dez) anos anteriores a data da
Assembleia Geral de Acionistas na qual o Conselho de Administragdo sera eleito.

Tenha sido sancionado disciplinar ou fiscalmente por qualquer entidade
governamental nos 10 (dez) anos anteriores a data da Assembleia Geral de
Acionistas na qual o Conselho de Administragdo sera eleito.
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Tenha sido relatado nas listas ou vinculado a condutas relacionadas & lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagdo de armas
de destruicdo em massa, nos dez (10) anos anteriores a data da Assembleia Geral
de Acionistas na qual o Conselho de Administragdo sera eleito.

A maioria do Conselho de Administragéo ndo podera ser composta por (i) pessoas ligadas
entre si por casamento, uni&o livre ou parentesco até o quarto grau de consanguinidade,
segundo grau de afinidade ou primeiro grau de relacionamento civil, ou (ii) pessoas ligadas
a Empresa por vinculo empregaticio.

Se o Conselho de Administragéo for eleito em desacordo com as disposi¢des deste artigo,
ele n&o podera atuar e o Conselho de Administragdo anterior continuara a exercer suas
func¢des, devendo convocar imediatamente a Assembleia para uma nova elei¢édo. Sergo
ineficazes as decisdes tomadas pela Diretoria com o voto da maioria contraria ao disposto
nesta norma.

Se um Conselheiro eleito se tornar, posteriormente 4 sua nomeacgao, sujeito a uma causa
de desqualificagdo ou incompatibilidade prevista neste artigo, devidamente avaliada e
credenciada perante o Comité de Nomeacdes, Remuneracéo e Governanga Corporativa e
o Conselho de Administrag&o, sem a presenca do membro em quest&o, o cargo ficara vago
e uma nova elei¢cdo do Conselho de Administrac&o sera realizada.

O Conselho de Administracdo podera definir outras desqualificacdes e incompatibilidades
aplicaveis aos membros do Conselho de Administragéo.

Os candidatos a Membro Independente do Conselho de Administrag&o, além dos critérios
mencionados nesta Politica para todos os candidatos, deverdo atender aos requisitos
contidos no artigo 44 da Lei 964 de 2005, 4s normas que a complementam, substituem
e/ourevogam e ao estabelecido nos instrumentos societarios da Empresa. O Conselho de
Administracdo podera adotar, se assim for aprovado, uma definicdo dos critérios de
independéncia que inclua ndo apenas aqueles contidos na Lei 964 de 2005, mas que
também inclua requisitos relativos as relagdes do candidato com os Acionistas, a Alta
Administracdo e as partes interessadas da Empresa.

Os candidatos a Membro Independente deverdo declarar essa condigdo na comunicagéo
em que aceitarem sua indicac&o para o Conselho de Administragao.

No procedimento de avaliagdo dos candidatos propostos para integrar o Conselho de
Administracéo, eles dever&o revelar qualquer situag&o que possa dar origem a um possivel
conflito de interesses, inclusive se estiverem envolvidos em alguma das seguintes
situacdes:
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Se vocé tiver um membro proximo da familia ou um terceiro que trabalhe para a
Empresa ou para qualguer uma de suas subsidiarias.

Se vocé tiver um membro proximo da familia ou um terceiro relacionado que
trabalhe para um terceiro que tenha ou possa vir a ter um relacionamento
comercial ou contratual com a Empresa ou qualquer uma de suas subsidiarias.

Se eles tém participacdo em empresas nas quais sdo proprietarios ou socios, ou nas quais
téminfluéncia significativa, ou que podem se tornar partes relacionadas da Empresa ou de
suas subsidiarias, e também se tém um membro proximo da familia que tenha essa
participacéo.

O Conselho de Administragcdo recomendara & Assembleia Geral de Acionistas os
candidatos mais adequados, com base nos perfis funcionais e profissionais definidos. Da
mesma forma, o Conselho de Administracdo assegurara que os propostos como membros
do Conselho de Administrag&o, considerados em seu conjunto, tenham as qualidades
necessarias para garantir que no exercicio das fungdes do Conselho de Administragéo
haja: (i) um clima adequado de comunicac&o entre seus membros e com a administracéo
e a Alta Diregcdo da Empresa; (ii) uma boa dindmica de trabalho em equipe, e (iii)) uma
estrutura equilibrada e um alto nivel de complementaridade profissional entre seus
membros.

No caso de os resultados da avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracdo e de
seus Comités mostrarem que:

O desempenho de um Conselheiro esta sujeito a melhorias: o Comité de
Nomeagdo, Remuneragcdo e Governanga Corporativa e o Conselho de
Administragédo determinardo conjuntamente quais medidas o Conselheiro deve
tomar para melhorar os aspectos de seu desempenho. O acima exposto ndo
prejudica a possibilidade de considerar a remog¢ao do Diretor.
Um Diretor que tenha se envolvido em qualquer uma das seguintes condutas
pode estar sujeito a destituicdo:
i.  Violar seu dever de confidencialidade e sigilo com relag&o as informagdes
e a documentag&o a que tem acesso No exercicio de seu cargo.
ii.  Agir de forma a privilegiar seus proprios interesses ou os de terceiros em
detrimento dos interesses da Empresa e de seus Acionistas.
iii. Envolver-se, diretaouindiretamente, em atividades que concorram comas
atividades da Empresa no setor de varejo de grande escala.
iv.  Aproveitar as oportunidades de negocios da Empresa das quais tenham
conhecimento em decorréncia de sua posigéo.
V. Usar os recursos da Empresa para assuntos que ndo sejam a busca do
objetivo corporativo da Empresa e a satisfagéo dos interesses da Empresa.
Vi. Deixar de cumprir os deveres que, de acordo com a lei, lIhe competem em
sua fungédo de diretor corporativo.
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vii. Deixar de cumprir as fungdes inerentes ao seu cargo previstas em lei, no
Estatuto Social, no Codigo de Governanga Corporativa, no Regulamento
do Conselho de Administragdo e demais normas aplicaveis.

O Procedimento de Eleigdo para membros do Conselho de Administrag&o esta disponivel
para consulta no site corporativo.

2.2.3. Politica de remunerac¢ao do Conselho de Administracdo da Empresa*

Artigo 1: Remunerag¢ao dos membros do Conselho de Administragao.

Por ocasigdo das atividades desenvolvidas pelo Conselho de Administracdo, seus membros
terdo direito a remuneracéo pela participac&o nas reunides, tanto presenciais quanto ndo
presenciais.

Artigo 2 Remunera¢ao dos membros dos Comités do Conselho de Administragao.

Os membros dos Comités do Conselho de Administragdo ter&o direito a remuneracéo por
participarem das reunides de cada Comité, pessoalmente ou ndo. No entanto, os membros
de tais Comités que forem funcionarios da Empresa ou os funcionarios da Empresa que
tiverem que comparecer a qualquer uma das reunides dos Comités ndo receberdo
remuneracgao por sua participacao nessas reunides.

Artigo 2: Remuneracgéo adicional do Presidente do Conselho de Administragdo e dos
Comités do Conselho de Administragéo.

A Assembleia Geral de Acionistas podera estabelecer honorérios adicionais para o
Presidente do Conselho de Administracdo e dos respectivos Comités, para cada
participacdo nas reunides do Conselho de Administragdo ou do respectivo Comité, em
consideragéo as responsabilidades especificas e a maior dedicag&o de tempo exigida por
tal cargo.

Artigo 4: Fixagcdo de honorarios.

O valor dos honorarios correspondentes aos membros do Conselho de Administracéo e
dos respectivos Comités sera estabelecido para cada periodo pela Assembleia Geral de
Acionistas na reunido em que forem eleitos para o periodo correspondente.

Artigo 5: Critérios para a determinagcao das remuneragoes.
A determinagdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcéo e dos
membros dos Comités do Conselho deve se basear nos seguintes principios e pardmetros:

a) Consisténcia: A remuneragdo deve ser coerente com a gestdo solida de riscos, ndo
incentivar a assungdo de riscos inadequados e estar alinhada com os interesses dos
acionistas, promovendo a criagdo de valor de longo prazo para a Empresa.

4 Aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas realizada em 11 de junho de 2015,
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b) Competitividade: A remuneracdo deve ser competitiva, facilitando a atragdo e a
retencdo de pessoas com as mais altas qualidades profissionais, académicas e pessoais,
garantindo que seja sempre apropriada e equitativa.

c) Aestrutura, os deveres e as responsabilidades do Conselho de Administragéo,
bem como os metodos de avaliagdo de seu desempenho.

d) As qualidades pessoais e profissionais de seus membros, bem como sua
experiéncia profissional.

e) Otempo a ser dedicado.

f)  Aremuneragao para o respectivo cargo em empresas nacionais e internacionais
comparaveis.

g) Outros critérios que a Assembleia Geral de Acionistas considere adequados no
momento de tomar a decisdo correspondente.

Artigo 6: Despesas a serem custeadas pela Empresa.

As seguintes despesas serdo custeadas diretamente pela Empresa, desde que sejam
necessarias para o exercicio das fungcdes do Conselho de Administragcéo e de seus
Comités:

a) Custos de viagem, acomodagao, transporte terrestre e entrega de informacgdes;

b) Despesas relacionadas a treinamento, atualizacbes e contratacdo de consultores
externos;

c) Custos associados a politica de Diretores e Administradores da Empresa.

Artigo 7: Aplicagao extensiva a empresas subordinadas.

As politicas contidas neste documento também serdo aplicaveis as subsidiarias que
compdem o Grupo Empresarial, a fim de servir como diretrizes para a defini¢cdo de politicas
de remuneracdo em cada uma delas, constituindo, portanto, uma base para
desenvolvimentos especificos pelas respectivas Assembleias de Acionistas ou Conselho
de Administragao.

2.2.4. Comités do Conselho de Administracdo e regulamentos.
O Conselho de Administragdo tera os seguintes Comités permanentes do Conselho de

Administracdo (doravante denominados “Comités”), que exercerdo funcdes consultivas ou
decisorias de acordo com as disposi¢des de suas regras de procedimento:

a) Comité de Auditoria e Risco.

b) Comité de Nomeacdes, Remuneracéo e Governanga Corporativa.
c) Comité de Negocios e Investimentos.

d) Comité Financeiro.
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e) Comité de Sustentabilidade.

A menos que a estrutura legal ou regulatoéria aplicavel exija a sua constituigdo, os conselhos de
administragdo dos Subordinados poderdo optar por ndo constituir Comités especificos para o
tratamento de determinados assuntos e essas tarefas poder&o ser assumidas pelos Comités do
Conselho de Administragdo da Empresa, sem que isso implique uma transferéncia para a
Empresa da responsabilidade dos conselhos de administragdo dos Subordinados.

2.2.4.1. Regulamento do Comité de Auditoria e Riscos

O objetivo do Comité de Auditoria e Risco € apoiar o Conselho de Administragdo na superviséo e
fiscalizagdo dos processos de contabilidade, informagdes e relatorios financeiros;
gerenciamento de risco; sistema e arquitetura de controle interno; auditoria interna e processos
de auditoria estatutaria; conformidade com leis, regulamentos e codigos de conduta internos.

Artigo 1. Composicao e eleicdo do Comité de Auditoria e Risco
O Comité de Auditoria e Risco devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros do
Conselho de Administracé&o, incluindo todos os Membros Independentes.

Nenhum Membro do Patriménio podera ser Membro do Comité de Auditoria e Risco.

O Comité podera contar com a participagdo das seguintes pessoas, que terdo direito avoz,
mas ndo a voto:

a) Assessores externos indicados pelo Conselho de Administracéo.

b) Convidados permanentes ou esporadicos indicados pelo Conselho de Administracéo.

c) Funcionarios da Empresa que a diretoria considere relevantes, a fim de fornecer as
informacdes necessarias sobre assuntos de sua area ou competéncia.

d) O Auditor da Empresa, que participara com voz, mas sem voto, e o Auditor Interno.

O Conselho de Administragdo deve garantir que os membros do Comité sejam
suficientemente experientes e qualificados para desempenhar plenamente suas fungoes,
levando em consideragao os perfis, 0 conhecimento e a experiéncia profissional exigidos.

Todos os membros devem ter conhecimento de contabilidade financeira e assuntos
relacionados, e pelo menos um (1) membro deve ser um “especialista financeiro”, de
acordo com o Item 407 da Regulamentagdo S-K da Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterada.

Artigo 2. Periodo

A nomeacdo dos membros do Comité sera por periodos de 2 (dois) anos, podendo ser
livremente reeleitos e destituidos pelo Conselho de Administragéo a qualquer momento.
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Artigo 3. Convocacéao
Ordinaria: pelo menos cinco (5) dias Uteis antes da data da reunio.

Extraordinaria: pelo menos 1 (um) dia corrido antes da data da reunido, exceto no caso de
reunides convocadas por 2 (dois) dos membros do Comité, caso em que o aviso de
reunides extraordinarias devera ser dado com 3 (trés) dias corridos de antecedéncia.
Entretanto, se todos os membros estiverem reunidos, eles poderdo deliberar em qualquer
lugar e tomar decisdes, sem a necessidade de aviso prévio. Da mesma forma, o Presidente
do Comité ou dois (2) de seus membros poderdo convocar reunides extraordinarias
sempre que julgarem apropriado.

Artigo 4. Reunides

O Comité se reunira normalmente nas datas acordadas pelo menos quatro (4) vezes por
ano e também se reunira uma vez a cada trés (3) meses.

O Comité podera se reunir com a frequéncia exigida pelos assuntos submetidos a sua
apreciacao e de acordo com o exercicio das funcdes a ele atribuidas. As reunides deverao
ser realizadas no local acordado por seus respectivos membros.

Nos casos e sujeitos aos requisitos estabelecidos em lei, as delibera¢des e decisdes do
Comité poderdo ser tomadas por meio de comunicag¢do simultdnea ou sucessiva entre
seus membros. Da mesma forma, as decisdes poderéo ser adotadas por meio de voto &
distdncia, por escrito, emitido por seus membros no mesmo documento ou em
documentos separados, indicando claramente o sentido do voto emitido por cada um
deles, desde que sejam recebidos no prazo maximo de 1 (um) més, contado da data da
primeira comunicagao recebida.

Artigo 5. Plano de trabalho

O Presidente do Comité, com a assisténcia do Secretario do Comité, devera preparar um
plano de trabalho para cada periodo, que devera ser submetido a apreciacéo do Comité.

Uma vez que o plano de trabalho tenha sido definido, o Secretario do Comité de Auditoria
e Risco convocara reunides de seus membros por qualquer meio.

O Comité devera implementar e executar um plano de trabalho a ser definido para cada
periodo, levando em conta o numero de reunides ordinarias agendadas.

O Comité tem poderes para conduzir ou autorizar investigagcdes sobre assuntos de sua
competéncia.

Artigo 6. Presidente do Comité

O Comité de Auditoria e Risco sera sempre presidido por um Membro Independente
indicado pelos demais membros do Conselho de Administragao.
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OPresidente devera presidir as reunides e apresentar ao Conselho de Administragéo, apos
cada Comité&, um relatorio dos assuntos mais importantes discutidos.

Artigo 7. Secretario do Comité

O Secretario do Comité sera um executivo da Empresa indicado pelos membros do Comité
e seraresponsavel por convocar reunioes e enviar as informagdes ou o material necessario
para cada reuniéo.

O Secretario do Comité tambeém tera as seguintes fungdes:

o Definir, juntamente com o Presidente do Comité, a pauta de cada reunio para
cumprir as fungdes que Ihes séo atribuidas.

» Redigir e assinar as respectivas atas das reunides, uma vez que tenham sido
aprovadas.

Artigo 8. Quorum e maioria

O Comité se reunira com a presenga da maioria simples de seus membros. As decisdes
devem ser tomadas por maioria simples, a menos que uma maioria especial tenha sido
estabelecida.

Artigo 9. Atas

As atas de cada reunido deverdo ser registradas em atas a serem assinadas pelo
Presidente e pelo Secretario do respectivo Comité e submetidas & consideragdo e
aprovacédo da maioria de seus membros na reunido seguinte, ou por qualquer outro
método que registre os votos recebidos.

As atas deverdo ser assinadas pelo Presidente e pelo Secretario do respectivo Comité e,
em qualquer caso, deverao ser disponibilizadas a todos os membros do Comité por meio
do sistema de informacdes do Comité.

Na auséncia do Presidente ou do Secretario, as atas deverdo ser assinadas por quem o
Comité tiver designado para atuar como tal na respectiva reunido.

Os documentos que embasam as decisdes do Comité deveréo ser parte integrante das
atas e deverdo ser transcritos ou apresentados como anexos.

Artigo 10. Remuneragao dos membros do Comité

Os membros do Comité terdo direito a mesma remuneragdo baseada em honorarios pela
participacdo nas reunides presenciais e ndo presenciais do Comité.
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Em considerag&o ao seu papel e as suas responsabilidades, o Presidente do Comité tera
direito a uma remunerag¢ao maior do que a dos outros membros do Comité.

Os funcionarios da Empresa que precisarem participar de qualquer uma das reunides do
Comité n&o receberdo remunerac¢do por sua participagéo.

Artigo 11. Objetivo do Comité de Auditoria e Risco.

O objetivo do Comité de Auditoria e Risco € apoiar o Conselho de Administragdo no
monitoramento e supervisdo dos processos de contabilidade, informacdes e relatorios
financeiros; gerenciamento de riscos; sistema e arquitetura de controle interno; auditoria
interna e processos de auditoria estatutaria; conformidade com leis, regulamentos e
codigos de conduta internos.

O Comité de Auditoria e Risco apresentara um relatorio correspondente aos trabalhos
realizados pelo Comité, incluindo principalmente aspectos sobre informagdes e relatorios
financeiros, gerenciamento de riscos, sistemas de controle interno e trabalhos de
auditoria, entre outros assuntos exigidos pela regulamentag&o em vigor, a ser submetido
a apreciagdo do Conselho de Administragdo no final do exercicio. Por sua vez, o Conselho
de Administrac&o podera apresentar esse relatorio & Assembleia Geral de Acionistas, a
pedido do Presidente dessa Assembleia.

No desempenho de sua fungdo de supervisdo aqui descrita, 0o Comité de Auditoria e Risco
tem poderes para considerar ou investigar qualquer assunto que considere apropriado.
Dessa forma, o Comité de Auditoria e Risco tera poderes, a seu critério exclusivo, para
contratar terceiros conforme julgar necessario ou apropriado para o desempenho de suas
funcoes.

A Empresa devera fornecer os recursos necessarios, conforme determinado pelo Comité
de Auditoria e Risco, para o pagamento dos honorarios do terceiro contratado com a
finalidade de preparar ou emitir um relatorio de auditoria ou realizar outros servigos de
auditoria, reviséo ou atestado para a Empresa e de qualquer consultor que o Comité de
Auditoria e Risco possa decidir contratar. Além disso, a Empresa é responsavel pelo
pagamento das despesas administrativas ordinarias do Comité de Auditoria e Risco que
Sejam necessarias ou apropriadas para o desempenho de seus deveres e fungdes.

Artigo 12. Fungdes do Comité de Auditoria e Risco.

As atribuicdes gerais do Comité de Auditoria e Risco ser&o as seguintes, sem prejuizo de
quaisquer outras atribuicdes estipuladas no Estatuto Social, no Conselho de
Administrag&o e na lei:

e Relatérios financeiros e processos de informagao:
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a)

d)

f)

g)

k)

Assegurar que as politicas, critérios e praticas contabeis atuais sejam
adequadamente aplicados e sejam razoaveis para a construgdo,
divulgagéo e disseminagdo de informagdes financeiras e para a
preparagcdo de informagdes internas confiaveis para a tomada de
decisdes.

Supervisionar a integridade e a transparéncia dos relatoérios financeiros.
Apoiar o Conselho de Administragdo na supervisdo das informacdes
financeiras, antes de sua divulgag&o, que, como emissor e no dmbito das
politicas de informacdo e comunicacdo, a Empresa deve tornar publicas
periodicamente.

Assegurar que a preparagdo, a apresentagéo e a divulgagédo das
demonstragdes contabeis trimestrais, anuais auditadas e outras e dos
resultados financeiros (incluindo as informacdes da Empresa na segéo
"Revisdo e Perspectivas Operacionais e Financeiras” do relatorio anual da
Empresa no Formuldrio 20-F) estejam em conformidade com as
disposicdes da lei e de outras regulamentagdes aplicaveis, analisa-las e
discuti-las com a Alta Administragcdo e o Auditor Estatutario antes de
serem submetidas & apreciacdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas.

Avaliar a razoabilidade de eventuais informacdes financeiras e
documentacdo relacionada a aquisicbes ou outras informagdes
sensiveis.

Verificar se as informacdes periodicas oferecidas aos mercados, bem
como aos analistas e agéncias de classificagdo de risco, sdo preparadas
de acordo com 0s mesmos principios e praticas profissionais das contas
anuais, supervisionando essas informagdes e revisando-as e discutindo-
as com a Alta Administrag&o e o Auditor antes de sua divulgagéo.
Apresentar ao Conselho de Administracdo os relatorios ou
recomendacdes que julgar apropriados, com base em seu monitoramento
e avaliacdo da Politica de Divulgacao Financeira e Ndo Financeira.
Analisar assuntos contabeis relevantes, tais como transa¢des
complexas, sistemas de relatorios e desenvolvimentos que possam
impactar as demonstracdes contabeis.

Apoiar o Conselho de Administragcdo no monitoramento da integridade e
confiabilidade dos sistemas contabeis e de informacgdes internas, com
base, entre outros, nos relatorios do Auditor Estatutario, da auditoria
interna e dos representantes legais.

Assegurar que o representante legal comunique deficiéncias
significativas ou situagbes de fraude que possam ter um impacto
significativo nas demonstragdes contabeis.

Estar ciente de mudangas ou novas normas que afetem as
demonstragdes contabeis da Empresa, se houver, antes da reviséo das
demonstrac¢des contabeis, a fim de entender qual sera o impacto para a
Empresa.
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o)

p)

q)

s)

w)

Revisar e propor ao Conselho de Administrag&o a Politica de Riscos da
Empresa, conhecer e monitorar periodicamente os principais riscos da
Empresa, inclusive aqueles assumidos em operagdes extrapatrimoniais.
Supervisionar e reportar periodicamente ao Conselho de Administragdo a
efetiva implementacdo da Politica de Risco, de modo que os principais
riscos, financeiros e ndo financeiros, patrimoniais e extrapatrimoniais,
sejam devidamente identificados, gerenciados e divulgados.

Revisar e avaliar aintegridade e, se apropriado, a integridade da fungéo de
gerenciamento de risco da Empresa.

Revisar os limites de risco e os relatérios de risco, fazendo as
recomendacgdes apropriadas ao Conselho de Administragdo. Além disso,
analisar e avaliar o gerenciamento diario de riscos da Empresa, em termos
de limites e perfil de risco (perda esperada).

Avaliar sistematicamente a estratégia e as politicas gerais de risco da
Empresa, traduzidas no estabelecimento de limites por tipo de risco e
negocio, com o nivel de desagregacdo estabelecido por negocio,
subsidiarias e/ou subordinadas, clientes e/ou areas de atuagéao.

Analisar e avaliar os sistemas e ferramentas de controle de riscos da
Empresa.

Formular as iniciativas de melhoria que julgar necessarias para a
infraestrutura e os sistemas internos de controle e gestdo de riscos.
Promover a adaptacdo da gest&o de riscos da Empresa a um modelo
avangado que permita a configurag&do de um perfil de risco de acordo com
0s objetivos estrategicos e 0 monitoramento do grau de adequagéo dos
riscos assumidos a esse perfil.

Supervisionar o relatorio de controle interno.

Considerar e propor ao Conselho de Administragdo a estrutura, os
procedimentos e as metodologias necessarias para a operagéo € a
eficacia do Sistema de Controle Interno.

Conhecer e avaliar o sistema de controle interno, a arquitetura e os
componentes da Empresa, por meio de relatorios da administragdo e dos
orgéos de garantia definidos, como auditoria interna, auditores
estatutarios ou outras auditorias externas.

Monitorar os sistemas de controle interno, revisar sua adequagéo e
recomendar ao Conselho de Administracdo sua aprovagdo ou
implementacdo, incluindo operagbes com empresas offshore, que
deverdo ser realizadas de acordo com os procedimentos, sistemas de
controle de risco e alarmes aprovados pelo Conselho de Administragéo.
Assegurar que as recomendagdes de controle interno emitidas por varios
orgdos internos e externos de supervisdo e controle sejam
implementadas pela Empresa.
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y) Estar familiarizado com a estrutura usada pela Empresa para avaliar o
controle interno e mitigar os principais riscos.

z) Discutir e avaliar a abordagem de testes e relatérios com a equipe de
avaliagdo de controle interno, a auditoria interna e o auditor estatutario.

aa) Revisar a situacéo da avaliacdo e das descobertas, especialmente sobre
deficiéncias significativas ou fraquezas materiais, bem como os planos da
Alta Administragdo para responder adequadamente, conforme
apresentado pela equipe de avaliagdo de controle interno, pela auditoria
interna e pelo auditor estatutario.

bb) Avaliar a implementagéo da cultura de controle e a estratégia de
comunicagéo da geréncia sobre a importéncia do controle interno e do
gerenciamento de riscos.

cc) Considerar o Estatuto da Auditoria Interna, os planos e orcamentos
anuais, as atividades, os recursos planejados e a estrutura organizacional
da atividade de Auditoria Interna, bem como os planos para cobrir
questdes emergentes, e recomendar sua aprovagéo ao Conselho de
Administragéo.

dd) Supervisionar a funcdo de Auditoria Interna, receber informacdes
regulares sobre suas atividades, avaliar seu desempenho e reportar ao
Conselho de Administragdo, analisar sua eficacia e independéncia na
Empresa e garantir que ela ndo seja restringida de forma irracional.

ee) Apoiar o Conselho de Administracéo na supervisdo do cumprimento do
plano de auditoria interna, que deve levar em conta as principais areas de
risco, bem como o mapa de riscos do negocio, e avaliar de forma
abrangente todas as areas da Empresa.

ff) Considerar e recomendar ao Conselho de Administracdo a selecéo,
nomeagao, remuneracéo, reeleicdo e destituicdo do Auditor Interno.

gg) Apoiar o Conselho de Administragéo na reviséo da eficacia da atividade de
Auditoria Interna, incluindo o cumprimento do Caddigo de Etica e das
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

hh) Apoiar o Conselho de Administracdo na revisdo da coordenacdo da
atividade de Auditoria Interna com outras fun¢des de controle e
supervisdo da Empresa, sejam elas internas ou externas, considerando no
escopo do trabalho o Escritério de Auditoria Estatutario, se aplicavel, a fim
de fornecer a melhor cobertura de auditoria para a Empresa, a um custo
global razoavel.

ii) Monitorar os resultados da implementacéo do plano de auditoria e as
principais recomendagdes entregues a administragéo.

ji) Estar ciente do resultado da avaliagcdo da eficacia da fungdo do auditor
interno.
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kk) Analisar o plano, o escopo, a abordagem e os resultados do servico de
auditoria estatutaria, sua qualidade e eficacia.

I1)  Avaliar o desempenho do Auditor.

mm) Interagir e manter relagdes periddicas com o Auditor; avaliar e informar
0 Conselho de Administrag&o de todas as situagdes que possam limitar
0 seu acesso a informacdo ou pér em risco a sua independéncia e
quaisquer outras situagdes relacionadas com o seu plano e com o
desenvolvimento da auditoria financeira; bem como quaisquer outras
comunicagbes previstas na legislagdo e nas normas tecnicas de
auditoria.

nn) Adotar as politicas necessarias para garantir a independéncia do
Auditor e supervisionar seu cumprimento.

00) Receber o relatorio final de auditoria financeira, analisar seu escopo e
conteudo e, caso contenha ressalvas ou opinides desfavoraveis, emitir
declaragdo a ser divulgada aos acionistas e ao mercado publico de
valores mobiliarios por meio do site da Empresa; e verificar se a alta
administrag&o leva em conta as recomendag¢des do Auditor. Quando,
tendo em vista as qualificagdes ou paragrafos de énfase do Auditor, o
Conselho de Administracdo considerar que deve manter seus critérios,
essa posicao devera ser explicada e justificada em um relatorio escrito
para a Assembleia Geral de Acionistas.

pp) Havendo ressalvas no relatorio do Auditor, as mesmas e as acdes
propostas pela Empresa para sanar a situacéo deveréo ser objeto de
manifestagcdo aos acionistas reunidos em Assembleia Geral, pelo
Presidente do Conselho Fiscal.

qq) Avaliar os candidatos a Auditor e elaborar a proposta que o Conselho de
Administragdo submetera a Assembleia Geral para a contratagdo do
Auditor para a prestacao de servigos de reviséo legal de contas, apos
andlise da sua experiéncia e independéncia, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, e disponibilidade de tempo, recursos
humanos e técnicos necessarios a realizagdo do seu trabalho, sem
prejuizo do direito dos Acionistas apresentarem outros candidatos na
respectiva assembleia. Sera tambem o 6rgsdo responsavel pelas
condi¢des de sua contratacéo e, se for o caso, pela revogagdo ou néo
renovacgao de seu contrato.

rr)  Solicitar a revisdo e emitir parecer sobre o valor total do contrato do
Auditor com a Empresa, bem como a propor¢do representada pelos
honorarios pagos pela Empresa em relagcéo a receita total da firma
relativa a sua atividade de revisdo legal de contas, analisar sua evolugdo
ao longo do tempo e solicitar 8 Empresa sua publicagéo.

ss) Emitir diretrizes em relacdo a contratacdo do Auditor pela Empresa e
suas subsidiarias (exceto joint ventures) para a prestacéo de servicos
profissionais que ndo sejam os de revisdo legal de contas, a fim de
assegurar o exercicio independente desse trabalho.
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tt) Analisar os resultados dos controles e requisitos dos relatorios ou agdes
de inspeg¢do das autoridades de supervisédo e controle, a conformidade
com as agOes e medidas implementadas em resposta pela geréncia. Além
disso, as observagdes existentes dos auditores internos e externos com
relacdo a conformidade.

uu) Supervisionar a eficiéncia e o funcionamento adequado da Conformidade
Regulatoria e do Sistema de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo.

vv) Revisar a Politica e a operagdo do Programa de Transparéncia, a fim de
garantir procedimentos eficazes para o recebimento, retengcéo e
tratamento de reclamagdes e alegacgdes recebidas pela Empresa em
relacdo a contabilidade, controles contébeis internos ou assuntos de
auditoria, bem como medidas para prevenir, detectar e responder
adequadamente aos riscos de fraude, incluindo suborno e corrupgéo,
também levando em conta os sistemas e canais para reclamacdes.

ww)  Monitorar regularmente o Programa de Transparéncia, seu diretor de
compliance, a gestdo do Comité de Etica e a eficacia dos mecanismos de
denuncia, avaliando o conteudo das denuncias quando ocorrerem
desvios significativos e fazendo ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria as recomendac¢des pertinentes e necessarias.

xx) Analisar e aprovar ou ratificar todas as transagdes entre a Empresa e
qualquer Parte Relacionada que devam ser divulgadas de acordo com o
[tem 7.B do Formulario 20-F ou que devam ser aprovadas de acordo com
as regras do Manual de Empresas Listadas da Bolsa de Valores de Nova
York. N&o obstante o acima exposto, de acordo com a Politica de
TransagcBes com Partes Relacionadas, a aprovagdo ou ratificacdo
corresponde ao Conselho de Administracéo ou a Assembleia Geral de
Acionistas.

yy) Avaliar e reportar ao Conselho de Administracao situacdes de Conflito
de Interesses nas quais possam estar envolvidos, direta ou
indiretamente, ou por meio de uma parte relacionada: (i) um Acionista
Significativo, (ii) os membros do Conselho de Administragdo, (iii) o
Presidente, (iv) o Diretor de Operacées Varejo Coldmbia, (v) os Vice-
Presidentes, (vi) o Secretario Geral e (vii) o Auditor Interno, fazendo as
recomendacdes necessarias para administrar a situagao.

zz) Avaliar e informar ao Conselho de Administracdo sobre possiveis
Conflitos de Interesse que possam surgir entre o Conselho de
Administragdo e suas subsidiarias e/ou empresas subordinadas ou
entre estas e eles proprios, ou com seus Diretores e partes
relacionadas, fazendo as propostas necessarias para administrar a
situacao.
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aaa) Antes da autorizagdo do Conselho de Administragdo, examinar e
informar ao Conselho de Administragdo as operagdes que a Empresa
realizar, direta ou indiretamente, com membros do Conselho de
Administrag&o, acionistas controladores e significativos, definidos de
acordo com a estrutura acionaria da Empresa, membros da Alta
Administragéo, operacgdes entre empresas do Grupo Corporativo ou
pessoas vinculadas a elas (operagdes com partes relacionadas), que,
por seu valor, natureza ou condi¢des, representem um risco para a
Empresa ou para o Grupo Corporativo. Verificar que sejamrealizadas em
condigbes de mercado e que n&o violem a igualdade de tratamento
entre os Acionistas.

bbb) Resolver quaisquer divergéncias que surjam entre a Empresa, a equipe
de avaliagdo do controle interno, o Auditor Interno e o Auditor
Estatutario.

ccc) Contratar consultores ou outros servicos externos para assessorar o
Comité ou ajuda-lo na condugéo de investigacdes relacionadas as suas
fungdes.

ddd) Obter qualquer informacdo necessaria de funcionarios ou terceiros e
solicitar os relatorios que julgar apropriados para o desempenho
adequado de suas funcdes.

eee) Revisar periodicamente os Regulamentos do Comité de Auditoria e
Risco, sua conformidade e solicitar a aprovacédo de alteragdes ao
Conselho de Administracéo.

fff)  Avaliar os candidatos ao cargo de diretor de compliance, a fim de emitir
um relatorio sobre o assunto a ser considerado pelo Conselho de
Administrag&o ao decidir sobre sua nomeagéo.

ggg) Tomar conhecimento e fazer recomendacdes, com base nos resultados
das auditorias internas e externas, a fim de garantir o gerenciamento
adequado pela Alta Administragc&o das descobertas e recomendacdes
significativas geradas pelos auditores.

hhh) Participar do plano de treinamento, seja por meio de programas
definidos, seja por meio da participagcdo em foruns, treinamentos ou
sessodes de trabalho com especialistas ou auditores externos.

2.2.4.2. Regras de Procedimento comuns aos Comités de Nomeagdo, Remuneragdo e
Governanga Corporativa, Negoécios e Investimentos, Finangas e Sustentabilidade

e Composicao e eleigdo de Comités.

Os Comités dever&o ser compostos por, no minimo, 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo, que poder&o ser Membros Independentes ou Patrimoniais.

Os Comités poder&o contar com a presenga das seguintes pessoas, que participardo com
direito a voz, mas n&o a voto:
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a) Assessores externos indicados pelo Conselho de Administracdo

b) Convidados permanentes ou esporadicos indicados pelo Conselho de Administragéo.

c) Funcionarios da Empresa que a Administracéo considere relevantes, a fim de fornecer
informacgdes necessarias sobre assuntos de sua area ou competéncia.

O Conselho de Administragdo assegurara que os membros desses Comités tenham
experiéncia e idoneidade suficientes para cumprir plenamente suas fungdes
correspondentes, para o que levara em consideragcdo os perfis, conhecimentos e
experiéncia profissional requeridos para cada Comité. No caso do Comité de Nomeagodes,
Remunera¢des e Governanga Corporativa, seus membros devem ter conhecimento de
estrategia, recursos humanos, politica salarial, entre outros assuntos relacionados.

e Periodo
A nomeacdo dos membros do Comité sera por periodos de 2 (dois) anos, podendo ser
livremente reeleitos e destituidos pelo Conselho de Administragéo a qualquer momento.

e Convocacgao
Ordinaria: pelo menos cinco (5) dias Uteis antes da data da reunido.

Extraordinaria: pelo menos 1 (um) diacomum antes da data da reunido, exceto no caso de
reunides convocadas por 2 (dois) dos membros do Comité, caso em que o aviso de
reunides extraordinarias devera ser dado com 3 (trés) dias comuns de antecedéncia.
Entretanto, se todos os membros estiverem reunidos, eles poderéo deliberar em qualquer
lugar e adotar decisdes, sem a necessidade de aviso prévio. Da mesma forma, 0s
Presidentes dos respectivos Comités ou dois (2) de seus membros poderdo convocar
reunides extraordinarias sempre que julgarem apropriado.

e Reunides
Os Comités do Conselho de Administracdo se reunirdo ordinariamente em datas
acordadas, pelo menos quatro (4) vezes por ano.

e Plano de trabalho
O Presidente de cada um dos Comités, com a assisténcia do Secretario do Comité, devera
preparar um plano de trabalho para cada periodo, que devera ser submetido & apreciacéo
do respectivo Comité.

Uma vez definido o plano de trabalho, o Secretario do Comité convocara seus membros
para as reunides por qualquer meio.

Os Comités deverdo implementar e executar um plano de trabalho a ser definido para cada
periodo, de acordo com o numero de reunides ordinarias agendadas. Cada Comité tem o
poder de conduzir ou autorizar investigagdes sobre assuntos de sua competéncia.

e Presidentes dos Comités
O Presidente dos Comités pode ser independente ou proprietario. Em todos os casos, eles
serdo nomeados pelos outros membros do Conselho de Administragc&o. Os Presidentes
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presidirdo as reunides e apresentardo ao Conselho de Administragdo, apos cada Comité,
um relatorio sobre 0s assuntos mais importantes tratados.

Secretarios dos Comités

Os secretarios dos Comités serdo diretores da Empresa indicados pelos membros dos
respectivos Comités e serdo responsaveis pela convocagdo das reunides e pelo envio das
informacgdes ou materiais necessarios para cada reunigo. Além disso, os secretarios dos
Comités terdo as seguintes fungdes:

o Definir, juntamente com o Presidente do Comité, a pauta de cada reunido para
cumprir as fungdes que Ihes s&o atribuidas.
Redigir e assinar as respectivas atas das reunifes, uma vez que tenham sido
aprovadas.

Quorum e Maioria.

Cada Comité se reunira com a presencga da maioria simples de seus membros. As decisdes
dentro de cada Comité devem ser tomadas por maioria simples, a menos que uma maioria
especial tenha sido estabelecida.

Remuneragdo dos Membros do Comité.

Os membros dos Comités do Conselho de Administracdo terdo direito & mesma
remuneracao baseada em honorarios por participacdo nas reunides, presenciais e n&o
presenciais, de cada Comité.

Em consideragéo ao seu papel e responsabilidades, o Presidente de cada um dos Comités
tera direito a uma remuneragdo maior do que a dos outros membros do Comité.

No entanto, os funcionarios da Empresa que precisarem participar de qualquer uma das
reunides do Comité ndo receberdo remunerac¢ao por sua participacéo.

Atas.

As atas de cada uma das reunides deverdo ser registradas em atas a serem assinadas pelo
Presidente e pelo Secretéario do respectivo Comité e submetidas & consideracdo e
aprovacdo da maioria de seus membros na reunido seguinte ou por qualquer outro
meétodo, registrando os votos recebidos.

As atas deverdo ser assinadas pelo Presidente e pelo Secretario do respectivo Comité e,
em qualquer caso, deverdo ser disponibilizadas a todos os membros do Comité por meio
do sistema de informacdes do Comité.

Na auséncia do Presidente ou do Secretario, as atas deverdo ser assinadas por quem o
Comité designar para atuar como tal na respectiva reuniéo.

Os documentos que embasam as decisdes do Comité deverédo ser parte integrante das
atas e deverdo ser transcritos ou apresentados como anexos.
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2.2.4.2.1 Fungdes dos Comités.

O Conselho de Administragdo podera delegar expressamente o exercicio de algumas de suas
funcbes a alguns de seus Comités, para que tomem decisdes em nome do Conselho de
Administrac&o, sem eximir este ultimo de sua responsabilidade pela deciséo final.

2.2.4.2.1.1. Comité de Nomeacdes, Remuneragao e Governanga Corporativa.

O principal objetivo do Comité de Nomeag¢éo, Remuneracéo e Governanga Corporativa € apoiar o
Conselho de Administrac&o no exercicio de suas fun¢des decisorias ou consultivas emrelacdo a
nomeacao e remuneragdo dos membros do Conselho de Administrag&o e da Alta Administragao,
bem como observar as regras de governanga corporativa adotadas pela Empresa, verificando
periodicamente seu cumprimento.

A pedido do Presidente da Assembleia Geral, o Presidente do Comité de Nomeagdo e
Remuneracéo e de Governanga Corporativa podera informar a Assembleia Geral de Acionistas
sobre aspectos especificos do trabalho do Comité, como, por exemplo, 0 monitoramento das
politicas de remuneracéo do Conselho de Administragéo e da Alta Administracéo.

As fungdes gerais do Comité de Nomeagdo, Remuneracdo e Governanga Corporativa séo as
seguintes, sem prejuizo de quaisquer outras fungdes estipuladas no Estatuto Social, no
Conselho de Administracéo e nalei:

e Governancga Corporativa

a) Tragar politicas gerais para a elei¢éo e avaliagdo individual e coletiva de cada um dos
Presidentes, Vice-Presidentes e Diretores da Empresa, de acordo com as fungdes e
responsabilidades a eles atribuidas, incluindo a remuneragdo variavel quando
associada ao desempenho.

b) Acompanhar periodicamente as negociagdes realizadas pelos membros do Conselho
de Administracdo e Administradores com agdes de emissdo da Empresa, de outras
controladas ou de outras Empresas emissoras e, em geral, sua atuagdo no mercado
de valores mobiliarios.

c) Supervisionar os mecanismos de divulgagdo de informagdes.

d) Assegurar que os Acionistas e o mercado em geral tenham acesso pleno, verdadeiro
e tempestivo as informagdes da Empresa a serem divulgadas.

e) Revisar e avaliaramaneira pela qual o Conselho de Administracéo desempenhou suas
func¢des durante o periodo.

f)  Avaliar periodicamente as habilidades, o conhecimento e a experiéncia dos membros
do Conselho de Administragdo da Empresa.

g) Apoiar o Presidente do Conselho de Administragéo na realizagédo da avaliagdo anual
do Conselho de Administracdo e de seus Comités, analisar os resultados do processo
e fazer sugestdes para o seu bom funcionamento (caso essa funcéo ndo esteja
expressamente atribuida a outro Comité).
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Preparar, junto com a Diretoria da Empresa, o relatorio anual de Governanga
Corporativa a ser considerado pelo Conselho de Administracédo antes de ser
submetido & Assembleia Geral de Acionistas e publicado, que devera conter a
realidade da Empresa, uma descricdo da forma como as recomendagdes de
Governanga Corporativa adotadas foram cumpridas durante o ano e as principais
mudangas ocorridas durante o exercicio.

Coordenar o processo de posse dos novos membros do Conselho de Administracéo e
promover seus cursos de formacdo e atualizacdo em temas relacionados as
competéncias do Conselho de Administragéo.

Assegurar que o Codigo de Governanga Corporativa esteja em vigor e seja
efetivamente cumprido e resolver reclamagdes relacionadas a ele.

Verificar se as praticas de governanga corporativa, a conduta e 0 comportamento
empresarial e administrativo da Empresa estdo em conformidade com as disposi¢des
do Codigo de Governanga Corporativa e demais normas internas e regulamentares.
Estudar propostas de alteragdo do Estatuto Social e do Codigo de Governanga
Corporativa relacionadas & boa governanga da Empresa e apresentar alteracdes,
atualizagdes e revogagdes das disposi¢des relativas a Governanga Corporativa.
Tratar, no prazo de 10 (dez) dias comuns apds sua apresentacdo, as reclamacgdes de
Acionistas e Investidores que considerem que a Empresa ndo esta aplicando as
politicas de Governanga Corporativa adotadas.

Conhecer as a¢des relativas a condutas de membros do Conselho de Administracéo
da Empresa que possam ser contrarias as disposi¢cdes do Estatuto Social, do
Regulamento do Conselho de Administragdo e de outros regulamentos internos, as
quais deveréo ser reportadas ao Conselho de Administragcdo quando, na opini&o do
Comité, isso for necessario.

Informar & Assembleia Geral de Acionistas sobre suas a¢des e tratar de quaisquer
guestdes levantadas pelos Acionistas sobre assuntos de sua competéncia.

Informar o Conselho de Administragéo sobre quaisquer casos de membros que
possam afetar negativamente o funcionamento do Conselho de Administragdo ou a
reputagcao da Empresa e, em particular, quando estiverem envolvidos em qualguer um
dos casos de incompatibilidade, desqualificag&do ou proibigc&o legal.

Propor ao Conselho de Administracdo a politica de sucessdo dos membros do
Conselho de Administracéo e da Alta Administrac&o e de outros executivos-chave.
Assegurar o cumprimento da politica de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administrac&o e dos demais Conselheiros, bem como a transparéncia e a divulgagéo
de sua remuneracdo (caso essa fungdo ndo seja expressamente atribuida a outro
Comité).

Formular o Relatorio Anual sobre a politica de remuneragdo dos membros do Conselho
de Administrag&o e a Politica de Remuneracao da Alta Administracé&o.

Recomendar ao Conselho de Administracdo a avaliagdo de desempenho do
Presidente e do Secretario Geral da Empresa.

Nomeagdes e remunera¢oes
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Estabelecer e supervisionar os parametros a serem seguidos na adog¢do dos
requisitos a serem cumpridos pelos Presidentes e Vice-Presidentes para sua
remuneragao e prémios.

Avaliar os candidatos e propor ao Conselho de Administracdo a nomeagéo e a
destituicdo do Presidente, do Auditor Interno e do Secretario Geral da Empresa, bem
como sua politica de remuneracdo e compensacgao, avaliacdo de desempenho e
sucess&o.

Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo a nomeacao e a destituicdo do
Diretor de Operac¢des Varejo Coldmbia e dos Vice-Presidentes, mediante proposta do
Presidente da Empresa. Da mesma forma, avaliar e recomendar ao Conselho de
Administracdo a politica de remuneracdo e compensagdo, a avaliacdo de
desempenho e sua sucesséo.

Supervisionar o cumprimento dos requisitos e procedimentos para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo da Empresa e de outras subsidiarias
(competéncias, desqualificagdes, limitagdes, entre outros).

Propor e revisar os critérios a serem seguidos para a composi¢cdo do Conselho de
Administrag&o e a avaliagdo da adequacgao dos candidatos a membros do Conselho
propostos pelos acionistas.

Informar, quando for o caso, sobre a qualificagdo como independentes dos
candidatos a membros do Conselho de Administrag&o, para que sejam propostos a
Assembleia Geral de Acionistas pelo Conselho de Administracdo ou diretamente
pelos Acionistas.

Nos casos de reelei¢cdo ou ratificacdo de membros do Conselho de Administragéo,
apresentar proposta contendo avaliag&o do trabalho realizado pelo membro proposto
e a efetiva dedicagdo ao cargo no ultimo periodo.

Propor ao Conselho de Administragdo os critérios objetivos de contratacdo e a
Politica de Remuneragéo da Alta Administragéo.

Propor ao Conselho de Administracdo a politica de remuneragcdo dos membros do
Conselho de Administragdo, que devera ser aprovada pela Assembleia Geral.

Propor ao Conselho de Administracdo, no ambito da politica de remuneracéo
aprovada pela Assembleia Geral, o valor individual da remunera¢cdo dos membros do
Conselho de Administragdo, incluindo seu Presidente e membros executivos, se
houver, pelo exercicio de fungdes diversas das de membro do Conselho de
Administracéo, e demais condi¢des de seus contratos de trabalho.

Revisar periodicamente os programas de remunera¢éo dos membros do Conselho de
Administrac&o e da Alta Administragéo e fazer as recomendagdes pertinentes ao
Conselho de Administracdo, caso seja necessario fazer alteragdes na Politica de
Remuneracéo.

Aprovar anualmente o aumento salarial a ser concedido a Alta Administragdo, que
devera ser informado ao Conselho de Administragéo.

Determinar a remuneragéo da Alta Administragcdo, bem como suas atualizagdes em
decorréncia de situagdes de necessidade ou conveniéncia.

Propor ao Conselho de Administragdo a estrutura geral dentro da qual o Conselho de
Administracgé&o, sujeito aregulamentacé&o pela Assembleia Geral de Acionistas, podera
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reconhecer um componente de remuneragao variavel para a Alta Administragdo com
base no desempenho das a¢gdes da Empresa no mercado.

¢ Recursos Humanos
ii) Monitorar aestratégiade recursos humanos e acompanhar as despesas com pessoal.
ji) Propor ao Conselho de Administragéo a Politica de Recursos Humanos da Empresa.
ki) Regular a possibilidade de entrega de agdes da Empresa aos empregados como
remuneragao, reconhecimento ou incentivo.

2.2.4.2.1.2. Comité de Negocios e Investimentos.

O Conselho de Administragdo formara um Comité de Negocios e Investimentos para monitorar e
apoiar o Conselho de Administrag&o na tomada de decisdes relacionadas a esses assuntos.

e Funcgodes:
O Comité sera responsavel pelas seguintes fungdes:

a) Monitoramento de marcas de varejo e negocios complementares.

b) Revis&o do plano de expansado anual da empresa, que inclui varejo e imoveis.

c) Revisdo do dossié dos principais projetos de investimento.

d) Acompanhamento do plano de expansdo anual dos negoécios de varejo e imobiliario.

e) Revisdo dos aspectos financeiros associados a expansao: investimento (Capex) por ano,

desinvestimento de ativos, investimento anual e previsdes de vendas.
f)  Analise e recomendacéo para aprovacdo pelo Conselho de Administragdo de transagdes
imobiliarias especificas.

2.2.4.2.1.3. Comité Financeiro.

O objetivo do Comité Financeiro sera analisar e aconselhar o Conselho de Administrac&o e a Alta
Administracdo sobre a administragdo e gestdo da posicdo propria da Empresa, caixa e
equivalentes de caixa, sua divida, bem como monitorar as flutuagdes da taxa de cambio e a
exposi¢cdo cambial dos investimentos da Empresa, e propor estratégias para a protegdo da
Empresa e de seus investimentos contra tais flutuagdes.

. Funcgées:
O Comité seraresponsavel pelas seguintes fungodes:

a) Assessorar o Conselho de Administracdo e a Alta Administracdo em relacdo ao
investimento do caixa da Empresa, dentro da estrutura das politicas adotadas pelo
Conselho de Administrac&o a esse respeito.

b) Monitorar os investimentos de caixa da Empresa e definir uma estrutura de acdo para
implementa-los.

c) Monitorar os indicadores macroecondmicos e as tendéncias do dolar, do euro e de outras
moedas da regido, em caso de movimentos que possam afetar os resultados da Empresa.
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Analisar as projegbes de pesquisas econdmicas e 0s impactos relevantes sobre a
exposi¢cdo cambial da Empresa e seus investimentos.

Monitorar a situagdo da divida, propor politicas para sua gestdo e supervisionar sua
implementacdo adequada.

Estudar e aprovar propostas relacionadas a criagdo, modificagdo e cancelamento de
dividas e, em geral, todas as propostas relacionadas ao endividamento da Empresa.
Estudar e aprovar propostas relacionadas a cobertura de risco de taxa de cdmbio e de
taxa de juros associadas a divida.

Estudar e decidir submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo a emisséo de
divida no mercado financeiro local e internacional.

Monitorar o indicador do nivel de endividamento e as metas de caixa da Empresa.

2.2.4.2.1.4. Comité de Sustentabilidade.

O Conselho de Administragdo formara um Comité de Sustentabilidade, cujo objetivo é avaliar a
estrategia de sustentabilidade e os focos de trabalho, bem como monitorar os projetos por meio
dos quais a Empresa demonstra seu compromisso com a estratégia proposta.

a)

Funcgées:
Recomendar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, a estratégia de
sustentabilidade da Empresa, que devera incluir as melhores praticas.
Monitorar aimplementagdo da estratégia de sustentabilidade aprovada pelo Conselho de
Administracdo, assegurar seu cumprimento e sugerir mudangas, atualizacdes e
melhorias quando necessario, de modo a promover sua gestéo e implementacdo em cada
uma das atividades da Empresa.
Avaliar e recomendar ao Conselho de Administragdo, para sua aprovagao, projetos,
propostas e campanhas especiais por meio dos quais a estratégia de sustentabilidade da
Empresa seja evidenciada, bem como contribuir para a melhoria das questdes sociais
e/ou ambientais.
Assessorar o Conselho de Administracdo em assuntos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, incluindo a avaliac&do, do ponto de vista sustentéavel, de suas iniciativas ou
estrategias de investimento.
Avaliar e aprovar o Relatorio Anual de Sustentabilidade.
Sugerir alteragbes em seus regulamentos internos e submeté-las a aprovagéo do
Conselho de Administracéo.
Aprovar, modificar e monitorar as politicas corporativas relacionadas a estrategia de
sustentabilidade, a menos que essa fungéo ja tenha sido delegada a outro comité.
Recomendar indicadores relacionados a estratégia de sustentabilidade ao comité de
remuneracao variavel.

2.3. Presidente e diretor de operac¢des do varejo da Colombia

Presidente.
A representagéo legal da Empresa, dentro e fora dos tribunais, e a administracéo dos
negocios corporativos serdo de responsabilidade de um funcionario chamado Presidente,
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cujanomeagao sera feita pelo Conselho de Administragdo por um periodo indefinido e que
podera ser livremente removido pelo Conselho de Administragéo a qualguer momento.

Todos os funcionarios da Empresa, com exce¢do do Auditor Interno, estaréo subordinados
ao Presidente no desempenho de suas fungdes.

O Presidente tera as fungdes estabelecidas nos Artigos 40 e 41 do Estatuto Social e todas
as outras fungdes estabelecidas neste Codigo e aquelas delegadas a ele pelo Conselho
de Administragao.

Diretor de operac¢ées do varejo da Colombia

A Presidéncia Operacional da Retail Colombia sera exercida por um funcionario nomeado
pelo Conselho de Administragdo por prazo indeterminado, de acordo com as propostas
apresentadas pelo Presidente da Empresa, sem prejuizo do fato de que ele podera ser
livremente removido pelo Conselho a qualquer momento. O Diretor de Operac¢des de
Varejo Coldbmbia exercera a representacao legal da Empresa, dentro e fora dos tribunais, e
estara subordinado ao Presidente.

As fungdes do Diretor de Operagdes de Varejo Coldmbia sdo aquelas estabelecidas nos
Artigos 40 e 41 do Estatuto Social.

Outros Representantes Legais.

Simultaneamente com o Presidente, a representagdo legal sera exercida conjunta ou
separadamente pelo Diretor de Operagdes de Varejo Coldmbia e pelos Vice-Presidentes,
que também serdo, na ordem determinada pelo Conselho de Administragdo, substitutos
do Presidente, e o substituirdo nos casos de auséncias acidentais ou transitorias e nas
auséncias absolutas durante o preenchimento do cargo, ou quando ele estiver legalmente
impedido ou desqualificado para atuar em determinado assunto, circunstancias que
deverdo ser verificadas, declaradas e certificadas pelo Presidente do Conselho de
Administrac&o. Na auséncia de outros Representantes Legais, os membros do Conselho
de Administrac&o seréo os substitutos, na ordem em que foram eleitos.

Em caso de auséncia absoluta, assim entendida a morte, renuncia aceita ou afastamento
do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sem licenga, o Conselho de
Administracdo nomeara novo Presidente para o restante do mandato; enquanto se
processa a homeagdo e o correspondente registro no orgdo de registro comercial, a
Presidéncia da Empresa sera exercida pelos substitutos indicados neste capitulo.

Para fins de representacéo legal da Sociedade, o Secretario Geral ou o cargo que o
substitua tera também a condi¢&o de representante legal, que representara a Sociedade
exclusivamente perante as autoridades jurisdicionais, administrativas, policiais e fiscais e
perante outras entidades do Estado.

Para fins de representacgéo legal da Empresa ao mesmo tempo, os Representantes Legais,
com excecgdo do Presidente, terdo as limitacdes estabelecidas no Estatuto Social €, em
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particular, ndo poderéo realizar atos ou contratos que excedam 23.000 (vinte e trés mil)
vezes o valor do salario minimo mensal legal em vigor no momento da transagdo, sem a
autorizagdo previa do Conselho de Administragao.

Remuneragao.
De acordo com o Estatuto Social da Empresa, o Conselho de Administragdo da Empresa é

responsavel por determinar a politica de remunera¢céo do Presidente, do Presidente do
Varejo Coldémbia, dos Vice-Presidentes, do Secretario Geral e do Auditor Interno.

A determinacdo da remuneragdo para os demais funcionarios da Empresa € de
responsabilidade da Presidéncia, e a Vice-Presidéncia de Recursos Humanos é
responsavel pela administracéo e coordenac¢éo na aplicacdo dessas determinacgoes.

O Conselho de Administracdo devera ser informado anualmente sobre o aumento salarial
a ser implementado na Empresa.

A Vice-Presidéncia de Recursos Humanos tera como principais critérios de remuneracéo
0s estabelecidos na Politica de Remuneragdo da Empresa: avaliagdo de cargos,
diagnostico salarial e estratégia de remuneracdo. Além disso, poder&o ser considerados
0Ss seguintes fatores para a remuneracé&o de cada funcionario: desempenho diferenciado,
talento especializado, treinamento, experiéncia, potencial e estrategias de retencéo.

2.3.1. Politica de Remuneracao e Avaliagao da Alta Administracgédo °

Objetivo

Estabelecer as diretrizes para a definicdo dos componentes da remuneracéo total a serem
oferecidos pela Empresa aos cargos identificados nesta politica e o procedimento pelo qual a
avaliagdo de sua gestéo serarealizada.

Os objetivos e praticas de remuneracdo da Empresa estdo alinhados com as praticas de
mercado, visando principalmente atrair, motivar e reter funcionarios que demonstrem as
qualificagdes, habilidades e perfis exigidos pelos negocios da Empresa, promovendo niveis mais
elevados de desempenho e garantindo o principio da equidade salarial, independentemente de
género, raga, credo ou origem do ocupante do cargo.

Cargos regulamentados nesta politica
Presidente, Diretor de Operacdes de Varejo Coldémbia, Vice-presidentes, Auditor Interno e
Secretario Geral.

5 Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 14 de setembro de 2076.
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Avaliacdo de desempenho

¢ Responsaveis:
A avaliagdo de desempenho do Presidente, do Secretario Geral e do Auditor Interno sera
realizada pelo Conselho de Administragcédo. O Presidente e o Diretor de Operacdes Varejo
Coldmbia conduzirdo acompanhamentos periodicos e avaliagdes individuais de cada
membro da Alta Administracdo que se reporta diretamente a eles, de acordo com as
definicbes dadas na estrutura corporativa.

e Critérios:
A avaliacdo de desempenho sera realizada anualmente com base em dois tipos de
criterios:

Qualitativo; para avaliar os comportamentos organizacionais definidos na
declaragao cultural da empresa.

Quantitativo, refletido nos resultados dos objetivos individuais previamente
definidos para cada executivo de acordo com o plano estratégico da empresa.

Componentes de Remuneragao:

Emrelagdo a remuneracgéo da Alta Administragcdo, o Comité de Nomeacgdes, Remuneragéo
e Governanca Corporativa & responsavel por, entre outras coisas, i) revisar
periodicamente os programas de remuneracgao e fazer as recomendacgdes relevantes ao
Conselho de Administragdo, caso seja necessario fazer alteracbes na Politica de
Remuneracéo; ii) propor ao Conselho de Administragdo a estrutura geral dentro da qual o
Conselho de Administracdo pode reconhecer um componente de remuneragdo variavel
para a Alta Administragcdo com base no desempenho das a¢des da Empresa no mercado.

A remuneracdo anual total da Diretoria Sénior € composta por um componente de
remuneragdo fixa, um componente variavel e beneficios, a serem determinados da
seguinte forma:

¢ Remuneracéo Fixa:
A remuneragéo fixa da Alta Administragdo € determinada pelo Comité de Nomeacao,
Remuneracéo e Governanga Corporativa.

Ela sera determinada com base nos conceitos tecnicos de administracdo salarial aplicados
pela Empresa:

o Avaliagdo objetiva do peso relativo dos cargos na Empresa, com base na qual
o Aavaliagéo e feita.
o Equidade interna.
o Competitividade externa.
o Experiéncia.
Analise do mercado de trabalho.
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A atualizagdo anual da remuneracgéo fixa sera definida pelo Comité de Nomeago,
Remuneracao e Governanga Corporativa. A atualizacdo salarial resultante de situacdes de
necessidade ou conveniéncia para os vice-presidentes, o auditor interno e o secretario-
geral sera definida pelo presidente ou diretor de operagdes Retail Colombia com o apoio
da vice-presidéncia de recursos humanos, com base nos conceitos de administragéo
salarial aplicaveis.

Remuneracgao variavel de curto prazo:

A remuneracé&o sera composta por uma soma variavel anual equivalente a um numero de
salarios, conforme definido para cada cargo pelo Comité de Nomeagdo, Remuneragéo e
Governancga Corporativa, reconhecida por meio de um esquema que busca o cumprimento
de metas anuais definidas de acordo com o plano de negocios da Empresa, na forma de
meétricas corporativas, de equipe e individuais.

Remuneragao variavel de longo prazo:

O Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governanca Corporativa pode analisar e decidir
se a Empresa reconhecera a remuneragdo variavel de longo prazo para garantir a
permanéncia dos executivos na Empresa e promover o cumprimento de sua estratégia de
longo prazo.

A remuneracgdo variavel de longo prazo representa um incentivo em dinheiro que 0s
membros da Alta Administracdo tém direito a receber no caso de cumprimento das
métricas de negocios aprovadas anualmente pelo Comité de Nomeacdo, Remuneracéo e
Governanga Corporativa e esta condicionada a permanéncia do membro da Alta
Administracdo na Empresa por um periodo minimo de trés (3) anos. O incentivo a que o
membro da Alta Administragdo tem direito pelo cumprimento dos indicadores de negocios
do ano imediatamente anterior € pago pela Empresa a uma entidade autorizada a
gerenciar e administrar esses recursos, que atribui uma parte aos membros da Alta
Administrac&o na proporc¢éo de suas contribuicdes. A entidade deve investir os valores
contribuidos em titulos emitidos pela Empresa, observando que esses titulos n&o sdo de
propriedade dos membros da Alta Administragdo e nunca serédo transferidos a eles.

O direito ao recebimento da remuneragéo variavel de longo prazo, incluindo, se houver, os
retornos dos investimentos realizados pela entidade, surgira a partir do 30 (terceiro) ano
consecutivo de permanéncia dos recursos na entidade. O membro da Alta Administracdo
perdera o direito de receber a remuneragao variavel de longo prazo se, antes de 3 (trés)
anos de permanéncia dos recursos na entidade, ele se aposentar da Empresa ou for
demitido por justa causa, caso em que 0s recursos retornam a Empresa.

O Comité de Nomeacdo, Remuneracao e Governancga Corporativa, mediante indicag&o do
Presidente, definira os participantes do esquema de retengéo de longo prazo.

Beneficios:
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Os cargos abrangidos por esta politica receberdo, quando autorizados pelo Comité de
Nomeag¢des, Remuneragédo e Governanga Corporativa do Conselho de Administragéo,
beneficios diferenciados e adicionais aos oferecidos pela Empresa a todos os seus
funcionarios, que podem consistir em: equipe de apoio para seu trabalho, esquemas de
mobilidade e segurancga, politicas e, em geral, todos aqueles definidos por esse Comité.

e Indenizagao:
A indenizagdo a ser paga quando um membro da Alta Administragéo é demitido ou
removido do cargo é determinada pelo Comité de Nomeagdo, Remuneragéo e Governanga
Corporativa.

Relagcbes com as partes interessadas » o

As partes interessadas s&o de vital importéancia para a Empresa, uma vez que estdo envolvidas
na gestdo da Empresa, que reconhece que elas desempenham um papel fundamental e
essencial.

Este capitulo estabelece disposicdes relacionadas a acionistas e investidores, contratados,
fornecedores, clientes e funcionarios.

Mecanismos para proteger os interesses dos Acionistas e detentores de titulos que néo
sejam agoes.

E dever do Conselho de Administracdo assegurar o respeito aos direitos daqueles que investem
em valores mobiliarios emitidos pela Empresa, garantir seu efetivo cumprimento e divulgagéo e
promover o tratamento equitativo para todos os Acionistas e investidores. Para tanto, o
Conselho de Administragdo definiu os mecanismos descritos a seguir:

Mecanismos para garantir o tratamento equitativo de todos os Acionistas e detentores de
titulos que ndo sejam agoes.

A Empresa garantira o tratamento equitativo de todos os Acionistas e detentores de titulos que
ndo sejam a¢des. Esse principio constitui um dever, compromisso e principio expresso de todos
os funcionarios e Diretores da Empresa. Para esse fim, as seguintes regras devem ser
observadas:

a) O mesmo tratamento sera dado as solicitacdes e reclamagdes apresentadas por seus
Investidores e Acionistas, independentemente do valor de seu investimento ou do
numero de agdes que representem.
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Aos Acionistas da Empresa serdo reconhecidos e garantidos os mesmos direitos e
privilégios, sendo que cada uma das agdes registradas no livro de Registro de A¢bes
conferira direito a um voto na Assembleia Geral de Acionistas, sem restricdes quanto &s
vedagdes ou impedimentos previstos em lei para votar em determinadas deliberagdes,
como no caso dos Administradores e empregados da Empresa nas hipoteses previstas
em lei.

Os votos correspondentes a um mesmo Acionista ndo poder&o ser divididos.

Em virtude da natureza nominativa das a¢des, a Sociedade reconhecera como Acionista
ou titular de direitos sobre agcdes somente a pessoa registrada como tal no Livro de
Registro de Agdes.

Nenhum ato de alienagéo ou transferéncia de a¢des, onerag¢éo ou limitagdo, penhora ou
adjudicagdo produzira efeitos emrelagéo a Sociedade e a terceiros, exceto emvirtude de
Sua anotagdo ou registro no Livro de Registro de Ac¢des, de acordo com o Regulamento
da Bolsa de Valores da Coldmbia, que ndo podera ser recusado pela Sociedade ou pela
entidade especializada ou Depositario Centralizado de Valores escolhido pelo Conselho
de Administrag&o, exceto por ordem de uma autoridade competente, ou no caso de
acdes cuja negociagdo exija determinados requisitos ou formalidades que ndo tenham
sido cumpridos. A negociagéo, a alienagdo e o registro no Livro de Registro de A¢des
deverdo ser feitos de acordo com as disposi¢des do Estatuto Social.

A recompra das acdes da propria Empresa estara sujeita as disposi¢cdes da lei. Tanto a
recompra quanto a subsequente alienagdo das a¢des proprias da Empresa dever&o ser
realizadas por meio de mecanismos que garantam condigdes equitativas para todos os
Acionistas e o prego de recompra devera ser definido com base em um estudo realizado
de acordo com procedimentos tecnicamente reconhecidos.

Critérios e garantias de transparéncia e independéncia na tomada de decisdes pela
Assembleia Geral de Acionistas.

De acordo com esse Codigo, os funcionarios e Diretores da Empresa, enquanto estiverem no
exercicio de suas funcdes, ndo poderdo exercer procuragdes para representar acdes de outras
pessoas nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas da Empresa, nem poderdo substituir as
procuracdes que Ihes forem conferidas, com excecao das agdes que representarem no exercicio
darepresentagéo legal.

Os funcionarios e diretores da Empresa ndo podem votar, mesmo com suas proprias agoes, em
decisbes para aprovar os balangos e contas no final do ano fiscal ou liquidagao.

A Empresa imp&e a seus funcionarios e diretores as proibigdes e obrigagdes estabelecidas na
Politica de Conflito de Interesses e na Politica de Negociagéo de Informagdes Privilegiadas
incluidas neste Codigo, a fim de garantir a transparéncia e a independéncia na tomada de
decisdes nas Assembleias Gerais de Acionistas.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa verificar o cumprimento das
obrigagbes e proibigbes deste Codigo de Governanga Corporativa no desempenho de sua
funcdo de superviséo.
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Em vista disso, as referidas disposigdes contardo com todos os mecanismos e garantias
consagrados neste Codigo para verificar seu cumprimento, podendo os Acionistas denunciar o
descumprimento e reclamar as corre¢gdes necessarias perante o Escritério de Atengdo aos
Acionistas e os titulares de valores que n&o sejam acdes emitidas pela Empresa e oferecidas por
meio de uma oferta publica aprovada pela Superintendéncia Financeira da Colémbia.

Antes de cada Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administracdo da Empresa
solicitara aos Diretores e Conselheiros que verifiquem o cumprimento do disposto acima e
tomem as medidas necessarias para remediar quaisquer deficiéncias detectadas.

Mecanismos para permitir que os acionistas e detentores de titulos que nédo sejam acdes
reivindiguem o cumprimento do Cédigo de Governanga Corporativa..

O Conselho de Administrag&o garante a conformidade com o Cédigo de Governanga Corporativa
da Empresa e sua divulgagdo. Deve, portanto, assegurar a observancia permanente de medidas
especificas relativas 4 governancga, a conduta e as informagdes da Empresa, garantindo assim o
respeito aos direitos dos Acionistas e dos detentores de titulos que ndo sejam a¢des.

Os Acionistas e Investidores podem reclamar com o Conselho de Administragcdo sobre o
cumprimento efetivo do Codigo de Governanga Corporativa, apresentando sua reclamacéo por
escrito. O Comité de Nomeacé&o, Remuneracéo e Governanga Corporativa sera responsavel por
ouvir e resolver essas questdes.

Os acionistas e detentores de titulos que n&o sejam a¢gdes podem apresentar suas reclamacoes
por meio do Escritorio de Relagdes com Acionistas e Investidores.

O Comité de Indicacdo, Remuneracgé&o e Governanga Corporativa respondera por escrito a essas
solicitacdes no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos apos a apresentagéo da solicitacéo e
informara sobre as medidas tomadas em resposta & solicitacao.

A Empresa devera, de forma continua, divulgar ao Mercado as classes de a¢des emitidas pela
Empresa, o montante em reserva e em circulaggo.

Condigbes para a realizagcao de auditorias especializadas por Acionistas e Investidores a
seu custo e sob sua responsabilidade.

Os acionistas e detentores de valores mobiliarios emitidos pela Empresa e ofertados por meio de
oferta publica aprovada pela Superintendéncia Financeira da Coldmbia, que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do total dos respectivos valores mobiliarios em circulagdo, de
acordo com o disposto no estatuto social, poder&o realizar auditorias especializadas, as suas
expensas e sob sua responsabilidade, podendo ser realizadas apenas 1 (uma) vez por ano.

Para esse fim, o Conselho de Administracdo determinou o seguinte procedimento para a
realizac&o dessas auditorias:
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Uma solicitagdo fundamentada deve ser apresentada ao Escritorio de Atendimento aos
Acionistas e Investidores contendo:

Nome e identificagdo completa dos Acionistas ou Investidores que apresentarem a
solicitacdo, acompanhados de prova da qualidade em que atuam (certiddo de existéncia
e representacgéo legal, procuragéo, copia do comprovante de propriedade do titulo,
quando este néo for uma agao).

Motivo pelo qual a solicitagdo é feita, sendo considerados motivos validos
exclusivamente aqueles que se referem a uma suposta conduta negligente ou
fraudulenta na gestdo, direcdo e administragdo da Empresa, capaz de causar serios
danos aos interesses econdmicos dos Investidores ou Acionistas.

Os assuntos especificos sobre os quais a auditoria devera se concentrar, levando em
conta que devem estar diretamente relacionados com a motivagdo expressa e que cada
um deles devera ser determinado detalhadamente, indicando como se relacionam com a
motivacéo.

Em nenhum caso poderé&o ser realizadas auditorias que tratem de segredos industriais,
nem de assuntos cobertos pela legislagdo sobre direitos de propriedade intelectual.
Entende-se que tudo o que estiver relacionado aos planos de expanséo da Empresa, sua
estratégia comercial, procedimentos de negociagdo e informagdes comerciais faz parte
das informagdes consideradas como segredos industriais. A lista acima € ilustrativa e ndo
deve, em hipotese alguma, ser considerada exaustiva.

O nome da firma & qual correspondera a auditoria, que devera ser, em todo caso, uma
pessoa juridica de reconhecida qualidade técnica, experiéncia, independéncia,
reputacdo e bom nome que possa ser acreditada pelo solicitante.

A Diretoria de Atendimento aos Acionistas e Investidores analisara a respectiva
solicitac&o, podendo solicitar esclarecimentos ou complementac¢des, a fim de cumprir 0s
requisitos acima, e respondera as partes interessadas no prazo de 30 (trinta) dias comuns
apos adata de apresentacao darespectiva solicitacdo ou de seu ultimo esclarecimento ou
complementacéo.

A Empresa se reserva o direito de negar a solicitagdo ou aceita-la parcialmente, por meio
de carta fundamentada, quando considerar que ela ndo cumpre os requisitos acima
mencionados. Em caso de aceitacdo parcial, as partes interessadas poderéo realizar a
auditoria assim que ela for autorizada ou apresentar a este Escritorio esclarecimentos ou
modifica¢des adicionais que busquem cumprir 0s requisitos restantes de acordo com as
motivagdes expressas pela Empresa.

Uma vez autorizada a auditoria, as partes interessadas deverao apresentar a Diretoria de
Atendimento aos Acionistas e Investidores o compromisso de confidencialidade e
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aceitacdo dos termos e condi¢des a que estara sujeito o exercicio da respectiva auditoria,
gue constara do documento determinado para esse fim pela Empresa e que devera ser
assinado pelo representante legal da firma encarregada da auditoria.

A Empresa estabelecera os termos em que as auditorias serdo realizadas, levando em
conta que seréo realizadas em turnos, concedidas em considera¢éo a data de aprovacgéo
de cada uma das solicitages e o cumprimento dos demais requisitos, e estardo sujeitas
as seguintes regras:

O mesmo Acionista ou titular de valores mobiliarios que ndo sejam a¢des, emitidos pela
Empresa e oferecidos por meio de uma oferta publica autorizada pela Superintendéncia
Financeira da Colémbia, ndo podera realizar mais de 1 (uma) auditoria por ano.

Os Acionistas da Empresa ndo poderdo realizar ou solicitar auditorias sobre qualquer
assunto sujeito ao direito de inspec¢&o, durante o periodo em que os livros e documentos
exigidos por lei estiverem disponiveis para os Acionistas da Empresa, mais trés (3)
meses.

Os acionistas da Empresa que tenham exercido seu direito estatutario de inspe¢do néo
poderdo solicitar auditorias sobre os assuntos examinados por meio do exercicio do
direito de inspecédo dentro de 6 (seis) meses do exercicio do direito de inspecéo.

As auditorias deverao ser realizadas durante o horario de funcionamento da Empresa e
0 prazo de duragao devera ser determinado pela Empresa caso a caso, e em nenhum
caso devera ser inferior a1 (um) dia ou superior a 10 (dez) dias uteis.

Os documentos e informagdes a serem auditados ndo poderdo ser retirados da
Empresa, nem poderdo ser feitas copias de qualquer tipo, exceto com a autorizagdo
prévia e expressa do Escritorio de Servigos aos Acionistas e Investidores em cada caso.
Ao final da auditoria, a Empresa sera informada por escrito pela empresa de auditoria
sobre o relatorio que ela apresentar as partes interessadas, para o que a empresa de
auditoria tera um prazo de 5 (cinco) dias Uteis a partir da data em que a auditoria foi
concluida para entregar seus resultados.

As funcdes do trabalho do auditor especial estdo sujeitas a confidencialidade e devem
ser mantidas por um periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos a partir da data de sua
preparacao.

As partes interessadas que solicitarem a auditoria e a firma encarregada de realiza-la seréo
solidariamente responsaveis por qualquer dano causado & Empresa, seus diretores, Acionistas
ou Investidores em decorréncia da mesma, tendo em vista que todas as informagdes de que
tenham conhecimento em virtude da auditoria sdo de natureza confidencial e reservada e ndo
poderdo, de forma alguma, ser levadas ao conhecimento de terceiros, nem ser utilizadas para
fins especulativos; tal responsabilidade devera ser declarada no documento em que for feita a
solicitagéo da auditoria.

Empreiteiras e fornecedores: politicas e diretrizes gerais sobre a selecdo de empreiteiras e
fornecedores.
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Os processos seletivos promovidos pela Empresa para a escolha de seus fornecedores e
empreiteiras tém seus proprios regulamentos, a fim de garantir sua transparéncia. Os
funcionarios e executivos da Empresa, bem como terceiros interessados em participar desses
processos, devem, em todos 0s casos, observar as disposi¢des desses regulamentos.

Os procedimentos da Empresa para licitar, convidar propostas e selecionar fornecedores e
empreiteiras sdo baseados em criterios objetivos e buscam determinar sua qualidade,
confiabilidade e experiéncia.

A Empresa tem varios procedimentos para selecionar fornecedores e empreiteiras, dependendo
da magnitude do trabalho ou contrato e da area da Empresa na qual o trabalho ou contrato sera
executado.

O Conselho de Administrac&o deve estar diretamente envolvido nos processos relacionados a
projetos e contratos que, devido a sua magnitude e importancia para a Empresa, assim o
justifiquem, de acordo com este Codigo.

Da mesma forma, a Empresa estabeleceu politicas e procedimentos que estabelecem as
diretrizes com base nas quais 0s processos de contratagdo devem ser regidos, que
correspondem a:

® Contratacdo de fornecedores de produtos e servicos que sdo comercializados nas
lojas:
A selecéo, a codificag&o, o gerenciamento do relacionamento comercial e a decodificagéo
dos fornecedores que fornecem & Empresa produtos e servigos que sdo comercializados
nos armazens sdo regidos por dois documentos fundamentais que reunem e ilustram os
principios e as condutas gerais que buscam cultivar relacionamentos equitativos, que
garantem seriedade e seguranga no cumprimento das obrigagdes reciprocas. S&o eles:

a) Acordo Unificado sobre Boas Praticas Industriais e Comerciais e Prote¢do ao
Consumidor: acordo assinado entre a ANDI, a ACOPI e a FENALCO, que constitui a
estrutura de autorregulagéo para todas as relagdes comerciais desenvolvidas pelos
fornecedores com o comeércio e, portanto, e parte integrante dos acordos comerciais
individuais assinados entre a Empresa e seus fornecedores, que sdo refletidos nas
"folhas de negociag&o” assinadas entre eles.

Esse Acordo Unificado contém regras especificas de conduta para fornecedores e
cadeias de lojas em suas relagdes comerciais, incluindo questdes relevantes como
pregos, encargos, campanhas promocionais, devolugdes, processos e regras de
codificacdo e decodificagdo, entre outros, bem como um procedimento e
mecanismos para a resolucdo de conflitos entre fornecedores e cadeias, tudo isso
visando criar relagbes harmoniosas que promovam a competitividade e a
concorréncia justa.
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Manual de Fornecedores da Empresa: O Manual do Fornecedor da Empresa €&
inspirado na filosofia, nos principios e na conduta geral consagrados no Acordo
Unificado sobre Boas Praticas Industriais e Comerciais e Prote¢cdo ao Consumidor,
bem como na filosofia corporativa.

Esse Manual permite que os fornecedores, ou potenciais fornecedores, que venham
a oferecer seus produtos a Empresa, tenham clareza suficiente sobre os pardmetros
objetivos elaborados pela Empresa para estabelecer e desenvolver uma relacdo
comercial tranquila entre as partes, que abrange todo o processo, desde a
codificagdo dos produtos até o pagamento das mercadorias. Da mesma forma,
contém as maneiras pelas quais a resposta e dada as solicitacdes, reclamacdes e
reivindicagdes apresentadas diariamente pelos fornecedores.

Contratacao de outros terceiros que fornecem produtos e/ou servigos a Empresa:

A contratacdo de outros terceiros que fornegam produtos e/ou servicos a Empresa que
ndo os comercializados nos armazéns é regida pela "Politica de Contratagbes da
Empresa”, que estabelece politicas e procedimentos que visam uniformizar os
procedimentos de elaboragdo, revisdo e/ou avaliagdo interna do aperfeicoamento e
execucdo dos negocios, de modo a garantir seguranga, previsibilidade, eficacia e
eficiéncia no desenvolvimento das relagdes comerciais da Empresa e, em termos gerais,
equilibrio comercial e juridico entre as partes desses negodcios.

Essa Politica define os principios que inspiram o processo de contratacdo da Empresa,
correspondentes a legalidade, boa-fé, transparéncia, economicidade, equidade,
responsabilidade e formalidade, e detalha as diretrizes e o0s procedimentos
administrativos do processo de contratacdo, que s&o obrigatorios para todos os
funcionarios da Empresa.

Alem das negociagdes com fornecedores de produtos e servicos vendidos nos armazens,
também estéo excluidos desta Politica os contratos de trabalho e os contratos de seguro,
que séo regidos por seus proprios procedimentos internos e regulamentos aplicaveis no
pais.

Os funcionarios e Diretores da Empresa devem tratar os fornecedores e terceiros que
aspirem a ser fornecedores de forma justa, leal e emigualdade de condi¢des, de modo que
suas relagcdes com a Empresa ndo deem origem a um tratamento especial ou vantajoso
para um ou outro, nem induzam o terceiro a se sentir obrigado a ter consideragdes
especiais para com o funcionario ou Diretor.

Por outro lado, quando a relagdo comercial da Empresa com um fornecedor der origem a
um Conflito de Interesses, isso devera ser resolvido pelo Comité de Conflitos de
Interesses, de acordo com os parametros estabelecidos no Codigo de Etica.

Alemdisso, a fim de proporcionar transparéncia ao mercado, as demonstra¢des contabeis
apresentadas pela Empresa incluirdo uma descricdo das Transacdes com Partes
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Relacionadas, de acordo com os termos definidos neste Cédigo e nos regulamentos em
vigor.

Clientes: Relagées com o cliente e medicao da satisfacao.

A Empresa trabalha para obter e manter um servigo superior. Uma parte importante disso € a
coleta de informacdes e a maneira como elas sdo usadas para tomar decisdes e definir a
estratégia do Grupo. Para entender e conhecer nossos clientes, foram estabelecidos canais de
comunicagéo para gerar respostas oportunas e fornecer solugdes para suas preocupagoes.

A Geréncia de Clientes recebe e responde aos comentarios dos clientes em tempo habil por meio
das seguintes ferramentas e iniciativas: Sistema ROC (Timely Customer Response), no qual
solicitagdes, queixas, reclamagdes, sugestdes e felicitacdes sdo gerenciadas por meio de
reunides e grupos de foco com os clientes, e-mails das diferentes marcas, redes sociais e da
Central de Atendimento; além disso, o QSA (Quality Service Audit) permite que a Empresa mega
o nivel de satisfagdo do cliente.

Funcionarios: diretrizes gerais para sele¢éo de pessoal.
Todos os processos de selegdo de pessoal na Empresa sdo regidos pelas seguintes regras:

1. Qualquer pessoa interna ou externa & Empresa pode ser candidata em um processo
seletivo, independentemente de raga, género, religi&o, orienta¢éo sexual, origem politica
ou socioecondmica, desde que atenda as competéncias criticas, ao perfil do cargo, as
competéncias definidas para a fungéo e identifique afinidade com os valores da Empresa.

2. Aequipe interna é aprimeira opg&o para o preenchimento de vagas, desde que atenda as
competéncias criticas e ao perfil definido para o cargo. Caso contrario, serdo utilizadas
buscas mistas ou externas.

3. Qualquer pessoa que deseje trabalhar na Empresa deve passar pelo processo seletivo
definido para o cargo ao qual se candidata.

4. O papel do Departamento de Recrutamento da Empresa é prestar assessoria tecnica na
decisdo do gestor de preencher uma vaga. No caso de seleg&o operacional e em massa,
0 Departamento de Recrutamento fornece pessoal as unidades de acordo com suas
solicitagdes e com o perfil dos cargos.

5. Os processos de sele¢do serdo realizados por profissionais adequados para realizar essa
tarefa, de acordo com as competéncias criticas e o perfil de cada cargo.

6. Os processos seletivos de empresas subordinadas ou membros da Empresa poderao
contar com a assessoria Ou execugcdo ocasional de pessoas pertencentes ao
Departamento de Recrutamento.
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O Departamento de Recrutamento deve relatar todos os processos em que haja risco percebido
de perda de objetividade, Conflitos de Interesse ou violagdo de qualquer um dos pontos
declarados no Comité de Conflito de Interesse.

CAPITULO 4

Politica sobre os deveres dos funcionarios, diretores e acionistas da empresa®

Alem dos deveres dos Diretores, funcionarios e Acionistas estabelecidos por lei e pelo Estatuto
Social, eles também terdo os seguintes deveres e proibigdes:

Deveres dos funcionarios e Diretores da Empresa:
Esses sdo deveres dos funcionarios e diretores:

a) Agir de acordo com os principios de boa-fé, lealdade e diligéncia;

b) Concentrar todos os esforcos que conduzam ao desenvolvimento adequado do
objetivo corporativo;

c) Garantir o estrito cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias;

d) Permitir o bom desempenho das funcdes confiadas ao Auditor;

e) Resguardar e proteger as informagdes que fazem parte das reservas comerciais e
industriais da Empresa;

f) Abster-se de fazer uso indevido de Informacdes Privilegiadas;

g) Tratar os Acionistas de forma justa e reconhecer seus direitos.

Tendo em vista que ndo se pretende incluir uma lista exaustiva de todos os casos possiveis, a
seqguir sdo descritos alguns compromissos e diretrizes que, juntamente com o bom senso e o
rigor ético, definem o comportamento correto e o cumprimento dos deveres acima por parte dos
Diretores e funcionarios em uma ampla gama de situagdes:

Comunicar ao Comité de Conflitos de Interesses quaisquer Conflitos de Interesses nos quais
estejam envolvidos ou acreditem estar envolvidos, situagdes de concorréncia com a Empresa
nas quais possam estar envolvidos e qualquer situagdo que gere beneficio pessoal ou de
terceiros e que contrarie os interesses e recursos da Empresa.

a) Fazer anualmente uma declaragdo por escrito ao Comité de Conflito de Interesses
informando sobre a existéncia ou ndo de situagcdes que possam dar origem a uma
situagéo de Conflito de Interesses, conforme indicado na Politica de Conflito de
Interesses. Essa declarag&o € obrigatoria para os funcionarios dos niveis 1 a 4 da
estrutura organizacional e para os cargos relacionados a processos criticos,
conforme definido pela Empresa, bem como para todos os funcionarios que, a
gualguer momento, estejam envolvidos em uma situagdo de Conflito de Interesses.

6 Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 19 de janeiro de 2076.
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Assinar acordos de confidencialidade de acordo com os requisitos da Empresa.

Na contratagcdo com terceiros e nas relagdes comerciais:

Tratar terceiros de forma justa, leal e em igualdade de condi¢des, evitando dar
tratamento especial ou vantajoso a um ou a outro, ou induzir o terceiro a se sentir
obrigado a ter consideragdes especiais com o funcionario, Diretor ou membro do
Conselho de Administraggo.

Cumprir a Politica de Presentes e Hospitalidade da Empresa.

Abster-se de realizar, direta ou indiretamente, transagcdes comerciais para a
Empresa, com Administradores ou funcionarios de terceiros que estejam
relacionados a eles.

Abster-se de se envolver, em seu proprio nome ou em nome de terceiros, em
atividades que envolvam concorréncia com a Empresa ou em atos que
constituam Conflitos de Interesse.

Abster-se de usar sua posi¢do na Empresa para favorecer a simesmo ou a outros
em detrimento de terceiros.

Solicitar autorizagcdo por escrito quando ele ou seus Parentes Proximos
pretenderem adquirir participagdo econdmica equivalente a mais de 10% do
capital de uma pessoa juridica que fabrique ou distribua Artigos com os quais a
Empresa negocie no curso normal de seus negocios, ou que lhe preste servigos,
bem como ao aceitar um cargo gerencial ou administrativo nessa entidade.

Abster-se de participar de negocios promovidos pela Empresa para terceiros nos
quais o funcionario tenha qualquer influéncia ou acesso a Informagdes
Privilegiadas.

No manuseio de informacdes ou dispositivos tecnologicos:

Salvaguardar e proteger a confidencialidade industrial, comercial, financeira e
tecnologica da Empresa.

Abster-se de fazer uso indevido de informacgdes privilegiadas.

Evitar o uso de dispositivos, equipamentos, sistemas e informagdes da Empresa
em beneficio de atividades e/ou negocios proprios ou de terceiros.

No uso de recursos:

Abster-se de realizar atividades que impliquem negligenciar suas obrigagdes
para com a Empresa, entendendo-se, com relagdo aos membros do Conselho de
Administracdo da Empresa, que tais atividades ndo serdo entendidas como
aquelas decorrentes do desenvolvimento de sua profissdo ou de sua qualidade
de Diretores, Administradores ou membros de conselhos de administracdo de
outras entidades.

Evitar utilizar os recursos da Empresa para atividades pessoais ou particulares.
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N&o utilizar itens promocionais fornecidos pela Empresa ou por fornecedores no
ambito de eventos e concursos realizados pela Empresa para beneficio pessoal
ou de terceiros.

Abster-se de participar, direta ou indiretamente, de eventos promocionais ou
sorteios, quando envolvido em seu planejamento, definicdo e tomada de
decisdes.

Na selecdo de funcionarios e no desenvolvimento do vinculo empregaticio:

Relate todos os processos de sele¢gdo em que haja risco percebido de perda de
objetividade.

Evite trabalhar com membros da familia que estejam subordinados a vocé ou que
estejam relacionados a vocé em virtude de suas fungdes.

Em relagéo aos Acionistas e a conducdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Empresa, os funcionarios, Diretores e membros do Conselho de Administragéo devem
se abster de:

Representar agdes que ndo sejam suas na Assembleia Geral de Acionistas,
exceto em casos de representacao legal.

Votar nos balangos e nas contas de final de ano.

Incentivar, promover ou sugerir aos Acionistas a outorga de procuragdes quando
0 nome do representante para as assembleias de Acionistas das respectivas
Empresas ndo estiver claramente definido ou receber tais procuragdes dos
Acionistas.

Outorgar procuragdes sem atender as exigéncias legais.

Recomendar aos Acionistas que votem em determinada lista ou proposta de
forma favoravel ou desfavoravel, sem prejuizo das recomendac¢cdes que o
Conselho de Administragdo, como orgéo, pode e deve fazer 8 Assembleia Geral
de Acionistas, de acordo com a lei, os Estatutos Sociais e as politicas de
Governanga Corporativa da Empresa.

De acordo com as proibi¢des acima, em relagdo & conducéo da Assembleia Geral de Acionistas,
esses sao deveres dos Diretores da Empresa:
Devolver a seus diretores quaisquer procuragbes que possam violar as
proibi¢cdes acima.
Informar aos Acionistas que as procuracdes ndo podem ser concedidas a
pessoas direta ou indiretamente relacionadas & administragdo ou aos
funcionarios da Empresa.
Tomar todas as medidas necessarias para garantir que os diretores da Empresa
ajam de forma neutra com relagéo aos diversos Acionistas.
Tomar todas as medidas adequadas e suficientes para garantir a participagdo
efetiva dos Acionistas na Assembleia e o exercicio de seus direitos de voto.
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Deveres e proibicdes dos acionistas da empresa:

Os deveres e as proibigdes dos Acionistas da Empresa est&o regulamentados nos Artigos 22 e
23 dos Regulamentos da Assembleia Geral de Acionistas, contidos no capitulo 2.1.1 deste Codigo
de Governanga Corporativa.

CAPITULO QUINTO

Politica de divulgagao financeira e nao financeira’

Com o objetivo de permitir que os Stakeholders tenham conhecimento adequado da situagéo,
da evolugdo e do progresso dos negocios da Empresa, de modo que possam ter elementos de
julgamento suficientes para tomar decisdes, o Conselho de Administragdo aprovou esta Politica,
que regula aforma como deve ser feita a divulgagéo de informagdes financeiras e ndo financeiras
ao Mercado. Essa Politica também tem um procedimento interno para sua aplicagéo aprovado
pelo Comité de Auditoria e Risco.

Os Diretores e funcionarios da Empresa deverdo cumprir as disposi¢cdes estabelecidas nesta
Politica para garantir que todas as informagdes divulgadas ao Mercado sejam suficientes,
verdadeiras, oportunas, objetivas e precisas.

Definigdes.
Algumas palavras-chave s&o definidas abaixo e terdo o significado descrito nelas:

* Informagdes Confidenciais:
Informagdes que ndo foram divulgadas ao mercado, bem como todas as informagdes que,
de acordo com as regulamentagdes atuais, se divulgadas, seriam prejudiciais 8 Empresa.

* Informagdes Publicas:
S&o informagdes amplamente divulgadas.

* Informagdes Relevantes:
Situacao relacionada & Sociedade que teria sido levada em conta por um especialista
prudente e diligente ao comprar, vender ou manter os valores mobiliarios da Sociedade ou
ao exercer os direitos de voto vinculados a esses valores mobiliarios, de acordo com o
Artigo 5.2.4.1.5 do Decreto 2555 de 2010 e outros regulamentos que possam altera-lo ou
substitui-lo.

7 Aprobada por la Junta Directiva en su sesidn del 19 de enero 2016.

Corporativa I



Cddigo de Governanga

Almacenes Exito S.A.

Comité de Divulgagéo.

AVice-Presidéncia de Finangas e a Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral
formardo um Comité de Divulgacdo, que sera composto por pelo menos um (1) membro de cada
uma das areas acima mencionadas e sera responsavel pela implementacgéo e desenvolvimento
da Politica contida neste capitulo, por propor modificagdes quando necessario e por garantir o
cumprimento da Politica.

O Comité devera se reunir pelo menos quatro (4) vezes por ano, pessoalmente ou ndo, e podera,
em qualquer caso, reunir-se sempre que as circunstancias assim o exigirem. Todas as reunides
deverdo ser registradas.

O principal objetivo do Comité de Divulgagdo de Informagdes é garantir que a Empresa mantenha
0 Mercado e as Partes Interessadas devidamente informados sobre eventos relevantes e
materiais, bem como sobre seus principais riscos, por meio do envio oportuno de informagdes a
Superintendéncia de Finangas e 4 Bolsa de Valores.

Para cumprir esse objetivo, seréo fungdes do Comité de Divulgagéo de Informagdes, entre outras
que, por sua natureza, Ine correspondam, as seguintes:

Preparar as comunicagdes por meio das quais as informagdes serdo divulgadas ao
Mercado e aos Stakeholders, de acordo com a regulamentagéo aplicavel. Se ainformagéo
cumprir 0s requisitos para ser considerada Informacao Relevante, a publicacéo sera de
responsabilidade da Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos; se, aléem disso, a
comunicag¢do for produzida para o Mercado, Investidores e/ou seus Acionistas em geral,
sera de responsabilidade do Departamento de Relagcbes com Investidores, e para
jornalistas, o Departamento de Comunicacdo Externa e Reputagdo sera responsavel por
Sua publicagao.

Aprovar, previamente a divulgagéo, qualquer comunicag¢éo, oral ou escrita, que a Empresa
pretenda levar ao conhecimento do Mercado, dos Investidores e/ou de seus Acionistas
ou Stakeholders em geral, por qualquer meio e de acordo com as responsabilidades
estabelecidas no processo de divulgagéo de informacgdes estabelecido pela Empresa;

Verificar se 0os meios de comunicagdo previstos nesta Politica para a divulgacdo e
disseminacdo de informacdes estdo devidamente atualizados, s&o de facil utilizac&o e
permitem facil acesso as informagdes neles contidas.

Analisar e avaliar as solicitagdes ou requerimentos de informagdes que a Empresa ou seus
Diretores receberem, a fim de determinar se sdo ou n&o confidenciais ou reservadas e a
maneira pela qual tais informag8es deverdo ser comunicadas ou fornecidas.

Assegurar que, por ocasido da divulgagao e disseminagdo das informagdes mencionadas
nesta Politica, ndo seja dado acesso a: (i) informagdes privilegiadas para alguns
Acionistas que impliquem tratamento desigual entre os Acionistas; (ii) informagdes
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confidenciais ou segredos industriais e/ou comerciais da Empresa; (iii) informacdes cuja
divulgac&o possa ser usada em detrimento da Empresa.

Anualmente, o Comité de Divulgagdo devera apresentar ao Comité de Auditoria e Risco
um relatorio sobre como esta Politica foi cumprida e devera apresentar suas propostas de
oportunidades de melhoria e planos de ag&o para 0 ano seguinte.

O Comité de Auditoria e Risco sera responsavel por submeter ao Conselho de
Administracdo os relatorios ou recomendagdes que julgar apropriados para monitorar e
avaliar esta Politica.

O Vice-Presidente Financeiro foi nomeado pelo Conselho de Administragdo como o
representante legal responsavel pelo envio e atualizagcdo das informagdes ao Registro
Nacional de Valores e Emissores (Registro Nacional de Valores y Emisores-RNVE) e, em
caso de auséncia temporaria ou absoluta, essa representacdo sera exercida pelo Vice-
Presidente de Assuntos Corporativos da Empresa.

O agente de conformidade para a apresentagdo e fornecimento de informagdes
relevantes & Superintendéncia Financeira da Coldmbia sera a pessoa que ocupa o cargo
de Vice-Presidente Financeiro da Empresa ou o cargo que o substitui. Em conformidade
com 0 acima exposto, sera criado um espaco de informagdes para acionistas e
investidores no site da Empresa.

Isso significa que e possivel, mas n&o obrigatorio, que as fungdes de representante legal
do emissor responsavel pelo envio e atualizag&o de informagdes ao Registro Nacional de
Valores e Emissores (RNVE) e de agente de conformidade sejam exercidas pela mesma
pessoa.

Informagdes a divulgar.
A Empresa divulgara periodicamente ao Mercado informagdes sobre sua situagéo financeira,
informagdes comerciais e informagdes sobre o andamento de seus negocios, de acordo com as
normas legais e contabeis aplicaveis. Da mesma forma, sempre que ocorrer um evento que se
enguadre nas hipéteses de Informacédo Relevante, de acordo com as normas aplicaveis, a
Empresa divulgara as informagdes correspondentes.

Entre outras coisas, a Empresa publicara informagdes sobre:

As demonstrac¢des contabeis, com a periodicidade estabelecida por lei, tendo em conta
que os relatorios de final de ano ser&o emitidos pelo Auditor.

As constatacdes relevantes feitas pelo Auditor que contenham informagdes que
afetem substancialmente a situagdo patrimonial da Empresa, conforme registrado em
suas contas, os relatorios do Auditor & Assembleia Geral de Acionistas e as auditorias
externas contratadas pelos Acionistas. Os relatorios contendo essas constatacdes
serdo divulgados 4 medida que forem produzidos, pelos meios estabelecidos em lei.
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As classes de agdes emitidas pela Empresa e os direitos conferidos por elas a seus
titulares, bem como o numero de agdes emitidas e reservadas de cada classe.
Principais acionistas, conforme exigido por lei.

As deliberac¢des dos acionistas de que tenha conhecimento, nos termos exigidos por lei.
Os fatos que se enquadrem como Informag&o Relevante, de acordo com o disposto na
regulamentacéo aplicavel.

A convocacdo da Assembleia Geral de Acionistas e qualquer outra informacéo que se
considere necessaria para a tomada de decisdes e seu desenvolvimento, assim como a
informagé&o sobre as decisdes tomadas na mesma.

Os curriculos dos membros do Conselho de Administragdo, dos representantes legais e
daqueles que desempenham fung¢des de auditoria.

Os mecanismos e procedimentos estabelecidos internamente para fins de solugdo de
conflitos.

As politicas gerais aplicaveis a remuneragdo e a quaisquer beneficios econdmicos
concedidos aos membros do Conselho de Administrag&o, aos Representantes Legais,
ao Auditor, aos consultores externos e aos auditores especializados.

As Transagdes com Partes Relacionadas classificadas como materiais e as operagdes
off-shore.

A organizagdo, os métodos e os procedimentos de sua arquitetura de controle e o
relatério de gerenciamento de riscos.

O relatorio de gestéo e sustentabilidade e o relatorio anual de governanga corporativa.

A Empresa devera comunicar e divulgar aos seus Acionistas, além das
informagdes exigidas pela legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social, as
seguintes informagoes:

Informacdes sobre transagdes que possam resultar na diluicdo do capital dos acionistas.
As oportunidades, os prazos e o procedimento para propor a introdugdo de itens a serem
discutidos na pauta das reunides ordinarias da Assembleia Geral de Acionistas.

Os formatos ou modelos de procuracdes ou carta de representacao que permitirdo aos
Acionistas participar das reunides da Assembleia Geral de Acionistas por meio de
procuragoes.

Informacdes relativas ao processo de eleicéo e sucessao do Conselho de Administracéo,
de acordo com a politica em vigor a esse respeito.

Meios e canais de divulgacao.

A empresa tem um site www.grupoexito.com.co, que sera o principal meio de
comunicagdo e divulgagcéo de informagbes da empresa. Seu conteudo sera publicado em
espanhol e inglés, e tera um link dedicado exclusivamente aos Investidores e Acionistas. Os
documentos publicados nessa pagina, por meio da qual a Empresa se comunica com o Mercado,
poderédo ser impressos, baixados e compartilhados.

No minimo, o site contera as seguintes informagdes:
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Historico da Empresa, viséo e valores, modelo de negocios, estrutura societaria, modelo
de governanga e relagdes entre controladora e controladas;

Valor da ag&o, lista de analistas que cobrem os valores mobiliarios da Empresa, fatos
relevantes comunicados a RNVE, histoérico de dividendos por agédo pagos nos ultimos 5
(cinco) anos, detalhes do escritorio de contato de Relagdes com Investidores e
Acionistas, perguntas frequentes;

Apresentagao corporativa anual, agenda de eventos corporativos, incluindo as datas de
publicagdo de resultados e pagamento de dividendos.

Informacdes sobre as emissdes atuais de divida e sua respectiva classificagéo;
Estatutos sociais, Assembleia Geral de Acionistas e seus Regulamentos, Codigo de
Governanga Corporativa, composicdo do Conselho de Administracdo e seus
Regulamentos, Comités do Conselho de Administrag&o, Relatorio Anual de Governanga
Corporativa, Relatorios de Comités, Acordos de Acionistas, Codigo de Etica e Conduta,
principais politicas da Empresa, copia das ultimas cinco (5) Pesquisas de Codigo de Pais
e/ou Relatoério de Implementagdo concluidas;

Relatorio de sustentabilidade, incluindo praticas de responsabilidade social corporativa,
relagdes com as partes interessadas, comunidade e meio ambiente.

Demonstragdes de resultados trimestrais e anuais com os documentos
correspondentes usados para sua apresentacao, incluindo audio ou transcri¢ao.

Escritorio de Atendimento aos Acionistas e Investidores.

A Empresa conta com um Escritorio de Atendimento aos Acionistas e Investidores, que
conta com o apoio da Vice-Presidéncia Financeira, da Vice-Presidéncia de Assuntos
Corporativos e da Secretaria Geral, cuja principal fungéo e facilitar o relacionamento com
o0 mercado, a fim de gerar preferéncia entre os acionistas para investir na Empresa. O
atendimento sera feito pessoalmente na sede social ou pelo e-mail
exitoinvestor.relations@grupo-exito.com.

Alem disso, essa unidade se encarregara de preparar, em conjunto com as areas
designadas para esse fim, a apresentagéo dos resultados trimestrais ao Mercado e a
organizagdo de eventos ou foruns de interesse destinados a informar o Mercado sobre a
estrategia da Empresa, a analise dos resultados financeiros e operacionais e a estrutura
de capital.

Recepcao e atencdo a propostas de decisdes, solicitagdes, consultas e direitos de
peticao.

Os Acionistas e Investidores também podem apresentar propostas de decisfes, fazer
solicitagdes, consultas e direitos de peticéo, seja diretamente a Empresa ou a um ou mais
de seus Diretores, por meio do Secretario Geral, quando julgarem apropriado. Nesses
casos, a Administracdo da Empresa fornecerd uma resposta clara ao solicitante de
maneira diligente e oportuna. Além disso, reclamagdes ou observagbes relativas a
conformidade com o Cdédigo de Governanga Corporativa podem ser apresentadas por
meio do Secretario Geral.


mailto:exitoinvestor.relations@grupo-exito.com
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Qualquer Acionista pode encaminhar pedidos de explicagdo por escrito ao Auditor sobre
assuntos de sua competéncia, e o Auditor devera fazer referéncia, de modo geral, ao
conteudo desses pedidos em seu relatorio para a Assembleia Geral de Acionistas. No
decurso da Assembleia Geral de Acionistas, qualquer Acionista pode solicitar
esclarecimentos e amplia¢cdes adicionais ao Auditor.

Quando as solicitagdes, comunicacdes e consultas forem apresentadas por um numero
plural de Acionistas ou Investidores, estes deverdo designar umrepresentante na primeira
comunicagado enviada a esse escritorio, sendo esse representante a pessoa a quem 0s
respectivos procedimentos deverdo ser executados e a quem os relatorios
correspondentes deverdo ser apresentados. Se nenhuma pessoa for designada, sera
entendido que a pessoa que assinar a solicitagdo, comunicag&o ou consulta em primeiro
lugar atuara como representante dos outros signatarios.

Aresposta ou as informagdes fornecidas a um Acionista ou Investidor que possam coloca-
lo em vantagem dever&o ser publicadas no site da Empresa para que outros Acionistas
e/ou Investidores tenham acesso imediato a essas informagdes.

Escritorio exclusivo para acionistas.

A entidade designada pela Sociedade sera aquela que realizaréd a administragdo dos
servi¢os que a Sociedade, na qualidade de emissora de valores mobiliarios registrados no
Registro Nacional de Valores e Emissores (RNVE) e na Bolsa de Valores da Colémbia, deve
prestar em favor dos Acionistas. Em virtude do acima exposto, atua em nome da Empresa
como Agente de Registro, Agente de Transferéncia e Agente Pagador, cumprindo as
seguintes fungdes:

Manter o registro de agdes da Empresa de acordo com os regulamentos em vigor
e registrar nele quaisquer alienagcdes, bem como qualquer registro de 6nus,
restricdes de propriedade e medidas de precaugéo.

Autorizar e processar transferéncias de acdes efetuadas na Bolsa de Valores ou
fora dela.

Tratar e resolver as preocupacdes, reclamacgdes e reivindicacdes dos Acionistas
relacionadas a propriedade ou dnus ou assuntos relacionados as acoes.

Realizar, em nome da Empresa, o processo de pagamento de dividendos aos
Acionistas. Os pagamentos a serem feitos por cheque ou em dinheiro deverdo ser
feitos por meio da rede da instituicdo financeira designada para esse fim.

Os servigos descritos neste documento devem ser fornecidos gratuitamente,
exceto para a emissdo de copias em volumes significativos.

Obrigacédo de confidencialidade e reserva.

Os funcionarios, diretores e membros do Conselho de Administracdo devem manter, e
garantir que os consultores e outros terceiros que prestam servicos & Empresa
mantenham, a devida confidencialidade dos documentos de trabalho e das informagdes
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confidenciais sob sua responsabilidade. Portanto, eles devem controlar e impedir que
essas informagdes sejam usadas indevidamente ou cheguem ao conhecimento de
pessoas ndo autorizadas. Da mesma forma, ndo dever&o divulgar ou transferir a outros
funcionarios ou a terceiros as tecnologias, metodologias, know-how ou segredos
industriais, comerciais, financeiros, estratégicos ou de negocios pertencentes 4 Empresa,
a seus clientes ou fornecedores, aos quais tenham tido acesso em razdo de seu cargo, 0s
quais, se divulgados, causariam sérios danos 4 Empresa. Da mesma forma, eles ndo devem
obter ou tentar obter acesso a informagdes que representem um segredo industrial ou
gue sejam comerciais, financeiras, estratégicas ou de negocios, de maneira ilegitima.

Com relagcdo ao manuseio de informagdes confidenciais ou privilegiadas, devem ser
adotados mecanismos e procedimentos internos para a comunicagdo dessas
informacdes, e os funcionarios e outros gerentes que lidam com tais informagdes devem
assinar acordos de confidencialidade para manter sua confidencialidade.

CAPITULO 6

Politica de Uso de Informagées Privilegiadas® & -

Ciente da necessidade de proteger as informacgdes confidenciais e privilegiadas da Empresa, o
Conselho de Administragdo emitiu esta Politica, inspirada nos principios de transparéncia e uso
apropriado de informagdes reservadas. Essa Politica desenvolve a proibicdo geral do uso de
Informacgdes Privilegiadas em beneficio proprio ou de terceiros e estabelece disposi¢des
relacionadas a negociag&o de valores mobiliarios pelos Diretores.

Definigoes.
Algumas palavras sdo definidas abaixo como tendo o significado descrito nelas:

o Informacgdes Privilegiadas:

Informacgdes privilegiadas s&o definidas como informagdes que ndo foram divulgadas ao
publico, que estdo sujeitas a confidencialidade, que podem constituir um segredo
comercial ou industrial da Empresa ou que s&o definidas como tal pelos Diretores, em
contratos e acordos com fornecedores de produtos ou servigos; bem como qualquer
informag&o que um especialista prudente e diligente no mercado de valores mobiliarios
levaria em consideragéo ao tomar uma decisédo de comprar, vender ou manter os valores
mobiliarios do emissor ou ao exercer os direitos de voto vinculados a esses valores
mobiliarios. Esse tipo de informacgé&o requer tratamento especial e confidencial.

8 Aprovada pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 19 de janeiro de 20176.
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Especulagéo:

Entende-se por especulagcéo a conduta incorrida pelo funcionario ou Diretor que tenha
acesso a Informagdes Privilegiadas, para a negociac¢éo, transferéncia e/ou negociagéo de
valores mobiliarios, utilizando-se do conhecimento que possui das informagdes da
Empresa ou de subordinados, com o objetivo de obter um beneficio econdémico em seu
favor ou em favor de terceiros. Sem prejuizo do que o Conselho de Administrac&o possa
determinar em cada caso, qualquer uma das seguintes circunsténcias sera considerada
como indicio da existéncia de motivos especulativos: (i) periodos de tempo
suspeitosamente curtos entre transa¢des de qualquer natureza, ou seja, menos de trés
meses, ou (i) as transacbes ocorreram em um periodo proximo a situacoes
excepcionalmente favoraveis ou desfavoraveis para a Empresa. Para os fins desta Politica,
o uso de informagdes privilegiadas para fins especulativos deve ser entendido como uso
indevido de informacdes privilegiadas.

Proibicao.

Sem prejuizo do dever de todos os funcionarios e Diretores de ndo fazer uso indevido das
Informacdes Privilegiadas da Empresa, os Diretores da Empresa n&o poderdo, por si mesmos ou por
meio de um intermediario, alienar ou adquirir agdes da Empresa enquanto estiverem no cargo,
exceto no caso de transagdes por motivos que ndo sejam especulativos e com a autorizagdo prévia
e expressa do Conselho de Administracdo, concedida com o voto favoravel de dois tercos de seus
membros, excluindo o do requerente.

Autorizagéo.

Todas as transacdes que envolvam a aliena¢do ou aquisicdo de valores mobiliarios,
incluindo, mas ndo se limitando aquelas que envolvam a¢des e/ou titulos emitidos
pela Empresa, que se destinem a ser realizadas, direta ou indiretamente, por
funcionarios que tenham acesso a Informac¢des Privilegiadas ou Diretores, devem ser
relatadas antes de sua execuc&o por meio dos canais definidos no Codigo de Etica e
Conduta, a fim de obter autorizagdo do Comité de Conflito de Interesses ou do
Conselho de Administrag&o, devem ser comunicadas antes de sua execugdo, por
meio dos canais definidos no Cédigo de Etica e Conduta, a fim de obter autorizagéo
do Comité de Conflito de Interesses ou do Conselho de Administragdo, conforme o
caso, que avaliara e definira, em cada caso especifico, se a transagao podera resultar
em Especulagdo e tomara as medidas que julgar necessarias para evitar tal conduta.

Para fins dessa avaliagc&o, o funcionario que tiver acesso a Informagdes Privilegiadas
ou o0 Administrador devera relatar, no minimo, o seguinte:

A natureza da transagéo € os meios pelos quais ela sera realizada.
O numero, a classe e a natureza das acgdes.

A quantia ou o valor aproximado da transacéo.

Uma descri¢do detalhada dos motivos da transagé&o.
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3. A aprovagéo da transagdo pelo funcionario que tiver acesso a Informacgdes
Privilegiadas exigira a autorizagéo do Comité de Conflito de Interesses. No casodeum
Diretor, a aprovagdo da transacdo exigira a autorizagdo do Conselho de
Administrag&o por dois ter¢os dos votos de seus membros, excluindo o solicitante.

4. O funcionario que tiver acesso a Informagdes Privilegiadas ou o Diretor a quem a
transac&o tenha sido autorizada tera o prazo maximo de 1 (um) més a partir da data
em que a autorizagéo foi concedida para realizar a transagéo.

5. O funcionario que tiver acesso a Informagdes Privilegiadas ou o Administrador que
tiver sido autorizado a realizar uma transagéo devera informar a Secretaria Geral:

® Umavez que a transacao tenha sido executada.

® Se a transagdo foi parcialmente executada, informando o numero de agdes
adquiridas ou alienadas e o valor total da transag&o.

® Seatransacdo ndo tiver sido executada.

Transagoes e periodos restritos.

Diretores e funcionarios que tenham acesso a informagdes privilegiadas ndo podem se envolver
em transacdes relacionadas a alienac&o ou aquisicdo de valores mobiliarios, incluindo, entre
outras, aquelas que envolvam a¢des ou titulos emitidos pela Empresa:

(i) 15 (quinze) dias corridos antes da publicacdo dos resultados periddicos
consolidados e individuais da Empresa, e até que tais informagdes sejam divulgadas
ao Mercado; e

(i) No caso de transagdes relevantes ou estratégicas da Empresa, tais como, mas ndo
se limitando a, fusdes, aquisicdes, reorganizagdes, alienagdes ou transagdes que
envolvam o desenvolvimento de novos negdécios, produtos ou servigos, direta ou
indiretamente, por meio de aliangas, joint ventures ou empreendimentos conjuntos,
a partir do momento em que a transacéo se tornar conhecida ou de conhecimento da
Empresa e até que seja divulgada ao Mercado.

Periodo de retencao das A¢des.

ApOs obter a autorizagdo necessaria, os funcionarios que tém acesso a informagdes
privilegiadas e os Diretores podem adquirir agdes da Empresa, desde que ndo estejam em
periodos restritos, mas devem manter essas aces por um periodo de 3 (trés) anos a partir da
data da aquisi¢éo relevante.

Exercicio do direito de preferéncia.

Os Funcionarios e Diretores em exercicio e que tenham acesso a Informacdes Privilegiadas
poderéo exercer direitos de preferéncia na emissdo de quaisquer acdes da Empresa sem a
autorizagdo do Conselho de Administracdo, mas deverdo requerer tal autorizagcdo para a
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aquisigdo de direitos de subscri¢do alem daqueles a que tém direito de acordo com sua
participagdo acionaria e para a negociagao de seus direitos de subscricdo com terceiros.

Descumprimento.

Sem prejuizo das penalidades aplicaveis de acordo com a regulamentagdo em vigor, 0s
funcionarios e Conselheiros que, no exercicio de suas fun¢des, realizarem operag¢des de venda
ou aquisi¢cdo de valores mobiliarios, incluindo, mas n&o se limitando aquelas que envolvam a¢des
ou obrigagdes emitidas pela Empresa, em relagédo as quais ndo tenham cumprido o disposto
nesta Politica, deverao informar a Empresa por meio dos canais definidos nesta Politica, paraque
o0 Comité de Conflitos de Interesses avalie a operagédo e decida sobre sua autorizagcdo ou
qualquer outra medida que deva ser tomada a esse respeito. Da mesma forma, as circunstancias
que deram origem a violagdo desta Politica devem ser analisadas e as ag¢des consideradas
necessarias para garantir o cumprimento e a eficacia desta Politica devem ser tomadas.

Politica de Transacgdes entre Partes Relacionadas® ® »

Com o objetivo de regular a identificagdo, aprovacao e divulgagdo de transacdes entre Partes
Relacionadas, o Conselho de Administragcdo emitiu esta Politica que, por sua vez, possui um
procedimento interno para sua aplicagéo.

Para estabelecer esta Politica e o procedimento interno, a Empresa levou em consideracéo (i) as
diretrizes e os principios propostos pela Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico ("OCDE"); (ii) a Circular Externa 028 de 2007 da Superintendéncia de Financas (as
medidas do "Codigo do Pais"); (iii) as disposi¢des do Artigo 36. 4 do Estatuto Social da Empresa;
(iv) Normas Internacionais de Contabilidade; (v) regulamentos de precos de transferéncia; (vi)
as regras do Manual de Empresas Listadas da Bolsa de Valores de Nova York; e (vii) outros
regulamentos emitidos sobre o assunto.

Principios
A concluséo e aexecucao de Transagdes com Partes Relacionadas devem ser autorizadas
guando a transagao se enquadrar nos seguintes principios:

a) Edointeresse daEmpresa e ndo causa danos 4 Empresa.

b) Temaintencao de fornecer um melhor servico, melhor preco ou melhores condicées
para os clientes da Empresa.

c) Criavalor paraaEmpresa.

° Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 19 de janeiro de 2016 e alterado em 23 de janeiro de 2019
e 13 de setembro de 2023.
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d) Nao prejudica ou pde em risco a capacidade da Empresa de cumprir suas obrigagdes
com terceiros.

e) Osdireitos dos acionistas minoritarios séo respeitados.
f) Transparéncia.

g) O uso de sinergias é promovido de acordo com as limitagdes e restricbes
estabelecidas por lei.

Defini¢cbes

Certas palavras-chave s&o definidas abaixo e terdo o significado descrito nelas,
independentemente de serem mencionadas em letras maiusculas fixas ou iniciais
maiusculas, no singular ou no plural, e devem ser levadas em consideragéo para fins de
aplicacéo desta Politica.

e Associada.
Quando a participacdo acionaria em uma empresa € igual ou superior a 20% (vinte por
cento) e inferior a 50% (cinquenta por cento). Nesse caso, ha Influéncia Significativa
sobre aempresa.

e Controle.
Um investidor controla uma empresa quando esta exposto ou tem direito a retornos
variaveis de sua participagc&o acionaria na empresa e tem a capacidade de influenciar
esses retornos por meio de seu poder sobre a empresa.

e Controle Conjunto.
Quando as decisdes sobre as atividades relevantes da empresa exigem o consentimento
unanime das partes que compartilnam o controle.

e Controle Direto.
Quando a empresa € controlada diretamente por um investidor.

e Controle Indireto.
Quando a empresa é controlada por um investidor por meio de outra empresa controlada
pelo mesmo investidor.

e Parente préximo.
Um membro da familia do funcionario ou Diretor que possa ter Influéncia Significativa sobre
o relacionamento do funcionario ou Diretor com a Empresa. Isso pode incluir: (i) cénjuge
ou parceiro vitalicio e filhos; (ii) filhos do cdnjuge ou parceiro vitalicio; e (iii) dependentes
ou dependentes do conjuge ou parceiro vitalicio.
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» Influéncia Significativa.
O poder de intervir nas decisdes de politica financeira e operacional da empresa, semter o

Controle ou o Controle Conjunto da empresa. Presume-se que uma pessoa (fisica ou
juridica) exerca Influéncia Significativa sobre a empresa se ela detiver, direta ou
indiretamente (por exemplo, por meio de subsidiarias), 20% (vinte por cento) ou mais do
poder de voto da empresa, a menos que possa ser claramente demonstrado que essa
influéncia ndo existe.

A existéncia de Influéncia Significativa por parte de uma empresa € geralmente
evidenciada por um ou mais dos seguintes aspectos:

a) Representacédo no Conselho de Administracdo da empresa;

b) Participagdo em processos de definicdo de politicas, incluindo participacdo em
decisfes sobre dividendos e outras distribuicdes;

c) Transagoes relevantes entre a pessoa (fisica ou juridica) e a empresa;

d) Intercambio de pessoal da alta administracdo; ou

e) Fornecimento de informagdes técnicas essenciais.

¢ Negdcio Conjunto.
Um acordo pelo qual duas ou mais partes tém Controle Conjunto. Por exemplo: A e B criam
uma empresa ou um patrimdnio separado no qual ambas as partes tém igual poder de
decisdo, ou seja, para a tomada de decisGes, ambas as partes devem concordar,
independentemente da participagdo acionaria de cada uma.

e Outrosinvestimentos
Quando alguém possui, direta ou indiretamente, uma participagdo em uma empresa igual
ou superior a 10% (dez por cento) e inferior a 20% (vinte por cento).

o Pessoal-chave da administragao.
As pessoas cuja posi¢do corresponda a Alta Administragdo, os representantes legais e os

membros do Conselho de Administragao.

e Subsidiarias.
Abrange empresas sobre as quais € exercido controle direto ou indireto.

o Transagdo(0es) com Partes Relacionadas.
Qualquer transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de ser necessario ou n&o 0 pagamento de um prego.

Classificacao.
As transagbes com partes relacionadas sé&o classificadas da seguinte forma:
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o Recorrentes.
Transagdes no curso normal dos negocios da Empresa.
. Nao recorrentes.

Transagdes que ndo estdo no curso normal dos negocios da Empresa.

o Substanciais.
As transacgdes cujo valor seja igual ou superior a 46.000 (quarenta e seis mil)
vezes o valor do salario minimo mensal legal em vigor no momento da transagéo.

. Nao substanciais.
As transagdes cujo valor total seja inferior a 46.000 (quarenta e seis mil) vezes o
valor do salario minimo mensal legal em vigor no momento da transagao.

Identificacao e relatorios.

Para identificar quando uma Parte Relacionada esta envolvida, consulte as definigcbes
desta Politica, o procedimento e as notas das Demonstragdes contabeis trimestrais da
Empresa.

A Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos sera responsavel por gerenciar o banco de
dados dos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Administragédo, seus
Parentes Proximos e as empresas sobre as quais os membros do Conselho de
Administracdo e da Alta Administragédo exercem Influéncia Significativa.

Os funcionarios e diretores responsaveis pela negociagéo e execugdo de transagdes
devem informar o Departamento Juridico, por meio do Advogado de Assuntos
Corporativos, sobre possiveis negocios que tenham identificado e que possam ser
considerados como Transa¢des com Partes Relacionadas.

Com base no exposto acima, tanto o Departamento Juridico quanto o Departamento de
Contabilidade e Consolidagéo ser&o responsaveis pela validagdo das Partes Relacionadas
e, por sua vez, o Departamento de Contabilidade e Consolidagc&o sera responsavel por
manter e atualizar o banco de dados de Partes Relacionadas e Pessoal Chave da
Administrag&o, que devera ser atualizado pelo menos trimestralmente.

Avaliagao.

A pessoa responsavel pela negociagdo e execucgdo da transacdo devera informar ao
Departamento Juridico, antes da conclusdo da transagdo, as Transacdes com Partes
Relacionadas que pretende celebrar, por meio de um relatorio no qual devera indicar, no
minimo:

(i) A natureza, 0 escopo, as partes e as caracteristicas operacionais, comerciais e
financeiras da transacéo;

(ii) Os motivos da conveniéncia da Empresa em realizar a transagéo; e
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Se a transagdo seria feita em termos pelo menos iguais aos disponiveis para a
Empresa no mercado ou que um terceiro que ndo seja uma Parte Relacionada
ofereceria 8 Empresa em circunstancias semelhantes.

Em todos os casos, devera haver um relatério sobre as condigbes de mercado
prevalecentes para transagdes de termos e condigdes iguais ou semelhantes e a
adequacéo da transacao a essas condi¢des de mercado.

A Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos da Empresa informara ao Comité de
Auditoria e Risco sobre as Transa¢8es com Partes Relacionadas que a Empresa pretende
realizar e apresentara o relatorio sobre as condi¢des de mercado.

O Comité de Auditoria e Risco avaliara, entre outros aspectos, a materialidade da
transagéo, a conformidade com os principios que regem esta Politica, o preco ou valor e
Sua coincidéncia com as condi¢gdes de mercado e o momento da divulgagao, e preparara
um relatorio, a ser registrado na ata da reunigo relevante, sobre sua avaliag&o, conclusdes
e recomendacdes.

Aprovacéo.

O Comité de Auditoria e Risco sera responsavel por aprovar, antecipadamente, a
concluséo e a execugédo de todas as TransagOes com Partes Relacionadas, para as quais
devera ter um quérum de trés quartos de seus membros e o voto favoravel dos membros
independentes.

Somente nos casos a seguir ndo sera necessaria a aprovagédo do Comité de Auditoria e
Risco, mas, em qualquer caso, ela devera ser submetida ao seu conhecimento pelo menos
1 (uma) vez por ano:

Transagdes recorrentes e ndo materiais, que s&o apresentadas a este Comité para fins
de informagéo apenas uma vez por ano, por meio de um relatorio preparado pela Vice-
Presidéncia de Assuntos Corporativos.

Transagdes com uma subsidiaria integral da Empresa.

Transacgdes ndo recorrentes e relevantes, cuja autorizagdo € de responsabilidade do
Conselho de Administragdo. Para isso, o Conselho de Administracdo deve ter um
quorum de trés quartos de seus membros e o voto favoravel dos Membros
Independentes presentes. Essas transacdes deverdo ser submetidas ao Comité de
Auditoria e Risco para conhecimento e avaliaggo prévia.

Transagdes cuja aprovagdo, nos termos da lei ou do Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral de Acionistas. Nesse caso, tanto o Comité de Auditoria e Riscos
quanto o Conselho de Administrag&do deverdo ser informados e avaliar a transacéo, de
modo que a proposta a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas corresponda as
analises, avaliagbes e conclusdes aprovadas por ambos 0s 0rgéos.
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Paragrafo. TransagGes com o(s) acionista(s) controlador(es). Independentemente de
sua classificacao, as transacdes com o(s) acionista(s) controlador (es) devem sempre ser
submetidas a aprovagao (e ndo apenas relatadas), como segue:

Uma Transacgéo:

o Recorrente e Ndo Substancial;

o Recorrente e Substancial; ou

o N&o Recorrente e Nao Substancial:

deve ser aprovada pelo Comité de Auditoria e Risco.

Uma Transagcdo Ndo Recorrente e Relevante deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

O disposto acima ndo prejudica a ressalva estabelecida no paragrafo 4 acima.

Divulgacéo.

A Administragdo da Empresa divulgara no relatério da administragcéo as Transagdes com
Partes Relacionadas que tenham sido realizadas, sem prejuizo de o Departamento de
Contabilidade e Consolidag&o fazé-lo trimestralmente nas demonstragdes contabeis da
Empresa. Alemdisso, as Transagdes com Partes Relacionadas mais relevantes devergo ser
divulgadas no relatorio de Governanga Corporativa, identificando a Parte Relacionada
envolvida e os termos e condigdes gerais das mesmas.

Acompanhamento.
A pessoa responsavel pela negociagdo e execucgdo da transagdo devera apresentar um
relatorio sobre a transagéo a Diretoria Juridica, indicando:

(i) Se ostermos da Transacao foram modificados.
(i) Beneficios derivados da execucdo da Transacéo.
(iii) Recomendacdes para Transacdes semelhantes.

Conciliagao periodica

Trimestralmente, o Departamento Juridico e o Departamento de Contabilidade e
Consolidacao desenvolverdo um procedimento de reconciliagdo de informacdes a fim de
identificar possiveis Transacdes com Partes Relacionadas que ndo estejam em
conformidade com as disposi¢cOes desta Politica e tomardo as medidas consideradas
necessarias para garantir a conformidade e a eficacia.

CAPITULO 8

Arquitetura de Controle » & &

Corporativa I
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A Arquitetura de Controle enquadra de forma abrangente os principais componentes do
ambiente de controle da Empresa, 0 gerenciamento de riscos, o sistema de controle interno, as
informacgdes e acomunicagdo e o monitoramento, que apoiam o gerenciamento e o desempenho
organizacional para fornecer uma garantia razoavel da realizag&o dos objetivos estrategicos:

Promover uma cultura de gerenciamento e controle de riscos adequados na Empresa
€ em suas subsidiarias que apoie a tomada de decisoes.

Definir fungdes e responsabilidades para o gerenciamento de riscos, controle interno
e avaliagdo, bem como linhas de relatorio e monitoramento.

Considerar os riscos decorrentes de definicbes estrategicas e processos de
negocios, e monitorar, avaliar e gerenciar adequadamente esses riscos.

Ambiente de Controle.

No esquema de Governanga Corporativa, € fundamental para a Empresa e seus subordinados a
observéancia dos valores e principios institucionais e aintegridade e transparéncia nas agdes dos
membros da Alta Administragdo, dos Conselheiros e dos empregados. Para tanto, a Empresa
conta com um Sistema de Gest&o de Riscos e Controle Interno, que leva em conta a natureza, o
tamanho, a complexidade, os riscos inerentes a atividade desenvolvida e os requisitos legais de
cada uma das empresas do Grupo Empresarial, e que visa proporcionar razoavel seguranga na
consecucdo dos objetivos do Grupo Empresarial.

Os o6rgéos internos da Empresa que promoverdo e manterdo um ambiente e um sistema de
controle interno solidos s&o descritos a seguir:

Assembleia Geral de Acionistas:

Como o mais alto orgdo corporativo da Empresa, e responsavel por determinar os
mecanismos de gestéo, avaliagdo e controle, dentro dos limites legais, das atividades dos
Diretores e Administradores, pelo exercicio do controle direto sobre essas atividades e
pelo exame da situagdo da Empresa.

Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracdo sdo os principais gerentes da Governanca
Corporativa e realizam sua gestdo com profissionalismo, integridade, competéncia e
independéncia. Eles também s&o transparentes em sua gestdo e tém um bom
conhecimento dos negocios e riscos da Empresa. A principal fungdo do Conselho de
Administrac&o e estabelecer as politicas gerais da Empresa nas diferentes areas de sua
atividade e, por meio de seus Comités, exercer funcdes especificas de superviséo.

Suas principais fungdes em relagdo ao gerenciamento e controle abrangentes de riscos
estdo definidas nos regulamentos internos do Conselho de Administragdo contidos neste
Codigo.

Alta Administracgéao:
A Alta Administrag&o € responsavel por orientar a implementacdo e a manutengdo de
procedimentos e sistemas adequados de gerenciamento de riscos, controle e divulgagao,

Corporativa I



Cddigo de Governanga

Almacenes Exito S.A.

por verificar sua operagdo na Empresa e seu funcionamento adequado. Para isso, deve
demonstrar a execugéo dos controles que Ihes correspondem.

A Alta Administragdo é apoiada na execugdo dessa tarefa pelos responsaveis pelos
processos, que séo delegados para o gerenciamento de riscos especificos e a execuc¢éo
do sistema de controle interno adequado. Além disso, a Alta Administragcdo deve manter
um registro de suas agdes nessa area e, alem disso, o relatorio para a Assembleia Geral de
Acionistas deve conter uma avaliagdo de sua gestéo e desempenho.

Gestao integrada de riscos
A Gestéo Integrada de Riscos contribui para a realizagdo dos objetivos estratégicos da Empresa
e se estende aidentificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos
diferentes riscos aos quais a Empresa pode estar exposta, associados a estrategia, aos
processos, aos projetos e a protecdo dos recursos fisicos e humanos, bem como aqueles
relacionados & sustentabilidade e & continuidade dos negoécios. Essa gestéo € baseada em
padrdes internacionais e € concebida do ponto de vista de ameacas e oportunidades.

Politica da Gestao Integrada de Riscos

O objetivo desta Politica € estabelecer o propodsito, o escopo, 0s principios e a estrutura geral de
ac&o para a Gestéo Integrada de Riscos, dentro do esquema de Governanga Corporativa definido
pela Empresa.

Finalidade da Gestéo Integrada de Riscos

O objetivo da Gestéo Integrada de Riscos é permitir que a Empresa antecipe e/ou enfrente
ameacas, tendéncias e oportunidades que possam ter impacto na sustentabilidade da Empresa
e de seus negocios, por meio de uma metodologia padronizada e de um processo permanente.

Com o exposto acima, a Empresa busca tomar decisdes informadas ao incorporar a gestdo de
riscos na determinac&o da estratégia da Empresa e de cada um de seus negocios, por meio da
identificacdo, qualificagdo, priorizacdo e gerenciamento dessas ameacgas, tendéncias e
oportunidades que afetam os pilares estratégicos ou os objetivos do negdcio. Ao mesmo tempo,
iSso permitira que a Alta Administragc&o tenha uma visdo mais ampla da Empresa e desempenhe
um papel ativo no gerenciamento de riscos.

Alem disso, a Gestdo Integrada de Riscos adequada permite que a Empresa mantenha a
confianca das diferentes partes interessadas.

Principios da Gestdo Integrada de Riscos
e A Gestdo Integrada de Riscos € uma ferramenta para a gestdo da Empresa e um
iNnsumo para sua arquitetura de controle.
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A Empresa gerencia a incerteza gerada ndo apenas pelas ameagas, mas também
pelas tendéncias, pois, em ambos 0s casos, a ndo realizagdo de um gerenciamento
adequado e oportuno poderia nos desviar dos objetivos estrategicos da Empresa.

A Gestéo Integrada de Riscos € realizada de forma permanente, em ciclos e com uma
metodologia padronizada.

Os niveis de interveng&o e autoridade dentro da Gestdo Integrada de Riscos sdo
definidos de acordo com o apetite de risco definido pelo Conselho de Administrag&o
da Empresa.

A priorizacdo das medidas de gerenciamento de risco leva em conta o peso desses
riscos em sua inter-relagdo com outros riscos.

A participag&o da Alta Administragéo na Gest&o Integrada de Riscos garante n&o
apenas o alinhamento com a estratégia da empresa, mas tambem € um elemento
necessario para a geragdo e a implantagdo de uma cultura baseada em riscos em
todos os niveis.

Abrangéncia
A Gestéo Integrada de Riscos e desenvolvida em diferentes niveis, portanto, sua abrangéncia
é diferente em cada uma delas, como segue:

Nivel estratégico.

Nesse nivel, os membros da Alta Administracdo da Empresa participam direta e
permanentemente da identificacdo dos riscos que podem afetar o cumprimento dos pilares
estratégicos e os avaliam para definir suas medidas de gest&o, que s&o priorizadas levando
em conta o peso individual de cada risco e 0 peso de cada risco em relagéo ao seu nivel de
influéncia sobre os demais.

Nesse nivel, o risco tem uma visdo corporativa cujo escopo se estende ao Grupo Empresarial,
sendo os riscos monitorados preferencialmente pelo Conselho de Administragéo por meio do
Comité de Auditoria e Risco. Esses riscos sdo levados em considerag&o na consolidagdo dos
riscos do Grupo Empresarial.

Nivel do projeto.

Os projetos que requerem autorizagéo do Conselho de Administracdo devem ter uma analise
de risco do projeto. Essa analise considerara os riscos intrinsecos mais relevantes do projeto
€ 0s riscos dele decorrentes que possam afetar o cumprimento dos pilares estratégicos da
Empresa. Esses riscos, bem como as medidas de gerenciamento, sdo identificados e
gerenciados pelo gerente definido para cada projeto.

Nivel do negécio
Nesse nivel, cada empresa identifica eventos ou situagbes que ameacam sua
sustentabilidade e define medidas de gerenciamento que sdo avaliadas periodicamente.

Nivel do processo
Os riscos nos processos s&o autogerenciados por cada um dos responsaveis pelo respectivo
processo, de acordo com uma metodologia e uma linguagem previamente aprovadas.
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Plano de governanga

e Conselho de Administragao
As func¢des relacionadas a Gesto Integrada de Riscos sdo aquelas definidas nos Artigos
de Associagdo da Empresa e nos regulamentos internos do Conselho de Administragéo da
Empresa.

e Comité de Auditoria e Riscos
As fungbes em relagédo a Gestdo Integrada de Riscos sdo aquelas definidas nos
regulamentos internos do Conselho de Administrag&o e seus Comités.

» Membros da Alta Administragao
Eles s&o responsaveis por dirigir aimplementagdo e a manutengdo do sistema de Gestéo
Integrada de Riscos, por verificar sua operacionalidade na Empresa e seu funcionamento
adequado, para o que devem demonstrar a execugdo dos controles que lhes
correspondem.

e Responsaveis pelos processos
Eles s&o responsaveis pelo gerenciamento de riscos de seus processos, identificando,
avaliando, medindo, controlando, monitorando e relatando riscos, definindo metodologias
e garantindo que o gerenciamento de riscos seja consistente com a estratégia, a politica
de riscos definida e os tetos aprovados.

o Comité internoderiscos
O Comité Interno de Riscos € composto por diferentes gerentes de riscos, com o objetivo
de realizar uma revisdo periodica dos principais riscos do negocio, das medidas de gestéo
definidas e da materializacdo dos riscos, o que constitui um insumo para a definicdo de
estratégias em cada um de seus processos, a fim de obter um suporte integral e
transversal a Gesto Integrada de Riscos.

e Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos
Possui um Departamento de Gestéo Integrada de Riscos que tem, entre outras funcdes, o
desenvolvimento e a promogdo da conscientizag&o dos riscos, por meio da defini¢éo,
implementacgéo e divulga¢&o de uma politica de gest&o de riscos e de uma metodologia e
indicadores de gest&o a serem avaliados anualmente.

e Atividades de Controle
A Empresa conta com um Sistema de Controle Interno baseado no principio do

Autocontrole, entendido como “a cgpacidade das pessoas de considerar o controle como
parte inerente de suas responsabilidades, campos de agdo e tomada de decisées’.

Corporativa I



Cddigo de Governanga

Almacenes Exito S.A.

Esse Sistema de Controle Interno contém o conjunto de politicas, principios, normas,
procedimentos e mecanismos de verificagdo e avaliagdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracéo, pela Alta Administragdo e por outros funcionarios da Empresa, para
garantir que cada um dos riscos identificados nos diversos processos Sseja
adequadamente gerenciado de acordo com a politica e a cultura de risco definidas, e que
as politicas, os processos, seus controles e as medidas desenvolvidas sejam efetivamente
aplicados na pratica.

Além disso, esse sistema busca fornecer um grau razoavel de garantia quanto arealizagéo
dos seguintes objetivos:

e Melhorar a eficiéncia e a eficacia das operagdes da Empresa. Entende-se por eficacia
a capacidade de atingir os objetivos e/ou resultados propostos, e por eficiéncia a
capacidade de produzir o maximo de resultados com o0 minimo de recursos, energia e
tempo.

e Prevenir e mitigar a ocorréncia de fraudes, tanto dentro quanto fora da Empresa.

e Realizar um gerenciamento de risco adequado.

e Aumentar a confiabilidade e a pontualidade das informagdes geradas pela Empresa.

e Cumprir adequadamente as regras e os regulamentos aplicaveis a Empresa.

Informagdes e comunicagdes

A Empresa implementou diversos mecanismos de comunicagdo em todos os niveis e
sobre: cultura, filosofia, principios e valores institucionais, politicas e procedimentos; de
forma que a Empresa considere 0s riscos e as atividades de controle em sua atividade.
Alemdisso, a Empresa contara com um catalogo de riscos corporativos por meio do modelo
ERS - Exito Risk Solution - que permitira a geracéo de relatorios, identificando os riscos,
sua avaliagdo, controles, indicadores e a¢des de mitigacdo definidos pela Empresa.

Sistema integrado de controle e gestdo de riscos Linhas de relatério
As linhas de relatorio nos diferentes niveis sdo:
. Nivel estratégico
As informagdes consolidadas sobre os Sistemas Integrados de Gestdo de Riscos e Controle
Interno s&o submetidas a analise da Alta Administracéo, no Comité do Presidente, e do
Conselho de Administracéo, por meio do Comité de Auditoria e Risco.
. Nivel tactico
Os relatorios do sistema de risco e controle sdo apresentados aos proprietarios de processos
comerciais e centralizados por meio do Comité de Risco Interno.
. Nivel operacional
relatorios por meio da medig&o de riscos e controles no programa de automonitoramento
para proprietarios de processos.

Esse fluxo de comunicacéo por meio dessas linhas de relatorio permite que a geréncia sénior
envolva toda a Empresa, destacando sua responsabilidade pelo gerenciamento de riscos
e pela identificacdo e definicdo dos controles aplicaveis; também permite que o pessoal
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da Empresa compreenda seu papel e sua contribuiggo individual em relag&o ao trabalho
dos outros.

Canais de reclamacoes

Por meio do Programa de Transparéncia, a Empresa implementou canais de denuncia que
permitirdo a comunicagdo andnima de comportamentos ilegais e atos contra a transparéncia. O
Comité de Etica estara ciente e avaliara esses comportamentos e administrara as medidas
adequadas de prevencao, deteccao e resposta. Anualmente, o Comité de Auditoria e Risco
recebera informagdes gerais sobre o gerenciamento de riscos e apresentara um relatorio sobre
isso ao Conselho de Administragdo da Empresa.

Relatério anual:

Com base nos poderes da Assembleia Geral de Acionistas estipulados na lei, no Estatuto Social
e neste Codigo, ao final de cada exercicio financeiro, no momento previsto em lei ou no Estatuto
Social, o Representante Legal devera apresentar os seguintes documentos 4 Assembleia Geral
de Acionistas para aprovagao:

As demonstracdes contabeis de proposito geral, individuais e consolidadas, juntamente
com suas notas, no final do respectivo ano fiscal.
Os pareceres sobre as demonstracdes contabeis e outros relatoérios emitidos pelo
Auditor.
Orelatorio da administragdo, que deve conter uma descri¢do fiel do desenvolvimento dos
negocios e da situagdo econdmica, administrativa e juridica da empresa. O relatorio
também deve incluir informacgdes sobre:
Eventos significativos que ocorreram apos o ano.
O desenvolvimento previsivel da Empresa.
O status da conformidade da Empresa com o0s regulamentos de propriedade
intelectual e direitos autorais.
Gestao de riscos e controle interno.
O relatodrio anual de governancga corporativa.

O relatorio anual devera ser previamente aprovado pela maioria dos votos dos participantes do
Conselho de Administracdo em que for submetido a apreciagéo, apos validacéo pelo Comité de
Auditoria e Risco, e devera ser acompanhado das explicagdes ou qualificacdes daqueles que ndo
concordarem.

Na elaboragdo do relatorio de gestdo, o Representante Legal sera responsavel por manter e
apresentar ao Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administracdo, 4 Auditoria Interna,
ao Auditor e a outros orgéos de supervisdo ou controle o suporte necessario para comprovar a
correta implementagdo do sistema de controle interno em seus diferentes elementos,
processos e procedimentos, e para comunicar as deficiéncias significativas apresentadas no
desenho e na operagdo dos controles internos que teriam impedido a Empresa de registrar,
processar, resumir e apresentar adequadamente suas informagodes financeiras.
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Da mesma forma, o Representante Legal deve comunicar casos de fraude que possam ter
afetado a qualidade das informacdes financeiras, bem como mudangas na metodologia de sua
avaliaggo.

Monitoramento da arquitetura de controle
Para assegurar ao Conselho de Administragcdo que existe uma gestéo eficaz e adequada dos
principais riscos de negocios da Empresa e que o sistema de controle interno esta operando de
forma eficaz, os seguintes 6rgdos de monitoramento estdo em vigor:

Comité de Auditoria e Riscos:

Para apoiar os trabalhos do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e Risco &
responsavel por monitorar e supervisionar a gestdo de riscos, a arquitetura, os
componentes e o sistema de controles internos e seu continuo aprimoramento, entre
outras responsabilidades descritas em seu regimento, sem que isso implique a
substituicdo da responsabilidade que colegialmente corresponde ao Conselho de
Administrag&o, desenvolvendo fungdes consultivas e de apoio.

Auditoria Interna:

A missdo da Auditoria Interna & fornecer garantia independente e objetiva (auditoria) e
consultoria (aconselhamento) sobre os processos de governanga, risco e controle para
melhorar as opera¢des da Empresa, ajudando-a a atingir seus objetivos. Sua atividade e
regulamentada no Estatuto de Auditoria Interna da Empresa.

Para dar independéncia a atividade de Auditoria Interna, sua equipe se reporta ao Auditor
Interno, que sera responsavel profissional e funcionalmente perante o Conselho de
Administrag&o. Alem disso, o Auditor Interno serg um funcionario da Empresa e, portanto,
para assuntos administrativos da Auditoria Interna, se reportara diretamente ao
Presidente.

A Auditoria Interna tem poderes para atuar em todas as atividades do Grupo Empresarial e
para intervir em todos os dominios ou processos administrativos, contabeis e financeiros,
funcionais ou operacionais.

Auditoria Fiscal e Controle externo.

O controle externo é exercido pela Auditoria Fiscal. Além disso, a Superintendéncia
Financeira da Colédmbia exerce controle exclusivo sobre a Empresa. Além disso, as
diferentes instituicbes designadas pelos regulamentos colombianos para cada uma das
atividades realizadas pela Empresa e suas subsidiarias exercem o controle externo.

Eleicdo e remuneracao.
A eleigdo e a fixagdo dos honorarios do Auditor sdo de responsabilidade da Assembleia
Geral de Acionistas, que ¢ livre, exclusiva e indelegavel.

O Auditor devera ser nomeado para a Empresa e suas subsidiarias, com a mesma firma,
com uma visdo comum e compartilhada do Grupo Empresarial.
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O Auditor e seu suplente serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas por periodos
de 2 (dois) anos, simultaneamente ao mandato do Conselho de Administragdo, mas, como
representantes do coletivo dos Acionistas, poder&o ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral de Acionistas e reeleitos sucessivamente, com o voto correspondente 4
maioria absoluta das a¢des representadas na respectiva assembleia.

O suplente substituira o titular em todos os casos de auséncia absoluta ou temporaria.

O Auditor podera ser confiado a uma associagédo ou firma de contadores designada pela
Assembleia Geral de Acionistas. Nesse caso, a associagdo ou empresa designada devera
nomear um contador publico para realizar a auditoria pessoalmente e um suplente no caso
de sua auséncia absoluta ou temporaria.

A administrac&do devera assegurar que a eleicdo do Auditor pela Assembleia Geral de
Acionistas seja realizada de forma transparente e objetiva. Para esse fim, a Administrac&o
solicitara cotacdes, as submetera ao Comité de Auditoria e Risco para consideragéo e
analise e, posteriormente, o Conselho de Administragcéo apresentara os candidatos a
Assembleia Geral de Acionistas para elei¢o.

Em qualquer caso, a administracdo deve incluir os seguintes aspectos em sua analise:

Aidoneidade, o profissionalismo, a experiéncia e a honra dos candidatos.

Nao podem ser firmas que tenham sido sujeitas a desqualificagdo, suspensdo ou
qualquer outro tipo de sanc¢&o de firma imposta por um juiz ou uma autoridade
reguladora ou supervisora nos paises em que a Empresa opera, para o exercicio de
servigos de auditoria financeira.

Que as firmas de auditoria apliquem padrdes internacionais de reconhecida qualidade
e verificagdo em seu trabalho.

Confirmacédo em suas propostas do escopo do planejamento do trabalho, da
metodologia a ser utilizada, bem como da equipe humana designada pela firma para a
realizagdo do trabalho, que deve atender as qualidades de: preparacdo técnica
adequada, experiéncia, disponibilidade de tempo, conhecimento contabil e financeiro
e outras definidas pela Empresa.

Recomendacao a Assembleia Geral de Acionistas para que ndo nomeie como Auditor
pessoas ou firmas que tenham recebido rendimentos da Empresa ou de seus socios
econdmicos que representem 25% (vinte e cinco por cento) ou mais de seu ultimo
rendimento anual.

A Assembleia Geral de Acionistas fixara aremunerac&o do Auditor, levando em conta os recursos
humanos e tecnicos necessarios ao bom desempenho de suas fungdes.

A equipe do Auditor Fiscal sera nomeada e destituida por ele.

Corporativa I
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A Empresa n&o contratara com o Auditor selecionado servigos que ndo sejam de auditoria
financeira e outras fung¢des reconhecidas na regulamentagdo em vigor, bem como com pessoas
ou entidades vinculadas a firma do Auditor, incluindo as empresas que compdem o Grupo
Empresarial, bem como aquelas empresas nas quais exista uma ampla coincidéncia de sécios
e/ou administradores com os da firma do Auditor.

As negociagdes com o Auditor deverdo incluir o compromisso de rodizio, pelo menos a cada cinco
(5) anos, das pessoas fisicas que exercem essa funcdo na Empresa, devendo, ainda, ficar
estabelecido que a pessoa que tiver sido objeto de rodizio somente podera exercer as fungdes
de Auditor na Empresa apés decorrido um periodo de dois (2) anos.

Responsabilidade.
O Auditor sera responsavel por quaisquer danos causados a Empresa, aos seus membros
ou a terceiros, devido a negligéncia ou fraude no desempenho das suas fungdes.

A aprovacgdo das demonstragdes financeiras e do Relatorio do Auditor pela Assembleia
Geral de Acionistas ndo eximira o Auditor de sua responsabilidade.

Deficiéncias e incompatibilidades.

O Auditor e seu suplente serdo contadores publicos e estardo sujeitos as
desqualificacdes, proibicdes, incompatibilidades e responsabilidades estabelecidas por
lei.

De acordo com as disposi¢cdes legais em vigor e como garantia da independéncia e
transparéncia do Auditor, os Estatutos da Sociedade estabelecem que nem a pessoa
singular do Auditor nem o seu suplente podem subscrever agdes da Sociedade durante o
exercicio do cargo. Aléem disso, eles ndo podem ser revisores oficiais de contas:

Pessoas fisicas que ndo estejam vinculadas a uma firma reconhecida de Auditores
Estatutarios.

Acionistas, socios ou funcionarios da empresa controladora ou de suas subsidiarias.
Aqueles que sdo relacionados por casamento ou parentesco até o quarto grau de
consanguinidade, primeiro grau civil ou segundo grau de afinidade, ou que s&o
parceiros dos diretores, executivos, tesoureiro, auditor ou contador da mesma
empresa.

Aqueles que ocupam qualquer outro cargo na mesma Empresa ou em suas empresas
subordinadas.

Uma pessoa que tenha sido eleita como Auditor Estatutario ndo podera ocupar
qualquer outro cargo na mesma Empresa ou em suas subordinadas durante o
respectivo periodo.

Quem, sendo contador publico, tiver atuado como funcionario da Empresa ou de suas
subordinadas nos ultimos seis (6) meses.
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Fungodes e atribuicdes.

O Auditor avaliara a adequagdo das medidas de controle interno da Empresa, garantira que
as contas sejam mantidas adequadamente, comunicara irregularidades por escrito em
tempo habil e emitira uma opinido sobre a razoabilidade dos numeros nas demonstragdes
financeiras e outros assuntos descritos nos Estatutos Sociais e nos regulamentos em
vigor.

O Auditor informara ao Comité de Auditoria e Risco sobre seu plano de trabalho, o escopo
de seus procedimentos, o progresso de seu trabalho, suas descobertas e conclusées, e
mantera uma clara independéncia da Empresa ou de suas Partes Relacionadas, que devera
ser declarada no respectivo relatério de auditoria.

Mecanismos de controle.

A Auditoria Interna e a Auditoria Estatutaria, conforme o caso, exercem, por meio do
Conselho de Administragdo, uma avaliagcdo e um controle continuos dos 6rgdos de
administracado da Empresa. E de sua responsabilidade assegurar a boa administragéo da
Empresa, a conservagéo e o investimento adequado de seus ativos e a gestdo ordenada e
eficiente de seus recursos, em conformidade com seu objeto social.

Dentro dos parémetros acima mencionados, 0s 0rgéos de gestdo acima mencionados tém
poderes para:

* Inspecionar as contas, balancos, ativos, titulos, operagdes, inventarios, atas, livros,
correspondéncias, comprovantes e negocios da Empresa.

e Solicitar aos orgaos de administracdo e geréncia da Empresa relatorios escritos sobre
assuntos gerais e especificos de seu interesse, bem como quaisquer
esclarecimentos, ampliagdes e explicagdes que venham a ser solicitados.

e Informar o Representante Legal da Empresa, seu Conselho de Administrag&o ou a
Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, sobre as conclusdes.

e Informar ao Comité de Nomeacdo, Remuneracdo e Governanca Corporativa, ao
Comité de Conflito de Interesses ou ao Comité de Etica todas as situagdes que
constituam uma violagdo deste Codigo, do Programa de Transparéncia ou do Codigo
de Etica.
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CAPITULO 9

Politica de Sustentabilidade 2023 o Py

Objetivo

O objetivo desta politica é fornecer diretrizes para a empresa e para as subsidiarias, de modo que
Sua estrategia corporativa implemente e considere questdes ambientais, sociais, econémicas e
de governanga corporativa na tomada de decisdes.

Abrangéncia
Essa politica se aplica as subsidiarias nacionais do Grupo Empresarial e fornece diretrizes para
0S negocios complementares da Empresa.

Defini¢oes

e Mudangas climaticas:
“Significa uma mudancga no clima atribuida direta ou indiretamente & atividade humana que
altera a composicéo da atmosfera global e que € adicional a variabilidade climatica natural
observada em periodos de tempo comparaveis.”

e Compradireta:
Relacionamento préoximo e compra, sem intermediacéo, de fornecedores e/ou produtores,
especialmente pequenos agricultores e micro e pequenas empresas. Compra local:
Priorizagdo da aquisicdo de bens produzidos no pais, privilegiando-os em relagdo a outras
alternativas existentes no mercado internacional.

o Desnutrigdo cronica:
"A desnutricdo cronica ou raquitismo € uma condicdo multicausal que altera o
desenvolvimento fisico e cognitivo das criangas nos primeiros 5 anos de viaa, com efeitos
irreversiveis” Fundacion Exito, 2015 Equidade de género: “é definida como a equidade no
tratamento de mulheres e homens de acordo com suas respectivas necessidades, seja
com tratamento igual ou com tratamento diferenciado, mas considerados equivalentes
em termos de direitos, beneficios, obrigagdes e possibilidades’.

e Governancga Corporativa:
“E o0 conjunto de regras, principios e procedimentos que regulam a estrutura e o
funcionamento dos 6rgdos de governanga de uma empresa. Especificamente, estabelece
as relagdes entre o Conselho de Administragé&o, a diretoria, os acionistas e o restante das
partes interessadas, e estipula as regras que regem o processo decisorio da empresa para
ageragao de valor”.
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Partes Interessadas:

As partes interessadas sdo todas as pessoas ou grupos de pessoas que tém interesse na
Empresa ou que podem ser afetados pelo desenvolvimento de sua atividade comercial.
Também s&o consideradas partes interessadas aquelas pessoas que, sem ter um
interesse direto na Empresa, podem afetar o cumprimento de seus objetivos. Portanto,
s&0 grupos de pessoas que podem ter um impacto sobre a sustentabilidade da Empresa.
As partes interessadas incluem, entre outros, acionistas, investidores, diretores,
gerentes, funcionarios, fornecedores, empresas, clientes, formadores de opinido e a
comunidade em geral.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ODS, sdo os principios basicos que
definem a agenda de 2030, propondo metas para acabar com a pobreza, proteger o
planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade. Eles
estabelecem objetivos, metas e indicadores globais que foram adotados por 195 Estados
Membros das Nag¢des Unidas com o objetivo de alcangar um mundo sem pobreza, onde o
meio ambiente seja protegido e onde todas as pessoas desfrutem de paz e vida prospera.)

Comunidades:
Individuos e grupos, naturais ou legais, que vivem e trabalham nas areas onde a empresa
tem operacgodes.

Aspectos gerais
No Grupo Exito, somos movidos pelo sonho de um pais solidério, responsavel, transparente, com
relagdes duradouras, no qual cuidamos uns dos outros e do planeta. Queremos contribuir para o
crescimento e o bem-estar da Colémbia. Nesse sentido, a Empresa reconhece o impacto social
e ambiental de suas operag¢des nas comunidades onde atua e sua responsabilidade de contribuir
para um pais mais prospero.

Para integrar essa visdo em cada uma das a¢Bes do negocio, a Empresa incorpora em sua
estrategia corporativa o pilar “Nosso pessoal e sustentabilidade” - um dos 5 pilares que
compdem a estratégia corporativa - que visa estabelecer os objetivos e as diretrizes para
garantir um impacto sustentavel da empresa em suas partes interessadas, incluindo clientes,
funcionarios, fornecedores, comunidades e o meio ambiente.

A politica de sustentabilidade listada abaixo esta enquadrada na agenda global de
desenvolvimento sustentavel - definida nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, no
Pacto Global das Nagdes Unidas - e esta alinhada com as diretrizes da empresa controladora. Ela
também responde a 6 desafios declarados pela Empresa, que sdo gerenciados e monitorados de
forma integral com as ac6es da Empresa.
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El éxito del Grupo Exito
estdensugente
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Comercio sostenible

Mi Planeta

Pilar

Propésito

Focos estratégicos

ODS

Cero Desnutricidn

Trabalhando para a erradicagéo da
desnutri¢do infantil cronica na
Colémbia até o ano de 2030

Comunicar e aumentar a conscientizagao

Gerar recursos e aliangas.

Gerar e disseminar conhecimento.

Influenciar politicas publicas.
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Comercio sostenibie

Gerar relacionamentos de valor e
confianga com parceiros e
fornecedores, por meio da promo¢a
de praticas sustentaveis, como
compras locais e diretas, apoio a
setores e comunidades vulneraveis
programas de treinamento e apoio
que contribuam para o seu
crescimento.

Promover a sustentabilidade cadeias de
suprimentos sustentaveis, promovendo
praticas trabalhistas justas e condi¢des d
trabalho seguras.

Desenvolver e fortalecer o conhecimento
em praticas social e ambientalmente
sustentaveis de

NOSsos parceiros e fornecedores.

Incentivar e manter compras locais e
diretas compras locais e diretas.

Promover padrées de consumo
sustentavel entre nossos clientes por me
de campanhas de educacéo e
conscientizagéo.
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Mi Planeta

Maximizar o impacto positivo sobre
meio ambiente e trabalhar para
reduzir, mitigar e compensar os
impactos negativos da operagéo
sobre o meio ambiente, bem como
contribuir para a geragdo de

Tomar medidas para gerenciar as
mudangas climaticas por meio do uso de
fontes de energia renovaveis e da adogao
de tecnologias mais eficientes.

Promover a eficiéncia e viabilizar a
economia circular das embalagens e, em

especial, do plastico.
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consciéncia ambiental nas diferente
partes interessadas.

Liderar iniciativas para promover
mobilidade  sustentavel em  nosse
operagdes, para nossos  cliente

funcionarios e fornecedores.

Gestdo de imoveis com padroes ¢
sustentabilidade.

Contribuir para a protegéo da
biodiversidade, juntamente com os
fornecedores, promovendo cadeias de
suprimento livres de desmatamento e
incentivando a fabricagdo de produtos de
maneira ambientalmente responsavel.

Educar e mobilizar as partes interessadas
para a protecdo ambiental.

1

AGGIN
POR EL CUMA

Vida sana

Mobilizar clientes, funcionarios e
fornecedores em direcéo a estilos d
vida mais saudaveis e equilibrados,
por meio de um portfoélio de produto

Promover habitos de vida saudaveis que
permitam o equilibrio mental, emocional,
social, fisico e nutricional de nossas Parte
Interessadas.

e servigos que Ines permitam gerar
estilos de vida saudéaveis, produtos

Educar clientes, funcionarios
fornecedores para uma vida saudavel

servigos que Ines permitam gerar
habitos de vida saudaveis.

Comercializar produtos e servigos que
incentivem estilos de vida saudaveis.

3 SALUD
¥ BIENESTAR
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El éxito del Grupo Exito
estd en su gente

Ser atraente, diversificado e

Promover o dialogo social

inclusivo, promovendo a diversidade
aincluséo e o didlogo social.

Desenvolver nosso pessoal em termos de
ser, saber e fazer.

Seja atraente, diversificado e inclusivo.

Promover a igualdade de género.

Trabalhar pela vida digna de nossos
funcionarios

5 IGUALDAD DE
GENERD

TRABAIO DECENTE
YCRECIMIENTD
ECONDMICO

i)

Somosintegros

Construir confianga com as partes
interessadas dentro de uma
estrutura de acdo integrada, sob

Exercer o papel de cidad&os corporativos,
aprofundando os vinculos com as
comunidades.

altos padrées de governanga
corporativa, ética, transparéncia,

Promover as melhores praticas de
governanga corporativa

respeito aos direitos humanos e
igualdade de oportunidades.

Promover e comunicar compromissos
relacionados ao respeito aos direitos
humanos.

Promover padrées de ética e transparénc
entre as diferentes partes interessadas.

Facilitar ambientes diversificados e
inclusivos para nossas partes interessade

Garantir a construcdo de confianga com
NOSSOos acionistas e promover
comunicagéo e relacionamentos
coerentes.

Colaborar com as partes interessadas par,
entender suas expectativas e incorpora-
las em nossos processos de tomada de
deciséo.

1

PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES
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Objetivos de sustentabilidade

A Empresa tem o compromisso de estabelecer metas de sustentabilidade claras e mensuraveis,
alinhadas a estratégia de sustentabilidade e que permitam o acompanhamento do progresso ao
longo do tempo. As metas sdo revisadas e atualizadas regularmente para garantir sua relevancia
e eficiéncia.

Transparéncia e responsabilidade

A Empresa esta comprometida com a transparéncia e fornece atualizagdes regulares sobre seu
desempenho e iniciativas de sustentabilidade. Também se envolve com as partes interessadas
para permitir que elas fornecam feedback ou levantem preocupagdes, e garante que 0s
relatorios de sustentabilidade sejam precisos e confiaveis.

E responsavel por apresentar um plano estratégico anual, que sera apresentado ao Comité de
Sustentabilidade do Conselho de Administracdo, que permitird, por meio de projetos e
indicadores, materializar os propositos contidos nesta Politica.

O Comité de Sustentabilidade do Conselho de Administracéo é responsavel pela aprovacéo de
mudangas na politica e na estrategia.

Trabalho colaborativo

A geréncia de sustentabilidade da empresa sera responsavel por dinamizar o modelo de gestéo
da sustentabilidade, coordenando reunides periodicas para monitorar os desafios descritos
acima, facilitando a tomada de decisdes e aimplementagdo e o monitoramento das iniciativas.

O Grupo Exito reconhece que os desafios da sustentabilidade sdo complexos e exigem uma vis&o
abrangente. Dessa forma, buscamos a colaboracéo das partes interessadas, incluindo
acionistas, investidores, funcionarios, fornecedores, clientes e a comunidade, para desenvolver
e aplicar solu¢cdes sustentaveis.

Melhoria continua

A Empresa reconhece a importancia do aprimoramento continuo, razdo pela qual a Politica de
Sustentabilidade é atualizada anualmente e revisada estrategicamente a cada dois anos, de
acordo com a consulta as partes interessadas refletida na analise de materialidade, garantindo
assim que os objetivos e as metas definidos permanecam relevantes e eficazes ao longo do
tempo.

Documentos Relacionados
o Politica Ambiental
o Politica de Mudangas Climaticas
Politica de embalagem e acondicionamento
Declaragdo de Pecuaria Sustentavel
Acordo de desmatamento zero na cadeia da carne
Acordo Voluntario de Palma de Oleo TFA
e Politica de direitos humanos
o Cartacética
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e Politica de Nutrigcgo

e Politica de sustentabilidade da propriedade

e Politica de Bem-Estar Animal do Negocio de Aves

e Politica relacionada a Organismos Geneticamente Modificados
« Politica de Diversidade e Inclusdo
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