ALMACENES EXITO S.A. N° 4684
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REUNIAO ORDINARIA

ATAS 959

DATA: 21 de margo de 2024

HORA: 15:00

LUGAR: Reunido ndo presencial nos termos do artigo 19 da Lei 222 de 1995 —
Microsoft Teams

PRESENTE:
Francisco Javier Calleja Malaina ~ Membro Patrimonial
Carlos Calleja Hakker Membro Patrimonial
David Alberto Cahen Avila Membro Patrimonial
Alberto José Corpefio Pousada Membro Patrimonial
Miguel Fernando Duefias Membro Independente
Francisco José Ferman Gomez Membro Independente
Oscar Samour Santillana Membro Independente

Os membros do Conselho de Administragdo da Almacenes Exito S.A. ("Companhia") estiveram
presentes a reunidao e também foram convocados pelo Secretario Geral da Companhia, por instrucéo
do Presidente da Companhia, de acordo com o disposto em lei e no Estatuto Social. Os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia receberam, por ocasido da chamada e por meio da
plataforma Microsoft Teams, o material completo dos temas a serem abordados na reunido,
juntamente com o material de inducéo.

Em nome da Companhia, estiveram presentes: Dr. Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente; e
Claudia Campillo Velasquez, na qualidade de secretaria-geral.

Antes do inicio da reunido, os participantes se apresentaram e deram as boas-vindas ao novo
Conselho de Administracdo da Companhia. Felipe Montoya Calle, vice-presidente de Recursos
Humanos, se juntou a equipe.

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretéria-Geral da
Companhia, tomou a palavra para explicar que, de acordo com o disposto na Lei 222 de 1995, artigo
19, reuniBes por comunicagdo simultanea, como as realizadas por meio da plataforma Microsoft
Teams e ferramentas similares, devem preservar o registro ou comprovante da reunido, por isso é
necessario fazer a gravagédo das reunides do Conselho de Administracdo. Os membros manifestaram
0 seu consentimento em continuar com a gravacao das reunides.

1. VERIFICACAO DE QUORUM.

Uma vez verificada a identidade de cada um dos participantes e presentes todos 0s membros
eleitos, a Secretaria informou que havia quérum suficiente para deliberar e decidir validamente.

2. LEITURA E APROVACAO DA ORDEM DO DIA.
A pauta proposta para a reunido foi aprovada pelo Conselho de Administragdo com voto unanime

dos presentes. A pauta era a seguinte:
1. Verificagdo de Quorum
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n

Leitura e aprovacdo da ordem do dia

Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Auditoria
e Riscos

4. Modificacdo da Estrutura Societaria

5. Aprovacao da subscricdo de uma linha de crédito ordinaria ou rotativa

6. Aprovacdo de capitalizacdo TUYA

7. Aprovacdo da reforma do Codigo de Governanca Corporativa

8

9.

1

w

Aprovacdo do Calendéario do Conselho de Administracao
Nomeagc&o para o Conselho de Administracio da Fundacion Exito
0. Definigdo de metodologia para aprovagao de atas

A reunido teve inicio formal, passando a tratar de cada um dos itens da pauta.

ELEICAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO
PRESIDENTE DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Companhia, deu continuidade a palavra, indicando que, em razdo da elei¢cdo do novo Conselho de
Administracdo pela Assembleia Geral, e de acordo com o disposto no Artigo 5° do Regulamento do
Conselho de Administracdo, constante do capitulo 2.2.1 do Cdédigo de Governanca Corporativa da
Companhia, era preciso eleger o seu Presidente.

Apbs um momento de deliberacdo, os membros do Conselho de Administracdo decidiram por
unanimidade eleger o Sr. Francisco Javier Calleja Malaina como Presidente do respectivo érgéo.

Em seguida, explicou que, de acordo com o disposto no Regulamento do Comité de Auditoria e
Riscos, constante do capitulo 2.2.4.1 do Cdédigo de Governanga Corporativa da Companhia, também
era necessario eleger o Presidente do Comité de Auditoria e Riscos, que seria um Comité de apoio
do Conselho de Administracdo, e que deveria atender as exigéncias das diferentes regulamentacGes
em que a Companhia é emissora do mercado de valores mobiliarios. Deve ser composto
exclusivamente pelos membros independentes do Conselho de Administracdo, garantindo que deve
haver pelo menos trés membros, como de fato € o caso, de acordo com a lei colombiana.

Tomou a palavra Oscar Samour Santillana, que perguntou ao Secretario-Geral qual seria a
periodicidade do Comité, ao que Claudia Campillo Veldsquez respondeu que, de acordo com a
alteracdo estatutaria recentemente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, as reunides tanto
do Conselho de Administracdo quanto do Comité seriam de pelo menos 4 no ano.

Da mesma forma, mencionou que dentro do Comité de Auditoria e Risco deve haver a presenca de
um especialista financeiro, de acordo com as exigéncias da Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos, e que, portanto, Oscar Samour Santillana seria escolhido para desempenhar tal
fungdo, sendo um especialista com varios anos de experiéncia em questdes financeiras e que tem as
seguintes habilidades:

e Compreensdo dos principios contabeis e demonstracdes financeiras geralmente aceitos;

e Experiéncia na elaboracéo e analise direta de demonstracdes financeiras;

e Capacidade de avaliar a aplicacdo dos principios contabeis em relacdo a contabilizacdo de
estimativas, acréscimos e provisoes;

e Experiéncia na elaboracao, auditoria, analise e avaliacdo de demonstra¢des financeiras;

e Entendimento do controle interno sobre relatorios financeiros; e

e Entendimento das fun¢des do Comité de Auditoria e Riscos.
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O Conselho de Administracdo procedeu a deliberacdo sobre a elei¢cdo do Presidente do Comité e,
com o voto unanime dos membros presentes, aprovou a eleicdo do Sr. Miguel Fernando Duefias como
Presidente deste 6rgdo. Nesse sentido, 0 Comité de Auditoria e Riscos foi formado da seguinte forma,
com a presenca de convidados, conforme necessario:

e Miguel Fernando Duefias (Presidente)
e Francisco José Ferman Gomez
e Oscar Samour Santillana

Carlos Mario Giraldo, Presidente da Companhia, discursou neste momento, destacando a importancia
deste Comité nas diferentes jurisdicbes em que a Companhia é emissora de valores mobiliarios de
mercado, sendo o 6rgdo que analisa e submete a apreciacdo do Conselho de Administragao e, quando
for o caso, da Assembleia Geral de Acionistas, as Demonstra¢fes Financeiras, os relatorios da
auditoria, da auditoria interna e do Compliance Officer, a matriz de riscos da Companhia, entre
outros.

Miguel Fernando Duefias tomou a palavra e perguntou sobre o funcionamento do Comité no que diz
respeito a gestdo da comunicagdo e da informacdo com as equipes internas da Companhia. Carlos
Mario Giraldo respondeu e indicou que ha um fluxo permanente de informacdes entre as equipes
internas da Companhia e o Comité, com o Comité tendo estreita interacdo com a Auditoria Interna
da Companhia, com o Vice-Presidente Financeiro, com o Vice-Presidente de Assuntos Corporativos
e com a Auditoria Fiscal. Da mesma forma, Claudia Campillo Velasquez complementou a
intervencdo, que afirmou que, com relacdo as Demonstra¢des Financeiras, elas sdo sempre revisadas
pelas equipes financeiras, pela Auditoria e pelo Auditor Fiscal apds serem apresentadas ao Comité.

MODIFICACAO DA ESTRUTURA SOCIETARIA

Felipe Montoya, vice-presidente de Recursos Humanos, tomou a palavra e apresentou ao Conselho
de Administracdo o pedido de ratificacdo das mudancgas na estrutura organizacional ocorrido no dia
10 de marco.

Ele explicou que, como resultado de uma redefinicdo estratégica e da priorizacdo de projetos, a
Companhia teve que repensar sua estrutura com vistas a desenvolver um novo modelo operacional,
por esse motivo o vinculo empregaticio foi encerrado por mutuo acordo com Lucas Lépez Lince, que
atuava desde 16 de maio de 2022 como vice-presidente de Marketing. Essa rescisao passou a valer a
partir de 10 de marco de 2024. Da mesma forma, Camilo Alberto Gallego Ferrer, que atuava como
vice-presidente de Servicos desde 19 de janeiro de 2016, deixou de ocupar o cargo em 10 de mar¢o
de 2024, tendo sido nomeado a partir de 11 de marco de 2024 como chefe de eficiéncia da empresa.

O Conselho de Administracdo, com o voto unanime de seus membros presentes, ratificou as
modificagdes anteriores na estrutura societaria.

Felipe Montoya, vice-presidente de Recursos Humanos, deu continuidade a palavra, que apresentou
ao Conselho de Administracdo a nova estrutura societaria proposta a partir de 22 de marco deste ano:
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JUNTA DIRECTIVA

AUDITORA INTERNA

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL COLOMBIA

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTA
COMERCIAL Y ABASTECIM. RETAIL DIGITAL INMOBILIARIO FINANCIERA Y ADMINIST RECURSOS HUMANOS ASUNTOS CORPO_ Y SG

Comercio digital

4687

Com base no exposto, as alteragdes sdo as seguintes:

e Criacdo da Geréncia Geral Colémbia, responsavel pela opera¢do na Colémbia de todos 0s
negacios, que sera liderada por Carlos Mario Giraldo Moreno, que desempenhara o papel de
Gerente Geral da Empresa (0 que até o momento ndo implicara assumir um papel de
representante legal ou vice-presidente da Empresa) tendo os poderes que o Presidente
designar para tal funcédo, e poder atuar em nome da Companhia perante terceiros, conforme

procuracgdo geral que serd outorgada em seu favor pelo Presidente da Companhia.

e Criacdo da Vice-Presidéncia Executiva, como responsavel pelo negécio de Varejo na
Colébmbia e os negocios complementares a ela, liderada por José Gabriel Loaiza Herrera

como Vice-Presidente Executivo da Companbhia.

e Eliminacdo das Vice-presidéncias de Servigos e Marketing, integrando servigcos em seus

processos vocacionais e marketing para cada marca da Vice-Presidéncia de Varejo.

e APresidéncia Operacional do Varejo Colémbia sera declarada vaga com o objetivo de ajustar

o0 Estatuto Social da Companhia em uma futura Assembleia Geral de Acionistas.

e A Vice-Presidéncia de Varejo incorpora em sua responsabilidade o marketing de cada uma

de suas marcas que antes eram operadas pela Vice-Presidéncia de Marketing.

e A Vice-Presidéncia de Omnichannel e Inovagéo incorpora tecnologia e analytics em sua
gestdo para se tornar a Vice-Presidente de Digital, eliminando o cargo de Vice-Presidente de

Omnichannel e Inovagéo.

e A Vice-Presidéncia Imobiliaria é responsavel pela manutencgéo e gestao dos ativos de varejo.
e A Vice-Presidéncia Financeira assume 0s servigos financeiros operacionais e o fornecimento
de bens e servigos que estavam na Vice-Presidéncia de Servicos, tornando-se Vice-Presidente

Financeiro e Administrativo, eliminando o cargo de Vice-Presidente Financeiro.

e A Vice-Presidéncia de Recursos Humanos simplifica seu funcionamento e recebe servicos

de recursos humanos da Vice-Presidéncia de Servigos.

e A Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos integra a comunicacao externa e interna e

elimina o direcionamento da sustentabilidade.

O Conselho de Administracdo aprovou por unanimidade a estrutura societaria proposta, que inclui a
criacdo dos cargos de Gerente Geral Colémbia, Vice-Presidente Executivo, Vice-Presidente Digital
e Vice-Presidente de Financas e Administracdo; a eliminacdo das Vice-presidéncias de Servicos,
Marketing, Omnichannel e Inovacdo e Finangas; e que seja declarada vaga a Presidéncia Operacional
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do Varejo Colémbia, com o objetivo e 0 compromisso de que em proxima Assembleia Geral seja
proposto o ajuste no estatuto social da Companhia.

Em seguida, apresentou ao Conselho de Administracdo as propostas de nomeacao para os seguintes
cargos, fazendo um breve relato de seus curriculos:

e Juan Carlos Calleja Hakker, como Presidente da Companhia;

e Carlos Mario Giraldo Moreno como Gerente Geral Colémbia. O Conselho de Administracdo
aprovou os compromissos trabalhistas assumidos pela Companhia em relagéo a Carlos Mario
Giraldo como empregado. Estes acordos encontram-se anexos a presente lei e sdo
considerados dela parte integrante (Anexo n.° 1);

e José Gabriel Loaiza Herrera como Vice-Presidente Executivo.

O Conselho de Administracdo aprovou por unanimidade a nomeac&o de Juan Carlos Calleja Hakker,
Carlos Mario Giraldo Moreno e José Gabriel Loaiza Herrera como Presidente, Gerente Geral
Col6émbia e Vice-Presidente Executivo, respectivamente.

A estrutura societaria aprovada com os ocupantes dos cargos é a seguinte:

JUNTA DIRECTIVA

Al AUDITORA INTERNA

Negocio ret
Transtormacién digital e informacién
Audtoria fo

Dora Lopera
PRESIDENTE
Carlos Calloja
GERENTE GENERAL COLOMBIA
Carlos Mario Girakdo
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
José Gabriel Loaiza
VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTA
JCOMERCIAL Y ABASTECIM RETAIL DIGITAL INMOBILIARIO FINANCIERA Y ADMINIST. RECURSOS HUMANOS ASUNTOS CORPO. Y SG
Carlos Ariel Gomez Jorge Jaber Sebashan Perez Juan Lucas Vega Ivonne Windmueller Juan Felipe Montoya Claudia Campillo
PGC Marca Exilo (+EDS + Comercio digltal Planeacion Planeacion inanciera Diseflo organizacional Secrelarla General
c Mercadeo| Anaiitica Promocién y desarrolio Control gestion Gastos de personal y Comunicaciones externas &

Tently Hogar (+Didelexco) Marca Carulla (+Conveniencia ++ Tecnologia Comercial Impuestos (+ Operacion) internas
Entretenimiento (+Mévil) Mercacea) Sefvicios de excelencia Gestion de activos (+ Activos. Contabilidad y costos (+ Juridica
deAl Marcas Super Inter, Surbmaxy  operacional fjos retail) Operacién) Riesgos, continuidad y seguros
LTSA (+Deposito aduanero) Surtimayoista (+ Mercadeo) Centios comerciales Tesoreria y Mesa de ainero (+ Goblermo y Responsabidad
Caikdad @ Inocuiad Canales alernos Mantenimiento Operacién social
Servicios Retall Productividad y soporte a la Viva malls Abastecimiento de Dienes y individuales y colectivas

operacion Viajes Exita servicios Némina y gestion documental

Comercio asociatva Negocios Internacionales Segundad y Merma

ESpacios Comerciales (Uruguay-Argentina) RECUrs0s NUManos en

{+Burido) dependenciat

De acordo com as aprovagdes acima, Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos
Corporativos e Secretaria Geral da Companhia, apresentou ao Conselho de Administracdo a seguinte
ordem de precedéncia, na qual os Vice-Presidentes atuardo como suplentes do Presidente:

Primeiro suplente do

José Gabriel Loaiza Herrera Vice-Presidente Executivo -
presidente
- : . o Segundo suplente do
Juan Lucas Vega Palacio Vice-Presidente, Imobiliario Presidente
Jorge Alberto Jaller Jaramillo Vice-Presidente, Varejo Terceiro suplente para o

Presidente
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Palacio Ivonne Windmueller Vlce-PreS|d_er!te, Flpangas e Quarto suplente para o
Administracdo Presidente

Claudia Campillo Velasquez Vlce-Pr_eS|dente de As_suntos Quinto suplente parao
Corporativos e Secretario Geral Presidente

St Al it Vice-Presidente Comercial e Sourcing Sexto suplente do Presidente

Gutierrez
Sebastian Pérez Arango Vice-Presidente Digital Setimo su_plente para
presidente
Juan Felipe Montoya Calle Vice-Presidente de Recursos Humanos Oltavsrzlsjipélsggg para

APROVACAO DA SUBSCRICAO DE LINHA DE CREDITO ORDINARIA OU ROTATIVA

Ivonne Windmueller, Vice-Presidente Financeira da Companhia, tomou a palavra e apresentou ao
Conselho de Administracdo as informagdes correspondentes para a aprovagdo de uma nova linha de
crédito ordinario ou rotativo com o Banco de Occidente e 0 Bancolombia.

e Aprovacdo da prorrogacdo de um empreéstimo de COP 135.000 milhdes com o Banco de
Occidente:

Ele explicou que em junho de 2020 a empresa assinou um empréstimo bilateral com o Banco de
Occidente por COP 135.000 milhdes por um prazo de dois anos. Posteriormente, em maio de 2021,
foi assinado um Otrosi modificando o spread e vencimento até abril de 2024. Antecipando-se a esta
data e a necessidade de continuar a ter esta linha, as cotacfes estdo a ser antecipadas no mercado para
garantir niveis normais de caixa.

Nesse sentido, solicitou ao Conselho de Administracdo que autorizasse a assinatura de novas linhas
de crédito para a COP 135.000M, de acordo com as seguintes condicdes:

Quantidade COP 135.000 milhges Até COP 135.000M
éf)?:[‘f;t‘i)ra 40 04/06/2020 Até maio de 2024
Expiracéo 05/04/2024 Até 12 meses
Amortizacao Bala Bala

Taxa Até IBR + 1,2% Taxa fixa até 11.95%EA

Davivienda — Banco de Bogota — Bancolombia —

Bancos Participantes Ocidente Itati — BBVA — Occidente — BNP - Citibank

Facilidade de tipo Rotativa/ No Rotativa

Substancialmente sob a forma de contratos

Documentacao X
¢ existentes
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Da mesma forma, afirmou que, de acordo com as diferentes cotacdes feitas no mercado, a recebida
pelo Banco de Occidente acaba sendo a cotacdo mais favoravel em termos de preco e prazo. Ele
especificou que essa nova linha ndo representa endividamento adicional, apenas substituiria uma
linha cujo vencimento esta prestes a expirar.

e Aprovacao da alteragéo de perfil da linha de crédito com o Bancolombia:

Em seguida, indicou que em marco de 2021 a empresa assinou um empréstimo bilateral com o
Bancolombia para COP 200.000 milhdes por um prazo de quatro anos. Posteriormente, em maio de
2021, foi assinado um Otrosi modificando a data de vencimento de cada periodo, e em mar¢o de 2023
foi assinado um Otrosi prorrogando o periodo de caréncia. Estdo em curso negociagdes para reduzir
a taxa do saldo remanescente (COP150.000M) na modalidade FINAGRO (apoio financeiro a
agricultura colombiana). Ele enfatizou que a assinatura deste novo empréstimo traria um alivio
notavel no caixa de COP125.000M em 2024 e reduziria ainda mais o spread em 53 Bps.

Nesse sentido, solicitou ao Conselho de Administracdo que autorizasse a assinatura dessa nova linha
de crédito para a COP 150.000 M, de acordo com as seguintes condicdes:

Quantidade COP 150.000 milhdes Até COP 150.000M
Assinatura do Contrato|17/03/2021 Até maio de 2024
Expiracao 03/03/2025 Até 12 meses
Amortizacdo Mensal Bala

Taxa IBR1IM + 1,45% Até IBR3M + 0,92%

Davivienda — Banco de Bogota —

Bancos Participantes |Bancolombia Bancolombia — Ital — BBVA — Occidente —
BNP - Citibank
Facilidade de tipo No Rotativa No Rotativa

Substancialmente sob a forma de contratos

Documentacao . .
¢ rotativos existentes

Ele especificou que essa nova linha ndo representa endividamento adicional, apenas substituiria uma
linha cujo vencimento esta prestes a expirar.

Com relacdo as duas propostas acima, o Conselho de Administracdo, com o voto unanime dos
membros presentes, levando em consideragédo a capacidade dos representantes legais prevista no
artigo 36.5 (letra b) do Estatuto Social da Companbhia:

1. Autorizou qualquer um dos representantes legais a negociar a assinatura de um contrato
de crédito nos termos estabelecidos.

2. Autorizou qualquer dos representantes legais a assinar, desde que atendidas as condic6es
e termos indicados, 0s principais contratos, acessorios, documentos, comunicacfes e
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certificacOes que se fizerem necessarios ao aperfeicoamento dos documentos por meio
dos quais as referidas operagdes sao aperfeicoadas.

6. APROVACAO DA CAPITALIZACAO

7.

Ivonne Windmueller, Vice-Presidente de Finangas, continuou com a palavra, que comegou
apresentando um contexto sobre o desenvolvimento dos negocios financeiros da Tuya S.A.
("Tuya").

Ele indicou que o lucro da Tuya foi impactado devido a materializagdo de um cenario adverso
caracterizado pela compressao das margens e aumento do risco de crédito. Em fevereiro, e tendo em
conta que o nivel regulamentar minimo de solvéncia basica era de 7,5%, foi definido pelo Conselho
de Administracdo da Tuya um nivel-alvo de 8,5%, 100 bps acima do nivel regulamentar. Em seguida,
explicou que, para se aproximar desse patamar de solvéncia basica, foi realizada uma capitalizacao
de COP 35MM em fevereiro, de modo que a empresa teria um total de COP 17,5MM.

No entanto, tendo em vista um cenario de continua deterioragdo do lucro e garantia de estar no nivel
alvo de solvéncia basica a partir de marco, € necessario realizar uma capitalizacao adicional de COP
166,5MM no ano, correspondendo a Companhia um total de COP 83,25MM. Indicativamente,
mensalmente seria o seguinte:

feb-24| mar-24|abr-24| may-24| jun-24| jul-24 | ago-24| sep-24| oct-24| nov-24| dic-24 Total
Capitalizacion Total | 35.000] 42 500{30,000 20,000 [ 18.000{15,000] © 0 0 o |e000| |166,500
Capitalizacion Exito |17 500] 21.250{15.000{ 10,000{ 9,000 | 7500 © 0 0 0 |3000f 83250
Solvencia Basica 7.90%| 850% | 8.51%| 850% | 8.50%| 860%| 8 51% | 8 539% |8 65%[ 8 49% |8 50%|

Carlos Mario Giraldo, presidente da Companhia, explicou que foi realizado um exercicio interno para
otimizar o plano de investimentos da Companhia, a fim de alcancar esse dinheiro sem gerar pressao
sobre o caixa e sobre a divida da Tuya.

Nesse sentido, considerando que o valor anual da capitalizacdo excede a capacidade dos
representantes legais estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, o0 Conselho de Administracao,
com o voto undnime de seus membros presentes, autorizou a capitalizacdo nos valores acima
mencionados. Da mesma forma, autorizou qualquer dos representantes legais da Companhia a
celebrar os atos e contratos necessarios a sua formalizagéo.

APROVACAO DA REFORMA DO CODIGO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria-Geral da
Companhia, tomou a palavra e apresentou ao Conselho de Administracdo as matérias de governanga
corporativa a serem aprovadas, em decorréncia da alteracéo do Estatuto Social aprovada em reunido
ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas realizada na madrugada do mesmo dia.

e Modificagdo do Cddigo de Governanca Corporativa:



ALMACENES EXITO S.A. N° 4692
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
REUNIAO ORDINARIA

A modificagéo pode ser analisada em 6 grandes blocos da seguinte forma:

Em relagdo ao bloco n° 1, relativo ao Regulamento do Conselho de Administracao, explicou que,
em linha com a reforma estatutaria recentemente aprovada pela Assembleia Geral, propde-se:

o Diminuir o nimero de membros do Conselho de Administracdo de 9 para 7 membros.

o Estabelecer que o Presidente da Companhia poder4d ser membro do Conselho de
Administracao.

o Reduzir as reunides do Conselho para um minimo de 4 reunides.

o Ajustar o quorum deliberativo e decisorio do Conselho de Administragao.

o Suprimir a frase referente a existéncia de varios comités de apoio, mantendo apenas a
referéncia ao Comité de Auditoria e Riscos.

Da mesma forma, a fim de simplificar as informacdes, propde-se eliminar as disposi¢oes relativas ao
uso e tratamento das informacdes, uma vez que tal regulamentacdo se encontra no compromisso com
a confidencialidade e uso das informagfes que os candidatos a membros do Conselho de
Administragdo subscrevem no momento de sua inscrigéo.

Em relacdo aos blocos n° 2 (Comités do Conselho de Administracdo e regulamentos), 3
(Regulamentos comuns aos Comités), 4 (Politica de Remuneracdo e Avaliacdo da Alta
Administracdo) e 5 (Relacionamento com Stakeholders), explicou que neles é eliminada a
referéncia aos Comités de Apoio do Conselho de Administracédo, restando apenas a regulamentacédo
do Comité de Auditoria e Riscos.

Em relacdo ao bloco n° 6, relativo a Politica de Insider Trading, afirmou que na Col6mbia existe
uma regulamentacdo que estabelece que os conselheiros devem cumprir algumas regras quanto ao
uso de informacGes privilegiadas, de modo que ndo podem comprar ou vender a¢des da Companhia,
sem autorizacdo, e sem verificagdo prévia de que informacBes privilegiadas ndo estdo sendo
utilizadas. Nesse sentido, o esclarecimento foi feito na Politica, proporcionando maior clareza de que:

o Os diretores tém acesso a informagOes privilegiadas em virtude de seu papel, funcdes e
responsabilidades.

o Existe um procedimento a ser realizado para que um colaborador possa saber se tem acesso
a Informac0es Privilegiadas.

o E vedado aos empregados com acesso a informagio privilegiada e aos administradores da
Companhia alienar ou adquirir agdes da Companhia enquanto estiverem em seus cargos,
exceto no caso de operacOes ndo relacionadas a especulacdo e mediante prévia autorizagao
do 6rgdo competente.

Da mesma forma, sdo incluidas referéncias aos 0rgaos responsaveis pela concessdo da autorizacao e
uma nova disposicgdo é incluida para reforcar o dever dos empregados (independentemente de terem
ou ndo acesso a informacdes privilegiadas) e dos Conselheiros que também sdo acionistas da
Companhia, de relatar tal Conflito de Interesses.

Por fim, em relacdo ao bloco n° 7, relativo a Politica de Sustentabilidade, foram eliminadas as
referéncias ao Comité de Sustentabilidade, ajustada a linguagem para torna-lo inclusivo, de acordo
com as diretrizes de inclusdo da Companhia, e realizadas ajustes em algumas defini¢des da Politica.

e Alteragdo do Procedimento de Elei¢cdo dos Membros do Conselho de Administragéo:
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Indicou tratar-se de alteracbes formais com o Unico objetivo de alinhar o Procedimento a alteracdo
estatutaria aprovada pela Assembleia Geral em sua reunido ordinaria de 21 de margo de 2024 (artigo
32 em seu parégrafo segundo - Mandato dos Conselheiros e Artigo 61 - Comités do Conselho de
Administragao).

O Conselho de Administracdo, com o voto unanime dos membros presentes, aprovou as alteracdes
apresentadas com relacdo ao Cdodigo de Governanga Corporativa e ao Procedimento para a Elei¢do
dos membros do Conselho de Administracao.

As alteracdes aprovadas encontram-se anexas a presente lei e sdo consideradas parte integrante da
mesma (Anexo n.° 2)

APROVACAO DO CALENDARIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tomou a palavra Claudia Campillo Veldsquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e
Secretaria-Geral da Companhia, e, em consonancia com as boas praticas de governanga corporativa
adotadas pela Companhia, apresentou a seguinte proposta para o calendario corporativo para o0 ano
de 2024

Abril Mayo
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15 16 17 18 19 13 14 15 16 17
22 238 25 26 20 21 22 23 24
29 30 27 28 B 30 31
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¢4 GE BOD | approval 20F 9 GE 102024
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- GE BOD | Reference Form

Noviembre
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25 26 27 28 29 GEGH
12 GE Audt CommitteeCommitte!
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GE Call 202024
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O Conselho de Administracdo conheceu e aprovou o calendario corporativo nacional de 2024

proposto pela administracao.

NOMEACAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA FUNDACAO
EXITO

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Companhia, continuou com a palavra, explicando que, de acordo com o Artigo 9 dos estatutos da
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Fundacion Exito, a nomeacio e destituicio dos membros de seu Conselho de Administracdo
corresponde ao Conselho de Administracdo da Almacenes Exito S.A.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Fundacion Exito conta com 4 vagas, incluindo o seu
Presidente, pelo que se propGe a seguinte composi¢ao:

COMPOSICAO PROPOSTA

Membros Centrais

Carlos Calleja Hakker (Presidente)
Carlos Méario Giraldo

Sandra Lucia Restrepo Mesa
Pablo Montoya Davila

Claudia Campillo Velasquez
Tatyana Aristizabal Londofio
Dario Jaramillo Velasquez
Membros suplentes

Maria Fernanda Zuluaga

Gabriel Jaime Arango Velasquez
German Jaramillo Villegas

Martin Nova Estrada
Andrés Restrepo Sanchez

O Conselho de Administragdo, com o voto unanime dos membros presentes, aprovou a proposta de
composicdo do Conselho de Administracdo da Fundacao Exito.

DEFINICAO DE METODOLOGIA PARA APROVACAO DE ATAS

Claudia Campillo Velasquez, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretaria Geral da
Companhia, deu continuidade a palavra, informando que, de acordo com o disposto no Regulamento
do Conselho de Administracdo, constante do capitulo 2.2.1 do Cddigo de Governanga Corporativa
da Companhia, as atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser assinadas pelo
Presidente e Secretario, e as regras para sua aprovacao devem ser definidas.

Nesse sentido, indicou que existem as seguintes alternativas para aprovagéo:

e Que seja dada na proxima reunido do Conselho de Administracéo,

e A aprovacdo € dada na mesma reunido do Conselho de Administracao, ou

e Deve ser dada através de uma comissdo expressamente designada para o efeito (normalmente
composta por dois comissarios).
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O Conselho de Administracdo deliberou por alguns instantes, e com 0 voto unanime dos membros
presentes, escolheu como metodologia para a aprovacdo da ata, a alternativa correspondente a
aprovacao através de conselheiros, sendo eleitos nesta ocasido David Cahen e Carlos Calleja, que
assinaram a ata como Conselheiro e Presidente da Companhia

Ressalta-se que o quorum deliberativo e decisério foi preservado ao longo da reunido. Da mesma
forma, o Conselho de Administracdo recebeu as seguintes informacgdes: Relatério Comercial,
Relatoério Financeiro, Principais Obrigagdes como Emissor dos Mercados de Valores Mobiliérios da
Col6mbia, Estados Unidos e Estados Unidos. Visao geral da ap6lice de seguro dos EUA e do Brasil
e dos Diretores e Administradores (D&O) 2024-2025.

Esgotada a ordem do dia e ndo havendo outros pontos a discutir, o Presidente da reunido declarou
encerradas as deliberacGes e procedeu ao adiamento da reunido, as 16h30 do mesmo dia.

Encontram-se em anexo ao presente relatorio os seguintes documentos:
Anexo n° 1. Compromissos trabalhistas assumidos pela Companhia perante Carlos Mario Giraldo.
Anexo n° 2. Reforma do Cddigo de Governanga Corporativa e do Procedimento para elei¢do dos

membros do Conselho de Administracao.

Para registro, é assinado o seguinte:

(original assinado) ) (original assinado)
FRANCISCO JAVIER CALLEJA MALAINA CLAUDIA CAMPILLO VELASQUEZ
Presidente Secretario Geral

(original assinado)
CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Presidente da Companhia

Como sinal de aprovacao, os comissarios que analisam, aprovam e assinam a ata assinam:

(original assinado) (original assinado) )
CARLOS CALLEJA HAKKER DAVID ALBERTO CAHEN AVILA
Comissario Comissario
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