“PROPOSICION RELATIVA A LA REMUNERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA,
La Junta Directiva y la Administracion de Almacenes Exito S.A.

CONSIDERANDO

Que

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva, para
la determinacién del valor de la remuneracion de la Junta Directiva deberan tenerse en
cuenta, entre otros aspectos, los siguientes: (i) los criterios de congruencia y competitividad,
(i) la estructura, obligaciones y responsabilidades de la Junta Directiva, (iii) Las calidades
personales y profesionales de sus miembros, asi como su experiencia profesional, (iv) el
tiempo a dedicar, y (v) la remuneracion para el respectivo cargo en compafiias nacionales
e internacionales comparables.

Para el periodo 2014 - 2016 la Asamblea de Accionistas decidié no aumentar el valor de los
honorarios de la Junta Directiva fijados en el afio 2012.

Luego del andlisis comparativo de la remuneracion de la Junta Directiva en compafiias
nacionales e internacionales comparables se concluy6 que era necesario llevar a cabo un
aumento del valor de la remuneracién de la Junta Directiva para el periodo 2016 — 2018,
con la finalidad de mantener la competitividad de la misma y como reconocimiento de las
mayores responsabilidades asumidas por sus miembros como consecuencia de la nueva
estructura del Grupo Exito.

La inflacion compuesta de los afios 2014 y 2015 es equivalente al 10,68%. En
consecuencia,

LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALMACENES EXITO S.A.
Resuelve:

Aprobar la siguiente propuesta para la remuneracion de la Junta Directiva durante el periodo
2016 — 2018:

« Para el Presidente de la Junta Directiva una asignacion de $10.500.000 pesos, por
la preparacion y asistencia a cada reunion de la Junta Directiva.

« Paralos miembros de la Junta Directiva, exceptuando su Presidente, una asignacion
de $7.000.000 de pesos por la preparacion y asistencia a cada reunién de la Junta
Directiva.

« Para los Presidentes de los Comités de Apoyo una asignacion de $7.000.000 de
pesos, por la preparacion y asistencia a cada reunién del respectivo comité.

« Paralos miembros de los Comités de Apoyo, exceptuando los presidentes de cada
comité, una asignacion de $3.500.000 pesos, por la preparacion y asistencia a cada
reunion del respectivo comité.”
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