
Asamblea General de 

Accionistas
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Verificación 

del quórum

1
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2

Lectura y 

aprobación 

del orden 

del día



Lectura y 

aprobación del 

orden del día
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1. Verificación del quórum

2. Lectura y aprobación del orden del día

3. Elección de comisionados para escrutinios y para la revisión, 

4. Lectura del Informe de Gestión del Presidente y Junta Directiva

5. Lectura del Informe Anual de Gobierno Corporativo

6. Presentación de los Estados Financieros de propósito general, 

aprobación y firma del acta de la reunión

separados y consolidados, con corte a 31 de diciembre de 2016



9. Aprobación de los Estados Financieros

10. Proposiciones de la Administración:

Lectura y 

aprobación del 

orden del día

5

7. Lectura del Dictamen del Revisor Fiscal a los Estados Financieros

8. Aprobación del Informe de Gestión del Presidente y Junta Directiva

Lectura y 

aprobación del 

orden del día

y del Informe Anual de Gobierno Corporativo

a. Proposición de distribución de utilidades

b. Proposición en materia de donaciones

c. Proposición de reforma a los Estatutos Sociales

11. Proposiciones de los Señores Accionistas
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Elección de 

comisionados para 

escrutinios y para 

la revisión, 

aprobación y firma 

del acta de 

la reunión

3
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Lectura del 

Informe de 

Gestión del 

Presidente y                

Junta Directiva

4
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Retailer de 

alimentos 

líder de 

Suramérica 

puntos 

de venta1.576

2,8 millones de m  de 

superficie

Cerca de 140.000 empleados

Con presencia en Colombia, 

Brasil, Uruguay y Argentina

2



Ingresos operacionales Grupo 

$51,6 billones

Ingresos operacionales Colombia 

$11,4 billones

EBITDA del Grupo de $2,9 billones 

con un margen del 5,6%

EBITDA Colombia de $833 mil 

millones y margen 7,3%

Utilidad Neta del Grupo de $43.528 
millones

9

Retailer de 

alimentos 

líder de 

Suramérica 



Palancas 

comerciales 

regionales

Implementación del 

modelo comercial

argentino en los

4 países

Argentina: 4 almacenes / Brasil: 4 almacenes

Modelo comercial Modelo textil
colombiano

PreciosInsuperables Modelo frescos

En volumen creció +80% en Colombia

y +30% en Brasil

Evolución positiva en volúmenes, mejora de 

los márgenes y reducción de la merma

Más de 

1.000 PLUs

10
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Integración y 

Sinergias

Utilidad operacional 

consolidada cercana a los 

25 millones de 

dólares

19 iniciativas 
transversales a los 4 países
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Deuda Financiera 

Neta / EBITDA de 3,8 

veces en 2015, a 3,1 
veces al cierre de 2016

Iniciativas de 

excelencia 

operacional

Reducción del nivel 

de endeudamiento 



49% de Participación del Fondo Inmobiliario Colombia 

434 mil m  de área arrendable

13

Viva La CejaViva Barranquilla Viva Riohacha

Líder en Desarrollo Inmobiliario

Comercial en Colombia

2

Viva Malls

14 
activos en total 

Valorizados en 1,6 billones de pesos

Extraer valor de los activos del retail y maximizar valor para accionistas 

10 
en operación

2 
en construcción

2 
aperturas
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inflación 

5,75%

11,4
billones de pesos 

en ingresos 

operacionales

incremento en 

tasas de interés

175pb

6,9%
crecimiento en 

ventas

566
puntos 

de venta 

833 
mil millones de pesos

7,3% margen

EBITDA recurrente



+ del 55%
crecimiento 

en unidades

10%
crecimiento 

en ventas
117%

crecimiento 

en ventas 15

Beneficios tangibles para                      

el consumidor
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Moda Increíble, Ahorro todos los días

Marcas Propias como  

Akitect, Bronzini y People, 

participan con el  55% de las 

ventas en unidades

Más del 90% de la producción de las 

marcas propias se hace en Colombia

Estrategia textil:

51 millones de prendas 

Democratización de la moda

300 talleres generando 9.000 empleos, en 

su mayoría madres cabezas de familia 
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Resultados QSA
Sobre 5,0

Éxito

Carulla:       

exito.com: 

Trabajamos para 

que el cliente 

regrese

El mejor indicador de los 

últimos 7 años en                       

la Compañía

4,3 

4,4

4,5



Basado en el modelo Assaí de Brasil 

18

Corabastos

Bogotá

Primer formato Cash and Carry de 

la Compañía

Dirigido a tenderos, hoteles, 

restaurantes y consumidor final
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+ de 

48.000
pedidos

133
catálogos 

digitales

en canales digitales

Fortalecimiento

Market Place 
200 vendedores

Crecimiento del 23% en 

ventas

exito.com

carulla.com 

Más de

44 millones 
de visitas al año

Versión móvil representa 55% del 

tráfico y 22% de las ventas de 

exito.com 

de éxito.com 



Viva La Ceja

Área comercial 

arrendable

65.000 m2

Viva Barranquilla, 

el centro comercial más grande de la 

Región Caribe

254 locales

comerciales 

113 locales 

comerciales  

20

Aperturas del 

Negocio 

Inmobiliario

Inversión

$43.000 millones

Inversión

$320.000 millones

Área comercial 

arrendable

10.000 m2

Logramos la mayor expansión entre los 

operadores comerciales colombianos
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Nueva tarjeta franquiciada 

MasterCard

16% 
crecimiento en ventas

Más de 210.000 clientes

Más de 1 millón de usuarios

Mas de 2,4 millones                
de tarjetas emitidas

Fortalecimiento de

Negocios

complementarios

Líder en número

de plásticos

Más de 1.200.000 usuarios
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6,29%
inflación 

-3,6%
PIB 

36,4
billones de pesos 

en ingresos 
operacionales

11,4%
crecimiento en 

ventas en moneda 
local

904
puntos 

de venta 

30
aperturas

1,8
billones de pesos

5% margen

EBITDA recurrente
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Hiper: 134

Súper: 194

puntos de 

venta

Súper: 185

puntos de 

venta

Formato 

Premium

207

puntos de 

venta

77

puntos de 

venta

Formato 

Premium

Cash & Carry

107

puntos de 

venta

Aliados

102

Hiper y Súper

Proximidad

Mayorista

Aliados

Focalización en el

segmento 

de Alimentos



Assaí Aracaju
24

13 aperturas para un 

total de 107 puntos de

crecimiento en 

ventas
38,6%

35% de participación 

en ventas totales de 

alimentos

primeras conversiones de

Extra, las cuales aumentaron 

en 2,5x las ventas

venta, incluye las 2

14.487 millones de reales en ventas
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Innovadoras estrategias                 

comerciales:

Crecimiento de market share en                

los últimos 9 meses

Å1,2,3 passos da economia

ÅHiperferia

ÅOs mais baratos

Se destaca el desempeño 

del formato premium de 

proximidad Minuto Pão 

de Açúcar, con 14 

nuevas aperturas

25

328 Almacenes 

262 Almacenes 
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Enfoque estratégico 

para el mejoramiento 

de la operación

ÅFocalización en negocio de Alimentos

ÅGanancia de participación de 

mercado

ÅCash and Carry más dinámico del país

ÅInicio de conversiones Extra a Assaí

ÅImplementación de Sinergias 

ÅEstrategia de reducción de gastos 
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10,3%
crecimiento 

en ventas en 

moneda local

puntos 

de venta

79 44%
participación 

de mercado

2,4
billones de 

pesos en 

ingresos 

operacionales

8,1%
Inflación

0,7 %*
PIB 

*Estimación a cierre de 2016

188.409 
millones de pesos

7,8% margen

EBITDA recurrente



Fresh Market

28

Formato innovador que 

ofrece una gratificante y 

diferencial experiencia de compra

y diferenciación

Proximidad

Express

14 aperturas

24 puntos de venta

Hoy es la cadena de proximidad 

más grande de Uruguay

y diferenciación
Proximidad



29

puntos 

de venta

271,4
billones de pesos 

en ingresos 

operacionales

El país recupera confianza

de los inversionistas

+ de 40%
inflación

25,4%
crecimiento en

ventas en moneda 

local

68.839
millones de pesos

4,8% margen

EBITDA recurrente



14.600 m2 adicionales

para completar cerca de 

160.000 m2 de área 

comercial arrendable

30

Negocio 

Inmobiliario 

Salta y Chaco Desarrollador inmobiliario 

Líder de espacios 

comerciales por fuera de 

Buenos Aires

16 Galerías Comerciales 

en 9 provincias



USD$5M
Sinergias

2015

Mayo/16
1er almacén del formato

Cash and Carry en

Colombia

Hitos del proceso de 

integración

Beneficios acumulados por

USD $25 M

Septiembre/15
Adquisión de GPA y 

Libertad

Marzo/16
1era Rueda de 

Negocio

Septiembre/16
Lanzamiento del 

modelo textil en

ArgentinaEnero/16
Inicio de compras

conjuntas

Abril/16
Lanzamiento del 

programa de 

Aliados en Brasil
USD$25M

Sinergias

2016

31
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Sinergias

Contenedores de 

commodities

comprados Latam
300

Ahorros entre el 5% y el 15%

Con grandes multinacionales de Alimentos y No 

Alimentos, mejorando los términos en la región

Exitosas negociaciones

Café, vino, carne, frutas, flores,

vajillas, textiles, entre otros

Como resultado de las ruedas de 

negocios, algunos proveedores

colombianos ya exportan a los países

donde el Grupo Éxito tiene presencia
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Sinergias

modelo textil 476.000 prendas exportadas 

desde Colombia

EBITDA Negocio Textil +2x

+60 pb de participación en la venta+100 pb de participación en la venta



Capacidad 

de ejecución 

unificada

Brasil

Colombia

34

Primer almacén 

del formato 

Cash and Carry

de la Compañía 

en Colombia

Avances sinergias

Formato Cash and Carry



Antes Después

Antes Después
Sinergias

Aliados

Colombia apoya a Brasil en la implementación 

del modelo de negocios de Aliados 

102
aperturas en 2016 

2017
400 nuevos aliados

Excelente acogida
35
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dsa

Comerciales

Textil

Proximidad

Servicios / 

Back-office

Inmobiliaria

Cadena de 

abastecimiento

Marcas 

propias

Merma

Mercadeo y 

lealtad

Cash&Carry

2017 USD 50 millones

Sinergias

Continuidad en 

la ejecución de 

las iniciativas

Intercambio de mejores 

prácticas

Implementación 

del modelo de 

lealtad en Brasil 

36
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38.823
niños atendidos

Acuerdos con 39 municipios y 4 

gobernaciones

Más de 19.700
millones de pesos 

invertidos

38

Trabajamos para que en el 2030 

ningún niño menor de 5 años tenga 

desnutrición crónica en Colombia 

Apoyo a la Ley Integral de Atención a la 

Primera Infancia

Nuevos territorios: Lloró, 

Quibdó, Ipiales, Tumaco, 

Pueblo Viejo, Tasajera, 

Ayapel y La Apartada 



Más de 228.000 toneladas compradas a cerca 

de 700 agricultores nacionales

El 86% de las frutas y verduras adquiridas 

de forma directa a los productores del país 

Nuestro programa de Aliados Surtimax y 

Super Inter ya cuenta con 1.307 tenderos, 

212 más que en 2015

70 Aliados capacitados en 4 diplomados

Compra local

39


