INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y EL PRESIDENTE
ALMACENES EXITO S.A.

Apreciados Accionistas,

El 2015 marc6 un momento histérico para Almacenes Exito S.A. al adquirir una participacion
accionaria del 18,8% y el control del Grupo P&o de Acucar (GPA) en Brasil y del 100% de
Libertad S.A. (Libertad) en Argentina. Esta que ha sido la transaccion mas grande en la
historia de la Compaiiia, le permitio crear la plataforma omnicanal mas representativa de
Latinoamérica, con mas de 2.600 almacenes, 60 millones de clientes, 18 millones de ellos de
comercio electrénico, y cerca de 200 mil colaboradores. EI Grupo cuenta ahora con presencia
en las tres principales economias de Suramérica y en Uruguay, que sumadas corresponden al
75% de su poblacion y el 80% de su producto interno bruto.

Esta transaccion, cuyo valor ascendié a US$1.826 millones, se espera permitira al Grupo
Exito capturar sinergias que aumentardn su margen Ebitda en 50 puntos basicos,
progresivamente hacia el cuarto afio de implementacion. Hasta ahora, los equipos
interdisciplinarios de los cuatro paises han identificado oportunidades en: optimizacion de
negociaciones en alimentos, no alimentos, servicios y suministros comunes; nuevos
formatos, incluyendo el lanzamiento del Cash & Carry o Hipermayorista en Colombia;
desarrollo de modelos de negocio especializados como el inmobiliario, el textil y los
programas de fidelizacion mediante el intercambio del conocimiento y mejores préacticas
entre los diferentes paises.

Asi, en esta nueva etapa de su historia, el Grupo Exito cuenta con un portafolio de modernos
y atractivos formatos de comercio: cualitativos con Carulla, Pao de Agucar, Disco y Devoto;
de hipermercados con Exito, Extra, Libertad y Géant; formatos de descuento con Surtimax y
Super Inter; mayorista con Assai y por ultimo, formatos especializados en no alimentos con
Via Varejo en Brasil. En adicion a esto, ha alcanzado importantes crecimientos en el
comercio electronico -objetivo fundamental de los principales retailers del mundo- al sumar
la segunda posicién en este canal en Brasil con CNova, el liderazgo en Colombia con
éxito.com y carulla.com y la presencia en Uruguay con devoto.com.uy y geant.com.uy.

Gracias a la solidez y el crecimiento estable de la operacion en Colombia, las perspectivas
positivas que se observan en Argentina en el mediano plazo a raiz de la reciente eleccion de
Mauricio Macri como Presidente de la Nacién y la posicién privilegiada de Uruguay dentro
de la region, es posible concentrar importantes esfuerzos en garantizar la competitividad y la
posicion de mercado de GPA. De esta manera, Se busca enfrentar los retos que se evidencian
de reduccion en la demanda, acelerar la reestructuracion interna y reducir drasticamente los
costos y gastos para mantener niveles adecuados de rentabilidad, ain en los momentos mas
retadores de la coyuntura econdémica que afronta Brasil.

La nueva configuracion del Grupo Exito lo pone en una posicion incomparable de acceso a
la creciente clase media con formatos modernos, cualitativos, virtuales y de proximidad, para
apalancarse en tendencias de mayor penetracion, como el comercio electronico, las marcas
propias y la urbanizacién de nuestros paises.
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A esto se suma el modelo de negocios complementarios, que incluye el inmobiliario, de
crédito y de seguros, los cuales ofrecen una oportunidad replicable en los demas paises. En
el inmobiliario, por ejemplo, el Grupo se perfila como uno de los jugadores mas importantes
en Suramérica: cuenta con cerca de 790 mil metros cuadrados de &rea arrendable,
representados en centros comerciales y galerias, que suponen un evidente potencial de
creacion de valor para los accionistas.

Para atender esta nueva dimension, en donde el Grupo Exito se posiciona como lider en
mercados combinados de comercio fisico y electrénico en Colombia, Uruguay, Brasil y en
laregion de Cdrdoba en Argentina, laempresa se reorganiza creando posiciones estratégicas
para garantizar el desempefio doméstico y dinamizar la operacion Internacional. Dichas
posiciones son: Presidencia Operativa Colombia, Vicepresidencia de Negocios
Internacionales y Vicepresidencia de Servicios. lgualmente crea una oficina de integracién
con el acompafamiento de firmas consultoras especializadas para materializar la captura de
beneficios tangibles para Exito y sus filiales regionales.

El reto es mantener la fortaleza de la operacién en Colombia, mientras se avanza en la
creacion de valor desde la nueva plataforma multilatina.

Retail

En Colombia, Grupo Exito logré avances muy importantes: se integraron completamente los
recién adquiridos almacenes Super Inter; continud el proceso de expansidn con 49 aperturas
entre almacenes, estaciones de servicio y centros comerciales; se agregaron mas de 35 mil
metros cuadrados de nueva area de comercio; y se llegé a 1.095 aliados de las marcas
Surtimax y Super Inter. Las ventas totales crecieron un 8,1%, con lo cual se afianza el
liderazgo en el mercado nacional.

El comercio colombiano presentd gran dinamismo marcado por una expansion agresiva en
segmentos como el de formatos de descuento y tipo club, supermercados independientes y
almacenes por departamentos. En medio de esta dinamica, el Grupo Exito ha mantenido su
liderazgo a través de adquisiciones e integraciones exitosas, como la de Super Inter, y la
consolidacidn en los tres segmentos mas importantes del mercado: el cualitativo con Carulla,
el de hipermercados y supermercados con la marca Exito y el de descuento con Surtimax,
Super Inter y el programa de Aliados con los tenderos de barrio bajo estas dos marcas.

Bajo la marca Exito se abrieron 23 nuevos puntos de venta en 13 departamentos del pais. De
ellos, 14 corresponden al formato express, lo cual evidencia la relevancia de los formatos de
proximidad dentro de la estrategia de la Compafiia. Entre los nueve restantes se destacan dos
almacenes de gran tamafio con las Gltimas tendencias en disefio: Mayorca, en Sabaneta -
Antioquia, y Fontanar, en Chia - Cundinamarca. La marca consolida su presencia en mas de
100 municipios del pais, al llegar a poblaciones como Sabanalarga en Atlantico, y Riohacha
en La Guajira. Cierra el 2015 con 262 puntos de venta y mantiene el primer puesto en las
encuestas de reconocimiento de marca entre los consumidores colombianos.
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Por su parte, Carulla, la marca méas antigua del retail en Colombia, celebrd su aniversario
110, con 100 almacenes en 11 departamentos. En el 2015 adelant6 el plan de expansion mas
ambicioso de su historia, al abrir diez puntos de venta y llegar a ciudades como Villavicencio
y Pereira.

En el mercado de descuento, el Grupo Exito contindia su posicionamiento a través de las
marcas Surtimax y Super Inter, que suman 211 puntos de venta. De la marca Surtimax se
abrieron cinco nuevas tiendas, para alcanzar 153, concentradas en Antioquia, Costa Caribe y
Cundinamarca, mientras que con Super Inter llegamos a 58 puntos de venta en los
departamentos del Eje Cafetero y en el Valle del Cauca, con nueve nuevos almacenes.

El 2015 también fue un afio con importantes avances y transformaciones en los mercados de
Brasil, Uruguay y Argentina.

En Brasil, GPA termina el afio con un total de 1.941 almacenes, consolidando su presencia
en 21 de los 27 estados del pais. GPA obtuvo ventas totales por COP$63,4 billones, las cuales
aportaron al Grupo Exito $18,8 billones de pesos de ventas consolidadas durante los ultimos
cuatro meses del afio. El 53.2% de las ventas de GPA, corresponden a las categorias de
alimentos, lo que constituye una ventaja y permite que la operacion sea resistente frente a la
coyuntura de recesién en el consumo que presenta Brasil.

En ese pais también se destacan las ventas en alimentos de Assai, formato hipermayorista
(Cash & Carry) modelo de negocio que muestra el mayor dinamismo en el mercado
brasilefio. La marca Extra aceleré el despliegue de su nuevo concepto comercial tanto en los
hipermercados como en los supermercados con la renovacion de casi el 25% de su area de
ventas durante el 2015. El objetivo de la marca es ejecutar una politica de precio agresiva y
ofrecer un surtido més adaptado a las condiciones actuales de demanda.

En el negocio de no alimentos, en especial productos de tecnologia, muebles y hogar, Via
Varejo decrecid sus ventas para el cuarto trimestre en un 14%, producto de la disminucion
en la demanda local, pero manteniendo su participacién de mercado. Oportunamente, Via
Varejo ha implementado un dindmico plan de productividad que le permite adaptarse al
contexto econdmico del pais y obtener una posicion privilegiada cuando la demanda se
reactive.

GPA ejecutd un programa de reduccién de gastos y de mejora en la productividad en todos
sus formatos en uno de los planes méas contundentes de adaptacion a la baja demanda en todo
el mercado. Asimismo, abrid en total 118 nuevos almacenes durante el afio, especialmente
del formato mayorista con la marca Assai; supermercados con Pdo de Acucar; y de
proximidad con Minuto Pdo de Aclcar y Minimercado Extra. De esta forma se consolida
como lider en el mercado més grande de toda América del Sur.

En sintesis, en Brasil el foco ha estado en la reduccion agresiva de costos, la renovacion de
los hipermercados Extra y la expansion a través de los formatos con mejor aceptacion del
consumidor, particularmente el hipermayorista Assai.
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En Uruguay, Disco y Devoto terminan el afio con un total de 65 almacenes en cuatro
departamentos que concentran cerca del 70% de la poblacion del pais, y ventas por COP$2,1
billones, evidenciando un crecimiento en mismos metros del 10,6%, superior a la inflacion
total reflejada para 2015 de 9,44%. Este resultado consolida el liderazgo del Grupo en
Uruguay, y es una muestra de cdmo la operacion en ese pais se fortalece y crea valor. De los
11 almacenes que se abrieron, 10 son Devoto Express, formato de proximidad que se
convierte en un eje de expansion futura en ese pais. La expansion estuvo complementada con
la adquisicion en julio del almacén Hiper Ahorro, ubicado en el departamento de San José, y
que representa un 0,5% de las ventas totales de 2015. Igualmente, como preparacion para la
llegada de competidores especializados a este pais, se ha adelantado la diversificacion y
fortalecimiento del surtido de los hipermercados Géant.

En Argentina, para el periodo de septiembre - diciembre de 2015, Libertad consolido para el
Grupo Exito ventas por COP$595.882 millones, creciendo por encima de la inflacion y
ganando participacién de mercado. Dichos resultados se alcanzaron gracias a nuevas
estrategias comerciales y de abastecimiento, como "La Compra del Mes" y el impulso al
segmento de frutas y verduras a través de la "Hiperferia de Frescos".

Como resultado, Grupo Exito cerr6 el afio con ingresos totales consolidados de COP$33,4
billones, con un incremento del 218% con relacion al afio 2014.

El Omnicanal

En el 2015 la apuesta por la combinacion de canales virtuales y fisicos, asi como la
implementacién de novedosas propuestas comerciales a través de la estrategia Omnicanal,
arrojaron resultados muy positivos. En Colombia, los Catalogos Digitales se consolidaron
como un canal exitoso para llevar a los clientes un nuevo y completo portafolio de productos
gue no tenian a su alcance. El afio termind con 110 Catalogos Digitales.

Con el servicio de “puntos de entrega” en los almacenes, el Grupo Exito estuvo a la
vanguardia en innovacion para ofrecer el mejor servicio logistico al cliente que compra en
sus canales electronicos. En Colombia, el nimero de puntos de recogida aumentd a 258 a
través de los cuales se entregaron méas de 49 mil pedidos de comercio electrénico.

De igual forma, en Colombia, se incursion6 en el negocio de marketplace (plaza virtual de
mercado), a través de los sitios web exito.com y cdiscount.com.co, sirviendo como
plataforma logistica y tecnolégica a terceras marcas, y ampliando asi el portafolio de
productos ofrecido. También se realizo el lanzamiento de la versién mévil de exito.com, que
facilita la compra a los clientes desde cualquier lugar, aprovechando la alta penetracion de
los teléfonos inteligentes en Colombia.

En Uruguay se lanzo la aplicacion movil Devoto y se renovo el sitio web devoto.com.uy. Las
ventas crecieron el 72% y el numero de pedidos el 36% durante el cuarto trimestre. De igual
manera, se lanzo el sitio de la marca Géant (www.geant.com.uy), con una oferta inicial de
productos de no alimentos.
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Finalmente, en Brasil, CNova y los operadores de comercio electronico agrupados bajo esta
compafiia, incrementaron la participacion del marketplace en sus ventas y el nimero de
puntos de entrega, integrando la red fisica de los diferentes almacenes de GPA para facilidad
y economia de sus clientes, creciendo el nimero de visitas en un 28,9%.

Negocio inmobiliario y otros negocios complementarios

Con la apertura de VIVA Wajiira 'y de VIVA Palmas, el negocio inmobiliario en Colombia
completd 11 centros comerciales y 17 galerias que representan mas de 310 mil metros
cuadrados de area comercial arrendable. Adicionalmente, se inicié durante el afio el
desarrollo de VIVA Barranquilla y VIVA La Ceja, proyectos que aportaran cerca de 75 mil
metros cuadrados de area arrendable adicional.

El negocio inmobiliario en Brasil también obtuvo importantes resultados. Sus ingresos
aumentaron para 2015 un 17%, como resultado del incremento del &rea arrendable a 369 mil
metros cuadrados y la renovacion de algunos centros comerciales existentes que permitio
alcanzar una tasa de ocupacion superior al 91%.

En Argentina el negocio inmobiliario se constituyd en pilar estratégico del plan de negocios
de Libertad, que hoy por hoy es el tercer jugador del mercado inmobiliario comercial a nivel
nacional. En el 2015 se ampli6 el Centro Comercial Paseo Lugones, mayor centro comercial
de la ciudad de Cérdoba, con 200 locales comerciales y 35 mil metros cuadrados de area
arrendable. Asimismo, se iniciaron proyectos inmobiliarios de gran relevancia en Chaco y
Salta, que aportaran cerca de 14.606 metros cuadrados de area arrendable adicional. Libertad
es hoy el primer operador de centros y galerias comerciales por fuera de Buenos Aires, con
cerca de 145 mil metros cuadrados de area arrendable y con un ambicioso plan de expansion
cercano a 50 mil nuevos metros cuadrados durante los préximos cuatro afios.

Para Grupo EXxito la actividad de desarrollador inmobiliario es una creciente oportunidad de
rentabilidad y creacidn de valor en la region y un potenciador de las sinergias existentes entre
los paises, a partir del conocimiento y relacionamiento global adquirido.

Finalmente, en cuanto a los otros negocios complementarios, el 2015 fue un afio excepcional
para las alianzas estratégicas en Colombia. La “Tarjeta Exito”, producto de la alianza con
Bancolombia, se posiciond como la primera tarjeta de crédito en el retail y una de las
primeras en el mercado, con mas de 1,8 millones de plasticos emitidos. Ademas, se lanzo la
tarjeta franquiciada MasterCard con utilizacion universal por fuera de los almacenes. El
negocio de telefonia celular, a través de la marca “Movil Exito”, alcanz6 més de 700 mil
usuarios, lo que representa un crecimiento cercano al 100% en relacion con el afio anterior.
El negocio de servicios y paquetes turisticos, desarrollado a través de “Viajes Exito”, en
asocio con Avianca, se consolidé como el operador de paquetes turisticos nacionales mas
importante del pais. Y el negocio de seguros, desarrollado con Grupo Suramericana, bajo la
marca “Seguros Exito”, continlia con un positivo desempefio, alcanzando la cifra récord de
cerca de un milldon de clientes, con un crecimiento cercano al 25% y consolidando una
verdadera iniciativa innovadora de penetracion en el mercado de los micro-seguros de
emisién instantanea hacia la base de la pirdamide.
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Resultados financieros consolidados y separados

Al cierre del 2015 los ingresos consolidados del Grupo Exito ascendieron a COP$33,4
billones, con un crecimiento de 218%. Este crecimiento es explicado por un resultado
positivo en Colombia, con ingresos totales de COP$10,6 billones y un crecimiento del 8,2%.
Por su parte, la operacion en Brasil, entre los meses de septiembre - diciembre del 2015,
aport6 cerca de COP$20 billones. Los ingresos en Uruguay llegaron a COP$2,2 billones, con
un incremento del 222%; y en Argentina la consolidacion a partir del mes de septiembre,
aport6 ingresos equivalentes a COP$637,6 mil millones. Es importante mencionar que estos
resultados no son comparables con los del periodo anterior debido a que las ventas de Disco
y las provenientes de cuatro meses de las operaciones de Brasil y Argentina, no estaban en
la base de 2014.

Con el objetivo de afrontar el entorno competitivo agresivo en Colombia, la retadora
situacion macroecondmica en Brasil y reafirmar la posicion de mercado en Argentina y
Uruguay, se realiz6 una inversion en precios, que impact6 el margen bruto en 0,4 puntos
porcentuales, pasando del 25,1% al 24,7%.

Adicionalmente, el Grupo continGa trabajando en el control y reduccién de gastos. En Brasil
se hicieron grandes esfuerzos en productividad, principalmente en la reduccion de
aproximadamente 13 mil FTEs y la implementacion de planes de accion para la reduccion de
gastos de ventas, que crecieron por debajo de la inflacion anual del 10,67% a diciembre de
2015.

La utilidad operativa recurrente totalizo COP$1,5 billones, equivalente al 4,5% de los
ingresos. Colombia participa con COP$593 mil millones, Brasil con COP$735 mil millones
y los otros negocios con COP$176 mil millones. Este resultado esti afectado por el
desempefio del margen comercial y la reclasificacion de gastos de amortizacién en Uruguay,
debido a la aplicacion de las NIIF. La utilidad operativa en Colombia tuvo un incremento del
2%, impulsada especialmente por los buenos resultados en ventas del Ultimo trimestre del
afio.

El Ebitda recurrente consolidado creci6 un 148% cerrando con un valor de COP$2 billones,
lo cual corresponde al 6,1% de los ingresos. En este resultado Colombia aport6 COP$804.911
millones, creciendo un 4,4%, Brasil COP$996.870 millones y los otros negocios
contribuyeron con COP$219.610 millones. Adicionalmente, la utilidad neta del Grupo Exito,
luego de descontar el interés minoritario, alcanz6 COP$573.497 millones, con un crecimiento
del 14,8%. Es importante recordar en estos resultados que Brasil y Argentina consolidan su
cifra desde septiembre del 2015 y durante el primer afio corrido no tendran cifras de
comparacion en la base.

Almacenes Exito S.A. cierra el afio 2015 con una deuda financiera neta ajustada (“DFN”) de
COP$3,6 billones y un indicador de DFN/Ebitda ajustado alrededor de 3,8. Este resultado se
explica en parte por la opcion put sobre derechos de los accionistas minoritarios de Uruguay
que degrada la DFN en COP$310 mil millones. Sin tener en cuenta este factor, el ratio se
sitla cerca de 3,5.
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Como consecuencia del re-perfilamiento de la deuda llevado a cabo a finales de 2015 se
amplio el plazo promedio de 3,4 a 4,3 afios, con una tasa variable para nuestros créditos en
moneda local inferior al IBR +3,5% y para nuestras obligaciones en dolares inferior a LIBOR
+1,75%.

Gobierno corporativo y control interno

La Compafiia avanzé durante el 2015 en la adopcion e implementacion de los estandares de
Gobierno Corporativo contenidos en el Nuevo Cadigo de Mejores Practicas Corporativas de
Colombia (Circular Externa 028 de 2014 expedida por la Superintendencia Financiera), asi
como en la incorporacion de los mismos en su Compendio de Gobierno Corporativo.

Recibid de la Bolsa de Valores de Colombia, por tercer afio consecutivo, el Reconocimiento
IR por la adopcion voluntaria de las mejores practicas en revelacion de informacién y
relacion con inversionistas.

La Organizacion cuenta con un adecuado desempefio de los sistemas de control interno y de
revelacion de la informacion financiera. Los estados financieros, indicadores e informes
relevantes han sido presentados en forma perioddica al Comité de Auditoria y a la Junta
Directiva y han sido dictaminados por su Revisor Fiscal. Adicionalmente, la informacion
financiera y los hechos relevantes han sido oportunamente revelados al mercado.

El Comité de Auditoria ha avanzado en el mejoramiento del sistema de control interno, en
las actividades de gestion de riesgo, el sistema de prevencion y control de lavado de activos
y el programa de transparencia. La Auditoria Interna realizé6 su trabajo de forma
independiente, focalizada en los principales riesgos, sin identificar deficiencias materiales en
el sistema de control interno. La Compafiia continta fortaleciendo su sistema de prevencion
y control del riesgo de lavado de activos y de financiacion del terrorismo, absteniéndose de
negociar con personas vinculadas con estas conductas y reportando las operaciones
sospechosas.

Como administradores, certificamos que el sistema de control interno no presento falencias
que hayan impedido registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacion
financiera, ni se presentaron fraudes significativos que hayan afectado su calidad e
integridad. La revelacion de informacién financiera fue verificada y cumple con la
normatividad vigente, asegurando que la informacién al 31 de diciembre de 2015 es
apropiada, y no contiene vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial de la Compafiia. Adicionalmente, la Compafiia no ha limitado de
manera alguna la libre circulacion de las facturas emitidas por sus proveedores de bienes o
servicios, en los términos exigidos por la Ley 1676 de 2013 y la Ley 1231 de 2008.

Mayor informacién sobre la forma como se dio cumplimiento a las normas de Gobierno
Corporativo de la Sociedad durante el afio 2015 puede ser consultada en el Informe de
Gobierno  Corporativo, a disposicion de los accionistas en la pagina web

WWW.grupoexito.com.co

Grupo Exito y operaciones con partes relacionadas
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El Grupo Exito terminé el 2015 conformado por Almacenes Exito S.A., como matriz, en el
liderazgo de las filiales en Colombia: Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. -
Didetexco S.A., Almacenes Exito Inversiones S.A.S, Exito Viajes y Turismo S.A., Gemex
O & W S.Ay Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.; y de las filiales extranjeras:
Companhia Brasileira de Distribuicdo, Libertad S.A., Carulla Vivero Holding Inc., Onper
Investments 2015, S.L. y Spice Investments Mercosur.

La principal transaccion entre partes relacionadas que se llevd a cabo durante el afio 2015 fue
precisamente aquella que permitié la consolidacion del Grupo Exito, y que consistio en la
adquisicién a Casino del 50% del capital accionario de la sociedad francesa Ségisor, que
controla indirectamente el 99,9% de las acciones con derecho de voto de GPA, y del 100%
de las acciones de Libertad.

Las principales operaciones entre partes relacionadas recurrentes fueron las siguientes:

» La venta de bienes o mercancias, a las subsidiarias Cdiscount Colombia S.A.S. y
Gemex O & W S.A.S. que generaron unos ingresos para la Sociedad por valor de
COP$35.025 millones.

« La prestacion de servicios administrativos a favor de Almacenes Exito Inversiones
S.AS., Gemex O & W S.A.S., Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. y
patrimonios autébnomos, por valor de COP$2.661 millones.

+ Laprestacion de servicios de arrendamientos a patrimonios auténomos y Exito Viajes
y Turismo S.A.S por la suma de COP$394 millones.

« Se incurri6 en gastos por valor de COP$23.642 millones correspondientes a
prestacion de servicios de consultoria y asistencia técnica, entre otros, prestados por
Casino, Guichard-Perrachon S.A. y Géant International B.V.

» Se realizaron compras de mercancia a la filial Didetexco S.A. por valor de
COP$127.087 millones.

» Sepago lasumade COP$27.603 millones a las subsidiarias por concepto de arriendos
y administracion y la suma de COP$25.022 millones por concepto de servicios
recibidos.

» Se realizaron compras de mercancia por valor de COP$9.286 millones y pago de
servicios recibidos por valor de COP$20.904 millones a compariias pertenecientes al
Grupo Casino.

» Secontinuo con la ejecucion de la alianza con Green Yellow, filial del Grupo Casino,
para el ahorro de energia en los puntos de venta.

Las operaciones entre partes relacionadas fueron celebradas en cumplimiento de los mejores
estandares de gobierno corporativo, que incluyeron la revisién de las mismas por parte del
Comité de Auditoria de la Junta Directiva y de los Comités de Conflicto de Intereses
competentes en cada caso.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, se manifiesta que
durante el afio 2015 la Compariia no tomo ni dejo de tomar decisiones de importancia en
interés de sus subordinadas que requieran ser reveladas en este informe. Asimismo, la
Compaiiia no concluyé operaciones de importancia con terceras partes en interés de sus
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subordinadas, que deban ser reveladas en este informe. Sus subordinadas tampoco tomaron
o dejaron de tomar decisiones de importancia o interés de la matriz Almacenes Exito S.A.
que requieran ser reveladas en este informe ni concluyeron operaciones con terceros en
interés de su matriz que deban ser incluidas en este informe.

Las transacciones entre partes relacionadas ejecutadas dentro del Grupo Empresarial se
realizaron en condiciones de mercado, cumpliendo con las normas fiscales incluyendo la
regulacién sobre precios de transferencia. El analisis sobre la evolucién que han tenido los
activos, pasivos, patrimonio, ingresos operacionales y resultados consolidados de las
diferentes compafriias que conforman el Grupo Exito puede constatarse en las notas a los
Estados financieros consolidados.

Responsabilidad social y sostenibilidad en colombia

En sostenibilidad se continu6 trabajando en los cinco pilares corporativos definidos para esta
materia. Como Actor Solidario, la Mega de Generacion Cero Desnutricion al afio 2030 en
Colombia es prioridad para la Compafia. La Fundacion Exito dio pasos fundamentales para
hacer de ella un proposito nacional, al sensibilizar a mas de 1.700 candidatos a alcaldias,
gobernaciones, concejos municipales y asambleas departamentales sobre la importancia de
incluir Gen Cero en sus planes de desarrollo. La Fundacién, ademas, continud con su apoyo
a mas de 28.600 nifios y 9.600 familias gestantes en 89 municipios del pais, con un aporte de
mas de mas de COP$18.000 millones y la promocion y ejecucién de convenios con
municipios y departamentos para el desarrollo de proyectos en favor de la nutricion infantil.
Adicionalmente, se realizaron importantes convenios con instituciones internacionales como
Unicef y el Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas (PMA), asi como con
la Estrategia Presidencial para la Primera Infancia, De Cero a Siempre, para unir esfuerzos
en pro de la erradicacion de la desnutricion infantil. En 2015, tuvo lugar la primera version
del Mes por la Nutricion Infantil, con eventos como la "Lactaton™, que convocé a méas de 800
mujeres en actos de lactancia publica en 10 ciudades del pais.

Con la idea de avanzar en el propdsito de ser un Aliado de Confianza se continu6
promoviendo iniciativas de comercio sostenible. EI modelo de alianzas con comerciantes
independientes, aliados Surtimax, ahora se replica bajo la marca Super Inter, para un total de
1.095 aliados, contribuyendo a la capacitacion, formalizacion y sostenibilidad de los
comerciantes independientes.

De las compras de carne, pescado, frutas y verduras en Colombia, el 84% corresponde a
compras directas a los productores, lo que equivale a mas de 140 mil toneladas de alimentos.
Cerca de 800 pequefios agricultores de la costa Caribe y el departamento de Boyaca, se
beneficiaron del acuerdo suscrito con la Fundacion Clinton. La industria colombiana se
beneficio de la subcontratacion de procesos textiles con cerca de 250 PYMES que emplean
un total de 6.700 personas, entre ellas 5.600 madres cabeza de familia en todo el pais, en la
produccion de las prendas de las marcas propias del Grupo.

Exito continta contribuyendo a la generacion de empleo en Colombia. En 2015 alcanzé

41.771 empleados directos. La Compafiia se vinculd al programa “Cuarenta mil primeros
empleos” liderado por el Ministerio del Trabajo y empled 400 bachilleres. Con el programa
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de inclusién laboral, que trabaja hace 9 afios en generar oportunidades, se capacitaron y
emplearon un total de 526 personas.

Para contribuir a generar mayor conciencia ambiental y aprecio y defensa de nuestra
biodiversidad se estreno la pelicula "Colombia Magia Salvaje”, que capturo el corazén de los
colombianos y les generd una profunda reflexion; acudieron masivamente a los cines y la
convirtieron en la pelicula colombiana més vista en la historia del cine nacional, con cerca
de 2,4 millones de espectadores.

Se adoptaron e implementaron los mejores estandares de desarrollo sostenible para las
actividades de disefio, construccion y operacion del Centro Comercial VIVA Wiajiira,
propiciando buenas préacticas en el manejo de residuos solidos e impactos ambientales
durante la construccion, manejo bioclimatico, mejora de la calidad ambiental interior y uso
de energias alternativas, incluyendo una planta fotovoltaica que permitira el
autoabastecimiento del 40% de consumo energético del centro comercial. Estamos
trabajando para ser el primer Centro Comercial de Colombia en obtener la certificacion
“Leadership in Energy & Environmental Design” (LEED por sus siglas en inglés), en la
categoria Gold, otorgada por el Consejo de la Construccion Verde de los Estados Unidos.

Durante el periodo 2015, Almacenes Exito S.A. realiz6 donaciones por valor de COP$2.808
millones a personas, entidades o programas de beneficio comun, y aportes a personas
juridicas, entre las que se encuentran campafias y/o partidos politicos participantes en los
comicios electorales locales, acorde con lo aprobado por la pasada Asamblea General de
Accionistas.

Propiedad intelectual

Dando cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Sociedad informa que se han cumplido a
cabalidad las normas de propiedad intelectual. La Administracion de la Compafiia informa
que la Sociedad es titular de las marcas, nombres, ensefias, lemas y signos distintivos que
utiliza en sus productos y servicios, 0 que estd autorizada para hacer uso de estos en virtud
de un contrato de licencia. El uso de productos de software cumple con la legislacién vigente.

Eventos posteriores al cierre

El fortalecimiento que evidenci6 el negocio inmobiliario en Colombia, dio lugar a que se
explore la posibilidad de constituir un vehiculo controlado por Exito a través del cual se
llevaria a cabo un desarrollo mucho mas agresivo del negocio inmobiliario y al que se
vincularian algunos inversionistas, de quienes se espera obtener cerca de US$200 millones.
En una primera etapa, Exito contribuiria a este vehiculo inmobiliario 13 centros comerciales
y galerias que se encuentran en operacion y 6 proyectos en etapa de estructuracion y
desarrollo con un area cercana a los 360 mil metros cuadrados. Se tiene previsto que el
lanzamiento se realizaria a mediados del presente afio.

Sefiores Accionistas,
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Almacenes Exito tiene una historia marcada por momentos de gran crecimiento que la han
consolidado en el mercado. Desde la decision de su fundador de comprar el emblematico
almacén de la calle Colombia, dando origen al primer gran hipermercado y al negocio de
alimentos; pasando por la adquisicién en el afio 2000 de Cadenalco, multiplicando por varias
veces su tamafio y pasando de unos pocos almacenes en dos ciudades a ser el lider
colombiano, Exito ha mostrado su capacidad de adquirir y consolidar negocios. Hace ocho
afios la adquisicion de Carulla-Vivero consolid6 ese liderazgo en Colombia y hace cinco se
dio el gran paso de internacionalizacion con la adquisicion de Disco y Devoto en Uruguay.
En todas estas integraciones se ha agregado valor al negocio, a los clientes y a los accionistas.
Ahorael gran reto es lograr la integracion de una gran plataforma latinoamericana, la segunda
en tamafio después de la de Walmart. Se esperan crecimientos en los cuatro mercados y estan
tomando las decisiones necesarias para que el negocio en Brasil esté preparado para capturar
mas adelante los beneficios de la recuperacion de esta economia y consolidar su ya sélido
liderazgo en el mercado.

El afio anterior fue negativo para el valor de la accién, en un efecto compuesto entre la caida
del mercado de acciones colombiano y la reaccion inicial del mercado al ingreso a Brasil y
Argentina. EI reto consiste en lograr que el mercado valore la solidez, proyeccion y
perspectivas futuras de creacion de valor de la Compafiia en estos paises. En el corto plazo,
el lanzamiento del vehiculo inmobiliario, controlado por Exito y destinado a recaudar fondos
para acelerar el desarrollo de los grandes centros comerciales y galerias de la Organizacion,
ofrece una interesante oportunidad de hacer surgir parte del valor oculto de estos activos
inmobiliarios. Igualmente, las sinergias que comenzamos a evidenciar entre los cuatro paises,
impulsaran la creacion de valor el Grupo y sus accionistas.

El afio que comienza es promisorio en tres de los cuatro mercados: Colombia, Uruguay y
Argentina, con una interesante dindmica en las ventas. Ademas, presenta la oportunidad de
fortalecer la competitividad y productividad del negocio en Brasil, para lo cual ya se han
tomado las decisiones pertinentes, reduciendo el tamafio de la estructura y poniendo al frente
del negocio de alimentos de GPA (Multivarejo) a ejecutivos de primer orden con gran
experiencia internacional.

Sefiores Accionistas, Exito es una compaiiia con extraordinarios fundamentales en el
comercio fisico, en el electronico, en los hegocios complementarios, en el valor de sus marcas
y muy especialmente, en la calidad de su talento humano. Hoy se posiciona como una de las
mayores multilatinas de Colombia y la segunda de su sector en América Latina. Cuenten
ustedes con todo el compromiso de la Junta Directiva y de la Administracion para capitalizar
estas posiciones privilegiadas de cara a un gran negocio regional consolidado, que capture
las sinergias proyectadas, intercambie entre los paises las mejores practicas y, a traves de un
adecuado retorno a la inversién y un fortalecimiento de la utilidad operacional, proyecte estos
valores para que los beneficie a ustedes. La propuesta de dividendo a distribuir, que supera
en mas de 2,4 veces la inflacion, refleja la fortaleza de la utilidad neta del negocio y la
determinacion de mantener en el largo plazo el retorno de la inversion para el accionista.

Queremos terminar por agradecer de manera especial a los colaboradores de la Organizacion

por su compromiso y trabajo honesto y dedicado, y a nuestros Clientes por reiterarnos dia a
dia su lealtad, fuente principal de crecimiento del Grupo Exito.
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Muchas gracias,

Miembros de la Junta Directiva
Presidente Director General
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