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$33,4 billones de ingresos consolidados en el 2015
(+219%) ratifican a Grupo Exito como Multilatina

lider del Retail en Suramérica

La Utilidad Neta fue de $573 mil millones (+14,8%) y los
dividendos propuestos crecen el 16,3%

* Ingresos consolidados de la Compafiia llegan a los $33,4 billones (+219%), y
suman ingresos afio pleno de Colombia y Uruguay, mas cuatro meses de
Brasil y Argentina ($19,9 billones y $638 mil millones respectivamente en
estos ultimos dos paises).

+ Colombiatuvo un crecimiento en ingresos de un 8.2%, para un total de $10,6
billones.

* Uruguay, consolida afio completo y aporta con sus ingresos $2,16 billones,
creciendo el 10,6% en almacenes comparables.

» El Ebitda recurrente consolidado llegd a un poco mas de 2 billones de pesos,
con un margen del 6,1%. El Ebitda Colombia fue de $805 mil millones, con un
margen del 7,6% y creciendo el 4,4%.

« La Utilidad Neta para el Grupo Exito, luego de descontar intereses de otros
accionistas minoritarios, fue de $573,5 mil millones, con un crecimiento del
14,8%.

+ Con estos resultados, la Compafiia afianza su posicién de liderazgo en
Suramérica, siendo namero 1 en Colombia, Brasil, Uruguay y lider en laregién
de Cérdoba en Argentina.

+ Hoy el Grupo Exito cuenta con 2.606 almacenes en Brasil, Colombia, Argentina
y Uruguay; cerca de 60 millones de clientes, 18 millones de ellos en comercio
electronico, y alrededor de 200 mil colaboradores.

» La estrategia internacional avanza positivamente con una buena dinamica de
sinergias, la cual a la fecha cuenta con mas de 18 iniciativas transversales a
los cuatro paises y con un valor capturado en 2015 cercano a los 5 millones
de USD.

+ Colombia, Magia Salvaje con 2.4 millones de espectadores y cerca de $4.000
millones recaudados en taquilla, se constituye en el hecho mas destacado en
sostenibilidad durante el 2015.

2015 fue sin duda un afio histérico para el Grupo Exito: dio un gran salto en su estrategia
de internacionalizacién gracias a la llegada a Brasil y Argentina, con la adquisicion de la
participacion accionaria del 18.8% y 50% de las acciones de voto, consolidando el control
del Grupo P&o de Acgucar (GPA) en Brasil y el 100% de Libertad S.A. (Libertad) en
Argentina.

La informacion que se presenta incluye los resultados de 12 meses para las operaciones
de Grupo Exito en Colombia y Uruguay, y los resultados financieros desde septiembre de
2015 para las operaciones en Brasil y Argentina, fecha en la que se dio la adquisicion.
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Resultados consolidados Grupo Exito (Colombia, Brasil, Uruguay y Argentina)

Trimestre 4 Total afo
% %
2015 2014 o 2015 2014 o
Variacion Variacion
Ingresos
_ 19.931 3.142 534% 33.402 10.484 219%
operacionales
. 4.797 793 8.254 2.629
Utilidad Bruta 505% 214%
24.1% 25,2% 24, 7% 25,1%
Utilidad
_ 882 244 1.505 617
Operacional 261% 144%
4,4% 7,8% 4,5% 5,9%
Recurrente
EBITDA 1.153 292 2.021 814
294% 148%
Recurrente 5,8% 9,3% 6,1% 7,8%
. 195 193 573 499
Utilidad Neta 1% 14,8%
1,0% 6,2% 1,7% 4,8%

Cifras en miles de millones de pesos colombianos; consolidacién de Brasil y Argentina
septiembre-diciembre 2015

Ventas:

En términos de resultados los ingresos consolidados del Grupo Exito en el 2015 fueron de
$33,4 billones, con un crecimiento del 219% con respecto al afio anterior.

Utilidad:

La utilidad neta consolidada del Grupo en 2015 pasé de $499.431 millones a $573.495
millones, lo que significa un crecimiento del 14,8%. Con base en ella, la Junta Directiva
propondra a la Asamblea un dividendo de $675,7 por accion, correspondiente a un

incremento del 16,3%.

La Compafiia cerr6 a 31 de diciembre con 573 tiendas en Colombia, 1.941 en Brasil, 65 en
Uruguay y 27 en Argentina para un total de 2.606 tiendas y méas de 3,8 millones de metros
cuadrados de area total.
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“Como Multilatina el Grupo Exito cuenta con presencia en las principales economias
de Suramérica, que sumadas corresponden a cerca del 75% de su poblacién y
representan el 80% de su producto interno bruto. Con esta nueva dimension, la
Compafiia afianza su posicién de liderazgo en los mercados combinados de
comercio fisico y de comercio electrénico, convirtiéndose en el retailer nimero 1 en
Colombia, Uruguay y en laregion de Cordoba en Argentina; el numero 1 en alimentos
y numero 2 en comercio electrénico y en no alimentos en Brasil. Dimos un salto al
futuro, en magnitud, similar al que dio la compafia en el 2.000 cuando compro
Cadenalco y se convirtié en lider del mercado en Colombia. Ahora el reto es
consolidar la presencia regional, aprovechar el resurgir econémico de Brasil y con
rigor trabajar en eficiencias y costos, y capturar las grandes sinergias
existentes. Nuestro empefio sera que ello redunde en valor para los accionistas”,
afirmé Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General del Grupo Exito.

Sinergias en marchay con resultados contundentes

Con relacion al proceso de integracion, este avanza a toda velocidad. En el momento se
tienen 18 proyectos en ejecucion, en los cuatro paises, que cubren todos los aspectos de
la operacién: programas de lealtad, negociacién regional de condiciones comerciales,
lanzamiento de nuevos formatos, optimizacion de procesos, aplicacién de mejores practicas
comerciales entre los diferentes paises, construccion del primer almacén del formato Cash
& Carry en Colombia, desarrollo acelerado del formato de proximidad en Uruguay,
fortalecimiento del modelo dual Retail — Desarrollos Inmobiliarios en Argentina,
implementacion del modelo textil en Brasil y en Argentina, entre otras. Ya en el 2015 se
alcanzaron los primeros beneficios, con un monto aproximado de USD5 millones.

Resultados por paises

Colombia con importante expansion durante el 2015

En Colombia la expansién marco la estrategia de 2015, con 49 aperturas entre tiendas,
Estaciones de Servicio y centros comerciales, sumando alrededor de 35 mil mt?> de nueva
area de comercio y un crecimiento en ingresos de un 8.2%, para un total de $10,6 billones.

La marca Exito abrié 23 nuevos almacenes en 13 departamentos del pais, de los cuales 14
puntos de venta corresponden al formato express. Marca Exito tiene presencia hoy en 100
municipios del pais, con 262 puntos de venta, llegando por primera vez a regiones como
Sabanalarga en el Atlantico, Covefas en Sucre y Riohacha en La Guajira.

Carulla, marca mas antigua del retail en Colombia con 110 afios de tradicion, completé 100
almacenes en 11 departamentos del pais, abriendo 10 almacenes, accediendo a nuevas
ciudades como Villavicencio y Pereira.

El segmento de descuento, con las marcas Surtimax y Super Inter, aumento sus ventas en
mismos metros un 8.8% en 2015. Bajo la marca Surtimax se abrieron cinco nuevas tiendas,
completando un total de 153 almacenes, concentrados en Cundinamarca, Costa Caribe y
Antioquia, y de Super Inter se abrieron nueve almacenes, completando un total de 58 puntos
de venta en los departamentos del Eje Cafetero y el Valle del Cauca.
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Brasil, posicion sélida para enfrentar desafios macroeconémicos
Durante los dltimos 4 meses del 2015, los ingresos operacionales de GPA ascendieron al
equivalente de $19,9 billones.

Brasil registr6 unas utilidades operativas recurrentes para Exito de $735 mil millones
equivalente al 3,7% de las ventas durante los meses de consolidacion por parte del Exito,
hecho que se destaca en medio de un entorno macroeconémico desfavorable.

En este mismo sentido, se resalta el EBITDA recurrente de GPA (5,0%), solido a pesar de
la situacibn econdémica, demostrando la resiliencia de formatos como Assai con
crecimientos de doble digito en un contexto de contraccion.

GPA fue reconocida como la sexta empresa mas admirada del Brasil y Standard and Poor’s
le ratificé la calificacion AA+ (por encima del pais) por su solidez financiera que le permite
enfrentar los desafios macroeconémicos.

Uruguay, expansion centrada en formatos de proximidad

Los ingresos ascendieron a $2.1 billones, evidenciando un crecimiento en ventas mismos
metros del 10.6% (en moneda local) y una utilidad operacional recurrente con un margen
de 6,0% en el afio 2015. Disco, Devoto y Géant terminaron el afio con 65 almacenes, 11 de
ellos nuevos almacenes y de estos 10 fueron de Devoto express, sinergia proveniente de
Colombia.

Argentina, comportamiento favorable en un mercado promisorio

Durante los dltimos cuatro meses que Exito consolida, los ingresos de Libertad llegaron a
$637 mil millones, con un comportamiento favorable en participacion de mercado. Durante
el periodo de consolidacion, Libertad tuvo un Ebitda recurrente de $50 mil millones,
equivalente al 7,9% de sus ventas.

2606 son los almacenes del Grupo Exito en Brasil, Colombia, Uruguay y Argentina y
175 las aperturas de nuevos puntos de venta

Brasil - GPA: 1941 puntos de|venta — 117 aperturas
Casa Bahia: 760

Extra: 336

Minuto Pao de Azidcar y Minimercado Extra: 311
Ponto Frio: 254

Pao de Azicar: 185

Assai: 95

Colombia — Grupo Exito: 573 puntos de venta — 47 aperturas
Exito: 262

Carulla: 100

Surtimax: 153

Super Inter: 58

Uruguay- Devoto — Disco: 63 puntos de venta — 11 aperturas
Devoto: 34 (10 de ellos Devoto Express)
Disco: 29

Geant 2

Argentina-Libertad: 27 puntos de venta
Libertad: 15
Mini Libertad: 12
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Grupo Exito, jugador importante en Suramérica del negocio inmobiliario

Regionalmente, en centros y galerias comerciales, el Grupo Exito suma cerca de 790 mil
m? de area arrendable. En Colombia la Compafiia cuenta con 11 centros comerciales Viva
en operacion, 17 galerias, y tres proyectos en desarrollo: Viva Envigado que seréa uno de
los mas grandes del pais, Viva Barranquilla y Viva La Ceja.

En Argentina, Libertad es el tercer actor comercial nacional inmobiliario y el primero fuera
de Buenos Aires, con 145 mil mt? de area comercial arrendable. En 2015 se amplié el Centro
Comercial Paseo Lugones y con 200 locales comerciales este se convierte en el de mayor
tamafio y amplitud en la ciudad de Cérdoba con 35.000 m? GLA.

La fortaleza que ha adquirido el negocio del Real Estate en Colombia le permite al Grupo
Exito explorar la creacion de un vehiculo Inmobiliario. Es asi como el Grupo Exito tiene la
intencion de crear un fondo privado de inversién para conseguir cerca de USD $ 200
millones que favorezcan aun mas el desarrollo de esta unidad de negocio. En una primera
etapa, el Grupo Exito aportara al vehiculo cerca de 360.000 metros cuadrados. La fecha
prevista para el lanzamiento de este vehiculo sera a mediados de 2016.

Comercio electrénico, la apuesta por lacombinacién de los canales virtuales v fisicos

Colombia cerrd el afio con un total de 112 catalogos digitales y con unos ingresos
acumulados de mas de $30 mil millones. De igual manera, los Puntos de Recogida
crecieron y ya son 258. Igualmente incursion6 en el negocio del marketplace (plaza de
mercado virtual) a través de los sitios web exito.com y cdiscount.com y se llevé a cabo el
lanzamiento de la version mévil de exito.com.

En Uruguay, se lanzo6 la aplicacion mévil Devoto y se realiz6 la renovacion de los sitios web
de Devoto y Géant.

En Brasil, Cnova, y los operadores de comercio electrénico agrupados bajo esta compafiia,
incrementaron la participacién del marketplace en sus ventas y el nUmero de puntos de
entrega, estrategia que dio como resultado un incremento en ingresos para el afo del 7,9
(a tasa de cambio constante) y del 28.9% en el nUmero de visitas.

Sostenibilidad, un compromiso con la construccion de progreso

Estos fueron los hechos més destacados del 2015:

+ Se produjo la pelicula colombiana més vista en la historia del Pais: Colombia, Magia
Salvaje; una invitacion a proteger las riquezas naturales de nuestro territorio. El recaudo
de la taquilla, casi $4.000 millones, fueron destinados a la Fundacion Exito para
beneficiar a mas de 5.300 nifios con programas de nutricion.

+ La Fundacion Exito atendi6 28.600 nifios y 9.500 familias gestantes y lactantes con una
inversion de mas $18 mil millones y contintio impulsando alianzas para promover el
proposito Gen Cero (cero nifios desnutridos a partir del 2030).

* EI 84% de los productos de frutas, verduras, carnes y pescados se compra de manera
directa a productores y agricultores del pais.
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+ En el modelo de Aliados, por medio del cual el Grupo Exito se asocia con mercados
independientes para llegar a los consumidores de los barrios o de pequefias
poblaciones, se cerré el 2015 con 1095 aliados Surtimax y Super Inter.

+ Con el compromiso de sus clientes la Compafiia redujo en 8,8% el uso de bolsas
plasticas.

* En el 2015 se lanzo6 la Politica Nutricional a través de la cual se promueven habitos de
vida saludable para clientes y empleados.
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Informe del Revisor Fiscal

A los accion{stas de
Almacenes Exito S.A. y sus Subsidiarias

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias,
que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2015 y los
correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacién de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia, segun se describe en la nota 2 de los estados financieros adjuntos; de disefiar, implementar
y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta presentacién de los estados
financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las
politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
consolidados fundamentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis
funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Las citadas normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi
auditoria para obtener sequridad razonable en cuanto a si los estados financieros consolidados estan
libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados
financieros consolidados. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles
internos relevantes para la preparacion y presentacién de los estados financieros consolidados, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo,
incluye una evaluacion de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia
efectuadas por la Administracién, asi como de la presentacién en su conjunto de los estados
financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base razonable para emitir mi opinién.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2015, los resultados
de sus operaciones vy los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, tal como se menciona en la
nota 2 a los estados financieros adjuntos.

Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Younq Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S



EY

Building a better
working world

Como se explica en la nota 5 de los estados financieros adjuntos, para la consolidacion de las
subsidiarias adquiridas en Brasil y Argentina, las cuales representan el 70,3% y 1,9% de los activos y
59,8% vy 1,9% de los ingresos operacionales, respectivamente, se partio de valores provisionales al
momento de la adquisicién; éstos valores serdn susceptibles de modificaciones y ajustes en la medida
en que el proceso de asignacién del precio de compra sea terminado y asi lo determine. El proceso de
asignacion del precio de compra estd siendo elaborado y la Norma Internacional de Informacion
Financiera 3 (IFRS 3 combinaciones de negocios) permite ajustes a los valores provisionales hasta un
afno después de la fecha de adquisicién de cada subsidiaria.

[

s
Sdndra Mifena Buitra

de
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 67229-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Envigado, Colombia
29 de febrero de 2016
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Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compaiiia

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALMACENES EXITO S.A.
Envigado

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA PUBLICA DE LA MATRIZ ALMACENES EXITO S.A. CADA UNO DENTRO DE SU
COMPETENCIA:

CERTIFICAMOS:

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la Matriz y sus filiales a 31 de diciembre de 2015y 2014,
conforme al reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifestamos lo siguiente:

Los activos y pasivos de la Matriz y sus filiales existen y las transacciones registradas se han efectuado en el afio correspondiente.
Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

Los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones a cargo de la Matriz y sus filiales.

Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

o~ w2

Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Para constancia se firma la presente certificacion a los (24) dias del mes de febrero de 2016.

Carlos Mario Giraldo Moreno Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Piblica de Almacenes Exito S.A.
Tarjeta Profesional No. 69447-T
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Certificacion de estados financieros consolidados
Ley 964 de 2005

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALMACENES EXITO S.A.
Envigado

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA MATRIZ ALMACENES EXITO S.A.

CERTIFICA:

Que los estados financieros y las operaciones de la Matriz y sus filiales a 31 de diciembre de 2015 y 2014, no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los (24) dias del mes de febrero de 2016.

Carlos Mario Giraldo Moreno
Representante Legal de Aimacenes Exito S.A.
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Estados de situacion financiera consolidados

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, y 1° de enero de 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo Notas 2015 2014 Enero 2014
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 10,068,717 2,953,938 2,717,162
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 8 3,326,474 202,309 219,201
Gastos pagados por anticipado 166,892 27,012 17,030
Cuentas por cobrar partes relacionadas 9 63,251 52,862 23,273
Inventarios 10 8,702,015 1,244,231 1,012,723
Activos por impuestos 22 1,100,323 93,877 111,689
Ofros activos financieros 11 445,365 25,119 1,977
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 21,698 6,740 -
Total activo corriente 23,894,735 4,606,088 4,103,055
Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto 13 11,951,037 3,005,793 2,934,314
Propiedades de inversion, neto 14 1,083,600 754,775 647,815
Plusvalia 15 6,522,208 1,592,133 1,391,543
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 16 3,706,065 82,070 79,829
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién, neto 17 304,102 1,052,157 996,853
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 8 591,960 16,681 16,041
Gastos pagados por anticipado 57,576 12,919 14,978
Cuentas por cobrar partes relacionadas 9 245,987 - -
Activo por impuestos diferidos 22 524,828 28,719 53,151
Activos por impuestos 22 1,941,626 - -
Otros activos financieros 11 1,134,331 147,100 138,385
Ofros activos no financieros 398 398 398
Total activo no corriente 28,063,718 6,692,745 6,273,307
Total activo 51,958,453 11,298,833 10,376,362

Carlos Mario Giraldo Moreno )
Representante Legal de Almacenes Exito S.A.
(Ver certificacion adjunta)

Claudia Patricia Alvarez Agudelo

Contadora Piblica de Almacenes Exito S.A.
Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)
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Al 31 de diciembre de 2015y 2014, y 1° de enero de 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
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Pasivos y patrimonio Notas 2015 2014 Enero 2014
Pasivo corriente

Pasivos financieros 18 3,922,558 7,917 98,640
Provisiones por beneficios a los empleados 19 4,141 5,420 5,930
Ofras provisiones 20 62,919 50,796 34,668
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21 18,336,741 2,646,415 2,035,052
Cuentas por pagar partes relacionadas 9 688,637 63,827 75,033
Pasivos por impuestos 22 899,029 107,823 187,955
Ofros pasivos financieros 23 32,602 158,085 14,409
Ofros pasivos no financieros 24 849,766 79,361 75,078
Total pasivo corriente 24,796,393 3,119,644 2,526,765
Pasivo no corriente

Pasivos financieros 18 6,707,561 36,416 4,996
Provisiones por beneficios a los empleados 19 41,231 42,775 41,846
Ofras provisiones 20 1,124,682 13,214 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21 34,189 572 487
Cuentas por pagar partes relacionadas 9 12,704 - -
Pasivos por impuestos diferidos 22 1,206,422 54,858 8,075
Pasivos por impuestos 22 455,355 - -
Ofros pasivos financieros 23 714,079 - 137,699
Ofros pasivos no financieros 24 1,036,782 51,588 53,688
Total pasivo no corriente 11,333,005 199,423 246,791
Total pasivo 36,129,398 3,319,067 2,773,556
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 25y 26 15,829,055 7,979,766 7,602,806
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 51,958,453 11,298,833 10,376,362

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados .

Sandra Milena Buitrago Estrada

Revisor Fiscal de Aimacenes Exito S.A.

Tarjeta Profesional 67229-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)
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Estados de resultados consolidados

Por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas 2015 2014

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias 28 33,402,211 10,484,822
Costo de ventas 29 (25,147,776) (7,855,400)
Ganancia bruta 8,254,435 2,629,422
Gastos de distribucion 30 (3,309,466) (1,009,657)
Gastos de administracion y venta 30 (517,471) (198,829)
Gastos por beneficios a los empleados (2,922,013) (803,649)
Otros ingresos operativos 31 44,836 13,985
Otros gastos operativos 31 (248,383) (27,147)
Ofras ganancias, netas 31 54,869 1,192
Ganancia por actividades de operacion 1,356,807 605,317
Ingresos financieros 32 1,224,071 211,332
Gastos financieros 32 (1,628,308) (154,970)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan
utilizando el método de la participacion 18,359 30,104
Ganancia antes del impuesto a las ganancias por operaciones continuadas 970,929 691,783
Gasto por impuestos 22 (398,428) (179,750)
Ganancia neta del ejercicio por operaciones continuadas 572,501 512,033
Ganancia atribuible a:

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 573,495 499,430

(Pérdida) ganancia atribuible a participaciones no controladoras (994) 12,603
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):

Ganancia por accién basica en operaciones continuadas 33 1,281.26 1,115.79
Ganancia por accion diluida (*):

Ganancia diluida por accién procedente de operaciones continuadas 33 1,281.26 1,115.79

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos Mario Giraldo Moreno Claudia Patricia Alvarez Agudelo Sandra Milena Buitrago Estrada
Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Piblica de Almacenes Exito S.A. Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A.
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T Tarjeta Profesional 67229-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-53(

(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)



Estados de resultados integrales consolidados

Por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

grupo €XTto’

Notas 2015 2014

Ganancia neta del ejercicio 572,501 512,033
Otro resultado integral del ejercicio
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos
Pérdida de inversiones en instrumentos de patrimonio 26.1 - (2,677)
Ganancia por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 26.1 1,839 (135)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, neto de 1,839 (2,812)
impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos
(Pérdida) ganancia por diferencias de cambio de conversién 26.1 (998,815) 42,824
Ganancia por coberturas de inversiones en negocios en el extranjero 26.1 902 -
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados

. ) L e ) 26.1 (3,972) 27,498
utilizando el método de la participacion que se reclasificara al resultado del periodo
:I'otal otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (1,001,885) 70322
impuestos
Total otro resultado integral 26.1 (1,000,046) 67,510
Resultado integral total (427,545) 579,543
Ganancia (pérdida) ganancia atribuible a:

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 122,029 565,892

(Pérdida) ganancia atribuible a participaciones no controladoras (549,574) 13,651
Ganancia por accion ()
Ganancia por accion basica (*):

Ganancia por accién basica en resultado integral total 33 272.63 1,264.27
Ganancia por accion diluida (*):

Ganancia diluida por accién en resultado integral total 33 272.63 1,264.27
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.
Carlos Mario Giraldo Moreno Claudia Patricia Alvarez Agudelo Sandra Milena Buitrago Estrada
Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Piblica de Almacenes Exito S.A.  Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A.
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T Tarjeta Profesional 67229-T

(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-52

(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)
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Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

2015 2014
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion
Ganancia neta del ejercicio 572,501 512,033
Ajustes para conciliar la ganancia del ejercicio
Impuestos a las ganancias 398,428 179,749
Costos financieros 487,147 19,958
Ingresos financieros (46,933) (77,784)
Aumento en los inventarios (457,897) (224,831)
Disminucién de cuentas por cobrar de origen comercial 1,560,171 17,577
Aumento en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (66) (59,143)
Aumento en cuentas por pagar de origen comercial 5,892,300 405,089
Incremento en depdsitos y exigibilidades 1,292 -
Aumento en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 783,980 24,299
Gastos de depreciacion y amortizacion de activos fijos e intangibles 562,215 220,961
Deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo - -
Provisiones 490,445 43,697
Pérdida diferencia en cambio neta no realizada (216,131) 10,340
Pagos basados en acciones 6,469 -
Ganancia por actualizacion al valor razonable (27,988) -
Ganancias no distribuidas por aplicacion del método de participacion (18,360) (30,104)
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 57,196 34,582
Ganancia en la disposicion de activos no corrientes (78,181) (21,367)
Otros ajustes para conciliar la ganancia 22,292 -
Total ajustes para conciliar la ganancia del ejercico 9,416,379 543,023
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 9,988,880 1,055,056
Dividendos recibidos 109,674 -
Impuestos a las ganancias pagados (209,565) (107,871)
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operacion 9,888,989 947,185
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 34,952 -
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (3,876,606) (137,404)
Ingreso procedente de la venta de propiedades, planta y equipo 72,320 49,219
Compra de propiedades, planta y equipo (1,054,194) (295,902)
Ingreso procedente de ventas de activos intangibles 89,358 2,340
Compra de activos intangibles (559,150) (96,115)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 9,225 33
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 221 (137)
Intereses recibidos 52,998 77,699
Otras salidas de efectivo 10,616 (2,910)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (5,220,260) (403,177)




Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

grupo €XTto’

2015 2014

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de la emision de acciones 102 -
Préstamos recibidos 6,313,526 -
Pago de obligaciones financieras (3,417,158) (96,706)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (956) (2,108)
Dividendos pagados (283,715) (237,557)
Intereses pagados (105,107) (19,611)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 2,506,692 (355,982)
::(:;il:::tza:?gi’ode efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en 775,421 188,026
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (10,817) 11,007
Ajustes por Interés minoritario (49,825) 37,743
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 7,114,779 236,776
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2,953,938 2,717,162
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 10,068,717 2,953,938

Carlos Mario Giraldo Moreno Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Representante Legal de Almacenes Exito S.A . Contadora Piblica de Almacenes Exito S.A.
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)

Sandra Milena Buitrago Estrada

Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A.

Tarjeta Profesional 67229-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-53(
(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)
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Estados de cambios en el patrimonio consolidados

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, y 1° de enero de 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Otras reservas

<:':> ol % o s g o g 3 o °
= S o)
o o & §8 2o g3=» °8 2., 35 3 8 22 g5 g=z& =
39 23 83 @28 328 28 8= o = L 33 —we z2g& =223 3¢9
= 5 3 3 c © Qo 2 o 6. c @ Z e 3 S 2 c 5 2 3 3 = 388 & S 8
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@ S 8 o 5 2 s 9 8 & =
o w [©)
Saldo al 1 de enero de 2014 4,432 4,843,466 (2,734) 7,857 988,567 22,000 1,419 (2,976) 1,016,867 1,516,312 - 17,378,393 224,413 7,602,806
Dividendo en efectivo declarado - - - - (42,720 - - - (42,720) (194,958) - (237,678) (7,958)  (245,636)
Ganancia neta del ejercicio del afio - - - - - - - - 499,430 - 499,430 12,603 512,033
Otro resultado integral - - - - - - - 66,462 66,462 - - 66,462 1,048 67,510
Apropiaciones para reservas - - - - 243,449 - - - 243,449 (243,449) - - - -
Disminuciones porlc.arrllbios en las parﬁ?ipéciones enla ) ) ) ) ) ) ) (588)  (1.012) (1,600) (43) 2,043)
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de confrol
Incrementos por ofras aportaciones de las participaciones i ) ) i ) ) ) ) ) ) ) i 46,767 46,767
no controladoras
Disminucion por ofras distribuciones a las participaciones ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) (1671 (1,671
no controladoras
Saldo al 31 de diciembre de 2014 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,189,296 22,000 1,419 63,486 1,284,058 1,576,747 (1,012) 7,705,007 274,759 7,979,766
Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados .
Carlos Mario Giraldo Moreno ) Claudia Patricia Alvarez Agudelo ) Sandra Milena Buitrago Estrada’
Representante Legal de Almacenes Exito S.A.. Contadora Publica de Almacenes Exito S.A.. Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A..
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T Tarjeta Profesional 67229-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)
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Estados de cambios en el patrimonio consolidados

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, y 1° de enero de 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Otras reservas

grupo €xIto’
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Saldo al 31 de diciembre de 2014 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,189,296 22,000 1,419 63,486 1,284,058 1,576,747 (1,012) 7,705,007 274,759 7,979,766
Dividendo en efectivo declarado - - - - - - - - - (260,022) - (260,022) (60,430)  (320,452)
Ganancia neta del ejercicio del afio - - - - - - - - - 573,495 - 573,495 (994) 572,501
Ofro resultado integral - - - - - - - (451,466) (451,466) - - (451,466) (548,580) (1,000,046)
Apropiaciones para reservas - - - - 168,844 - 30,000 - 198,844  (198,844) - - - -
Incrementos por combinaciones de negocios - - - - - - - 2,677 2,677 (2,119) - 558 8,642,475 8,643,033
Disminuciones por cambios en las participaciones en la
, por cam paricipe - - . - - . . . . 19 (40,004) (39,985)  (36,134)  (76,119)
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control
I I tr rtaci de ricipaci
ncrementos por ofras aportaciones de las participaciones ) ) ) ) ) i ) ) i i ) i 28135 28135
no controladoras
Disminucion por otras distribuciones a las participaciones ) ) ) ) ) i ) ) i ) i (4.232) (4.232)
no controladoras
Incrementos por pagos basados en acciones - - - - - - - - - 895 - 895 5,574 6,469
Saldo al 31 de diciembre de 2015 4,482 4,843,466  (2,734) 7,857 1,358,140 22,000 31,419 (385,303) 1,034,113 1,690,171 (41,016) 7,528,482 8,300,573 15,829,055

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados .

Carlos Mario Giraldo Moreno Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Representante Legal Contadora Publica
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)

Sandra Milena Buitrago Estrada

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 67229-T

Designada por Emnst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 29 de febrero de 2016)
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Grupo Exito
Notas a los estados financieros consolidados

A 31 de diciembre de 2015y 2014 y 1° de enero de 2014 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto las expresadas en otra moneda)
Nota 1. Informacion general

Almacenes Exito S.A., Compariia matriz, fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950, su domicilio principal se encuentra en la
carrera 48 No 32B Sur - 139, en el municipio de Envigado, en el departamento de Antioquia. El término de duracion de la Compafiia expira el 31 de diciembre de
2050.

La Matriz se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La emision de los estados financieros de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias (de ahora en adelante, el Grupo), correspondientes a los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue autorizada por la Junta Directiva del Grupo, como consta en el Acta del citado drgano con fecha 24 de febrero de 2016.

Su objeto social consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacién de la misma, toda clase de
mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la realizacion
de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia movil, la comercializacién de viajes y paquetes turisticos, la reparacién y mantenimiento de bienes
muebles, la realizacion de tramites.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucién de mercancias o productos y a la prestacion de
servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas 0 negocios que tengan como finalidad la produccion de objetos, mercancias,
articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distribucién
de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en arrendamiento o explotarlos
en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversién para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacién en el mercado para el
aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines de utilizacién
productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o inmuebles y celebrar
operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio automotriz, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado en el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora Ultima de la Compafiia es Casino Guichard Perrachon (Francia). La situacion de control aparece registrada en la Camara de Comercio Aburra
sur. Al 31 de diciembre de 2015, la controladora tenia una participacion en la matriz del 54.77% en el capital accionario de la Compafiia.

En la Camara de Comercio de Aburra sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sociedad matriz, Aimacenes Exito S.A.,
respecto a sus sociedades subordinadas.

A continuacion se detalla la informacion de las subsidiarias:
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Participacion accionaria 2015

grupo €XTto’

Participacion accionaria 2014

Nombre Segmento Pais Moneda funcional Directo Indirecto  Total Directo  Indirecto  Total
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. Colombia Colombia Peso colombiano 94.00% 3.75% 97.75%  94.00% 3.75%  97.75%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Colombia Colombia Peso colombiano  100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Gemex O&W S.AS. Colombia Colombia Peso colombiano 85.00% 0.00% 85.00%  85.00% 0.00% 85.00%
Caulla Vivero Holding I, Colorbia 'Bsrt:n\ilc';gse”es Doleramericano  100.00%  0.00%  100.00%  100.00%  0.00% 100.00%
;"i'zt'ca' Transporte y Servicios ASOcizdos ¢\ bia Coombia ~ Pesocoombiano  100.00%  0.00%  100.00%  100.00%  0.00% 100.00%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Colombia Colombia Peso colombiano 80.00% 0.00% 80.00%  80.00% 0.00% 80.00%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  51.00% 0.00% 51.00%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  51.00% 0.00% 51.00%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  51.00% 0.00% 51.00%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  51.00% 0.00% 51.00%
Patrimonio Autonomo Iwana Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00%  51.00% 0.00% 51.00%
Patrimonio Auténomo Viva Barranquilla Colombia Colombia Peso colombiano 92.52% 0.00% 92.52% 0.00% 0.00%  0.00%
Patrimonio Autonomo Viva Palmas Colombia Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Fideicomiso lote Girardot Colombia Colombia Peso colombiano  100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Patrimonio Auténomo Local 108 (Vizcaya) ~ Colombia Colombia Peso colombiano  100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Patrimonio Auténomo Viva Wajiira Colombia Colombia Peso colombiano  100.00% 0.00%  100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Spice Investment Mercosur S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 100.00% 0.00%  100.00%  100.00% 0.00% 100.00%
Larenco S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00%  100.00% 100.00%
Geant Inversiones S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 100.00% 100.00%
Lanin S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 9.81% 96.81%
Devoto Hermanos S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 9.81% 96.81%
Lublo S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 9.81% 96.81%
Mercados Devoto S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Raxwy Company S.A. (a) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  100.00% 100.00%
Grupo Disco del Uruguay S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Supermercados Disco del Uruguay S.A. (b)  Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Maostar S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  31.25% 31.25% 0.00% 31.25%  31.25%
Ameluz S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Fandale S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Odaler S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
La Cabafia S.R.L. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Ludi S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Semin S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Randicor S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Ducellmar S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Actimar S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Hiper Ahorro S.R.L. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 0.00%  0.00%
Ciudad del Ferrol S.C. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  61.24% 61.24% 0.00% 61.24% 61.24%
Maraluz S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  31.87% 31.87% 0.00% 31.87% 31.87%
Setara S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  62.49% 62.49% 0.00% 62.49% 62.49%
Mablicor S.A. (b) Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00%  31.87% 31.87% 0.00% 31.87% 31.87%
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Participacion accionaria 2015

Participacion accionaria 2014

Nombre Segmento Pais Moneda funcional Directo Indirecto Total Directo  Indirecto Total
Via Artika S. A. Argentina Uruguay Peso uruguay o 0.00%  100.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Spice Espafia de Valores Americanos S.L Argentina Espafia Euro 0.00%  100.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Geant Argentina S. A. Argentina Argentina Peso argentino 0.00%  100.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Gelase S. A. Argentina Bélgica Euro 0.00% 100.00%  100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Libertad S. A. Argentina Argentina Peso argentino 0.00%  100.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Ceibotel S. A. Argentina Argentina Peso argentino 0.00%  100.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Onper Investment 2015 S.L. Brasil Espafia Euro 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Ségisor S.A. Brasil Francia Euro 0.00%  50.00% 50.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Oregon LLC Brasil E:ti(::;i::dos Euro 0.00%  50.00%  50.00%  0.00%  0.00%  0.00%
Pincher LLC Brasil E:ti(::;ig:dos Euro 0.00%  50.00%  50.00%  0.00% 0.00%  0.00%
Bengal LLC Brasil Eztz(::;::dos Euro 0.00%  50.00%  50.00%  0.00% 0.00%  0.00%
Wilkes Partipagdes S.A. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 50.00% 50.00% 0.00% 0.00%  0.00%
Companhia Brasileira de Distribuicdo CBD (c) Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Novasoc Comercial Ltda. (d) Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 1.88% 1.88% 0.00% 0.00%  0.00%
Sendas Distribuidora S.A.(e) Brasil Brasil Real brasilefio 0.00%  18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Bellamar Empreend. e Participagdes Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Se Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
CBD Holland B.V. Brasil Holanda Euro 0.00%  18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
CBD Panamaé Trading Corp. Brasil Panama Délar americano 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Xantocarpa Participagdes Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
GPA 2 Empreed. e Participagdes Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
GPA Logistica e Transporte Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Posto Ciara Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Auto Posto Império Lida. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Auto Posto Duque Salim Maluf Lida. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Auto Posto Duque Santo André Lida. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Auto Posto Duque Lapa Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00%  18.76% 18.76% 0.00% 0.00%  0.00%
Luxco — Marneylectro S.A.R.L Brasil Luxemburgo Euro 0.00% 13.55% 13.55% 0.00% 0.00%  0.00%
Dutchco - Marneylectro B.V Brasil Holanda Euro 0.00%  13.55% 13.55% 0.00% 0.00%  0.00%
Cnova N.V (f) Brasil Holanda Euro 0.15% 6.77% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
Cnova Comércio Eletrdnico S/A Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 6.92% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
E-Hub Consult. Particip. e Com. S.A. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 6.92% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
Nova Experiéncia PontoCom S.A. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 6.92% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount S.A Brasil Francia Euro 0.00% 6.88% 6.88% 0.00% 0.00%  0.00%
Cnova Finanga B.V. Brasil Holanda Real brasilefio 0.00% 6.92% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
Financiere MSR S.A.S. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 6.91% 6.91% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount Afrique S.A.S. Brasil Francia Euro 0.00% 6.91% 6.91% 0.00% 0.00%  0.00%
CD Africa S.A.S. Brasil Francia Euro 0.00% 5.87% 5.87% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount International BV. Brasil Holanda Euro 0.00% 6.91% 6.91% 0.00% 0.00%  0.00%
C-Distribution Asia Pte. Ltd. Brasil Singapur Euro 0.00% 4.14% 4.14% 0.00% 0.00%  0.00%
CLatam S.A. Brasil Uruguay Peso uruguay o 0.00% 34.84% 34.84% 0.00% 0.00%  0.00%
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Participacion accionaria 2015 Participacion accionaria 2014

Nombre Segmento Pais Moneda funcional Directo Indirecto Total Directo  Indirecto  Total
Cdiscount Colombia S.A.S. Brasil Colombia Pesos colombianos  49.00% 3.53% 52.53% 0.00% 0.00%  0.00%
C Distribution Thailand Ltd. Brasil Tailandia Bath tailandés 0.00% 2.90% 2.90% 0.00% 0.00%  0.00%
E-Cavi Ltd. Brasil Hong Kong Délar americano 0.00% 3.32% 3.32% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount Vietnam Co Ltd. Brasil Vietnam Dong vietnamita 0.00% 3.32% 3.32% 0.00% 0.00%  0.00%
Cnova France S.A.S. Brasil Francia Euro 0.00% 6.92% 6.92% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount Cote d'voire SAS. Brasil CosmdoMarl " OCA® 000w sem sem% 00  000%  0.00%
Africa Occidental
Cdiscount Sénégal S.A.S. Brasil Senegal FancoCFAE 00w sem%  5e%  000%  000%  0.00%
Africa Occidental
Cdiscount Panama S.A. Brasil Panama Dolar americano 0.00%  34.84% 34.84% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount Cameroun S.AS. Brasil Camerin Franco CFA de 0.00%  587%  587%  0.00%  0.00%  0.00%
Africa Occidental
Ecdiscoc Comercializadora S.A. Brasil Ecuador Délar americano 0.00%  34.83% 34.83% 0.00% 0.00%  0.00%
Cdiscount Uruguay S.A. Brasil Uruguay Peso uruguay o 0.00%  34.84% 34.84% 0.00% 0.00%  0.00%
Monconerdeco.com S.A.S. Brasil Francia Euro 0.00% 5.22% 5.22% 0.00% 0.00%  0.00%
Moncorner Brasil Francia Euro 0.00% 6.88% 6.88% 0.00% 0.00%  0.00%
JWS.AS. Brasil Francia Euro 0.00% 6.88% 6.88% 0.00% 0.00%  0.00%
3W Santé S.A.S. Brasil Francia Euro 0.00% 6.37% 6.37% 0.00% 0.00%  0.00%
Via Varejo S.A. (g) Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
Industria de Moveis Bartira Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
VWLOG Logistica Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
Globex Adm e Servigos Lida. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
Lake Niassa Empreend. e Participagées Ltda. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
Globex Adm. Consércio Lida. Brasil Brasil Real brasilefio 0.00% 8.13% 8.13% 0.00% 0.00%  0.00%
(@)  El 30 de noviembre de 2015 la Asamblea General de accionistas mediante sesion extraordinaria aprob6 la disolusion y liquidacion de la sociedad
Raxwy Company S.A.
(b) Al 31 de diciembre de 2014 la participacién accionaria mantenida en el Grupo Disco Uruguay se clasificaba como un negocio conjunto y su
contabilizacion se realizaba aplicando el método de la participacion patrimonial. La Matriz mediante un Acuerdo de Accionistas firmado el 27 de abril
de 2015 con las participaciones no controladoras del Grupo Disco del Uruguay, que le otorgé los derechos de voto de mas del 75% del capital de esta
sociedad, obtuvo a partir del 1 de enero de 2015 el control de esta participacion, iniciando su consolidacion global en los estados financieros
consolidados del Grupo (Ver nota 5 Combinaciones de negocios).
()  Almacenes Exito S.A. en cumplimiento de los contratos de compraventa de acciones celebrados con Casino Guichard Perrachon el 29 de julio de
2015, la Compaiiia adquiri6 el 100% de la sociedad Onper Investments 2015 S.L., la cual es propietaria indirecta del 18,76% del capital y del 49,97%,
de los derechos de voto de Companhia Brasileira de Distribuigao (CBD), sociedad domiciliada en Brasil (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).
(d) La participacidon de Companhia Brasileira de Distribuicio en Novasoc representa el 10% de sus acciones, sin embargo esta tiene el control con un
99.98% de los derechos de voto de la empresa, de conformidad con el acuerdo de los accionistas. Los estatutos sociales de Novasoc establecen que
la asignacion de sus resultados netos no requiere necesariamente que sea proporcional al porcentaje mantenido en esta sociedad, siendo atribuido
€1 99.98% a la Companhia Brasileira de Distribuig&o.
()  Companhia Brasileira de Distribui¢ao posee directamente el100% de Sendas Distribuidora S.A. El 22 de diciembre de 2015 se integro a esta compariia
los negocios de Sé Supermercados, tal como se describe en la Nota 42 Hechos relevantes.
()  EI17 de octubre de 2013, Companhia Brasileira de Distribuigdo adquiri6 el control directo de Novapontocom, compafiia holding de las empresas de

comercio electrénico. El 22 de diciembre de 2015, Novapontocom fue fusionada a la Companhia Brasileira de Distribuigéo, tal como se describe en la
Nota 42 Hechos relevantes.
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Companhia Brasileira de Distribui¢ao posee el 43,35% de participacion en Via Varejo S.A. y el 62% de las acciones con derecho a voto, otorgandole el control
de esta subisidiaria.

La informacién de las principales subsidiarias del Grupo se detalla a continuacion:
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Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD. Sociedad domiciliada en Brasil. Su objeto social principal es la venta de productos fabricados, semi-fabricados
0 materias primas brasilefias asi como extranjeras, de cualquier tipo 0 especie, naturaleza o calidad, a condicion de que la venta de estos productos no esté
prohibida por la ley. El plazo de duracién de la sociedad es indefinida.

Directamente o a través de sus subsidiarias (Grupo GPA) se dedica a la venta al por menor de alimentos, ropa, electrodomésticos, tecnologia y otros
productos a través de su cadena de hipermercados, supermercados, tiendas especializadas y tiendas por departamentos, principalmente bajo las marcas
"P&o de Agucar", “Minuto Pao de Aglcar", "Extra Hiper", "Extra Super", "Minimercado Extra", "Assai ", "Ponto Frio" y "Casas Bahia", asi como las
plataformas de comercio electrénico "CasasBahia.com” , "Extra.com", "Pontofrio.com", "Barateiro.com", "Partiuviagens.com" y "Cdiscount.com" y la

marca del centro comercial de barrio “Conviva".

La matriz adquiri6 el 100% de la sociedad Onper Investments 2015 S.L., la cual es propietaria indirecta del 18,76% del capital y del 49,97%, de los
derechos de voto de Companhia Brasileira de Distribuigéo (CBD).

El 1° de octubre de 2015, mediante reunion del directorio de C-latam S.A., subsidiaria del Grupo Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, se decidié
proceder a la suspension de actividades, la disolucion y liquidacion, la venta de acciones o cualquier otro acto conexo de la misma, debido a su desarrollo
y rendimiento. Los resultados de esta compafiia no se clasificaron como una operacion discontinuada dado que no se considera significativa para el
Grupo.

Libertad S.A. Sociedad domiciliada en Argentina. Fue constituida el 8 de julio de 1994, bajo el nimero de registro 618 en la Direccién de Inspeccion de
Personas Juridicas (DIPJ) de la Republica Argentina. Su objeto social consiste principalmente en la explotacién de supermercados y almacenes mayoristas,
realizando para ello todo tipo de operaciones afines y complementarias relacionadas con su objeto. El término de duracion expira el 8 de julio de 2084. La
matriz adquiri6 el 100% de dicha sociedad a través de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L.

Supermercados Disco del Uruguay S.A. Tiene por actividad principal la comercializacion minorista en plaza de productos de consumo masivo a través de
una cadena de supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, Canelones y Maldonado.

Odaler S.A. Tiene por actividad principal la explotacion del hipermercado Géant en el departamento de Canelones (Uruguay).

Ameluz S.A. Tiene por actividad la explotacion de un hipermercado Geant en Shopping Nuevo Centro, en Uruguay.

La Cabana S.R.L. Tiene por actividad principal la explotacion de un supermercado en El Pinar, departamento de Canelones (Uruguay).

Devoto Hermanos S.A. Su actividad principal es la comercializacion minorista en plaza de productos de consumo masivo a través de una cadena de
supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, Canelones y Maldonado (Uruguay).

Mercados Devoto S.A. Su actividad principal es la comercializacién minorista en plaza de productos de consumo masivo a través de una cadena de
supermercados ubicados en los departamentos de Montevideo, y Maldonado (Uruguay).

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (DIDETEXCO S.A.). Fue constituida el 13 de julio de 1976, mediante escritura publica 1138 de la Notaria
Séptima de Medellin. Su objeto social consiste principalmente en adquirir, almacenar, transformar, confeccionar, vender y en general distribuir bajo cualquier
modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccion nacional o extranjera y adquirir, dar o tomar en arrendamiento bienes raices con destino al
establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distribucion de mercancias y la venta de bienes o servicios. El término
de duracion de la sociedad expira el 13 de julio de 2026.
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Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Fue constituida mediante documento privado el 27 de septiembre de 2010 y su término de duracion es indefinido. Su
objeto social consiste principalmente en:

Constituir, financiar, promover, invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la constitucion de sociedades, empresas o
negocios que tengan por objeto la produccién o comercializacion de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacion de servicios
relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante aportes en dinero,

en bienes 0 en servicios.

Promover, invertir individualmente o concurrir con ofras personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, servicios y valores agregados de
telecomunicaciones, en especial, todas aquellas actividades permitidas en Colombia o en el exterior, de telecomunicaciones, telefonia mévil celular y
servicios de valor agregado.

Al 31 de diciembre de 2015, la subsidiaria acumula pérdidas por $16,889 que disminuyeron su patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola
en causal especial de disolucion segun el articulo 457 del Codigo de Comercio. La Administracion de la subsidiaria ha adquirido el compromiso de tomar
las medidas encaminadas a enervar esta situacion. La principal medida seré presentar en la proxima reunion de la Asamblea de Accionistas de la
sociedad, que tendra lugar en el mes de marzo de 2016, un plan de negocios que permita a la compafiia empezar a generar utilidades. De conformidad
con la normatividad aplicable, la Administracién de la subsidiaria tiene plazo hasta el mes de septiembre de 2016 para enervar esta causal.

Exito Viajes y Turismo S.A.S. Fue constituida el 30 de mayo de 2013, de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en
la explotacion de las actividades relacionadas con el servicio de turismo, asi como la representacion turistica y el establecimiento de agencias de viajes en
cualquiera de sus modalidades y la promocion del turismo nacional e interacional. El término de duracion de la sociedad es indefinido.

Gemex O & W S.A.S. Fue constituida el 12 de marzo de 2008. Su objeto social consiste principalmente en la comercializacion de todo tipo de productos y
servicios a través de los canales de venta alternativos, tales como y sin limitarse al canal de venta directa o por catéalogo, a través de paginas web o comercio
electronico, a través de maquinas dispensadoras, y en general a través de todos aquellos canales que se sirvan de tecnologias 0 métodos especiales de
comercializacion de bienes y servicios.

Al 31 de diciembre de 2015, la subsidiaria acumula pérdidas por $3,737 que disminuyeron su patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola en
causal especial de disolucion segun el articulo 457 del Codigo de Comercio. La Administracion de la subsidiaria ha adquirido el compromiso de tomar
las medidas encaminadas a enervar esta situacion. La principal medida sera presentar en la proxima reunion de la Asamblea de Accionistas de la
sociedad, que tendra lugar en el mes de marzo de 2016, un plan de negocios que permita a la compaiiia empezar a generar utilidades. De conformidad
con la normatividad aplicable, la Administracién de la subsidiaria tiene plazo hasta el mes de septiembre de 2016 para enervar esta causal.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Fue constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste
principalmente en la prestacion de los servicios de transporte de carga nacional e internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férrea y multimodal de todo
tipo de mercancia en general. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Al 31 de diciembre de 2015, la sociedad acumula pérdidas por $2,271, que disminuyeron su patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola en
causal especial de disolucion, segun el articulo 457 del Cédigo de Comercio. La Administracion de la subsidiaria en la proxima reunion ordinaria de la
asamblea de accionistas de la sociedad, que tendra lugar en marzo de 2016, dara a conocer a los accionistas sobre dicha causal, a fin de que se tomen
las decisiones correspondientes. De conformidad con la normatividad aplicable, la Administracion de la subsidiaria tiene plazo hasta el mes de septiembre
de 2017 para enervar esta causal.

CDiscount Colombia S.A.S., constituida mediante documento privado el 26 de junio de 2014. Su objeto social es: (I) Lanzar y operar actividades de comercio
electronico en Colombia; (I1) Celebrar todo tipo de contratos incluyendo pero sin limitarse a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacion, asociacion,
compraventa, asistencia técnica, suministro, inspeccion, control y servicios, para el adecuado desarrollo del objeto social; (Il) Prestar toda clase de servicios,
incluyendo pero sin limitarse, de administracion, asesoria, consultoria, técnicos, de presentacion, para el adecuado desarrollo del objeto social; y (IV)
Desarrollar cualquier actividad licita.
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Al 31 de diciembre de 2015, la sociedad acumula pérdidas por $42,229, que disminuyeron su patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola en
causal especial de disolucién, segun el articulo 457 del Cadigo de Comercio. La Administracion de la subsidiaria en la préxima reunién ordinaria de la
asamblea de accionistas de la sociedad, que tendra lugar en marzo de 2016, dara a conocer a los accionistas sobre dicha causal, a fin de que se tomen
las decisiones correspondientes. De conformidad con la normatividad aplicable, la Administracion de la subsidiaria tiene plazo hasta el mes de septiembre
de 2017 para enervar esta causal.

- Cnova N. V., fue constituida el 30 de mayo de 2014, su objeto social es participar o llevar a cabo todas las actividades y operaciones relacionadas con 6 que
puede ser propicio para el comercio de Internet y el comercio regular, y la prestacion de servicios en el campo de la venta al por menor, publicidad, transporte,
comunicaciones de datos, asesoramiento empresarial y financiacion, su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Amsterdam, Holanda.

Inscripcion en registros publicos
Almacenes Exito S.A., compafifa matriz, cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994.

Las acciones de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD cotizan en la Bolsa de Sao Paulo ("BM&FBovespa") nivel 1 de Gobierno Corporativo
bajo el simbolo "PCAR4" y en la Bolsa de Valores de Nueva York (ADR nivel lll), bajo el simbolo "CBD".

La subsidiaria Via Varejo S.A., es una sociedad anénima subsidiaria de la Companhia Brasileira de Distribuicéo - CBD, admitida en el denominado “Nivel de
Gobierno Corporativo 2" del segmento de oferta especial de la Bolsa de Valores de Brasil - BM & FBOVESPA SA - Bolsa de Valores, Mercancias y Futuros ("BM
& FBOVESPA") -, con sujecion a las disposiciones del Reglamento de Cotizacidn de Emisores y Admision a la Negociacion de Valores.

La subsidiaria Cnova NV, es una sociedad publica de responsabilidad limitada de los Paises Bajos, fundada el 30 de mayo 2014 de acuerdo con la legislacion
holandesa. En noviembre de 2014, sus acciones ordinarias fueron admitidas en el NASDAQ - Global Select Market - y el 23 de enero de 2015, sus acciones
ordinarias fueron admitidas para cotizacion y negociacién en Euronext Paris.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015y 31 de diciembre de 2014 han sido preparados de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas
de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 de diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496,
y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Los Decretos Reglamentarios 2420 y 2496 de 2015, reglamentan la preparacion de estados financieros con base en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF/NIC), Interpretaciones (CINIIF y SIC) y el Marco Conceptual emitidas hasta el 31 de diciembre de 2014, publicados por el
International Accounting Standards Board - IASB en 2015. Este marco normativo es de obligatorio cumplimiento en Colombia a partir del 1° de enero de
2017, no obstante el marco conceptual para la informacién financiera es de obligatorio cumplimiento a partir del primero de enero de 2016; para ambos esta
permitida su aplicacidn anticipada. La matriz ha decidido adoptar de forma anticipada esta disposicion, con el propésito de presentar informacion financiera que
incorpore las modificaciones normativas que reflejan las necesidades de los diferentes usuarios de la informacién.

Declaracion explicita y sin reserva

Hasta el afio finalizado el 31 de diciembre de 2014, la matriz prepard sus estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia (PCGA). Los estados financieros por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2015 son los primeros estados financieros que la matriz
ha preparado de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420
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de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 de
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Un estado de situacion financiera adicional al 1° de enero de 2014 se ha incluido en los presentes estados financieros, debido a la aplicacién de la norma de
adopcion por primera vez, NIIF 1, y en cumplimiento de las normas asociadas a la emision de los primeros estados financieros bajo las normas de contabilidad
y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31
de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad,
de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 de diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y sin hacer uso
de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Se debe considerar que los estados financieros presentados a la Asamblea de Accionistas y a los érganos reguladores y partes interesadas, para el afio terminado
al 31 de diciembre de 2014, fueron preparados por la matriz de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, que son prescritos
por disposicion legal, por normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superintendencia de Sociedades y otras normas legales;
dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado y otras normas internacionales de contabilidad.

Los estados financieros para el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera,
aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas
de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014,
reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion
financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 de diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de
las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, han sido preparados sélo para efectos comparativos.

Bases de consolidacion

Para la consolidacion de los estados financieros de Spice Investments Mercosur S.A., sociedad domiciliada en Uruguay, que a su vez es matriz de las demas
subsidiarias domiciliadas en Uruguay excepto Via Artika S.A., fueron homologadas las politicas y los principios adoptados en el Grupo, acorde a las normas de
contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas
de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y
sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, y fueron convertidos a pesos colombianos. Para la consolidacion de
Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD, que a su vez es matriz de Cnova, y de las demas subsidiarias domiciliadas en Brasil, y Libertad S.A., sociedad
Argentina, vale resaltar que la matriz y sus subsidiarias de Brasil y Argentina, en vista que con anterioridad a la operacion de adquisicion pertenecian y
consolidaban sus estados financieros con el Grupo Casino de Francia, cumplen con politicas contables uniformes y homologadas con dicha matriz.

Los activos y pasivos asi como ingresos y gastos en moneda extranjera han sido convertidos a pesos colombianos a los tipos de cambio observables en el
mercado a la fecha de cada cierre y promedio, asi:

Tasas de cierre Tasas promedio
2015 2014 Enero 2014 2015 2014
Dolar americano 3,149.47 2,392.46 1,926.83 3,247.60 2,346.79
Peso uruguayo 105.16 98.18 89.94 100.20 86.20
Real brasilefio 796.07 - - 793.51 -
Peso argentino 243.30 - - 309.99 -
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Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la matriz y todas las subsidiarias, asi:

- Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades de propdsito especial), sobre la cuales la matriz ejerce directa o indirectamente control. Ver
listado de compafiias en la Nota 1.

- Los Patrimonios Auténomos (SPV) que tiene el Grupo, corresponden a organizaciones que se constituyen con un propésito definido o duracién
limitada.

El control es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada. Se alcanza cuando la matriz tiene
poder sobre la controlada, esta expuesto a rendimientos variables procedentes de su implicacion en ella y tiene la capacidad de influir en el valor de sus rendimientos.
El poder surge de derechos, generalmente se presenta acompafiado de la tenencia del 50% o més de los derechos de voto, aunque en otras ocasiones es mas
complejo y surge de uno o mas acuerdos contractuales, razon por la cual pueden existir entidades en las que a pesar de no tener este porcentaje de participacion,
se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la matriz, estando ésta expuesta a todos los riesgos y beneficios de la controlada.

Cuando se tiene control, el método de consolidacion empleado es el de integracion global.

Integracion global: mediante este método se incorporan a los estados financieros de la matriz, la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las
subsidiarias, previa eliminacion en la matriz de las inversiones realizadas en el patrimonio de estas, asi como los saldos reciprocos.

Todas las transacciones y los saldos significativos entre subsidiarias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimiento al interés no
controlado que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en las subsidiarias, el cual esta incorporado en forma separada en el patrimonio del Grupo.
En el momento de evaluar si la matriz controla a una subsidiaria se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente
ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo.

Todas las entidades controladas se consolidan en los estados financieros de la matriz independiente de su porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion de la matriz sin pérdida de control, se reconocen en el patrimonio, dado que no hay cambio de
control de la entidad econdmica. Los flujos de efectivo que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida de control, se clasifican para el estado
de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

En las transacciones que implican una pérdida de control se da de baja la totalidad de la participacion en la subsidiaria, se reconoce cualquier participacion retenida por su
valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del ejercicio, incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado
integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de control de una subsidiaria se clasifican en el estado de flujos de efectivo, como las actividades de

inversion.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones no controladoras.

Estados financieros presentados

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo comprenden los estados de situacion financiera y estados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de
2015, 2014 y 1° de enero de 2014 (fecha de la transicion), y los estados de resultados integral y los estados de flujos de efectivo para los afios terminados al 31 de
diciembre de 2015y 2014.

Declaracion de responsabilidad

La Administracion del Grupo es responsable de la informacion contenida en estos estados financieros. La preparacion de los mismos, de acuerdo con las

normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
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por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto
Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacion del juicio de la gerencia
para la aplicacion de las politicas contables.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por el Grupo para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las hipétesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros,

- Lavaloracién de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos,
- Lavida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles,

- Variables usadas en la evaluacion y determinacion del deterioro de valor de los activos no financieros,

- Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacion y de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como tasas de
inflacién, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y reestructuraciones,
- Los supuestos empleados en el reconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacién de clientes,

- Laevaluacion de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,

- Latécnica de valoracién utilizada para determinar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros adjuntos, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrir y que obligarian a su reconocimiento
en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacién contable en los estados financieros futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

El Grupo presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacién
financiera. Para el efecto se entiende como activos corrientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayor a un afio y, como

pasivos corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afio.

Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

La matriz y cada subsidiaria determinan su moneda funcional y sus transacciones son medidas en esa moneda. El peso colombiano, es la moneda funcional de
la matriz. (Las monedas funcionales de cada subsidiaria se encuentran en la Nota 1 — Informacion General).

El tratamiento contable de las operaciones en moneda extranjera para la matriz y cada una de sus subsidiarias considera lo siguiente:

Las operaciones en monedas extranjeras se consideran aquellas denominadas en una moneda diferente de su moneda funcional y se convierten a su moneda
funcional utilizando la tasa representativa de mercado. Durante el afio, las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones generadas
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entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como ganancia o pérdida por diferencia en
cambio y se presenta dentro del resultado financiero neto en el estado de resultados.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre que se encuentran expresados en moneda diferente de su moneda funcional, se actualizan con base en el tipo de
cambio de cierre del afio y las diferencias cambiarias resultantes de esa valuacion se reconocen en el estado de resultados dentro del resultado financiero neto.

Las monedas funcionales de la matriz y de cada una de sus subsidiarias se encuentran en una economia que no es hiperinflacionaria, razén por la cual estos
estados financieros no incluyen ajustes por inflacion.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del afio y son medidos a costo histdrico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la
fecha de la operacion), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros “forwards” y “swaps”, los cuales se
convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracion de su valor razonable.

Conversion a moneda de presentacion

Los presentes estados financieros, se presentan en la moneda peso colombiano, la moneda funcional de la matriz del Grupo, que corresponde a la moneda del entomo
econdmico principal en la cual esta rige. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a las cifras en millones de pesos colombianos.

Los estados financieros de las subsidiarias que presenten moneda funcional diferente, se convierten a pesos colombianos.
Las transacciones y saldos se convierten a la moneda funcional de la matriz:

- Activos y pasivos son convertidos a pesos colombianos a la tasa de cierre;

- Las partidas de resultados son convertidas a pesos colombianos con base en la tasa promedio del periodo;

- Las transacciones patrimoniales en moneda extranjera son convertidas a pesos colombianos con la tasa de cambio del dia de la transaccion.

Las diferencias de cambio derivadas de la conversion se reconocen directamente en un componente separado del patrimonio y se reclasificaran al estado de resultados
cuando la inversion sea vendida.

Base contable de acumulacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base contable de acumulacion o devengo, excepto en lo relacionado con la informacion de los flujos
de efectivo.

Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econémicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econémico se considera material cuando,
debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones econémicas
de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, incluidas sus notas, la importancia relativa para propésitos de presentacion se determind sobre una base de 5% aplicada al activo
corriente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, y a cada cuenta a nivel de mayor general individualmente considerada
del periodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros, si y solo si, existe un derecho legal exigible a la fecha de cierre que obligue a recibir o cancelar
los montos reconocidos por su valor neto, y cuando existe una intencion de compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.
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Clasificacion como deuda o patrimonio
Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros 0 como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.
Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes de mercado en la fecha de la medicion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los insumos utilizados en la determinacion de las
mediciones.

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracion comunmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son
observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracion intemos del Grupo utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasivo (nivel 3).

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros han sido preparados usando las politicas contables, mediciones y bases que se presentan a continuacion, , de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario
de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto
Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Las politicas de contabilidad han sido aplicadas desde el 1° de enero de 2014, fecha de elaboracién del Estado de Situacion Financiera de Apertura, hasta
el 31 de diciembre de 2015, fecha de la preparacion de los primeros estados financieros bajo las normas mencionadas en el parrafo anterior.

Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la matriz esta en posicion de ejercer una influencia significativa, pero no un control, ni control conjunto, por medio del poder de
participar en las decisiones sobre sus politicas operativas y financieras.

En general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una participacion superior al 20%, aunque al igual que el control debe

evaluarse.

Un acuerdo conjunto es un acuerdo mediante el cual dos 0 mas partes mantienen control conjunto. Los acuerdos conjuntos pueden ser negocios conjuntos u operaciones
conjuntas. El control conjunto se produce tnicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que estan
compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las combinaciones de negocios contenidos
en la NIIF 3.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
acuerdo.

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y
obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo.

El Grupo aplica el método de la participacion a todas las inversiones en asociadas y negocios conjuntos en sus estados financieros consolidados.
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Seguin el método de la participacion, en el reconocimiento inicial la inversion en las asociadas o negocios conjuntos se registrara al costo y posteriormente el valor en
libros se incrementara o disminuira para reconocer la participacion del Grupo en el resultado integral del periodo de la participada, los cuales se reconoceran en los
resultados del periodo o en el otro resultado integral, segun corresponda. Las distribuciones o dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en libros de la
inversion.

Si la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto iguala o excede su participacion, el Grupo deja de reconocer su participacion en las
pérdidas adicionales. Una vez que la participacion del Grupo se reduzca a cero, se reconocera una provision, solo en la medida en que el Grupo haya incurrido en
obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo y las asociadas o negocios conjuntos, se eliminan en la proporcion de la participacion del Grupo
en estas entidades al aplicar el método de la participacion.

Una vez aplicado el método de la participacion, el Grupo determina si es necesario reconocer pérdidas por deterioro de valor respecto de la inversion mantenida en la
participada.

Las transacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la asociada o en el negocio conjunto, se contabiliza reconociendo cualquier participacion retenida
por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacién se reconoce en los resultados del periodo, incluyendo las partidas correspondientes de otro
resultado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de influencia significativa en la asociada o en el negocio conjunto, se contintia aplicando el método de la participacion y
se reclasifica en resultado la porcion de la ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados integrales relativo a la reduccion en la participacion de la propiedad.

Partes relacionadas

Se consideran transacciones entre partes relacionadas, toda transferencia de recursos, servicios y obligaciones entre el Grupo y sus partes relacionadas.

El Grupo ha considerado como partes relacionadas a su matriz; sus asociadas y negocios conjuntos; las entidades que ejercen el control conjunto o influencia
significativa sobre el Grupo; el personal clave de la gerencia, que incluye: personal de Junta Directiva, Presidentes y Directivos, quienes tienen la capacidad
de dirigir, planificar y controlar las actividades del Grupo; las compafiias sobre las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto
y el familiar cercano al personal clave de la gerencia que podrian llegar a influenciar el Grupo.

Ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones especiales; las caracteristicas de las transacciones no difieren de las realizadas con terceros,
ni implican diferencias entre los precios del mercado para operaciones similares; las ventas y compras se realizan en condiciones equivalentes a las que
existen para transacciones entre partes independientes.

Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicion; esto involucra la identificacion de la adquiriente, la determinacién de la fecha de
adaquisicion, el reconocimiento y medicion de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de cualquier participacion no controladora en la adquirida; y
del reconocimiento y medicion de la plusvalia.

Si al final del periodo contable en el que ocurre una combinacion de negocios la contabilizacion inicial esta incompleta, el Grupo informara en sus estados financieros los
importes provisionales de los activos y pasivos cuya contabilizacion esta incompleta y durante los 12 meses del periodo de medicion, el Grupo ajustara retroactivamente
los importes provisionales reconocidos para reflejar la nueva informacion obtenida en el estudio de precio de compra asignado o Purchase Price Allocation (PPA).

El periodo de medicion terminara tan pronto como el Grupo reciba la informacion del estudio de precios de compra o concluya que no se puede obtener mas informacion,
en todo caso a mas tardar un afio después de la fecha de adquisicion.
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La contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide por su valor razonable, que es la suma del valor razonable de los activos transferidos por la
entidad adquirente, los pasivos asumidos por la adquirente con los anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por la adquirente.

Cualquier contraprestacion contingente se incluye en la contraprestacion transferida a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor
razonable de la contraprestacion contingente debido a hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion, se registran mediante el ajuste de la plusvalia si
ocurren durante el periodo de medicién o directamente en los resultados del periodo, si surgen después del periodo de medicién, a menos que la obligacion se liquide en
instrumentos de renta variable, en cuyo caso no se vuelve a medir la contraprestacion contingente.

El Grupo reconoce activos adquiridos identificables y pasivos asumidos en la combinacién de negocios, independientemente de si fueron reconocidos previamente en los
estados financieros del negocio adquirido con anterioridad a la adquisicion. Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son registrados en la fecha de
adquisicion a sus valores razonables. Cualquier exceso de la contraprestacion transferida y el valor razonable de los activos identificables adquiridos (incluyendo activos
intangibles anteriormente no reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos contingentes) y cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida, se
reconoce como plusvalia.

Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede elegir medir cualquier interés no controlador a su valor razonable 0 como una participacion proporcional de los activos
netos identificables de la adquirida.

En caso de una combinacion de negocios por etapas, la participacion anterior en la adquirida se mide nuevamente a su valor razonable en la fecha de adquisicion del
control. La diferencia entre el valor razonable y el valor en libros de dicha participacion se reconoce directamente en el resultado del periodo.

Los desembolsos relacionados con la combinacion de negocios, diferentes a los asociados a la emision de deuda, se contabilizan como gastos en los periodos en los que
se incurren.

En la fecha de adquisicion, la plusvalia es medida a su valor razonable y subsecuentemente es monitoreada a nivel de la unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo beneficiados por la combinacién de negocios. La plusvalia no se amortiza y esté sujeta a pruebas de deterioro de valor anuales o antes,
si existen indicios de que se ha deteriorado su valor. Las pérdidas por deterioro de valor aplicado a la plusvalia se registran en los resultados del periodo y su efecto no se
revierte.

Elmétodo utilizado por el Grupo para la prueba de deterioro se describe en la politica de deterioro de valor de los activos. Una plusvalia negativa surgida en una combinacion
de negocios, es reconocida directamente en los resultados del periodo, una vez se verifican el reconocimiento y medicion de los activos identificables, pasivos asumidos
y la participacion no controladora en la entidad adquirida.

Opciones de venta (“put option”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras

El Grupo reconoce los contratos de opcion de venta (“put option”) celebrados con los propietarios de participaciones no controladoras de subsidiarias, de
acuerdo con la NIIF 9. Las obligaciones que surgen de este tipo de contratos, las cuales se relacionan con subsidiarias consolidadas por integracion global,
se reconocen como pasivos financieros a su valor razonable.

Activos intangibles

Corresponden a activos de caracter no monetario y sin sustancia fisica, los cuales son controlados por el Grupo como resultado de hechos pasados y de los cuales se
espera obtener beneficios econdmicos futuros.

Un activo intangible se reconoce como tal, cuando el elemento es identificable, separable y generara beneficios econémicos futuros. Es identificable cuando el activo es
separable o surge de derechos.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se reconocen como plusvalia cuando no cumplen con estos criterios.
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Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo y los activos intangibles adquiridos a través de una combinacién de negocios
son reconocidos a | valor razonable.

Las marcas generadas intemamente no son reconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos no recuperables y los costos directamente
atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, después de los descuentos comerciales y las rebajas si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios de que se ha deteriorado
su valor. Los activos intangibles de vida Uil definida son amortizados mediante el método de linea recta, durante su vida Util estimada. Las principales vidas Utiles son las

siguientes:
Software adquirido Entre 3y 5 afios
Software tipo ERP adquiridos Entre 5y 8 afios

Los activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo, del cual se deducen, del monto de reconocimiento inicial, las amortizaciones en funcion de las
vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen. El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales deterioros se registran en
los resultados del periodo, a menos que en el caso de las primeras, se registren como mayor valor en la construccion o confeccién de un nuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida
surgida al dar de baja un activo, se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los
resultados del periodo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de amortizacion son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiere, son aplicados de forma
prospectiva.

Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por desarrollo en un proyecto individual se reconocen como
activo intangible cuando el Grupo pueda demostrar:

- Lafactibilidad técnica de completar el activo intangible para que esté disponible para su uso o venta;

- Suintencion de completar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo;

- Lacapacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Como el activo generara beneficios econdmicos futuros;

- Ladisponibilidad de recursos para completar el activo, y

- Lacapacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se registran en los resultados del periodo. Los costos de desarrollo reconocidos como
activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo.

Propiedades, planta y equipo

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles del Grupo que sean poseidos para el uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, 0

para propositos administrativos y que ademas se esperen utilizar durante més de un periodo, es decir, més de un afio, y que cumplan con las siguientes condiciones:

- Sea probable que el Grupo obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo;

- Elcosto puede ser medido con fiabilidad;

- EIGrupo posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posesion del bien, y

- Son activos cuyo costo de adquisicion individual superan los montos minimos establecidos en cada pais de acuerdo con la materialidad y las condiciones propias del
negocio.
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Las propiedades, planta y equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada.
El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el costo de adquisicion, aranceles de importacion, impuestos indirectos no recuperables, costos futuros
por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de un activo apto y los costos directamente afribuibles para poner al

activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, neto de los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacion, modemizacion, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia, o un incremento en su vida Uil, se registran como mayor valor
del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econdmicos futuros son registrados en los resultados del periodo.

Los terrenos y los edificios son activos separados, si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, incluso los que han sido adquiridos de forma conjunta.

Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacion una vez finalizada la construccién del mismo o el inicio de su operacion; a partir de ese momento
comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida Util ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma lineal durante su
vida util estimada, considerando una estimacion de valor residual nula. Los grupos de propiedad, planta y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

Activos menores 3 afios

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracion del contrato o el plazo restante del mismo (*).

(*) Las mejoras urbanisticas relacionadas con la construccion o entrega de recursos medioambientales y/o relacionados con el mejoramiento visual y arquitecténico de
la zona afectada por una construccion u obra a cargo del Grupo, son reconocidas en los resultados del periodo.

El Grupo calcula la depreciacion por componentes, que implica depreciar individualmente las partes del activo que tengan vidas Utiles diferentes al activo tomado como un
todo y tiene un costo material en relacion con todo el activo fijo. Se considera como un costo material si el componente supera el 50% del valor total del activo o se puede
identificar individualmente.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados al cierre de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son aplicados de forma
prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicion. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del
activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversion
Son inmuebles mantenidos para obtener ingresos o ganancias de capital y no para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, su uso para fines

administrativos o para su venta en el curso ordinario de las operaciones. Dentro de esta categoria se encuentran los centros comerciales propiedad del Grupo.
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Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se miden a su costo histérico
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de forma lineal durante su vida Util estimada, sin tener en cuenta su valor residual. La vida Ufil estimada para la depreciacién
de los edificios clasificados como propiedad de inversion esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversidn a otros activos y de otros activos a propiedades de inversién solamente cuando exista un cambio en el uso
del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un inventario, el costo tomado en cuenta para
su contabilizacién posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. Si una propiedad, planta y equipo o un inventario se convierte en una propiedad de inversion,
se contabilizara por su valor en libros en la fecha de cambio.

Las transferencias que se pueden generar son:

- EI'Grupo ocupa el bien clasificado como propiedad de inversion, en estos casos el activo se reclasifica a propiedades, planta y equipo,

- El Grupo inicia un desarrollo sobre la propiedad de inversidn o propiedad, planta y equipo con miras a su venta, siempre que se presente un avance
significativo en el desarrollo de los activos tangibles o del proyecto que sera vendido en su conjunto. En estos casos el activo se reclasifica al inventario,

- EI Grupo realiza una operacion de arrendamiento operativo de una propiedad, planta y equipo a un tercero. En estos casos, se reclasifica el activo a propiedades de
inversion.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja las propiedades de inversion se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros
del activo. Este efecto se reconoce en resultados en el periodo en el que fue dado de baja.

El Grupo actualiza anualmente los valores razonables de las propiedades de inversion para efectos de revelacion en los estados financieros.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta, si su valor en libros se recuperara a través de una
transaccion de venta, en lugar de su uso continuado y no cumplen con las caracteristicas para ser clasificados como inventario inmobiliario. Esta condicién se cumple si
el activo o el grupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata y la transaccion de venta es altamente probable. Para que
la venta sea altamente probable, la Administracion debe estar comprometida con un plan para vender el activo (0 grupo para disposicion) y la venta se espera concretar
dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion, se miden por el menor entre su valor en libros o su valor razonable menos los costos de venta y no
se deprecian ni se amortizan desde la fecha de su clasificacion como mantenido para la venta. Estos activos o grupos de activos, se presentan dentro de la clasificacion

de activos corrientes.

Los ingresos, costos y gastos procedentes de una operacion discontinuada se presentan de forma separada de los procedentes de las actividades
continuadas, en una sola partida después del impuesto sobre la renta, en el estado de resultados consolidado del periodo corriente y del periodo comparativo
del afio anterior, aun cuando el Grupo retenga una participacion no controladora en la operacién discontinuada después de la venta. Las operaciones son
consideradas como discontinuadas cuando cumplen la definicion de activos no corrientes mantenidos para la venta y representan una linea de negocio o
area geografica de operaciones significativas para el Grupo, o una subsidiaria adquirida con el propésito de venderla. Es parte de un unico plan coordinado
para disponer de una linea de negocio o de un area geogréfica de la operacion que sea significativa y que pueda considerarse separada.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en arendamientos financieros y operativos. Los arrendamientos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del bien, se clasifican como arrendamientos financieros, en caso contrario, se clasifican como arrendamientos operativos. Algunos de los criterios a considerar
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para concluir, si se han transferido los riesgos y beneficios sustanciales, incluyen, cuando el plazo del arrendamiento es superior o igual al 75% de la vida econémica del
activo y/o cuando el valor presente de los pagos minimos del contrato de arrendamiento es superior o igual al 90% del valor razonable del activo.

Las cuotas contingentes de los arrendamientos se determinan con base en el factor que hace que la cuota varie por razones distintas al paso del tiempo.
Arrendamientos financieros

1. Cuando el Grupo actua como arrendatario

Cuando el Grupo acttia como arrendatario de un bien en arrendamiento financiero, el bien amendado se presenta en el estado de situacion financiera consolidado como
un activo, segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, se registra un pasivo en el estado de situacion financiera consolidado por el mismo valor, el
cual sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos minimos al arrendador mas el precio de ejercicio de la opcion de compra
si es del caso.

Estos activos se deprecian o amortizan con los mismos criterios aplicados a los elementos de propiedades, planta y equipo o activos intangibles de uso propio, en cuanto
ala vida util, siempre y cuando se transfiera la propiedad del activo al Grupo al final del contrato, por opcion de compra o de cualquier otra forma; en caso contrario, se usa
como vida Util el término de duracion del contrato o la vida Util del elemento de propiedad, planta y equipo, el que sea menor. Los pagos del arrendamiento se dividen entre
el interés y la disminucion de la deuda. Los gastos financieros se reconocen en el estado de resultados del periodo.

2. Cuando el Grupo actua como arrendador

Cuando el Grupo actua como arrendador de un bien bajo un contrato de arrendamiento financiero, los activos objeto del contrato no se presentan como propiedad, planta
y equipo, dado que los riesgos asociados con la propiedad han sido transferidos al arrendatario; en cambio se reconoce un activo financiero por el valor presente de los

pagos minimos a recibir por el arrendamiento mas el valor residual no garantizado.

Los pagos recibidos por el arendamiento se dividen entre el interés y la disminucion del activo financiero. El ingreso financiero por el interés se reconoce en el estado de
resultados del periodo.

Arrendamientos operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos los riesgos y beneficios sustanciales del activo permanecen con el arrendador. El Grupo tiene activos recibidos y entregados
bajo la modalidad de contratos de arrendamiento operativo.

Los pagos o cobros por arrendamientos operativos se reconocen como gastos o ingresos en el estado de resultado en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.
Los pagos o cobros contingentes se reconocen en el periodo en el que ocurren.

Cuando el Grupo realiza pagos o recibe cobros de arrendamiento por anticipado, vinculados a la utilizacion de activos, los pagos se registran como gastos pagados por
anticipados y los cobros se registran como ingresos recibidos por anticipado y ambos se amortizan a lo largo de la duracién del arrendamiento.

Costos por préstamos
Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo apto, es decir, aquellos activos que necesariamente
toma un periodo de tiempo sustancial (por lo general mas de seis meses) para estar listo para su uso destinado o su venta, son capitalizados como parte del costo de los

activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo en que se incurren. Los costos por préstamos consisten en intereses
y ofros costos en los que se incurre en relacion con la obtencion del préstamo.
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Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo evalla al cierre de cada afio si existe algun indicio de que un activo pueda estar deteriorado en su valor. Los activos con vida Util definida se someten a pruebas
de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva de que, como resultado de uno o més eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, una parte o
|a totalidad del valor en libros no puede ser recuperable.

Para los activos intangibles con vida Util indefinida y que no son sujetos de amortizacion, al cierre de cada afio se les realiza un andlisis de deterioro de valor, salvo aquellos

intangibles vinculados con una combinacion de negocios que se encuentre alin en su periodo de medicion sin finalizar el estudio de precio de compra asignado (PPA).

Los indicadores de deterioro definidos por el Grupo, adicionales de las fuentes exteras de datos (entorno econdmico; y el valor de mercado de los activos, entre otros),

estan basados en la naturaleza de los activos:

- Activos muebles vinculados a una unidad generadora de efectivo: relacion entre el valor en libros neto de los activos de cada almacén dividido por las ventas (VA
incluido). Si esta proporcion es superior al porcentaje definido para cada formato se presenta un indicio de deterioro;

- Activos inmuebles: comparacion entre el valor en libros neto de los activos con su valor de mercado.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo
segun corresponda y se estima el valor recuperable de los mismos. El Grupo ha definido cada almacén o cada tienda como unidad generadora de efectivo separada, para
el caso de las plusvalias se agrupan las unidades generadoras de acuerdo con la marca, la cual representa el nivel méas bajo al cual se controla la plusvalia.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo independientes de las entradas
producidas por otros activos o grupos de activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del periodo por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable reduciendo en primer
lugar, el valor en libros de la plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo; y en caso de presentarse un saldo
remanente, a los demas activos de la unidad o grupo de unidades generadoras de efectivo en funcién del valor en libros de cada activo hasta que el valor en libros de los
mismos sea cero.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracién acorde a la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo, si es posible determinario.

Para evaluar el valor en uso:

- Seestiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo por un periodo no mayor a cinco afios. Los
flujos de efectivo mas alla del periodo de proyeccion se calculan aplicando una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Sedetermina el valor terminal mediante la aplicacion de una tasa de crecimiento a perpetuidad, segiin la proyeccion del flujo de caja del final del periodo explicito.

- Los flujos de efectivo y valor terminal se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que corresponda a las tasas de
mercado vigentes que reflejen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo.

El Grupo evallia si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o han disminuido; en estos casos, €l valor en libros de la unidad generadora
de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo se aumentan a la estimacion revisada del valor recuperable, hasta el punto que no supere el valor en libros que
se habria determinado si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Esta reversion se reconoce como un ingreso en los resultados del periodo; excepto para la
plusvalia cuyo deterioro no se revierte.

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencién de venderlos en el curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de produccion o construccion
con vista a esa venta, y los bienes para ser consumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Los inventarios en transito se reconocen cuando el Grupo ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo, segun la modalidad de negociacion de compra.
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Los inventarios incluyen los bienes inmuebles en los que el Grupo ha iniciado un desarrollo o un proyecto sobre la propiedad con miras a su venta posterior.
El Grupo tiene como politica que los inventarios se vallian por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS).

El costo de reconocimiento inicial comprende los costos de compra, costos de transformacion y otros costos incurridos atribuibles para darles su condicién y ubicacién
actuales, esto es, cuando se haya culminado su produccién o se ha recibido en el almacén. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalizan en el
inventario y se reconocen en el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos.

Los inventarios se valoran al cierre del periodo al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion.
El Grupo evalla si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente en el inventario ya no existen o han disminuido; en estos casos, €l valor en libros de los
inventarios es el menor entre el costo y el valor neto realizable. Esta reversion se reconoce como una disminucion del costo por deterioro.

El Grupo realiza la estimacion de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del inventario, considerando para ello la edad de inventario, los cambios en las condiciones de
produccion y venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de pérdida y otras variables que afectan el valor recuperable.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando el Grupo se convierte en parte, de acuerdo a las condiciones contractuales del instrumento.
Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;

- Activos financieros a costo amortizado, y

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacién depende del modelo de negocio utilizado por el Grupo para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero; esta clasificacion se determina en el momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como corrientes si su vencimiento es
menor de un afio; en su defecto, se clasifican como no corrientes.

1. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
Corresponde a activos financieros en los que se incurre principalmente con el objeto de obtener administracion de liquidez con ventas frecuentes del instrumento. Estos
instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento en que ocurren.

2. Activos financieros medidos a costo amortizado
Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, que la Administracién del Grupo tiene la intencion y la capacidad de recaudar
los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se calcula sumando o deduciendo cualquier prima o
descuento, ingreso o costo incremental, durante la vida residual del instrumento. Las ganancias y pérdidas se reconocen en la cuenta de resultados por la amortizacion o
si hubiera evidencia objetiva de deterioro.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes con excepcion de aquellos cuyo vencimiento es inferior a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion

financiera.

3. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contraprestacion contingente de una adquiriente en una combinacion de
negocios. Para estas inversiones el Grupo eligio en el reconocimiento inicial y de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicion posterior a valor
razonable en ofro resultado integral.
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Las ganancias y pérdidas derivadas de la medicion a valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del activo. En estos casos, las
ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidas en el patrimonio, se reclasifican a ganancias acumuladas.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes a menos que se pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacion
financiera.

4. Bajaen cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja en cuentas cuando se vende, transfiere, expira o se pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los
flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el Grupo, el activo financiero sigue siendo
reconocido en el estado de situacion financiera por su valor total.

5. Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo correspondiente.
La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos e
ingresos recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo
financiero.

6. Deterioro de activos financieros
Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su fecha de emision y que no
contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a cada fecha de presentacion, se determina el deterioro por el valor de la pérdida
esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, la Compafiia mide el valor de las pérdidas esperadas de los activos financieros, a lo
largo de la vida del activo. Para ello, la Compaiiia determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio del activo evaluado sobre una base individual
comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fecha de presentacion con el de la fecha de reconocimiento inicial, en cuyo caso, se reconoce en los resultados
del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12 meses.

7. Préstamos y cuentas por cobrar
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos por el Grupo a cambio de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de la factura menos el valor de las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar se reconocen
cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero.

Los préstamos a largo plazo (superior a un afio desde su fecha de emision) se miden a su costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo, cuando los préstamos
involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion financiera, los cuales se
clasifican como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se espera liquidar en un periodo mayor a 12 meses e incluye pagos durante los primeros 12 meses,
la partida se clasifica entre porcion corriente y no corriente.

8. Efectivo y equivalentes de efectivo
Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes
criterios:
- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion;
- Inversiones de alta liquidez;
- Féacimente convertibles en efectivo, y
- Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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En el estado de situacion financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financiera, son clasificadas como obligaciones
financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo siempre que los mismos formen
parte integrante de la administracion del efectivo del Grupo.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando el Grupo se convierte en parte, de acuerdo a las condiciones contractuales de un
instrumento. Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y pasivos financieros medidos a costo amortizado.

1. Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable con cambios en resultados desde el inicio.

2. Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos de transaccion. Posteriormente,
son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

3. Bajaencuentas
Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacion contractual ha sido liquidada o haya expirado.

4. Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por intereses
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar
durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera
ejercida.

Derivados implicitos

El Grupo ha establecido un procedimiento que permite evaluar la existencia de derivados implicitos en contratos financieros y no financieros. En caso de existir un derivado
implicito, y si el contrato principal no es contabilizado a valor razonable, el procedimiento determina si las caracteristicas y riesgos del mismo no estan estrechamente
relacionados con el contrato principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacién separada.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos financieros cuando su valor
razonable representa un derecho para el Grupo, y como pasivos financieros cuando su valor razonable represente una obligacion.

El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de resultados, salvo aquellos que se
encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideren coberturas de flujo de efectivo o coberturas de inversién neta en el extranjero.

Las operaciones de derivados comprenden “forwards”y “swaps”, orientados a reducir el riesgo de mercado de los activos y pasivos haciendo uso de las mejores estructuras
de cobertura disponibles en el mercado, logrando estabilizar los flujos de servicio de deuda.

Por medio de ellos se trata, en el caso de los “forwards” de administrar el riesgo cambiario y, en el caso de los “swaps’, lograr ademés administrar el riesgo de las tasa de

interés en moneda extranjera. En el estado de resultados se reconocen tanto los efectos del instrumento financiero derivado como la del elemento cubierto bajo el rubro
de resultado financiero neto.
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Si bien es cierto que el Grupo no usa productos financieros derivados con fines especulativos, estos derivados no han sido considerados para su valoracion en estos
estados financieros como instrumentos de cobertura ya que no cumplen la totalidad de los requisitos exigidos por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas en Colombia.

Los ‘forwards” y “swaps”, que cumplen los requisitos de contabilidad de cobertura se reconocen acorde con la politica de contabilidad de cobertura.

Los derivados financieros se miden a valor razonable utiizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados. Las variables utilizadas en la
valoracion corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracion de las monedas pactadas en el instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Contabilidad de cobertura

El Grupo realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos (“forward” y “swaps”), para cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio
de sus inversiones y en las tasas de tipo de cambio e interés de las obligaciones

Los instrumentos de cobertura se miden a su valor razonable y solo puede utilizarse si:
- Larelacion de cobertura esta claramente definida y documentada al inicio; y
- Laeficacia de la cobertura puede ser demostrada al inicio y durante toda su vida.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, de la naturaleza del riesgo que se esta cubriendo y de la forma
en que el Grupo medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los cambios
en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Una cobertura se considera eficaz cuando existe una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el efecto del riesgo crediticio no predomina
sobre los cambios del valor que proceden de esa relacion econdmica y la razon de la relacion de la cobertura es la misma que la procedente de la cantidad de la partida
cubierta y la cantidad del instrumento de cobertura que se utiliza.

Los instrumentos de cobertura se reconocen en el momento inicial a valor razonable, momento que corresponde a la fecha de la firma del contrato derivado y
posteriormente se miden a su valor razonable. Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a 12
meses, y en su defecto como comientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de coberturas:

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a
un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del periodo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo se
reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados cuando la transaccién cubierta afecta al resultado, en la misma linea del
estado de resultados donde la partida cubierta fue reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en el ofro resultado integral se reclasifican al valor inicial de dicho activo o
pasivo.

La contabilidad de cobertura se discontinia cuando el Grupo anula la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se venda, se
finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados
integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente afecte los resultados del periodo. Cuando ya no se
espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros resultados integrales se reconoce de manera
inmediata en resultados.
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- Coberturas del valor razonable: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos
reconocidos 0 de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se reconoce en el estado de resultados como
un gasto o ingreso financiero. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros
de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida reconocida en el
resultado del periodo.

- Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la tasa de cambio
por efecto de la conversién de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion del Grupo.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una inversion
neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
el estado de resultados.

Cuando el Grupo realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz registrada en el otro
resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

Pagos basados en acciones

Los empleados (incluyendo los altos ejecutivos) de la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD, reciben una compensacion en forma de pagos basados en acciones,
por medio de la cual los empleados prestan servicios a cambio de instrumentos de patrimonio ("Operaciones liquidadas con acciones”).

El costo de las operaciones liquidadas con acciones se reconoce como un gasto del periodo, junto con el correspondiente aumento en el patrimonio neto, a lo largo del
periodo en el cual las condiciones de rendimiento y servicio sean satisfechas. Las condiciones de servicio requieren que el empleado complete un periodo determinado
de servicio y las condiciones de rendimiento requieren que el empleado complete un periodo determinado de servicio y determinados objetivos de rendimiento.

Los gastos acumulados reconocidos por los instrumentos de patrimonio al cierre de cada ejercicio hasta la fecha de consolidacion (irrevocabilidad) de la concesion, reflejan
el grado en que el periodo de consolidacion del beneficio ha expirado y la mejor estimacion del Grupo del nimero de instrumentos de patrimonio que eventualmente se
vayan a consolidar. Se entiende que la fecha de consolidacién es aquella en la que a Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD y los empleados alcanzan un acuerdo
de pagos basados en acciones, que se produce cuando las partes llegan a un entendimiento compartido sobre los plazos y condiciones del acuerdo. En esta fecha, la
Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD confiere a la contraparte el derecho a recibir los instrumentos de patrimonio, sujeto al cumplimiento, en su caso, de
determinadas condiciones para la consolidacion (irrevocabilidad) de la concesion.

Cuando se modifica un instrumento de patrimonio, el gasto minimo reconocido es el gasto que se habria incurrido si los términos no se hubieran modificado, un gasto
adicional es reconocido por cualquier modificacion que pueda aumentar el valor razonable de la transaccion de pago basado en acciones, 0 es beneficioso para el
empleado medido en la fecha de modificacion.

Cuando un instrumento de patrimonio se cancela, se trata como si se hubieran consolidado totalmente en la fecha de cancelacion, y cualquier gasto no reconocido
relacionado con la prima se reconoce inmediatamente en los resultados del ejercicio. Esto incluye cualquier prima cuyas condiciones de no consolidacion, dentro del
control ya sea del Grupo o el empleado, no se cumplan. Sin embargo, si el plan cancelado se sustituye por otro plan, y es designado como reemplazo sobre la fecha en
que se realiza, el plan de concesion cancelado y el nuevo plan se tratan como si fueran una modificacion del plan original, tal como se describe en el anterior parrafo.
Todas las cancelaciones de operaciones de instrumentos de patrimonio liquidadas son tratadas por igual (Nota 27 Pagos basados en acciones)
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Beneficios a empleados

1. Planes de aportaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo, en los cuales el Grupo tiene la obligacién de realizar aportaciones de caracter predeterminado a una entidad separada (fondos de
pensiones 0 compafiias aseguradoras) y no tiene obligacion legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Estas contribuciones se reconocen como gastos en el
estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizar el respectivo aporte.

2. Planes de beneficios definidos post-empleo
Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los que el Grupo tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubilacién y de cesantias
refroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes. El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos post-empleo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el método
de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa, tales como: expectativa de incrementos
salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion del personal. Para la matriz y sus subsidiarias en Colombia, la informacion sobre los
supuestos actuariales se toma en referencia al Decreto Reglamentario 2496 del 23 de diciembre de 2015. Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el otro
resultado integral. El gasto por interés por beneficios definidos post-empleo se reconoce en los resultados del periodo como costos financieros asi como cualquier
liquidacién o reduccion del plan.

3. Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que no se esperan liquidar totalmente antes de 12 meses después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera en el que los empleados presten
los servicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigiiedad y otros beneficios similares. El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar los beneficios
a largo plazo.

El pasivo por beneficios largo plazo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el método de valoracion actuarial
de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. El costo de servicio actual, costo de servicio pasado, costo por
interés, ganancias y pérdidas actuariales asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan se reconoce inmediatamente en resultados.

4. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera en el que los empleados presten los servicios.
Incluye la participacion de los trabajadores en las utilidades determinadas con base en el cumplimiento de los objetivos propuestos. El pasivo por beneficios corto plazo
se mide sobre la base de la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para cancelar la obligacion en la fecha de cierre sobre la que se informa.

5. Beneficios a los empleados por terminacion
El Grupo reconoce a los empleados beneficios por terminacion, cuando el Grupo decide finalizar el contrato laboral antes de la fecha normal de retiro, o cuando el empleado
acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacion del contrato laboral.

Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, y se reconocen en los resultados del periodo cuando se espera que los
beneficios por terminacion se liquiden completamente antes de 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se informa; y se clasifican como beneficio a los
empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacion se liquiden posterior a 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se informa.
Provisiones, pasivos y activos contingentes

El Grupo reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes a la fecha del estado de situacion financiera, que surgen como consecuencia de sucesos pasados, se

pueden medir de forma fiable y para su cancelacion es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos y que ademas tengan incertidumbre sobre

su cuantia y/o su vencimiento.
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Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion. En los casos en los que el Grupo
espera que la provision se reembolse en todo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado y un ingreso en resultados, solo cuando sea practicamente
cierto su reembolso.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de situacion financiera.

Las provisiones de contratos onerosos son obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso y se reconocen como provision cuando los costos inevitables
de cumplir con las obligaciones que conllevan el contrato, exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provision por reestructuracion se reconoce cuando el Grupo tiene una obligacion implicita para realizar una reestructuracion, es decir, cuando se ha elaborado un
plan detallado, formal y se ha producido una expectativa vélida entre los afectados, que llevara a cabo la reestructuracion, por haber anunciado sus principales
caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a la ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran
enteramente bajo el control del Grupo, u obligaciones presentes que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede estimar de forma fiable la cuantia de la
obligacion, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. Los pasivos contingentes no son registrados en los estados financieros pero se
revelan en notas a los estados financieros, excepto por los que sean individualmente incluidos en el informe de precios de compra, realizado en una combinacion de
negocios, cuyo valor razonable pueda ser determinado de forma confiable.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o no de
eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control del Grupo. Los activos contingentes no se reconocen en el estado de situacion financiera hasta que sea
practicamente cierta la realizacion de su ingreso, pero se revelan en notas a los estados financieros.

Impuestos

Comprende las obligaciones a favor del Estado y a cargo del Grupo, determinadas con base en las liquidaciones privadas generadas en el respectivo periodo fiscal; incluye
entre otros:

Colombia:

- Impuesto sobre la renta y complementarios,

- Impuesto sobre la renta para la equidad -CREE-,
- Impuesto sobre las ventas — IVA,

- Impuesto nacional al consumo,

- Impuesto a la riqueza y de normalizacion tributaria,
- Impuesto predial, e

- Impuesto de industria y comercio.

Brasil:

- Contribucion Financiera a la Seguridad Social (COFINS),
- Impuesto a la Seguridad Social (PIS),

- Tasade Impuesto a la Renta Corporativa (IRPJ),

- IVA sobre Ventas y Servicios (ICMS),

- Impuesto a los Servicios (ISS),

- Impuesto a las Propiedades (IPTU),

- Contribucion Social sobre el resultado neto (CSLL), y

- Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRRF).

Argentina:

- Impuesto al valor agregado,
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- Impuesto a las ganancias,

- Impuestos provinciales,

- Impuesto sobre los bienes personales — responsable sustituto, y
- Tasamunicipal de comercio e industria.

Uruguay:

- Impuestos de renta (IRIC),

- Impuesto sobre las ventas,

- Impuesto al patrimonio,

- Impuesto predial,

- Impuesto de industria y comercio, e
- Impuesto ICOSA.

Impuesto sobre la renta corriente

El impuesto sobre la renta para la matriz y sus subsidiarias en Colombia se calcula sobre el mayor valor entre la renta presuntiva y la renta liquida fiscal a la tasa oficial
aplicable en cada afio de cierre de presentacion de estados financieros. Adicional al impuesto sobre la renta existe el impuesto para la equidad -CREE- y para los afios
comprendidos entre 2015 y 2018 una sobretasa de CREE, la cual se liquida sobre la misma base del impuesto de renta con algunas depuraciones adicionales.

En el caso de las subsidiarias ubicadas en Brasil, el impuesto a las ganancias comprende el “lImposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)” y “Contribuigao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL)", calculado sobre la ganancia ajustada de acuerdo a las normas vigentes: 15% sobre la ganancia ajustada y 10% adicional sobre la ganancia
ajustada que exceda R$240,000 para el caso de la IRPJ y del 9% para el CSLL.

El impuesto sobre la renta se calcula para las subsidiarias de Uruguay a la tasa oficial del 25% en 2015y 2014; y para las de Argentina a la tasa aplicable del 35%.

El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce con cargo en resultados.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion, si existe un derecho legalmente exigible para ello, con la misma
autoridad tributaria y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y liquidar el pasivo de forma simultanea.

Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias y ofros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos. El
impuesto de renta diferido se reconoce al valor no descontado que el Grupo espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal calculado con base a las tasas fiscales, que se
espera sea de aplicacion en el periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales en el futuro contra las que pueda
cargar esas diferencias temporarias deducibles. El impuesto de renta diferido pasivo siempre es reconocido. Los activos y pasivos por impuestos diferidos resultante de
una combinacion de negocios afectan la plusvalia.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas
que lo hayan originado y se presentan en el estado de situacién financiera como partidas no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la misma autoridad
tributaria.

El Grupo no registra el impuesto de renta diferido pasivo por la totalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversiones en
asociadas y negocios conjuntos, ya que el Grupo considera para el registro del impuesto de renta diferido pasivo, la exencién de la NIC 12.
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Capital social
El capital esta compuesto por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccion del monto recibido, neto
de impuestos.

Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios incluyen las ventas de bienes en los almacenes, la prestacion de servicios, la venta de inventario inmobiliario y los negocios complementarios
€omo seguros, viajes, financiamiento, telefonia, transporte, entre otros.

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerciales, financieros y volumen; ademas excluyen
los impuestos a las ventas.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando los riesgos y ventajas significativos de la propiedad de los bienes se transfieren al comprador, en la mayoria de los
casos, cuando se transfiere el titulo legal, el valor de los ingresos puede ser medido de forma fiable y es probable que los beneficios econémicos de la transaccion fluyan
al Grupo.

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios, se reconocen en el periodo en que se realizan. Cuando la prestacion de servicios esta sujeta al cumplimiento de
una serie de compromisos, €l Grupo analiza el momento apropiado de reconocimiento. En consecuencia, los ingresos o venta de bienes pueden ser reconocidos
inmediatamente cuando el servicio se considera como realizado o diferido en el periodo durante el cual se preste el servicio o el compromiso.

Cuando los bienes son vendidos junto con los incentivos de fidelizacion de clientes, el ingreso se distribuye entre la venta de bienes y la venta del incentivo, a valores
razonables. Los ingresos diferidos procedentes de la venta de los incentivos se reconocen en los resultados cuando son redimidos por los clientes a cambio de productos
0 cuando se vencen.

Los contratos de intermediacion se analizan con base en criterios especificos para determinar cuando el Grupo actua en calidad de principal o de comisionista.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversiones clasificadas como instrumentos financieros, los dividendos
de asociadas y negocios conjuntos se reconocen como un menor valor de la inversion.

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas en los contratos.
Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo del plazo del contrato.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Los ingresos de permuta se reconocen: (i) En el momento de realizacion de la permuta, los activos se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion recibida en
la fecha de intercambio; (ii) o por el valor razonable de los bienes entregados.

Programas de fidelizacion

El Grupo otorga puntos a sus clientes por compras, bajo su programa de fidelizacion, los cuales pueden ser canjeados en el futuro por beneficios tales como: premios o
mercancia disponible en los almacenes, medios de pago o descuentos, redenciones en alianzas, programas de continuidad, entre otros. Los puntos son medidos a su
valor razonable, que corresponde al valor del punto percibido por el cliente, considerando las diferentes estrategias de redencion. El valor razonable del punto se calcula
al final de cada periodo contable.

La obligacion de proporcionar estos puntos es registrada como un ingreso diferido que corresponde a la porcion de beneficios no redimidos valorados a su valor razonable,

considerando para tal efecto la porcion de los puntos que se espera no vayan a ser redimidos por los clientes.
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Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando ha surgido una disminucién de los beneficios econdmicos, relacionada con una disminucion de
los activos 0 un aumento de los pasivos y su valor es medible de forma confiable.

Los costos y gastos incluyen todas las erogaciones directas incurridas y necesarias para realizar las ventas y los gastos necesarios para la prestacion de los servicios,
tales como depreciaciones de propiedades, planta y equipo, servicios de personal, erogaciones por contratos de prestacion de servicios, reparaciones y mantenimientos,
costos de operacion, seguros, honorarios, arrendamientos, entre otros.

Segmentos de operacion

Un segmento operativo es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en
costos y gastos, cuyos resultados de operacion son revisados regularmente por la méxima autoridad en la toma de decisiones de operacion del Grupo, que es la Junta
Directiva, sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada. La Administracién evalla el rendimiento de estos segmentos sobre la base de ingresos de
actividades ordinarias.

La informacion por segmentos se estructura en 4 segmentos principales que son Colombia, Brasil, Uruguay y Argentina. A su vez estos segmentos se subdividen asi:
- Colombia: Exito, Carulla, Descuento, B2B. (Se incluyen todas las subsidiarias directas de Almacenes Exito S.A. ubicadas en el pais).

- Brasil: Food, Non Food, E-Commerce. (Se incluyen todas las compafiias subsidiarias de Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD y sus holding).

- Uruguay: y sus holding.

- Argentina: y sus holding.

Las compafiias no operativas - compafiias Holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efectos de presentacion de
informacién por segmentos al &rea geogréfica a la cual pertenecen las compariias con operacion. En el caso que la Compafiia Holding mantega inversiones en varias
compafiias operativas, se asigna a la compafiia operativa mas significativa.

Los activos y pasivos totales por segmento no se reportan internamente para fines de gestion y por lo tanto no se dan a conocer en la nota de revelacion de informacion
por segmentos.

La informacién por segmentos se prepara sobre las mismas politicas contables que los estados financieros consolidados.

Ganancias por accion

La ganancia bésica por accion se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible al Grupo, sin incluir el nimero medio de acciones del Grupo en poder de alguna
sociedad subsidiaria, si fuera el caso, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, no considerando, de existir, las acciones
comunes adquiridas por el Grupo y mantenidas como acciones propias en cartera.

La ganancia diluida por accién se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible al Grupo, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias que resultarian
emitidas en caso de convertir todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos. La ganancia neta del periodo, es ajustada, de existir, por el valor de los
dividendos e intereses relacionados con bonos convertibles e instrumentos de deuda subordinada.

El Grupo no ha realizado ninguin tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente a la ganancia basica por accion.
Adopcion por primera vez

Mediante la Ley 1314 de julio de 2009, se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y aseguramiento de informacién aceptados

en Colombia. Asi mismo, mediante el Decreto Reglamentario 2784 del 28 de diciembre de 2012, se establece el marco técnico normativo para los

preparadores de informacion financiera bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera que conforman el grupo 1. Posteriormente el Decreto
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Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion”,
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, incorporaron las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF/NIC),
Interpretaciones (CINIIF y SIC) y el Marco Conceptual emitidas hasta el 31 de diciembre de 2014, publicados por el International Accounting Standards Board
- IASB en 2015. Este marco normativo es de obligatorio cumplimiento en Colombia a partir del 1° de enero de 2017, no obstante el marco conceptual para la
informacion financiera es de obligatorio cumplimiento a partir del 1 de enero de 2016; para ambos esta permitida su aplicacidn anticipada. La matriz ha decidido
adoptar de forma anticipada esta disposicion.

Los estados financieros por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 adjuntos son el resultado de la aplicacion de las normas mencionadas
en el parrafo anterior. De acuerdo con la NIIF 1, el balance de apertura en Colombia, para dar inicio a dicha presentacion y preparacion fue el correspondiente
al 1 de enero de 2014.

Las normas que fueron usadas en la preparacion de estos estados financieros al 1 de enero de 2014 corresponden a las normas vigentes para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2014 y publicadas por el International Accounting Standards Board — IASB, contenidas en Colombia en los Decretos
anteriormente mencionados.

La adopcion por primera vez de estas normas en Colombia requiere que la matriz aplique las normas e interpretaciones vigentes de forma retroactiva. Lo
anterior implica regresar al momento del reconocimiento inicial de una partida de activo, pasivo y patrimonio y ajustarla a los requerimientos de las NIIF desde
ese momento hasta la fecha del estado de situacion financiera de apertura.

La norma de adopcion por primera vez, NIIF 1, establece exenciones y excepciones en la aplicacion retroactiva de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Las primeras son optativas mientras que las segundas son obligatorias (se prohibe la aplicacién retroactiva). De conformidad con ello, la matriz
aplicé las siguientes exenciones y excepciones:

1. Propiedades, planta y equipo, y propiedades de inversion

- El costo atribuido de los bienes inmuebles sera su valor razonable, que corresponde al valor del avaltio técnico bajo NIIF 13 en la fecha de transicion
por un avaluador independiente.

- Elcosto atribuido para los bienes muebles sera su valor reevaluado, que corresponde al Ultimo avaltio técnico realizado segun Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia (COLGAAP).

- El costo atribuido para bienes muebles e inmuebles a los que no se les haya determinado su valor razonable y/o otros activos muebles no incluidos en
el numeral anterior, se determind con base en costo reexpresado el cual se establecié como el valor en libros bajo PCGA local.

2. Activos intangibles
- El costo atribuido para las marcas es el valor razonable, determinado bajo los requerimientos de la NIIF 13.
- Reexpresion del costo de los activos intangibles para eliminar desembolsos no capitalizables de acuerdo a las NIIF.

3. Costo atribuido para inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

- No reexpresion de las combinaciones de negocios y adquisiciones realizadas, en la fecha de transicion, en los estados financieros consolidados para la
plusvalia que surge de fusiones.

- Paralas inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que adoptaron las normas con anterioridad a la matriz, la medicién de sus valores
al balance de apertura fue por los importes en libros que figuran en los estados financieros de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, después
de realizar los ajustes que correspondan al consolidar y aplicar método de la participacion.

4. Capitalizacion de costos por préstamos en activos aptos
El Grupo ha optado por aplicar las disposiciones transitorias de la NIC 23 (Costos por préstamos), que implica capitalizar los costos por préstamos en activos
aptos a partir de la fecha de transicion.

5. Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente
La clasificacion de los instrumentos financieros reconocidos previamente bajo principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, sera en la
fecha de transicion.
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6. Medicion a valor razonable de activos financieros o pasivos financieros en el reconocimiento inicial
Aplicar los requerimientos de la NIIF 9 de forma prospectiva a transacciones realizadas a partir de la fecha de transicion.

7. Baja en cuentas de activos y pasivos financieros
Aplicar los requerimientos de la NIIF 9 de forma prospectiva para las bajas en cuentas de activos y pasivos financieros realizadas a partir de la fecha de
transicion.

8. Derivados implicitos

La evaluacién de separar un derivado implicito del contrato principal, sobre las condiciones existentes se realiz6 en la ultima de las siguientes fechas:
- Lafecha en que el Grupo se vuelve una de las partes del contrato.

- Lafecha en que se hubiere realizado modificaciones al contrato que cambiaran significativamente los flujos del contrato.

9. Contabilidad de coberturas
No reflejar en el estado de situacion financiera de apertura, las relaciones de cobertura que no cumplen con las condiciones de contabilidad de cobertura
segun la NIC 39 - Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion.

10. Arrendamientos implicitos
El Grupo ha optado por aplicar las disposiciones transitorias de la CINIIF 4 (Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento) y ha evaluado todos
los acuerdos por arrendamientos con base a las condiciones existentes al 1° de enero de 2014.

11. Diferencias de conversion acumuladas en los estados financieros consolidados
No se reexpresan las diferencias de conversion acumuladas de un negocio en el extranjero, es decir que se consideraran nulas en la fecha de transicion.

A continuacion se incluyen los ajustes significativos realizados en la fecha de transicion de los estados financieros preparados bajo Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia a las normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de
2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420
de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.
Adicionalmente se presentan los ajustes significativos realizados al cierre del 31 de diciembre de 2014, fecha del ltimo periodo contable incluido en los
estados financieros anuales presentados bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia:
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Ajustes
Resultado Diciembre
Enero 2014 Integral Otros 2014

Nota 7860630  eultado Otros 8,159,057
Valor patrimonio PCGA local Integral
Modificacion en los activos
Otros incrementos (disminuciones) en deudores A (500) (5,550) (6,050)
Ajuste al costo amortizado de ofros activ os financieros B (630) (950) (1,580)
Ajuste al valor razonable de activos financieros C (127) (4,916) (5,043)
Ofros incrementos (disminuciones) en activos corrientes D (64,924) (10,784) (75,708)
Ajuste por cambios en aplicacion o eliminacion del método
participacion en inv ersiones E 198,968 41,57 (4,672) 235,867
Ajuste por medicién al costo atribuido en propiedades, planta y equipo F 758,752 - 758,752
Ajustes por depreciacion de propiedades, planta y equipo F - 102,832 102,832
Eliminacion v alorizaciones en propiedades, planta y equipo F (1,311,642) - (73,168) (1,384,810)
Ofros ajustes en el costo de propiedades, planta y equipo G - (6,340) (6,340)
Eliminacion de diferidos H 5,855 (2,388) 3,467
Ajuste en el costo de intangibles | (13,004) 49,482 36,478
Ajuste arrendamiento financiero J 5,203 - 5,203
Otros Activos - - - -
Total (disminucion) de activos (422,049) 162,957 (77,840) (336,932)
Modificacion en los pasivos - - - -
Ajuste costo amortizado en pasiv os financieros K 4,869 (733) 4,136
Reconocimiento o ajuste en provisones L 16,520 (6,024) 10,496
Ajuste pasivo pensional M 4,894 (426) 4,468
Ajuste pasivo por otros beneficios a empleados a largo plazo M 26,081 1,429 27,510
Registro de impuesto diferido pasivo N 14,910 70,066 84,976
Ajuste programas de fidelizacion de clientes 0 - 10,775 10,775
Ajuste del impuesto al patrimonio P (1,715) (1,114) (2,829)
Otros pasivos Q (995) (30,599) 99 (31,495)
Total incremento de pasivos 64,564 43,374 99 108,037
Ajuste Interés Minoritario R 228,789 (12,556) 49,445 265,678
Total incremento (disminucion) en el patrimonio 228,789 (12,556) 49,445 265,678
Total ajustes NIIF (257,824) 107,027 (28,494) (179,291)
Valor patrimonio NIIF 7,602,806 7,979,766
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Conciliacion del resultado integral total

Valor resultado PCGA local

Modificacion en los activos

Otros incrementos (disminuciones) en deudores

Ajuste al costo amortizado de otros activos financieros
Ajuste al valor razonable de activos financieros

Otros incrementos (disminuciones) en activos corrientes
Ajuste por cambios en aplicacion o eliminacion del método
participacion en inversiones

equipo

Ajustes por depreciacion de propiedades, planta y equipo

Otros ajustes en el costo de propiedades, planta y equipo
Eliminacién de diferidos

Ajuste en el costo de intangibles

Ajuste arrendamiento financiero

Otros activos

Total incremento de activos

Modificacion en los pasivos

Ajuste costo amortizado en pasivos financieros
Reconocimiento o ajuste en provisones

Ajuste pasivo pensional

Ajuste pasivo por otros beneficios a empleados a largo plazo

Registro de impuesto diferido pasivo

Ajuste programas de fidelizacion de clientes

Ajuste del Impuesto al Patrimonio
Otros Pasivos

Total incremento de pasivos
Ajuste Interés Minoritario

Total disminucion en el patrimonio
Total ajustes

Valor resultado integral total

Notas a la conciliacion patrimonial al 1 de enero de 2014 y 31 de diciembre de 2014 y los resultados integrales para el periodo terminado al 31 de diciembre

de 2014.

Nota A: Deudores

En los estados financieros no se reconocen activos que no generan beneficios econdmicos futuros; al respecto, el Grupo realizd un andlisis de recuperabilidad
de los anticipos por cobrar y dié de baja en cuentas aquellos que no cumplen los criterios de reconocimiento. Los anticipos que se consideran recuperables

Nota

O O W >

I @ M m m

O UV O =Z2 £ =2 rr X

Diciembre
2014

458,865

(5,550)
(950)
(4,916)
(10,784)

41,571
102,832
(6,340)
(2,388)
49,482

162,957

(733)
(6,024)
(426)
1,429
70,066
10,775
(1,114)
(30,599)
43,374
(12,556)
(12,556)
107,027
565,892

se reclasificaron a cada linea del estado de situacion financiera de acuerdo con su proposito.
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Durante 2014, el periodo de transicidn, el Grupo reconocié un mayor deterioro de las cuentas por cobrar derivado de la aplicacion de las politicas de deterioro.
En los resultados del periodo se reconocié este mayor valor como un gasto operacional.

Nota B: Costo amortizado activos financieros

Algunas inversiones y cuentas por cobrar se clasificaron a inversiones medidas al costo amortizado de acuerdo con las condiciones existentes a la fecha del
balance de apertura segun la exencion de la NIIF 1 elegida por el Grupo, dado que la administracion dentro de su modelo de negocios tiene la intencién y la
capacidad de recaudar los flujos de caja contractuales del instrumento.

Acorde con lo anterior, y considerando que para la medicion de estos instrumentos financieros, la NIIF 1 no establece una exencién de caracter voluntario para facilitar la
transicion, el Grupo realiz6 la medicion de los activos financieros a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva de forma retroactiva, incluyendo
préstamos realizados a tasas inferiores a las tasas de mercado.

Durante 2014, el periodo de transicion, el efecto de valoracion de las partidas a costo amortizado de inversiones y cuentas por cobrar generé un mayor gasto financiero
que se reconocio en los resultados del periodo.

Nota C: Valor razonable de activos financieros

El ajuste reconocido en el balance de apertura incluye:

- La medicion de las inversiones a valor razonable de los derivados designados como instrumentos de cobertura bajo PGCA local y que a la fecha del balance de
apertura no cumple con los requisitos de contabilidad de cobertura. Estos instrumentos de cobertura se reconocieron a su valor razonable el cual se determina
mediante una técnica de valoracion usada comtnmente por participantes del mercado.

- La medicién de las inversiones a valor razonable con cambios en el ofro resultado integral donde el Grupo hizo uso de la exencién de designar estos instrumentos
financieros en la fecha de transicion sobre la base de los hechos y circunstancias que existan en la fecha de transicion. Los valores razonables de estas inversiones
se determinaron por referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos cuando el instrumento se transa en este mercado; en los demas casos, el
valor razonable se determino como el valor en libros bajo PCGA local considerando que, el efecto no es material y que realizar una medicion mediante una técnica
de valoracién usada cominmente por participantes del mercado puede generar mayores costos que los beneficios en si mismos.

Durante 2014, el periodo de transicion, las operaciones relacionadas con las anteriores partidas generaron el siguiente efecto:

- Las ganancias o pérdidas por valoracion de los instrumentos derivados se reconocieron en resultados del periodo y no generaron impactos significativos
con respecto al PCGA local puesto que bajo ambas politicas contables su medicion se realizé al valor razonable.

- Las pérdidas relacionadas con las inversiones a valor razonable con cambios en el otro resultado integral durante el periodo de transicion se reconocieron
en dicho resultado integral. Los valores reconocidos previamente bajo PCGA local fueron reversados.

Nota D: Otros ajustes en activos corrientes

El costo de los inventarios comprende todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido
para darles su condicién y ubicacién actuales, neto de descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares. Bajo el PCGA local, los descuentos
financieros y otros descuentos relacionados con la compra de los inventarios se reconocen como ingresos en los resultados del Grupo. En el balance de
apertura y en 2014, el periodo de transicion, se incluyeron en el costo del inventario los descuentos otorgados por los proveedores en la adquisicién de
inventarios.

Nota E: Método de participacion en asociadas y negocios conjuntos

Acorde con la exencion de NIIF 1, los activos netos de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros consolidados se
reconocieron por los mismos valores en libros que aparecen en los estados financieros separados de estas compaiiias, después de realizar los ajustes
correspondientes de aplicar el método de participacion acorde con los lineamientos de la NIC 28. El impacto de aplicar este procedimiento se reconoci6 en
las utilidades retenidas en el balance de apertura. Las variaciones patrimoniales en los activos netos de estas participadas durante el periodo de transicion
se reconocieron en los resultados del periodo, en el otro resultado integral u otros componentes patrimoniales de acuerdo con la naturaleza de la partida que
le di6 origen.
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Nota F: Propiedades, planta y equipo
En la fecha del estado de situacion financiera de apertura, el Grupo ha optado por medir los elementos de la propiedad, planta y equipo y propiedades de
inversién bajo las siguientes opciones segun la NIIF 1:

- El costo atribuido de los bienes inmuebles se determind con base en su valor razonable a la fecha de transicion de acuerdo con la NIIF 13 "Medicion al
valor razonable", el cual fue estimado por una firma independiente quien utilizé como técnica de valoracion los flujos de caja descontados.

- El costo atribuido para los bienes muebles se determin6 con base en el PCGA revaluado que corresponde al ultimo avallo técnico realizado segin
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (COLGAAP) a la fecha de transicion o en una fecha anterior y recalcular la depreciacion
desde la fecha del avallo hasta la fecha del balance de apertura con la vida Util técnica remanente determinada en la fecha del avalto.

- El costo atribuido para aquellos bienes inmuebles que no se les haya efectuado avallo a su valor razonable y para otros activos muebles no incluidos
en el numeral anterior, se determind con base en costo reexpresado el cual se establecié como el valor en libros bajo PCGA local.

- Se presenta también una disminucién debido a la eliminacién de la cuenta de valorizaciones de activos reconocidas en la contabilidad colombiana.

Durante 2014, el periodo de transicion, se presentd un menor gasto por depreciacion en los resultados del periodo, puesto que las vidas Utiles determinada
por el Grupo fueron mayores a las determinadas bajo PCGA local. Asi mismo, se presenta una disminucion patrimonial en transicion generada por la baja en
cuentas de las valorizaciones de activos reconocidas en el patrimonio bajo PCGA local.

Nota G: Otros ajustes en el costo de propiedades, planta y equipo

Corresponde a la diferencia presentada durante 2014, el periodo de transicion en la utilidad y la pérdida en la venta de los activos de propiedad, planta y
equipo considerando que se tienen diferentes costos de los activos bajo PCGA local y NIC 16 por el costo atribuido en el balance de apertura, asi como
distintas vidas Utiles.

Nota H: Diferidos

Bajo PCGA local se reconocen como cargos diferidos bienes o servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econémicos en otros periodos
futuros y se amortizan durante el tiempo en que se considera se va a utilizar o recibir el beneficio. Acorde con los criterios de reconocimiento de la NIC 38
para activos intangibles, el Grupo di6 de baja en cuentas los desembolsos diferidos por concepto de publicidad y algunos conceptos capitalizados en mejoras
en propiedades ajenas.

Durante 2014, el periodo de transicién, estos cargos diferidos continuaron amortizandose bajo el PGCA local.

Nota I: Activos intangibles diferentes a la plusvalia

En relacion con la marca registrada correspondiente a Surtimax, recibida de la fusién con Carulla Vivero S.A., el Grupo determiné su costo atribuido en el
balance de apertura por la opcién del valor razonable mediante el enfoque del ingreso, especificamente el método de regalias.

En los demas activos intangibles, de acuerdo con las opciones de la NIIF 1, el costo atribuido se determind con base en la opcion de reexpresion, la cual
consiste en determinar el costo atribuido tomando el costo de adquisicion, recalcular la amortizacion desde la fecha de compra hasta la fecha del balance de

apertura con la vida Util técnica para los activos intangibles con vida Util finita y medir el deterioro de valor de los activos.

De acuerdo con el anterior procedimiento, en el balance de apertura se dié de baja activos intangibles que no cumplen los criterios de reconocimiento y se
reconocié la marca Surtimax a su valor razonable.

Durante 2014, el periodo de transicién, se presenta un menor gasto por amortizacion en los resultados del periodo, dado que las vidas Utiles determinada
por el Grupo fueron mayores a las determinadas bajo PCGA local.

47



grupo €XTto’

Nota J: Arrendamientos

Bajo el PCGA local, algunos contratos de arrendamiento donde el Grupo es arrendatario se clasificaron como arrendamiento operativo. El Grupo analizé la
transferencia de los riesgos y beneficios de estos contratos en la fecha de inicio de la obligacién considerando que en la NIIF 1 no establece una exencion de
caracter voluntario en la clasificacion y medicion de la NIC 17 - Amendamientos. Producto de ello, los contratos de arrendamiento se clasificaron como financieros en
el balance de apertura, reconociendo el correspondiente activo y pasivo en el estado de situacion financiera de apertura.

Nota K: Costo amortizado pasivos financieros

De acuerdo con los requerimientos de medicion establecidos en la NIIF 9, el Grupo realizo la valoracion de los bonos emitidos al costo amortizado mediante el método de
la tasa de interés efectiva sumando o deduciendo cualquier prima o descuento durante la vida residual del instrumento desde la fecha de inicio de la obligacion, es decir,
que la medicion se realiza de forma retroactiva dado que no se tiene una exencion voluntaria en la NIIF 1 sobre la medicion para estos instrumentos financieros. Asi mismo,
se realizé la valoracion del pasivo por arrendamiento financiero con la tasa de interés implicita acorde con los criterios de la NIC 17 — Arrendamientos.

Durante 2014, el periodo de transicion, el efecto de valoracion del costo amortizado de estos pasivos financieros se reconocié en los resultados como un
componente financiero. Asi mismo, se presenta un menor valor del gasto por arrendamiento correspondiente al pago por el uso del activo que bajo PCGA
local se reconocia en resultados y ahora como menor valor del pasivo reconocido.

Nota L: Provisiones

El Grupo reconoci6 las obligaciones existentes a la fecha del balance de apertura en los cuales es probable que se realice una salida de recursos para su
cancelacion. El valor registrado corresponde a la mejor estimacion del desembolso requerido para su liquidacion. Ademas, se di6 de baja en cuentas
provisiones que no cumplian con los criterios de reconocimiento de la NIC 37 - Provisiones, activos y pasivos contingentes.

Durante 2014, el periodo de transicion, el efecto relacionado con las provisiones obedecieron a:

- Los efectos de valor del dinero en el tiempo reconocido en los resultados del periodo como un componente financiero.
- Elefecto de cambio en las estimaciones y nuevas provisiones que se reconocen en los resultados del periodo.

Lo anterior generd un mayor valor del gasto por provisiones.

Nota M: Pasivo pensional y otros beneficios largo plazo
El Grupo determind el pasivo pensional y de otros beneficios a largo plazo mediante calculo actuarial acorde con el método de la unidad de crédito proyectada
establecido en la NIC 19. Los efectos de esta medicion se reconocieron en las utilidades retenidas.

Durante 2014, el periodo de transicion, el efecto relacionado con las mediciones del pasivo pensional y de otros beneficios a largo plazo obedecieron a:

- Los valores correspondientes a costo de servicio presente y costo de servicio pasado en los resultados del periodo como gasto operativo.

- El efecto de valor del dinero en el tiempo se reconocié en los resultados del periodo como un componente financiero.

- Los valores correspondientes a las ganancias (pérdidas) actuariales por pasivo pensional se reconocieron en el otro resultado integral y las procedentes
de otros beneficios a largo plazo en los resultados del periodo.

Lo anterior generd un mayor valor del gasto por pasivo pensional y beneficios a empleados.

Nota N: Impuesto diferido

Bajo el PCGA local, el impuesto diferido se determinaba con base en las diferencias temporales de los resultados contables y fiscales. Bajo NIC 12, el
impuesto diferido se determind con base en las diferencias temporarias de los saldos de activos y pasivos del estado de situacion financiera y los saldos
fiscales e incluyendo los activos por impuestos diferidos derivados de las pérdidas fiscales, créditos fiscales y el exceso de renta presuntiva cuando es
probable su recuperacion en el futuro. El mayor efecto de estas diferencias fue reconocido en las utilidades acumuladas en el balance de apertura.

Para 2014, el periodo de transicion, el efecto de estas diferencias fue reconocido en los resultados del ejercicio y en el otro resultado integral, acorde con la
naturaleza de la partida que da origen.

Nota O: Programa de fidelizacion
Corresponde a la medicion del pasivo por fidelizacion de clientes a su valor razonable que, en 2014, el periodo de transicion, se reconocio6 en los resultados

del periodo.
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Nota P: Impuesto al patrimonio

Al 1 de enero de 2014, el Grupo presenta una obligacidn del impuesto al patrimonio. Este impuesto se genera por la posesion de riqueza al 1 de enero de
2011, cuyo valor sea igual o superior a $1,000. Para efectos de este gravamen, el concepto de riqueza es el total del patrimonio liquido del obligado al 1 de
enero de 2011. De conformidad con las normas fiscales, este impuesto debe pagarse en 8 cuotas iguales durante 4 afios (2 cuotas por afio), segun los plazos
establecidos por el Gobierno Nacional.

Se definié una politica contable para el tratamiento de esta obligacion, y se realizé la medicion de este pasivo a largo plazo a su valor descontado y reconocié
el efecto de valoracion en utilidades retenidas.

Durante 2014, el periodo de transicion, el ajuste de valor en el tiempo del impuesto al patrimonio fue reconocido en los resultados del periodo.

Nota Q: Otros pasivos

Bajo PCGA local, el Grupo tenia reconocido los ajustes por inflacion efectuados a las construcciones en curso y a los cargos diferidos no monetarios que
estaban en etapa preoperativa hasta el 31 de diciembre de 2006 como una correccidn monetaria diferida crédito y su amortizacion se efectuaba a partir de
la fecha en la cual se empezaban a percibir ingresos y durante el término establecido para el diferido respectivo.

Igualmente, se tenia reconocidos los ajustes por inflacion de la parte proporcional sobre el patrimonio, concerniente a los activos que generaron un abono
en la correccion monetaria diferida crédito como la correccion monetaria diferida débito y su amortizacion se efectuaba a partir de la fecha en la cual se
empezaban a percibir ingresos y durante el término establecido para el diferido respectivo.

Los ajustes por inflacion no son aplicables en el Grupo dado que no se encuentran en una economia hiperinflacionaria acorde con los lineamientos de la NIC
29. Estos saldos se reconocieron en utilidades retenidas en el balance de apertura y no se reconocen en los resultados del periodo durante el periodo de
transicion.

Adicionalmente durante el periodo de transicion, se incluye en este componente el efecto de la conversién a la moneda de presentacion del Grupo, de los
activos y pasivos de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en el exterior, el cual presenta diferencias en los valores en libros entre PCGA local y
los valores reportados por dichas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, considerando la exencidn tomada de NIIF 1 por parte del Grupo en el balance
de apertura de no reexpresar combinaciones de negocios e incorporar los activos netos de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos por los mismos
valores en libros que aparecen en los estados financieros separados de estas compafiias después de realizar los ajustes que correspondan al consolidar y
aplicar método de la participacion.

Nota R: Interés minoritario

A la fecha del balance de apertura, el Grupo realizé un andlisis de control, control conjunto e influencia significativa sobre los Patrimonios Auténomos que
bajo norma local se clasifican como inversiones. Producto de ello, el Grupo clasific estas inversiones como subsidiarias y se incorporan los activos y pasivos
mediante la consolidacién global asi como el reconocimiento de las participaciones no controladoras. Durante el periodo de transicion, este componente
incluye las variaciones presentadas en las participaciones no controladoras de los Patrimonios Autdnomos relacionadas con nuevas aportaciones, pagos de
dividendos y reconocimiento de la participacion en los resultados.

Adicionalmente, en este componente se incluye el efecto de la conversion a la moneda de presentacion del Grupo de los activos y pasivos de las subsidiarias
en el exterior que le corresponde a las participaciones no controladoras.

Revalorizacion del patrimonio

Bajo PCGA local, el Grupo reconocio6 en el patrimonio los ajustes por inflacion de saldos de cuentas del patrimonio originados hasta el 31 de diciembre de
2006, excluyendo el superavit por valorizaciones. De acuerdo con las normas legales, este saldo podré ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide
o se capitalice su valor. Con la expedicién del Decreto Reglamentario 1536 del 7 de mayo de 2007, el Gobierno Nacional eliminé los ajustes integrales por
inflacién contablemente a partir del 1 de enero de 2007.
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Considerando que los ajustes por inflacion no son aplicables en el Grupo teniendo en cuenta que no se encuentra en una economia hiperinflacionaria acorde
con los lineamientos de la NIC 29, estos saldos se trasladaron a las utilidades retenidas.

Variaciones en el flujo de efectivo consolidado 2014

Al 31 de diciembre de 2014, las principales variaciones presentadas en el estado de flujos de efectivo, corresponden a:

1) Enlos flujos de efectivo operacionales, la depuracion de la utilidad correspondiente al gasto por impuestos por $20,712, incluye, en los flujos de caja
presentados bajo los principios anteriores, el neto de los impuestos indirectos como IVA, Impuesto al consumo, etc. En la presentacion actual, se incluye
solo lo relacionado con el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) por $179,063.

2) Enladepuracion de la ganancia o pérdida del periodo, en los flujos de efectivo relacionados con actividades operacionales, bajo los principios anteriores
se incluyen $386,264 por depreciaciones relacionadas con propiedades, planta y equipo e intangibles. El valor depurado en la presentacion bajo NIC 7
es $220,961, debido principalmente a la ampliacion de las vidas Utiles de los activos inmobiliarios e intangibles.

3) Bajo los principios anteriores, se clasifican las compras y disposiciones de inversiones temporales como actividades de inversion por $455,756. Para la
NIC 7, algunas de estas inversiones cumplen con la definicién de equivalentes de efectivo, por lo cual se clasifican dentro del disponible en la presentacion
del flujo de efectivo y en las actividades de inversion se reportan $6,708.

4) En las actividades de financiacion, se incluyen bajo los principios anteriores, $62,567 por concepto de diferencia en cambio realizada vinculada a
instrumentos financieros. Estas partidas no reportan movimientos de efectivo, pues las entradas y salidas correspondientes se clasifican donde se
clasifica el instrumento financiero principal.

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 4.1 Normas aun no vigentes.

NIIF 15 Ingreso de contratos con clientes (mayo de 2014)

La norma establece un modelo comprensivo Unico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de los contratos con los clientes. La NIIF 15
reemplazara los lineamientos sobre el reconocimiento de los ingresos ordinarios incluidos en la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de Construccién” y las
interpretaciones relacionadas cuando llegue a ser efectiva.

El principio central de la NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir la transferencia de los bienes o servicios
prometidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por estos bienes o
Servicios.

Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante la aplicacion de las siguientes etapas:
- Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

- Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

- Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

- Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa 5: Reconocer el bbnarias cuando (0 a medida que) que la entidad satisface una obligacién de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desempefio es satisfecha. La norma incluye ademas orientacion sobre temas
especificos relacionados con el reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2017. La Administracion esta evaluando los impactos cuantitativos,

en los sistemas de informacion, procesos y controles internos debido a los nuevos requerimientos de la norma.

El Grupo no considera su aplicacion anticipada dado que esta expresamente prohibida su aplicacion anticipada para este afio en el Decreto 2496 del 23 de
diciembre de 2015.

50



Informe y estados financieros 2015 | Notas a los estados financieros consolidados

Nota 4.2 Normas adoptadas anticipadamente

CINIIF 21 - Gravamenes (mayo de 2013)

La interpretacion incluye la contabilizacion de salidas de recursos impuestas por el Gobierno (agencias gubernamentales y organismos similares) segun las
leyes ylo reglamentos, diferentes del impuesto a las ganancias, multas y sanciones por infracciones de la legislacion e importes reunidos por las entidades
en nombre de los gobiernos.

Establece que el suceso que genera la obligacion es la actividad que produce el pago del gravamen, indicando que la fecha de pago del mismo no afecta el
momento del reconocimiento del pasivo.

El Grupo inicié la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014. En 2015 el impacto por su aplicacién en el estado de resultados separado,
en lalinea de otros ingresos y gastos operativos y otras ganancias, ascendio a $57,772 por el reconocimiento del gasto por el impuesto a la riqueza establecido
por el Gobierno Nacional mediante Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014. En los resultados de 2014 no hubo impacto por su aplicacion.

Asi mismo, esta interpretacion se aplicé en el reconocimiento del impuesto predial vigente en Colombia, presentdndose un impacto en los periodos
intermedios, mas no para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015y 2014.

Enmienda a la NIC 27 “Método de la participacion en los Estados Financieros Separados” (Agosto 2014)
La enmienda permite a las entidades elegir contabilizar sus inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas al costo, de acuerdo con la NIIF 9
“Instrumentos Financieros” o usando el método de la participacion como se describe en la NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”.

El Grupo decidié aplicar esta enmienda de forma anticipada, incorporando sus efectos desde la elaboracion de su estado de situacion financiera de apertura
el 1° de enero de 2014. El ingreso por método de la participacion reconocido sobre inversiones, asociadas y negocios conjuntos para el periodo finalizado
en 2015 ascendi6 a $144,415 (2014 $70,007).

NIIF 9 “Instrumentos Financieros” (julio de 2014)
La NIIF 9 introdujo nuevos requerimientos para la clasificacion, medicion y desreconocimiento de activos y pasivos financieros, al igual que nuevos
requerimientos para la contabilidad de coberturas y deterioro de activos financieros.

El Grupo inici6 la aplicacién de esta norma desde el 1° de enero de 2014, no presentandose efectos significativos en su implementacion.

Enmienda NIC 36 Informacion a revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros (mayo de 2013)

Esta modificacion contempla los requerimientos de informacion a revelar sobre el valor recuperable de activos no monetarios para los cuales se hubiera
constituido o revertido una pérdida por deterioro. En esos casos se pide revelar si el valor recuperable de los activos se establecié a partir de su valor
razonable menos los costos de disposicion o su valor de uso. En caso de utilizar valores razonables se exige la revelacion de la jerarquia de valor utilizado
segun lo establecido en la NIIF 13 — Mediciones del valor razonable.

El Grupo inici6 la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones impactadas
por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementacion.

Enmienda NIIF 11 Acuerdos Conjuntos - Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en Operaciones Conjuntas (mayo de 2014)

La enmienda establece que un operador conjunto debe contabilizar la adquisicion de una participacion conjunta, en donde la actividad asociada a la operacion
conjunta constituye un negocio, usando los principios relacionados con las combinaciones de negocios contenidos en la NIIF 3 “Combinaciones de negocio”
y otros estandares.

El Grupo inici6 la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones impactadas
por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementacion.
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Enmienda a la NIC 16 y NIC 38 Métodos aceptables de depreciacion y amortizacion (mayo de 2014)

Las enmiendas clarifican que los métodos de amortizacion basados en ingresos no se permiten, pues no reflejan el patron esperado de consumo de los
beneficios econdmicos futuros de un activo. Para los activos intangibles podria ser refutada esta regla general si, el activo intangible esta expresado como
una medida de ingresos, y se puede demostrar que los ingresos y el consumo de los beneficios econémicos de activos intangibles estan altamente
correlacionados.

El Grupo inicié la aplicacidn de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones impactadas
por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementacion.

Enmienda a las NIIF 10 y a la NIC 28 y NIC 27 Venta o Aportacion de activos entre un inversor y su Asociada o Negocio Conjunto (septiembre de
2014)

Las enmiendas abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 (2011), en el tratamiento de la venta o la
aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto.

El Grupo inicié la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones impactadas
por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementacion.

Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2012 — 2014 (septiembre de 2014)

Las mejoras anuales a las NIIF para el ciclo 2012 - 2014 incluyen:

- La NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”, en la cual se aclara que, cuando un activo (o grupo para su
disposicion) se reclasifica de “mantenido para la venta” a “mantenidos para distribuir”, o viceversa, esto no constituye un cambio al plan de venta o
distribucion. Esto significa que el activo (o grupo para su disposicion) no necesita ser reintegrado como si nunca hubiese sido clasificado como
“mantenidos para la venta” 0 “mantenidos para distribucion”.

- La NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar’, incluye dos modificaciones para efectos de analisis de requerimientos de informacién a
revelar sobre instrumentos financieros: (a) Especifica la orientacién para ayudar a la gerencia a determinar si los términos de un acuerdo para brindar
un servicio de administracion de activos financieros constituye una implicacion continuada, y (b) Aclara que la informacion a revelar adicional sobre la
compensacion de activos financieros y pasivos financieros no lo es de forma especifica para todos los periodos intermedios.

- La NIC 19 “Beneficios a los empleados’, aclara que para determinar la tasa de descuento para las obligaciones por beneficios post-empleo, lo que es
importante es la moneda de los pasivos y no el pais donde se generan. Del mismo modo, donde no existe un mercado amplio de bonos corporativos de
alta calidad en esa moneda, se deben utilizar los bonos del gobierno en la moneda correspondiente.

- La NIC 34 “Informacion financiera intermedia”, requiere una referencia cruzada de los estados financieros interinos a la ubicacion de dicha informacion.

El Grupo inici6 la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2014, no presentandose efectos en su implementacion.

Enmienda a las NIIF 10, NIIF 12 y la NIC 28 Excepcion de consolidacion para las entidades de inversion y sus subsidiarias (diciembre de 2014)
Las modificaciones a la NIIF 10 aclaran que una entidad de inversion debe consolidar una subsidiaria que no es una entidad de inversion y que preste
servicios en apoyo de las actividades de inversion de la entidad, de tal forma que actia como una extension de la entidad de inversion.

El Grupo inici6 su aplicacion a partir del 1° de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones impactadas por esta enmienda,

no presentandose efectos en su implementacion.

Nota 5. Combinaciones de negocios

Para la consolidacién de las subsidiarias adquiridas en Brasil y Argentina, se parti6 de valores provisionales al momento de la adquisicion; estos valores
seran susceptibles de modificaciones y ajustes en la medida en que el proceso de asignacion del precio de compra sea terminado y asi lo determine. El
proceso de asignacion de precio de compra se encuentra en proceso y la Norma Internacional de Informacién Financiera 3 (NIIF 3, Combinaciones de
negocios) permite ajustes a los valores provisionales hasta un afio después de la fecha de adquisicidn de cada subsidiaria.
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Nota 5.1 Combinaciones de negocios realizadas durante el afio 2015

Adquisicion del control de la sociedad “Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD” y la sociedad Libertad S.A.

En cumplimiento de los contratos de compraventa de acciones celebrados con Casino Guichard Perrachon, el 20 de agosto de 2015, la matriz adquiri6 a

través de la sociedad espafiola Onper Investments 2015 S.L., las siguientes operaciones:

- 100% de Libertad S.A. que opera las cadenas Libertad y Mini libertad en Argentina; y

- 18.76% del capital social y del 49.97% de los derechos de voto de Companhia Brasileira de Distribuicao — CBD, que posee las cadenas que operan bajo
las marcas P&o de Agucar, Extra, Assai, Casas Bahia y Ponto Frio en Brasil, y la operacion de comercio electronico a través de CNova.

La fecha efectiva para efectos contables de la combinacion de negocios fue el 31 de agosto de 2015.

Como resultado de la adquisicién, la matriz busca consolidar al Grupo como el lider en el negocio al por menor de Suramérica y ser la compafiia mas grande
de Colombia en términos de ventas consolidadas anuales. El precio pagado por las operaciones en Brasil y Argentina fue de USD $1,536 millones y USD
$292.6 millones, respectivamente.

La plusvalia provisional asciende a $4,027,480; $3,379,484 provenientes de las operaciones en Brasil y $647,996 de las operaciones en Argentina. Para
propositos fiscales en Colombia, el 100% del valor de la plusvalia no es deducible del impuesto sobre la renta.

El método utilizado para medir el valor razonable de la participacion previamente mantenida por la matriz en Cnova NV fue el precio cotizado de la accion.
Las participaciones no controladoras fueron medidas a partir de los valores provisionales de los activos y pasivos de estas sociedades a la fecha de
adquisicion.

Los ingresos y la pérdida neta incluida en el estado de resultados consolidado desde el 1° de septiembre al 31 de diciembre de 2015 fue de $19,980,619 y
$25,575, respectivamente, para las operaciones de Brasil. Para las operaciones de Argentina los ingresos y la utilidad neta fue de $637,482 y $19,002,
respectivamente; ambos después de eliminar las transacciones entre las compaiiias del Grupo.

Si las operaciones hubiesen sido incluidas desde el 1° de enero de 2015, los ingresos y la pérdida neta serian de $57,165,643 y $3,189 respectivamente,
para las operaciones de Brasil. Para las operaciones de Argentina los ingresos y la utilidad serian de $1,606,690 y $30,936, respectivamente.

Los costos de transaccion relacionados con la adquisicion de las participadas ascendieron a $50,333, los mismos fueron reconocidos como otros gastos
operacionales en el estado de resultados consolidado para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Actualmente el Grupo se encuentra adelantando la asignacion del precio de compra - Purchase Price Allocation de acuerdo con la NIIF 3 "Combinaciones
de negocios", con un asesor independiente. La siguiente tabla resume la consideracion pagada por estas participaciones, y el valor razonable provisional de
los activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de obtencién de control tomados de los valores en libros y ajustes de combinacion de negocios
identificados a la fecha, los cuales se detallan como ajustes del periodo de medicion:
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Ajustes del periodo de medicién

Valores razonables provisionales
al 31 de agosto de 2015

Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,460,170 76,012 1,536,182 (11,070) 3,044 (8,026) 1,449,100 79,056 1,528,156
Cuentas comerciales por cobrar 6,121,468 126,934 6,248,402  (261,178) (5,519) (266,697) 5,860,290 121,415 5,981,705
Gastos pagados por anficipado 229,701 5,930 235,631 229,701 5,930 235,631
Inv entarios 7,189,300 235,424 7,424,724 (73,269) (73,269) 7,116,031 235,424 7,351,455
Activos por impuestos corrientes 3,230,960 6,141 3,237,101 3,230,960 6,141 3,237,101
Activos clasificados como mantenidos para la venta 13,208 13,208 13,208 13,208
Propiedades, plata y equipo 8,623,140 109,858 8,732,998 (31,187) (31,187) 8,591,953 109,858 8,701,811
Propiedades de inversion 21,608 63,5% 85,202 21,608 63,5% 85,202
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3,718,046 14 3,718,060 (17,009) (17,009) 3,701,037 14 3,701,051
Inversiones contabilizadas utiizando el método de la participacion 400,714 400,714 400,714 400,714
Activos por impuestos diferidos 559,284 9,745 569,029 (23,706) (23,706) 535,578 9,745 545,323
Ofros activos financieros no corrientes 831,297 831,297 831,297 831,297
Total de activos identificables 32,169,195 627,722 32,796,917 (187,718 3,455  (184,263) 31,981,477 631,177 32,612,654
Pasivos

Obligaciones financieras corrientes 3,614,591 3,614,591 3,614,591 3,614,591
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 10,916 10,916 10,916 10,916
Ofras provisiones corrientes 20,551 1,562 2,13 1,938 - 1,938 22,489 1,562 24,051
Cuentas por pagar 10,276,713 350,148 10,626,861 63,126 503 63,629 10,339,839 350,651 10,690,490
Pasivos por impuestos corrientes 763,424 26,319 789,743 (17,300) 303 (16,997) 746,124 26,622 772,746
Ofros pasivos no financieros corrientes 651,097 6,975 658,072 651,097 6,975 658,072
Obligaciones financieras no corrientes 3,415,787 3,415,787 3,415,787 3,415,787
Ofras provisiones no corrientes 1,159,034 7438 1,166,472 47 - 47 1,159,081 7438 1,166,519
Cuentas por pagar no corrientes 65,171 65,171 65,171 65,171
Pasivos por impuestos diferidos 1,075,624 1,075,624 19 - 19 1,075,643 1,075,643
Pasivos por impuestos no corrientes 524,749 524,749 524,749 524,749
Ofros pasivos no financieros no corrientes 569,392 569,392 569,392 569,392
Total de pasivos asumidos 22,147,049 392,442 22,539,491 47,830 806 43,636 22,194,879 393,248 22,588,127
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Valores razonables provisionales

al 31 de agosto de 2015 (*)

Ajustes del periodo de medicion

Valores razonables provisionales
al 31 de agosto de 2015

Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total

Activos y pasivos netos identificables al 100% 10,022,146 235280 10,257,426  (235,548) 2,649  (232,899) 9,786,598 237,929 10,024,527
Participacion no confroladora 3,091,745 3,091,745 (126,498) - (126,498) 2,965,247 2,965,247
Activos netos identificables 6,930,401 235280 7,165,681 (109,050) 2,649  (106,401) 6,821,351 237,929 7,059,280
Activos netos identificables de Segisor 21,443 21,443 (11,070) (11,070) 10,373 10,373
Participacion

Argentina 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Segisor 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%

Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD 18.76% 18.76% 18.76% 18.76% 18.76% 18.76%
Activos y pasivos netos identificables después de aplicar la participacion 1,307,065 235280 1,542,345 (23,920) 2,649 (21,2711) 1,283,145 237,929 1,521,074

El valor de la plusvalia provisional es:

Valores razonables provisionales
al 31 de agosto de 2015 (¥)

Ajustes del periodo de medicion

Valores razonables provisionales
al 31 de agosto de 2015

Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total Brasil Argentina Total
Contraprestacion transferida 4,650,802 885,925 5,536,727 4,650,802 885,925 5,536,727
Valor razonable de la participacion previa en Cnova 9,189 9,189 2,638 2,638 11,827 11,827
Menos valor razonable de activos netos identificables (1,307,065)  (235,280)  (1,542,345) 23,920 (2,649) 21,271 (1,283,145)  (237,929) (1,521,074)
Plusvalia generada en la adquisicion 3,352,926 650,645 4,003,571 26,558 (2,649) 23909 3,379,484 647,996 4,027,480

(*) Corresponde a los valores razonables provisionales al 31 de agosto de 2015 informados por la administracién en el reporte trimestral al 30 de septiembre de 2015.
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Adaquisicion del control de Grupo Disco Uruguay

En septiembre de 2011, la matriz habia adquirido una participacion accionaria del 62.49% de Grupo Disco Uruguay - GDU bajo una situacion de control
conjunto originada en la estructura del capital y los diferentes tipos de capital accionario, que fue contabilizada utilizando el método de la participacién
patrimonial hasta el 31 de diciembre de 2014.

El 27 de abril de 2015, la matriz suscribio un Acuerdo de Accionistas con las participaciones no controladoras del Grupo Disco Uruguay - GDU que le otorgd
los derechos de voto de mas del 75% del capital de Grupo Disco Uruguay - GDU, con una vigencia inicial de 2 afios contados a partir del 1 de enero de 2015
(fecha efectiva para efectos contables, sin contraprestacion transferida). Como resultado de este acuerdo la matriz garantiza el ejercicio de un control efectivo
sobre Grupo Disco Uruguay - GDU y su consolidacion global en los estados financieros.

A la fecha de la firma del acuerdo, el Grupo Disco contaba con 28 establecimientos de las cadenas Disco y Geant que, sumados a la operacion de Devoto
adquirida en 2011 y en la cual la matriz posee actualmente 100% del capital social, representa la mayor operacion de retail en Uruguay.

El valor razonable de la participacion previa que la matriz tenia en Grupo Disco Uruguay - GDU ascendi6 a $1,067,037. El método de valoracion utilizado
para la medicién de este valor razonable se baso principalmente en el método de flujo de caja descontado y su efecto se reconocié en los resultados del
periodo por $29,681 al 31 de diciembre de 2014 en la linea de otros ingresos.

La participacion no controladora en Grupo Disco Uruguay - GDU fue medida a valor razonable y ascendio a $448,347. El método de valoracion utilizado para
la medicion de este valor razonable se baso principalmente en el método de flujo de caja descontado el cual considera un descuento en su valor por la falta

de control y la restriccién asociada a la venta de los valores.

A continuacién se presenta un resumen del valor razonable de los activos netos adquiridos a la fecha de la combinacién de negocios y al cierre del periodo
de medicion determinados con base en el estudio de precio de compra asignado:
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Valores razonables

Ajustes del periodo

Valores razonables

provisionales al . definitivos al 1 de
de medicion
1 de enero de 2015 enero de 2015

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo 132,858 132,858
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar corrientes 80,439 80,439
Gastos pagados por anficipado 3,624 3,624
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas corrientes 3,947 3,947
Inventarios corrientes 106,831 106,831
Activos por impuestos corrientes, corriente 44,189 44,189
Otros activos financieros corientes 7,200 7,200
Propiedades, planta y equipo 240,121 188,007 428,728
Propiedad de inversion 19,466 60,191 79,657
Activos intangibles distintos de la plusvalia 732 103,968 104,700
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar no corrientes 4,399 4,399
Activos por impuestos diferidos 30,130 30,130
Otros activos financieros no corrientes 4,475 4,825 9,300
Total de activos identificables 679,011 356,991 1,036,002
Pasivos

Obligaciones financieras corrientes 4117 4117
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar corrientes 250,204 7,315 257,519
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas corrientes 3,91 3,961
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 49,616 49,616
Otros pasivos no financieros corrientes 10,347 1,292 11,639
Otras provisiones no corrientes 843 843
Pasivo por impuestos diferidos 56,463 56,463
Otros pasivos no financieros no corrientes 12,785 12,785
Total de pasivos asumidos 331,873 65,070 396,943
Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 347,138 291,921 639,059
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El valor de la plusvalia fue:

Valores razonables . . Valores razonables
. Ajustes del periodo B
provisionales al o definitivos al 1 de
de medicion
1 de enero de 2015 enero de 2015
Vialor razonable de las participaciones previamente mantenidas en la adquirida 1,067,037 - 1,067,037
Vialor de la participacion no controladora medida por su valor razonable 448 347 - 448 347
Menos valor razonable de activos netos idenfficables (347,138) (291,921) (639,059)
Plusvalia generada en la adquisicion 1,168,246 (291,921) 876,325

La plusvalia se imput6 integramente al segmento de Uruguay y es atribuible a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones de las tiendas
adquiridas en este pais. Para propdsitos fiscales en Colombia, el 100% del valor de la plusvalia no es deducible del impuesto sobre la renta.

La consolidacion del Grupo Disco Uruguay - GDU desde el 1° de enero de 2015 arrojo unos ingresos por actividades ordinarias de $1,339,700 y generd una
utilidad de $75,372 después de eliminar las transacciones entre las compaiiias del Grupo. Durante 2014 no se efectud consolidacion.

Los costos de transaccion relacionados con la adquisicién de la participada no fueron significativos; los mismos fueron reconocidos como otros gastos
operacionales en el estado de resultados consolidados para el periodo.

Acuerdo entre la Compaiia y la Caja de Compensacion Familiar - CAFAM
La Compaiiia celebré un acuerdo con la Caja de Compensacion Familiar - CAFAM en septiembre de 2010, lo que le permitia operar las tiendas de propiedad
de Cafam, y a Cafam operar las farmacias propiedad de la Matriz.

El 23 de febrero de 2015, se firmé un acuerdo entre las partes, cuyo principal proposito fue:
- Laadquisicién por parte de la Matriz de las tiendas de propiedad de Cafam las cuales estaban siendo operadas por ella desde septiembre de 2010,
fecha en la cual fueron comprados los inventarios por $33,506 y las propiedades, planta y equipo asociados a estas tiendas por $21,200.

Al considerarse una combinacion de negocios llevada por etapas, la contraprestacion transferida de $127,267 incluye $5,048 por concepto de la medicion
a valor razonable en la fecha de la combinacién de negocios, de la propiedad, planta y equipo adquirida previamente por la Matriz. El valor reconocido
como plusvalia asciende a $122,219 determinados con base en el estudio de precio de compra asignado, la cual se espera que sea deducible para
efectos fiscales.

- Laventa a Cafam de las farmacias propiedad de la Matriz, algunas de las cuales habian sido operadas por Cafam desde septiembre de 2010, genero
una ganancia neta de $74,515, valor reconocido en el resultado del periodo en la linea de “Otros ingresos”;

- Laterminacién del contrato de colaboracion firmado en septiembre de 2010 entre las partes.

Las condiciones suspensivas del acuerdo, incluida la aprobacion de la autoridad competente, fueron finalizadas el 27 de mayo de 2015.

Los gastos asociados a la adquisicion de estas tiendas no fueron significativos.

Ejercicio de la opcion de compra de los establecimientos de Super Inter

El 15 de abril de 2015, la Matriz ejerci6 la opcién de compra que tenia con Comercializadora Giraldo y Cia. S.A. otorgada para la adquisicién de 29
establecimientos de comercio, los cuales se venian operando desde octubre de 2014, y de la marca Super Inter. Previamente, la Matriz habia adquirido los

inventarios asociados a estos establecimientos en una transaccion separada por $29,833.

El precio de adquisicion ascendio a $343,920, de los cuales $284,173 fueron desembolsados al corte del 31 de diciembre de 2015.
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Los valores razonables de los activos y pasivos identificables del negocio adquirido a la fecha de adquisicion y al cierre del periodo de medicidn determinados
con base en el estudio de precio de compra asignado, se resumen a continuacion:

Valores razonables . . Valores razonables
. Ajustes del periodo o ,
provisionales al L definitivos al 1 de abril
) de medicion (1)
1 de abril de 2015 de 2015
Marca Super Inter 95,121 (31,417) 63,704
Propiedades, planta y equipo 18,169 - 18,169
Total activos identificables 113,290 (31,417) 81,873
Total pasivos asumidos . .
Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 113,290 (31,417) 81,873
El valor de la plusvalia en la operacién asciende a:
Valores razonables . . Valores razonables
L. Ajustes del periodo _ .
provisionales al de medicién definitivos al 1 de abril
1 de abril de 2015 de 2015
Contraprestacion transferida 343,920 - 343,920
Menos valor razonable de activos netos identificables (113,290) 31,417 (81,873)
Plusvalia generada en la adquisicion 230,630 31,417 262,047

La plusvalia de $262,047 es atribuible a las economias de escala que se esperan de la integracion de las operaciones de las tiendas adquiridas con las
tiendas de la Matriz, la cual se espera sea deducible para efectos fiscales.

Los gastos asociados a la adquisicion de estas tiendas no fueron significativos
(1) Corresponde al ajuste por medicion a valor razonable de la marca Super Inter, por revisiones en las variables utilizadas en el valoracion provisional
inicial.
Nota 5.2 Combinaciones de negocios realizadas durante el afio 2014

En septiembre de 2014, la transaccion firmada en febrero de ese mismo afio para adquirir los establecimos de comercio de Super Inter, fue autorizada por
la Superintendencia de Industria y Comercio sujeta a la venta a un competidor de 4 almacenes (dos adquiridos y dos operados). En consecuencia, la Matriz:
(i) adquirio 19 establecimientos de comercio por $200,000 el 16 de octubre de 2014, (i) opera 31 establecimientos de comercio durante un periodo de 5 afios
iniciando su operacion entre el 16 de octubre de 2014 y el 18 de diciembre 2014 (jii) utiliza las marcas registradas de Super Intery (iv) celebra una opcién de
compra en la cual Super Inter otorga a la Matriz la opcién de adquirir en 2015 los 31 establecimientos de comercio restantes, asi como las marcas
mencionadas.

Los valores razonables de los activos y pasivos identificables de Super Inter a la fecha de adquisicién y al cierre del periodo de medicidn determinados con
base en el estudio de precio de compra asignado, se resumen a continuacion:
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Valores razonables
definitivos al 16 de

de medicion
16 de octubre de 2014 octubre de 2014

Activos intangibles 4,499 4,499
Propiedades, planta y equipo 9,349 9,349
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6,740 6,740
Total activos identificables 20,588 20,588
Total pasivos asumidos

Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 20,588 20,588

El valor de la plusvalia en la operacién asciende a:

Valores razonables

Ajustes del periodo

Valores razonables

provisionales al o definitivos al 16 de
16 de octubre de 2014 de medicion octubre de 2014
Contraprestacion transferida 200,000 - 200,000
Menos valor razonable de acfivos netos identificables (20,588) (20,588)
Plusvalia generada en la adquisicion 179,412 179,412

La plusvalia de $179,412 es atribuible a las economias de escala que se esperan de la integracion de las operaciones de las tiendas Super Inter con la
Matriz. La plusvalia que se espera sea deducible para efectos fiscales es de $199,410.

Los gastos asociados a la adquisicion de estas tiendas asciendieron a $7,831 los cuales fueron reconocidos en la linea de otros gastos en el estado de
resultados para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2014.

El acuerdo de opcion de compra relacionado con la adquisicién de los 31 establecimientos de comercio y las marcas registradas de Super Inter podia ser
ejercido desde el 1 de abril 2015 con un vencimiento de 30 dias o hasta la fecha acordada entre las partes. La contraprestacion transferida consistia en

$250,000 y una contraprestacion contingente cuyo monto ascendi¢ a $90,000.

Los ingresos de actividades ordinarias aportados por estos 17 almacenes desde el 16 de octubre 2014 y hasta el periodo finalizado el 31 de diciembre de
2015 fueron $43,097. Dichas tiendas también contribuyeron con una utilidad neta de $1,613 en el mismo periodo.

Si esas tiendas hubiesen sido adquiridas desde el 1 de enero de 2014, el resultado del periodo reflejaria ingresos de actividades ordinarias pro forma de
293,423 millones y una utilidad neta de $9,682 millones.

Nota 6. Subsidiarias con participaciones no controladoras significativas

A continuacién se brinda informacion financiera resumida de las subsidiarias cuyas participaciones no controladoras con significativas. Los valores
presentados son antes de las eliminaciones de consolidacion entre entidades del Grupo:
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2015
Estado de situacion financiera Estado de resultado integral
. ) . ) L L Ingresos e Resultado de ., Parcipacion
» Activo Activo no Pasivo Pasivo no .. Pariicipacion  Participacion » ) Resultado  Participacion
Compafia . . . ) Patrimonio actvidades  operaciones . no
corriente corriente corriente corriente controladora  no controladora o , fotal integral ~ controladora
ordinarias confinuadas controladora
Companhia Brasileira de Distribuigdo -
CBD 20,279,204 16,233,387 20,463,097 7,035,665 9,013,829 1,212,776 7,801,053 19,980,882 (26,455) (69,213 28,737 (97,950)
Patrimanio Autbnomo Viva Laureles 2,451 116,664 2,031 117,084 93,667 23417 13,689 6,967 6,967 5,574 1,393
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,991 85,509 1,507 85,993 43,856 42,137 11,414 5129 5729 2,922 2,807
Patrimonio Autonomo Viva Villavicencio 28,456 215,351 19,307 224,500 114,495 110,005 23,380 15,209 15,209 7,757 7452
Patrimonio Autonomo San Pedro Etapa | 597 35,797 364 - 36,030 18,375 17,655 3,926 2,663 2,653 1,363 1,300
Patrimonio Autbnomo Centro Comercial 4,365 116,565 2,452 118,478 60,424 58,054 11,826 8,687 8,687 4,430 4,257
2014
Estado de situacion financiera Estado de resultado integral
Ingresos de  Resultado de Participacion
= Activo Activo no Pasivo Pasivo no ~ Participacion  Participacion g, , ! ) Resultado  Participacion e
Compafiia ) ) , , Patrimonio actividades  operaciones ) no
corriente corriente corriente corriente confroladora  no controladora o . fofal integral ~ controladora
ordinarias continuadas controladora
Patrimonio Autbnomo Viva Laureles 2,5% 119,216 2,064 119,746 95,797 23,949 13,416 7,047 7,047 5,638 1,409
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 8,407 87,405 5,282 90,530 46,171 44,359 10,372 5,184 5,184 2,644 2,540
Patrimonio Autinomo Viva Villavicencio 10,853 206,714 6,042 211,525 107,878 103,647 8,713 5,537 5,537 2,824 2,113
Patrimonio Autonomo San Pedro Etapa | 3,800 36,626 282 - 40,144 20,473 19,671 3,862 2,739 2,739 1,397 1,342
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 11,203 17,910 602 - 128,511 65,541 62,970 10,623 7,707 7,707 3,931 3,776
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Con respecto a los flujos de efectivo, los siguientes son los flujos:

2015 2014
Actividades Actividades Actividades Aumento Actividades - Actividades Aumento
o Lo Actividades L
Compaiias de de de (disminucién) de . L. de (disminucién)
» . » . s .. deinversion N
operacion  inversion  financiacion neto operacion financiacion neto
f‘é’g";“h'a Brasieira de Distribuigao ¢ 01 ggs  g75100  (1,154,665) 8742319  Noaplica  Noaplica No aplica No aplica
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 8,946 68 (9,629) (615) 7,942 177 (10,707) (2,588)
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 3,760 1) (10,266) (6,507) 5,654 130 - 5,784
Patrimonio Auténomo Viva 2683 (13172) (2.235) 17,276 7,306 (258) - 7,048
Villavicencio
Eta;:)':‘f”"’ Auténomo San Pedro 3,664 63 (6,820) (3,093) 3,654 95 (1,303) 2,446
Patnmoplo Auténomo Centro 13,247 (1,027) (18,720) (6,500) 10,192 (9,018) (4,817) (3,643)
Comercial

Durante el periodo, el Grupo presentd cambios en la participacion en las siguientes subsidiarias, sin perder el control, las cuales obedecieron a mayores
aportes realizados por las participaciones no controladoras y al ejercicio de los pagos basados en acciones relacionados con los empleados de Companhia
Brasileira de Distribuicdo — CBD:

2015
.. Participacidn accionaria Participacion accionaria -
Compaiiia i ) ) Dilucién
antes del cambio después del cambio
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 100% 51% 49%
Companhia Brasileira de Distribuigéo — CBD 18.7632% 18.7629% 0.0003%

. Participacion accionaria  Participacion accionaria .
Compaiia . . . Dilucion
antes del cambio después del cambio

Patrimonio Autdnomo Viva Villavicencio 54% 51% 3%

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a la matriz en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de
préstamos o anticipos realizados.
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Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Moneda local
Bancos 474,331 866,692 1,349,026
Efectivo en caja 301,339 538,154 285,933
Derechos fiduciarios (1) 76,085 122,568 67,480
Depdsitos a corto plazo - 916,031 829,498
Total moneda local 851,755 2,443,445 2,531,937
Moneda extranjera
Operaciones de recompra (2) 8,422,076
Bancos 724,453 119,429 89,352
Efectivo en caja 26,216 2,558 2,049
Depdsitos a corto plazo 36,476 144,270 85,856
Bonos (3) 7,741 244,236 7,968
Total moneda extranjera 9,216,962 510,493 185,225
Total efectivo y equivalentes de efectivo 10,068,717 2,953,938 2,717,162

(1) Para el 2015 la matriz presenta, un equivalente de efectivo restringido en moneda nacional por valor de $3,907, correspondiente a las ganancias recibidas
por la pelicula "Colombia Magia Salvaje", las cuales tienen como destinacion especifica ser donados a la Fundacién Exito.

(2) Corresponden principalmente a operaciones de recompra de titulos de la Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD, las cuales presentan un rendimiento
del 13.3% E.A. equivalente al 100.5% del CDI - Certificado Depésito Interbancario (13.36% E.A.). Su plazo es inferior a 90 dias a partir de la fecha de la

negociacion.

(3) Para el 2014 incluye $239,306 de la inversion realizada en la compariia Polca Holding, filial del Grupo Casino de Bélgica, con una tasas de 4.50% efectiva
anual, la cual fue cancelada el 28 de enero de 2015 por $251,973.

El Grupo registro un rendimiento de efectivo y equivalentes de efectivo por $147,154 (2014 $75,469) (Ver Nota 32 Ingresos y gastos financieros).
Excepto por los recursos destinados a la Fundacion Exito, el efectivo y equivalentes no presentan restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.
Nota 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Cuentas comerciales por cobrar (8.1) 2,994,796 142,352 159,433
Qtras cuentas por cobrar (8.2) 923,638 76,638 75,809
Total cuentas por cobrar 3,918,434 218,990 235,242
Corriente 3,326,474 202,309 219,201
No corriente 591,960 16,681 16,041
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Nota 8.1 Cuentas comerciales por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:
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2015 2014 Enero 2014
Financiacion al consumidor - CDCI (1) 1,582,596 -
Ventas con tarjetas de crédito y otras (2) 1,365,257 94,445 12,111
Garantia ex tendida 167,972 -
Cuentas por cobrar con proveedores 130,556 -
Fondos de empleados 52,833 37,498 27919
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (3) 19,212 21,210 23,090
Pérdida por deferioro de valor (4) (323,630) (10,801) (4,353)
Total cuentas comerciales por cobrar 2,994,796 142,352 159,433

(1) Corresponde a las ventas financiadas que otorga Via Varejo a través de la modalidad de crédito (CDCI - Crédito directo al consumidor por intervencion),

las cuales se pueden pagar en cuotas hasta de 24 meses, sin embargo, el término mas utilizado es inferior a 12 meses.

Via Varejo tiene acuerdos con las instituciones financieras las cuales actian como intermediarias de estas operaciones.

(2) Corresponde a los financiamientos por crédito directo al consumidor por intermediario que puede ser pagado en hasta 24 meses, sin embargo, el plazo

mas utilizado es inferior a 12 meses.

(3) Comprende a conceptos asociados a la operacion de la Tarjeta Exito, tales como regalias, reembolso de gastos compartidos y cobro por recaudo de

cupones, que se cancelaran en el corto plazo.

(4) El deterioro de cartera se realiza de manera individual y se reconoce como un gasto neto en los resultados del periodo con base en las deudas con

vencimiento superior al comportamiento de pagos histéricos; sin embargo, aun deterioradas, el Grupo considera estos montos como recuperables debido

a los extensos analisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidas las calificaciones de crédito cuando estan disponibles en bases crediticias con
reconocimiento en el mercado. Para 2015 correspondio a $312,829 (2014 $6,448). EI movimiento del deterioro de cartera durante el periodo es:

Saldo al 1 de enero de 2014 4,353
Pérdida por deterioro 10,867
Reversiones de pérdida por deterioro (1,708)
Casfigo de cartera 2,111
Saldo al 31 de diciembre de 2014 10,801
Adguisicién por combinacion de negocios 312,674
Pérdida por deterioro reconocida 196,462
Reversiones de pérdida por deterioro (10,087)
Castigo de cartera (174,177)
Efecto de diferencia en cambio (12,043)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 323,630

La Nota 41 Politicas de gestion de los riesgos financieros incluye las consideraciones sobre el riesgo de crédito de los deudores comerciales.
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Nota 8.2 Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Cuentas por cobrar - Pags Mendonga (1) 423512 -
Valores a recibir 120,207 -
Alquileres por cobrar 85,977 2,309 3,566
Convenios empresariales 44 436 22859 21812
Cuentas por cobrar venta de sociedades (2) 41,39 -
Servicios movilizacion de giros 26,587 -
Contribucion prov eedores (3) 16,718 -
Bonos promocionales 10,267 10,457 10,382
Concesionarios 8,223 8,472 14,193
Remesas 6,283 599 112
Reclamacion de impuestos 2,442 2,652 2,652
Otras 137,590 29,290 23,092
Total otras cuentas por cobrar 923,638 76,638 75,809

1) A través de la subsidiaria Novasoc se arrendaron almacenes propiedad de Paes Mendonga S.A. (red de supermercados en Brasil) desde el afio 1999.
Novasoc pagé algunos pasivos de Paes Mendonga S.A. y aunque estos han abonado a la deuda, todavia Companhia Brasileira de Distribui¢éo - CBD
presenta un saldo a recibir por este concepto. Segln los acuerdos de pago suscritos entre las partes, los saldos por cobrar se actualizan monetariamente
por el IGP-M (indice Geral de Prego de Mercado) y estan garantizados por algunos almacenes que opera Novasoc. No existe evidencia objetiva de
deterioro de estas cuentas por cobrar. El vencimiento de estas cuentas por cobrar esta asociado a los contratos de arrendamiento, los cuales fueron
extendidos hasta el 30 de abril de 2016, bajo las mismas condiciones anteriormente pactadas y son consideradas como activos no corrientes, dada la
posibilidad de conversién de estas cuentas en derechos comerciales de las tiendas arrendadas’.

(2) Corresponde a las cuentas por cobrar por la compra de estaciones de gasolina de Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD. El valor de la cuenta por
cobrar es actualizado monetariamente desde la firma del acuerdo el 28 de mayo de 2012, por 110% del CDI, con pago previsto en 240 cuota mensuales.

(3) La contribucién de proveedores corresponde a la atencion al volumen de compras, proteccion de precios, asi como parte de acuerdos que definen la
participacion del proveedor en los gastos relacionados a propagando y publicidad, en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD.
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Nota 8.3 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

2015 2014 Enero de 2014
Corriente
Financiacion al consumidor - CDCI 1,494,232
Ventas con tarjetas de crédito y otras 1,365,257 94,445 112,777
Garantia ex tendida 167,972
Cuentas por cobrar con proveedores 130,556
Valores a recibir 116,227
Alquileres por cobrar 85,977 2,309 3,566
Convenios empresariales 44,436 22,859 21,812
Fondos de empleados 34,214 22,086 13,076
Servicios movilizacion de giros 26,587 -
Compafifa de Financiamiento Tuya S.A. 19,212 21,210 23,090
Contribucion prov eedores 16,718 -
Bonos promacionales 10,267 10,457 10,382
Concesionarios 8,223 8,472 14,193
Remesas 6,283 599 112
Reclamacion de impuestos 2,442 2,652 2,652
Otras 111,152 28,021 21,8%
Pérdida por deterioro de valor (313,281) (10,801) (4,353)
Total cuentas por cobrar corriente 3,326,474 202,309 219,201
No corriente
Cuentas por cobrar - Paes Mendonga 423,512
Financiacion al consumidor - CDCI 88,364
Cuentas por cobrar venta de sociedades 41,396
Fondos de empleados 18,619 15,412 14,843
Valores a recibir 3,980
Otras 26,438 1,269 1,198
Pérdida por deterioro de valor (10,349) -
Total cuentas por cobrar no corriente 591,960 16,681 16,041
Total cuentas por cobrar 3,918,434 218,990 235,242
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Nota 8.4 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, para cada periodo presentado es el

siguiente:
Vencida
Afios Total No vencida <30 dias 31 - 60 dias 61- 90 dias >90 dias
215 4,242,064 3,491,673 74171 119,036 107,287 306,591
2014 229,791 97,234 45,788 32,103 19,203 34,863
Enero 2014 239,59 132,099 37,820 24,687 13,404 31,585

Nota 9. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a venta de mercancia, préstamos otorgados y compra de mercancias para la venta. El saldo de las
cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar
2015 2014 Enero 2014 2015 2014 Enero 2014
Controladora (1) 35,006 862 708 188,465 41,969 41,184
Asociadas (2) 7,961 24537 - 9,553 1,020 -
Negocios conjuntos (3) - 18,877 8,914 - 12,230 18,513
Personal gerencial clave 78 149 99 - - -
Miembros de Junta Directiva - - - 1 - 6
Compaiiias del Grupo Casino (4) 28,002 8,337 13,462 497,587 7,265 13,162
Otras partes relacionadas (5) 238,191 100 90 5,735 1,343 2,168
Total 309,238 52,862 23,273 701,341 63,827 75,033
Porcion corriente 63,251 52,862 23,273 688,637 63,827 75,033
Porcion no corriente 245,987 - - 12,704 - -

(1) Corresponden a cuentas por cobrar y por pagar derivadas de los siguientes acuerdos:

a. Contrato de Asistencia Técnica firmado entre Companhia Brasileira de Distribuicdo y Casino el 21 de julio de 2005. Este acuerdo fue aprobado en la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de agosto de 2005 y finalizado el 1 de agosto de 2014.

b. Acuerdo de reparto de costos - Cost sharing agreement - firmado entre Companhia Brasileira de Distribuigéo y Casino el 10 de agosto de 2014, para el
reembolso de los gastos incurridos por los profesionales y empresas del Grupo Casino en beneficio de la Compaiiia. Este acuerdo fue aprobado el 22

de julio de 2014 por el Consejo de Administracion.

c. Contrato de reembolso de gastos entre Companhia Brasileira de Distribuigao y Casino Global Sourcing, bajo el cual se realiz6 el reembolso de una parte
de los costos de salida a bolsa de Cnova.
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Las otras compafiias del Grupo Exito presentan transacciones con la controladora por concepto de asesoria técnica, de seguros y administrativa.

(2) Corresponde a cuentas por cobrar y por pagar a FIC Promotora de Vendas Ltda., principalmente por el contrato de infraestructura celebrado con esta
entidad (Ver Nota 34.2 transacciones con partes relacionadas).

(3) Las cuentas por cobrar y por pagar corresponden a transacciones de compra y venta de mercancia con el Grupo Disco del Uruguay, sociedad de la cual
el Grupo Exito ejerce un control efectivo desde el 1° de enero de 2015, mediante un Acuerdo de Accionistas firmado con las participaciones no

controladoras el 27 de abril de 2015. (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).

(4) Corresponden a préstamos por pagar a: Polca Emprestimos, Big C-Thailandia y otras compafiias del Grupo Casino; y a costos y gastos por pagar a C'est
Chez vous por servicios de entrega a domicilio, a EMC por servicios de centralizacion de compra de productos y a Easydis por servicios logisticos.

(5) Corresponden a cuentas por cobrar de Via Varejo a Casas Bahia Comercial Ltda. en referencia a la "Primera Enmienda del Acuerdo de Asociacion” entre
Via Varejo, GPA y Casas Bahia Comercial Ltda, que garantiza que tendran derecho a reembolso por parte de Casas Bahia de ciertas contingencias
reconocidas antes del 30 de junio del 2010 (Fecha del acuerdo).

Nota 10. Inventarios

El detalle del saldo que compone los inventarios es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014

Inventario disponible para la venta 8,658,466 1,204,501 984,251
Inventario de inmuebles en construccion (1) 133,248 -

Inventario en trénsito 21,542 24,794 15,050
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 17,546 13,535 16,464
Producto en proceso 9,192 10,654 5,359
Materias primas 5,337 6,266 7,018
Deterioro de inventarios (2) (149,316) (15,419) (15,419)
Total inventarios 8,702,015 1,244,231 1,012,723

(1) Elinventario de inmuebles en construccién incluye principalmente los proyectos Thera Faria Lima Pinheiros ("Thera"), Figue, Classic, Carpe Diem, y una
tienda contruida en el primer piso del proyecto Thera, correspondientes al Grupo Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD. La construccién e
incorporacion es realizada por Cyrela Polinésia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Pitangueiras Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda. y Hesa
Investimentos Imobiliarios Ltda. El proyecto Figue inicio en febrero de 2015, y los proyectos Thera, Classic y Carpe Diem tienen entrega prevista para el
afio 2016.

(2) La variacion del deterioro de inventarios incluye el efecto de la adquisicién por combinacion de negocios de las operaciones de Companhia Brasileira de
Distribuigio — CBD en Brasil y Libertad S.A. en Argentina, a través de la Sociedad espafiola Onper Investments 2015 L.S. por valor de $76.868.

La informacion relacionada con el costo de ventas, deterioro y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan en la Nota 29 Costo de
ventas.

Los inventarios no tienen restricciones o gravdmenes que limiten su negociabilidad o realizacion y se encuentran debidamente asegurados contra todo riesgo.
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Nota 11. Otros activos financieros

El saldo de los otros activos financieros es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014

Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados, moneda extranjera 801,305

(1)

Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 513,174

Activos financieros medidos al costo amortizado (3) 136,179 141,209 138,324
Instrumentos financieros derivados (4) 67,027 20,344 11
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (5) 1,046 9,691 1,034
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados, moneda local (6) 965 975 893
Total otros activos financieros 1,579,696 172,219 140,362
Corriente 445,365 25119 1,917
No corriente 1,134,331 147,100 138,385

(1) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultado en moneda extranjera corresponden a saldos en algunas cuentas bancarias
por concepto de depdsitos judiciales y tributarios, por valor de $795,278 sobre los cuales Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD no puede disponer
dado que esta restringido su uso para el pago de algunas demandas en contra. Mensualmente, se actualiza su saldo contra el estado de resultados,
utilizando una tasa de interés (vease detalle a continuacion).

215
Depdsito para procesos fributarios 167,176
Depdsito para procesos laborales 566,009
Depdsito para procesos civiles 35,027
Deposito para procesos regulatorios 27,066
Total 795,278

El saldo restante de estos activos corresponde a efectivo restringido por concepto de depdsitos judiciales, por valor de $203 correspondientes a la
sociedad Libertad S.A. de Argentina e inversion en Bonos por valor de $5,824 del Grupo Disco Uruguay.

(2) Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan el valor razonable de los contratos SWAP para el 100% de las obligaciones en délares
y con tasa de interés fija de Companhia Brasileira de Distribuigo — CBD, a excepcion de los CDCI - Crédito directo al consumidor a través de un
intermediario; intercambiando estas obligaciones a una tasa de interés flotante CDI. Estos contratos tienen una duracion igual a la de la deuda y protegen
tanto los intereses como el capital. La tasa CDI anual promedio en 2015 fue 13,24% (10,81% en 2014). Los valores razonables de estos instrumentos
se determinan mediante modelos de valoracion comtnmente usados por los participantes del mercado. La discriminacion de las fechas de vencimiento
de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2015 corresponde a:

M 1 Entre 3y 6 Entre 6 1
Derivado efora Entre 1y 3 meses ey e n~1esesy Mayor a 1 afio Total
mes meses aiio
Swap 5,573 65,278 60,502 248,375 193,446 573,174
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(3) Los activos financieros medidos al costo amortizado son inversiones donde el Grupo tiene la intencién y capacidad de mantener hasta el vencimiento.

Estas inversiones se componen de:

2015 2014 Enero 2014
Bonos Tuya S.A. (3a) 136,166 136,397 136,444
Otras inversiones para mantener hasta el vencimiento 13 4812 1,880
Total 136,179 141,209 138,324

(3a) Son inversiones en bonos emitidos por la Compafiia de Financiamiento Tuya S.A, donde la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantenerlas
hasta el vencimiento. Estas inversiones hacen parte del acuerdo de publicidad compartida por la Tarjeta Exito, por un valor nominal de $134,500, a un
plazo de 10 afios con un rendimiento del IPC + 2% mas el porcentaje de utilidad del acuerdo.

(4) Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward, para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio
de las obligaciones. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de valoracion comdnmente usados por los

participantes del mercado.

(5) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales son inversiones patrimoniales que no se mantienen para
negociar. Los valores razonables de estas inversiones se determinan por referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos en los
casos en que las Compaifiias se transen en este mercado; en los demas casos, las inversiones se miden al costo atribuido determinado en el balance
de apertura considerando que el efecto no es material y que realizar una medicién mediante una técnica de valoracion usada cominmente por
participantes del mercado puede generar mayores costos que los beneficios en si mismos. El valor razonable a cada fecha de presentacion es:

2015 2014 Enero 2014
Fogansa S.A. 798 798 798
Otras inversiones patimoniales menores 248 231 236
Cnova (4a) - 8,662
Total 1,046 9,691 1,034

(4a) CNova es una subsidiaria de la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD; por tanto, hasta el 31 de agosto de 2015, fecha de la combinacién de
negocios, la inversion en CNova se clasificaba como un instrumento financiero medido a su valor razonable con cambios en el otro resultado integral;
no obstante, a partir de esta fecha se clasifica como una Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas. A partir de esta fecha se clasifica

como una inversion en subsidiaria.
Durante los periodos presentados no se recibieron ingresos por dividendos de las inversiones ni ventas de las mismas.

(6) Comprenden las inversiones en titulos de participacion del Fondo Valorar Futuro para administrar la liquidez, las cuales se miden a su valor razonable
mediante el valor de la unidad del Fondo. Los cambios en el valor razonable se reconocen como ingreso o gasto en los resultados.

Los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion, excepto por la inversion que tiene la matriz

en bonos de Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como parte del acuerdo de publicidad compartida por la Tarjeta Exito. Adicionalmente, durante los periodos

presentados ninguna de las inversiones present6 deterioro de valor.
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Nota 12. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Nota 12.1 Activos no corrientes mantenidos para la venta en Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

La Companhia Brasileira de Distribuigdo CBD, su subsidiaria Via Varejo S.A. (*Via Varejo”) y Casa Bahia Comercial Ltda. (‘CB"), y el Consejo Administrativo
de Defensa Econdmica (“CADE”) suscribieron un Acuerdo de Compromiso de Rendimiento ("PCA") para aprobar el Acuerdo de Asociacion firmado entre
CBDy CB, el 4 de diciembre de 2009 y modificado el 1 de julio de 2010. Como principal objetivo del “PCA”, Via Varejo tuvo la obligacién de vender 74 tiendas
ubicadas en 54 municipalidades distribuidas en seis estados y en el Distrito Federal de la Republica de Brasil.

De las 74 tiendas, 32 no fueron vendidas. Por lo tanto, de acuerdo con el PCA, estas tiendas cerraron sus operaciones entre mayo y junio de 2014, con el
pago de una penalizacion de $9,522. En noviembre de 2014, 16 de estas tiendas se reabrieron con la autorizacion del CAE.

Las 42 tiendas restantes, fueron vendidas entre octubre de 2013 y enero de 2014, mediante ventas directas a otras compafiias y subastas abiertas. Estas
ventas fueron debidamente aprobadas por el CADE. En 2015, de estas 42 tiendas, 19 no fueron vendidas debido a que las negociaciones entre algunos
compradores y propietarios de los inmuebles no fueron exitosas, ocasionando que Via Varejo reconociera en sus resultados una multa a pagar al CADE de
$5,555 y una pérdida de activos fijos de $5,555. Del total de las 19 tiendas, 4 fueron cerradas y 15 alin estan por cerrarse en los préximos meses.

Via Varejo vendid y transfirio 15 tiendas generando una ganancia de $6.348 en 2015, de las cuales $6,347 se encuentran en ganancias acumuladas como
parte de la combinacion de negocios realizada con la Companhia Brasileira de Distribuigago CBD y $1 en los resultados del periodo.

La venta de las 8 tiendas restantes se encuentra todavia en proceso de negociacion. Este proceso ha sido supervisado por el CADE, que ha estado
monitoreando el cumplimiento con el acuerdo.

Nota 12.2 Activos no corrientes mantenidos para la venta en Libertad S.A.

En diciembre 2015, la Junta de Directiva de Libertad S. A. decidié clasificar la construccion de la tienda "Parana” como un activo disponible para la venta.
Consecuentemente, se reclasifico el monto de $12,432 al rubro activos disponibles para la venta. Se espera que la venta se perfeccione dentro de los
préximos 12 meses por un monto significativamente mayor al valor en libros del activo.

Nota 12.3 Activos no corrientes mantenidos para la venta de la matriz

Como consecuencia de los acuerdos suscritos con la sociedad Comercializadora Giraldo y Gdmez y Cia. S.A., y luego del aval de la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC), la matriz adquiri6 la propiedad de 19 establecimientos de comercio y la facultad de operar otros 31, por un periodo de 5 afios,
consolidando el liderazgo en la regién del Valle del Cauca y el Eje Cafetero. De éstos almacenes, 4 fueron condicionados por la Superintendencia, mediante
la Resolucion N° 54416 del 12 de septiembre de 2014, para ser vendidos a un tercero en el primer trimestre de 2015. (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios
para mayor detalle sobre la opcién de compra de los 31 almacenes operados).

Acorde con lo anterior, 2 de las tiendas adquiridas y condicionadas en 2014 fueron clasificadas como un grupo de activos mantenidos para su venta
considerando que:

- Los valores en libros de estos activos se recuperara a través de su venta y no de su uso;

- Los activos se encuentran disponibles para su venta en las condiciones actuales;

- Se iniciaron las acciones necesarias por parte de la Administracion tendientes a completar la venta de los mismos en un periodo inferior a un afio, y

- La venta de los activos fue requerida por una entidad de control y aprobada por la Administracion del Grupo.

Estos activos se reconocieron a un valor razonable de $6,740, el cual fue estimado utilizando el enfoque del ingreso. Estos activos pertenecian al segmento
de descuento.
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En febrero de 2015, se enajenan los 2 establecimientos de comercio mediante una venta financiada, generandose una pérdida de $1,714 reconocida en la
plusvalia; lo anterior considerando que el Grupo se encuentra en el periodo de medicién de la combinacion de negocios. Los otros 2 establecimientos de
comercio debian ser enajenados por Comercializadora Giraldo y Cia S.A.

Nota 13. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Terrenos 2,229,171 875,809 850,950
Edificios 8,334,449 1,223,484 1,157,488
Maquinaria y equipo 3,420,586 439,735 344,094
Muebles y enseres 1,465,874 259,048 212,739
Activos en construccion 380,486 129,081 174,827
Instalaciones 739,041 - -
Mejoras a propiedades ajenas 252,362 163,627 135,407
Vehiculos 102,461 3,778 4,033
Otras propiedades, plantas y equipos 506,905 94,180 54,776
Total propiedades, planta y equipo, bruto 17,431,335 3,188,742 2,934,314
Depreciacién acumulada (5,480,298) (182,949) -
Total propiedades, planta y equipo, neto 11,951,037 3,005,793 2,934,314

Los movimientos presentados en las propiedades, planta y equipo durante los periodos son como se muestra a continuacion:
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. Maquinaria Mueblesy  Activos en ) Me].oras 2 .
Costo Terrenos Edificios . .. Instalaciones propiedades Vehiculos  Otros Total
yequipo  enseres  construccion ]
ajenas
Saldo al 1 de enero de 2014 850,950 1,157,488 344,094 212,739 174,827 135,407 4,033 54776 2,934,314
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios - - 6,920 1,515 - - - 914 9,349
Adiciones 25,587 20,561 55,985 17,926 217,604 15,453 572 28,988 382,676
Incrementos (disminuciones) por transferencias desde
(hacia) propiedades de inversion, propiedades, planta y (142,778) (142,778)
equipo
Increment?s (disminuciones) por t.ransferenmas desde | 18,012 3,550 27,299 (154,500 2917 2 10w
construcciones en proceso , propiedades, planta y equipo
Incrementos (disminuciones) por transferencias desde
(hacia) propiedades, planta y equipo a ofras cuentas de 18,177 (18,177)
Balance
Disposiciones, propiedades, planta y equipo (7 (264) M) (2,925) (40) (3,247)
Retiros, propiedades, planta y equipo (4,836) (103) (83) (895) (1,581) (829) (708) (9,035)
Otros incrementos (disminuciones) (728) 2,266 (447) (337) 16,946 533 (770) 17,463
Saldo al 31 de diciembre de 2014 875,809 1,223,484 439,735 259,048 129,081 - 163,627 3,778 94,180 3,188,742
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 1,465,199 7307626 2,972,422 1,158,146 193,334 765,393 37,288 114,633 350,481 14,364,522
Adiciones 27,461 172,373 172,228 83,027 503,474 22,214 -5,482 5669 40,121 1,021,085
Incre.mentos. (d|sm|nu0|(?nes) ;‘x'>r transfferenmas desde (66.235) (57.509) (33,609) 36%) (160979)
(hacia) propiedades de inversion, propiedades, planta y
Increment?s (disminuciones) por t'ransferenuas desde | 390 70,834 56,000 H.7% (296,76 106,470 B 15
construcciones en proceso , propiedades, planta y equipo
Incrementos (disminuciones) por transferencias desde 12,696 106,633 9,295 2,676 (96,687) 7,935 (37,388) 30,424 35,584
Disposiciones, propiedades, planta y equipo (7,203) (27,567 (5,580) (7,011) (5,880) (3,184) (8,495)  (13,039)  (5.614) (83,573)
Retiros, propiedades, planta y equipo (1,898) (9,678) (35,239) (2,202) (1,451) (10) (143) (50,621)
Disminucién de activos clasificados como mantenidos (5,090) (7,342) (12,432)
Efecto de diferencias en cambio (71,958) (452,044) (188,369)  (69,546) (5,108) (53,317) (19) (8,603) (24,067 (873,031)
Otros cambios 291 4 - (1) - 1,744 - - 2,038
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2,229.171 8,334,449 3420586 1,465,874 380,486 739,041 252,362 102,461 506,905 17,431,335
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L . Maquinaria Mueblesy  Activos en . Mej.oras 2 .

Depreciacion acumulada Terrenos Edificios y equipo enseres  construccion Instalaciones pro:j::::es Vehiculos  Otros Total

Saldo al 1 de enero de 2014 - - - - - - - - -
Gasto/costo de depreciacion 28,085 51,678 31,622 - - 28,383 929 14,681 155,378
Efecto de diferencias por conversion 16,613 4,814 6,597 - - - (52) 2,180 30,152
Retiros - (85) (82) - - (1,581) (816) (45) (2,609)
Otros cambios 14 (116) 241 - - 5 (61) (55) 28
Saldo al 31 de diciembre de 2014 44,712 56,291 38,378 - - 26,807 - 16,761 182,949
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 2,427,462 1,524,440 573,648 - 372,161 17,494 32,853 267,756 5,215,814
Gastol/costo de depreciacion 130,405 136,211 60,103 - 16,212 28,445 6,935 36,042 414,353
Efecto de diferencias por conversion (164,661) (90,382) (25,977) - (31,663) 2,308 (2,839)  (16,156) (329,370)
Otros cambios (1,108) (842) (723) - (10) (557) (23) (185) (3,448)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2,436,810 1,625,718 645,429 - 356,700 74,497 36,926 304,218 5,480,298
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes que alin no estan en las condiciones de uso esperadas por la administracién de la

Compaiiia, y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de construccion de los mismos.

El valor en libros de propiedades, planta y equipo bajo arrendamientos financieros para los periodos presentados corresponde a:

2015 2014 Enero 2014
Edificios 17,514 - -
Maquinaria y equipo 11,056 23,932 5,202
Muebles y enseres 4,776 - -
Flota y equipo de transporte 14,907 15,695 -
Otras propiedades, plantas y equipos 24,678 - -
Total 72,931 39,627 5,202

Ninguno de los activos presentados tienen incluido dentro del costo, provisiones por desmantelamiento o similares, pues la evaluacion del Grupo determind

que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momento de adquisicion de los mismos.

Las propiedades, planta y equipo no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad. Para los periodos presentados, el Grupo
no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Las compensaciones recibidas de terceros relacionados con activos siniestrados se relacionan en la Nota 31 Otros ingresos y gastos operativos y otras

ganancias netas.

Durante los periodos informados en estos estados financieros no se presenté deterioro de valor de propiedades, planta y equipo. La informacién sobre la

metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35 Prueba de deterioro del valor de los activos.

Nota 14. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion del Grupo corresponden a locales comerciales y lotes que se mantienen para generar renta producto de contratos de
arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio. El saldo de las propiedades de inversion es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Terrenos 272,874 152,954 162,062
Edificios 893,107 616,109 485,753
Total propiedades de inversion, bruta 1,165,981 769,063 647,815
Depreciacion acumulada (82,381) (14,288) -
Total propiedades de inversion, neto 1,083,600 754,775 647,815
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Los movimientos presentados durante el ejercicio en las propiedades de inversion son los siguientes:

Costo Terrenos Edificios Total
Saldo al 1 de enero de 2014 162,062 485,753 647,815
Adiciones - 11,546 11,546
Disposiciones (9,108) (23,968) (33,076)
Traspasos desde propiedades, planta y equipo - 142,778 142,778
Saldo al 31 de diciembre de 2014 152,954 616,109 769,063
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 54,546 136,365 190,911
Adiciones 6,352 68,437 74,789
Traspasos desde propiedades, planta y equipo 66,235 94,744 160,979
Traspasos hacia inventarios (8,275) - (8,275)
Efecto de las diferencias en cambio 1,285 (22,813) (21,528)
Otros cambios (223) 265 4
Saldo al 31 de diciembre de 2015 272,874 893,107 1,165,981
Depreciacion acumulada

Saldo al 1 de enero de 2014

Gasto de depreciacion - 14,949 14,949
Disposiciones (661) (661)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 14,288 14,288
Adiciones por combinaciones de negocios - 26,052 26,052
Gasto de depreciacion - 50,476 50,476
Efecto de diferencias en cambio - (8,736) (8,736)
Otros cambios - 301 301
Saldo al 31 de diciembre de 2015 . 82,381 82,381

Los resultados generados por las propiedades de inversion durante los periodos incluidos en estos estados financieros consolidados, fueron los siguientes:

2015 2014
Ingresos por arrendamientos 116,505 50,598

(astos de operacion relacionados con propiedades de
o Go0p , PP (28765) (14817)
inversion que generaron ingresos

Gastos de operacion relacionados con propiedades de
N . (20,032) (11,99)
inversion que no generaron ingresos

Utilidad generada por las propiedades de inversion 67,708 23,783

En la Nota 38 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversién, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un independiente.
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Las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad. Para los periodos presentados en estos
estados financieros el Grupo no posee compromisos de adquisicidn, construccion o desarrollo de propiedades de inversion, o reparaciones, mantenimiento
o0 mejoras de las mismas. Asi mismo no presenta compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestrados o perdidos, ni pérdidas de deterioro.
La informacién sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35 Prueba de deterioro del valor de los activos. .

Nota 15. Plusvalia

El saldo de la plusvalia corresponde a las siguientes combinaciones de negocios:

2015 2014 Enero 2014
Companhia Brasileira de Distribuicéo - CBD (1) 3,096,735 -
Libertad S.A. (1) 472,157 -
Spice Investment Mercosur (Uruguay) S.A. (2) 1,499,222 534,495 513,797
Carulla Vivero S.A. (3) 827,420 827,420 827,420
Super Inter (4) 453,649 179,412
Cafam (5) 122,19 -
Otras (6) 50,806 50,806 50,326
Total 6,522,208 1,592,133 1,391,543

(1) Corresponde a la combinacion de negocios realizada en agosto de 2015 para la adquisicion de las operaciones de Companhia Brasileira de Distribuicdo
- CBD en Brasil y Libertad S.A. en Argentina, a través de la Sociedad espafiola Onper Investments 2015 L.S. Los valores de los activos netos adquiridos
son provisionales y se encuentran en el proceso de medicion aceptado por NIIF 3 (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).

(2) Corresponde a la combinacion de negocios realizada en 2011 con la adquisicion de la sociedad uruguaya Spice Investments Mercosur S.A. El valor
corresponde al costo atribuido en el balance de apertura de acuerdo con el uso de la exencion de no reexpresar combinaciones de negocios.
Adicionalmente, incluye los créditos mercantiles de la plusvalia reconocida por Spice en la adquisicion de sus subsidiarias de Uruguay de acuerdo con
las opciones de NIIF 1. En 2015 incluye la plusvalia generada en la combinacién de negocios con Grupo Disco del Uruguay producto de la adquisicion
del control al 1 de enero de 2015 (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).

(3) Corresponde a la combinacién de negocios realizada en 2007 por la matriz en la fusién de Carulla Vivero S.A. El valor fue determinado mediante el costo
atribuido en el balance inicial de acuerdo con el uso de la exencion de no reexpresar combinaciones de negocios.

(4) Corresponde a la adquisicion de 46 establecimientos de comercio de la marca Super Inter, de los cuales 19 fueron adquiridos a finales del 2014 y los
restantes 29, en abril de 2015. Adicionalmente, incluye la adquisicion de 7 establecimientos de comercio entre el 23 de febrero de 2015 y el 24 de junio
de 2015, y la pérdida en la venta de dos activos condicionados adquiridos en la combinacion de negocios por valor de $1,714. (Ver nota 5 Combinaciones
de negocios y Nota 12 Activos no corrientes mantenidos para la venta).

(5) Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015, mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por el
Grupo desde el afio 2010. (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en
tiendas Exito, Carulla y Surtimax, por lo cual para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asigné al 31 de diciembre de 2015 asi:
$80,134 a Exito, $29,075 a Carulla y $13,010 a Surtimax. (Ver nota 35 Prueba de deterioro del valor de los activos)
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(6) Corresponde a compras de establecimientos de comercio no significativas que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax,
por lo cual para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asigné a 31 de diciembre de 2015 asi: $10,540 a Exito, $28,566 a Surtimax

y $10,683 Stiper Inter. Adicionalmente, se incluye la plusvalia en la combinacion de negocios con Gemex por $1,017.

Acorde con las anteriores combinaciones de negocio, los siguientes corresponden a los movimientos presentados en la plusvalia:

Saldo al 1 de enero de 2014 1,391,543
Adiciones por combinaciones de negocios 179,892
Efecto de las diferencias en cambio 20,69
Saldo al 31 de diciembre de 2014 1,592,133
Adiciones por combinaciones de negocios 5,245,138
Efecto de las diferencias en cambio (315,063)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 6,522,208

Durante los periodos presentados en estos estados financieros no se presentd deterioro de valor en la plusvalia. La informacion sobre la metodologia
empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35 Prueba de deterioro del valor de los activos.

Nota 16. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

El saldo de los activos intangibles distintos de la plusvalia es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014

Marcas (1) 1,881,018 17427 17427
Programas de computador (2) 1,827,865 65,976 35,882
Derechos (3) 957,684 4,499

Activos intangibles relacionados con clientes 26,675

Qtros 67,929 13,081 26,520
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, bruto 4,761,171 100,983 79,829
Amortizacion acumulada (1,055,106) (18,913)

Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 3,706,065 82,070 79,829
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Los movimientos presentados durante el ejercicio en los activos intangibles distintos a la plusvalia son los siguientes:

Programas Activos
Costo Marcas (1) com::ta dor Derechos (3) rLT;Z?c?r::::s Otros Total
(2) con clientes

Saldo al 1° de enero de 2014 17,427 35,882 - - 26,520 79,829
Adiciones - 37,273 - - 140 37,413
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios - - 4,499 - - 4,499
Efecto de las diferencias en cambio - 410 - - - 410
Transferencias - (7,402) - - (13,334) (20,736)
Disposiciones y retiros - (187) - - (275) (462)
Otros cambios - - - - 30 30
Saldo al 31 de diciembre de 2014 17,427 65,976 4,499 - 13,081 100,983
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 1,988,175 1,718,179 1,019,737 28,633 105,707 4,860,431
Adiciones 19 103,084 794 - 30,550 134,447
Efecto de diferencias en cambio (111,796) (98,101) (67,346) (1,958)  (10,174) (289,375)
Transferencias - 39,394 - - (47,672) (8,278)
Disposiciones y retiros (12,807) (667) - - (23,563) (37,037)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1,881,018 1,827,865 957,684 26,675 67,929 4,761,171
Amortizacion acumulada

Saldo al 1 de enero de 2014 - - - - - -
Gasto/costo de amortizacion - 18,098 504 - 559 19,161
Transferencias - (463) - - 2 (461)
Efecto de diferencias en cambio - 400 - - - 400
Disposiciones y retiros - (187) - - - (187)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 17,848 504 - 561 18,913
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 22 685,642 263,394 28,633 13,965 991,656
Gasto/costo de amortizacion 2 82,856 19,865 - 1,726 104,449
Transferencias - 4,617 - - 2 4,615
Efecto de diferencias en cambio (6) (44,560) (17,072) (1,958) (929) (64,525)
Disposiciones y retiros - 2 - - - (2)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 18 746,401 266,691 26,675 15,321 1,055,106

(1) Corresponde a las marcas de:

a) La Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD por valor de $1,688,474, distribuidas por segmentos de negocio, asi:

- “ASSAI" en el segmento Food por $31,047.

- “Ponto Frio” por valor de $1,285,660, “Casas Bahia” por valor de $318,430 y Moveis Bartira por$36,620. Todas pertenecen al segmento Non food.
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- El segmento e-commerce incluye los sitios web: www.pontofrio.com.br, www.extra.com.br, www.casasbahia.com.br, www.barateiro.com.br,
www.partiuviagens.com.br e www.cdiscount.com.br, por $16,717.

b) Libertad S.A., en Argentina por $23.
c) Adicionalmente incluye la marcas de: Grupo Disco del Uruguay por $111,369, Surtimax por $17,427 adqurida desde la fusion con Carulla Vivero en 2007,
Super Inter por $63,704 producto de la combinacion de negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gémez y Cia S.A. y otras por $3 (Ver Nota 5

Combinaciones de negocios).

Estas marcas tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que el Grupo tiene sobre ellas, excepto la marca "Leader Price" del grupo
Libertad S.A., que se amortiza a 5 afios.

(2) Incluye arrendamientos financieros para los periodos presentados, asi:

2015 2014
Software en Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD 70,851 -
Planta telefonica 441 636
Total 71,292 636

(3) Incluyen el valor en libros de los siguientes derechos, asi:

a) $517,449 de Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD, que corresponden a derechos comerciales (commercial rigths), distribuidos por segmentos, asi:

- De los almacenes “Pao de Agucar”, “Minuto P&o de Agucar”, “Extra Hiper”, “Extra Supermercado”, “Minimercado Extra”, “Posto Extra”, “Drogaria Extra” e
“GPA Malls & Properties”, que pertenecen al segmento Food, por valor de $37,416;

- Del segmento Non food por valor de $452,966; y del comercio al por mayor en los almacenes “ASSAI", también del segmento Food un valor de $27,067.

b) $55,725 de contratos en condiciones favorables de las propiedades de Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”), que incluyen tiendas, centros de distribucion
y construcciones, que son objeto de arrendamiento operacional en condiciones ventajosas realizados por Via Varejo subsidiaria de CBD. Su medicién
fue realizada con informacion de transacciones comparables del mercado aplicando la metodologia del Enfoque de Ingreso. El activo fue reconocido en

la combinacion de negocios entre CBD y la Compaifiia.

La vida util de este activo se establecié en 10 afios con base en el acuerdo de asociacion. Se encontrd que las condiciones del mercado en el momento
de la contratacién no se deterioraron con respecto a la posicién actual, por lo tanto, no hay indicios de pérdida por deterioro.

c) Derechos contractuales de garantia extendida por § 117,819.
d) Corresponde al reconocimiento del contrato celebrado con Comercializadora Giraldo y CIA S.A., por el uso gratuito de la marca Super Inter desde octubre

del afio 2014 hasta el 1 de abril de 2015; fecha en la cual se perfecciona la combinacion de negocios de 29 establecimientos de comercio y de la marca
Super Inter con esta entidad (Ver Nota 5 Combinaciones de negocios).
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El valor en libros y la vida util remanente de amortizacion para los activos intangibles significativos se detalla a continuacion:

Vida atil Valor en libros
remanente
2015
Marca Casas Bahia Indefinida 1,285,660
Marca Pontofrio Indefinida 318,430
Total 1,604,090

Los activos intangibles reportados no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad. Para los periodos presentados, el
Grupo no posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles; ni pérdidas por deterioro. La informacion sobre la metodologia empleada

para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35 Pruebas de deterioro del valor de los activos.

Nota 17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Compaiiias Clasificacion 2015 2014 Enero 2014
Financeira Itad CBD - FIC )
FIC Promotora de Vendas Ltda. Asociada gee s i i
Banco Investcred Unibanco S.A. )
(BINV?) Asociada 17,514 - -
Grupo Disco Uruguay S.A. Negocio conjunto - 1,037,079 990,290
Cdiscount Colombia S.A.S. Asociada - 9,066 -
C-Latam S.A. Asociada - 1,896 -
Fideicomiso Del Este Negocio conjunto - 4,116 6,563
Total 304,102 1,052,157 996,853
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A continuacion se presenta informacion adicional de las inversiones contabilizadas mediante el método de participacion:

Porcentaje de . .
s Numero de acciones
participacion
Moneda Actividad
Subsidiarias Pais . Economica 2015 2014 2015 2014
Funcional e
principal
Financeira Itad CBD - FIC Brasil Real brasilefio
FIC Promotora de Vendas Ltda. Inversion 42% - 453.683.261 -
Banco Investcred Unibanco S.A. (‘BINV”)  Brasil Real brasilefio  Inversion 22% - 95.290 -
Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguay  Peso Uruguayo ~ Comercio - 62.49% - 928.448.331
Cdiscount Colombia S.A.S. Colombia  Peso Colombiano 1 aric } 49% ) 1575.343
C-latam S.A. Uruguay  Peso Uruguayo ~ Comercio - 30% - 22.210.585
Fideicomi | E lombi Peso Colombi
ideicomiso del Este Colombia eso Colombiano Inmobiliario ) 50% ) No aplica

Para el afio 2014, Cdiscount Colombia S.A.S. y C-Latam S.A., se clasificd como una inversion en una asociada. A partir del 31 de agosto de 2015 con la
combinacion de negocios de las operaciones de Brasil y Argentina a través de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. se obtiene el control de esta
inversion y se clasificd como una subsidiaria.

Para el afio 2014, Grupo Disco Uruguay S.A., se clasifico como una inversion en negocio conjunto. A partir del 1 de enero de 2015 se obtiene el control de
esta inversion y se clasificé como una subsidiaria.

El Fideicomiso del Este fue liquidado a diciembre de 2015.
El objeto social de las compafiias asociadas vigentes a 2015 corresponde a:

Banco Investcred Unibanco S.A., es una empresa creada conjuntamente con Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros SA y Via Varejo SA., La compaiiia
fue fundada en 1966 y tiene su sede en Rio de Janeiro, Brasil. Se dedica a proporcionar servicios y productos financieros.

Financiera Itau SA CDB crédito, financiacion e inversion es una empresa creada conjuntamente con Itai Unibanco SA y la Compafiia Brasilefia de
Distribuicdo — CBD. La compafiia fue fundada en 2004 y tiene su sede en Sao Paulo, Brasil. Se dedica a actividades de crédito, finanzas, inversién y

a administrar tarjetas de crédito.

A continuacién se detalla informacién financiera de las compafias que se miden bajo el método de la participacion:

2015

. Resul
. Activo . . Ingresos de estltado Otro  Resultado

. Activo Pasivo  Pasivo no " » d
Compaiiias . no . . Patrimonio  actividades . resultado total

corriente . corriente  corriente - operaciones . .
corriente ordinarias ) integral  integral
continuadas

Financeira Itali CBD - FIC

FIC Promotora de Vendas Lida. 3099914 30251 2,443,949 11,941 674,275 378,518 79161 (25138) 54,023

Banco Investcred Unibanco S.A.

(BINV) 31,047 - 796 - 30,251 1,587 794 (1,107) (313)
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2014
Resultado
, Activo , , Ingresos de Ofro  Resultado
Activo Pasivo  Pasivo no e
Compaias , no , , Patrimonio  actividades , resultado total
corriente corriente ~ corriente operacion _
corriente ordinarias , integral  integral
continuadas
Grupo Disco Uruguay S.A. 396,143 516,127 33745 12785 577,740 1,090,980 60,362 21515 81807
Cdiscount Colombia S.A.S. “517 §1b 31,790 - 18,502 23,283 (13,648) - (13,648)
C-latam S.A. 19 6313 11 - 6,321 - (10) 56 46
Fideicomiso del Este - 15,922 7,689 - 8,233 - 9 - 9

Los dividendos recibidos de las asociadas y negocios conjuntos durante el 2015 ascendieron a $19,313 (2014 $22,667).

La conciliacién de la informacion financiera resumida presentada con el valor en libros de las asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros

consolidados es:

2015
Valor
Compaiiias Patrimonio Participacion articipacion Otros Valor en
P P particip libros
Grupo
Financeira fta CBD - FIC 674,275 41.93% 282,724 3,864 286,588
FIC Promotora de Vendas Ltda.
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) 30,251 21.67% 6,555 10,959 17,514
2014
Valor Crédito
) o o o . Valor en
Compaiias Patrimonio Participacion participacion  mercantil lbros
Grupo implicito
Grupo Disco Uruguay S.A. 570,845 62.49% 356,721 680,358 1,037,079
Cdiscount Colombia S.A.S. 18,502 49.00% 9,066 . 9,066
C-latam S.A. 6,321 30.00% 1,896 . 1,896
Fideicomiso del Este 8,233 50.00% 4116 - 4116

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a la Compaiiia en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de
préstamos o anticipos realizados. Adicionalmente, la Compafiia no posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en ellas. Las
obligaciones implicitas adquiridas por la Compafiia en nombre de subsidiarias cuyas pérdidas exceden la inversion mantenida se describen en la Nota 20

Otras provisiones.

Para los periodos presentados no se poseen inversiones en asociadas y negocios conjuntos con participaciones significativas.
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Nota 18. Pasivos financieros

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

2015 2014 Enero 2014

Moneda local

Corriente

Sobregiros bancarios (1) - 53 95,149
Préstamos bancarios (2) 216,207 73 46
Arrendamientos financieros (Ver nota 36) 41 5414 -
Total pasivos financieros en moneda local corriente 216,248 5,540 95,195
No corriente

Préstamos bancarios (2) 2,486,352 - -
Arrendamientos financieros (Ver nota 36) 1,149 20,381 4,996
Total pasivos financieros en moneda local no corriente 2,487,501 20,381 4,996
Total pasivos financieros en moneda local 2,703,749 25,921 100,191
Moneda extranjera

Corriente

Préstamos bancarios (2) 3,346,850 1,303 -
Opcion de venta ("PUT option") (3) 310,323 - -
Arrendamientos financieros (Ver nota 36) 37,227 - -
Cartas de crédito 8,726 1,074 3,445
Venta de cartera 3,184 - -
Total pasivos financieros en moneda extranjera corriente 3,706,310 2,377 3,445
No corriente

Préstamos bancarios (2) 4,024,868 - -
Arrendamientos financieros (Ver nota 36) 195,192 16,035 -
Total pasivos financieros en moneda extranjera no corriente 4,220,060 16,035 -
Total pasivos financieros en moneda extranjera 7,926,370 18,412 3,445
Total pasivos financieros 10,630,119 44,333 103,636
Corriente 3,922,558 7917 98,640
No coriente 6,707,561 36,416 4,996

(1) Los sobregiros bancarios obedecen principaimente a cheques girados que no fueron cobrados.

(2) En agosto de 2015, la matriz suscribio créditos con bancos nacionales por $3,25 billones y con bancos del exterior por $1,21 billones (USD$400 millones
a una tasa de cambio de $3,027.2) para la adquisicion de las operaciones de Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD en Brasil y Libertad S.A. en
Argentina, a través de la Sociedad espafiola Onper Investments 2015 L.S. Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa
de interés efectiva, en el que se incluyen los costos de transaccion por valor de $14,332.
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En ambos contratos la matriz se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere realizar las siguientes transacciones: constitucion de
gravamenes sobre los activos, celebrar transacciones extraordinarias con cualquier afiliada, incurrir en deuda adicional cuando este ocasione un
incumplimiento con el crédito y/o sin previa autorizacion de los acreedores; los acreedores otorgaran automaticamente la autorizacion si se cumple con
el indicador de incurrencia, medido con los Ultimos estados financieros separados publicados de la matriz, entre ofras. (Ver Nota 41 Politica de gestion
de riesgos financieros).

En diciembre de 2015 la matriz realizé una reestructuracion de la deuda financiera, cancelando los créditos con bancos nacionales por valor de $1,4
billones y con bancos del exterior por $1,34 billones (USD$400 millones a una tasa de $3,337.68). Obteniendo nuevos créditos con bancos nacionales
por $838,000 millones y con bancos del exterior $1,5 billones (USD$450 millones a una tasa de $3,337.68). Estos créditos se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, en el que se incluyen los costos de transaccion por valor de $20,254 millones.

Adicionalmente corresponde a préstamos suscritos por Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD para capital de trabajo por valor de $3,2 billones de
corto plazo y $2,5 billones de largo plazo para las operaciones CDCI (Crédito Directo al Consumidor con Intervencion).

(3) La matriz es parte de un contrato de opcién de venta (“put option”) con los propietarios de participaciones no controladoras de la subsidiaria Grupo Disco

de Uruguay. El precio de ejercicio de la misma se basa en una férmula predeterminada, la cual puede ser ejercida en cualquier momento. La opcion
existente para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, se mide a valor razonable.

A continuacién se presentan los vencimientos anuales descontados a valor presente de los préstamos bancarios y arrendamientos financieros no corrientes

vigentes para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015:

ANO TOTAL

017 2,686,800

2018 2,225,965

2019 550,462

>2020 1,244,334
Total 6,707,561

Nota 18.1 Compromisos adquiridos en obligaciones financieras

El objetivo es asegurar que se cumplan las clausulas financieras correspondientes a las deudas y préstamos que devengan interés y que definen los

requerimientos de estructura de capital (covenants). El incumplimiento de estas clausulas financieras permitiria que el banco reclame de manera inmediata

el pago de las deudas y préstamos. No se han registrado incumplimientos de las clausulas financieras de ninguna deuda o préstamo que devengan interés

en el periodo corriente.

Acorde con los compromisos adquiridos por la casa matriz en virtud de los préstamos para la adquisicion del control de las sociedades Companhia Brasileira

de Distribuicdo — CBD y Libertad S.A., se presenta a continuacion el calculo de la deuda financiera neta al 31 de diciembre de 2015
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2015

Deuda de corto plazo

Obligaciones financieras corrientes (1) (3,922,558)

Otros pasivos financieros corrientes (2) (32,602)

Otros activos financieros corrientes (3) 445,162
Deuda de largo plazo

Obligaciones financieras no corrientes (1) (6,707,561)

Otros pasivos financieros no corrientes (2) (714,079)

Otros activos financieros no corrientes (3) 195,038
Pasivos contingentes

Garantias otorgadas y Cartas de credito (4) (45,477
Total de deuda bruta (10,782,077
Efectivo y equivalentes de efectivo 10,068,716
Deuda neta (713,361)
EBITDA () 2,031,230
Deuda neta/EBITDA () 0.35

grupo €XTto’

(*) Bajo los términos contractuales, el EBITDA es con respecto a un periodo de 12 meses anterior a la fecha en que se determine la suma de la utilidad

operacional y las depreciaciones y amortizaciones y de cualquier otro gasto que no implique erogaciones de efectivo y que se haya causado en el mismo
periodo y los dividendos distribuidos por las subsidiarias del Deudor y efectivamente recibidos directamente o por vehiculos de propésito especial 99%
controlados por la Compafiia e inmediatamente disponibles y que estén en caja o en caso de subsidiarias que hayan sido adquiridas durante el periodo,
los dividendos proforma del afio de la adquisicion.

El célculo de la deuda neta financiera del grupo incluye los saldos de las siguientes partidas contables:

(1) En agosto de 2015, la Matriz suscribio créditos con bancos nacionales por valor de $3.25 billones y con bancos del exterior por $1.21 billones (USD$400

millones a una tasa de $3,027.2) para la adquisicion de las operaciones en Brasil y Argentina, a través de la sociedad espaiiola Onper Investments 2015
S.L. Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, en el que se incluyen los costos de transaccion por
valor de $14,332 millones.

En diciembre de 2015 la Compaiiia realizé una reestructuracion de la deuda financiera, cancelando los creditos con bancos nacionales por valor de $1,4
billones y con bancos del exterior por $1,34 billones (USD$400 millones a una tasa de $3,337.68). Obteniendo nuevos creditos con bancos nacionales
por $838,000 millones y con bancos del exterior $1.5 billones (USD$450 millones a una tasa de $3,337.68). Estos créditos se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, en el que se incluyen los costos de transaccion por valor de $20,254 millones e Incluye los préstamos
para las operaciones CDCI (Crédito Direto ao Consumidor por Interveniéncia) suscritos por Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD, de los cuales
$1,837,340 (R $2,308 millones) corresponden a corto plazo y $900,360 (R $1,131 millones) a largo plazo.
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La matriz se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere realizar las siguientes transacciones: constitucion de gravdmenes sobre los
activos, celebracion de transacciones extraordinarias con cualquier afiliada, inclusion de deuda adicional cuando esta ocasione un incumplimiento con
el crédito y/o sin previa autorizacion de los acreedores; estos otorgaran automaticamente la autorizacion si se cumple con el indicador de incurrencia,
medido con los Ultimos estados financieros publicados separados de la matriz.

(2) Corresponde a las obligaciones que surgen de la valoracion de los derivados financieros que posee el grupo y el saldo acumulado de la deuda de bonos
emitidos por parte de Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por valor de $30,251 (R $38 millones) de la porcion corriente y de la no corriente un
valor de $714,079 (R $897 millones).

(3) Corresponde a los derechos que surgen de la valoracién de los derivados financieros que posee el Grupo.

(4) El Grupo tiene cartas de crédito abiertas sin utilizar por un total de $22,477 millones de pesos, adicional emitié garantias financieras a subsidiarias por
valor de $23,000 millones de pesos.

Nota 19. Provisiones por beneficios a los empleados

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Planes de beneficios definidos (19.1) 34,109 21,217 21,756
Beneficios largo plazo (19.2) 11,263 26,978 26,020
Total 45,372 48,195 41,776
Corriente 4,141 5,420 5,930
No corriente 41,231 42,775 41,846

Nota 19.1 Planes de beneficios definidos

El Grupo tiene los siguientes planes de beneficios definidos:

a. Plan de pensiones

El plan consiste en que el empleado de la matriz, a su retiro recibira un monto mensual por concepto de pension, reajustes pensionales de acuerdo con las
normas legales, rentas de supervivencia, auxilio funerario y las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Estos valores dependen de
factores tales como: edad del empleado, afios de servicios y salario. La matriz es responsable por los pagos de pensiones de jubilacién a los empleados que
cumplan los siguientes requisitos: empleados que al 1 de enero de 1967 tenian mas de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y empleados y
exempleados con mas de 10 afios de servicios y menos de 20, al 1 de enero de 1967 (responsabilidad parcial).

Para el Grupo Companhia Braseira de Distribugdo - CBD, el plan de beneficios definidos es ofrecido solamente a los colaboradores de las subsidiarias del
Grupo establecidas en Francia, una vez que los empleados han sido elegidos para recibir una compensacion pagada en la fecha de retiro.

b. Plan de cesantias retroactivas

El plan consiste en que los empleados a su retiro de la matriz se les pagara un monto retroactivo por concepto de cesantias, una vez descontados los pagos
anticipados. La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se
acogieron a cambio de régimen. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el Gltimo salario devengado.

c. Prima de retiro por pension de vejez

El plan consiste en que cuando los empleados de la matriz y de las subsidiarias Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. y Logistica, Transporte y
Servicios Asociados S.A.S., cumplan los requisitos de edad y densidad de cotizaciones para obtener la pensién de vejez en el régimen de prima media con
prestacion definida, se les otorga una prima representada en dinero segun la siguiente escala:

- Menos de 10 afios de antigliedad: $1,5 millones.

- Entre 10 y menos de 20 afios de antigliedad: $2 millones.
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- Entre 20 y menos de 30 afios de antigliedad: $3 millones.
- 30 0 més arios de antigiiedad: $4 millones.

Durante el 2015 se modifico este beneficio donde pasé de pagar $1 millon de pesos una Unica vez cuando el empleado finalice su periodo de servicio, a
pagar la prima segun la escala descrita en el parrafo anterior.

d. Prima de retiro por pension de invalidez

El plan consiste en que cuando los empleados de la matriz y de las subsidiarias Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. y Logistica, Transporte y
Servicios Asociados S.A.S., le sea reconocida la pension de invalidez por su correspondiente ente pensional y siempre que la pérdida de la capacidad laboral
del 50% o mas le haya sido calificada durante la vigencia de la relacion laboral, se le otorgara una prima de retiro por valor de $4 millones una Unica vez.
Durante el 2015 se modifico este beneficio pasando de pagar $1 millon a pagar $4 millones de pesos sin considerar la antigliedad del empleado.

La prima de retiro por pension de vejez e invalidez se otorga por convencion colectiva.

Estos beneficios se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. No se presentaron cambios
en los métodos y presunciones usadas al preparar el analisis de sensibilidad de afios anteriores.

A continuacién se incluyen los principales supuestos actuariales incluidos en la ultima valoracion asi como la conciliacion de los movimientos presentados
en los planes de beneficios definidos:

. Prima de retiro
Pensiones Cesantllas por pension de Total
retroactivas C
vejez e invalidez
Saldo al 1 de enero de 2014 20,936 820 . 21,756
Costo del servicio presente - 27 - 27
Gasto por intereses 1,405 56 - 1,461
(Ganancias) pérdidas actuariales por cambios en la ex periencia (152) 39 - (113)
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 309 9 - 318
Beneficios pagados directamente por la Compaiiia (2,072) (160) - (2,232)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 20,426 791 - 21,217
Adquisicion por combinacion de negocios 10,916 - - 10,916
Costo del servicio presente 7% 25 61 880
Gasto por intereses 1,336 49 60 1,445
Pérdidas actuariales por cambios en la ex periencia 177 343 218 738
Ganancias actuariales por supuestos financieros (3,393) (20) (228) (3,641)
Costo de servicio pasado - - 4,465 4,465
Efecto de diferencias en cambio (1,365) - - (1,365)
Beneficios pagados directamente por la Compafiia (2,134) (152) (33) (2,319)
Otros cambios - - 1,773 1,773
Saldo al 31 de diciembre de 2015 26,757 1,036 6,316 34,109
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Los principales supuestos empleados en la valoracidn de los planes de beneficios definidos son:

215 214 Enero 2014
Prima de retiro por Cesantias Cesantias
Cesantias retroactivas  pension de vejez e Pensiones retroactivas y retroactivas y
invalidez pensiones pensiones
Tasa de descuento 7.30% 7.30% 5.92% 6.90% 1.10%
Tasa de incremento salarial anual 3.25% 3.25% 2.53% 3.25% 3.25%
Tasa de incremento fufuro en
! 0% % 288% 325% 325%
pension anual
Tasa de inflacion anual 3.25% 3.25% 2.88% 3.25% 3.25%
Tasa mortalidad (afios) 59 5 61 59 59

Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

0.000627% - 0.019177%

Tasas de rotacion entre empleados, incapacidad y retiros prematuros:

Tasas
Servicio en afios 2015 2014 Enero 2014
Entre 0y menos de 5 29.98% 29.98% 29.98%
Entre 5y menos de 10 14.60% 14.60% 14.60%
Entre 10y menos de 15 8.5%% 8.5%% 8.5%%
Entre 15 y menos de 20 6.41% 6.41% 6.41%
Entre 20 y menos de 25 4.92% 4.92% 4.92%
25y mayores 3.71% 3.11% 311%
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Un andlisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variacion sobre la obligacion neta por

beneficios definidos:
2015 2014
Prima de retiro Prima de retiro
Variacion expresada en puntos . Cesantias  por pension de i Cesantias  por pension de
basicos Pensiones retroactivas vejez e Pensiones retroactivas vejez e
invalidez invalidez
Tasa de descuento +25 (307) (12) (137) (385) (1) No aplica
Tasa de descuento -25 N7 12 142 399 11 No aplica
Tasa de descuento +50 (604) (24) (269) (757) (1) No aplica
Tasa de descuento -50 644 25 288 812 22 No aplica
Tasa de descuento +100 (3,558) (47) (519) No aplica No aplica No aplica
Tasa de descuento -100 2,924 51 598 No aplica No aplica No aplica
Tasa de incremento salarial anual +25 No aplica 23 No aplica No aplica 23 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -25 No aplica (23) No aplica No aplica (23) No aplica
Tasa de incremento salarial anual +50 No aplica 47 No aplica No aplica 47 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -50 No aplica (45) No aplica No aplica (46) No aplica
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica % No aplica No aplica No aplica No aplica
Tasa de incremento salarial anual -100 No aplica (89) No aplica No aplica No aplica No aplica
Los aportes previstos por el Grupo para los préximos afios financiados con recursos propios corresponderan:
Prima de retiro
Pensiones Cesantias retroactivas por pe.nswn de
vejez e
invalidez
Ao 2015 2014 Enero 2014 2015 2014 Enero 2014 2015
2014 - - 2,285 - - 5
2015 - 2,010 2,279 - 40 13
2016 2,14 1,997 2,286 87 60 80 324
2017 2,080 1,974 2,263 96 69 74 3716
2018 2,104 1,951 2,237 128 101 123 478
2019 2,104 1,942 10,842 169 136 534 558
>2019 107,200 31,163 - 1,059 803 - 12,199
Total de aportes 115,629 4,037 22,192 1,539 1,209 881 13,935

La duracion promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2015 es de 8 afios (al 31 de diciembre de 2014 era 7 afios y
al 1 de enero de 2014 era de 7.9 afios).

El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El gasto por planes de aportaciones definidas al 31 de diciembre de 2015 ascendid a $62,329 (2014 $53,140).
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Nota 19.2 Beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde a la prima de antigiiedad que consiste en otorgar a los empleados de la matriz y de la subsidiaria Distribuidora
de Textiles y Confecciones S.A., beneficios asociados a su tiempo de servicio.

Estos beneficios se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. No se presentaron cambios
en los métodos y presunciones usadas al preparar el andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

En el transcurso del 2015 se acordd con algunos empleados la eliminacion del beneficio de prima de antigiiedad, concediendo una bonificacion Gnica y
especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminacion.

A continuacién se incluyen los principales supuestos actuariales incluidos en la tltima valoracién asi como la conciliacion de los movimientos presentados:

Saldo al 1 de enero de 2014 26,020
Costo del servicio presente 1,462
Gasto por intereses 1,730
Pérdidas actuariales por cambios en la ex periencia 1,064
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 307
Beneficios pagados directamente por la Compaiiia (3,605)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 26,978
Costo del servicio presente 1,084
Gasto por intereses 1,38
Ganancias actuariales por cambios en la ex periencia (10)
(Ganancias actuariales por supuestos financieros (241)
Ganancias que surgen de liquidaciones (15,707)
Beneficios pagados directamente por la Compafiia (2,226)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 11,263

Los principales supuestos empleados en la valoracion de los planes de beneficios de largo plazo son:

2015 2014 Enero 2014
Tasa de descuento 7.30% 6.90% 7.10%
Tasa de incremento salarial anual 3.25% 3.25% 3.25%
Tasal de incremento futuro en 0 0% 0%
pension anual
Tasa de inflacion anual 3.25% 3.25% 3.25%
Tasa de mortalidad - hombre 0.001117% - 0.034032%  0.001117%-0.034032%  0.001117%-0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0.000627% - 0.019177%  0.000627%-0.019177%  0.000627%-0.019177%

91



Tasas de rotacion entre empleados, incapacidad y retiros prematuros:

grupo €XTto’

Tasas
Servicio en afios 2015 2014 Enero 2014
Entre 0'y menos de 5 29.98% 29.98% 29.98%
Entre 5 y menos de 10 14.60% 14.60% 14.60%
Entre 10y menos de 15 8.59% 8.59% 8.5%%
Entre 15y menos de 20 6.41% 6.41% 6.41%
Entre 20 y menos de 25 4.92% 4.92% 4.92%
25y mayores 3.11% 31% 311%

Un andlisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variacion sobre la obligacién neta por

beneficios largo plazo:

Variacion expresada en puntos

bisicos 2015 2014

Tasa de descuento +25 (146) (378)
Tasa de descuento -25 150 388
Tasa de descuento +50 (289) (147)
Tasa de descuento -50 303 788
Tasa de descuento +100 (564) No aplica
Tasa de descuento -100 622 No aplica
Tasa de incremento salarial anual +25 156 402
Tasa de incremento salarial anual -2 (152) (393)
Tasa de incremento salarial anual +50 314 813
Tasa de incremento salarial anual -50 (302) (m7)
Tasa de incremento salarial anual +100 643 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -100 (591) No aplica

Los aportes previstos por el Grupo para los préximos afios financiados con recursos propios corresponderan:

Afio 2015 2014 Enero 2014
2014 3,588
215 3,310 3,016
2016 1,616 3,767 3,508
017 1,614 3432 3193
2018 1,39 3,145 2,932
2019 1,379 2,842 11,832
>2019 11,864 26,693

Total de aportes 17,869 43,249 26,069
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La duracién promedio de la obligacién por beneficios a largo plazo al 31 de diciembre de 2015 es de 5.6 afios (al 31 de diciembre de 2014 era de 5.8 afios y

al 1 de enero de 2014 era de 6.6 afios).

El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar la prima de antigliedad.

Nota 20. Otras provisiones

El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

2014 Enero 2014

Procesos legales (1) 731,720 33,764 24,357
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (2) 426,783 9,409 9,163
Reestructuracion (3) 13,072 14,500

Otras (4) 16,026 6,337 1,148
Total otras provisiones 1,187,601 64,010 34,668
Corriente 62,919 50,796 34,668
No corriente 1,124,682 13,214

Los movimientos presentados durante el ejercicio en las provisiones son los siguientes:

Impuestos distintos

IZ;:T::C():) alos impue.stos a Reestru(gt)uracién Ofras (4) Total
las ganancias (2)
Saldo al 1 de enero de 2014 24,357 9,163 - 1,148 34,668
Incrementos 14,735 286 14,500 5,334 34,855
Utilizacion (5,328) (40) - (145) (5,513)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 33,764 9,409 14,500 6,337 64,010
Adaquisicion por combinaciones de negocios 741,036 429,323 15,456 5,598 1,191,413
Incrementos 296,100 22,742 10,366 38,806 368,014
Utilizacién (129,107) (10,511) (26,113) (25,692) (191,423)
Reversiones (no utilizados) (204,838) (13,814) (101) (7,791) (226,544)
Incremento por el paso del tiempo 37,209 11,354 - - 48,563
Transferencias 3,621 6,324 - (142) 9,803
Efecto de diferencias en cambio (46,065) (28,044) (1,036) (1,090) (76,235)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 731,720 426,783 13,072 16,026 1,187,601

93



grupo €XTto’
Las provisiones consisten en:

(1) Las provisiones por procesos legales se reconoce para atender las pérdidas probables estimadas en contra del Grupo por litigios laborales de $496,049
(2014 $25,077, enero 2014 $10,342), civiles de $205,126 (2014 $8,687, enero 2014 $14,015), administrativos y regulatorios de $27,606 y otros de
$2,939, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparacion de
los estados financieros.

Para el afio 2015, las provisiones laborales corresponden principalmente a procesos de la Companhia Brasilerira de Distribuigao CBD y sus subsidiarias
por $475,257, las cuales se actualizan de acuerdo a la tabla suministrada por el TST (“Tribunal Superior do Trabalho”) mas el interés mensual de 1%.
Las provisiones civiles corresponden principalmente a procesos de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD y sus subsidiarias por $197,426 entre
los cuales se destacan:

a. Acciones juridicas de revision de contratos y renovaciones sobre canones de arrendamientos pactados. El Grupo constituyé una provision por el diferencial
entre los valores cancelados y los valores discutidos por la parte contraria en la accion judicial, cuando a consideracion de los consultores juridicos
internos y externos existe probabilidad de que sea alterado el valor del arrendamiento pagado por el Grupo. Al 31 de diciembre de 2015, la provision
para esas acciones ascendio a $35,823 para las cuales no hay depositos judiciales que cubran dicho monto; en caso de existir estos depdsitos se
reconocen como otros activos financieros.

b. Multas aplicadas por entes reguladores dentro de los que se destacan los organismos de defensa del consumidor de Brasil PROCONs, INMETRO y
Alcaldias. Al 31 de diciembre de 2015, la suma de la provision para esas acciones ascendio a $27,067.

c. Acciones en contra de la subsidiaria Via Varejo relacionados con derechos del consumidor y juicios relacionados con la terminacion de contratos con
proveedores. Al 31 de diciembre de 2015, la suma de la provision para esas acciones es de $ 50,949.

(2) Las provisiones por impuestos diferentes a los impuestos a las ganancias corresponden a procesos tributarios de la Companhia Brasilerira de Distribuicéo
CBD y sus subsidiarias por $411,571 (2014 $0, enero 2014 $0), los cuales estan sujetos por ley a la actualizacion monetaria mensual de acuerdo con
las tasas indexadas utilizadas por cada jurisdiccion fiscal; procesos de Impuesto de Industria y Comercio y su complementario de avisos y tableros por
$3,256 (2014 $3,330, enero 2014 $3,044), impuesto predial por $5,556 (2014 $6,079, enero 2014 $5,579), y otros por $6,400 (2014 $0, enero 2014
$540).

Los principales procesos tributarios provisionados corresponden a:

a. Contribucion social para Financiacion a la Seguridad Social - COFINS y Programa de integracion social - PIS: Con el esquema del régimen no acumulativo
para el calculo del PIS y COFINS, el Grupo solicité el derecho de excluir el valor del Impuesto a la Circulacién de Mercaderias y Servicios (ICMS) de las
bases del calculo de estas dos contribuciones y otros asuntos menos relevantes. El valor provisionado al 31 de diciembre de 2015 es de $81,996.

b. Impuesto a la circulacion de Mercancias y Servicios (ICMS): En concordancia con la sentencia del 16 de octubre de 2014 del Supremo Tribunal Federal
(STF), que indica que los contribuyentes del ICMS que comercializan productos que componen la canasta basica no tienen derecho a utilizar
integralmente los créditos del referido impuesto, el Grupo con apoyo de sus asesores externos considerd adecuado provisionar este asunto por valor
de $101,898.

c. Ley complementaria N° 110/2001: EI Grupo discute judicialmente el derecho de no efectuar el reconocimiento de las contribuciones adicionales previstas
en la Ley Complementaria N° 110/2001, instituidas para el costeo del Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). La suma provisionada al 31 de

diciembre de 2015 es de $49,357.

d. Procesos de compensacion de debitos fiscales de Via Varejo: Fueron constituidas provisiones tributarias por la combinacién de negocios con Via Varejo
por $66,870, asociadas a la compensacion de débitos y créditos fiscales sobre exportaciones de café.
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e. Otras provisiones: Corresponden a (i) Procesos sobre transacciones de compra, industrializacion y exportacion de soya y derivados (PIS, CONFIS e IRPJ);
(ii) Cuestionamiento referente a la no aplicacién del Fator Acidentario de Prevengao (FAP) para el afio 2011; (iii) Cuestionamiento respecto del Fundo
de Combate a Pobreza, instituido por el Estado de Rio de Janeiro; (iv) Cuestionamientos relacionados a las adquisiciones de proveedores considerados
inhabilitados ante el registro de la Secretaria da Fazenda Estadual, error en aplicacion de alicuota y obligaciones accesorias por los fiscos estatales; y
(v) Otros asuntos de menor relevancia.

(3) La provision por reestructuracion corresponde a los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de la matriz por $8,295 (2014 $14,500) y a
los empleados de Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD por $4,777 que tendra un impacto en las actividades del Grupo. El valor de la provision se
calcula sobre la base de los desembolsos necesarios a realizar y que estan directamente asociados al plan de reestructuracion. EI desembolso y la
fecha de la implementacion del plan se espera que sea en 2016. La provision de reestructuracion se reconocio en el resultado del periodo en la linea de
otros gastos.

(4) Las otras provisiones corresponden a costos estimados con combinaciones de negocios por $5,827, donacion de las ganancias recibidas por la pelicula
"Colombia Magia Salvaje" con destinacién a la Fundacion Exito una vez sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas por $3,907, provision por
impuesto a las ganancias por $2,203 (2014 $1,003, enero 2014 $1,003), y otras provisiones por $4,089 (2014 $5,334, enero 2014 $145).

El Grupo no presenta provisiones de contratos onerosos en los periodos presentados.

Nota 20.1 Otras provisiones clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

2015 2014 Enero de 2014
Corriente
Procesos legales 2,10 20,50 24,357
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 15,212 9,409 9,163
Reestructuracion 13,072 14,500
Otras 13,425 6,337 1,148
Total ofras provisiones corriente 62,919 50,796 34,668
No corriente
Procesos legales 710,510 13,214
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 411,571
Otras 2,601
Total ofras provisiones no corriente 1,124,682 13,214
Total otras provisiones 1,187,601 64,010 34,668
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Nota 20.2 Pagos estimados de otras provisiones

Los pagos estimados de las otras provisiones que se encuentran a cargo del Grupo con corte al 31 de diciembre de 2015 corresponderan:

Impuestos distintos o
Procesos ) Reestructuracio
alos impuestos a Otras Total
legales . n
las ganancias
Menos de 12 meses 21,210 15,212 13,072 13,425 62,919
De 1a5afios 710,510 164,787 - 2,601 877,898
5 afios y mas - 246,784 - - 246,784
Total pagos estimados 731,720 426,783 13,072 16,026 1,187,601
Nota 21. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
El saldo de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:
2015 2014 Enero 2014
Corriente
Proveedores del exterior (1) 13,394,444 244,311 138,015
Proveedores nacionales(1) 2,165,033 1,907,488 1,510,091
Beneficios a empleados corto plazo 972,916 110,951 91,936
Costos y gastos por pagar 828,523 347,742 251,237
Dividendos por pagar (2) 34,317 32,194 40,333
Otras cuentas por pagar (3) 941,508 3,729 3,440
Total cuentas por pagar corriente 18,336,741 2,646,415 2,035,052
No corriente
Costos y gastos por pagar 3,184 - -
Otras cuentas por pagar (3) 31,005 572 487
Total cuentas por pagar no corriente 34,189 572 487
Total cuentas por pagar 18,370,930 2,646,987 2,035,539

(1) Los acuerdos comerciales para el Grupo incluyen las bonificaciones y descuentos obtenidos por proveedores. Estos valores son definidos en contratos e
incluyen valores relacionados con descuentos por volumen de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fletes y otros programas
similares. La aplicacion de estos programas se materializa a través de la disminucion de facturas a pagar a los proveedores.

(2) En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la matriz celebrada el 17 de marzo de 2015, se decretd un dividendo de 145,23 por accion, pagadero en
cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de abril, julio, octubre de 2015 y enero de 2016.

Los dividendos pagados en Colombia al 31 de diciembre de 2015 corresponden a $254,297 equivalentes a $568.44 por accion, al 31 de diciembre de
2014 correspondian a $237,558 equivalentes a $531 por accion.
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En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la subsidiaria Grupo Disco Uruguay celebrada el 8 de junio de 2015 se decret un dividendo por accion de
$34,79 que fue pagado de forma anticipada en noviembre de 2014 y en junio de 2015. Asi mismo, en Asamblea Ordinaria de Accionistas del 26 de
octubre de 2015 aprobo una distribucion de dividendos anticipados por valor de $14.22 por accion los cuales seran cancelados en 2016.

EI29 de octubre de 2015, el Consejo de Administracién de Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD aprob6 una distribucion de dividendos anticipados
por valor de $114.66 por accion, los cuales fueron pagados el 11 de noviembre.

En 2015, los patrimonios autonomos decretaron y pagaron utilidades por $30,659.

(3) El incremento en las compariias de Colombia en el rubro de otros se presenta por las obligaciones en el negocio de giros por valor de $24,956;
adicionalmente del incremento de la cuenta por pagar de retenidos en garantia en $5,481 y otras por $41.

Nota 22. Impuestos corrientes, impuestos a las ganancias e impuesto diferido.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la matriz y subsidiarias de Colombia estipulan que:

a. A partir de 2013 la tarifa de impuesto de renta vigente es del 25% y la tarifa de impuesto de renta para la equidad CREE es del 9%, ademas a partir de
2015 tenemos una sobretasa de impuesto de renta para la equidad CREE entre el 5% y 9% (para el afio 2015 la tarifa es del 5%)

b. La base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto de renta para la equidad CREE no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c. El porcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos para el afio 2015 es 5.21% (2014 -
2.89%).

d. A partir del afio gravable 2007 se eliminaron los ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales y se reactivé el impuesto a las ganancias ocasionales
hoy con tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes durante el afio
gravable.

e. A partir del afio gravable 2007 y hasta el afio gravable 2009, la deduccion por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos es del
40% y su utilizacién no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas.

Los contribuyentes que adquieran activos fijos productivos depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y utilicen la deduccion aqui establecida, solo podran
depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos para
acceder al mismo en las normas tributarias. Con anterioridad al 1° de enero de 2007 sobre las inversiones en activos fijos productivos aplicaba esta deduccién
sin la obligacion de depreciar estos bienes por el sistema de linea recta. Cuando los activos sobre los cuales se tomé el beneficio de la deduccion indicado
anteriormente dejen de ser utilizados en la actividad productora de renta o sean enajenados, la proporcién de esta deduccion equivalente a la vida Util restante
al momento de su abandono o venta, constituyen un ingreso gravable a las tarifas vigentes.

La Ley 1370 de 2009 disminuy6 para el afio 2010 la tarifa para la deduccidn por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos de 40%
a 30%, la Ley 1430 de diciembre 29 de 2010 elimina la deduccion especial por inversion en activos fijos reales productivos a partir del afio gravable 2011.
No obstante, se autoriza para aquellos inversionistas que hubieran presentado solicitud para acceder a contratos de estabilidad juridica antes del 1° de
noviembre de 2010, la posibilidad de estabilizar esta norma por un término maximo de tres afios.

Estabilidad juridica
La matriz podra solicitar en su declaracién de impuesto de renta y complementarios hasta el afio 2017, el 40% de estas inversiones, ya que el articulo 158-3
del Estatuto Tributario se encuentra incluido en el contrato de Estabilidad Juridica EJ-03, enmarcado en la Ley 963 de julio de 2005, firmado con el Estado

por un término de diez afios contados a partir de agosto de 2007.
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Créditos fiscales

A 31 de diciembre de 2015 la Matriz y su filial Didetexco no cuentan con pérdidas fiscales ni con excesos de renta presuntiva pendientes de compensar, las
filiales Almacenes Exito Inversiones S.A.S., Viajes y Turismo S.A.S., Logistica y transporte S.A.S. y Gemex S.A.S. poseen pérdidas fiscales acumuladas por
valor de $21,554 pendientes por compensar en el impuesto de renta y en el impuesto de renta para la equidad CREE y excesos de renta presuntiva por
valor de $50 pendientes por compensar en el impuesto de renta y complementarios.

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes a partir del afio gravable 2007 las sociedades podran compensar sin limitacion porcentual y en cualquier
tiempo las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Los excesos de renta
presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir del afio gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los
cinco (5) afios siguientes reajustados fiscalmente. Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en
ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacidn de causalidad con la generacién de la renta
gravable, en ningun caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tributario por el afio gravable 2014 la Matriz y su filial Didetexco establecieron su pasivo de impuesto
sobre la renta y complementarios y el pasivo de impuesto de renta para la equidad CREE por el sistema de renta ordinario, sus filiales calcularon ambos
pasivos por el sistema de renta presuntiva.

La declaracion de renta de 2011 (compensacion de pérdida fiscal de 2008) de la matriz, esta sujeta a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de su
presentacion, las declaraciones del periodo gravable 2013 y 2014 se encuentran sujetas a revision por dos afios. Las declaraciones de renta de la filial
Didetexco S.A. desde el afio 2008 (con pérdida fiscal) y hasta el afio 2014 (compensacion de pérdidas fiscales de 2008) se encuentran sujetas a revision por
5 afios contados a partir de la fecha de su presentacion. Las declaracion del impuesto a la renta para la equidad CREE del periodo gravable 2013 de la matriz
y sus filiales se encuentran sujetas a revision por dos afios. Las declaraciones de renta de 2013 y 2014 de las demas filiales estan sujetas a revision por 5
afios contados a partir de la fecha de presentacion porque en ellas se originaron pérdidas fiscales. Los asesores tributarios y la administracion de la matriz y
sus filiales, consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distintos a los provisionados a 31 de diciembre de 2015.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Compafiia con su matriz, sus filiales y/o partes relacionadas del exterior se han realizado con observacion de los principios de plena
competencia y como si se tratara de parte independientes, tal como sefialan las disposiciones de Precios de Transferencia establecidas por la normas
tributarias nacionales. Asesores independientes adelantan la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias,
tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2015. Para este propdsito
la matriz presentara una declaracion informativa y tendra disponible el referido estudio para mediados de junio de 2016.

Reforma tributaria Ley 1739 del 24 de diciembre de 2014

El Congreso de la Republica aprob6 el 24 de diciembre de 2014, la Ley 1739 de Reforma Tributaria, la cual principalmente introdujo una sobre tasa al
impuesto de renta para la equidad CREE, la creacion del impuesto a la riqueza y la declaracion anual de activos en el exterior, obligaciones que comenzaron
aregir a partir del afio 2015, y consiste en:

1. Impuesto a la Riqueza
Se cred el impuesto a la riqueza, el cual aplica tanto para personas naturales como para personas juridicas que tengan un patrimonio neto (liquido) superior
a $1.000 millones de pesos al 1° de enero de 2015.

Este impuesto se aplicara para personas juridicas por tres (3) afios y se fijaron tarifas variables para cada afio comenzando en el afio 2015 con tarifas entre
0.20%, 0.35%, 0.75%, 1.15%. En el afio 2016 estas tarifas se disminuyen a 0.15%, 0.25%, 0.50%, 1.00% y finalmente para el afio 2017 las tarifas seran de
0.05%, 0.10%, 0.20% y 0.40%.

Es importante tener en cuenta que este impuesto no es deducible de renta, ni de impuesto para la equidad CREE y no puede ser compensado con otros

impuestos.
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2. Impuesto sobre la renta para la equidad — CREE.
Con respecto al impuesto sobre la renta para la equidad CREE, la reforma establece una tarifa permanente del 9% para el afio 2015 y subsiguientes.

Ademas la Reforma también permite la compensacion de pérdidas fiscales y el exceso de la base minima (originados en el CREE) a partir del afio 2015.

3. Sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

La Reforma tributaria crea una sobretasa al impuesto para la equidad CREE, cuya base es la misma del CREE, para los afios 2015 al 2018 y se aplica para
utilidades fiscales superiores a $800 millones de pesos con una tarifa del 5.0% en el afio 2015, 6.0% en el afio 2016, 8.0% en el afio 2017 y finalmente 9%
en el afio 2018. Esta sobretasa tiene un anticipo que debe ser pagado en dos cuotas anuales.

4. Gravamen a los movimientos financieros - GMF.
La Reforma tributaria contempla la reduccién gradual del gravamen a los movimientos financieros a partir del afio 2019 a 3 x 1.000, para ir bajando un punto
por afio hasta desaparecer finalmente en el afio 2022.

5. Declaracion anual de activos en el exterior.
La Reforma tributaria incluyd la obligacién de una nueva declaracion anual que debe contener los activos poseidos en el exterior.

“A partir del afio gravable 2015, los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, sujetos a este impuesto respecto de sus ingresos de
fuente nacional y extranjera y de su patrimonio poseido dentro y fuera del pais, que posean activos en el exterior de cualquier naturaleza, estaran obligados
a presentar la declaracion anual de activos en el exterior”.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a las filiales en el exterior contemplan las siguientes tarifas de impuesto a las ganancias:
- Uruguay 25%

- Brasil 25% aplicable a la controladora

- Brasil 34% aplicable a las subsidiarias

- Argentina 35%
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Nota 22.1 Impuestos corrientes e impuesto a las ganancias

Los anticipos, saldos a favor y los impuestos gravdmenes y tasas a pagar para cada uno de los periodos presentados compendian:

2015 2014 Enero 2014
Activo por impuesto corriente
Anticipo de impuesto de renta 44,775 11,928 9,405
Anticipos impuesto de renta para la equidad CREE 19,727 - 15
Sobrantes en liquidacion privada impuesto de renta 124,428 58,396 88,447
Sobrantes en liquidacion privada impuesto de renta para la equidad CREE - 7,848 -
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de Industria y Comercio 10,640 9,955 9,639
Impuesto a las ventas a favor - importaciones (1,462) 753 184
Anticipo impuesto al patrimonio (filiales del exterior) 16,836 4,992 3,993
Otros impuestos por cobrar 17 5 6
Impuestos activos corrientes de las filiales en el exterior 885,362 - -
Total activos por impuestos corrientes 1,100,323 93,877 111,689
Activo por impuesto no corriente
Impuestos activos no corrientes de las filiales en el exterior 1,941,626 - -
Total activos por impuestos no corrientes 1,941,626 - -
Total activos por impuestos 3,041,949 93,877 111,689
Pasivo por impuesto corriente
Retenciones en la fuente de renta, CREE e IVA por pagar (47,570) (26,914) (19,520)
Retenciones en la fuente de Industria y Comercio por pagar (2,094) (1,628) (1,526)
Impuesto de renta y para la equidad CREE por pagar (64,254) (11,046) (32,704)
Impuesto a las ventas por pagar (39,670) (21,855) (48,948)
Impuesto de Industria y Comercio y predial por pagar (43,523) (37,912) (34,774)
Impuesto al consumo por pagar (3,719) (3,570) (3,530)
Otros impuestos por pagar (221) (139) (84)
Impuesto al patrimonio por pagar - (4,759) (46,869)
Impuesto pasivos corrientes de las filiales en el exterior (697,978)
Total pasivos por impuestos corrientes (899,029) (107,823) (187,955)
Pasivo por impuesto no corriente
Impuestos pasivos no corrientes de las filiales en el exterior (455,355) - -
Total pasivos por impuestos no corrientes (455,355) - -
Total pasivos por impuestos (1,354,384) (107,823) (187,955)
Total activo (pasivo) corriente neto 1,687,565 (13,946) (76,266)
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Los principales componentes del gasto por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, son los siguientes:

2015 2014
Impuesto a las ganancias corrientes
Gasto por impuesto a las ganancias corrientes 253,809 103,931
::’:::;sr relacionados con el impuesto a las ganancias corrientes del ejercicio (1,625) 2381
Total impuesto a las ganancias corrientes 252,184 106,312
Impuesto a las ganancias diferido
Correspondiente al origen y la reversion de diferencias temporarias 147,590 81,712
i(;:);[;ss;:gzdiente a cambios en las tasas fiscales o con la aparicién de nuevos (1.346) (7.185)
Correqundientes a pérQidas ﬂscale_s, créditos fiscales o diferencias i (1,089)
temporarias, no reconocidos en periodos anteriores
Total impuesto a las ganancias diferido 146,244 73,438
Gasto por impuesto a las ganancias por operaciones continuadas 398,428 179,750

La conciliacién entre el gasto por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa impositiva para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

101



2015 2014

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 970,929 691,783
Mas

Provision por industria y comercio y predial 14,046 3,313
Castigos de cartera 19,565 1,610
Gastos no deducibles 2,619 5,219
Impuestos no deducibles 95 78
Impuestos asumidos y valorizacion 13,227 9,179
Multas, sanciones vy litigios 3,273 2,519
Recuperacion depreciacion de activos fijos vendidios - 6,575
Gravamen a los movimientos financieros 7,272 7,252
Reintegro deduccion inversién en activos fijos productivos 163 6,217
Ajustes IFRS sin incidencia fiscal 268 -
Impuesto al patrimonio 57,7172 -
Precio de venta activos fijos poseidos por menos de dos afios 16,482 -
Pérdidas fiscales del afio 5,505 10,304
Excesos de renta presutniva del afio 36 -
Menos

Deduccién fiscal de creditos mercantiles, adicional a lo contable (217,173) (174,179)
Deduccion del 40% de la inversion en activos productores de renta (125,962) (59,768)
Retiro utilidad venta de activos fijos declarada ganancias ocasionales (92,868) (7,954)
Costo activos fijos poseidos por menos de dos afios (14,475) -
Ajustes IFRS sin incidencia fiscal (247,253) (138,325)
Ingreso neto derivativo no realizado - (5,725)
Recuperacién de provisiones (8,446) (47)
Deduccion por discapacitados (556) (603)
Ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional - (36)
Provision de cartera (5,916) (6,195)
Efecto filiales (167,617) (22,193)
Amortizacion exesos de renta presuntiva - (42,529)
Amortizacion pérdida fiscales (2,979) (5,387)
Renta liquida gravable 228,007 281,108
Tarifa del impuesto a las ganancias 25% 25%
Subtotal impuesto de renta 57,002 70,277
Impuestos a las ganancias ocasionales 6,602 668
Descuentos tributarios (26,387) (7,562)
Impuesto de renta para la equidad CREE 32,775 35,118
Impuesto sobre tasa para la equidad CREE 18,126 -
Recuperacién impuesto corriente afio anterior (1,625) 2,381
Total impuesto de renta y complementarios corriente en Colombia 86,493 100,882
Impuestos corrientes de la filial Spice Investiments Mercosur 36,443 5,430
Impuestos Corrientes consolidados Onper en el exterior 129,248 -
Total impuesto de renta y complementarios corriente filiales del Exterior 165,691 5,430
Total impuesto de renta y complementarios corriente 252,184 106,312

grupo €XTto’
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La conciliacion de la tasa impositiva media efectiva y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:

2015 Tasa 2014 Tasa
Ganancia contable 970,929 691,783
Total gasto por impuestos a la tasa impositiva aplicable 378,662 39.00% 235,207 34.00%
tErifs::tt;) bfli:cal de gastos no deducibles para la determinacién de la ganancia 51026 5359 14,349 2.07%
Efecto de pérdidas fiscales 1,000 0.10% 2,157 0.31%
Efectol de tasas impositivas soportadas en el extranjero 139,305 14.35% (2,132) -0.31%
i(r?qt;c:js; z{s:tos fiscales por conciliacion entre la ganancia contable y gasto por (172,465) A7.76% (69,831) 10.09%
Total gasto por impuestos / tasa 398,428 41.04% 179,750 25.98%

Nota 22.2 Impuesto a las ganancias diferido

El Grupo reconoce el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el pago de un menor o mayor
valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera recuperar, siempre que exista una expectativa razonable
de que tales diferencias se revertiran en el futuro y en caso de generarse un impuesto diferido activo, se analiza si se generara suficiente renta gravable en

el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o una parte del activo.

El impuesto a las ganancias diferido no corriente corresponde a las siguientes partidas:
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En el estado de situacion financiera consolidado

2015 2014 Enero 2014
Inversiones a costo amortizado (76) (62 (10)
Inversiones patrimoniales (50,068) 4618 (18407)
Cuentas por cobrar 324,700 8512 14.5M
Inventarios 41,318 38725 29625
Terrenos (38,704) (43455 (43,361)
Saneamientos y reajustes fiscales 19,926 B4 4282
Fdfcios (129,036) (99939)  (89,560)
Locales no operativos 40 123 123
Propiedades de inversion (8.261) (8051)  (9446)
Construcciones en curso (16,040) (1183)  (2847)
Otros activos fijos (21415) (oo (12%)
Intangibles G290 T
Diferidos 12,885 15,691 1,196
Otros activos 8817 879 30617
Pasivos financieros 2664 14,344 1,649
Otros pasivos (285,195) 51515 37,098
Total impuesto diferido (pasivo) activo neto (681,594) (26,139) 45,076

La presentacion del (pasivo) activo neto por impuesto diferido en el estado de situacién financiera corresponde a:

215 214 Enero2014
Activo por impuesto diferido 524,828 28,79 53,151
Pasivo por impuesto diferido (1,206422) (54,858) (8,075)
Total impuesto diferido (pasivo) activo neto (681,594) (26,139) 45,076

grupo €XTto’
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En el estado de resultados consolidado

Impuesto de renta diferido 25%

Impuesto CREE diferido 9%

Sobretasa CREE dferido 5%

Ganancia ocasional dferido 10%

Impuesto diferido uflidades refenids Uruguay 7%

Impuesto de renta diferido producto de combinaciones de negocios

Total efecto impuesto diferido (neto)

En el otro resultado integral consolidado

Impuesto a las ganancias diferido

Ganancia (pérdida) por ganancias y pérdidas actuariales por planes de
beneficios definidos

Gasto por impuesto a las ganancias diferido imputado al otro resultado
integral (ver nota 26.1)

205 M
0 B0
U85 i
15288
W ()
418
(1,048
YT Y
2015 2014
377 (70)
377 (70)

El Grupo no tiene reconocido en los estados financieros impuestos diferidos activos generado por sus subsidiarias y otras inversiones menores que han

presentado pérdidas en el periodo actual o anterior. El valor de las mismas asciende:

2015 2014 Enero 2014
Subsidiarias domiciliadas en Colombia (78,238) (79,255) (79,255)
Subsidiarias domiciliadas en el exterior (4,816) (817) (44)
Otros (7 (7 (404)
Total (83,061) (80,079) (79,703

El valor de las diferencias temporarias de la matriz relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las cuales no se han
reconocido pasivos por impuestos diferidos ascendia al 31 de diciembre de 2015 $39,228 (2014 $119,707 y al 1 de enero de 2014 $27,338).

Nota 22.3 Impacto sobre el impuesto a las ganancias de la distribuciéon de dividendos.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, ni la distribucion de dividendos ni la retencion de utilidades presentan efecto sobre la tarifa del

impuesto de renta o sobre la tarifa del CREE.
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Nota 23. Otros pasivos financieros

El saldo de los otros pasivos financieros es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014
Bonos emitidos (1) 744,330 152,441 152,108
Instrumentos financieros derivados (2) 2,351 5,644
Total 746,681 158,085 152,108
Corriente 32,602 158,085 14,409
No corriente 714,079 - 137,699

(1) Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD utiliza la emision de bonos para fortalecer el capital de trabajo, mantener su estrategia de efectivo,
alargamiento de su perfil de deuda e inversién. Los bonos emitidos no son convertibles en acciones, no poseen clausulas de repactacion y no poseen
garantia, excepto para las emisiones de las subsidiarias, en las cuales la compafiia ofrece el aval. La forma de amortizacion de los bonos varia de
acuerdo con la emision

Para 2014 el saldo incluye bonos Carulla Vivero emitidos en 2005 por valor de $150,000, los cuales fueron pagados el 5 de mayo de 2015

Los principales activos contingentes del Grupo al 31 de diciembre de 2015, correspondian a: proceso por liquidacién de la valorizacion de inmuebles
$1,163 (2014 $1,163), procesos de impuesto de Industria y Comercio del afio 2005 por $1,010 (2014 $1,010) y proceso por nulidad de resoluciones por
compensacion improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carulla Vivero S.A. $1,088 (2014 $0) de la matriz.

La matriz el 05 de mayo de 2015 cumplié con el pago de los Bonos Carulla Vivero emision 2005 con un valor nominal de COP $150.000, ms sus
respectivos intereses.

(2) Los instrumentos financieros reflejan la variacién en el valor razonable de los contratos forward designados para cubrir las fluctuaciones en las tasas de
tipo de cambio de las inversiones y obligaciones. Los valores razonables de estas inversiones se determinan mediante modelos de valoracion
comunmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o
pasivos, directa o indirectamente. EI Grupo mide en el balance de situacion financiera los instrumentos financieros derivados (forward) a su valor
razonable, en cada fecha de cierre contable.
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Nota 24. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros es el siguiente:

2015 2014 Enero 2014

Corriente

Recaudos recibidos para terceros (1) 362,413 36,883 42,318
Ingresos recibidos por anticipado (2) 170,185 1,742 724
Programas de fidelizacion de clientes (3) 90,639 37,784 25,814
Contrato Bradesco (4) 81,996 - -
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos (5) 58,739 1,191 4,254
Anticipo de clientes 31,786 - -
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 1,381 1,727 1,857
Bono multicheque 475 - -
Otros 52,152 34 111
Total otros pasivos no financieros corriente 849,766 79,361 75,078
No corriente

Ingresos recibidos por anticipado (2) 542,420 51,588 53,688
Contrato Bradesco (4) 475,256 - -
Otros 19,106 - -
Total otros pasivos no financieros no corriente 1,036,782 51,588 53,688
Total otros pasivos no financieros 1,886,548 130,949 128,766

(1) Corresponden principalmente a los recaudos para terceros por recargas de celular y servicios publicos.

(2) El Grupo registra ingresos diferidos por diversas transacciones de las cuales recibe efectivo, cuando las condiciones para el reconocimiento de ingresos
aln no se han cumplido, tales como efectivo recibido al inicio en la emisién de contratos de arrendamiento de las propiedades de inversion del Grupo.

El 29 de agosto de 2014 la subsidiaria Via Varejo celebré con el proveedor Zurich un contrato para la venta de seguros de garantia extendida en las
tiendas Casas Bahia y Ponto Frio. La duracién del presente contrato es de 8 afios. El 1 de octubre de 2014 se cumplieron las condiciones del contrato
y la Compaiiia recibio un anticipo de comisiones por $676.663 el cual se ha ido amortizando en la medida en que se van vendiendo las garantias
extendidas.

En septiembre de 2014, se le notificd al antiguo proveedor de seguros de garantia extendida la terminacion anticipada del contrato y por tanto la empresa
accedio a pagar el valor de $464,908 como resultado de: i) la recompra del derecho concedido al antiguo proveedor de explorar su base de clientes
durante el periodo del contrato la cual se reconocié inicialmente en los activos intangibles de la Compariia $148,866 y ii) la devolucion de los anticipos
efectuados $316,042.

(3) Corresponde al programa de fidelizacion de clientes denominados “Puntos Exito”, “Supercliente CARULLA”, los programas “Hipermillas” de

Supermercados Devoto, “Tarjeta Mas” de Supermercados Disco de Uruguay S.A., los programas de puntos de Companhia Brasileira de Distribui¢ao —
CBD de Brasil y Club Libertad de Argentina, los cuales presentan los siguientes saldos y su respectivo efecto en resultados:
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En el estado de situacion financiera

2015 2014 Enero 2014
Programa Puntos Exito y Carulla 35,617 31,039 19,399
Programa Hipermillas y Tarjeta Mas 29,354 6,745 6,415
Programa Puntos Extra y Pao Agucar 23,882 - -
Club Libertad 1,786 - -
Total 90,639 37,784 25,814
En el estado de resultados

2015 2014
Programa Puntos Exito y Carulla 4577 10,675
Programa Hipermillas y Tarjeta Mas 19,142 (89)
Programa Puntos Extra y Pao Agucar 5,211 -
Club Libertad 1,662 -
Total 30,592 10,586

(4) El 4 de diciembre de 2015 Via Varejo celebré un acuerdo de servicios financieros con Banco Bradesco SA y Bradescard Bank SA (en conjunto, "Bradesco"),
vigente hasta el 28 Agosto de 2029. El contrato incluye clausulas y cambios del acuerdo celebrado entre Casa Bahia Comercial Ltda y Bradesco el 10
de noviembre de 2006.

Hacen parte del acuerdo el suministro de tarjetas de crédito y servicios financieros relacionados con la marca "Casas Bahia" y la prestacion de servicios
de crédito directo al cliente. EI monto anticipado ascendié a $560,436 y se divide en: |) comisiones anticipadas por el valor de $437,841 los cuales se
reconoceran en resultados en la medida en que los objetivos del contrato se cumplan y deberan ser compensados en 9 afios contados a partir de la
fecha del contrato y ii) pagos adicionales por un valor de $122,595 los cuales se reconoceran en el estado de resultados de manera lineal hasta el
vencimiento.

(5) Al 31 de diciembre incluye anticipo de contratos de arrendamientos por $5,234 (31 de diciembre de 2014 $964, 01 de enero de 2014 $3,423) y otros
anticipos por $1,760 (31 de diciembre de 2014 $227 y 01 de enero de 2014 $657) y $ 51,745 correspondiente a anticipos otorgados para compras de
bienes inmuebles por parte de Companhia Brasileira de Distribuigéo — CBD.

Nota 25. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

El capital autorizado de la matriz esta representado en 530.000.000 de acciones ordinarias con un valor nominal de $10(*) cada una, el capital suscrito y
pagado asciende $4,482 al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014. El nimero de acciones en circulacion es de 447.604.316 y el nimero de
acciones propias readquiridas es de 635.835 acciones por un valor de $2,735 en las mismas fechas de presentacion.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente, no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la matriz.

La prima en colocacion de acciones representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal de las acciones el cual asciende $4,843,466 al 31 de diciembre
de 2015, 31 de diciembre 2014 y 1 de enero de 2014. De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se
liquide o se capitalice su valor. Se entiende la capitalizacion, cuando se transfiere una porcion de esta prima a una cuenta de capital, como resultado de la
emision de un dividendo en acciones.

(*) Expresado en pesos colombianos.
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Nota 26. Otras reservas

Las otras reservas corresponden a apropiaciones de la Asamblea de Accionistas sobre los resultados de periodos anteriores. En las otras reservas se
incluyen los componentes del otro resultado integral.

Nota 26.1 Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacion financiera es el siguiente:
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215 2014 Enero 2014
Efecto Efecto Efecto
Bruto o Neto Bruto N Neto Bruto o Neto
impositivo impositivo impositivo

Med|c.|ones de actvos ﬁnanc.|eros a valor razonable con 097 975) (5,65 (5,659) (2,976) . (2,976)
cambios en el ofro resultado integral (1)
Mediciones de planes de beneficios definidos (2) 2,081 (377) 1,704 (205) 70 (135)
Diferencias de cambio de conversion (3) (928,493) (928,493) 42,824 42,824
(Ganancias (pérdidas) por coberturas de inversiones netas o0 o0
en negocios en el extranjero, neto de impuestos (4)
Participacion de ofro resultado infegral de asociadas y
negocios conjuntos contabilizados uflizando el método de la (3,972) (3,972) 27,498 27,49
_participacion (5)
Total otro resultado integral acumulado (932,458) (377) (932,835) 64,464 10 64,534 (2,976) . (2,976)
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(1) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracion a valor razonable de las inversiones en instrumentos financieros con
cambios en el patrimonio menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas, los cuales durante el
periodo correspondieron a $558 (2014 $-2,677) correspondiente al efecto en la clasificacion de Cnova de instrumento financiero a subsidiaria derivado
de la combinacion de negocios con Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD. Los cambios en el valor razonable no se reclasifican a los resultados
del periodo.

(2) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales por los planes de beneficios definidos de la Compafia y de sus subsidiarias
mediante la aplicacion del método de la participacion. El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica
a los resultados del periodo.

(3) Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio que surgen de la conversién a la moneda de presentacion de la Compafiia de los activos,
pasivos, patrimonio y resultados de las operaciones en el extranjero a través de la aplicacion del método de la participacion. Las diferencias de conversion
acumuladas se reclasifican a los resultados del periodo cuando se disponga la operacion en el extranjero.

(4) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas de instrumentos que son designados en una cobertura de inversién neta en un negocio en
el extranjero de las subsidiarias a través de la aplicacién del método de la participacion. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican
a los resultados del periodo cuando se disponga la operacién en el extranjero.

(5) Valor que le corresponde a la Compaiiia del otro resultado integral de sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos a través de participacion directa
o mediante sus subsidiarias.

Nota 27. Ganancias acumuladas

Corresponde al valor de los resultados obtenidos en ejercicios anteriores, por utilidades acumuladas que estan a disposicion de la Asamblea de Accionistas
e incluye los efectos de pagos basados en acciones.

Nota 27.1 Pagos basados en acciones

Plan de opciones de compra de acciones preferentes:

El 9 de mayo de 2014, los accionistas de Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD aprobaron en la Asamblea General Extraordinaria:

a. Lasuspension del Plan de Opcion de Compra de Acciones (“Plan de Opciones Antiguo), aprobado en la Asamblea General Extraordinaria celebrada el
20 diciembre de 2006, para las nuevas opciones otorgadas, sin perjuicio de las opciones otorgadas que permaneceran vigentes con las mismas
condiciones;

b. La creacion del plan de opciones de compra de acciones y su respectivo contrato de suscripcion ("Plan de Opcion"); y

c. Lacreacion del plan de remuneracion de opcion de compra de acciones y su contrato de suscripcion ("Plan de Remuneracion”).

A continuacion se describen los planes de opciones de compra de acciones que estaban vigentes al 31 de diciembre de 2015:

Plan de Opciones Antiguo - Plano de opgao Antigo:

Es administrado por un comité elegido por el Consejo de Administracion de la Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD, llamado Comité de Administracion
del Plan de Otorgamiento de Opcién de Compra de Acciones ("Comité de Stock Option"). Este comité determina periodicamente los empleados que seran
beneficiarios de las opciones de compra de acciones, sobre la base de sus funciones, responsabilidades y rendimiento segun las condiciones aplicables.

El Comité de Stock Option realiza ciclos anuales de otorgamiento de opciones. Cada ciclo de otorgamiento recibe un nimero de serie que comienza con la
letra A. Al 31 de diciembre de 2015, se encontraban vigentes las opciones otorgadas de las series A6 y A7 del plan de opciones antiguo. Las opciones
otorgadas bajo el Plan de Opcion Antiguo pueden ser diferenciadas en "Gold" y "Silver", diferencia que radica en el precio del ejercicio de las opciones.

Para las opciones clasificadas como "Silver", el precio de ejercicio por accidn preferente corresponde al promedio del precio de cierre de las negociaciones

de acciones preferentes emitidas por Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD, en las Ultimas 20 sesiones de la Bolsa de Valores, Mercaderias y Futuros
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-BM & FBOVESPA S.A.; antes de la fecha en que el Comité de Stock Option aprobo el otorgamiento de la opcion. Sobre este precio promedio calculado, se
aplica un descuento del 20%. Para las opciones clasificadas como "Gold", el precio de ejercicio por accion preferente es equivalente a R$0,01 (un centavo
de reales brasilefios). En ambos casos, los precios no se actualizan.

En 2013, el Comité de Stock Option aprob6 nuevos criterios para el calculo de la tasa de reduccién y/o aumento del nimero de opciones concedidas,
clasificadas como "Gold", para cada serie del Plan de Opciones Antiguo, de acuerdo con el analisis del cumplimiento del indicador ROIC - retorno sobre el
capital invertido. EI Comité decidié que a partir de la serie A6 la reduccion o el aumento de la cantidad de las opciones de tipo "Gold" se determina con base
en el ROCE - retorno sobre el capital empleado de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD.

No hay un limite para la reduccion o aumento del nimero de opciones concedidas segun los nuevos criterios aprobados. La adquisicidén de derechos se
calcula con el ROIC/ROCE promedio de los Ultimos 3 afios, en comparacion con el ROIC/ROCE determinado en el otorgamiento de cada serie.

Como regla general, el derecho al ejercicio de la opcion comienza en el mes 36 hasta el mes 48 contados a partir de la fecha de la firma del contrato de
adhesion respectivo, en donde el beneficiario tendra derecho a adquirir el 100% de las acciones cuya opcion fue clasificada como "Silver". El ejercicio de las
opciones clasificadas como "Gold" se realizara durante el mismo periodo, pero el porcentaje de ejercicio de estas opciones sera determinado por el Comité
de Stock Option en el mes 35 contado desde la fecha de la firma del respectivo contrato de adhesion.

Las opciones otorgadas bajo el Plan de Opcion Antiguo pueden ser ejercidas en su totalidad o parcialmente. Las opciones "Gold" son adicionales a las
opciones "Silver", por lo tanto, las opciones "Gold" sélo pueden ser ejercidas en conjunto con las opciones "Silver".

El precio referente al ejercicio de las opciones otorgadas en el Plan de Opcidn Antiguo se pagara en su totalidad en reales brasilefios por el beneficiario, en
un pago Unico a los 30 dias después de la fecha de suscripcion de las acciones respectivas.

Plan de Remuneracion - Plano de Remuneragao:
Es administrado por el Consejo de Administracién de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD, a través del Comité de Recursos Humanos y
Remuneracion ("Comité").

Los miembros del comité se reunen para el otorgamiento de las opciones de las series del "Plan de Remuneracion" y para decidir sobre las cuestiones de
este plan. Cada serie de este plan recibira la letra "B" seguida de un nimero. A diciembre de 2015, se encontraban vigentes las opciones otorgadas de la
serie B1y B2.

Las opciones concedidas a un participante no seran ejercidas durante 36 meses contados desde la fecha de otorgamiento ("periodo de gracia"), y sélo
pueden ser ejercidas durante el primer dia del mes 37 y el Ultimo dia del mes 42, contados desde la fecha de otorgamiento ("Periodo de Ejercicio"); salvo a
excepciones dispuestas en el Plan de Remuneracion.

El participante podra ejercer sus opciones en su totalidad o parcialmente, en una o varias veces, siempre que durante el periodo de ejercicio para cada opcion
ejecutada se envie el término de ejercicio de la misma.

El precio de ejercicio de cada opcion de compra de acciones otorgadas de conformidad con el Plan de Remuneracion es de R$0.01 (un centavo de reales
brasilefios) ("Precio de Ejercicio").

El precio de ejercicio de las opciones debe ser pagado en su totalidad en reales brasilefios mediante cheque o transferencia bancaria en la cuenta bancaria
de titularidad de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD, considerando que la fecha limite de pago sera siempre el décimo dia (10) anterior a la fecha
de adquisicion de las acciones.

El participante no podra durante un periodo de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la fecha de adquisicion de las acciones, directa o indirectamente,
vender, ceder, permutar, enajenar, transferir, aportar al capital de otra sociedad, otorgar en opcién, o incluso celebrar cualquier acto o acuerdo que resulte o
pueda dar lugar a la enajenacion, directa o indirecta, onerosa o gratuita, de todas o algunas de las acciones adquiridas mediante el ejercicio de opcion de

compra, en el marco del Plan de Remuneracién.
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La Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD promovera la retencién de los impuestos aplicables segin la legislacion fiscal brasilefia, deduciendo al nimero
de acciones entregadas al participante la cantidad equivalente a los impuestos retenidos.

Plan de Opciones - Plano de Opgao:
Es administrado por el Consejo de Administracién de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD, a través del Comité de Recursos Humanos y
Remuneracion ("Comité").

Los miembros del comité se retinen para el otorgamiento de las opciones de las series del Plan de Opciones y para decidir sobre las cuestiones de este plan.
Cada serie de este plan recibira la letra "C" seguida de un numero. A diciembre de 2015, se encontraban vigentes las opciones otorgadas de la serie C1y
C2.

Para cada serie de opciones de acciones, el precio de ejercicio de cada opcion corresponde al 80% del precio promedio de las negociaciones de las acciones
preferenciales de la Companhia Brasilerira de Distribuicao CBD, realizadas en las Ultimas 20 sesiones bursétiles de la Bolsa de Valores, Mercancias y Futuros
- BM & FBOVESPA S.A.; anteriores a la fecha de la convocatoria de la reunion del Comité que decide sobre la concesion de opciones de esa serie ("Precio
de Ejercicio").

Las opciones concedidas a un beneficiario no seran ejercidas durante 36 meses contados desde la fecha de otorgamiento ("periodo de gracia"), y sélo
pueden ser ejercidas durante el primer dia del mes 37 y el dltimo dia del mes 42, contados desde la fecha de otorgamiento ("Periodo de Ejercicio"); salvo a

excepciones dispuestas en el Plan de Opcion.

El participante podra ejercer sus opciones en su totalidad o parcialmente, en una o varias veces, siempre que durante el periodo de ejercicio para cada opcion
ejecutada se envie el término de ejercicio de la misma.

El precio de ejercicio de las opciones debe ser pagado en su totalidad en reales brasilefios mediante cheque o transferencia bancaria en la cuenta bancaria
de titularidad de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD, considerando que la fecha limite de pago sera siempre el décimo dia (10) anterior a la fecha

de adquisicion de las acciones.

La Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD promovera la retencién de los impuestos aplicables segin la legislacion fiscal brasilefia, deduciendo al nimero
de acciones entregadas al participante la cantidad equivalente a los impuestos retenidos.

La informacion relativa al Plan de Opciones Antiguo, al Plan de Remuneracion y al Plan de Opcién a 31 de diciembre de 2015, se resumen a continuacion:
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Precio en reales brasilefios . .
Lote de opciones (en miles)

@

Series otorgadas  Fechade  1°Fechade 20. Fefh.a te Enlafechade  Fin del Numfero te Cantlfjad te Cantlfiad te Cantlldad te

, o gjercicio y , ... opciones opciones opciones  opciones

(1) otorgamiento ejercicio _ ..~ otorgamiento ejercicio o o
expiracion otorgadas  ejercidas  canceladas en vigencia

Series A6 - Gold ~ 15/03/2012  31/03/2015  31/03/2016 0.01 0.01 526 (490) (36)

Series A6 - Silver ~ 15/03/2012  31/03/2015  31/03/2016 64.13 64.13 526 (488) (36) 2
Series A7-Gold ~ 15/03/2013  31/03/2016  31/03/2017 0.01 0.01 358 (172) (35) 151
Series A7 - Silver ~ 15/03/2013  31/03/2016  31/03/2017 80.00 80.00 358 (172) (35) 151
Serie B1 30/05/2014 30052017 30/11/2017 0.01 0.01 239 (16) (54) 169
Serie C1 301052014 30/05/2017  30/11/2017 83.22 83.22 239 M) (64) 164
Serie B2 29/052015  01/06/2018  30/11/2018 0.01 0.01 37 (5) (16) 316
Serie C2 29/05(2015  01/06/2018  30/11/2018 .21 71.21 337 - (23) 314
Total 2,920 (1,354) (299) 1,267

(1) Corresponde a las opciones otorgadas por la Companhia Brasilerira de Distribuigdo CBD, como parte del Plan de Opciones Antiguo, Plan de Remuneracion
y Plan de Opcion.

Informacién de los planes de opciones de compra de acciones de las series nuevas B2 y C2:

Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD establecié dos planes de opciones de compra de acciones preferentes, aprobados por la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el 24 de abril de 2015. Conforme a los términos de los planes, cada opcion le da el derecho al beneficiario de comprar acciones
preferentes de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD. En ambos planes, hay un periodo de gracia de 36 meses, medido a partir de la fecha en la que
el Consejo de Administracion aprob6 la emisién de las respectivas series de opciones. Las opciones sobre acciones pueden ser ejercidas en los plazos
mencionados en la descripcion de cada uno de los planes. La condicion para que las opciones sean ejercidas es que el beneficiario permanezca durante
este plazo, como un empleado de la Compaiiia. Los planes difieren entre ellos, solo en el precio de ejercicio de las opciones y en la existencia o no de un
periodo de restriccion para la venta de las acciones adquiridas en el ejercicio de la opcion.

Las opciones de acciones otorgadas en cada uno de los planes pueden representar un maximo del 0,7% del total de las acciones de la Companhia Brasilerira
de Distribuigdo CBD. Para estos planes fueron otorgadas 674,000 opciones de compra de acciones.

El 31 de de diciembre de de 2015, habian 232,586 acciones preferenciales en tesoreria, que podrian servir de garantia de las opciones otorgadas en los
planes; la cotizacion de las acciones preferenciales en la Bolsa de Valores, Mercaderias y Futuros - BM & FBOVESPA S.A. fue de $ 33,308 (R$41.86) por
cada accion.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje maximo de dilucién de participacion que tendran los actuales accionistas de la Companhia Brasilerira de Distribuicéo
CBD en el afio 2015 para todas las opciones otorgadas:

2015
En miles
Cantidades totales acciones 265,702
Saldo de las series otorgadas en vige 1,267
Porcentaje maximo de dilucion 0.48%

El valor razonable de cada opcion concedida es estimada en la fecha de otorgamiento utilizando el modelo de Black & Scholes de valoracion de opciones,
teniendo en cuenta los siguientes supuestos para las series B1y C1:
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a. Expectativa de dividendos de 0.96%,
b. Expectativa de volatilidad de aproximadamente el 22.09% y
c. Latasa de interés promedio ponderada y libre de riesgo de 11.70%

El valor razonable de cada opcién concedida es estimada en la fecha de otorgamiento utilizando el modelo de Black & Scholes de valoracion de opciones,
teniendo en cuenta los siguientes supuestos para las series B2 y C2:

a. Expectativa de dividendos de 1.37%,

b. Expectativa de volatilidad de aproximadamente de 24.34% y

c. Latasa de interés promedio ponderada y libre de riesgo de 12.72%.

La duracion promedio ponderada remanente de las series vigentes al 31 de diciembre 2015 es de 1.75 afios. El valor razonable promedio ponderado de
opciones otorgadas el 31 de diciembre 2015 representaba $53,616 (R$67,35).

A continuacion se presenta informacion sobre el nimero y promedio ponderado de los precios de ejercicio de las opciones sobre acciones, en acuerdos con
pagos basados en acciones:

Promedio .
onderado Promedio
Al 31 de Numero de P . ponderado del
. . del precio
diciembre de opciones de plazo
2015 (miles) L contractual
ejercicio,
remanente
en Reales
‘NUmero de opciones sobre
acciones en circulacion al 1,292 39.56 -
comienzo del neriodo (3)
Concedidas - - .
Anuladas (20) 41.84 -
Ejercidas (5) 26.21 -
Numero de opciones sobre
acciones en circulacion al final 1,267 39.57 1.75
del veriodo
Total de opciones a ejercer al 31
de diciembre de 2015 1,267 39.57 175

(2) Los valores registrados en el resultado consolidado del Grupo por los planes de opciones de compra de acciones preferentes de la Companhia Brasilerira
de DistribuicAo CBD para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015 fueron de $2,388.

(3) Corresponde al 31 de agosto de 2015, fecha efectiva para efectos contables de la combinacion de negocios realizada de la sociedad Companhia Brasileira
de Distribui¢do — CBD.
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Nota 28. Ingresos de actividades ordinarias

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias generados durante el periodo por cada categoria significativa es el siguiente:

2015 214
Venta de bienes (1) 3,797 479 10,155,697
Otros ingresos ordinarios (2) 1,604,732 329,125
Ingresos de actividades ordinarias 33,402,211 10,484,822

(1) Incluye ventas de mercancia neto de devoluciones y rebajas en ventas por $31,768,424 (2014 $10,119,697) e ingresos por la venta de los proyectos
inmobiliarios en Colombia por $29,055 (2014 $36,000), segun el siguiente detalle:

[nmueble Ciudad 215 2014
Lote Avenida Chile Bogota 18,000
Inmueble Paseo Real Bogota 8,266
Lote 1-2 Calle 77 Barranquilla 2,789
Centro comercial Vizcaya Medellin - 36,000
Total 29,055 36,000

(2) Incluye el valor de los siguientes conceptos:

215 214
Ingreso por servicios 1,082,936 197,865
Ingresos por regalias 91,858 97,964
Otros Ingresos 429,938 33,29
Total otros ingresos 1,604,732 329,125

Nota 29. Costo de ventas

El saldo del costo de la mercancia vendida y las pérdidas por deterioro de valor es el siguiente:

2015 2014
Costo de la mercancia vendida sin deterioro de valor 25,078,179 7,855,400
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 118,122
Reversion de pérdida por deterioro reconocida durante el periodo (1) (48,525)
Total costo de la mercancia vendida 25,141,776 7,855,400

(1) Las circunstancias que dieron lugar a la reversion de las rebajas de valor corresponden a compensacidn de mermas efectivas del periodo y optimizacion
del espacio de almacenamiento de mercancias en el centro de distribucion, acotando la exposicion de la mercaderia en depositos de las sucursales.
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Nota 30. Gastos por naturalezay funcién

El saldo de los gastos operativos es el siguiente:

Gastos de
Gastos de
distribucion y L Total

2015 enta administracion

Servicios 9-67,361 93,222 1,060,583
Arrendamientos 554,325 4,632 558,957
Depreciaciones y amortizaciones 363,038 152,868 515,906
Comisiones tarjeta débito y crédito 262,135 262,135
Mantenimiento y reparacion 195,867 15,808 211,675
Impuestos 181,822 62,678 244,500
Material de empaque y marcada 104,657 454 105,111
Gastos legales 73,313 4,958 78,271
Honorarios 31,929 84,273 116,202
Seguros 30,889 4,005 34,894
Administracion de locales 28,154 12 28,166
Gastos de viaje 10,208 10,050 20,258
Contribuciones y afiliaciones 1,177 1,737 2,914
Oftros gastos 504,591 82,774 587,365
Total 3,309,466 517,471 3,826,937

Gastos de Gastos de
distribucion y L Total

2014 venta administracion

Servicios 217,561 11,037 288,598
Depreciaciones y amortizaciones de activos 179,044 18,284 197,328
Arrendamientos 175,554 3,328 178,882
Impuestos 111,1% 54,676 165,870
Mantenimiento y reparacion 74,763 3,813 78,576
Material de empaque y marcada 31,793 164 31,957
Comisiones tarjeta débito y crédito 30,884 30,884
Administracion de locales 25,4% 10 25,504
Sequros 15,112 15,698 30,810
Honorarios 5513 22,969 28,482
Gastos de viaje 3,036 5,621 8,657
Gastos legales 2,133 2,840 5,573
Contribuciones y afliaciones 1,060 854 1,914
Otros gastos 75,916 59,535 135,451
Total 1,009,657 198,829 1,208,486
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Nota 31. Otros ingresos y gastos operativos y otras ganancias, netas

Las lineas de otros ingresos y gastos operativos abarcan dos tipos de elementos, los efectos de los principales acontecimientos ocurridos durante el periodo
que distorsionaria el andlisis de la rentabilidad recurrente de la Compaifiia, los cuales se definen como elementos significativos de ingresos inusuales, cuya
ocurrencia es excepcional y los efectos de las partidas que por su naturaleza no estan incluidas en una evaluacion de desempefio operativo recurrente de la
Compaiiia, tales como las pérdidas por deterioro y enajenaciones de activos no corrientes e impacto por combinaciones de negocios.

2015 2014
Ganancia en venta de activos de propiedades, planta y equipo, inversiones e intangibles (1) 54,869 1,192
Total otras ganancias, netas 54,869 1,192
Ingreso por medicion de valor razonable participacion previa en Grupo Disco Uruguay (2) 29,681 -
Otros Ingresos (3) 15,155 13,985
Total otros ingresos 44,836 13,985
Costos de transaccion relacionados con combinaciones de negocios (4) (72,266) (7,831)
Gasto por impuesto a la riqueza (5) (72,787) (4,038)
Gastos de reestructuracion (6) (103,328) (15,248)
Otros gastos (2) (30)
Total otros gastos (248,383) (27,147)
Total neto (148,678) (11,970)

(1) El saldo comprende ganancias por $74,515 de la venta a Cafam de las farmacias de propiedad de la matriz, algunas de las cuales habian sido operadas
por Cafam desde septiembre de 2010, $3,124 por venta del inmueble Carulla Paseo Real y $882 por derecho de uso en construccion del Patrimonio
Auténomo Villavicencio y $65 otras ventas menores; pérdidas por $12,349 de la propiedad planta y equipo del siniestro del almacén Exito Valledupar las
Flores, $3,827 por la liquidacion del Fideicomiso del Este, $3,742 por aporte del Patrimonio Auténomo Barranquilla y otras pérdidas menores por $3,799.

(2) Corresponde a la ganancia de $29,681, como resultado de la medicion a valor razonable de la participacion de la matriz en el 62,49% que mantenia en
Grupo Disco Uruguay antes de la combinacion de negocios realizada el 1 de enero de 2015.

(3) Para 2015 incluye ingresos por $13,163 de la reclamacion a la Compaiiia Seguros Generales Suramericana S.A por la indemnizacion del dafio emergente
de la propiedad, planta y equipo del siniestro ocurrido en el almacén Exito Valledupar las Flores y otros ingresos menores de $1,992. En 2014 corresponde
a recuperacion de provisiones.

(4) Para 2015 corresponde a los costos de transaccion relacionados con la adquisicion de las operaciones de Companhia Brasileira de Distribuigao — CBD
en Brasil y Libertad S.A. en Argentina, a través de la Sociedad espaiiola Onper Investments 2015 L.S. por valor de $50,333, costos generados por la
combinacion de negocios de Bartira subsidiria de la Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD por $18,449, y costos de transaccion relacionados con
la adquisicion de los establecimientos de comercio de la marca Super Inter por $2,135 (2014 $7,831) y costos de transaccion relacionados con la
adquisicion de los establecimientos de Cafam por $1,349.

(5) Corresponde al impuesto a la riqueza establecido por el Gobierno Nacional mediante la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 para las compafiias de
Colombia por $59,336 y para las subsidiarias de Uruguay por $13,451. Para el 2014 corresponde al impuesto al patrimonio de las subsidiarias en Uruguay

(6) Corresponde a gastos provenientes del plan de reestructuracion del Grupo.
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Nota 32. Ingresos y gastos financieros

El saldo de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

2015 2014

Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo 147,154 75,469
Ingresos por intereses, otros titulos 82,047 -
Ganancias por instrumentos financieros derivados 433,189 10,782
Ganancias por diferencia en cambio 522,209 102,965
Otros ingresos financieros 39,472 22,116

Total ingresos financieros 1,224,071 211,332
Gasto por intereses, prestamos y arrendamientos financieros (1) (478,073) (1,712)
Pérdidas por instrumentos financieros derivados (39,010 (3,932)
Pérdida por diferencia en cambio (662,730) (105,426)
Gastos por comisiones (291,423) (2,187)
Gastos por intereses, Bonos (5,596) (14,825)
Otros gastos financieros (151,476) (26,888)
Total gastos financieros (1,628,308) (154,970)
Total (gastos) ingresos financieros, neto (404,237) 56,362

(1) Incluye el efecto de la medicion del valor razonable de los contratos Swap de cobertura de tasa de interés y de tasa de cambio de la Companhia Brasileira
de Distribui¢do — CBD.

Nota 33. Ganancias por accion

Las ganancias por accion se dividen en basicas y diluidas; las basicas tienen por objetivo proporcionar una medida de la participacion de cada accion ordinaria
de la controladora en el rendimiento que el Grupo ha tenido en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo dar una medida de la participacion
de cada accion ordinaria en el desempefio del Grupo considerando los efectos dilusivos (reduccién en las ganancias o aumento en las pérdidas) de las
acciones ordinarias potenciales en circulacién durante el periodo.

El Grupo no ha realizado transacciones para los periodos presentados con acciones ordinarias potenciales; ni después de la fecha de cierre y la fecha de
emision de los presentes estados financieros. A continuacion se muestra la informacién sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los calculos de

las ganancias por accion basica y diluida:

En el resultado del periodo

2015 2014
Utilidad neta atribuible operaciones confinuadas 573,49 499,430
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 573,495 499,430
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias
- o o 447.604.316 447.604.316
atribuible a la ganancia basica por accion (bésica y diluida)
(Ganancia basica por accion y diluida (en pesos) 1,281.26 1,115.79
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En el resultado integral total del periodo

2015 2014
Utiidad neta atribuible resultado integral total 122,029 565,892
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 122,029 565,802
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias
. o e 447.604.316 447.604.316
atribuible a la ganancia basica por accion (basica y diluida)
(Ganancia bésica por accion y diluida (en pesos) 212.63 1,204.21

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Nota 34. Transacciones con partes relacionadas
Nota 34.1 Remuneracidn al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre el Grupo y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores corresponden principalmente a

la relacién laboral celebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia reconocida en los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2015y 2014, correspondian a:

215 2014
Beneficios a los empleados a corto plazo (1) 60,957 33,201
Beneficios a los empleados a largo plazo - 162
Beneficios post-empleo 1,308 1,201
Beneficios por terminacion 2 247
Plan de pagos basados en acciones 608
Total 62,898 34811

(1) Incluye la remuneracién al personal clave de la gerencia de la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD y Libertad S.A., desde el 1° de septiembre de
2015 al 31 de diciembre de 2015.

Nota 34.2 Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios asi como los costos y gastos relacionados la asesoria
en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos. El valor de los ingresos, costos y gastos con partes relacionadas es el

siguiente:
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Ingresos Costos y gastos
215 2014 215 214

Controladora (1) 106,961 - 54,660 9,703
Asociadas (2) 3,645 29,208 15,787

Negocios conjuntos (3) - 30,09% - 31125
Miembros de Junta Directiva - - 1,900 570
Compaiifas del Grupo Casino (4) 38,8682 10,888 168,494 17512
Otras partes relacionadas (5) 833 166 242,887 8,489
Total 150,321 10,357 483,728 73,399

(1) Los ingresos realizados con la controladora corresponden principalmente a la venta de productos a la Compafiia Distribution Casino France y el reembolso
de los gastos incurridos por los profesionales y empresas del Grupo Casino en beneficio de la Companhia Brasileira de Distribuigdo bajo el acuerdo de
reparto de costos - cost sharing agreement.

Los costos incurridos con la controladora para las otras empresas del Grupo se generan principalmente por el contrato de asistencia técnica.

(2) Corresponden a las operaciones con FIC Promotora de Vendas Ltda. Compafiia de financiamiento de la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD.
Los ingresos se generan principalemente por el reembolso de los gastos derivados del contrato de infraestructura con esta entidad, comisiones por la
venta de productos financieros y alquiler de inmuebles. Los gastos se deben principalmente a gastos financieros relacionados con el descuento de
cuentas por cobrar (denominados "descuento por pronto pago") y seguros.

Para el afio 2014, Cdiscount Colombia S.A.S se clasifico como una inversion en asociada. A partir del 31 de agosto de 2015 con la combinacion de
negocios de las operaciones de Brasil y Argentina a través de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. se obtiene el control de esta inversion y se
clasifica como subsidiaria. En 2015, los ingresos por venta de mercancias a esta Compafiia se presentan en la linea de subsidiarias.

(3) Los ingresos y costos generados corresponden a transacciones de compra y venta de mercancia con el Grupo Disco del Uruguay, sociedad de la cual el
Grupo Exito ejerce un control efectivo desde el 1° de enero de 2015, mediante un Acuerdo de Accionistas firmado con las participaciones no controladoras
el 27 de abril de 2015.

(4) Los ingresos se refieren principalmente a transacciones realizadas por Cdiscount con otras compafiias del Grupo Casino por concepto de servicios de
tecnologia; ventas de productos a Distribution Casino France; gastos reembolsados por Banque Groupe Casino S.A., y negociacion centralizada con
proveedores con IRTS. Los costos y gastos relacionados con las Compafiias del Grupo Casino, corresponden principalmente a servicios de entrega a
domicilio con C’est Chez vous, servicios de centralizacion de compra de productos con EMC, servicios logisticos con Easydis, servicios de eficiencia
energética con Green Yellow y servicios relacionados con computadores con Viaw Consultoria.

(5) Los costos y gastos con otras partes relacionadas, corresponden principalmente a los contratos de alquiler de inmuebles por la Companhia Brasileira de
Distribuicdo con Casas Bahia Comercial Ltda. y transacciones que se presentan con sociedades en donde los accionistas son beneficiarios reales del
10% o mas del total de acciones en circulacion, miembros de Junta Directiva, Representates Legales y/o administradores tengan participacion directa e
indirecta igual o superior al 10% de sus acciones en circulacion.

Nota 35. Prueba de deterioro del valor de los activos

La matriz realizé la prueba anual de deterioro del valor al 31 de diciembre de 2015 por grupos de unidades generadoras de efectivo. El valor en libros de los
grupos de unidades generadoras de efectivo estd compuesto por los saldos de la plusvalia, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion, otros
activos intangibles distintos de la plusvalia, partidas del capital de trabajo neto y pasivos por arrendamiento financiero asociados, para el caso de Uruguay,
Brasil y Argentina corresponde al valor del patrimonio de estas subsidiarias méas los saldos de la plusvalia. A efectos de la prueba de deterioro del valor, la
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plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios y las marcas con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidades

generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

" _ Todohogar . Argentina

Exito ~ Carulla  Surtimax Super Inter ) Uruguay  Brasil (2) 0 Total
Plusvalia 90674 856,495 41,875 464,333 1017 1499222 309,735 472157 6,522,208
Marcas con vida (tl indefinida - - T4 63,704 3 111369 1,688,474 - 1,880,977

(1) Corresponde a la plusvalia generada en la adquisicion de la sociedad Gemex O y W S.A.S.

(2) La Matriz se encuentra adelantando la asignacion del precio de compra de las operaciones adquiridas en Brasil y en Argentina para la determinacion del
valor de la plusvalia. Los importes provisionales reportados de la combinacion de negocios, de acuerdo con la NIIF 3 Combinaciones de negocios,
podrén ser ajustados durante el periodo de medicion, el cual corresponde a un afio. (Ver Nota 5 Combinaciones de negocio). Finalizado el periodo de
medicion, se realizara anualmente o cada vez que existan indicadores de deterioro, la prueba de deterioro de valor de estos activos.

El método empleado fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que permita establecer el valor razonable de estos activos
intangibles.

El valor en uso se calcul6 con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracién que cubren un periodo de cinco afios los cuales se
estiman con base a la tasa de crecimiento de los precios, a los analisis de tendencia basados en los resultados histéricos, planes de expansion, proyectos
estratégicos para incrementar las ventas y planes de optimizacion.

Los flujos de efectivo que van mas allé del periodo de cinco afios se extrapolaron utilizando una tasa de crecimiento en términos reales entre un rango del
0% al 1%. Para la Matriz, este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados
que pudieran impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la que la Compafiia debe pagar los impuestos para
los préximos afios (39% en 2015, 40% en 2016, 42% en 2017, 43% en 2018 y 34% para los afios 2019 en adelante). Para la plusvalia asignada al segmento
de Uruguay la tasa de impuestos utilizada corresponde al 25%.

Los flujos de caja esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado para
el tipo de industria en que la Compariiia opera; como resultado de ello, el costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracion de la plusvalia
de Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter y Todohogar fue del 10.50% para el afio 2015, 10.43% para el afio 2016, 10.40% para el afio 2017, 10.70% para el
afio 2018 en adelante. La variacion en la tasa de descuento para los afios 2015 a 2019 se debe a las diferentes tasas impositivas que aplican a la Matriz
para estos afios como se expuso anteriormente. El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracion de la plusvalia asignada al

segmento de Uruguay fue de 15.2%.
Como resultado de este andlisis, no se identificé un deterioro de valor para los grupos de unidades generadoras de efectivo.

Un andlisis de sensibilidad realizado sobre las variables que tienen mayor impacto en la determinacion del valor en uso de los grupos de unidades generadoras
de efectivo, tales como tasa de descuento y tasa de crecimiento a perpetuidad, generaria el siguiente efecto:

Tasa de crecimiento a perpetuidad

Acorde con lo expresado anteriormente, la estimacion de la tasa de crecimiento esta basada en las expectativas de crecimiento de precios para el pais

acorde con investigaciones de mercado publicadas, razon por la cual, no se considera razonable una disminucion de la tasa por debajo de la tasa utilizada

en la valoracion, puesto que se espera que minimamente los flujos de caja de las unidades crezcan al mismo nivel o hasta un 1% por encima del incremento
122



Informe y estados financieros 2015 | Notas a los estados financieros consolidados

general en los precios de la economia.

Tasa de descuento

El célculo de la tasa de descuento se basa en un analisis de endeudamiento de mercado para la Compafiia; se considera un cambio razonable si la tasa de
descuento aumentara un 1,00% en cuyo caso, para la plusvalia asignada al segmento de Uruguay se presentaria un deterioro de valor de $169,528; para
los demas grupos de unidades generadoras de efectivo no se presentaria un deterioro de valor.

Nota 36. Arrendamientos
Nota 36.1 Arrendamientos financieros cuando la Compafiia actia como arrendatario
El Grupo presenta arrendamientos financieros de propiedades, planta y equipo y activos intangibles (las principales categorias de activos se presentan en la

Nota 13 Propiedades, planta y equipo). Los pagos minimos contractuales y su respectivo valor presente para los contratos de arrendamiento financiero se
presentan a continuacion:

2015 2014 Enero 2014
Hasta 1 afio 71,099 8,570 769
De 1 a5 afios 255,797 26,291 4,042
Mas de 5 afios 98,320 16,566 434
Total pagos minimos por arrendamientos financieros 425,216 51,427 5,245
(Gastos) por financiacion en el futuro (191,607) (9,597) (249)
Valor en libros de los arrendamientos financieros (nota 18) 233,609 41,830 4,996

No se pactaron cuotas de caracter contingentes durante el periodo.

Al cierre de los periodos que se presentan, no existen acuerdos de arrendamientos financieros individualmente significativos.

Nota 36.2 Arrendamiento operativo cuando el Grupo actlia como arrendatario

El Grupo tiene arrendamientos operativos principalmente relacionados con alquileres de locales comerciales, vehiculos y maquinaria. El total de pagos
minimos futuros de arrendamientos operativos no cancelables para los periodos presentados corresponden a:

2015 2014 Enero 2014
Hasta 1 afio 181,885 129123 167,313
De 125 afios 614,597 394,595 520,867
Mas de 5 afios 811,715 468,748 600,657
Total pagos minimos por arrendamientos operativos no cancelables 1,608,197 992,466 1,288,837

Los contratos de arrendamiento operativos varian de 1 a 25 afios. EI Grupo analiz6 y concluy6 que los contratos de arrendamiento son no cancelables
durante su duracién. En caso de terminacion, sera obligatorio un pago minimo como un cargo por cancelacion, que puede variar de 1 a 12 meses del canon

de arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

La Administracion del Grupo considera pagos de arrendamiento adicionales como pagos contingentes que pueden variar entre 0.01% y 6% sobre las ventas.
Los acuerdos pueden ser renovados de acuerdo a la legislacién vigente y pueden clausulas de ajuste periédico de acuerdo a los indices de inflacién.
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El valor del gasto arrendamiento reconocido en los resultados del periodo ascendieron a $558,957 (2014 $178,882) los cuales incluyen cuotas contingentes
por $177,125 (2014: $53,509).

Al cierre de los periodos que se presentan, no existen acuerdos de arrendamientos operativos individualmente significativos.

Nota 36.3 Arrendamiento operativo cuando el Grupo actia como arrendadora

El Grupo tiene arrendamientos operativos relacionados con alquileres de las propiedades de inversion. El total de cobros futuros minimos de arrendamientos
operativos no cancelables a la fecha de reporte son:

215 2014 Enero 2014
Hasta 1 afio 102,947 53,376 25,474
De 15 afios 196,061 154,538 59,719
Mas de 5 afios 248,537 232,025 55,370
Total cobros minimos por arrendamientos operativos no cancelables 547,545 439,939 140,563

El Grupo analizd y concluyé que los contratos de arrendamiento son no cancelables durante su duracion. En caso de terminacion, sera obligatorio un pago
minimo como un cargo por cancelacion, que puede variar de 1 a 12 meses del canon de arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

El valor del ingreso por arrendamiento reconocido en los resultados del periodo ascendio a $154,673 (2014 $42,841) los cuales incluyen ingresos por
arrendamiento de propiedades de inversion $116,505 (2014: $50,598). El valor de las cuotas contingentes incluidas en el ingreso por arrendamiento
ascendieron a $65,268 (2014 $13,251).

Nota 37. Informacidn sobre segmentos de operacion

Para efectos organizacionales y de gestion, el Grupo esta enfocado en nueve segmentos operativos fragmentados en tres segmentos geograficos Colombia
(Exito, Carulla, Descuento & BTB), Brasil (Food, Non Food, E-Commerce) y otros paises (Uruguay y Argentina.) Para cada uno de estos segmentos existe
informacion financiera que es utilizada regularmente por el cuerpo directivo para la toma de decisiones respecto de sus operaciones, asignacion de recursos
econémicos y enfoque estratégico.

Por su parte, el total de activos y pasivos por segmentos no estan especificamente reportados internamente para efectos administrativos y por lo tanto no
son revelados por el Grupo bajo el marco de la NIIF 8.

Los segmentos reportables incluyen el desarrollo de las siguientes actividades:

Colombia

- Exito: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal, con
almacenes bajo la marca Exito.

- Carulla: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacién de productos al detal, con
almacenes bajo la marca Carulla.

- Descuento: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal,
con almacenes bajo la marca Surtimax y Super Inter.

- BTB: Los principales productos y servicios para este segmento provienen principalmente de la comercializacion de productos al detal en el formato BTB
y con almacenes bajo la marca Surti mayorista.
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Brasil

- Food: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de alimentos.

- Non Food: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de electrodomésticos y
otros bienes diferentes de alimentos.

- E-Commerce: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos a través
del medio electrénico Internet o comercio electrénico.

Otros paises (Argentina y Uruguay)
Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal. En Argentina con
almacenes bajo la marca Libertad y Mini Libertad; y en Uruguay con almacenes bajo la marca Disco, Devoto y Géant.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables del Grupo descritas en la Nota 3.

El Grupo revela informacion por segmentos de conformidad a lo establecido en el marco de la NIIF 8 "Segmentos Operativos", los cuales se definen como
un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta Administracion.

Las ventas por cada uno de los segmentos para los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Pais Segmento 215 2014
Exit 6,979,065 7,060,854
. Carulla 1,493,215 1,453,520
Colombia
Descuento 1,570,030 803,19
B2B 242,889 192,789
Food 10,533,312
Brasil Non Food 4,795,995
E-Commerce 3,465,213
, Argentina 595,862
Otros paises
Uruguay 2122911 645,338
Total ventas 798512 10,155,697
Eliminaciones (1) (1,093)
Total consolidado 197419 10,155,607

125



La informacion por area geografica corresponden a:

grupo €XTto’

2015
. . . Eliminaciones Total

Colombia Brasil (2) Argentina (2)  Uruguay (2) Total ) Consolidado
Venta de bienes 10,285,199 18,794,580 595,882 2122911 31,798,572 (1,003) 31,797,479
Margen comercial 2,611,361 4,660,878 236,458 746,695 8,255,392 (956) 8,254,436
Total gastos recurrentes 2,017,693 3,925,268 190,757 616,188 6,749,906 (956) 6,748,950
ROI 593,668 735,610 45,701 130,507 1,505,486 . 1,505,486
EBITDA recurrente 804,911 996,869 50,309 169,301 2,021,390 - 2,021,390

2014
Colombi Busl()  Argenina(l) U 0 ol Eliminaciones Total
olombia rasi rgentina rugua ofa
g 9uay (1) Consolidado

Venta de bienes 9,510,359 645,338 10,155,697 - 10,155,697
Margen comercial 2,405,741 23681 2629422 - 2,629,422
Total gastos 1,823,514 188,621 2,012,135 - 2,012,135
ROI 582,221 35,060 617,287 - 617,287
EBITDA recurrente 770,876 43738 814,614 - 814,614

(1) Corresponde a los saldos de transacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan en el proceso de consolidacion de estados financieros para

obtener los saldos del Grupo.

(2) Las compaiiias no operativas - compafiias Holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efectos de

presentacion de informacion por segmentos al area geogréfica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compafiia Holding

mantenga inversiones en varias compafiias operativas, se asigna a la compafiia operativa mas significativa.

Nota 38. Medicién del valor razonable

A continuacion se incluye una comparacion de los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros del Grupo al 31 de diciembre

de 2015, 2014 y al 1 de enero de 2014 sobre una base periddica exigida o permitida por una politica contable; se excluyen aquellos activos y pasivos

financieros cuyos valores en libros son una aproximacion de sus valores razonables considerando que sus vencimientos son a corto plazo (menores o iguales

a un afio), entre ellos se encuentran: las cuentas comerciales por cobrar y otros deudores, las cuentas comerciales por pagar y otros acreedores y las

obligaciones financieras de corto plazo.
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Valor en libros  Valor razonable  Valor en libros ra!:rli:::»le Valor en libros Valor razonable
2015 2015 2014 2014 Enero 2014 Enero 2014

Activos financieros

Préstamos a costo amortizado 22,091 19,359 19,788 17,256 19,567 16,495
Inversiones en fondo de capital privado 965 966 975 975 893 893
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en resultados 67,027 67,027 20,343 20,343 111 111
Contratos swaps derivados designados como instrumentos de cobertura 573,174 573,174 - - - -
Inversion en bonos 5,824 5,824 - - - -
Inversiones patrimoniales 1,046 1,046 9,692 9,692 1,034 1,034
Activos no financieros

Propiedades de inversion 1,083,600 1,395,311 754,775 897,774 647,815 647,815
Total 1,753,727 2,062,707 805,573 946,040 669,420 666,348
Pasivos financieros

Obligaciones financieras a costo amortizado 10,086,126 10,020,768 2,495 2,495 98,633 98,633
Arrendamientos financieros a costo amortizado 233,609 232,355 41,830 41,830 4,996 4,996
Opcion de venta ("PUT option”) (1) 310,323 310,323 - - - -
Bonos emitidos 744,330 744,330 152,441 150,096 152,108 150,096
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en resultados 2,351 2,351 5,644 5,644 - -
Total 11,376,739 11,310,127 202,410 200,065 255,737 253,725
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Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacién:

Nivel Técnica de .y - . S
. , s Descripcion de la técnica de valoracion Datos de entrada significativos
jerarquia valoracion
Activos
Método de flujos  Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros conla  Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de consumo
Prestamos a costo amortizado Nivel 2 deefectivo  tasa de mercado para préstamos en condiciones similares en la  sin tarjeta de crédito para plazos similares.
descontados  fecha de medicion acorde con los dias de vencimiento. Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos similares
El valor de la unidad del Fondo esta dado por el valor de
. L . Valordela  precierre para el dia dividido entre el nimero total de unidades ,
Inversiones en fondo de capital privado Nivel 1 . . . . . No aplica
unidad del Fondo al cierre de operaciones del dia. La valoracion de los
activos se efectua diariamente por el administrador del Fondo.
, . ‘ , Tasa de cambio peso/dlar americano fijada en el contrato "Forward".
Se establece la diferencia entre la tasa ‘forward’ pactada y la . . .
. . . Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de la
tasa ‘forward’ en la fecha de valoracion que corresponda al L,
. ) . valoracion.
. plazo restante del instrumento financiero derivado y se ] ’ ] " . .
Contratos forward medidos al valor . Forward Peso- y L Puntos "Forward" del mercado "Forward" peso-dlar americano en la
. Nivel 2 , : descuenta a su valor presente utilizando una tasa de interés .,

razonable con cambios en resultados Délar Americano , . . , fecha de valoracion.

cero cupdn. Para determinar la tasa “forward” se emplea el , ; "

. . - o Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha de

precio de cierre de las cotizaciones de compra (‘bid’) y de venta -

.y vencimiento.

(‘ask’). L ,

Tasa de interés cero cupon.
El método utiliza los flujos de caja propios del Swap
proyectados con las curvas de titulos de tesoreria del estado , . .
. , , Curva Indice Bancario de Referencia 3 meses.
Modelode  emisor de la moneda con la cual esta expresada cada flujo .
. L N Curva TES Cero cupdn.
Contratos swaps medidos al valor Nivel 2 proyeccion de  para luego descontarlas a valor presente, utilizando tasas de Curva LIBOR sua
razonable con cambios en resultados flujos de caja  mercado para swaps reveladas por las autoridades Curva Treasu Bgn d
operativos  competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de fy 5oné.
IPC 12 meses

ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del Swap al
corte evaluado.
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Nivel Técnica de - - .
. ) By Descripcion de la técnica de valoracion
jerarquia  valoracion

Datos de entrada significativos

Activos
o de i El valor razonable se calcula con la proyeccion de los fujos de
, _ élodo de fujos , o
Contratos swaps derivados designados ivel2 o J efectivo futuros de las operaciones ufiizando las curvas del COI  Curva CDI
, ive e efectvo )
como instrumentos de cobertura oot y descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado ~ Tasa CDI para swap
escontados )
CDI para swap, ambas divulgadas por la BM&FBovespa.
Precios de  Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
Inversion en bonos Nivel 1 cofizacion de  referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados  No aplica
mercado activos para el instrumento financiero en cuestion.
Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados
activos en los casos en que las Compafiias se ransen en este
Precios de ~ mercado; en los demas casos, las inversiones se miden al costo
Inversiones patimoniales Nivel 1 cotizacion de  afribuido determinado en el balance de apertura considerando que  No aplica
mercado el efecto no es material y que realizar una medicion mediante una
técnica de valoracion usada comunmente por participantes del
mercado puede generar may ores costos que los beneficios en si
mismos.
ek d Técnica que consiste en establecer el valor razonable de los
godode . . ;
, o , . bienes, a parti del estudio de las ofertas o ransacciones ,
Propiedades de inversion Nivel 1 comparaciono , , . Noaplica
recientes, de bienes semejantes y comparables de los del objeto
mercado .
de valuacion.
Técnica que ofrece la oportunidad de identficar el crecimiento en , ,
, , , , , , Costo promedio ponderado de capital.
Meétodo de flujos el ingreso sobre un periodo de iempo preestablecido de la . ,
, L , , o , , Crecimiento de ventas arrendatarios.
Propiedades de inversion Nivel 3 deefectivo  inversion. El valor de la propiedad es equivalente al valor Vacan
acanca.
descontados  descontado de los beneficios futuros. Estos beneficios -
Crecimiento de rentas.

representan os Aujos de caja anuales (posiivos y negafivos)
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Nivel Tecnicade Descripcion de la técnica de valoracion Datos de entrada significativos
jerarquia  valoracion
Activos
El método de valuacion consiste en calcular el valor de un
inmueble nuev o, construido a la fecha de reporte con iqual
) calidad y comodidades al que se debe valuar. A este valor se le
Propiedades de inversion Nivel 3 Met0d0d6,| ?’osto denomina valor de reposicion, y luego se estudia la pérdidade  Valor fisico de la construccion y de la tierra
de rposiin valor que ha sufiido el inmueble por el paso del iempo y el
esmerado o descuidado mantenimiento del que ha sido objeto, €l
cual se denomina depreciacion.
Técnica ufiizada cuando el predio iene posibilidades de
desarrollo urbanistico, a partir de estimar el monto fotal de las
Propiedades de inversion Nivel 3 Método residual  ventas de un proyecto de construccion, acorde con la Valor residual
reglamentacion urbanistica vigente y de conformidad con el
mercado del bien final vendible.
Pasivos
Utlidad Neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para 31 de
ol Se mide al valor razonable mediante una formula predeferminada ~ diciembre de 2014 y 2015
Opci6n de venta ("PUT option”) (1) Nivel 3 , sequn contrato firmado con las participaciones no controladoras  Tasa de cambio délar-peso uruguayo a la fecha de la valoracion
demiada de Grupo Disco, utlizando datos de entrada de nivel 3. Tasa de cambio ddlar-peso colombiano a la fecha de valoracion
Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Obligaciones financieras y arrendamientos , etdo delﬂUJOS Se descenta a v prfasente 0 s de R flIJtUTOS con'e Indice Bancario de Referencia (BR) + Puntos bésicos negociados
R Nivel 2 deefectvo  tasa de mercado ;'Jalra préstamos en condiciones sznIelares enla Tasa LBOR + Puros bsicos negosidos
descontados fecha de medicion acorde con los dias de vencimiento.
Meétodo de flujos e descuenta a valor presente los fujos de caja futuros con la
Bonos emitidos Nivel 2 deefectvo  tasa de mercado para bonos en condiciones similares en la fecha  IPC 12 meses

descontados

de medicion acorde con los dias de vencimiento.
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Nivel Técnica de L L . o
Descripcion de la técnica de valoracion Datos de entrada significativos
jerarquia  valoracion
Pasivos
Tasa de cambio peso/délar americano fjada en el contrato "Forward".
Se establece la diferencia entre la tasa forward’ pactada y latasa  Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de la
forward' en la fecha de valoracion que corresponda al plazo ~ valoracion.
Derivados medidos al valor razonable con , Forward Peso-  restante del instrumento financiero derivado y se descuentaa su  Puntos "Forward" del mercado "Forward" peso-délar americano en la fecha
cambios en resultados Nvel2 Délar Americano  valor presente ufiizando una tasa de interés cero cupén. Para e valoracion.

determinar la tasa “forward” se emplea el precio de cierre de las ~ Nimero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha de

cotizaciones de compra (hid') y de venta (‘ask). vencimiento.
Tasa de interés cero cupon.

(1) La matriz es parte de un contrato de opcién de venta (“put option”) con los propietarios de participaciones no controladoras de la subsidiaria Grupo Disco de Uruguay. Esta opcidn se mide al internamente por la
Compaiiia, para ello se aplica periodicamente tres formulas que han sido acordadas por las partes. El resultado final de la valoracion se obtiene el mayor valor calculado entre las tres metodologias utilizadas. Los

datos de entrada no observables significativos y un andlisis de sensibilidad en la valoracién corresponde a:

Rango Sensibilidad del dato de
. Datos de entrada no observables (promedio .
Pasivos s entrada sobre el célculo del valor
significativos ponderado
) razonable
Utilidad Neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A.

para 31 de diciembre de 2014 y 2015 72/681- 100,773 ) o
Los incrementos significativos en
) ) » Tasa d‘e: cambio dolar-peso uruguayo a la fecha de la 2382 - 29,33 (29,87) cualqmera de Igs datos de entrgda
Opcién de venta ("PUT option") (1) valoracién considerados aisladamente darian

Tasa de cambio délar-peso colombiano a la fecha de

. 2,360.58 - 3,356.00 (3,149.47)
valoracién

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A. 443.071.594

lugar a una mediciéon del valor
razonable significativamente mayor.
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Los movimientos presentados en la medicion de la opcién de venta (“Put option”) durante el periodo correspondieron:

Opcion de venta

("PUT option")
Saldo al 31 de diciembre de 2014 -
Compras 262,247
Cambios de valor razonable reconocidos en Inv ersiones 48,076
Saldo al 31 de diciembre de 2015 (ver Nota 18) 310,323

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el periodo.

Nota 39. Compensacion de activos y pasivos financieros

grupo €XTto’

A continuacion se presentan, del total de los activos y pasivos financieros presentados en el estado de situacion financiera, los activos y pasivos que se

presentan compensados en estos conceptos:

Valor bruto de
Valorbrutode ~ pasivos financieros  Valor neto de
acfivos financieros reconocidos ~ acfivos financieros
Afio  Activos financieros reconocidos relacionados reconocidos
2015 Instrumentos financieros derivados y cobertura (1) 4,106,620 3,466,419 640,201
2014 Instrumentos financieros derivados y cobertura (1) 157,016 136,672 20,344
Enero 2014 Instrumentos financieros derivados y cobertura (1) 81,970 81,859 11
Valor bruto de Valor neto de
Valorbrutode  activos financieros pasivos
pasivo financieros reconocidos financieros
Afio Pasivos financieros reconocidos relacionados reconocidos
Instrumentos financieros derivados y cobertura (1) 55,307 52,956 2,351
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar (2) 16,354,445 995,309 15,359,136
. Instrumentos financieros derivados y cobertura (1) 259,412 253,768 5,644
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar (2) 2,089,422 288,283 1,801,139
Enero 2014 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (2) 1,652,872 212,149 1,440,723

(1) El Grupo realiza operaciones derivados y coberturas de contratos "forward" y "swaps" designados para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de

cambio y de interés de las cuentas por pagar y obligaciones financieras. Estas partidas se miden por su valor razonable (ver Nota 11 Otros activos

financieros y Nota 38 Medicién del valor razonable).

(2) El Grupo posee acuerdos de compensacion con proveedores derivadas de las adquisiciones de inventarios. Estas partidas estan incluidas en las cuentas

por pagar comerciales.

El Grupo no posee valores no compensados en el estado de situacion financiera relacionados con garantias u otros instrumentos financieros.
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Nota 40. Activos y pasivos contingentes

Nota 40.1 Activos contingentes

Los principales activos contingentes del Grupo al 31 de diciembre de 2015, correspondian a: proceso por liquidacion de la valorizacion de inmuebles $1,163
(2014 $1,163), procesos de impuesto de Industria y Comercio del afio 2005 por $1,010 (2014 $1,010) y proceso por nulidad de resoluciones por compensacion

improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carulla Vivero S.A. $1,088 (2014 $0) de la matriz.

Acorde con la politica, estos activos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera hasta que sea
practicamente cierta la realizacion de su ingreso; solo se revelan en las notas a los estados financieros consolidados.

Nota 40.2 Pasivos contingentes

Los principales pasivos contingentes del Grupo al 31 de diciembre de 2015 correspondian a:

2015
Por procesos legales (a) 326,391
Por impuestos (o) 8,942 306
Otros pasivos contingentes (c) 662,947
Total 9,951,644

(a) Corresponde al requerimiento por el Instituto Nacional del Seguro Social de Brasil INSS a la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD por el no pago
de las cargas sociales sobre beneficios concedidos a sus funcionarios, entre otros asuntos. Los procesos estan en discusion administrativa y judicial.

(b) Los pasivos contingentes por impuestos corresponden a los siguientes procesos:

b.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Imposto sobre
operagdes financeiras (IOF), Imposto de renda sobre o lucro liquido (ILL): Corresponden a procesos por compensacion de impuestos, reglas sobre
deducibilidad de provisiones, discrepancias de pagos, pagos en exceso, multas por el incumplimiento de obligaciones accesorias, entre otros de menor
relevancia. Estos procesos esperan sentencia administrativa y judicial. Entre estos procesos, estan los relativos a la cobranza de diferencias en el
recaudo de IRPJ para los afios de 2007 a 2013, por deduccion indebida de amortizaciones de plusvalia pagadas y originadas en transacciones entre
los accionistas Casino y Abilio Diniz. Los pasivos contingentes ascienden a $1,579,412. El proceso de IRPJ por amortizacién de plusvalia ascendio a
$832,694 al 31 de diciembre de 2015.

b.2. Impuesto a las ventas, impuesto a las compras, impuestos bancarios e impuestos de productos industriales (COFINS, PIS y CPMF y IPI): Corresponden
a procesos sobre compensaciones con créditos de IPI - insumos sometidos a la alicuota cero o exentos - adquiridos de terceros, otras solicitudes de
compensacion, cobranza de tributos incidentes en las operaciones de exportacién de soya, discrepancias de pagos, pagos en exceso, multas por
incumplimiento de obligaciones accesorias, no reconocimiento de créditos de COFINS y PIS de productos preponderantemente monofasicos, entre
otros asuntos. Estos procesos esperan sentencia administrativa y judicial. La suma de estos pasivos contingentes asciende a $1,701,211 al 31 de
diciembre de 2015.

b.3. Impuesto sobre circulacién de mercancias y servicios (ICMS): La Compafiia fue requerida por el fisco estatal sobre la apropiacion de créditos de: (i)
energia eléctrica; (i) adquisiciones de proveedores considerados inhabilitados ante el registro de la Secretaria da Fazenda Estadual; (iii) resarcimiento
de sustitucion tributaria sin el debido cumplimiento de las obligaciones accesorias traidas por la Portaria CAT n°® 17 del Estado de Sao Paulo; (iv)
incidentes sobre la propia operacion de adquisicion de mercancias; (v) derivados de la comercializacion de garantia extendida; (vi) entre otros. Estos
procesos esperan sentencia administrativa y judicial definitiva. La suma de estos procesos corresponde a $5,353,601 al 31 de diciembre de 2015.
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b.4. Impuesto sobre los servicios (ISS), impuesto predial de Brasil (IPTU), tarifas y otros: Se refieren a requerimientos sobre retencién de terceros,
discrepancias de pagos de IPTU, multas por incumplimiento de obligaciones accesorias, ISS - resarcimiento de gastos de publicidad y tasas diversas.
Estos procesos esperan decisiones administrativas y judiciales. El valor es de $308,081 al 31 de diciembre de 2015.

(c) Los otros pasivos contingentes corresponden a:

c.1 $659,946 de la Companhia Brasilerira de Distribuicdo CBD por acciones inmobiliarias de renovacion de contratos de arrendamiento de acuerdo con
valores de mercado, procesos administrativos instaurados por organismos reguladores como 6rganos de defensa del consumidor (PROCONS), Instituo
Nacional de Metrologia, Normalizag&o e Qualidade Industrial - INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, entre otros.

c.2 $23,001 de Almacenes Exito por la garantia que el Grupo le otorgd a Cdiscount Colombia S.A.S el 13 de julio de 2015 para cubrir en caso de
incumplimiento de sus obligaciones por compras de mercancia con uno de sus principales proveedores por valor de $5,000; adicionalmente el 18 de
diciembre se notifico la cesion de créditos en propiedad y con responsabilidad a favor de Banco BBVA por valor de $18,001.

Acorde con la politica, estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en
las notas a los estados financieros.

Nota 41. Politicas de gestién de los riesgos financieros.

Los instrumentos financieros del Grupo son clasificados segln su naturaleza, caracteristicas y el propésito por el cual han sido adquiridos o emitidos. El
Grupo mantiene instrumentos medidos a valor razonable con cambios en resultados con el objetivo que éstos sean mantenidos para inversiéon o que
obedezcan a objetivos de gestion de riesgo para el caso de los instrumentos financieros derivados que no hayan sido clasificados como de cobertura de flujo
de efectivo.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados solo con el fin de protegerse de riesgos identificados. El total de activos y pasivos subyacentes celebrados
en los contratos de instrumentos financieros estan limitados al valor de activos y pasivos reales con riesgo subyacente. Las transacciones con derivados
financieros tienen el Unico propésito de reducir la exposicion a las fluctuaciones de las tasas de interés y moneda extranjera y mantener una adecuada
estructura de la situacion financiera.

El valor razonable de los otros instrumentos financieros mencionados corresponde a una aproximacion a su valor en libros de acuerdo con las condiciones
de pago pactadas. Los instrumentos financieros medidos al costo amortizado cuyos valores difieren de su valor en libros se encuentran detallados en la Nota
11 Otros activos financieros y 23 Otros pasivos financieros respectivamente.

Consideraciones de factores de riesgo que pueden afectar el negocio
Marco general para la administracién del riesgo

El Sistema de Gestién Integral de Riesgos del Grupo incluye un Sistema de Control Interno que propende por el tratamiento adecuado de las situaciones que
puedan impactar el cumplimiento de sus objetivos.

Los controles estan inmersos en todos los niveles, procesos y areas del Grupo, a través del conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion definidos por los correspondientes érganos de gobierno. Ademas, la Compafiia cuenta con una Gerencia de
Transformacion Organizacional, donde se revisan permanentemente el modelo de operacion y la estructura organizacional, incluido el disefio de los controles
requeridos para el aseguramiento de los procesos, proyectos y sistemas de informacion claves.

Algunos de los mecanismos dispuestos para cumplir con los objetivos de control y administracion de riesgos son:

e  El programa de Autocontrol, implementado desde hace aproximadamente 14 afios, el cual reconoce la “capacidad de las personas de considerar el

control como parte inherente de sus responsabilidades, campos de accion y toma de decisiones”. Este programa consiste en una autoevaluacion que
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realizan los lideres de los procesos de manera semestral de sus riesgos mas criticos y controles claves, y en la definicion con la misma periodicidad,

de los planes de accion correctivos cuando se detectan desviaciones.

e El Programa de Transparencia, liderado por el Comité de Etica, conformado por el Vicepresidente de Recursos Humanos, la Auditora Intera y la
Secretaria General, de la matriz que cuenta con canales de denuncia, tales como: la Linea de Transparencia 018000 52 25 26 o el correo etica@grupo-

exito.com.

Durante el afio 2015, la Auditoria Interna, en forma independiente y objetiva, realiz6 la evaluacion basada en riesgos, con enfoque en el cumplimiento de los
objetivos del negocio y en los principales proyectos de la Organizacion, incluyendo los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno. Las evaluaciones
incluyeron procesos de aseguramiento, consultoria, y apoyo en el Programa de Transparencia e investigaciones, sobre las cuales se generaron
recomendaciones y se definieron planes de accion con la Administracion y los lideres de procesos, para mejorar el disefio y las brechas del Sistema de
Control Interno.

Por su parte ,un tercero independiente., realizé auditoria, con cubrimiento de los procesos y sistemas contables y financieros, la preparacion y divulgacion
de la informacién financiera, los riesgos y el control interno que impactan la informacién financiera y el cumplimiento de la Ley, los Estatutos Sociales y las
decisiones de la Junta Directiva.

Asimismo, la Junta Directiva y el Comité de Auditoria y Riesgos realizaron la vigilancia y supervisién de los procesos contables, de informacion y reporte
financiero; la gestion de riesgos; el sistema y arquitectura de control interno, incluyendo las evaluaciones de desempefio de la Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal; los procesos de auditoria interna y revisoria fiscal; el cumplimiento de las leyes y regulaciones y de los cddigos internos de conducta.

Existe una Politica de Gestion Integral de Riesgos, con roles y responsabilidades definidas, un &rea centralizada para liderar y apoyar la metodologia de
identificacion, evaluacion, gestion y monitoreo periédico de los riesgos, de modo que reflejen la realidad y los cambios en las condiciones de mercado, los
negocios, proyectos y procesos claves. Los controles estan inmersos en todos los niveles, procesos y areas de la sociedad y del Grupo empresarial, a través
del conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion definidos por los correspondientes 6rganos de
gobierno

El Comité de Auditoria y Riesgos asiste a la Junta Directiva en la supervision del cumplimiento de la Gestion Integral de Riesgos, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la Compafiia, el monitoreo periddico de los mapas de riesgos mas relevantes, sus principales medidas de tratamiento y la
ejecucion adecuada del Sistema de Control Interno. Este comité es asistido a su vez por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, que realizan evaluaciones
independientes de los controles y procedimientos de gestion de riesgo, cuyos resultados son reportados regularmente a dicho Comité.

Administracion del riesgo financiero

Los principales pasivos financieros del Grupo, ademas de los instrumentos derivados, incluyen las deudas, arrendamientos financieros y préstamos que
devengan interés, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos es financiar las operaciones del Grupo y
mantener los niveles adecuados de capital de trabajo y deuda financiera neta.

Los principales activos financieros del Grupo incluyen los préstamos, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, y el efectivo y las colocaciones a
corto plazo que provienen directamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. El Grupo también cuenta con inversiones que se clasifican como
activos financieros medidas a valor razonable que, de acuerdo al modelo de negocio, tienen impactos en el resultado del periodo o en el otro resultado
integral. Ademas, en las transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que quedaran registrados como activos financieros.

El Grupo se encuentra expuesto a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez. La administracion del Grupo observa la gestion de estos riesgos a través
de las diferentes instancias organizacionales disefiadas para esto. Ademas, dentro del alcance de la Junta Directiva, se cuenta con el comité de inversiones
que supervisa dichos riesgos financieros y el marco corporativo de gestion del riesgo financiero que resulte mas apropiado para el Grupo. El comité de
inversiones ayuda a la administracién del Grupo a que las actividades de asuncidn de riesgo financiero se encuentren en el marco de las politicas y
procedimientos corporativos aprobados, y que esos riesgos financieros se identifican, miden y gestionan de acuerdo con estas politicas corporativas.
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La gestion del riesgo financiero relacionada con todas las transacciones con instrumentos derivados es llevada a cabo por equipos de especialistas que
tienen las capacidades, experiencia y supervision generada desde la estructura organizacional. De acuerdo con las politicas corporativas de la Compafiia,
no se pueden realizar transacciones con instrumentos derivados con fines meramente especulativos. En caso de ser aplicados, los modelos de contabilidad
de cobertura se registran sus impactos en el resultado del periodo o en el otro resultado integral segln corresponda. Generalmente las coberturas son
clasificadas como coberturas de flujo de caja; se encuentran documentadas y cumplen con los requisitos dispuestos en la norma de instrumentos financieros
bajo NIIF. Cuando no se aplica los modelos de contabilidad de cobertura, los derivados se pactan sobre la base de un subyacente que efectivamente requiere
dicha cobertura de acuerdo a los analisis internos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a continuacion.

i) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no cumpla sus obligaciones asumidas en virtud de un instrumento financiero o contrato comercial y, que
ello resulte en una pérdida financiera. El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de crédito por sus actividades operativas (en particular, por los deudores
comerciales) y sus actividades financieras (como la financiacion a través de tarjetas de crédito), incluidos los depdsitos en bancos e instituciones financieras
y otros instrumentos financieros.

El importe en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El riesgo de crédito de los saldos de bancos y entidades financieras se gestiona a través del departamento de tesoreria de cada compaiiia, y de acuerdo con
la politica corporativa definida para este propdsito. Las inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente con las contrapartes aprobadas y
dentro de las jurisdicciones previamente establecidas. La Administracion revisa trimestralmente las condiciones financieras generales de las contrapartes,
evaluando los principales indicadores financieros y calificaciones de mercado.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El riesgo de crédito relacionado con las cuentas comerciales por cobrar es bajo considerando que gran parte de las ventas del Grupo corresponden a ventas
de contado (efectivo y tarjetas de crédito) y las financiaciones se hacen a través de convenios y acuerdos comerciales que reducen la exposicién de riesgo
del Grupo. Adicionalmente, se cuenta con areas administrativas de gestion de cartera que monitorean constantemente los comportamientos de pago y los
modelos de riesgo por cada tercero. Alguna porcién de la cartera comercial es negociada con entidades del sector financiero, dicha venta se reconoce como
una baja en cuentas de la cartera comercial, y de esta forma se transfiere el riesgo de crédito, beneficios y control de estos activos a las mencionadas
entidades.

No hay cuentas comerciales por cobrar que individualmente equivalgan o superen el 5% de las cuentas por cobrar o ventas, respectivamente.

Cartera de créditos

El riesgo de crédito relacionado con la cartera de créditos, colocada principalmente bajo la modalidad de tarjeta de crédito es considerado como moderado,
considerando el mercado objetivo de las mismas y las garantias consideradas en el proceso. El Grupo cuenta con un area especializada en la produccion y
control de créditos de esta naturaleza y la exposicion de riesgo se administra mediante un proceso de cobro ajustado y bajo la direccidn de la administracion
del Grupo. Las pérdidas esperadas relacionadas con esta cartera se presentan netas de los saldos de la misma, representando el saldo el maximo nivel de
pérdida posible del activo financiero.

Garantias
La politica del Grupo es entregar garantias financieras sélo a las subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2015, la casa matriz ha emitido garantias para ciertos
proveedores y entidades financieras en relacién con facilidades crediticias otorgadas a C-Discount Colombia S.A.S., por un cupo maximo de $23.000.

i) Riesgo de Mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de cambio, tasas de interés o precios de las
acciones, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar

y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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Riesgo de la tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es la probabilidad de que el valor razonable de activos y pasivos financieros, o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero, fluctiien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicidn del Grupo al riesgo de tasa de interés se relaciona principalmente
con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas a algun indice fuera del control del Grupo.

Las obligaciones financieras del Grupo, en su mayoria se encuentran indexadas a tasas variables de mercado. Para gestionar esto, el Grupo realiza
transacciones de permuta financiera a través de instrumentos financieros derivados (swaps) de tasas de interés con entidades financieras previamente
aprobadas, en las que acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés fija y variable calculados en
relacion con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasa variables en fijas y los flujos de caja se hacen determinables.

El riesgo de tasa de interés es, en algunos casos, administrado mediante transacciones con instrumentos financieros derivados, que pueden o no ser
designados como coberturas contables, sin embargo, dichas operaciones se realizan con intencion de mitigar la exposicion al riesgo, y no con propésitos
especulativos. Los derivados clasificados como operaciones de cobertura en términos contables, se registran de acuerdo a las consideraciones contenidas
en la NIIF 9 respecto de los mismos.

Riesgo de moneda

El riesgo de moneda es que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de
cambio. La exposicion del Grupo al riesgo de tasa de cambio se relaciona, en primer lugar, a las operaciones pasivas en moneda extranjera relacionadas
con obligaciones de deuda de largo plazo, y con las actividades operativas del Grupo (cuando los ingresos y gastos se encuentran denominados en una
moneda diferente de la moneda funcional de cada compafiia), asi como con inversiones netas dela casa matriz en las subsidiarias del exterior.

El Grupo gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros derivados (como forwards y swaps) en los eventos en los que dichos
instrumentos mitigan eficientemente la volatilidad.

Cuando la naturaleza de la relacion de cobertura no es una cobertura de tipo econémico, es politica del Grupo negociar las condiciones de los instrumentos
derivados de forma tal que se correlacionen con las condiciones de las partidas subyacentes objeto de cobertura, con el propésito de maximizar la eficacia
en la exposicion a estas variables. El Grupo realiza diferentes operaciones con derivados con la intencién de administrar los riesgos presentados sin embargo,
no todos los derivados financieros son clasificados como operaciones de cobertura, sin embargo, la politica del Grupo es no realizar transacciones meramente
especulativas, por lo que, aun sin ser clasificadas como coberturas contables, los instrumentos financieros derivados estan relacionados con un subyacente
y un monto nocional que expone al Grupo con relacién a la variacion de la tasa de cambio de forma equivalente.

Riesgo de precio de acciones

Para propésitos de gestion de precio de acciones de las compafiias del Grupo se incluye el capital accionario emitido, las primas de emision o primas en
colocacion de acciones y todas las demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios de la controladora. El objetivo principal de la gestion del capital
del Grupo es maximizar el valor para el accionista.

El Grupo gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las condiciones econémicas y los requerimientos de
las clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital, el Grupo también puede modificar los pagos de dividendos a los accionistas,
reembolsarles capital o emitir nuevas acciones.

iii) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo que el Grupo pueda enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son
liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida
posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.

El Grupo gestiona el riesgo de liquidez a través del seguimiento diario de los flujos de caja, control de vencimiento de los activos y pasivos financieros y una

relacion adecuada con las respectivas entidades financieras de cada pais.
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El objetivo del Grupo es mantener el equilibrio entre la continuidad de los negocios y el uso de las fuentes de financiamiento a través de préstamos bancarios
de corto y largo plazo de acuerdo a las necesidades, cupos o lineas de crédito disponibles con entidades financieras no utilizados, arrendamientos financieros,
entre otros mecanismos.

El Grupo ha evaluado como baja la concentracion del riesgo de liquidez con respecto a la posibilidad de refinanciacion de su deuda.

Anélisis de sensibilidad para los saldos de 2015

El Grupo evalud estadisticamente los posibles cambios en la tasa de interés de las obligaciones financieras y otros pasivos contractuales relevantes.

Para las Compafiias en Colombia:

Bajo el supuesto de normalidad, considerando cerca del 70% de los posibles valores de las tasas de interés, se evaltan tres escenarios:

+ Escenario |: Tasa de intereses iguales a las tasas utilizadas para el célculo del valor razonable.

+ Escenario II: Para IBR, se considera un aumento del 0.03%, para LIBOR a 30 dias se supone un aumento de 0.0026% y para LIBOR a 90 dias se supone
un aumento de 0.0044%. Todos estos aumentos sobre la Ultima tasa de interés publicada.

* Para IBR, se considera una disminucion del 0.03%, para LIBOR a 30 dias se supone una disminucion de 0.0026% y para LIBOR a 90 dias se supone una
disminucién de 0.0044%. Todas estas disminuciones sobre la Ultima tasa de interés publicada.

Para las subsidiarias en Brasil

El escenario mas probable es la estimacion a través de las curvas de mercado (tasas de cambio e intereses) de BM & F Bovespa, en las fechas de vencimiento
de cada operacion. Por lo tanto, se evallan tres escenarios:

+ Escenario |: Tasa de intereses iguales a las tasas utilizadas para el célculo del valor razonable.

+ Escenario II: Un deterioro del 25% en las variables de riesgo.

+ Escenario Ill: Un deterioro del 50% en las variables de riesgo.

Los resultados del analisis de sensibilidad no presentaron variaciones significativas entre los 3 escenarios expuestos, por tanto, en la presentacion de los
mismos a nivel de redondeo de millones no son observables. A continuacion se presentan los posibles cambios:

Proyeccion del mercado

Operaciones Riesgo Al31 de diciembre de 2015  Escenariol ~ Escenarioll ~ Escenario lll
Préstamos Incremento en la tasa de 4,107,868 4,108,407 4,108,407 4,108,407
Arrendamientos financieros iteres 23446 23,598 23,598 23,598
Total 4,131,314 4,132,005 4,132,005 4,132,005
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iv) Pdlizas de seguros

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo ha contratado las siguientes pélizas de seguros con el fin de mitigar riesgos asociados a toda la operacion:

Ramo Limites Asegurados Coberturas

Pérdidas o dafios subitos e imprevistos y accidentales que

_ ] _ o ) sufran los bienes como consecuencia directa de cualquier
Todo Riesgo Dafios Materiales y Se tienen limite maximo de responsabilidad por

. causa no excluida. Cubre los edifcios, muebles y enseres,
Lucro Cesante cada poliza

maquinaria y equipo, mercancias, equipo electronico,
mejoras locafivas, demés bienes del asequrado.

Bienes y Mercancias de propiedad del asequrado,
Transporte Mercancia Presupuesto Anual de Movilizacion incluyendo aquellos sobre los cuales tenga interés
asegurable.

Cobertira  Full para afender las reclamaciones e

Responsabilidad Civil , n , indemnizacion por los perjuicios causados a clientes o
Se fienen un limite establecido por cada cobertura , ,

Extracontractual terceros ocasionados por los riesgos generados en la

operacion normal del negocio.

Cubre las reclamaciones de la que resulien civimente

Responsabilidad Civil Directores y , n , responsables por razén de cualquier acto incorrecto cometido
- Se fienen un limite establecido por cada cobertura , o

Administradores 0 presunamente cometido por ellos en el ejercicio de sus

respectivas funciones.

Coberturas:
Infidelidad y Riesgos Financieros  Se tienen un limite establecido por cada cobertura Actos dolosos de rabajadores

Perdida dentro y fuera de Predios o Locales

El valor asegurado corresponde al numero de ~ Muerte e incapacidad total y permanente por muerte natural

Vida Grupo y Accidentes Personales , , B ,
salarios definido por la Compafiia y accidental

Responsabilidad Civil Extracontractual
Perdida Total y Parcial Dafios.

Autos- Aimacenes Exito S.A. Cobertura al 100% con Franquicia de 2 SMMLV  Pérdida Total y Parcial Hurto
Terremoto.
Demés amparos descritos en la poliza
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Nota 42. Hechos relevantes
Afio 2015
Acuerdo de enajenacion de establecimientos de comercio entre Almacenes Exito S.A. y la Caja de Compensacion Familiar - CAFAM

El 23 de febrero de 2015 el Grupo celebré un acuerdo de enajenacion de establecimientos de comercio con la Caja de Compensacion Familiar - CAFAM,
cuyo objeto principal consistia en: (i) la enajenacion por parte de Cafam y a favor del Grupo de los almacenes de propiedad de Cafam, operados por el Grupo;
(ii) la enajenacion por parte del Grupo y a favor de Cafam de las droguerias de propiedad del Grupo, operadas por Cafam; (iii) la enajenacién por parte del
Grupo y a favor de Cafam de las droguerias Carulla de propiedad del Grupo, , y (iv) la terminacién del Contrato de Colaboracion suscrito el 23 de septiembre
de 2010 que establecia, entre otros, la obligacién de cada una de las partes de pagar a la otra una participacion de las ventas netas mensuales de los
almacenes y las droguerias.

Adquisicion del 100% de la sociedad Lanin S.A.

El 26 de febrero de 2015 se llevd a cabo la adquisicion por parte de la sociedad Larenco S.A. subsidiaria domiciliada en Uruguay, de una participacion
accionaria adicional correspondiente al 3,18%, representado en 98.287 acciones del capital de la sociedad Lanin S.A., propietaria de las tiendas Devoto en
ese pais.

Esta adquisicion fue consecuencia del ejercicio del derecho de venta que tenian los accionistas vendedores, e implicd para el Grupo consolidar una
participacion accionaria del 100% del capital de la sociedad Lanin S.A., a través de las sociedades Spice Investment Mercosur S.A., propietaria del 7,37% y
de Larenco S.A. que consolida una participacion del 92,63%.

Opcion de compra de los establecimientos de la marca Super Inter

El 15 de abril de 2015 el Grupo ejercid la opcion otorgada a su favor para la adquisicion de 29 establecimientos de comercio identificados con la marca Stper
Inter y de la propiedad intelectual asociados a la marca Super Inter, de la que era titular Comercializadora Giraldo Gémez (“Comercializadora”), de
conformidad con lo dispuesto en el contrato de opcion de compra suscrito el 8 de febrero de 2014.

De esta manera, el Grupo adquirié la propiedad de los establecimientos de comercio que venia operando desde octubre de 2014, como consecuencia de la
suscripcion de un contrato de operacion, asi como del nombre comercial, las marcas, lemas y deméas elementos de propiedad intelectual asociados a la
marca Super Inter, cuyo uso le habia sido concedido mediante un contrato de licencia. Y en consecuencia, se terminaron los contratos de operacién y licencia
de marca, cesando las obligaciones a cargo de cada una de las partes en virtud de los mismos.

Esta transaccion, se perfecciona una vez cumplidos los condicionamientos de la Superintendencia de Industria y Comercio para llevarse a cabo la operacion
de integracion, entre los que se encontraba la obligacion de venta a favor de un competidor de 4 de los 50 establecimientos de comercio inicialmente
considerados en la transaccion, es decir, la venta de 2 de los 19 establecimientos objeto del contrato de compraventa y de 2 de los 31 establecimientos
objeto del contrato de operacion.

Obtencion del control de Grupo Disco del Uruguay S.A., a través de la sociedad Spice Investments Mercosur S.A.

El 27 de abril de 2015 el Grupo suscribio un Acuerdo de Accionistas de Grupo Disco Uruguay S.A. (GDU), con una vigencia de dos afios, que le otorgd los
derechos de voto de mas del 75% del capital de dicha sociedad e implico el control efectivo y la consolidacion global en los estados financieros.

Previamente, en septiembre de 2011, el Grupo habia adquirido una participacion accionaria del 62.49% de esta sociedad, bajo una situacion de control

conjunto originada en la estructura del capital y los diferentes tipos de acciones, que fue contabilizada utilizando el método de la participacion hasta el 31 de
diciembre de 2014.
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El método de valoracion utilizado para la medicion del valor razonable de la participacion previa que se tenia en GDU se basé principalmente en el método
de flujo de caja descontado.

El Grupo reconocié una ganancia de $29,681, como resultado de la medicion a valor razonable de la participacion del 62,49% que se mantenia en GDU
antes de la combinacion de negocios, para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015.

La participacion no controladora en GDU fue medida a su valor razonable.
Nombramiento de miembros de Junta Directiva.

En razon al fallecimiento del sefior Nicanor Restrepo Santamaria, la Junta Directiva y el Presidente del Grupo convocaron a una reunion extraordinaria de la
Asamblea General de Accionistas con la finalidad de llevar a cabo una nueva eleccién de Junta Directiva por el término restante del periodo a 2016.

El 11 de junio de 2015, la Asamblea de Accionistas reeligié a 8 de los 9 miembros de Junta Directiva que habian sido elegidos en la reunion ordinaria de
marzo de 2014 y como nuevo integrante se eligi6 a Luis Fernando Alarcon Mantilla, quien ademés fue elegido Presidente de dicho érgano de gobierno.

Afectacion de almacén Exito Las Flores de la ciudad de Valledupar.

El 23 de junio de 2015, como consecuencia de un fenémeno natural, el almacén Exito Las Flores de la ciudad de Valledupar sufrié afectaciones en su
estructura, y los estudios técnicos concluyeron que era necesaria la reconstruccion del almacén.

Actualmente el Grupo se encuentra en el proceso de presentar ante la aseguradora el soporte de los rubros afectados.

La apertura de este almacén se tiene proyectada para el primer semestre del 2016.

Aprobacion de la adquisicion de acciones de la Compaiiia de financiamiento TUYA S.A.

El 1 de julio de 2015 la matriz y su subsidiaria Aimacenes Exito Inversiones S.A.S., suscribieron un contrato de compraventa de acciones con Bancolombia
S.A., la Fundacién Bancolombia y el Fondo de Empleados del Grupo Bancolombia, por medio del cual adquiriran el 50% de las acciones en circulacidn de
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. (“Tuya”), compafiia a través de la cual se ha desarrollado desde hace una década la alianza entre Bancolombia y la
compaiiia para la promocion del crédito de consumo con productos como la Tarjeta Exito, entre otros.

El perfeccionamiento del contrato se encontraba sujeto, entre otros, a la aprobacion por parte de la Super Intendencia Financiera de Colombia, aprobacion
que fue emitida por esta el 30 de diciembre de 2015. Una vez se obtengan las restantes autorizaciones y se cumplan los tramites pertinentes las partes
procederan a su ejecucion.

Financiamiento de las inversiones en Companhia Brasileira de Distribuigdo y Libertad S.A.

Contrato de crédito en pesos.

El 29 de julio de 2015 se celebré un contrato de crédito en pesos colombianos, mediante el cual algunas instituciones financieras colombianas otorgaron a
la matriz un cupo de endeudamiento hasta por un valor de $3.500,000 (Tres billones quinientos mil millones de pesos), Fiduciaria Bancolombia S.A. fue

designada como agente administrativo del contrato.

El 21 de diciembre de 2015 se suscribié una modificacion a dicho contrato, cuyos cambios principales en las condiciones del endeudamiento corresponden
a:

141



grupo éxrtor

(i) La modificacion a los montos de la deuda de conformidad con el siguiente detalle:

Monto Monto
Monto total desembolsado bajo .
. desembolsado bajo
del contrato las condiciones .
L condiciones actuales
iniciales
Crédito largo plazo en millones de pesos a 10 afios $2,000,000 $1,850,000 $1,850,000
Crédito corto plazo en millones de pesos a 18 meses $1,000,000 $1,000,000 -
Crédito mediano plazo en millones de pesos a 5 afios - - $838,000
Crédito rotativo en millones de pesos con plazo a 12 meses renovables $500,000 $400,000 $400,000
Total $3,500,000 $3,250,000 $3,088,000
Crédito puente en USD millones (18 meses) USD400 USD400 -
Crédito sindicado en USD millones (3 afios) - - USD450
USD400 USD400 USD450

Total en USD

(i) La ampliacion del plazo promedio ponderado de pago de la deuda de 3.4 a 4.3 afios, como consecuencia de:

- El pago parcial del Tramo de Corto Plazo a 18 meses del Contrato de Crédito en Pesos.
- La ampliacion del plazo de la porcidn restante del Tramo de Corto Plazo del Contrato de Crédito en Pesos de 18 meses a 5 afios (ahora el “Tramo de

Mediano Plazo”).

Las obligaciones pactadas en estos contratos incluyen entre otras el cumplimiento de un indicador financiero de apalancamiento maximo de 4.5x hasta el 30
de septiembre de 2016, 4.x hasta el 30 de septiembre de 2018 y 3.x a partir del primero de octubre de 2018, en los estados financieros separados, y maximo
de 3.x en los estados financieros consolidados. Ni el contrato de crédito inicial, ni las modificaciones del mismo establecen la constitucién por parte de la
Compafiia de garantias a favor de los acreedores.

Contrato de crédito en délares.
El 29 de julio de 2015 se celebro un contrato de crédito puente en délares, con Citibank N.A., otorgando un cupo de endeudamiento disponible de USD
400.000.000 el cual fue desembolsado en su totalidad el 20 de agosto de 2015.

El 21 de diciembre de 2015 se pag6 y se termind el contrato de crédito puente, y en su lugar se celebrd un contrato de crédito sindicado en délares, con
Citigroup Global Markets INC., Banco Santander S.A., BNP Paribas Securities Corp., Credit Agricole Corporate and Investment Bank, J.P. Morgan Securities
LLC., The Bank of Nova Scotia, The Bank of Tokio-Mitsuibishi UFJ, LTD., con un plazo de 3 afios, otorgando un cupo de endeudamiento disponible de USD
450.000.000 el cual fue desembolsado en su totalidad. Citibank N.A. fue designado como agente administrativo de este contrato.

Las obligaciones pactadas en estos contratos incluyen entre otras el cumplimiento de un indicador financiero de apalancamiento maximo de 4.5x hasta el 30
de septiembre de 2016, 4.x hasta el 30 de septiembre de 2018 y 3.x a partir del primero de octubre de 2018, en los estados financieros separados, y maximo
de 3.x en los estados financieros consolidados. Ni el contrato de crédito inicial, ni las modificaciones del mismo establecen la constitucion por parte de la
Compaiiia de garantias a favor de los acreedores.

Inversiones en las sociedades Companhia Brasileira de Distribuigao y Libertad S.A.

En cumplimiento de los contratos de compraventa de acciones, celebrados con Casino Guichard Perrachon el 29 de julio de 2015, la Compafiia adquiri6 el
100% de la sociedad Onper Investments 2015 S.L., la cual es propietaria indirecta del 18,76% del capital y del 49,97%, de los derechos de voto de Companhia
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Brasileira de Distribui¢&o (CBD), sociedad domiciliada en Brasil, por un valor de USD 1.536 y el 100% de las acciones de Libertad S.A., sociedad domiciliada
en Argentina, por un valor de USD 292.655.077.

Solicitud de arbitraje por Morzan

El 14 de agosto de 2015, Companhia Brasileira de Distribuigo — CBD y su accionista controlador Wilkes fueron condenados conjuntamente por la Corte
Internacional de Arbitraje - ICA, para indemnizar a Morzan Empreendimentos e Participagdes Ltda. ("Morzan"), debido a que ambas compafiias no cumplieron
con los términos del acuerdo de compra ejecutado por la subsidiaria Mandala Empreendimentos e Participagdes SA, el 8 de junio de 2009 ("Acuerdo") para
la adquisicion de 86,962,965 acciones ordinarias nominativas, sin valor nominal, que representaban en ese momento 70,2421% del capital total y votante de
Globex Utilidades SA (actualmente Via Varejo SA).

El 17 de noviembre de 2015, la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD diligencié una peticién exigiendo la suspension de la decision de arbitraje ante
el Tribunal de Apelacion de Paris. La Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD tiene hasta abril de 2016 para presentar las razones que apoyan la solicitud.
El 27 de enero de 2016, la Corte Internacional de Arbitraje - ICA emitié una decisién adenda en la que (i) declaré inadmisible la solicitud de la Companhia
Brasileira de Distribuicdo — CBD y Wilkes; (li) aceptd parcialmente la solicitud de CBD y Wilkes acerca de la correccion en el calculo de los honorarios y
gastos por pagar a Morzan, mostrando una reduccion de US$225 miles de dolares; y (iii) aceptd parcialmente la solicitud de Morzan acerca de la correccion
en el calculo de los honorarios y gastos por pagar a Morzan, mostrando un incremento de US$30 miles de délares.

Al 31 de diciembre 2015, la cuenta por pagar reconocida es de $185,485, incluyendo los intereses calculados sobre la base de la decision de la ACl y los
gastos de honorarios legales.

Cambios en la estructura administrativa

El 1 de septiembre de 2015, la Junta Directiva decidié el nombramiento del doctor Carlos Mario Diez Gémez, quien se venia desempefiando en el cargo de
Vicepresidente del Retail, como Presidente Operativo del Retail en Colombia, asi como la creacion de la Vicepresidencia de Negocios Internacionales, que
estara a cargo del doctor José Gabriel Loaiza Herrera, quien se venia desempefiando en el cargo de Vicepresidente Comercial y de Abastecimiento; y
finalmente, el nombramiento de los siguientes Vicepresidentes: Jacky Yanovich Mizrachi, como Vicepresidente de Ventas y Operaciones, y Carlos Ariel
Gomez Gutierrez, como Vicepresidente Comercial. Adicionalmente, durante el afio se nombré a Martin Nova como Vicepresidente de Mercadeo y a Camilo
Gallego como Vicepresidente de Servicios Exito.

Accion de tutela como consecuencia de la inversion realizada en las sociedades Companhia Brasileira de Distribuigao y Libertad S.A.

El 10 de diciembre de 2015 fue notificado el fallo de segunda instancia dentro del proceso de accién de tutela iniciado por un accionista minoritario del Grupo,
al encontrarse que no existio vulneracion alguna de los derechos fundamentales de dicho accionista.

Investigacion de Cnova

Segun lo anunciado por la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD y su subsidiaria Cnova N.V, el 18 de diciembre de 2015, fue establecida una
investigacion por firmas de abogados sobre las practicas de administracion de inventarios. Durante la investigacion en curso otros asuntos se han afiadido a
la investigacion relacionados con asuntos de contabilidad anunciados al mercado el 12 de enero de 2016.

Los efectos relacionados con afios anteriores resultantes de la investigacion, representan el 45% del efecto total registrado en 2015, fueron evaluados y
concluidos como inmateriales para la administracion de la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD considerando el impacto en cada partida de los
estados financieros, asi como en relacion con los estados financieros tomados en su conjunto. Tal conclusion fue alcanzada por la Direccién de la Companhia

Brasileira de Distribuicdo — CBD después de considerar los aspectos cuantitativos y cualitativos relacionados con el asunto.

En la preparacién de los estados financieros para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015, la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD considera
toda la informacién disponible y no cree que la nueva informacién de la investigacion llevada a cabo por las firmas de abogados pueda afectar o cambiar
significativamente los ajustes registrados.
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En el proceso de asignacion del precio de compra de la participacion en Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD, el Grupo reconocié como un ajuste del
periodo de medicion en el patrimonio un importe de $114,640.

Fusion de subsidiarias

a) Sé Supermercados Ltda.

La reunion extraordinaria de accionistas de la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD realizada el 22 de diciembre de 2015 aprobé la fusién de la
subsidiaria Sé Supermercados Ltda. por la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, con el fin de unificar las actividades y administracion de dichas
compafiias. Esta fusion dara lugar a beneficios administrativos, econémicos y financieros sustanciales.

Dado que corresponde a una fusion de una subsidiaria consolidada globalmente no hay ningiin impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

b) Nova Holding

La reunién extraordinaria de accionistas de la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD realizada el 22 de diciembre de 2015 aprob¢ la fusion de la
subsidiaria Nova Holding por la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, con el fin de unificar las actividades y administracién de dichas compafiias. Esta
fusion dara lugar a beneficios administrativos, econémicos y financieros sustanciales y la y la optimizacién de la estructura del Grupo empresarial.

Dado que corresponde a una fusion de una subsidiaria consolidada globalmente no hay ninglin impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.
Afo 2014
Cdiscount

Durante el afio 2014, Almacenes Exito S.A. contribuy6 al desarrollo del comercio electrénico en Colombia con el lanzamiento al mercado colombiano, en
asocio con el Grupo Casino y como complemento de los sitios www.exito.com y www.carulla.com, del sitio www.cdiscount.com, un pure player de comercio
electrénico, enfocado en la venta de productos de no-alimentos y en el desarrollo de la estrategia de market place, que permite a los clientes adquirir a través
de la pagina web productos ofrecidos por distintos proveedores.

Adicionalmente, la matriz y sus socios Cdiscount Internacional y Cnova, llevaron a cabo la expansion de la marca Cdiscount a otros paises de América Latina,
como Ecuador y Panama@, abriendo al publico los sitios de comercio electronico de dicha marca en estos paises.

Super Inter

Como consecuencia de los acuerdos suscritos con la sociedad Comercializadora Giraldo y Gémez y Cia. S.A., y luego del aval de la Superintendencia de
Industria y Comercio “SIC”, la matriz adquirié la propiedad de 19 establecimientos de comercio y la facultad de operar 31, por un periodo de 5 afios,
consolidando el liderazgo en la regién del Valle del Cauca y el Eje Cafetero. Los 4 almacenes restantes fueron condicionados por la SIC, mediante la
Resolucion N° 54416 del 12 de septiembre de 2014, y deberan ser vendidos a un tercero en el primer trimestre de 2015.

Constitucion de la sociedad Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Con la intencion de fortalecer su infraestructura logistica y operacion de transporte, la matriz constituyd y vinculé al Grupo Empresarial Exito S.A. la sociedad
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S., buscando consolidar la presencia del Grupo Empresarial Exito S.A. en mas de 100 ciudades, mejorando

su promesa de servicio en domicilios, comercio electronico y los formatos de proximidad, dentro de su estrategia omnicanal.
Inauguracion de Viva Villavicencio

Con la ampliacion del Centro Comercial la Sabana de la ciudad de Villavicencio y en asocio con el Grupo Argos, el Grupo abri6 al publico el Centro Comercial
Viva Villavicencio, el proyecto comercial més grande de la region, con 145 locales comerciales, 131.000 m2 de area construida, 51.000 m2 de areas

comerciales y 80.000 m2 de zonas comunes y de servicios. Con esta apertura, la Compafiia contintia en el proceso de consolidacién de su negocio
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inmobiliario, completando 10 centros comerciales, 220.000 m2 area arrendable, mas de 4.000 locales comerciales y mas de 700 socios comerciales
nacionales e internacionales.

Nota 43. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Notificacion de la Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil - CVM

El 18 de febrero de 2016, la subsidiaria Via Varejo recibié una notificacion de la Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil - CVM, que presenta el
entendimiento del Departamento de Relacion con Empresas - SEP en relacion con algunos registros contables relacionados con transacciones corporativas
a nivel de Via Varejo en 2013, ademas, la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD recibié una notificacion por parte de la CVM que muestra el
entendimiento de la SEP en relacion con un registro contable recibido por Via Varejo.

La CVM notifico su entendimiento, que es diferente al aplicado por Via Varejo en 2013 en relacién con (a) la revalorizacion de la participacion anteriormente
mantenida en la venta de la participacion de Nova PontoCom a la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD (Esta transaccion no tiene ningtn efecto en
los estados financieros consolidados); y (b) el tratamiento contable de la adquisicion del control de Movéis Bartira, por la adquisicion de la participacion
adicional del 75%. En el caso de la Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, la CVM notificé su entendimiento en relacién con el punto (b) anteriormente
mencionado.

Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD y su subsidiaria Via Varejo consideran presentar una apelacion a la CVM solicitando un efecto suspensivo en
los términos de la Deliberacion CVM 463.

Demanda colectiva de Cnova

En enero de 2016, algunos accionistas de Cnova iniciaron tres demandas colectivas contra Cnova, algunos de sus funcionarios y directores, y los suscriptores
de su oferta publica inicial, alegando violaciones de las leyes de valores de los Estados Unidos. Dos de los casos iniciaron en la Corte de Distrito de Estados
Unidos, Distrito Sur de Nueva York y otro en el Tribunal Supremo del Estado de Nueva York. La accién en los tribunales del estado de Nueva York ha sido
retirada de la corte de distrito de Estados Unidos. Cnova ha declarado que cree que las alegaciones de los demandantes carecen de fundamento y tiene la
intencién de defenderse vigorosamente.

Estas reclamaciones se encuentran en etapas preliminares ya que a partir de la fecha de este informe los resultados no pueden ser medidos de forma fiable.

Cnova cree que las alegaciones de los demandantes carecen de fundamento y tiene la intencién de defenderse vigorosamente, asistido por bufetes de
abogados estadounidenses especializados. Ni la Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD o Via Varejo son parte de estas demandas.
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