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537 tiendas

Colombia - UrugifaVWe&yAEgEntina : ‘.|  853.761 m?

$57,60 miles
de millones
de utilidad neta

$15,29 hillones
en ingresos
operacionales

consolidados
® 6,3%

8,4%
en el margen
ebitda recurrente

consolidado
®5,3%
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Exito
247 tiendas

A
>

[UiTdi
ia

25 tiendas
105.763 m? -

Libertad

15 tiendas > | DISCO
URUGUAY

Mini Libertad 91 tiendas

7 tiendas
90.188 m?
Petite Libertad Y
3 tiendas y Devoto
0 60 tiendas
Paseo Libertad - )
10 centros (R Disco
y galerias « 29 tiendas
comerciales 7 /
Géant
2 tiendas

* Sin efecto de tasa de cambio, tomando el crecimiento
de cada pais expresado en su moneda local.
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En Grupo Exito apoyamos
a pequenos y medianos proveedores
para que crezcan y se fortalezcan.

0 Pedro Nel Maya
hay miles de personas
construyendo pais.
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Cuando veas alguno de estos pines sabras

“Pedro Nel Maya

. . L 5. I
caficultor de Los Frailes, ' o Conoce las historias
- - . que nos inspiran,
Antioquia. 3 % movilizan y motivan a seguir

1 construyendo pais.

que alguien como tu esta construyendo pais.
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Innovacion
como eje de la
transformacion del retail
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Nuevas experiencias

a partir del desarrollo

de una nueva generacion
de centros comerciales

Un negocio que
se transforma

para nuevas
formas de consumo

Transformacion digital
que cuida el tiempo

del cliente y genera nuevas
experiencias

Sostenibilidad

a partir de la estrategia
de un negocio

que construye pais




Innovacion

como eje de la transformacion del retail

Un concepto rico,
sano y sostenible

FreshMarket

A . Evolucion del hipermercado
ex!E&B, como centro de experiencias

surti Formato cash and
MAYORISTA carry para clientes
profesionales y finales

Primer laboratorio
de comercio inteligente
en Colombia

SmartMarket |



Transformacion digital

que cuida el tiempo del cliente
y genera nuevas experiencias

Aplicaciones moviles
que transforman la manera de comprar

Las ventas en los canales
de comercio electronico
crecieron 37% en 2019

y representaron 4,5% de
las ventas de la compaiiia

o »
Innovacion: i« mejor manera de construir el futuro

) @ (o ‘ .
m,le "27;’;? —

Domicilios
Innovaciones que cuidan el tiempo del cliente

mis

catalogos
digitales

Posmovil Kioskos Pago sin contacto



Nuevas experiencias

a partir del desarrollo de una nueva generacion
de centros comerciales

Los centros comerciales

como €SPACLOS
de experiencia

para el cliente

Entretenimiento,
conectividad y retail
en un solo lugar

— Calle Bistro

— Viva Park

Mas de — Viva Sports

164 millones — Viva Motors
de visitantes — Zona coworking

BISTROmarket

—_— -

Reconocimiento Viva Envigado

a la transformacion Cuatro galardones en las categorias:
’ y a la innovacion — Tecnologia Digital Emergente

International Council of Shopping _ Nuevos Desarrollos
ICSC centers (ICSC), premio a los dos _ Gran Inauguracion, Ampliacion
MEMBER complejos de la marca Viva: y Remodelacion

— Promoci6n de Ventas y Eventos

Viva Tunja

Un galardon de oro en la categoria
Nuevos Desarrollos



Sostenibilidad

a partir de una estrategia
de un negocio que construye pais
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fundacion

comercio,
sostenible

El éxito
del Grupo Exito
esta en su gente

Aportar al desarrolio
de Colombia,
es construir pais

Trabajar para lograr la primera
generacion con cero desnutricion crénica,
es aportar al desarrollo del pais
- Mas de 64.000 nifios atendidos

en 27 departamentos.
— Mas de 579.300 personas beneficiadas

con la donacion de 1.950 toneladas de alimentos.

Desarrollar iniciativas que compensen
nuestro impacto en el planeta contribuye
al desarrollo del pais

— 61% menos bolsas plasticas entregadas desde 2015.
— Eliminacion de los pitillos y mezcladores plasticos
de los almacenes.

Comprar local y directamente en Colombia,
contribuye al desarrollo del pais

- 92% de las frutas y verduras comercializadas
en los almacenes es adquirido en el pais.
82% fue adquirido de manera directa
a mas de 650 agricultores.
- Mas de 1.400 propietarios de minimercados
y tiendas de barrio forman parte del programa Aliados
Surtimax y Super Inter.

Promover habitos de vida sana contribuye
al desarrollo del pais

- Mas de 3.300 referencias de alimentos
en el portafolio saludable.

- 100% de los nuevos productos TAEQ aplican
el sistema de etiquetado voluntario del esquema
Guideline Daily Amount para que los consumidores
conozcan los nutrientes de riesgo de los alimentos.

Mejorar la calidad de vida de nuestros

colahoradores contribuye al desarrollo

del pais

— Cerca de 40.000 colaboradores nos convierte
en el mayor empleador privado de Colombia

— Mas de $85.000 millones fueron entregados
en beneficios para los empleados y sus familias.
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grupo eXIto’

Sede Administrativa

Carrera 48 No. 32 B Sur-139, Envigado

A.A. 3479 Colombia
Teléfono: (57) (4) 339 6565

WWwWw.grupoexito.com.co
Facebook: Grupo Exito Colombia
Twitter: @Grupo_Exito
Instagram: @Grupo_Exito

Portada: xx
Fotografias: xx

Coordinacion general:
Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Secretaria General
de Grupo Exito

Conceptualizacion, arquitectura
y edicién grafica: Taller de Edicion
www.tallerdeedicion.co

Alcance

Los resultados reportados en este informe
integrado corresponden a la gestién de
Grupo Exito entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2019. El informe recopila
informacién de la operacién comercial

de la compaiiia en Colombia, Uruguay y
Argentina con sus diferentes negocios,
marcas y formatos.

Mas informacién en los sitios web:

- Grupo Exito: www.grupoexito.com.co
- Grupo Disco: www.disco.com.uy

- Libertad: www.libertadsa.com.ar

@ Este simbolo representa el incremento
del dato respecto al afio 2018.

Contenido
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Presentacion

Este informe integrado consolida los principales
resultados obtenidos por Grupo Exito en Colom-
bia, Uruguay y Argentina durante 2019. El infor-
me se desarrolla en cuatro capitulos:

Informe de gestion

Informe de gobierno corporativo

Estados financieros

Informe de sostenibilidad.

Los estados financieros contienen los estados
de situacion financiera, los estados de resulta-
dos, los estados de resultados integrales, los
estados de flujo de efectivo y los estados de
cambios en el patrimonio, consolidados y sepa-
rados, auditados por la firma Ernst & Young. Las
notas sobre los estados financieros consolida-
dos y separados se pueden consultar en el sitio
web de la compafiia: www.grupoexito.com.co,
en la seccion “Accionistas e inversionistas”.

.E]‘ 5] consulte aqui
E las notas a los estados financieros
consolidados y separados

Mision

Valores

Primero el cliente
Agilidad

Innovacion

Lograrlo juntos

Pasion por el resultado

~

—

Soporte a los negocios

éxito industrias €

Mas de 1 -1 00 empleos

generados

Mas de 54-000 toneladas

de alimentos preparados y mas de
49.500 toneladas de alimentos
despachados

LTSA

Mas de 39 millones

de kilémetros recorridos
por los vehiculos de la empresa
de logistica y transporte

xx carros eléctricos

Comercio . 247 oo
al detal exito 7
aperturas

de Exito wow

98 tiendas

7 aperturas de
Carulla FreshMarket
Apertura de Carulla
SmartMarket

92 tiendas

ezz4
slhp'ﬁg%i 70 tiendas

\
Marcas, negocios

y formatos diferenciales

en GColombia

/

/

v

Negocios complementarios
que impulsan los resultados

I/ D Mas de 2-9 millones
M de tarjetas emitidas

L. Portafolio de servicios con
Eviajes éxito
mas de aerolineas y mas
de 300.000 hoteles en el mundo

éxito Mas de 960-000 clientes

con microseguros

éxito Mas de 650-000 lineas activas
Més de 2-9 millones

de transacciones nacionales
@ato ¢ internacionales

Gomercio directo

Mas de 4 millones de pedidos
37% de crecimiento en ventas

Récord histérico con

exito.® ,
: @ 86 millones de visitas

%
29 0 crecimiento

en ventas

Market
Piace

Mas de

1 00-000 pedidos

D 2
catalogos 0 de crecimiento

en ventas

Mas de 70-000

pedidos recogidos en los
sitios de punto de entrega

Cerca de 2 millones

de descargas y mas de 3
millones de cupones fueron
activados en Mi Descuento

Negocio inmobiliario

Mas de 1 64 millones de

visitantes en los 34 centros
comerciales y galerias

Comercio al por mayor
y cliente profesional

surti
MAYORISTA

30 almacenes

XXaper‘furas

p Aliado
54 Super:Z

(SURTIMAX ISR 25

1 1400 aliados

PRESENTACION
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Equipo directivo

=

Carlos Mario

Giraldo Moreno
Presidente

José Gabriel
Loaiza Herrera

Vicepresidente de negocios
internacionales y estrategia digital

Carlos Ariel

Gomez Gutiérrez
Vicepresidente comercial

Camilo

Reina Ramirez
Vicepresidente de mercadeo e innovacion

Jacky
Yanovich Mizrachi

Presidente operativo retail Colombia

4

Guillaume
Seneclauze

Vicepresidente de ventas y operaciones

sy )/

Ilu
VAl 1
Camilo Alberto
Gallego Ferrer

Vicepresidente de servicios

Claudia

Campillo Velasquez
Vicepresidente de asuntos
corporativos y secretaria general

Manfred

Heinrich Gartz
Vicepresidente financiero

/A
Juan Felipe
Montoya

Vicepresidente de recursos humanos

Juan Lucas
Vega Palacio

Vicepresidente inmobiliario

Gladys Elena

Estrada Yepes
Directora de auditoria

Celebramos los 70 anos
de la marca Exito, la marca
que le dio vida a Grupo Exito

El primer almacén de la marca Exito
abrio el sabado 26 de marzo de 1949,
en un local de 4x4 m? ubicado en la calle
Alhambra, en el centro de Medellin.
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' Accionistas e inversionistas
- Asamblea general de accionistas
- Informe integrado
- Presentacién anual de resultados
- Presentacion trimestral de resultados
- Publicacién de informacion relevante
- Reuniones trimestrales con traders
- Encuentros con fondos de inversion,

fondos de pensiones y analistas

- Sitio web corporativo
- Lineas telefénicas de atencién

Establecemos
espacios
de dialogo y

> Empleados

Presentaciones trimestrales de resultados
Intranet, boletines, carteleras, correo
electrénico, revistas y capsulas radiales
Agenda de grupos primarios

Comités paritarios de salud ocupacional
Comités de convivencia

Encuesta de clima laboral

Encuesta de liderazgo

Procesos de negociacién colectiva
Entrevista de retiro

Linea ética

20 20 20 20 20\ Z5 28 2N 2 2

Proveedores i
- Portal de proveedores

- Giras de proveedores

- Boletines y revistas trimestrales

- Circulares

- Encuesta de calidad de servicio (QSA)
- Concurso proveedores de Exito

- Auditorias sociales

- Encuentros de formacién

- Linea ética

retroalimentacion
con nuestros
grupos de interés

Medios de comunicacion

- Contenidos informativos

- Ruedas y giras de prensa

- Convocatoria a ferias, lanzamientos
y eventos especiales

— Redes sociales

- Linea telefénica

» = Correo electronico

Sociedad

- Redes sociales

- Sitios web de las marcas y la compafia
- Participacién en foros y congresos

- Eventos de convocatoria masiva

é > Linea ética

.

» Clientes

- Encuentros
“La voz del cliente”

- Sistema Respuesta
Oportuna a los Clientes
(ROC) para hacer
preguntas y presentar
quejas y reclamaciones

- Encuesta de calidad
de servicio (QSA)

- Lineas telefénicas

y correos electrénicos
de atencién por marca
Redes sociales

Sitios web de las marcas
y la compafia

2

Estado

Presentacién anual

de resultados

Presentacién trimestral

de resultados

Publicacién de informacién
relevante

Informes de resultados

de actividades bajo solicitud
Participacion en encuentros
gremiales

N2 2N 2 N N 2

Informe integrado

- En el indice de Sostenibilidad Dow Jones, nos ubi-
camos dentro de los 10 primeros lugares en la
categoria retail de alimentos a nivel global.

- Lideramos el indice Dow Jones de Mercados
Integrados de Latinoamérica (MILA), el cual reco-
noce a las companias con mas altos desempefios
en sostenibilidad en los paises que hacen parte de
la Alianza del Pacifico.

Fuimos reconocidos como la Unica compaiia de
retail en América Latina con altos estandares en
materia de sostenibilidad, segun el indice de Sos-
tenibilidad Dow Jones de Mercados Emergentes.
Recibimos el reconocimiento “Compromiso por
la igualdad” entregado por el Ministerio de Trabajo
por sumarnos a la iniciativa del Sello Equipares, la
cual busca acabar con las desigualdades de género.
Obtuvimos la certificacion Sello Plata “Imple-
mentacion de acciones por la Igualdad” del Pro-
grama de Equidad Laboral Equipares —otorgado por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo junto con el Ministerio del Trabajo—, que valida
la implementacién de acciones con miras a avanzar
en el cierre de brechas de género y la promocion de
una cultura de respeto hacia la diferencia legitima de
edades, género, capacidades y etnias.

Somos la tercera marca con mayor peso en
el mercado colombiano segin el estudio Most
Influential Brands 2018, que evalla la vanguardia, la
confianza y la reputacién corporativa.

Carulla fue elegido como mejor retailer colom-
biano por parte de América Retail, portal de noti-
cias especializado en retail en Latinoamérica que
congrego un grupo de jurados expertos en el tema.
La Fundacién Exito recibi6 el premio “El colom-
biano ejemplar” del periédico El Colombiano en la
categoria infantii como reconocimiento al trabajo
comprometido por la nutricién infantil de los nifios
en Colombia.
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Informe
de gestion

del Presidente
y la Junta Directiva

Grupo Exito presenta para 2019 un balance
positivo gracias a sus avances comerciales,
estratégicos y a sus resultados financieros

en Colombia, Uruguay y Argentina.

La compaiiia reporto resultados fortalecidos

por la implementacion de una estrategia basada
en innovacion, diferenciacion, el desarrollo

de una vision de cliente unificada atendido

por canales fisicos y virtuales, y enfocada

en la sostenibilidad del negocio en el largo plazo.
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66

El balance de Grupo Exito
durante 2019 fue muy positivo:
la compaiia reporto
resultados comerciales
fortalecidos y un camino

de crecimiento rentable

a partir de la innovacion

en formatos, la omnicanalidad,
la transtormacion digital,

la monetizacion de trafico

y la ejecucion de nuestra
estrategia de sostenibilidad”.

CARLOS MARIO GIRALDO
Presidente Grupo Exito

INFORME DE GESTION
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Seiiores accionistas:

Grupo Exito presenta para 2019 un balance
positivo gracias a sus avances comerciales,
estratégicos y a sus resultados financieros. La
compainia reportd resultados fortalecidos por
la implementacion de una estrategia basada
en innovacion, diferenciacion, el desarrollo de
una vision de cliente unificada atendido por
canales fisicos y virtuales, y enfocada en la

sostenibilidad del negocio en el largo plazo.

Hitos

La nueva generacion
de hipermercados
Exito Wow en
Colombia que
combinan lo mejor
del mundo fisico y
virtual en un solo
lugar, brindando
a nuestros clientes
experiencias
diferenciales.
Estos representan
el 17.5% de las
ventas de la marca
Exito y obtuvieron
crecimientos en
ventas de nueve
puntos sobre

las demdas tiendas
de la marca.

Al cierre del aiio, el
mocdelo fresh market
estuvo implementado
en 34 almacenes en
los tres paises en

los que el Grupo
tiene presencia
(Colombia, Uruguay
v Argentina).

Las tiendas bajo

el modelo fresh
market en Colombia
representaron

el 17% de las ventas
de la marca Carulla
v obtuvieron
crecimientos en
ventas de 12 puntos
por encima del resto
de las de la marca
Carulla.

Adicionalmente, la compaiiia cerré el afio con
una nueva estructura financiera, que le permi-
te robustecer y flexibilizar su balance gene-
ral. Esto le facilitara afrontar los nuevos retos
de mercado y acelerar la implementacion de
propuestas innovadoras comerciales exitosas
que traen consigo la generacion de valor para
clientes, empleados, accionistas y para la so-

ciedad en general.

En el mes de diciembre,
se abric en Bogold el
primer laboratorio de
comercio inteligente
en Colombia, bajo

el formato Carulla
SmartMarket.

Este laboratorio
cuenta con cerca

de 20 experiencias
tecnoldgicas,

como el pago por
reconocimiento facial,
auto pago, sommelier
electronico, p la ruta
digital de compra,

las cuales optimizan

el tiempo del cliente p
Jacilitan el proceso y la

experiencia de compra.

Se abrieron 12
tiendas de la marca
Surtimayorista,
Jormato Cash

and Carry,
completando asi 30
tiendas al cierre del
2019, y reportando
un margen

EBITDA positivo
desde el primer
aio de apertura.
Surtimayorista
continia
Jortaleciéndose
como una
alternativa

para clientes

del segmento
profesional.

La estrategia
omnicanal continué
creciendo p
Jortaleciéndose en
la region, gracias

a la consolidacion
del marketplace

en Colombia py

el lanzamiento

de su version
internacional,

al desarrollo de
modelos efectivos
de entrega al cliente
en la dltima milla y
a las aplicaciones
moviles que lograron
mads de 1,9 millones
de descargas.

Las ventas omnicanal
representaron 4,5%
de las ventas lotales
en Colombia py

el 2,3% en Uruguay.

El negocio
inmobiliario
continué aportando
a la diferenciacion

v rentabilidad de
nuestro ecosistema,
con mds de 164
millones de
visitantes en los 34
centros comerciales
v galerias en
Colombia. Gracias a
su exitosa propuesta
de generacion de
experiencias p
entretenimiento para
las familias, la marca
Viva recibio cinco
premios del Consejo
Internacional de
Centros Comerciales
(ICSC). Argentina
con 15 centros
comerciales se
consolida como

el operador lider
del interior del pais.

Los negocios
complementarios
continuaron
nutriendo la
propuesta de valor
al cliente py
aportando a la
rentabilidad de la
compaiiia. Entre
ellos, sobresalieron
el negocio financiero
con Tuya, segundo
emisor de tarjetas
de crédito del

pais, y el primero

en implementar

en Colombia la
Suncionalidad
contact less.
También se destaca
el resultado de Viajes
Exito, negocio que
presento crecimientos
de doble digito

en sus ventas

en el canal virtual.

La coalicion de
clientes Puntos
Colombia, alcanzo
3,5 millones de
usuarios con
“habeas data”, los
cuales lienen acceso
a 75 establecimientos
de comercio aliados
con posibilidad

de acumulacion y
redencion de puntos.
Vale la pena resaltar
la gran acogida

que han tenido las
marcas de Grupo
Exito representando
el 77% del total de la
redencion de puntos.

INFORME DE GESTION
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El margen EBITDA
recurrente
consolidado del aiio
se ubico en 8,4%, 20
puntos bdsicos por
encima del reportado
en 2018 y creciendo
en forma consistente
por tercer ario
consecutivo.

En Colombia

se situo en 8,6%,

con un mejoramiento
de 25 puntos bdsicos
en su rentabilidad.

Los gastos
consolidados
crecieron el 0,9%,
por debajo del
incremento en los
ingresos (2,8%),
gracias a la
implementacion
de iniciativas de
productividad
como Seis Sigma p
Kaizen p al control
riguroso en todas
las unidades

de negocio.

La utilidad reta
alcanzo $57.6

mil millones de
pesos reflejando el
positivo desemperio
operacional en
Colombia y los
menores gastos

Sfinancieros

que fueron
contrarrestados
por las variaciones
en el impuesto y

en la contribucion
de las operaciones
internacionales.

Se llevé a cabo

la venta de la
participacion
indirecta del Grupo
en Grupo Pdo de
Aciicar de Brasil,
dentro del proyecto
de simplificacion

de la estructura
corporativa llevada
a cabo por la casa
matriz Casino,
Guichard-Perrachon
en Latinoamérica,

lo que resulta con
un nuevo perimetro
de consolidacion

de Grupo Exito que
abarca Colombia,
Uruguay y Argentina

Colombia - Grupo Exito

La operacién en Colombia crecié el 4,8% con res-
pecto al afio anterior y alcanzé ingresos operaciona-
les por $11,8 billones de pesos, y un margen EBITDA
recurrente de 8,6%, superando el billon de pesos y
creciendo un 7,9% frente al 2018.

La mejora de los ingresos en Colombia se deriva de la exitosa
implementacion y consolidacion de la propuesta de valor
desarrollada en los formatos innovadores Exito Wow, Carulla
FreshMarket, Cash and Carry bajo la marca Surtimayorista,

y el fortalecimiento de la estrategia omnicanal, los cuales en
conjunto contribuyeron con el 75% del crecimiento en ventas.

Dichos formatos ofrecen una propuesta diferencia-
da en surtido, opciones de pago facil via tecnolo-
gias modernas, y una mejor experiencia de compra,
lo que se traduce en un el incremento de trafico de
clientes en los almacenes.

->

El desempefio por marca fue el siguiente:

La marca Exito represent6 el 69% de las ventas

de la compafia en Colombia y crecié un 5,3%

durante 2019. Se implementé el modelo de valor

wow en siete almacenes, alcanzando nueve en
total.

Carulla represent6 el 14% de las ventas en el

pais y registré un crecimiento del 2,2% en 2019,

impulsado por el modelo fresh market dirigido a

maximizar la experiencia del cliente.

La marca Surtimayorista present6 un crecimiento

del 17,8% y particip6 con el 4% de las ventas en

Colombia.

Se fortalecié la transformacion digital, la inversion

en tecnologia y las plataformas logisticas en fun-

cion de los habitos de consumo de los clientes,
bajo tres grandes focos:

— Pagos sin fricciones: que se traduce en que
el cliente pueda pagar facilmente. Esta facilidad
ya se materializa en los 36 puntos de self check
out disponibles en varios almacenes Exito Wow
y Carulla FreshMarket.

INFORME DE GESTION
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Carulla FreshMarket Country es el primer
supermercado que permite realizar compras utilizando
stickers de WhatsApp.
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— Manejo inteligente de datos: que
permite desarrollar estrategias de
mercadeo uno a uno, para ofrecer al
cliente el producto, servicio y descuento
que mas le interesa, como el médulo
“Mi descuento” de las aplicaciones
moviles de Exito y Carulla, que ofrecen
descuentos personalizados a la medida
a los clientes. Mas de 690.000 clientes
activaron mas de 3,3 millones de
cupones.

— Ultima milla: liderando esta tendencia en
las zonas urbanas colombianas con mas
de 4 millones de servicios en el afio.

Ademas, al cierre del 2019, las plataformas de
comercio electrénico (exito.com y carulla.com),
domicilios, catédlogos digitales, marketplace
(plataforma virtual al servicio de vendedores ter-
ceros) y atencion de Ultima milla, crecieron sus
ventas en un 37% y representaron el 4,5% de las
totales de la compaiiia.

A la par con el desarrollo de formatos y mo-
delos, la compafia continué posicionando sus
marcas propias, entre las que se destacan Fres-
campo, que, con un portafolio de 540 productos
en 71 categorias, garantiza productos de cali-
dad a un bajo costo; y Taeq que ya se constituye
como la tercera marca saludable mas importante
en Colombia y la primera de un retail, creciendo
sus ventas en un 25% durante el 2019.

Se destacan los logros de Viajes Exito, que
movilizé mas de 260 mil pasajeros y crecid sus
ingresos un 32% gracias a la consolidacion de
su canal de ventas virtual. Tuya, el negocio finan-
ciero, emitié cerca de 52 mil tarjetas de crédito.
El negocio de seguros alcanzé el milléon de clien-
tes y Movil Exito cerré el afio con mas de 650 mil
lineas activas, creciendo un 9,6%.

El negocio inmobiliario completd 758 mil m?2
de area arrendable en 34 activos y mas de 4.800
concesionarios ubicados en los almacenes. Par-
te de estos activos se operan a través de Viva
Malls, el vehiculo de inversion inmobiliaria co-
mercial mas grande de Colombia, con 18 centros
y galerias comerciales con mas de 568 mil m?2
de area arrendable.

Operaciones
Internacionales

Uruguay - Grupo Disco y Devoto

La economia uruguaya afronté una acelera-
cion de la depreciacion de su moneda y un
elevado nivel de inflacién que llegé a 8,8% al
cierre del afo. El efecto fue un menor dina-
mismo interno, el cual afecté principalmente
los resultados de la operacién durante el pri-
mer semestre del afio.

En medio de este contexto, la operacion
en Uruguay logré buenos niveles de renta-
bilidad. La evolucién de los ingresos fue de
3,9% en moneda local, se mantuvo un control
estricto en los gastos y se alcanz6 un margen
EBITDA recurrente de 9,2%".

El fortalecimiento del concepto fresh mar-
ket fue una de las principales palancas co-
merciales durante el afio. Al cierre de 2019
se completaron 17 tiendas intervenidas, cu-
yas ventas crecieron 4,7% y representaron el
40,3% de las ventas totales.

1 Vision IFRS Colombia, incluye implementacion
de norma IFRS 16
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La zona coworking de Exito Wow, le facilita a los clientes trabajar

o tener reuniones en el almacén, con conexion eléctrica y Wifi gratuito.

Las operaciones en Uruguay

y Argentina contribuyeron

al crecimiento rentable

de la organizacion, en medio de
contextos economicos retadores.

Argentina - Libertad

El proceso politico en 2019 generd incer-
tidumbre en el consumidor durante gran
parte del afo. La inflacién reaceleré has-
ta el 54% afectando el poder de compra
local.

En este contexto Libertad continué
con su estrategia dual, que combina
el retail y el negocio inmobiliario con la
operacién de 169 mil m? de area arrenda-
ble en 15 centros y galerias comerciales
bajo la marca Paseo con un nivel de ocu-
pacién del 93,9%, superior al promedio
registrado por otros operadores locales.

La operacién en Argentina presenté
un crecimiento de ingresos de 39,3%2 en
moneda local y un margen EBITDA recu-
rrente del 3,5% en 2019.

2 Excluyendo efectos de hiperinflacion (IAS29)

INFORME DE GESTION

19



| INFORME INTEGRADO 2019

20

Reestructuracion
corporativa

Desde mediados del afio 2019, la compaiia
dio a conocer al mercado sobre el proyecto
de simplificacién de la estructura corporativa
de Casino, Guichard-Perrachon en América
Latina, el cual abarcé:

- Una Oferta Publica de Adquisicién (OPA)
de acciones en efectivo presentada por
Grupo Pao de Acucar hasta por el 100%
de las acciones de la compaiiia, en la cual
Casino, Guichard-Perrachon S.A aporta-
ria la totalidad de su participacién en Exito
(55,3%).

- La adquisicién por parte de Casino, Gui-
chard-Perrachon de la participacion indi-
recta de la compafia en Grupo Pao de
Aclcar a través de la compaiiia francesa
Segisor S.A.S.

El 12 de septiembre los 6rganos sociales de
la compafia autorizaron la venta a Casino,
Guichard-Perrachon de la participacién indi-
recta en Grupo Pao de Acucar a través de la
compaifiia francesa Segisor y el 13 de sep-
tiembre de 2019 Sendas Distribuidora S.A.,
compaifiia subsidiaria de Grupo Pao de Agu-
car, presentd ante la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia la solicitud de autorizacion
para la presentacién de Oferta Publica de Ad-
quisicion de hasta la totalidad de las acciones
de la compaifiia, el cual fue debidamente au-
torizado por el regulador.

En el mes de noviembre, se dio el cierre
de la venta a Casino de la participacion indi-
recta de la comparniia en Grupo Pao de Agucar
y de la Oferta Publica de Adquisicién antes
mencionada, la cual condujo a que Sendas
Distribuidora S.A. adquiriera el 96,57% de la
compainia, mientras el restante 3,43% perma-
necié en poder de accionistas minoritarios.

Con base en lo anterior, el perimetro de
consolidacion de los estados financieros re-
flejara el resultado de las operaciones de Co-
lombia, Uruguay y Argentina.

Resultados
financieros
consolidados

En 2019 los ingresos totales de la organizacion
crecieron un 2,8% (6,3% excluyendo el efecto
de tasa de cambio), frente al afio anterior y al-
canzaron los $15,2 billones de pesos. Se eviden-
Ci6 la recuperacion de la operacion en Colombia
trimestre a trimestre, apalancada en los forma-
tos innovadores. Uruguay recuperdé su tendencia
positiva desde el segundo trimestre del afio y Ar-
gentina reflejo los efectos de un ambiente macro
y de consumo retadores.

Los ingresos en Colombia en 2019 crecieron
un 4,8% respecto al afo anterior y alcanzaron
cerca de $12 billones de pesos, representando
el 77% de los ingresos consolidados del Grupo.
La operacién internacional representé el 23% del
total del Grupo, sus ingresos ascendieron a los
$3,5 billones de pesos y se redujeron en 3,3%
incluyendo los efectos de conversion de tasas.

La evolucion de los gastos estuvo por debajo
del crecimiento de la inflacién en los tres paises,
como resultado del control continuo y esfuerzos
internos que llevaron a mejoras en productividad
y en la rentabilidad de la organizacion.

Grupo Exito alcanzé un EBITDA consolidado
recurrente de $1,3 billones de pesos con un mar-
gen de 8,4% sobre el total de los ingresos, cre-
ciendo 5,3% frente a 2018. La compafiia obtuvo
una utilidad neta de $57,60 miles de millones de
pesos, que reflejo las variaciones positivas del
desempefio operacional en Colombia y menores
gastos financieros que fueron afectadas negati-
vamente por las variaciones en el impuesto y en
la contribucién de las operaciones internaciona-
les y discontinuas.

Sostenihilidad

Para Grupo Exito 2019 fue un afio de logros significati-
vos en los 5 retos de la estrategia de sostenibilidad de
la compariia: Cero destrunicién, Comercio sostenible,
Mi planeta, Vida sana y El éxito de Grupo Exito esta
en su gente.

En el Indice de Sostenibilidad
Dow Jones, Grupo Exito

se ubico dentro de los primeros
10 lugares en la categoria retail
de alimentos a nivel global.

Principales logros en la estrategia
de sostenibilidad

Cero Desnutricion

En Colombia, a través de la Fundacion Exito, se avan-

z6 en el propésito de lograr que en el 2030 ningun nifio

menor de cinco afios padezca de desnutricién crénica.

- La compaiiia ratificé la MEGA Cero Desnutricion,
como un propdsito corporativo para el afio 2030.

- Desde la Fundacion Exito, siendo los padrinos del
Obijetivo de Desarrollo Sostenible 2 (ODS) Hambre
Cero para Colombia.

- 64.602 nifios y niflas menores de cinco anos reci-
bieron una mejor nutricién y atencion integral para
ampliar sus oportunidades gracias a las donacio-
nes de los clientes, proveedores, empleados, alia-
dos y de la compafiia.

- 579.301 personas se beneficiaron con la donacion
de 1.952 toneladas de alimentos en buen estado
generados de nuestra operacion, los cuales fueron
entregados a 21 Bancos de alimentos y 36 insti-
tuciones en el pais, aliados de la Fundacién Exito.

Comercio sostenible

La compaiiia trabaja para generar relaciones

de valor con sus proveedores, promoviendo

la compra local y directa y el desarrollo de
los proveedores y aliados.

- En Colombia, 82% de las frutas y ver-
duras comercializadas fueron adqui-
ridas de forma directa a agricultores
colombianos.

- 92% de las frutas y verduras comerciali-
zadas fueron compradas en el pais.

- Maés de 1.400 propietarios de minimer-
cados y autoservicios forman parte del
Programa Aliados Surtimax y Super
Inter, propuesta de negocio inclusivo
donde se generan alianzas de mutuo
valor y largo plazo.

- Se desarrollé un nuevo modelo de audi-
torias sociales, ambientales y de calidad
e inocuidad para los proveedores marca
propia.

- 93% de los textiles marca propia se pro-
duce en el pais. Se confeccionan mas de
48 millones de prendas para Exito Indus-
trias S.A.S. empleando a cerca de 8.000
personas.

Mi planeta

- Se ratifico la MEGA ambiental corpora-
tiva de reduccion de la huella de carbono
en un 22% para el afio 2022.

- En 2019 se logré una reduccion acumu-
lada de 61% de bolsas plasticas.

- La compaiiia lidera el proceso de reci-
claje de cartén en Colombia con mas de
22.100 toneladas de material reciclable
recuperado en 2019.

El éxito de Grupo Exito esta en su gente
Como el mayor empleador privado de Co-
lombia, con cerca de 40.000 colaboradores,
la companiia continué promoviendo el ta-
lento y recurso humano. Se destacan mas
de $86 mil millones de pesos invertidos en
beneficios para los colaboradores y la dis-
tincién otorgada por el gobierno nacional del
Sello plata de Equipares, por el compromiso
y trabajo en pro de la equidad de género.
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Gobierno corporativo
y control interno

En el afio 2019, la administraciéon implemen-
t6 estrategias para dar continuidad al proceso
de construccién de relaciones de valor entre la
compaifiia y sus grupos de interés originadas en
el compromiso permanente de la compaiia de
adoptar las mejores practicas en materia de go-
bierno corporativo.

Como resultado de lo anterior, la compariia
obtuvo resultados importantes, entre los que se
encuentra el haber sido reconocida como la uni-
ca compaiia de retail en Latinoamérica con altos
estandares en materia de sostenibilidad, segun
el indice de Sostenibilidad Dow Jones de Merca-
dos Emergentes y asi mismo como una de las 10
comparias de retail de alimentos mas sostenible
a nivel mundial.

En cuanto al sistema para la prevencion y
el control del riesgo de lavado de activos y de
financiacién del terrorismo, se dio cumplimien-
to, tanto al régimen aplicable para la compaiiia,
como a la politica interna dictada por la Junta
Directiva.

De acuerdo con el compromiso de cero tole-
rancia con el fraude, el soborno, la corrupcién y
la promocion de buenas practicas de competen-
cia, se fortalecié el programa anticorrupcién de
la comparnia en cumplimiento de los estandares
normativos y de buenas practicas para la ges-
tidén de estos riesgos.

Con respecto a la gestion de riesgos, durante
el afo 2019 se incorpord una nueva definicion
de las categorias de riesgo a nivel estratégico.
Asimismo, la compafia comprometida con la
mejora continua del Sistema de gestion integral
de riesgos, realizd un acompafiamiento integral
a los gestores de riesgos que intervienen de ma-
nera transversal en los procesos de la compafia.

La compafia cuenta con adecuado desem-
pefio del sistema de control interno y de reve-
lacion de la informacion financiera. EI Comité
de Auditoria y Riesgos realizé la supervision de
la informacion y el reporte financiero, la gestion
de los riesgos, la gestion de la auditoria inter-
na y la revisoria fiscal, los asuntos relevantes
del sistema de control interno y el cumplimiento
regulatorio, principalmente en cuanto a los pro-
gramas de prevencioén de los riesgos de fraude,
soborno y corrupcion, el lavado de activos y la

Escaneo de productos a través de las aplicaciones
moviles desde el punto de venta.

financiacion del terrorismo y la proteccion de datos
personales; ademas de las transacciones entre partes
relacionadas y el proceso de gestion de conflictos de
intereses de los primeros niveles de la alta gerencia.

La administracion certifica que el Sistema de con-
trol interno no presenté falencias que hayan impedido
registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente
la informacion financiera, ni se presentaron fraudes sig-
nificativos que hayan afectado su calidad e integridad.
La revelacion de informacién financiera fue verificada y
cumplié con la normatividad vigente, asegurando que
la informacion al 31 de diciembre de 2019 es apropiada
y no contiene vicios, imprecisiones o errores que impi-
dan conocer la verdadera situacion patrimonial

Para mas informacion sobre gobierno corporativo
y el Sistema de control interno de la compafia, lo invi-
tamos a consultar el informe de gobierno corporativo
contenido en el informe integrado.

Transacciones entre
partes relacionadas

Las transacciones entre partes relacionadas reali-
zadas en el afio 2019 atendieron el tramite previsto
en la Politica y el Procedimiento de Transacciones
entre partes relacionadas. Aquellas mas relevantes
a juicio de la compaiiia, se encuentran expuestas
en el informe de gobierno corporativo y en la nota
No. 37.2 de los estados financieros separados.

Finalmente, en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, se informa que
durante el afio 2019 la compania:

- Celebrd una transaccién con la sociedad con-
trolante: Casino, Guichard-Perrachon S.A., cuyo
detalle puede ser consultado en el informe de
gobierno corporativo en el capitulo de las tran-
sacciones entre partes relacionadas mas rele-
vantes a juicio de la compafiia. De igual manera,
la informacion sobre la transacciéon se encuen-
tra disponible en el sitio web corporativo y fue
revelada al mercado durante el 2019 mediante el
mecanismo de informacién relevante dispuesto
por la Superintendencia Financiera.

- No tomé ni se abstuvo de tomar decisiones de
importancia en interés de sus subordinadas. Asi
mismo, sus subordinadas tampoco tomaron o
se abstuvieron de tomar decisiones de impor-
tancia o interés de la compaifia (su matriz).

- No celebré transacciones de importancia con
terceros en interés de sus subordinadas.

- No realizé operaciones con sus administradores
diferentes a aquellas derivadas de su relacién
laboral u honorarios por concepto del desem-
pefio de sus funciones en la Junta Directiva y
sus comités.

Propiedad intelectual
y cumplimiento normativo
En materia de propiedad intelectual, se dio cumpli-
miento a las obligaciones impuestas por la normati-
vidad en Colombia y en los demas paises en los que
tiene presencia, produce, distribuye, o comercializa
sus productos o servicios; se cuenta igualmente
con las correspondientes licencias de uso de signos
distintivos y demas derechos de autor respecto de
los cuales no es titular, sin perjuicio de los procesos
del giro ordinario del negocio en esta materia que
fueron registrados en nuestros estados financieros.
En relacién con el derecho de autor, se informa
que se dio cumplimiento a las normas aplicables en

la materia y a las condiciones definidas en los con-
tratos de uso de licencias de software.

Por otra parte, en relacién con la proteccién de
datos personales, en cumplimiento de la normativi-
dad vigente y en atencién a las buenas practicas, se
avanzé en laimplementacion del principio de respon-
sabilidad demostrada, encaminado a la proteccion
de los datos personales de los grupos de interés.

Finalmente, se informa que no se ha limitado de
manera alguna, la libre circulaciéon de las facturas
emitidas por los proveedores de bienes o servicios
y que la compafia no se encuentra incursa en in-
vestigaciones relacionadas con practicas restricti-
vas de la competencia.

Mensajes de cierre

2019 fue un afio de hitos importantes para Grupo
Exito. En Colombia, las ventas tuvieron crecimien-
tos constantes por encima de la inflacién, apalanca-
das en la exitosa implementacion de propuestas in-
novadoras como los formatos Wow y fresh market,
la consolidacion del Cash and Carry bajo la marca
Surtimayorista, asi como en una moderna estrate-
gias de ventas omnicanal.

El desapalancamiento de la compafia en Co-
lombia, le permitira continuar impulsando la trans-
formacién e innovacién e impulsar el crecimiento de
los negocios complementarios, principalmente el
inmobiliario. Adicionalmente, se continuara con el
fortalecimiento de la estrategia de transformacion
digital y los planes de control de costos y gastos
para preservar la rentabilidad.

El modelo de negocio de Grupo Exito combina
la atractividad y trafico de clientes del retail, con sus
negocios complementarios que monetiza los acti-
vos inmobiliarios y los intangibles, generando una
rentabilidad creciente en medio de mercados con
alta competitividad.

Las operaciones de Uruguay y Argentina afron-
taron situaciones macroeconémicas adversas y
obtuvieron resultados satisfactorios. Uruguay lo-
gré6 mantener sus altos niveles de rentabilidad y
Argentina incrementd su desempefio comercial de
forma progresiva durante el afio y alcanzé niveles
de EBITDA positivos soportados por la contribucion
del negocio inmobiliario.

Agradecemos a nuestros casi 45.000 colabora-
dores por su constante y comprometido trabajo y
esperamos continuar consolidando un sendero de
crecimiento sostenible y rentable.
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Gobierno
corporativo

Para Grupo Exito el gobierno corporativo es
un conjunto de herramientas para la adecuada
administracion y control de la compania

y sus relaciones con los grupos de interés.
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Con el fin de identificar las conductas tendientes a
construir relaciones de valor con sus grupos de interés,
la administracion ha tomado en consideracion directrices
y lineamientos de indole nacional e internacional y,
simultaneamente, ha analizado las practicas adoptadas
por otros emisores del mercado de valores colombiano

y por companias internacionales comparables.

Generacion de relaciones de valor

con los grupos de interés

Como consecuencia de la adopcién de algunas de las mejores practicas
en materia de gobierno corporativo, durante el 2019 la compafia:

e Fue reconocida

como la tinica
compaitia de retail

en América Latina
con altos estandares
en materia de
sostenibilidad y se
ubico dentro de los 10
primeros lugares en la
categoria de alimentos
a nivel global, segiin el
Indice de Sostenibilidad
Dow Jones de Mercados
FEmergentes.

e Logro un incremento
significativo en

el puntagje total

del Indice de
Sostenibilidad

Dow Jones.

En la dimension de
gobierno corporativo,
el incremento fue de

12 puntos en relacion
con el ano anterior,
pasando de 42 a 54
puntos y ubicdandose
por encima del
promedio (48 puntos).
Igualmente, en la
dimension de “Risk and
Crisis Management”,
la compania obtuvo 93
puntos, posiciondndose
como la mejor de la
industria en dicha
dimension.

e Recibio, por séptimo
aio consecutivo,

el reconocimiento
Emisores-IR, otorgado
por la Bolsa de
Valores de Colombia,
por la adopcion
voluntaria de las
mejores prdcticas en
maleria de revelacion
de informacion

v relacion con
nversionistas.

Estructura
de propiedad

Grupo Exito tiene un capital autorizado de 530
millones de acciones ordinarias, de las cuales ha
emitido un total de 448.240.151 y tiene en reser-
va 81.759.849. De las acciones emitidas, un total
de 447.604.316 estan en circulacion y 635.835
corresponden a acciones readquiridas.

Como consecuencia de la Oferta Publica de
Adquisicién (OPA) de las acciones de la compa-
fifa, al 31 de diciembre de 2019, Sendas Distri-
buidora S.A. (Sendas) es titular del 96,57% del
capital social. Companhia Brasileira de Distri-
buicdo (GPA) es el Unico accionista de Sendas.

Asimismo, Casino, Guichard-Perrachon S.
A. (Casino) es propietario del 41,25% de las ac-
ciones de GPA.

(asirno

100%

5o e

ATACADISTA

96,57 %

o

grupo €Xito

Conoce mas
sobre la estructura
de propiedad aqui

Estructura
de administracion

Asamblea General de Accionistas

Junta Directiva

Nueve miembros

Comités de Junta Directiva

Comité Comité de Nombramientos, Comité
de Auditoria Remuneraciones de Expansién
y Riesgos y Gobierno Corporativo

Comité Comité
Financiero de Sostenibilidad

Presidente

Alta gerencia
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Junta Directiva*

MIEMBROS INDEPENDIENTES

1.

2.

3.

Luis Fernando

Alarcén Mantilla

Presidente de la Junta Directiva

Fecha de nombramiento: 11/06/2015

Asistencia a la Junta Directiva: 93%

» Comité de Auditoria y Riesgos: 94%

> Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno
Corporativo: 88%

» Comité de Expansion: 86%

Felipe

Ayerbe Muioz

Fecha de nombramiento: 11/10/2010
Asistencia a la Junta Directiva: 100%

» Comité de Auditoria y Riesgos: 100%

» Comité Financiero: 100%

> Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno
Corporativo: 100%

» Comité de Sostenibilidad: 100%

Ana Maria

Ibanez Londoiio

Fecha de nombramiento: 20/03/2014

Asistencia a la Junta Directiva: 93%

> Comité de Auditoria y Riesgos: 94%

> Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno
Corporativo: 88%

» Comité de Sostenibilidad: 86%

iy
‘1

"‘r.

Daniel

Cortés McAllister
m Fecha de nombramiento: 30/03/2016
Asistencia a la Junta Directiva: 100%

» Comité de Auditoria y Riesgos: 100%

» Comité Financiero: 100%

> Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno
Corporativo: 100%

> Comité de Expansion: 100%

* El 23 de enero de 2020, en la reunién extraordinaria
de la Asamblea General de Accionistas, se eligié la nueva
Junta Directiva para el periodo 2020-2022.

> Comités a los que pertenece y porcentaje de asistencia.

En el transcurso del ultimo trimestre de 2019 se realizé
el proceso de evaluacion interno para la Junta Directiva
y sus comités. El resultado de la evaluacion ratifica

que se trata de una junta madura y avanzada,

que cuenta con una composicion diversa, balanceada
y con complementariedad, lo que le permite contribuir
al crecimiento de la compaiia de manera integral.

MIEMBROS PATRIMONIALES

5 Josseline

m de Clausade
Fecha de nombramiento: 27/03/2019
Asistencia a la Junta Directiva: 100%

> Comité de Sostenibilidad: 100%

6 Hervé
m Daudin
Fecha de nombramiento: 30/03/2016

Asistencia a la Junta Directiva: 93%
> Comité de Sostenibilidad: 57%

7 Jean Paul
® Mochet
Fecha de nombramiento: 23/03/2018

Asistencia a la Junta Directiva: 60%
> Comité de Sostenibilidad: 43%

8 Philippe
m Alarcon
Fecha de nombramiento: 16/03/2012

Asistencia a la Junta Directiva: 100%

» Comité Financiero: 75%

» Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno
Corporativo: 100%

» Comité de Expansion: 100%

9 Bernard
u Petit
Fecha de nombramiento: 20/03/2014

Asistencia a la Junta Directiva: 100%

» Comité Financiero: 100%
» Comité de Expansion: 86%

Conoce
la nueva composicion
de la Junta Directiva
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Transacciones entre partes relacionadas

Transacciones mas relevantes
a juicio de la compaiiia

Proyecto de simplificacion de la estructura

corporativa de Casino, Guichard-Perrachon S.A. en

América Latina.

El proceso de simplificacién comprendio:

a. Una OPA de acciones en efectivo a ser
presentada por GPA hasta por el 100% de

las acciones de la compainiia, en la cual Casino

particip6 con la totalidad de su participacién

(55,3%).

b. La adquisicién por parte de Casino de la
participacion indirecta de la comparia en GPA,

a través de la compaiiia francesa Segisor S. A. S.

(la Transaccioén).

— La Transaccion se realizé6 en cumplimiento
de las politicas y procedimientos de la
compaifiia y de la ley. Igualmente, conté con
asesores de alto nivel:

|

I |
! |

Inverlink . Asesor ___, Davivienda
financiero  Gorredores

Jorge Pinzén «— Asesor ___, DLA Piper
legal Martinez

El riguroso analisis que adelanté el Comité se
caracterizé6 por atender altos estandares de
gobierno corporativo. El detalle de la evalua-
cién realizada por el Comité se encuentra en
el comunicado de informacién relevante publi-
cado por la compafiia el 26 de agosto y en la
presentacion de la reunién extraordinaria de la
Asamblea General de Accionistas, realizada el
12 de septiembre.

La compaiiia informé a sus accionistas y
al mercado, a través del mecanismo de infor-
macién relevante dispuesto por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, los asuntos
relacionados con la Transaccién y con la OPA.

Consulta
la Politica de
transacciones
entre partes
relacionadas

Reunidon
extraordinaria
de la Asamblea
General de
Accionistas

(12 de
septiembre)

Otras transacciones

En el afio 2019 las transacciones mas re-
levantes entre partes relacionadas, a jui-
cio de la compafiia, fueron las siguientes:

>

>

Respecto a Casino, la compafiia per-
cibié unos ingresos por 60 millones
de pesos, los cuales corresponden al
acuerdo celebrado para la prestacién
de servicios de direccionamiento
estratégico en América Latina.

Con las compaiiias de Casino hubo
transacciones que generaron (i) unos
ingresos, principalmente por la pres-
tacién de servicios, por 14.042 millo-
nes de pesos; y unos costos y gastos
principalmente por la recepcién de
servicios de eficiencia energética,
intermediacién en la importaciéon de
mercancia y compra de mercancia,
por 61.902 millones de pesos.

En cuanto a las subsidiarias nacio-
nales, las principales transacciones
realizadas corresponden a ingresos
provenientes de (i) venta de mercan-
cia a Exito Industrias S.A.S. (antes
Distribuidora de Textiles de Colom-
bia S.A.S. - Didetexco), (i) la pres-
tacion de servicios administrativos a
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.,
Gemex O & W S.AS., Logistica,
Transporte y Servicios Asociados
S.A.S. y Patrimonios Auténomos; y
(iii) los arrendamientos de inmuebles a
los Patrimonios Auténomos y a Exito
Viajes y Turismo S.A.S. Los ingresos
por estas transacciones ascendieron
a 44.743 millones de pesos.

Los costos y gastos generados con
compafias subsidiarias nacionales
por 363.631 millones de pesos, obe-
decen principalmente a (i) compras
de mercancia y bienes para comer-
cializacién a Exito Industrias S.A.S.
(antes Distribuidora de Textiles de
Colombia S.A.S. - Didetexco); (ii)
servicios de transporte recibidos de
Logistica, Transporte y Servicios Aso-
ciados S.A.S; (jii) los arrendamientos
y la administracién de inmuebles
con Patrimonios Auténomos; (iv) la

compra de planes corporativos a
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.,
y (v) los servicios recibidos, com-
pra de bienes y reembolsos con las
demas subsidiarias.

- En lo que respecta a negocios con-
juntos, la compaiia obtuvo ingresos
principalmente por 111.192 millones
de pesos por concepto de (i) rendi-
mientos de bonos y cupones y ener-
gia con Compafia de Financiamiento
Tuya S.A., (i) la participacion en el
acuerdo de colaboracién empresa-
rial con Compaiiia de Financiamiento
Tuya S.A., (iii) arrendamientos de bie-
nes inmuebles a Compaiiia de Finan-
ciamiento Tuya S.A., (iv) otros servi-
cios a Compariia de Financiamiento
Tuya S.A., y (v) la prestacién de
servicios a Puntos Colombia S.A.S.
Los costos y gastos generados con
negocios conjuntos por 363.631
millones de pesos, obedecieron prin-
cipalmente al costo del programa
de fidelizacion y administracion del
pasivo a Puntos Colombia S.A.S., y
a las comisiones de medios de pago
generados con Compaiiia de Finan-
ciamiento Tuya S.A.

- Finalmente, con otras partes rela-
cionadas, como es el caso de los
miembros de la Junta Directiva, hubo
gastos por concepto de prestacion
de servicios (honorarios) por 1.465
millones de pesos. Cabe anotar que
la compafiia no celebrd ninguna tran-
saccion con los miembros de la Junta
Directiva diferente al pago de honora-
rios antes descrito.

El detalle de las transacciones entre par-
tes relacionadas puede ser consultado
en la nota 37.2 de los estados financieros
separados.
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Sistema de gestion
de riesgos

Sistema de control interno
y sus modificaciones durante el ejercicio
Durante el afio 2019, Grupo Exito continué con su proceso de
mejora continua y fortalecimiento del Sistema de control in-
terno de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de gobierno
corporativo, que acoge los mejores estandares de gobierno
corporativo para garantizar el logro de los objetivos estraté-
gicos, apoyar la sostenibilidad y continuidad de los negocios
y cubrir las expectativas de los diferentes grupos de interés.
En el 2019 se destacaron los siguientes aspectos en los
componentes del sistema:

Ambiente de control

Estd enmarcado bajo las directrices establecidas desde los

estatutos sociales, el compendio de gobierno corporativo, las

politicas y los procedimientos. Ademas, cuenta con un alto

compromiso y desempefio liderado desde la alta gerencia y

supervisado por la Junta Directiva y sus comités de apoyo.
La Junta Directiva aprob6 cambios en la estructura orga-

nizacional que apalanca el esquema de gobierno, las respon-
sabilidades y el ambiente de control de la compaiiia, conside-
rando promociones internas, planes de sucesion y el continuo
apalancamiento de sinergias regionales. La compaiiia:

- Aplicé los mejores estandares de gobierno corporativo:
normas de gobierno, politicas, procedimientos y evalua-
ciones de desempefio, consolidando buenas practicas y
construyendo relaciones de valor con los grupos de interés.

- Mantuvo su ambiente de control interno basado en el prin-
cipio de autocontrol, con el acompafiamiento de los ges-
tores de riesgos, el area de gestién integral de riesgos y la
auditoria interna.

- Obtuvo el Sello Plata Equipares al sobrepasar los requisi-
tos de la certificacion con el 84,8% y avanzara en la imple-
mentacién de iniciativas para alcanzar el tercer nivel Sello
Oro Cierre de Brechas.

- Redisefid el modelo de gestion de los procesos de selec-
cion para mejorar la trazabilidad, agilidad y experiencia de
las personas que quieren vincularse a la compaiia.

Gestion integral de riesgos

La gestién integral de riesgos tiene como finalidad contribuir
a la sostenibilidad de la compaifiia, a su continuidad y al cum-
plimiento de sus objetivos estratégicos, mediante un proce-
so sistematico y homologado de administracion de riesgos y
oportunidades.

Hitos

e Se incorporé en la definicion

estratégica de la compaiiia
una lectura del entorno

de cara a las amenazas p
oportunidades, obteniendo
una nueva definicion

de las categorias de riesgo
a nivel estratégico.

e Se continuo con la

maduracion del plan de
continuidad del negocio
(BCP) p la actualizacion
del plan de manejo de crisis.
Se realizo seguimiento a
la gestion de riesgos de
los negocios, inclupendo
la definicion de nuevas
estrategias para su
administracion p la
articulacion con los

diferentes gestores de riesgos.
e Se formalizé la matriz de

riesgos de sostenibilidad
como parte de la gestion de
riesgos estratégicos, la cual
considera el impacto a los
diferentes grupos de interés.
Se avanzo en el desarrollo

de iniciativas de retencion de
algunos riesgos de frecuencia

a través de mecanismos
no tradicionales de
transferencia de riesgos.
Se fortalecio el programa
de gestion de riesgos

en la contratacion de
proveedores y contratistas
de bienes p servicios.

RIESGOS
ESTRATEGICOS  escalamiento

Aumenta € Disminuye @ Igual © Nuevo @

Nivel de

Riesgos monitoreados

por el Comité de Auditoria y
Riesgos e informados a la Junta
Directiva

Riesgos monitoreados por la alta
direccioén e informados al Comité
de Auditoria y Riesgos

Riesgos monitoreados por la alta
direccion e informados al Comité

de Auditoria y Riesgos cuando estén

por fuera del apetito frente a la
valoracién anual de los riesgos

Cambio de
Riesgo calificacion

Seguridad de la informacién

Politico, juridico y situacién pais

Cumplimiento-Habeas Data

Participacién de mercado
Macroeconémico
Operacion del retail

Tecnologia de la informacién
Talento Humano
Naturaleza

Financiero

respecto al 2018

Actividades de control

Las principales actividades de control estan enmar-
cadas en las politicas y procedimientos internos
para la gestién de los procesos. Se destacan la bus-
queda permanente de su optimizacion y excelencia
operacional, la tecnologia y la transformacion digital
en los procesos mediante la aplicacién de metodo-
logias de mejoramiento continuo.

La compaiia:

->

->

->

->

Estructuré el gobierno para la transformacion
digital.

Implementé mecanismos para optimizar los
métodos de trabajo, los procesos y sus con-
troles, con practicas como: Seis Sigma, Lean,
agilisimo, entre otras.

Avanzé en la implementacién de herramien-
tas para la creacién de espacios colaborativos
seguros, la conectividad digital, los registros y
la interaccion entre los usuarios, con identifica-
cion, clasificacion y controles segun el tipo de
informacion.

Actualizé la plataforma de comercio electrénico
para mejorar la experiencia del cliente y fortale-
cer el marco de control de las compras en linea.

Realiz6 adaptaciones en aplicaciones moviles
de las marcas Exito y Carulla, con una comuni-
cacion directa y efectiva, y un mayor control de
aseguramiento a las transacciones.

En el marco de la omnicanalidad, avanzé en pro-
yectos para sincronizar los diferentes canales,
procesos y controles de gestion de productos,
gestién de 6rdenes, conocimiento del cliente,
gestién de descuentos, experiencia del cliente,
entre otros.

Incrementé formatos de tiendas con mayor tecno-
logia enfocada en mejorar el servicio, los proce-
sos y controles durante la experiencia de compra.
Obtuvo las certificaciones ISO 9001: Modelo
de Gestion, OEA: Operador Econémico Autori-
zado, y BASC: Coalicion Empresarial Anticontra-
bando en su modelo de operacion logistica y de
transporte.

Implementé el nuevo modelo de facturacién
electrénica de la DIAN de forma anticipada.
Desarroll6 la matriz de riesgos del procedimiento
de revelacion de informacién financiera y no
financiera.
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Etica y cumplimiento

En Grupo Exito, la gestién de los riesgos de cum-
plimiento integra los programas de prevencion del
fraude, el soborno, la corrupcioén, el lavado de ac-
tivos, la financiacion del terrorismo y la proteccion
de los datos personales, sobre el comiun denomi-
nador de la transparencia y la ética corporativa,
que rigen la conducta de todos sus vinculados.

Hitos

0 El pilar del Programa de transparencia es

el compromiso de la Junta Directiva p la

alta gerencia en fortalecer la cultura de cero
tolerancia a la corrupcion.

Este programa fue el marco minimo y general
de actuacion para las filiales nacionales py
extranjeras; por ello, durante 2019 se hizo
sequimiento a su implementacion a través de
cada una de las juntas directivas.

e Durante 2019 se desarrollaron politicas en
dreas de riesgo especifico como patrocinios,
viajes pagados por terceros, gestion de
intereses p relacionamiento ante servidores
pablicos y la posibilidad de declaracion
patrimonial para eventos y cargos criticos.
0 Dentro del sistema para la prevencion y el
control del lavado de activos y la financiacion
del terrorismo, y en el contexto de la
transformacion digital, la compaiiia inicié un
proceso de modernizacion de los mecanismos
para el ejercicio de la debida diligencia del
conocimiento y monitoreo de las contrapartes,
logrando mayor asertividad, eficiencia y
oportunidad.

e La compaiiia fortalecio el sistema de
proteccion de datos personales, asunto que fue
elevado al nivel de riesgo estratégico, lo cual
demuestra el compromiso de su gestion al mds
alto nivel de la organizacion.

e A suvez, el sistema de proteccion de datos
personales, bajo una priorizacion basada

en riesgos, tuvo foco en la alineacion de

las iniciativas dirigidas a la expansion del
comercio electronico y la transformacion
digital.

0 Grupo Exito mejord su proceso para la
atencion de consultas p reclamos de los
Litulares de datos personales apalancados

en la implementacion del CRM.

GESTION DE SOLICITUDES

1,16% Solicitud de copia
de la autorizacion
para el tratamiento
de datos.

10,89% Supresion
de informacion.
17,94% Solicitudes
de actualizacion
de datos.
59,6% Preferencias

de comunicacion.

Contribuyendo a una cultura

de transparencia

Grupo Exito adelanté la campafia anual de co-
municaciones Soy transparente, la cual sirvié de
vehiculo para llevar mensajes directos desde la
Presidencia y la alta gerencia sobre el sello de

transparencia que debe marcar cada actuacién

de la compafiia en el relacionamiento con los gru-

pos de interés.

- En atencién a la constante comunicacion y
capacitaciéon en esta materia, el registro de
las declaraciones de conflicto de intereses
aumentd en un 16% respecto al afio anterior.
Sobre estas situaciones, el Comité de Conflic-
tos de Intereses efectud las recomendaciones
para su gestion.

- De los 40.000 empleados de Grupo Exito, la
compaiia capacito a:

28.242

empleados en el nuevo modulo virtual “Soy
gestor de cumplimiento, soy transparente”,

que integra los tres programas de cumplimiento.

empleados en el curso virtual
para la promocioén de la libre
y leal competencia.

3.302

empleados nuevos de la operacién
en el sistema de prevencion y control
del lavado de activos y la financiacion
del terrorismo.

38

empleados del negocio
inmobiliario en el riesgo
de extinciéon de dominio y

27

empleados de procesos criticos
para la vinculacién de terceros
en sefiales de alerta y reporte
de operaciones inusuales.

162

empleados con roles
criticos en la gestion
de datos personales
mediante la charla

“El valor de proteger
los datos personales”.
Con la participacién
de un consultor
experto, capacité a
20 proveedores y a
50 empleados con el
propdsito de establecer
redes de proveedores
seguros en materia
de datos personales.

Comportamiento de la linea

de transparencia

- Los canales de la linea de transparencia
fueron administrados por un tercero inde-
pendiente. Operaron de forma ininterrum-
pida y garantizaron la confidencialidad y
el anonimato.

- De los reportes recibidos, el 75% por
parte de empleados y el 25% por parte de
clientes, proveedores y contratistas.

Participacion en diferentes iniciativas

- Contribucién en “No eXcuses!”, iniciativa
liderada por Alliance for Integrity, en con-
junto con la Secretaria de Transparencia
de la Republica de Colombia, para fomen-
tar la transparencia y la integridad en el
sistema econdémico.

- Miembro del Comité de Oficiales de Cum-
plimiento de Antioquia, iniciativa empre-
sarial del sector real que tiene la finalidad
de compartir buenas practicas para la pre-
vencioén de los riesgos de cumplimiento.

Compromiso de la alta gerencia

-Tone at the top

En 2019, los directores y administradores
participaron activamente en la gestion de los
riesgos de cumplimiento a través del siguien-
te esquema de gobierno:

Junta Directiva -

Comité de Auditoria y Riesgos

J J

Comité Comité Comité
de Etica de Conflicto para la Gestion
de Intereses de Eventos
de Seguridad

Comité Comité
Operativo de Lucha de Proteccion
Contra el Fraude de Datos
y la Corrupcién Personales

Oficial de cumplimiento
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Grupo Exito particip6 en la iniciativa “No eXcuses!”,
liderada por Alliance for Integrity, en conjunto

con la Secretaria de Transparencia de la Republica

de Colombia, con el proposito de fomentar la
transparencia y la integridad en el sistema econdmico.

Informacion y comunicacion

La compaiia:

- Soporta la operacién en plataformas vy
sistemas de informacién y comunicacién,
supervisada y centralizada en el Grupo, y
con estandares de seguridad.

- Realiz6 campafias de comunicacion y
capacitacion interna para promover y for-
talecer los elementos de la estructura y
los procesos de gobierno corporativo, el
cumplimiento de los principales regime-
nes normativos y las mejores practicas de
seguridad de informacién; ademas, hizo
campafas en materia de transparencia
para fomentar las relaciones transparen-
tes con los grupos de interés.

- Renovo la plataforma web Portal Pro e
implemento la herramienta web de regis-
tro de proveedores para brindar informa-
cion agil, completa, segura y en tiempo
real a proveedores.

La alta gerencia cuenta con:

- Mecanismos de comunicacién y supervi-
sién con y entre los equipos de trabajo.

- Comités internos de apoyo para la gestién
de procesos, negocios o riesgos clave.

Supervision y monitoreo
- Los comités de apoyo de la Junta Direc-

tiva -Comité de Auditoria y Riesgos, Comité
Financiero, Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno Corporativo,
Comité de Sostenibilidad, Comité de Expan-
sion- realizaron sus funciones de gestién y
monitoreo de elementos importantes del
gobierno.

El Comité de Auditoria y Riesgos apoy¢ a la
Junta Directiva en la supervisién de la infor-
macion y el reporte financiero, la gestién de
los riesgos, la gestion de auditoria interna y
la revisoria fiscal, los asuntos relevantes del
control interno y del cumplimiento regulato-
rio, las transacciones entre partes relacio-
nadas y los conflictos de intereses de su
competencia.

La auditoria interna desempeiié la funcién
de aseguramiento independiente al cum-
plimiento de las normas y estandares de
gobierno corporativo, a la gestién de riesgos
y control y a los principales proyectos estra-
tégicos. Ademas, apoyé en las investigacio-
nes de posibles fraudes reportados a través
de los canales de denuncia.

La firma de revisoria fiscal Ernst & Young
Audit S. A. S. evalud los procesos y siste-
mas contables y financieros, la preparacién
y revelacion de la informacién financiera, los
riesgos y el control interno relacionados y el
cumplimiento normativo interno y externo.

El programa de autocontrol permitié una
autoevaluacion perioddica de riesgos y con-
troles relevantes de los procesos a nivel cor-
porativo y operativo por parte de los duefios
de procesos.

Asamblea General
de Accionistas

Reuniones
En el ano 2019, la Asamblea General
de Accionistas se reunié en dos ocasiones:
1. Reunién ordinaria, realizada el 27
de marzo.
2. Reunién extraordinaria, realizada
el 12 de septiembre.

La compafia dio pleno cumplimiento a lo dis-
puesto en la Circular Externa 028 de 2014 -
expedida por la Superintendencia Financiera
(conocida como medidas Cdédigo Pais)-y a las
disposiciones contenidas en los estatutos so-
ciales y en el Codigo de gobierno corporativo,
en materia de envio de informacién oportuna,
claray completa a los accionistas, y con una an-
telacién adecuada a la fecha de celebracion de
las reuniones de la Asamblea General de Accio-
nistas. De esta manera, la compaiiia incentiva
la participacion por parte de los accionistas
y garantiza el respeto de sus derechos.

Conoce mas
sobre las decisiones
adoptadas por la Asamblea

12 de septiembre

Funcionamiento de la Asamblea

General de Accionistas

A continuacién se presentan las diferencias

de funcionamiento de las reuniones de la

Asamblea General de Accionistas, entre el ré-

gimen de minimos de la normativa vigente y el

definido por los estatutos, y el reglamento de
la Asamblea de la compaiiia:

> La compafia ha superado el término
legalmente previsto para la convocatoria
a las reuniones de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, con el fin de que sus
accionistas tengan un plazo mayor para
conocer los asuntos que se trataran en la
respectiva reunion.

- La compafiia otorgd a los accionistas un
plazo de cinco dias calendario siguientes
a la convocatoria para que: (i) propusie-
ran la inclusiéon de uno o mas puntos en el
orden del dia de la reunion; (i) presentaran
nuevas propuestas de decisién sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia;
y (iii) solicitaran informacién adicional o
realizaran preguntas sobre tales asuntos.

- En aras de brindar un trato equitativo a
sus accionistas, desde la fecha de la con-
vocatoria, la compafiia publicé en su sitio
web corporativo los modelos de poder
que incluyeron la manifestacion de voto
en relacién con cada uno de los puntos
del orden del dia a ser discutidos y/o apro-
bados en las respectivas reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, con
el propdsito de que el accionista pudiera
indicar a su representante el sentido de su
voto.

- La compaiiia publicé la convocatoria a la
reunién ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas en varios medios, a saber:
(i) en un diario de amplia circulacién local
y nacional; (i) a través del mecanismo de
informacién relevante dispuesto por la
Superintendencia Financiera de Colom-
bia; (iii) en las oficinas de la Fiduciaria
Bancolombia, entidad que actua en cali-
dad de administradora del Programa de
accionistas de la compaiiia; (iv) en el sitio
web corporativo; y (v) en el boletin (News
to Investors) enviado por el Departamento
de Relacion con inversionistas.
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Estados
financieros

Contribuyendo al bienestar de las comunidades
qui debit ipsapit iatque volor maximen
delecestiunt hicilit aturesed ma cus dolor
sequatiume dolupta tisque sit officillam, cupta
volupta sperferum quiatur miligen ecaborit.
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Estados
financieros

Consolidados

Informe del Revisor Fiscal

A los acclonistas de:
Almacenes Exito 5.4. v sus Subsidiarias

Informe Sobre los Estados Financieros

m

ESTADOS FINANCIEROS
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Almacenes Exito S.A.

Certificacion del Representante Legal
y del Contador de la Matriz

Envigado, 19 de febrero de 2020

Los suscritos Representante Legal y Contador
de Almacenes Exito S.A., compafila Matriz,
cada uno dentro de sus competencias y bajo
cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros adjuntos, certificamos que en los
estados financieros consolidados de la compa-
fia Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre
de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, antes de
ser puestos a su disposicién y de terceros, se
han verificado las siguientes afirmaciones con-
tenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los
estados financieros consolidados, existen y
todas las transacciones incluidas en dichos
estados financieros consolidados se han
realizado durante los periodos anuales ter-
minados el 31 de diciembre de 2019 y el 31
de diciembre de 2018.

2. Todos los hechos econémicos realizados
por la compafia Matriz y sus subsidiarias,
durante los periodos anuales terminados el
31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciem-
bre de 2018, han sido reconocidos en los
estados financieros consolidados.

3. Los activos representan probables bene-
ficios econdémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Representante Legal de la Matriz

econdémicos futuros (obligaciones), obteni-
dos o a cargo de la compafia Matriz y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y al
31 de diciembre de 2018.

4. Todos los elementos han sido reconocidos
por sus valores apropiados.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan
a la compafia Matriz y sus subsidiarias han
sido correctamente clasificados, descri-
tos y revelados en los estados financieros
consolidados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de
conformidad con lo establecido en el Articulo
37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Le-
gal de Almacenes Exito S.A., compania Matriz,
certifica que los estados financieros consolida-
dos y las operaciones de la compafia Matriz y
sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y
al 31 de diciembre de 2018 no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer
su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformi-
dad con lo establecido en el Articulo 46 de la
Ley 964 de 2005.

4 .
A TAY
JORGE NELSON ORTIZ CHICA
Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T
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Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de 31 de 31 de
diciembre diciembre ici diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2019
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.562.674 5.973.680 5.281.618 Pasivos financieros 616.822
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 379.921 1.000.267 1.172.380 Beneficios a los empleados 2.978
Gastos pagados por anticipado 43.351 143.889 132.430 Otras provisiones 14.420
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 55.044 131.720 230.690 Cuentas por pagar a partes relacionadas 80.995
Inventarios 1.900.660 6.720.396 5.912.514 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 4.662.801
Otros activos financieros 43.237 141.214 11.588 Pasivos por arrendamientos 222177
Activo por impuestos 333.850 724.290 722.658 Pasivo por impuestos 72.910
Activos no corrientes mantenidos para la venta 37.928 23.572.841 23.642.095 Otros pasivos financieros 114.871
Total activo corriente 5.356.665 38.408.297 37.105.973 Otros pasivos no financieros 118.240
Activo no corriente Pasivos no corrientes mantenidos para la venta -
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 34.310 135.284 667.920 Total pasivo corriente 5.906.214
Gastos pagados por anticipado 9.631 14.751 13.463 Pasivo no corriente
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 28.316 22.483 Pasivos financieros 43.531
Otros activos no financieros con partes relacionadas 15.000 - 30.000 Beneficios a los empleados 20.920
Otros activos financieros 48.329 754.065 767.772 Otras provisiones 18.998
Propiedades, planta y equipo, neto 3.845.092 12.317.515 12.486.938 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 114
Propiedades de inversion, neto 1.626.220 1.633.625 1.496.873 Pasivos por arrendamientos 1.308.054
Derechos de uso, neto 1.303.648 5.141.400 4.692.922 Pasivo por impuesto diferido 116.503
Plusvalia 2.929.751 5.436.868 5.559.953 Pasivos por impuestos 800
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 304.215 5.199.801 5.502.689 Otros pasivos financieros 370
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 210.487 804.400 811.504 Otros pasivos no financieros 669
Activos por impuestos - 2.302.451 1.575.743 Total pasivo no corriente 1.509.959
Activo por impuesto diferido 177.269 133.991 2.105.550 Total pasivo 7.416.173
Otros activos no financieros 398 398 398 Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 8.444.842
Total activo no corriente 10.504.350 33.902.865 35.734.208 Total pasivo y patrimonio de los accionistas 15.861.015
Total activo 15.861.015 72.311.162 72.840.181

(1) Cifras que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva
de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

(2) Cifras presentadas para cumplir con los requerimientos de la NIC 1 en relacion
con la adopcion retrospectiva de una nueva politica contable.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA
Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T

31 de

diciembre
de 2018 (1)

2.291.116
3.657
36.997
236.698
13.117.074
858.349
298.699
1.037.191
338.735
19.618.293
37.836.809

4.633.554
27.680
2.330.648
40.720
4.577.359
1.409.857
397.014
2.583.089
11.963
16.011.884
53.848.693
18.462.469

72.311.162

1.861.062
3.464
29.329
212.656
12.565.146
785.444
289.376
645.363
275.210
19.550.480
36.217.530

3.940.584
28.538
2.457.220
47.831
4.650.359
3.456.966
521.870
2.302.008
51.761
17.457.137
53.674.667
19.165.514
72.840.181

ANGELA JAIMES DELGADO
Revisor Fiscal dg'la Matriz
Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young

Audit S.A.S. TR-530
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Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de distribucion

Gastos de administracién y venta
Gastos por beneficios a los empleados
Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Otras (pérdidas) netas

Ganancia por actividades de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacién en las ganancias de asociadas

y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando
el método de la participacion

Ganancia por operaciones continuadas

antes del impuesto a las ganancias

(Gasto) ingreso por impuestos

Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas
Ganancia neta del periodo

por operaciones discontinuadas

Ganancia neta del periodo

Ganancia atribuible a:

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a las participaciones
no controladoras

Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):
Ganancia por accién basica atribuible
a los propietarios de la controladora
Ganancia por accién basica en operaciones continuadas
atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia por accién basica en operaciones
discontinuadas atribuible a los propietarios
de la controladora

Ganancia por accion diluida (*):
Ganancia por accion diluida atribuible a los propietarios
de la controladora
Ganancia por accién diluida en operaciones continuadas
atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia por accion diluida en operaciones
discontinuadas atribuible a los propietarios
de la controladora

Otros pasivos no financieros

Pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Pasivos por arrendamientos

Pasivo por impuesto diferido

Pasivos por impuestos

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

1 de enero al
31 de diciembre 31 de diciembre

1 de enero al

de 2019 de 2018 (1) (2) (3

15.293.083

(11.338.977)
3.954.106

(1.673.462)
(329.244)
(1.232.813)
54.342
(85.428)
(13.314)
674.187

634.863
(1.127.793)

(10.123)
171.134

(23.296)
147.838

774.838
922.676

57.602
865.074

128.69

85.80

42.89

128.69

85.80

42.89
118.240

5.906.214

43.531
20.920
18.998
114
1.308.054
116.503
800

370

669
1.509.959
7.416.173
8.444.842
15.861.015

14.870.027

(10.989.579)
3.880.448

(1.660.580)
(281.546)
(1.243.510)
30.673
(66.634)
(4.156)
654.695

296.982
(850.074)

40.516
142.119

55.799
197.918

1.014.764
1.212.682

253.168
959.514

565.61

231.32

334.29

565.61

231.32

334.29
338.735
19.618.293
37.836.809

4.633.554
27.680
2.330.648
40.720
4.577.359
1.409.857
397.014
2.583.089
11.963
16.011.884
53.848.693
18.462.469
72.311.162

(1) Cifras que incluyen el efecto de los
ajustes resultantes del proceso de
aplicacion retrospectiva de la NIIF 16
— Arrendamientos, la cual se adoptd a
partir del 1 de enero de 2019.

S

Algunas reclasificaciones en las
cuentas de gastos por beneficios a los
empleados, gastos de distribucion y
costos de ventas fueron incluidas en
los estados financieros anuales al 31
de diciembre de 2018 para efectos

de comparabilidad con estados
financieros anuales al 31 de diciembre
de 2019.

Cifras que incluyen el efecto de la
clasificacion de los ingresos, costos y
gastos de las subsidiarias Companhia
Brasileira de Distribuicéo - CBD,
Ségisor S.A., Wilkes Partipagdes S.A.
y Gemex 0 & W S.A.S. a la ganancia
neta del periodo por operaciones
discontinuadas, para efectos

de comparabilidad con estados
financieros anuales al 31 de diciembre
de 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos
colombianos.

S

Las notas que se acompaiian forman parte
integral de los estados financieros
consolidados.

C S MARIO
GIRALDO MORENO
Representante Legal de la Matriz

‘:-*—hw,_ 3

JORGE NELSON

ORTIZ CHICA

Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T

ANGELA
JAIMES DELGADO
Revisor Fiscal de la Matriz
Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young
Audit S.A.S. TR-530

Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Ganancia neta del periodo
Otro resultado integral del periodo

Componentes de otro resultado integral
que no se reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos

(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos

(Pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio

Total otro resultado integral que no se reclasificara
al resultado del periodo, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se
reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos

(Pérdida) por diferencias de cambio de conversién
(Pérdida) por coberturas de inversion en el extranjero
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo

Participacion de otro resultado integral de asociadas

y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método
de la participaciéon que se reclasificara al resultado

del periodo

Total otro resultado integral que se reclasificara
al resultado del periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral
Resultado integral total

Ganancia atribuible a:

(Pérdida) atribuible a los propietarios
de la controladora

Ganancia atribuible a las participaciones
no controladoras

Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):

(Pérdida) por accion basica procedente
de operaciones continuadas

Ganancia por accion diluida (*):

(Pérdida) por accion diluida procedente
de operaciones continuadas

de diciembre

de 2019
922.676

267)
(6.003)

(6.270)

(508.534)
(1.459)
3.827

41.486

(464.680)
(470.950)
451.726

(307.135)

758.861

(686.17)

(686.17)

1 de enero al 31 1 de enero al 31

de diciembre
de 2018 (1)

1.212.682

351)
(104.756)

(105.107)

(1.365.493)

9.052

(66.463)

(1.422.904)
(1.528.011)
(315.329)

(400.938)

85.609

(895.74)

(895.74)

(1) Cifras que incluyen el efecto de los
ajustes resultantes del proceso de
aplicacion retrospectiva de la NIIF 16
— Arrendamientos, la cual se adoptd
a partir del 1 de enero de 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos
colombianos.

Las notas que se acompafian forman
parte integral de los estados
financieros consolidados.

C S MARIO
GIRALDO MORENO
Representante Legal de la Matriz

‘:-*—*w,_ 3

JORGE NELSON

ORTIZ CHICA

Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T

ANGELA
JAIMES DELGADO
Revisor Fiscal de la Matriz
Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young
Audit S.A.S. TR-530

ESTADOS FINANCIEROS
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Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018
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(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

1 de enero
al 31 de

diciembre
de 2019

1 de enero

al 31 de
diciembre
de 2018 (1)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

1 de enero 1 de enero
al 31 de al 31 de
diciembre diciembre
de 2019 de 2018 (1)

Ganancia neta del periodo 922.676 1.212.682 Flujos de efectivo netos por la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios (4.608.124) 13.825
Ajustes para conciliar la ganancia del periodo Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (1.619) (2.480)
Impuestos a las ganancias corriente 76.257 96.596 Flujos de efectivo utilizados para mantener el control conjunto en negocios conjuntos (26.309) (5.106)
Impuestos a las ganancias diferido (52.961) (152.395) Compras de propiedades, planta y equipo (1.831.459) (2.437.741)
Costos financieros 735.698 962.560 Compras de propiedades de inversiéon (52.929) (150.801)
Deterioro de cartera 267.682 528.195 Compras de activos intangibles (220.923) (464.436)
Reversiones de deterioro de cartera (276.027) (17.784) Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo 6.584 383.302
Deterioro de inventario 3.690 1.552 Importes procedentes de la venta de activos intangibles - 35
Reversiones de deterioro de inventario (4.906) (4.668) Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de inversion (6.734.779) (2.663.402)
Deterioro de valor 6.768 (2.386) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Provisiones por beneficios a empleados 2.183 2.452 Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan 14.597 279.095
Otras provisiones 682.227 1.554.487 lugar a la pérdida de control
Reversiones de otras provisiones (439.300) (851.269) (Incremento) de otros activos financieros (109.115) (164.857)
Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, 1 37326 1 387176 Incremento en otros pasivos financieros 8.187.196 854.348
derechos de uso y propiedades de inversion o B (Disminucién) incremento en pasivos financiero (3.616.268) 1.124.124
Gastos por amortizacion de activos intangibles 103.143 146.482 (Disminucién) en pasivos financieros bajo leasing (3.303) (1.974)
Pagos basados en acciones 20.315 44.505 Dividendos pagados (202.168) (310.726)
Pérdidas (ganancias) por aplicacién del método de la participacion 10.123 (40.516) Rendimientos financieros 463.268 307.215
Pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes 9.762 (5.456) Intereses pagados (755.189) (981.726)
Ganancia neta por la disposicién de las operaciones discontinuadas (489.320) - Transacciones con no controladoras (42.075) (690.981)
Otros ajustes para conciliar la ganancia del periodo en las operaciones discontinuadas (165.302) - Otras entradas de efectivo 40.837 156
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos Flujos de efectivo netos provistos las actividades de financiacion 3.977.780 414.804
) . o ) o (463.895) (279.115)
de efectivo de inversién o financiacion
i i i i (Disminucion) incremento neto del efectivo y equivalentes al efectivo (3.219.316) 921.899
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 2.321.985 4,583.098 )
o ) Efectos de la variacion en la tasa de cambio (191.690) (229.837)
Disminucioén (incremento) de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 2.627.171 (782.859)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.973.680 5.281.618
(Incremento) de gastos pagados por anticipado (52.628) (20.730) yeq P P P
Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas 54.876 106.211 Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.562.674 5.973.680
. . (1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva
(Incremento) de los inventarios (319.404) (1.056.576) de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adoptd a partir del 1 de enero de 2019.
(Incremento) de activos por impuestos (530.150) (1.207.119)
(Disminucién) en beneficios a los empleados (10.005) (3.420)
(Disminucién) de otras provisiones (383.259) (887.287)
(Disminucion) incremento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1.773.654) 901.998 —y
(Disminucién) incremento en cuentas por pagar a partes relacionadas (1.664) 9.140 -
Disminucié i i t 38.226 94.531 <
(Disminucién) en pasivos por impuestos (38.226) (64.531) CARLOS MARIO GIRALDO MORENO  JORGE NELSON ORTIZ CHICA  ANGELA JAIMES DELGADO
(Diminuci6n) incremento en otros pasivos no financieros (89.652) 35.869 Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscal d¢'la Matriz
(Incremento) de activos no corrientes mantenidos para la venta - 57.401 Tarjeta Profesional 67018-T Tar]'eta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young
(Disminucioén) incremento de pasivos no corrientes mantenidos para la venta (2.267.707) 1.529.302 Audit S.A.S. TR-530
Flujos de efectivo netos (utilizados en) provistos por las actividades de operacion (462.317) 3.170.497
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Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio
consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

©
B
=)
o
=
©
=
=
=
)
o
b
[
o

Acciones propias
readquiridas

en el patrimonio
participaciones
no controladoras
patrimonio neto

=
(=3
(=]
E
=1
-
[}
(=3
s
=}
=

Prima

de emision
ocasional
Readquisicion
de acciones
Futuros
dividendos
reservas
reservas

Otro resultado
integral
ETRTN T ED )
Ganancias
acumuladas
componentes
Cambios en
Total en

Saldo al 31 de diciembre de 2017 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.665.209 22.000 15.710 9.662 1.720.438 (50.269) 1.095.361 10.873 7.621.617 11.543.897 19.165.514
Dividendo en efectivo declarado - - - - - - - - - - (108.857) - (108.857) (204.670) (313.527)
Ganancia neta del periodo - - - - - o - - - - 253.168 - 253.168 959.514 1.212.682
Otro resultado integral - - - - - - - - - (654.106) - - (654.106) (873.905) (1.528.011)
Apropiaciones para reservas - - - - 108.856 - - - 108.856 - (108.856) - - - -

Incrementos por cambios en las
participaciones en la propiedad de

subsidiarias que no dan pérdida de control - - - - - - - - - - - (74.822) (74.822) 350.331 275.509
Incrementos por otras aportaciones

de las participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - - - 1.483 1.483
(Disminuciones) por otras distribuciones

a las participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - - - (692.464) (692.464)
Medicion al valor razonable de la opcion

de venta (put option) - - - - - - - - - - - - - 22.791 22.791
Otros movimientos en el patrimonio - - - - (1.494) - - 15.750 14.256 - (130.161) 490.120 374.215 (565.723) 318.492
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (1) 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.772.571 22.000 15.710 25.412 1.843.550 (704.375) 1.000.655 426.171 7.411.215 11.051.254 18.462.469
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (1) 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.772.571 22.000 15.710 25.412 1.843.550 (704.375) 1.000.655 426.171 7.411.215 11.051.254 18.462.469
Dividendo en efectivo declarado - - - - (139.706) - - - (139.706) - - - (139.706) (151.875) (291.581)
Ganancia neta del periodo - - - - - - - - - - 57.602 - 57.602 865.074 922.676
Otro resultado integral - - - - - - - - - (364.737) - - (364.737) (106.213) (470.950)

Apropiaciones para reservas - - - - 139.701 - 139.702 - 279.403 - (279.403) - - - -

(Disminucion) por la venta de Via Varejo S.A.,
Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD,
Ségisor S.A. y Wilkes Partipagdes S.A. - - - - - - - - - - - - - (10.411.214)  (10.411.214)

Incrementos por cambios en las
participaciones en la propiedad de

subsidiarias que no dan pérdida de control - - - - - - - - - - - (7.649) (7.649) (39.831) (47.480)
Otros movimientos en el patrimonio (2) - - - - (1.544) - - 173.868 172.324 - (160.823) 228.302 239.803 41.119 280.922
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.771.022 22.000 155.412 199.280 2.155.571 (1.069.112) 618.031 646.824 7.196.528 1.248.314 8.444.842

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion
retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

(2) En los Otros componentes en el patrimonio, incluye $265,691 correspondientes al método de participacion
sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A. En las Ganancias acumuladas y en las Otras
reservas, incluye $168,371 (que se compensan entre si) correspondientes al método de participacion
sobre la apropiacion de resultados de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias.

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA ANGELA JAIMES DELGADO

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados. Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscal de'la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young

Audit S.A.S. TR-530
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Almacenes Exito S.A.

Certificacion del Representante Legal y del
Contador de la Compaiiia

Envigado, 19 de febrero de 2020

Los suscritos Representante Legal y Contador
de Almacenes Exito S.A., cada uno dentro de
sus competencias y bajo cuya responsabilidad
se prepararon los estados financieros adjuntos,
certificamos que los estados financieros sepa-
rados de la Compaiiia, al 31 de diciembre de
2019 y al 31 de diciembre de 2018, han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de
ser puestos a su disposicién y de terceros se
han verificado las siguientes afirmaciones con-
tenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los
estados financieros separados de la Com-
pafia, existen y todas las transacciones in-
cluidas en dichos estados financieros sepa-
rados se han realizado durante los periodos
anuales terminados el 31 de diciembre de
2019 y el 31 de diciembre de 2018.

2. Todos los hechos econdémicos realizados por
la Compaiiia, durante los periodos anuales
terminados el 31 de diciembre de 2019 y el
31 de diciembre de 2018, han sido recono-
cidos en los estados financieros separados.

3. Los activos representan probables beneficios
economicos futuros (derechos) y los pasivos

CARLOS MARIO GIRALDO MORENO
Representante Lega

representan probables sacrificios econé-
micos futuros (obligaciones), obtenidos o a
cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2019y al 31 de diciembre de 2018.

4. Todos los elementos han sido reconocidos
por sus valores apropiados.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan
la Compafiia han sido correctamente clasifi-
cados, descritos y revelados en los estados
financieros separados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de
conformidad con lo establecido en el Articulo
37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Le-
gal de Almacenes Exito S.A., certifica que los
estados financieros separados y las operacio-
nes de la Compainia al 31 de diciembre de 2019
y al 31 de diciembre de 2018 no contienen vi-
cios, imprecisiones o errores que impidan co-
nocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformi-
dad con lo establecido en el Articulo 46 de la
Ley 964 de 2005.

T
= )
o

JORGE NELSON ORTIZ CHICA
Contador
Tarjeta Profesional 67018-T
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Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera separados

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de 31 de 31 de
diciembre diciembre ici diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2019
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.206.153 1.885.868 1.619.695 Pasivos financieros 204.705
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 199.712 218.109 189.750 Beneficios a los empleados 2.973
Gastos pagados por anticipado 25.421 18.539 22.837 Otras provisiones 12.365
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 92.900 108.951 114.969 Cuentas por pagar a partes relacionadas 177.615
Inventarios, neto 1.555.865 1.398.724 1.111.981 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 3.901.549
Otros activos financieros 27.031 89.022 10.462 Pasivo por arrendamiento 224.492
Activo por impuestos 314.736 168.907 173.580 Pasivo por impuestos 66.270
Activos no corrientes mantenidos para la venta 26.648 26.608 - Otros pasivos financieros 95.437
Total activo corriente 4.448.466 3.914.728 3.243.274 Otros pasivos no financieros 161.672
Activo no corriente Total pasivo corriente 4.847.078
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 32.888 23.177 15.203 Pasivo no corriente
Gastos pagados por anticipado 9.631 10.231 5.432 Pasivos financieros 6.293
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 49.157 3.807 7.587 Beneficios a los empleados 20.897
Otros activos no financieros con partes relacionadas 19.783 - 30.000 Otras provisiones 53.056
Otros activos financieros 48.329 75.951 51.119 Pasivo por arrendamiento 1.394.323
Propiedades, planta y equipo, neto 2.027.180 2.055.879 2.382.494 Pasivo por impuesto diferido, neto -
Propiedades de inversion, neto 91.889 97.680 339.704 Otros pasivos financieros 370
Derechos de uso, neto 1.411.410 1.299.546 1.385.110 Otros pasivos no financieros 668
Plusvalia 1.453.077 1.453.077 1.453.077 Total pasivo no corriente 1.475.607
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 159.225 144.245 156.209 Total pasivo 6.322.685
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto 3.614.639 7.745.970 8.186.505 Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 7.196.528
Activo por impuesto diferido, neto 153.141 106.936 - Total pasivo y patrimonio de los accionistas 13.519.213
Otros activos no financieros 398 398 398

(1) Cifras que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva

Total activo no corriente 9.070.747 13.016.897 14.012.838 de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

Total activo 13.519.213 16.931.625 17.256.112 (2) Cifras presentadas para cumplir con los requerimientos de la NIC 1 en relacion

con la adopcion retrospectiva de una nueva politica contable.
Las notas que se acomparian forman parte integral de los estados financieros separados.

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA
Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 67018-T

31 de

diciembre
de 2018 (1)

1.042.781
3.648
12.292
120.972
3.567.527
179.392
50.458
111.269
197.708
5.286.047

2.838.433
27.560
38.788

1.327.404

1.451

727
4.234.363
9.520.410
7.411.215
16.931.625

799.920
3.457
8.349

116.490

3.301.661
168.339
41.816
128.239
258.078
4.826.349

3.292.824
28.430
28.892

1.401.103
10.776
13.915
32.206

4.808.146

9.634.495

7.621.617

17.256.112

ANGELA JAIMES DELGADO

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young

Audit S.A.S. TR-530
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Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al

31 de diciembre
de 2019

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 11.484.272
Costo de ventas (8.982.809)
Ganancia bruta 2.501.463
Gastos de distribucion (1.271.840)
Gastos de administracion y venta (173.439)
Gastos por beneficios a los empleados (670.941)
Otros ingresos operativos 32.111
Otros gastos operativos (63.320)
Otras (pérdidas), netas (10.268)
Ganancia por actividades de operacion 343.766
Ingresos financieros 592.522
Gastos financieros (1.065.904)
Participacion en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se

contabilizan utilizando el método de la participacion 159.949
Ganancia por operaciones continuadas, antes del impuesto a las ganancias 30.333
Ingreso por impuestos 27.269
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas 57.602

Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):

Ganancia por accién basica procedente
de operaciones continuadas 128.69

Ganancia por accion diluida (*):
Ganancia por accion diluida procedente
de operaciones continuadas 128.69
(1) Cifras que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva
de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adoptd a partir del 1 de enero de 2019.

(2) Algunas reclasificaciones en las cuentas de gastos por beneficios a los empleados, gastos de distribucion
y costos de ventas fueron incluidas en los estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2018
para efectos de comparabilidad con estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

1 de enero al
31 de diciembre
de 2018 (1) (2) (3)

11.021.135
(8.585.096)
2.436.039

(1.242.947)
(174.020)
(664.783)

26.602
(49.862)
(23.372)
307.657

268.480
(757.942)

386.213
204.408

48.760
253.168

565.61

565.61

-
C S MARIO GIRALDO JORGE NELSON ORTIZ CHICA ANGELA JAIMES DELGADO
MORENO Contador Revisor Fiscal
Representante Legal Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T

Designada por Ernst and Young
Audit S.A.S. TR-530

Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al 31

de diciembre
de 2019

Ganancia neta del periodo 57.602
Otro resultado integral del periodo

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado

del periodo, neto de impuestos

(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (267)
Ganancia (pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio 4.715
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos 4.448

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos

(Pérdida) por diferencias de cambio de conversién (1) (413.040)
(Pérdida) por coberturas de inversiones de negocios en el extranjero (1.459)
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo 3.827

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacion que se reclasificara al resultado

del periodo 41.487
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos (369.185)
Total otro resultado integral (364.737)
Resultado integral total (307.135)

Ganancia por accion (*)

Ganancia por accion basica (*):

(Pérdida) por accion basica procedente de operaciones continuadas (686.17)
Ganancia por accion diluida (*):

(Pérdida) por accion diluida procedente de operaciones continuadas (686.17)

(1) Cifras que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva
de la NIIF 16 — Arrendamientos, nero de 2019. Ver en la Nota 49 la comparacion con el estado
de resultados integrales presentado en los estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2018.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros separados.

-

1 de enero al 31
de diciembre
de 2018 (1)

253.168

(351)
(4.224)

(4.575)

(628.857)

9.052

(29.726)

(649.531)
(654.106)
(400.938)

(895.74)

(895.74)

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA ANGELA JAIMES DELGADO

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young
Audit S.A.S. TR-530
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Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero
al 31 de

diciembre
de 2019

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta del periodo 57.602

Ajustes para conciliar la ganancia del periodo

Impuestos a las ganancias corriente 20.205
Impuestos a las ganancias diferido (47.474)
Costos financieros 750.733
Deterioro de cartera 19.554
Reversiones de deterioro de cartera (18.151)
Reversiones de deterioro de inventario (1.833)
Deterioro de valor 1.017
Provisiones por beneficios a empleados 2.207
Otras provisiones 58.980
Reversiones de otras provisiones (6.899)

Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, derechos de uso

y propiedades de inversion 393.008
Gastos por amortizacién de activos intangibles 19.453
(Ganancias) por aplicacién del método de la participacién (159.949)
Pérdidas por la disposiciéon de activos no corrientes 13.129
Otras (salidas) de efectivo (10.769)
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo

de inversién o financiacion (436.305)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 654.598
(Incremento) de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (8.957)
(Incremento) de gastos pagados por anticipado (6.282)
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar a partes relacionadas (45.755)
(Incremento) de los inventarios (155.308)
(Incremento) de activos por impuestos (166.034)
(Disminucién) en beneficios a los empleados (9.926)
(Disminucién) de otras provisiones (41.466)
Incremento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 151.393
Incremento (disminucién) en cuentas por pagar a partes relacionadas 43.138
Incremento en pasivos por impuestos 15.812
(Disminucién) en otros pasivos no financieros (36.095)
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion 400.118

1 de enero

al 31 de
diciembre
de 2018 (1)

253.168

55.933
(104.693)
542,552
14.518
(11.815)
(3.218)
3.307
2.426
67.847
(11.555)

389.347

17.681
(386.213)
19.751
(10.882)

(212.885)

625.269
(39.036)
2.391)
16.740
(178.898)
(51.260)
(3.420)
(42.474)
84.780
(7.579)
8.642
(91.849)
318.524

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para mantener el control en subsidiarias y en negocios conjuntos
Flujos de efectivo por restitucion de aportes de subsidiarias u otros negocios

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades de inversion

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo

Dividendos recibidos

Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias
que no dan lugar a la pérdida de control

Incremento (disminucién) de otros activos financieros
(Disminucion) en otros pasivos financieros

(Disminucién) en pasivos financiero

(Disminucién) en pasivos por arrendamiento financiero
Dividendos pagados

Rendimientos financieros

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de financiacion
Incremento neto del efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva
de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA
Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 67018-T

1 de enero
al 31 de
diciembre
de 2019

(31.099)
4.067.568
(200.450)
(3.436)
(37.011)
15.203
127.225
3.938.000

20.390

89.757
(11.369)
(3.666.913)
(3.303)
(131.967)
436.305
(750.733)
(4.017.833)
320.285
1.885.868
2.206.153

1 de enero

al 31 de
diciembre
de 2018 (1)

(5.000)
695.853
(171.043)
(10.551)
(8.950)
1.448
39.665
541.422

153.333

(102.463)
(16.374)
(209.556)
(1.974)
(87.072)
212.885
(542.552)
(593.773)
266.173
1.619.695
1.885.868

ANGELA JAIMES DELGADO

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young

Audit S.A.S. TR-530
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Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio
separados

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Acciones propias
readquiridas
readquisicion
de acciones
Reserva futuros
dividendos

Otro resultado
integral
acumulado
Ganancias
ETRITEDE
componentes
en el patrimonio
patrimonio

=
2
1]
£
]
)
°

Prima
ocasional
Reserva
reservas
reservas
Otros
Total

Saldo al 31 de diciembre de 2017 (1) 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.665.209 22.000 15.710 9.662 1.720.438 (50.269) 1.095.361 10.873 7.621.617
Dividendo en efectivo declarado (Nota 42) - - - - - - - - - - (108.857) - (108.857)
Resultado neto del periodo - - - - - - - - - - 253.168 - 253.168
Otro resultado integral - - - - - - - - - (654.106) - - (654.106)
Apropiaciones para reservas - - - - 108.856 - - - 108.856 - (108.856) - -

(Disminuciones) por cambios en las participaciones
en la propiedad de subsidiarias que no dan pérdida

de control - - - - - - - - - - - (74.822) (74.822)
Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio,

neto - - - - (1.494) - - 15.750 14.256 - (130.161) 490.120 374.215
Saldo al 30 de diciembre de 2018 (1) 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.772.571 22.000 15.710 25.412 1.843.550 (704.375) 1.000.655 426.171 7.411.215
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (1) 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.772.571 22.000 15.710 25.412 1.843.550 (704.375) 1.000.655 426.171 7.411.215
Dividendo en efectivo declarado (Nota 42) - - - - (139.706) - - - (139.706) - - - (139.706)
Resultado neto del periodo - - - - - - - - - - 57.602 - 57.602
Otro resultado integral - - - - - - - - - (364.737) - - (364.737)
Apropiaciones para reservas - - - - 139.701 - 139.702 - 279.403 - (279.403) - -

(Disminuciones) por cambios en las participaciones
en la propiedad de subsidiarias que no dan pérdida

de control - - - - - - - - - - - (7.649) (7.649)
Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio,

neto (2) - - - - (1.544) - - 173.868 172.324 - (160.823) 228.302 239.803
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.482 4.843.466 (2.734) 7.857 1.771.022 22.000 155.412 199.280 2.155.571 (1.069.112) 618.031 646.824 7.196.528

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion
retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

(2) En los Otros componentes en el patrimonio, incluye $265,691 correspondientes al método de participacion
sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A. En las Ganancias acumuladas y en las Otras
reservas, incluye $168,371 (que se compensan entre si) correspondientes al método de participacion
sobre la apropiacion de resultados de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

C S MARIO GIRALDO MORENO JORGE NELSON ORTIZ CHICA ANGELA JAIMES DELGADO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young
Audit S.A.S. TR-530
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