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Declaración • Este documento contiene ciertas declaraciones prospectivas basadas en datos, suposiciones y estimaciones, 
que la Compañía cree que son razonables; Sin embargo, no se trata de datos históricos y no deben 
interpretarse como garantías de su ocurrencia futura. Las palabras "anticipa", "cree", "estima", "espera", 
"planea" y expresiones similares, en lo que se refiere a la Compañía, tienen la intención de identificar 
declaraciones prospectivas. Declaraciones relativas a la declaración o el pago de dividendos, la 
implementación de las principales estrategias operativas y financieras y los planes de gastos de capital, la 
dirección de las operaciones futuras y los factores o tendencias que afectan a la situación financiera, la 
liquidez o los resultados de las operaciones, las expectativas en relación con los planes, iniciativas, 
proyecciones, objetivos, compromisos, expectativas o perspectivas ESG de la empresa, incluidos los 
objetivos y metas relacionados con ESG,  son ejemplos de declaraciones prospectivas. Aunque la gerencia 
de la Compañía cree que las expectativas y suposiciones en las que se basan dichas declaraciones 
prospectivas son razonables, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones 
prospectivas. 

• Grupo Éxito opera en un entorno competitivo y en rápida evolución; Por lo tanto, no puede predecir todos 
los riesgos, incertidumbres u otros factores que pueden afectar su negocio, su impacto potencial en su 
negocio o la medida en que la ocurrencia de un riesgo o una combinación de riesgos podría tener 
resultados que sean significativamente diferentes de los incluidos en cualquier declaración prospectiva. Los 
factores importantes que podrían hacer que los resultados reales difieran materialmente de los indicados 
por dichas declaraciones prospectivas, o que podrían contribuir a dichas diferencias, incluyen, entre otros, 
los riesgos e incertidumbres establecidos en la sección "Punto 3. Información clave: D. Factores de riesgo" 
en la declaración de registro de la Compañía en el Formulario 20-F presentada ante la Comisión de Bolsa y 
Valores el 20 de julio de 2023.

• Las declaraciones prospectivas contenidas en este documento se realizan solo a partir de la fecha del 
presente. Salvo que lo exija cualquier ley, norma o reglamento aplicable, Grupo Éxito renuncia 
expresamente a cualquier obligación o compromiso de divulgar públicamente cualquier actualización de las 
declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado de prensa para reflejar cualquier cambio en sus 
expectativas o cualquier cambio en los eventos, condiciones o circunstancias en las que se basa cualquier 
declaración prospectiva contenida en este documento.

• Las conciliaciones de las medidas financieras no NIIF en este webcast se incluyen en los apéndices de esta 
presentación webcast.
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Palabras de 
nuestro CEO

Sr. Carlos 
Calleja
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Aspectos 
operativos y 
financieros 
destacados



• Crecimiento de las ventas en ML en el 2T: Col -
0.1%, Uru +4.4%, Arg +192.2%. Evolución positiva de 
otros ingresos (+7,0% excluyendo TC) impulsados por 
negocios complementarios

• Ingresos 1S: -2.1%, +7.2% excluyendo TC

• Margen bruto: -3.0% margen 25.6% durante el 2T, -
5.4% a 25.3% en el 1S, reflejando la inversión en 
precios y las presiones inflacionarias sobre los costos

• EBITDA recurrente3: (-13,5% en el 2T, -17,7% en 1S) 
reflejo la inversión en precios, las presiones 
inflacionarias y los impactos negativos de TC

• Resultado neto impulsado por el impuesto, fue 
compensada por variaciones de los resultados 
operacionales en Colombia y Argentina

• Flujo de caja libre alcanzó COP $130.000 M (+41,3% 
a/a)

EBITDA recurrente3

$341,931 M
(-13.5%, 6.7% margen; -9.5% excluyendo TC )

Ingresos Operacionales
$5.1 B

(-0.9% a/a, +6.5% excluyendo TC)

Notas: (1) Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y efecto cambiario de -6.9% en Ingresos Netos y -4.5% en EBITDA Recurrente durante el 2T24 y de -8.7% y -6.6%, respectivamente, durante 
el 1S24. (2) Excluidos los tipos de cambio. (3) El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. (4) 
Ampliación de LTM a partir de aperturas, reformas, conversiones y remodelaciones.

VMM2

+4.8%

Financieros Inversión y expansión Operacionales y Gobierno 
Corporativo

Pérdida neta
COP $18,735 M
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630 stores
1.03 M metros 
cuadrados (-0.8%)

2T24 Hechos destacados 
consolidados1

+100 pb en el margen EBITDA recurrente T/T a pesar 
de las difíciles tendencias de y los efectos 
inflacionarios en la estructura costos/gastos

• Rendimiento omnicanal:
➢ Participación 2T24: 11.3%(Col 14.5%, Uru 

3.1% y Arg 3.7%)

➢ Ventas +3.3% en 2T | +6.0% en 1S

• Viva Malls crecieron sus ingresos un 8,0% y el 
EBITDA recurrente un 8,2% interanual (+16 pbs) 
durante el 2T24 y un 8,2% y un 10,8% interanual 
(+135bps), respectivamente, durante el 1S24

• Esfuerzos en eficiencia, incluido el cierre de 
tiendas no rentables para aumentar la rentabilidad

• Capex de COP $163.567 M durante el 1S24
El 72% se destinó a la expansión4

• Expansión tiendas 12M4: 44 stores
(Col 37, Uru 6, Arg 1)

• Colombia: 2  tiendas Éxito

• Estrategia de expansión enfocada en conversiones 
a banners de Éxito y Carulla

• Uruguay: 1 tienda (Formato Six or Less)
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Desempeño 
Financiero



Desempeño de ingresos 
operacionales

Las operaciones internacionales impulsaron las ventas 
(+6,5% en el 2T, +7% en el 1S excluyendo TC)

Notas: Los datos en COP a nivel consolidado incluyen un efecto cambiario de -11.4% en Uruguay a la Utilidad Neta y al EBITDA Recurrente y -62.7% en Argentina, respectivamente durante el 2T24 y un efecto cambiario de -14.4% 
en Uruguay a la Utilidad Neta y al EBITDA Recurrente y -72.1% en Argentina, respectivamente durante el 1S24. SSS en moneda local, incluyen el efecto de conversiones y exc. el efecto calendario -0.01% durante el 2T24 y -0.05% 
durante el 1S24 en Colombia (-0.01% y -0.29% en Éxito, 0.0% y 0.72% en Carulla y 0.0% y 0.65% en LC, respectivamente en el 2T24 y el 1S24), -2.1% en Uruguay y -6.4% en Argentina durante el 2T24, y 0.48% en Uruguay y 0.97% 
en Argentina durante el 1S24.
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Colombia ArgentinaUruguay
• IPC 4,96% Junio (vs 5,98% a/a), 4,54% inflación de 

alimentos

• Ventas totales y VMM en ML: +4,4%, +2,3%, impulsadas 
por:

✓ Entorno político y económico sólido

✓ No alimentos (+9,7%) impulsados por las iniciativas 
en torno a la Copa América

✓ 32 tiendas Fresh Market (+2.2% crecimiento vs 2T23; 
59.2% de participación sobre ventas)

✓ Tiendas Fresh Market alcanzaron una participación 
del 60,2% en ventas creciendo  +4,3% vs el 1S23

• IPC 7,18% Junio (vs 12,13% a/a); Ventas minoristas 
excluyendo gasolina y vehículos -4.4% interanual a mayo

• La inflación interna de los alimentos se ubicó 1,4 p.p. por 
debajo del nivel nacional de 5,27%

• Categoría de alimentos creció un 2,4% durante el 
trimestre, impulsada por los frescos (+4,5%)

•  Categoría no alimentos (-6,5% en el 2T) continuó 
impactada por las presiones en el consumo por las altas 
tasas de interés

• Ingresos Op +2.0% vs 1S23, excluyendo el desarrollo de 
bienes raíces y ventas de propiedades, impulsados por 
negocios complementarios

• IPC 271,5% Junio (vs 115,6% a/a) 

• Contexto macroeconómico desfavorable para el 
crecimiento de las ventas 

• Ventas totales y VMM en ML: +192,2%, +202,4% 

• Inmobiliario +177.5% en LC (niveles de ocupación de 
94.5%)

• Participación del formato Minimayorista en ventas totales 
16.1% durante el 1S24



Nuevo surtido en 
bodega de carnes, 

panadería artesanal y 
licores

"Operación eficiente bajo las marcas más queridas"

Enfoque estratégico en 
Colombia

Enfoque en la unificación de la marca, la expansión del surtido,  

los ahorros a través de promociones altas-bajas y estrategias de 

precios competitivos

Unificación de Marcas bajo Éxito y 
Carulla

Para convertir tiendas a 
las principales marcas en 

Colombia

Tiendas a convertir 
durante 2024 (50% por 

marca)

tiendas convertidas 
en lo que va de año 
(potencial de 150 

tiendas)

3 años 40 12

Mejora del surtido para tener 
una oferta completa a los 

clientes
“El surtido más fuerte para capturar cuota de 

cartera"

Tiendas con nuevo 
surtido en tres 

regiones

Aumento de los 
PLUs disponibles 

en estanterías

Nuevas marcas
incluidas

(carne, lácteos, pan, etc)

Electro: gama alta
Ropa: nuevas marcas y 

básicos

100 +25%+80

Implementaron 
palancas innovadoras

(9 Éxito y 9 Carulla)

Salud y bienestar, Cocina 
del Mercado, Mascotas, 

electro especialista y 
ropa "boutique"

18 tiendas Wow Fresh

"Las mejores palancas de Wow y Fresh a otras tiendas"

Inversión inteligente en palancas 
innovadoras de los modelos Wow y 

Fresh Market
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Enfoque estratégico en 
Colombia

Fuerte estrategia comercial enfocada en ofrecer 
ahorros a los clientes

Estrategia High-Low con los 
proveedores

"Mejor percepción de precios en momentos clave 
de compra"

Precios insuperables en marca 
propia y nacional

"Alta competitividad para aumentar el tráfico en 
las tiendas"

Exitosos eventos promocionales de 
Éxito en todas las marcas

"Proporcionar oportunidades de ahorro para 
todos los clientes"

Días temáticos semanales para 
categorías clave

"Aumentar el tráfico en la tienda con el objetivo de 
aumentar las ventas"

+1,000
Productos 
ofrecidos al 
precio más bajo 
del mercado

200 Marcas 
participantes

Participaci
ón en las 
ventas

~10%

Día de pago Actividades 
promocionales para 
captar alto ticket de 
compra

Re-Surtidos Ofertas seleccionadas 
para aumentar los 
productos comprados 
con frecuencia

Feb - Mar Jun - Jul Sep - Oct

Aniversario Mega Prima Días de precios 
especiales

Martes Miércoles Viernes

Frutas y verduras Carne y Pollo Aperitivos y 
licores 10



"Una operación más ágil para mejorar la agilidad 
y la rentabilidad"

Enfoque estratégico en 
Colombia

Centrarse en la eficiencia de la estructura Costo/Gasto

Plan de ahorro y optimización 
de procesos

2.6%

31 M USD

Crecimiento de los gastos por debajo 
de la inflación y con una tendencia 
mejorada intertrimestral

en ahorros ya capturados

Main activities

✓ Control de gastos a todos los niveles
✓ Enfoque en mejorar los niveles de merma 
✓ Negociaciones con proveedores clave
✓ Una estructura operativa más ágil

✓ Plan de reestructuración
✓ Eficiencias en la logística
✓ Reducción del consumo de energía
✓ Renegociación de contratos de TI

Otras palancas 
de optimización
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Un sólido crecimiento de las ventas, 
impulsado por:
• Alimentos (+7,3%) y 

omnicanalidad (+26,9%) durante 
el 1S24

• PArrticipacion omnicanal del 
28,5% en ventas en el 1S24

• 31 tiendas Fresh Market 
representaron el 63.7% de las 
ventas del segmento (+81 pb vs 
2T23)

• 2 conversiones de tiendas 
durante el 2T24

• Fresco +4,7% durante el 1S24
• Ventas no alimentos -3.9% durante

el 1S24 afectadas por electro (-3.4%
en 2T24 vs -4.8% en 1T24)

• Las ventas de 32 tiendas Éxito WOW 
representaron 36.3% sobre las 
ventas del segmento durante el 
2T24 (+37 pb vs 2T23)

• 2 aperturas y 3 conversiones 
durante el 2T24

• 5 conversiones durante 1H24

Desempeño 2T/1S24 por 
segmento

Crecimiento impulsado por Carulla y la categoría de 
alimentos
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Notas: SSS en moneda local, incluyen el efecto de las conversiones y excluyen el efecto calendario de -0,01% en el 2T24 y -0,05% en el 1S24 en Colombia (-0,01% y -0,29% en Éxito, 0,0% y 0,72% en Carulla y 0,0% y 0,65% en LC, 
respectivamente en los segmentos 2T24 y 1S24). (1) El segmento incluye Ventas Minoristas de las marcas Surtimax, Super Inter y Surtimayorista, aliados, vendedores institucionales y de terceros, y la venta de proyectos de 
desarrollo inmobiliario (inventario) de ninguno durante el 2T24 vs COP $18K en el 2T23 y COP $2.8K durante el 1S24 vs $47.2K en el 1S23.

Éxito Carulla Low-cost & Other1: 

• Crecimiento de ventas de 
Surtimayorista impulsado por 
PGC(+3,1%) durante el 1S24

• Las ventas de Misurtii crecieron 
1,7x frente al 1S23

• El desempeño reflejó una mayor 
base de la venta de propiedades 
(+1,7% cuando se excluye en 1H) y 
la estrategia de optimización del 
portafolio de tiendas enfocada en 
los banners Éxito y Carulla



Hechos destacados

(1) Incluyen .com, marketplace, entrega a domicilio, Shop&Go, Click&Collect, catálogos 
digitales y B2B virtual; la base se ajustó con nuevos canales incluidos: SOC y Midescuento.

5.8 M
Ordenes (+24%)

2Q24 14.5% 
Participación en las 

ventas

Desempeño Omnicanal1Participación omnicanal (+44pb alcanzando 14,6%) 
impulsada por la sólida tendencia de las ventas de 
alimentos (+14%, 13,3% participación ) en 1S24
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$516,482 M
En Ventas (+0,9%)

• Apps: $40,000 M (+33.1%) y $84,000 
M (+38.5%) en ventas durante el 2T24 
y el 1S24; 369.000 pedidos (+55%) 
durante el 1S24

• La app Misurtii creció sus ventas en 
un 72% a $48.000 M durante el 1S24; 
81.200 pedidos (+31%)

• Participación en ventas de no 
alimentos 17.7% durante el 1S24

13.3%
Participación en 

Ventas de 
Alimentos

14.6%
Participación en 

ventas
1S24 $1.1 B

En Ventas (+4.4%)

11.4 M
Ordenes 
(+28%)

573,801 700,224 821,528
1,021,156 1,066,256 

10.1%

12.8%
12.1%

14.1% 14.6%

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

2,000,000

1S20 1S21 1S22 1S23 1S24

Ventas omnicanal y participación en las ventas



Rendimiento 
inmobiliario 1S24

Viva Malls, el operador líder de centros comerciales en 
Colombia1

N e g o c i o I n m o b i l i a r i o

Los ingresos inmobiliarios disminuyeron 11,4% en Colombia 
debido a una mayor base de honorarios y ventas de 

propiedades2 de $51.7K M

787,600 m2 de área 
bruta arrendable        

(33 activos)

Ocupacion al 97.4%

(vs. 96.6% a/a)

Nota: (1) Fuente: Mall & Retail, artículo Mapa Nacional de Centros Comerciales 2024. (2) La venta de proyectos de dllo. inmobiliario fue de COP $2,8K durante el 1S24 vs $47,2K en el 1S23. (3) Viva Malls es una empresa 
conjunta el FIC en la que Grupo Éxito tiene una participación del 51% y consolida el negocio; Viva Malls tiene un margen EBITDA recurrente más bajo en comparación con el cálculo de los actores inmobiliarios puros, ya que 
los ingresos netos no incluyen el ajuste de costos y gastos de acuerdo con la NIIF 15 y el pago del impuesto a la propiedad devengado en enero.
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Ingresos por arrendamientos y tasas 
administrativas

(4,6% consol, +8,5% Col durante el 1S24)

V i va  M a l l s 3
Ingresos garantizados por arrendamientos y flujo de caja 

estable

VM creció sus ingresos un 8,2% durante el 1S24 y el EBITDA recurrente un 10,8% (+135 pb) a 
nivel consolidado interanual

561,214 m2 de área 
bruta arrendable

(17 activos)

Tasa de ocupación

 98.3%
Unidad de negocio inmobiliario en Colombia 

incluyendo Viva Malls

Jardín Nómada-Viva Envigado

Un concepto sostenible e innovador en la 
región

5.000 m2 
de paisaje

+130 
espacios de 
coworking

16 Nuevas 
marcas

Apertura 
2H24



Desempeño operacionalEl EBITDA recurrente reflejó una mejor tendencia t/t a 
pesar del desafiante contexto macroeconómico en 
toda la región y una mayor base en Colombia

Nota: Colombia incluye a Almacenes Éxito S.A. y sus subsidiarias. Los datos en COP a nivel consolidado incluyen un efecto cambiario de -11,4% en Uruguay a los ingresos netos y al EBITDA recurrente y -62,7% en Argentina, 
respectivamente, durante el 2T24, y de -8,7% y -6,6%, respectivamente durante el 1S24. (1) El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros 
ingresos (gastos) operativos no recurrentes. (2) La venta de proyectos de dllo inmobiliario por COP $2.800 M durante el 1S24 vs $47.200 en el 1S23.
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• MB: crecimiento constante de los ingresos 
inmobiliarios recurrentes (+11.4% 2T24), 
compensado por la inversión en precios y una mayor 
base por la venta de propiedades2 (Efecto de 28
puntos básicos)

• EBITDA recurrente1: Los gastos crecieron por debajo 
de la inflación, a partir de planes de eficiencia y a 
pesar de una mayor base inmobiliaria (58 pb durante 
el 1S24)

• MB: Mejora de los costos logísticos y mejores 
negociaciones con los proveedores

• EBITDA recurrente1: afectados por el 
aumento de salarios y los costos de 
ocupación

• Se mantuvo como la operación más rentable 
del Grupo

• MB: reflejaró una mayor competencia de 
precios en medio de las tendencias 
inflacionarias y de menor consumo, el efecto 
mix y una mayor participación del formato 
Minimayorista (14,2%)

• EBITDA recurrente1: Afectado por la desafiante 
evolución de las ventas y las presiones sobre el 
margen bruto

• MB: reflejó una menor tendencia de 
consumo, inversión en precios y una mayor 
base inmobiliaria

• EBITDA recurrente1: Las ganancias del 
margen bruto de Uruguay en ML se 
compensaron por el efecto mix y los 
mayores gastos de las operaciones 
internacionales

ConsolidatedColombia ArgentinaUruguay



Pérdida neta durante el 2T24 reflejó:

o Las variaciones positivas de las líneas no operativas y la 

contribución de la utilidad neta de Uruguay:

• El desempeño operativo en Colombia y Argentina se 

vio afectado por los vientos en contra 

macroeconomicos y de consumo, y

• La participación de TUYA en la utilidad afectada por 

mayor ajuste de valor por pérdidas crediticias 

esperadas versus 2T23.

Pérdida neta durante el 1S24 reflejó:

o Menor contribución debido a  la desaceleración del consumo, las 

presiones inflacionarias sobre los costos/gastos y los impactos 

cambiarios, y

o Mayores gastos no recurrentes explicados por el proceso de 

reestructuración en Colombia.

Hechos 
destacados

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto cambiario de -6.9% en Utilidad Neta y -4.5% en EBITDA recurrente, durante el 2T24, y de -8.7% y -6.6%, 
respectivamente, durante el 1S24.
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Resultado Neto del GrupoEl resultado neto mostró signos de recuperación 
gradual t/t, principalmente por el control de costos y 
gastos en Colombia



Free cash flow reached COP$406,000 M driven by improved management of working capital

2T24 Deuda y caja a nivel 
holding1

Mejora en la generación de flujo de caja a pesar de 
una DFN ligeramente mayor ($59.000 M) por un mayor 
surtido

Flujo de caja libre2:

• Alcanzó $130.000 M a pesar de la desaceleración económica

• Foco en optimizar la inversión para priorizar la disponibilidad de efectivo

• El rendimiento operativo se ve afectado por el viento en contra 

macroeconómico

Capital de trabajo:

• Niveles de inventario más altos(64,4 días; -1,13 días a/a), ascendieron a 

cerca de $72.000 M

• Los inventarios aumentaron debido a las compras estacionales y al 

enfoque de la estrategia en aumentar el surtido

• Capital de trabajo equilibrado debido a un mejor desempeño en las 

cuentas por pagar de los acuerdos con proveedores para impulsar las 

ventas

Hechos destacados del 
endeudamiento y la caja

Nota: Los números expresados en escala larga, los miles de millones de pesos representan 1.000.000.000.000. (1) Holding: Resultados de Almacenes Éxito S.A sin Colombia ni filiales internacionales. (2) Flujo de caja libre (FCF) 
= Flujos de caja netos utilizados en las actividades de explotación + Flujos de caja netos utilizados en las actividades de inversión + Variación de cobros por cuenta de terceros + Pasivos por arrendamientos pagados + Intereses 
sobre pasivos por arrendamientos pagados (utilizando las variaciones de los últimos 12 M para cada línea); El flujo de efectivo se ha reexpresado para alinearlo con los estados financieros. (3) La tasa repo del Banco Central se 
redujo 150 pb a 11.75% durante el 2T24 en Colombia (vs.13.25% en el 2T23 y 13% en el 4T23).
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0.9 0.8 

-1.8 -1.7 

-0.9 -0.9 

2023-2 2024-2

Cash (& other assets)

Gross debt (financial
liabilities & warranties)

Net financial debt
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Conclusions



Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto cambiario de -6.9% en Ingresos Netos y -4.5% en EBITDA Recurrente durante el 2T24 y de -8.7% y -6.6%, 
respectivamente, durante el 1S24.
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• Avances en el proyecto de unificación bajo las marcas Éxito y Carulla.

• Una fuerte estrategia comercial para impulsar las ventas en Colombia mediante: i. enfocarse en la unificación de marca, ii. Fortalecer la expansión 

del surtido, y iii. Ofreciendo ahorros a través de promociones agresivas de alto y bajo y estrategias de precios competitivos.

• Las iniciativas de la compañía han mostrado aumentos en la cuota de mercado de LFL a lo largo del segundo trimestre y la primera mitad del año, 

según Nielsen.

• Mejoró la competitividad de los precios en Colombia, ya que la inflación interna de los alimentos se ubicó 1,4 p.p. por debajo del nivel nacional de 

5,27% en lo que va de año.

• Sólido desempeño omnicanal (14.5% de participación en ventas) impulsado por las ventas de alimentos (+8.0%, 13.3% de participación en ventas) 

durante el 2T24.

• Desempeño resiliente del negocio inmobiliario en Colombia y Argentina con niveles de ocupación de 97,4% y 94,5%, respectivamente.

• El EBITDA recurrente y el resultado neto mostraron signos de recuperación vs 1T24, gracias al control de costos y los planes de acción 

implementados principalmente en Colombia, donde los gastos crecieron por debajo de la inflación en 2.6%.

• Los resultados estables y sólidos en Uruguay, la operación más rentable del Grupo, contribuyeron al desempeño.

• Resiliencia de la deuda financiera neta y la posición de caja, impulsada por una evolución del flujo de caja libre del 41,3% interanual, a pesar de las 

presiones macroeconómicas en toda la región.

2T24 Conclusiones financieras 
y operacionales

Un sólido rendimiento de los ingresos en ML y una 
mejora gradual de la tendencia del EBITDA recurrente 
t/t gracias a las eficiencias a largo plazo



Anexos
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Notas y glosario

Notas:

• Los números están expresados en escala larga, COP mil millones representan 1.000.000.000.000.
• El crecimiento y las variaciones se expresan en comparación con el mismo período del año anterior, salvo que se indique lo contrario.
• Las sumas y los porcentajes pueden reflejar discrepancias debidas al redondeo de las cifras.
• Todos los márgenes se calculan como porcentaje de los ingresos netos.
• Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar o restar directamente entre sí porque no son valores numéricos absolutos.

Glosario:

• Resultados de Colombia: consolidación de Almacenes Éxito S.A. y sus filiales en el país.
• Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Éxito, filiales colombianas e internacionales en Uruguay y Argentina.
• EBITDA ajustado: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización, además de los resultados de Asociados y Negocios Conjuntos.
• UPA: Beneficio por acción calculado sobre una base totalmente diluida.
• Resultado Financiero: impactos de intereses, derivados, valoración de activos/pasivos financieros, cambios cambiarios y otros relacionados con efectivo, deuda y otros activos/pasivos financieros.
• Flujo de caja libre (FCL)= Flujos de efectivo netos utilizados en actividades operativas más Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversión más Variación de cobros en nombre de 

terceros más Pasivos por arrendamiento pagados más Intereses sobre pasivos por arrendamiento pagados (utilizando variaciones para los últimos 12 M para cada línea); El flujo de efectivo se ha 
reexpresado para alinearlo con los estados financieros.

• GLA: Gross Leasable Area.
• GMV: Valor bruto de la mercancía.
• Holding: Resultados de Almacenes Éxito sin filiales colombianas e internacionales.
• Ingresos Operacionales: Ingresos totales relacionados con ventas minoristas y otros ingresos.
• Ventas: Ventas relacionadas con el negocio minorista.
• Otros ingresos: Ingresos relacionados con negocios complementarios (bienes raíces, seguros, viajes, etcétera) y otros ingresos.
• EBITDA recurrente: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización Utilidad operativa ajustada por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.
• Utilidad Operacional Recurrente (ROI): Beneficio bruto ajustado por gastos de venta, generales y administrativos y D&A.
• VMM: niveles de ventas en la misma tienda, incluido el efecto de las conversiones en la tienda y excluyendo el efecto calendario.
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Estructura de propiedad

Note: Ownership structure as of June 30, 2024.
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Equipo Directivo

Carlos Mario Giraldo

Gerente General 
Colombia

Gerente General 
Uruguay

Gerente General 
Argentina

Ramón Quagliata
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Jean Christophe Tijeras

CEO Grupo Éxito

Juan Carlos Calleja



Estrategia ASG
Seis pilares con propósitos claros, enfoque estratégico y contribución, 

alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Trabajar hacia la erradicación de 
la desnutrición crónica infantil en 

Colombia para el año 2030
• Comunicar y concienciar
• Generar recursos y alianzas
• Influir en las políticas públicas
• Trabajar de cerca con 

Fundación Éxito
• ODS #2 Hambre cero

Zero Malnutrition Sustainable TradeMy Planet

Healthy LifestyleOur people
Governance & 

Integrity 

Promover prácticas
comerciales sostenibles

• Promover cadenas de 
suministro sostenibles

• Desarrollar aliados y 
proveedores

• Mantener las compras 
locales y directas

• ODS #8 / #12 Trabajo 
decente y crecimiento 
económico / Producción y 
consumo responsables

Proteccion ambiental
• Acciones para gestionar el 

cambio climático
• Permitir la economía 

circular para los envases y el 
plástico

• Iniciativas para la movilidad 
sostenible y el sector 
inmobiliario

• Protección de la 
biodiversidad

• ODS #13 Acción por el clima

Fomentar un estilo de vida 
más saludable y equilibrado
• Educar en hábitos de vida 

saludables
• Comercio de bienes y 

servicios que fomentan 
estilos de vida saludables

• ODS #3 Buena salud y 
bienestar

Promover la diversidad y la 
inclusión

• Promover el diálogo social
• Desarrollar a nuestra gente 

en el ser y el hacer
• Apoyar la igualdad de 

género
• ODS #5 y #8 Igualdad de 

género, trabajo decente y 
crecimiento económico

Generar confianza con grupos 
de interés

• Promover las mejores 
prácticas de gobierno 

• Respeto de los derechos 
humanos

• Desarrollar estándares de 
ética y transparencia

• Facilitar entornos diversos e 
inclusivos

• Promover la comunicación
• ODS #16 Paz, justicia e 

instituciones sólidas
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Estado de resultados consolidados

Notas: Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y efecto cambiario de -11,4% en Uruguay en Ingresos Netos y en EBITDA Recurrente y de -62,7% en Argentina durante el 2T24 y de -8,7% y 
-6,6%, respectivamente, durante el 1S24, y -14,4% de efecto cambiario en Uruguay en Ingresos Netos y en EBITDA recurrente durante el 1S24 y -72,1% en Argentina,  respectivamente, calculados con el tipo de cambio de 
cierre. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. El EBITDA ajustado se refiere a las 
ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización, más los resultados de asociados y empresas conjuntas. El BPA considera el número medio ponderado de acciones en circulación (NIC 33), 
correspondiente a 1.297.864.359 acciones.
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Estado de resultados y Capex por pais

Notas: Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y efecto cambiario de -11.4% Efecto cambiario en Uruguay a Utilidad Neta y a Recurrente y -62.7% en Argentina EBITDA durante el 2T24 y 
de -8.7% y -6.6%, respectivamente, durante el 1S24 y -14.4% Efecto cambiario en Uruguay a Utilidad Neta y a EBITDA Recurrente durante el 1S24 y -72.1% en Argentina,  respectivamente, , calculados con el tipo de cambio 
de cierre. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. El perímetro de Colombia incluye la 
consolidación de Almacenes Éxito S.A. y sus filiales en el país.
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Balance general consolidado

Nota: Los datos consolidados incluyen cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.
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Flujo de Caja Consolidado

Note: Consolidated data include figures from Colombia, Uruguay and Argentina.
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Estado de resultados a nivel holding1 

(1) Holding: Almacenes Éxito Resultados sin filiales en Colombia El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) 
operativos no recurrentes.
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Balance general a nivel holding1 

(1) Holding: Almacenes Éxito Results sin filiales en Colombia.
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Deuda por país y vencimiento

Nota: El perímetro de Colombia incluye la consolidación de Almacenes Éxito S.A. y sus filiales en el país. 1) Deuda sin garantías contingentes y cartas de crédito. (2) Tener deuda bruta emitida 100% en pesos colombianos 
con una tasa de interés inferior a IBR3M + 2,0%, deuda al monto nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) – Tasa de Referencia del Mercado: 10,31%; Otras colecciones incluidas, y valoración de cobertura 
positiva no incluida. (3) Deuda por el importe nominal.
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Número de tiendas y área de ventas

Nota: El conteo de tiendas no incluye a los 2.834 aliados en Colombia.
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Reconciliación de cuentas

Nota: El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. Los datos en COP a nivel consolidado 
incluyen un efecto cambiario de -11.4% en Uruguay a los ingresos netos y al EBITDA recurrente y -62.7% en Argentina, respectivamente durante el 2T24 y un efecto cambiario de -14.4% en Uruguay a los ingresos 
netos y al EBITDA recurrente y -72.1% en Argentina, respectivamente durante el 1S24 calculado con el tipo de cambio de cierre. Los impactos cambiarios se calculan como una devaluación entre monedas que resulta 
en un porcentaje. Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar o restar directamente entre sí porque no son valores numéricos absolutos.
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Efectos del flujo de caja libre en los resultadosEfectos de los tipos de cambio en los resultados



Reconciliación de cuentas
EBITDA Recurrente y EBITDA Ajustado

Nota: El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. Los datos en COP a nivel consolidado 
incluyen un efecto cambiario de -11.4% en Uruguay a los ingresos netos y al EBITDA recurrente y -62.7% en Argentina, respectivamente durante el 2T24 y un efecto cambiario de -14.4% en Uruguay a los ingresos netos y 
al EBITDA recurrente y -72.1% en Argentina, respectivamente durante el 1S24, calculado con el tipo de cambio de cierre.
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Reconciliación de cuentas
Ingresos Recurrentes del Negocio Inmobiliario en Colombia

Utilidad Neta y EBITDA Recurrente de Viva Malls en Colombia

35
Nota: El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.



María Fernanda Moreno R.
Directora de Relación con Inversionistas

+(57) 312 796 2298
mmorenor@grupo-exito.com

 
Éxito Calle 80, Cr 59 A No. 79 – 30 

Bogotá, Colombia  

www.grupoexito.com.co 

exitoinvestor.relations@grupo-exito.com

•“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a certification 
about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency of the issuer”.
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