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Nota sobre
declaraciones
prospectivas

Este documento contiene ciertas declaraciones prospectivas basadas en datos, suposiciones y estimaciones, que la
Compafia cree que son razonables; Sin embargo, no se trata de datos historicos y no deben interpretarse como garantias
de su ocurrencia futura. Las palabras "anticipa’, "cree’, "estima’, "espera’, "planea” y expresiones similares, en lo que se
refiere a la Compafnia, tienen la intencion de identificar declaraciones prospectivas. Declaraciones relativas a la declaracion o
el pago de dividendos, la implementacion de las principales estrategias operativas y financieras y los planes de gastos de
capital, la direccion de las operaciones futuras y los factores o tendencias que afectan la situacion financiera, la liguidez o
los resultados de las operaciones, las expectativas en relacion con los planes, iniciativas, proyecciones, metas, compromisos,
expectativas o perspectivas ESG de la empresa, incluidos los objetivos y metas relacionados con ESG, son ejemplos de
declaraciones prospectivas. Aunque la gerencia de la Compaliia cree que las expectativas y suposiciones en las que se
basan dichas declaraciones prospectivas son razonables, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones
prospectivas.

Grupo Exito opera en un entorno competitivo y de rapido cambio; Por lo tanto, no puede predecir todos los riesgos,
incertidumbres u otros factores que pueden afectar su negocio, su impacto potencial en su negocio o la medida en que la
ocurrencia de un riesgo o una combinacion de riesqos podria tener resultados que sean significativamente diferentes de los
incluidos en cualquier declaracion prospectiva. Los factores importantes que podrian causar que los resultados reales
difieran materialmente de los indicados por dichas declaraciones prospectivas, o que podrian contribuir a dichas
diferencias, incluyen, entre otros, los riesgos e incertidumbres establecidos en la seccion "Punto 3. Informacion clave - D.
Factores de riesgo” en la declaracion de registro de la Comparia en el Formulario 20-F presentado ante la Comision de
Bolsa y Valores el 30 de abril de 2025.

Las declaraciones prospectivas contenidas en este documento se realizan solo a partir de la fecha del presente. Salvo que lo
exijan las leyes, normas o regulaciones aplicables, Grupo Exito renuncia expresamente a cualquier obligacion o compromiso
de divulgar publicamente cualquier actualizacion de las declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado de
prensa para reflejar cualquier cambio en sus expectativas o cualquier cambio en los eventos, condiciones o circunstancias
en las que se basa cualquier declaracion prospectiva contenida en este documento.

Las conciliaciones de las medidas financieras no IFRS en este webcast se incluyen en los apéndices de esta presentacion del
webcast.

Las cifras expresadas en pesos colombianos en esta presentacion siguen la convencion de escala corta. En consecuencia,
miles de millones se refieren a miles de millones y billones se refieren a millones de millones.
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Proceso de exclusion

Hito alcanzado: Flotacion consolidada en Colombia

cerrado
Grupo Calleja Hoy: Flotante 13.2% Vs
2.6% antes del proceso @' .

86.8% de desliste Stock Activity
\ / $3.000
$2.500

gupo eéxto S ADS BDRs
;; $2.000 -
Mavyor liquidez y visibilidad del é’ $1.500
mercado local
$1.000
Mar Apr May Jun
Concentracién precios locales

Siguiente paso:
— Baja confirmada por CVM
— Solicitud de cancelacidon del registro SEC
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El crecimiento constante de los ingresos permitio un

crecimiento de dos digitos del EBITDA

+5,8%
+6,8%
Crecimiento de | sss? Sales
los ingresos1
+32,8% | 8.7%
+195 pb

EBITDA! recurrente | Margen EBITDA

592 stores

+36 Tienda LTM de aperturas,
conversiones y remodelaciones

w Colombia
+6,8%

Crecimiento de los ingresos

+50,8%

EBITDA Recurrente

= Uruguay
+4,4%

Crecimiento de los ingresos’
+10,4%

EBITDA' Recurrente

Rendimiento operativo <

+8,2%
SSS Sales 483
—eTiendas
8.8%
+257 pb
Margen EBITDA
+5,1% .
SSS' Sales 20 Argentina
Tiendas

11,9% 89 Tiendas -4,2% 'SIZ%
+64.pb Evolucién de los ingresos’ SSS' Sales
Margen EBITDA

-6,1%

-670 pb

Margen EBITDA recurrente

Notas: SSS se refiere a los niveles de ventas en la misma tienda, incluido el efecto de las conversiones en la tienda y excluyendo el efecto de calendario. (1) Excluyendo FX. 8



Resultado neto de cambio a un margen positivo historico Aspectos destacados
(2,8%) en un segundo trimestre consolidados’

G0

|ﬂ Aspectos destacados clave

® Resultado neto en el 2T25 de COP $146.865 M:

- ® Mejora del rendimiento operativo
Y | ¢ Eficiencias en el costo financiero
gue comercis§. \0s en: N

lZ  aua uuel Mejoras en los resultados de Tuya
P - -

® EBITDA:recurrente COP $452.242 M crecieron +32,3% con una mejora
intertrimestral consistente, reafirmando la estrategia en curso

La relacion deuda neta / EBITDA de 0,9x refleja un sélido desempeio
operativo y una eficiente generacion de efectivo durante el 2T25

Expansion de la tienda LTM3: 36 tiendas intervenidas (Col 35 and Uru
1) Cierre de tiendas de bajo rendimiento

Notas: (1) Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y el efecto cambiario de -3,0% en Utilidad Neta y -0,4% en EBITDA Recurrente durante el 2T25y -2,1% y -0,9% respectivamente durante el 1525.
(2) EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacidon y amortizacidn ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. (3) La expansion se refiere a las tiendas de aperturas,
reformas, conversiones y remodelaciones.
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Mejora constante del resultado neto consolidado Modelo de crecimiento
financiero

Il

debido a estrategias solidas en toda la region

+3,9% +5,8% +4,7%
Ingresos netos Excl. FX Excl. FX Excl. FX
+52 +4 +29
Utilidad Brut
ilidad Bruta ob ob ob
G +61 +212 +135
astos ob ob b
EBITDA recurrente +114 +195 +154
pb pb pb
Costo financiero +14 +13 +14
pb pb pb
Resultado neto 1,7% 2,8% 2,3%
+244pb +319 pb +281 pb

Nota: Los puntos basicos se refieren a la variacion de los margenes sobre los ingresos netos en comparacion con el mismo periodo del aiio anterior

11



Crecimiento de los ingresos (+5.8% excl.)

Impulsores del crecimiento
impulsado por Colombia de los ingresos netos

0,14 0,11 0,01 0,04
| _0 01
-0,15 ’
Contribucion
2,8% 2,2% 0,2% 0,9% -0,2%
Colombia +5,8%
2T24 Efecto TC 2T24.ex TC Alimentos No-Alimentos Otros Ing. Uruguay Argentina 2T25

El 89% de la contribucion provino de Colombia, seguido de Uruguay y Argentina con el 11% restante

12
Notas: Cifras en billones de COP
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Resultados notables en ventas que confirman el enfoque Enfoque estratégico

estratégico en el fortalecimiento de nuestra cartera de -
tiendas actual en Colombia

Unificacion de Marcas Palancas de ahorro m

P |:| Ventas netas COP $3.7 B
|:||:| (+6,9% vs 2Q24)

B ¢

al

Dias Tematicos

o, o, (o)
1 3'9 % s 5'3,/0 +1 1'3 % Participacion categoria
Onr?n.lcanal Catfegona de Categoria de productos frescos en el 1H25
participacion Alimentos  No- Alimentos aumento de SKU
“inSUPERables” disponibles en el estante
SSS por Marca crecimiento en el
de evolucién de TH25
P las ventas desde su cuota de nuevos SKU
éx1to+10,6% @ 1"y +8,4% -4,9% .. “ " en FMCG
! o (& o ) o conversién ImMPRECIOnantes

Nueva iniciativa comercial

Notas: SSS en moneda local, incluye el efecto de las conversiones y excluye el efecto calendario de -0,76% en el 2T25 y -0,34% en el 1525 (1) El segmento incluye Ventas Minoristas de las marcas Surtimax, Super Inter y
Surtimayorista, aliados, vendedores institucionales y de terceros, y la venta de proyectos de desarrollo inmobiliario (inventario) de COP $2,8 MM durante el 1524 vs COP $3,8 B durante el 1525.



El negocio complementario como el contribuyente Negocios

clave a la ganancia de margenes complementarios 4
+807.500 m? de SBA U
(71,9% VM) Stock
1.3 M Cards Ingresos de asociados:
: COPS19 MM in 1H25 (+
(vs. 97,4% Yo) (-550 pbs vs Jun-24)
Ingresos por alquiler y tarifas administrativas +12,6% 2725 Bl L €a I t a d Puntos_
Colombia
83 M
Clientes con habeas data(+11,6% vs. Jun-24)
Viva Malls? 2T25:
6.144
*  Crecimiento de los ingresos netos+13,7% Marcas aliadas(+383 vs 1Q25)
o 55%
° Margen EBITDA recurrente en78,6% (+257 pb vs 2T24) . . .
Puntos canjeados en Exito

Nota: (1) Excluyendo locales comerciales GLA (2) Viva Malls es una empresa conjunta con Fondo Inmobiliario Colombia (FIC) en la que Grupo Exito tiene una participacién del 51% y consolida el negocio.




Reduccion constante de gastos trimestrales y mitigacién de Evolucion de los gastos en

las presiones inflacionarias Colombia '
-6 ,0% disminucion de . Inflacion a diciembre o, | Aumento del salario
g astos 5,2% de 2024 +9,5% | minimo para 2025

Resultados y acciones clave:

Eficiencias por COP $191 MM durante el 1H25

Margen mejorado impulsado por estrategias de reduccion

de costos

-5,9%

Eficiencias logisticas

Reduccion de los niveles de contraccion

Simplificacion de la estructura corporativa

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 Medidas de eficiencia energética

Crecimiento de ingresos  HE Crecimiento de Gastos ICP

Optimizacion de costos de TI
15



Crecimiento de doble digito del EBITDA Recurrente

+50.8% vs 2T24

Resimen 2Q25

+8.2%

Ventas de SSS

+7.5%

Crecimiento de la
categoria Fresh

+14,6%

Crecimiento de
articulos de alto valor

Notas: (1) Cifras en millones de COP

Ventas: el crecimiento constante permitio
un +6,9%, debido al éxito de la
estrategia comercial

GP: las ganancias de margen (+59 pb en
el 2T25) reflejaron eficiencias de costos
principalmente en logistica

Gastos: Las eficiencias y la estructura mas
agil llevaron a una mejora de los
margenes de +236 pb en el 2T25

EBITDA: Margen elevado y mejorado del
88% (+257 pb) impulsado por la
estrategia y los planes de accion
implementados

Resultado Colombia —

Resultado Neto!

2Q24 2Q25
EBITDA Recurrente

-

8,8%
8.8%

347.917
2Q24 2Q25
mmm EBITDA EBITDA Margin

16



Desempefio consistente como la operacion mas rentable del Enfoque estrateglco %%-
erupo en Uruguay

Estrategia comercial

COP $1 OB O () Y Omnicanal crecio

(+4.1%" vs 2T24) d ©O crecimiento

+5,0%"1 - -2,7%"1
Categoria de Categoria no
alimentos alimentos
Acciones clave

Participacion en las
ventas netas Control de costes y eficiencia de

gastos

Ventas netas o +8 1% “Salon del vino” 24t |a edicién
dl

Iniciativas comerciales en
implantacion: aumento del
surtido y palancas de ahorro

46% 36% 15% 3%

—
D> evoto  Geant Cierre de tiendas de
conveniencia de bajo rendimiento

17

Nota: (1) cifras en moneda local



Sélido crecimiento con margenes saludables durante Resultado de 3%
el 2T25 permitio un extraordinario 1525 Uruguay —

Resimen 2Q25 Resultado Neto!
- !

1.006.671

+ y -
5'1 é Revenues: Crecimiento constante de
SSS ventas un digito medio en moneda local

GP: El crecimiento de los ingresos
permitio la dilucién de costos, mientras
que un control mas estricto de las 2024 2025
pérdidas llevd el margen bruto al 36,4% Q Q

+6,0%

Crecimiento de las
ventas de FM?

Expenses: Los gastos indexados EBITDA Recurrente’
controlados con éxito impulsaron un

crecimiento  marginal de 12% vy

mejoraron el margen en 74 pb vs 2724

EBITDA: El mayor GP y la reduccion de
o gastos permitieron el mejor margen del
3,2 /O grupo con +64pbs de mejora

Participacion
omnicanal 2Q24 2Q25
B EBITDA EBITDA Margin

18

Notas: (1) Cifras en millones de COP. (2) Excluyendo divisas



Enfocado en una operaciéon minorista mas eficiente y Enfoque estratégico
preservar la contribucion de bienes raices en Argentina

intervenidas con el objetivo de
aumentar las ventas por m? y optimizar el area de los locales
comerciales durante el 1S25

en 2T25 de
formatos mini-mayoristas

Reduccion de los niveles de contraccion
Estructura mas agil

Eficiencias de costos logisticos

Deuda en reestructuracion

Activo:

1ario

GLA:
Tasa de ocupacion:

Tasa de recoleccion:

.5
o
£

IE
2
o
o
o]0}
)
2

19



Menores ventas parcialmente compensadas por el

w

desempefio de RE y disminucion de gastos de doble digito Resultado de Argentina

Resiimen 2Q25 Resultado Neto!

Revenues: Los bienes raices crecieron
por encima de la inflacibn en moneda

5 7% local para el 2T25 y compensaron

-y o parcialmente la menor tendencia de

Ventas de SSS2 ventas.
GP: Disminuido debido a una menor 2Q24 2Q25
tendencia de consumo que afecta los
TSRS EBITDA Recurrente!

Expenses: La reduccion de dos digitos
durante el 2T25 fue impulsada por la

+67,2% ejecucion exitosa de iniciativas de 2.457

Crecimiento eficiencia. 0,6%
inmobiliario. EBITDA: La disminucion de las ventas y el ~

menor GP llevaron el EBITDA a cifras

negativas. (6,1%)
2Q24 2Q25
mmm EBITDA EBITDA Margin

20

Notas: (1) Cifras en millones de COP. (2) Cifras en moneda local



Se reportan resultados solidos y una mejora constante de la :
=
idad tri | | - Resultado consolidado<=
calidad trimestra que reatirma la estrategla en Ccurso
EBITDA Recurrente’
En millones de pesos colombianos 2Q25 2Q24 % Var 1H25 1H24 % Var
Total Ingresos Operacionales 5.208.469 5.074.917 26% | 10.613.111  10.350.056 2,5%
Utilidad Bruta 1.335.783  1.299.704 28% | 2.718.556  2.621.657 3,7%
Margen Bruto 25,6% 25,6% 4 bps 25,6% 25,3% 29 bps
Total Gastos (1.055.109)  (1.135.631) (71%)| (2.244.697) (2.329.102)  (3,6%)
Gastos/Ing Op 20,3% 22,4% (212) bps 21,2% 225%  (135) bps 452.242
Resultado Neto Grupo Exito 146.865 (18.735) 883,9% 240.012 (56.598) 524,1%
Margen Neto 2,8% (0,4%) 319 bps 2,3% (0,5%) 281 bps
EBITDA Recurrente 452.242 341.931 32,3% 823.390 644.044  278% 2Q24 2Q25
Margen EBITDA Recurrente 8,7% 6,7% 195 bps 7,8% 6,2% 154 bps = EBITDA EBITDA Margin
Resultado Neto'
______Resimen2Q25
« EBITDA: Margen historico (8,7%, +195 pb vs 2T24), el
mejor segundo trimestre de la uUltima década impulsado
por un crecimiento de EBITDA de doble digito en
Colombia y Uruguay. (0,4%)
* Net Result: +COP $165.6 Bn vs 2T24 impulsado por -18.735
desempefo operativo, menores costos financieros y X
contribucién de joint ventures, con un margen récord en 2Q24 2Q25
el segundo trimestre desde el 2T18. = Net Result Net Margin
21

Notas: (1) Cifras en millones de COP. (2) Excluyendo divisas



Deuda financiera neta estable y reduccion de Deuda financiera neta a
la deuda bruta a nivel de mantenimiento nivel de holding?

B COP 0.82 0.79

m2T24
=2T25 092 -0.96
Factores clave de la deuda financiera neta:
1.74 - 175 o
Efectivo Deuda financiera
Deuda Bruta neta © La relacion deuda neta / EBITDA de 0,9x refleja

(Responsabilidades

P , una fuerte mejora operativa y una generacion de
inancieras y garantias)

efectivo eficiente durante el segundo trimestre de
Gross Debt breakdown by term at Holding ! level 2025.

’7 -9% —l
.
3Q24 2Q25

Nota: Nimeros expresados en escala corta (billones), COP mil millones representan 1.000.000.000. (1) Holding: Almacenes Exito S.A resultados sin Colombia ni filiales internacionales.

204 o Eficiencias financieras capturadas al reducir el

‘ vencimiento promedio de la deuda y beneficiarse
de mejores tasas de mercado.
2Q25
98%

m Short-Term = Long-Term
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El sélido desempeno operativo y financiero continua Observaciones finales del <

definiendo nuestro afio 2T25 y perspectiva estratégica =

e Solido desempeino en Colombia, con un fuerte crecimiento de los ingresos, una expansion significativa
del EBITDA y una mayor rentabilidad impulsada por el enfoque comercial, la eficiencia de costos y las
contribuciones de bienes raices y otros negocios.

e Estamos construyendo un camino solido hacia la rentabilidad en el negocio minorista colombiano.

e Crecimiento y rentabilidad consistentes en Uruguay, apoyados en la implementacion exitosa de
Iniciativas comerciales.

e Entorno desafiante en Argentina, donde los esfuerzos para optimizar las operaciones y reducir costos
aun estan en marcha, mientras que el negocio inmobiliario sigue siendo resistente a pesar de las presiones
macroeconomicas en curso.

e Estamos desarrollando activamente nuevas vias de crecimiento y reinvirtiendo las mejoras de los
margenes en el negocio.

e Nuestro enfoque continuo en la expansion de los margenes y el control disciplinado de los costos esta
iImpulsando una rentabilidad sostenida.

e Los solidos resultados del primer semestre nos mantienen en el camino para cumplir con nuestro plan
de gjercicios, tanto en pérdidas y ganancias como en efectivo.
24



Anexos




grupo Notas y glosario

Notas:
. Los numeros se expresan en escala corta, COP mil millones representan 1.000.000.000.
. El crecimiento y las variaciones se expresan en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, salvo que se indique lo contrario.
. Las sumas y los porcentajes pueden reflejar discrepancias debidas al redondeo de las cifras.
. Todos los margenes se calculan como porcentaje de los ingresos netos.
. Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar o restar directamente entre si porque no son valores numéricos absolutos.
Glosario:
. Resultados Colombia: consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais.
. Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Exito, filiales colombianas e internacionales en Uruguay y Argentina.
. EBITDA ajustado: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacién mas resultados de asociadas y negocios conjuntos.
. EPS: Ganancias por accion calculadas sobre una base completamente diluida.
. Resultado financiero: impactos de intereses, derivados, valoracidn de activos/pasivos financieros, cambios cambiarios y otros relacionados con efectivo, deuda y otros activos/pasivos financieros.
. Flujo de caja libre (FCF) = Flujos de caja netos utilizados en actividades de explotacién mas Flujos de caja netos utilizados en actividades de inversidn mads Variacion de los cobros por cuenta de

terceros mas Pasivos por arrendamiento pagados mas Intereses sobre los pasivos por arrendamiento pagados (utilizando las variaciones de los uUltimos 12 M para cada linea); El flujo de efectivo se
ha reexpresado para alinearlo con los estados financieros.
. GLA: Area bruta alquilable.

. GMV: Valor bruto de la mercancia.

. Holding: Almacenes Exito resultados sin filiales colombianas e internacionales.

. Ingresos netos: Ingresos totales relacionados con las ventas minoristas y otros ingresos.

. Ventas minoristas: ventas relacionadas con el negocio minorista.

. Otros ingresos: ingresos relacionados con negocios complementarios (bienes raices, seguros, viajes, etc.) y otros ingresos.

. EBITDA recurrente: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién Utilidad operativa ajustada por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.
. Beneficio operativo recurrente (ROI): Beneficio bruto ajustado por gastos de venta, generales y administrativos y D&A.

. SSS: niveles de ventas en la misma tienda, incluido el efecto de las conversiones en tienda y excluyendo el efecto calendario.

26
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51%

97,95%

100%

100%

100% [ |

100%

Estructura de propiedad

CAMA COMMERCIAL

GROUP CORP.
(Grupo Calleja)

Otros
accionistas

13,16%

’ 86,84%

Exito Viajes y Turismos
S.AS.

Exito Industrias S.A.S.

Almacenes Exito
Inversiones S.A.S.

Transacciones Energéticas
S.AS.E.S.P.

Logistica, Transporte y

Servicios Asociados S.A.S.

Depositos y Soluciones
Logisticas S.A.S.

W oW W W W W

Note: Ownership structure as of June 30, 2025.

51% —

51%

100%

Patrimonio Autdnomo

f

50%

Puntos Colombia

r

Viva Malls S.AS.
Patrimonio Auténomo lwana r 50%| Tuya S.A.
Fideicomiso Lote Girardot SARA ANV SA.

f

50%| |

}
P

100%

Spice Investments 100%| Onper Investments

Mercosur S A.

2015 S.L.

\ 4o R g
Grupo Disco Devoto Mercados
del Uruguay Hermanos | |Devoto S.A.
S.A.
76,65% 100% 100%

Libertad S.A. F:

100%

—— Participacion Directa

- - - Participacion Indirecta

27



Equipo Directivo grupo

Juan Carlos Calleja

CEO Grupo Exito

Carlos Mario Giraldo Jean Christophe Tijeras Ramén Quagliata

Gerente General Gerente General Gerente General
Colombia Uruguay Argentina )8




Iniciativas ESG para generar valor: crecimiento econdmico,

desarrollo social y proteccion del medio ambiente Estrategia de seguimiento ESG

Desnutricidn cero

*36.378 niflos beneficiados en programas de nutricidon vy
complementarios.

*56,677 paquetes de alimentos donados a niflos y sus
familias.

*A través de nuestro programa de salud mental
"VivirPlenamente", brindamos 1,383 consultas a 319
pacientes.

* Estamos presentes en 32 departamentos y 83 municipios.

Sustainable Trade
] 5

A través del programa "Cultivando Oportunidades"”,

compramos localmente:

* EI90,7% de las frutas y verduras, de las cuales el 87,2%
se compraron directamente.

* 93,7% de nuestra carne.

e 87,2% de nuestros productos del mar.

* 100% de nuestros huevos.

De igual manera, el 95.6% de nuestras prendas textiles

fueron adquiridas localmente.

Comercio sostenible

N & |
uestra gente e Mi planeta

©0

* 32.817 colaboradores accedieron a beneficios laborales.

* 3.571 colaboradores han recibido capacitacion en diversas «4.498 toneladas de material reciclable recolectado en |a

habilidades. operacion. El 100% de los ingresos se destinan a
e 389 actividades de promocion de la salud para nuestros proyectos de nutricion infantil en Colombia.

colaboradores, enfocadas en la salud fisica, mental vy

ocupacional, con la participacion activa de 9.626

colaboradores.



En millones de pesos colombianos

Ventas Netas 4 971 246 4 852 467 24% | 10135835 98884671 2,5%

grupo Otros Ingresos Operacionales 237.223 222.450 f,6% 477.276 461.485 3,4%
Total Ingresos Operacionales 5.208.469 5.074.917 26% | 10.613.111 10.350.056 2,5%

Costo de Ventas (3.845.287) (3.746.958) 26% | (7.839.122) (7.674.308) 2,1%

Costo Depreciacion y Amartizacién (27.399) (28.255) (3,0%) (55.433) (54 091) 2,5%

Utilidad Bruta 1.335.783 1.299.704 2,8% 2.718.556 2.621.657 3,7%

Margen Bruio 25,6% 25,6% 4 bps 25,6% 25,3% 29 bps
Gastos O&AV (910.940) (986.028) 7.6%) (1.950599) (2.031.704) (4,0%)
Re S u Ita d o S Gasto Depreciacién y Amortizacian (144 169) (149.603) (3,6%) (294.098) (297 398) (1,1%)
Total Gastos (1.055.109) (1.135.631) (71%)| (2.244.697) (2.329.102) (3,6%)

° Gaswos/ing Op 20,3% 22,4% {212) bps 21,2% 225%  (135) bps
co n S O I a o S Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 280.674 164.073 71,1% 473.859 292.555 62,0%
Margen ROI 54% 3,2% 216 bps 4,5% 2,8% 164 bps

Gastos/ingresos No-Recurrentes 17.310 (15.910) 208,8% 22 467 (49.164) 145,7%

Utilidad Operacional (EBIT) 297.984 148.163 101,1% 496.326 243.391 103,9%

Margen EBIT 57% 2,9% 280 bps 4,7% 24% 232 bps
Resultado Financiero Neto (111.445) (115.028) (3,1%) (188.417) (197.738) (4,7%)

Resultado de Asociadas y Negocios Conjuntoq 14.343 (26.362) 154 4% 24 413 (48.422)  1504%

Utilidad antes de Impuestos (EBT) 200.882 6.773 2865,9% 332.322 (2.769) 12101,5%
Impuesto Renta 4 127 28.431 (B5,5%) 411 29993 (98,6%)

Resultado Neto Operaciones Continuadas 205.009 35.204 482 3% 332.733 27.224  1122.2%

Participacion de no Controlantes (58.144) (53.939) 7,85 (92.721) (83.822) 10,6%

Resultado Neto Grupe Exito 146.865 (18.735) 883,9% 240.012 (56.598) s241%

Margen Neto 2,8% {0,4%) 319 bps 2,3% f0,5%) 281 bps

EBITDA Recurrente 452,242 341.931 32,3% 823.390 644.044 27,8%

Margen EBITDA Recurrente 8,7% 6,7% 195 bps 7,8% 6, 2% 154 bps

EBITDA Ajustado 483.895 299.659 61,5% 870.270 546.458 59,3%

Margen EBITDA Ajustado 9,3% 59% 339 bps 8,2% 53% 292 bps

EBITDA 469.552 326.021 44,0% 845857 594.880 42,2%

Margen EBITDA 9,0% 6,4% 259 bps 8,0% 57% 222 bps

Acciones 1.297,864 1.297,864 0,0% 1.297.864 1.297,864 0,0%

Utilidad por Accidn 113,2 (14.4) 883,9% 184,9 (43.6) s5241%

Nota: Los datos consolidados incluyen resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y el efecto cambiario de -3.0% en Utilidad Neta y -0.4% en EBITDA Recurrente durante el 2T25. Ademas, el efecto cambiario de -
2.1% en Ingresos Netos y -0.9% en EBITDA Recurrente durante el 1S25. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacidon y amortizacion ajustadas por otros ingresos operativos (gastos) no
recurrentes. El EBITDA ajustado se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacion mas los resultados de las empresas asociadas y conjuntas. EPS considera el nimero promedio ponderado de
acciones en circulacion (NIC 33), correspondiente a 1,297,864,359 acciones.
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Estado de resultados y CapEx por pais

en millones de pesos colombianos 2Q25 1H25 1H25
Ventas netas 3742444 994372 234.430 4.971.246 7.553.023 2.048.741 534.071 | 10135835
Oftros Ingresos Operacionales 209211 12.299 16.713 237223 422 939 21.443 32894 ATT 276
Total Ingres os Operacionales 3.951.655 1.006.671 250.143 5.208.469 7.975.962 2.070.184 566.965 | 10613.111
Costo de Ventas (3.032.880) (637.886) (174.521) (3.845 287) (6.154.944)|  (1.293.450) (390.728) (7839122)
Costo Depreciacion y Amortizacion (25.337) (2.160) 98 (27 399) (51.240) (4.275) 82 (55.433)
Utilidad Bruta 893.438 366.625 75.720 1.335.783 1.769.778 772.459 176.319 |  2.718.556
Margen Bruto 22,6% 36,4% 30,3% 25,6% 22,2% 37,3% 31,1% 25,6%
Gastos O8AV (570.858) (249.212) (90.870) (910 940) (1.245.723) (504 _967) (199.909) (1.950599)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (112.330) (23.515) (8.324) (144 169) (229.215) (45.972) (18.911) (294.098)
Total Gastos (683.188) (272.727) (99.194) (1.055.109) (1.474.938) (550.939) (218.820)| (2.244.697)
Gastosdng Op 17,3% 27,1% 39,7% 20,%% 18,5% 26,6% 38,6% 21,2%
Utilidad O peracional Recurrente (ROI) 210.250 93.898 (23.474) 280.674 294.840 221.520 (42.501) 473.859
Margen RO 5,3% 9,3% (5,4%) 5, 4% 3,7% 10,7% (7,5%) 4,5%
Gastos/ngre sos No-Recurrentes 6.452 10.720 138 17.310 12.922 11.374 (1.829) 22 467
Utilidad O peracional (EBIT) 216.702 104.618 (23.336) 297 .984 307.762 232.894 (44.330) 496.326
Margen EBIT 5,5% 10,4% (9,3%) 5,7% 2,9% 11,2% (7,8%) 4,7%
Resultado Financiero Neto (68.710) 4.137 (46.872) (111.445) (138.571) 6.053 (55.899) (188.417)
EBIT DA Recurrente 347.917 119.573 (15.248) 452 242 575.295 271767 (23.672) 823.390
Margen EBITDA Recurrente 8,8% 11,9% (6,1%) 8,7% 7,2% 13,1% {4,2%) 7,8%
CAPEX
en millones de pesos colombianos 24.090 9.708 968 34.766 50.068 30.029 968 81.065
en moneda local 24090 94 283 50.068 303 283

Notas: Los datos consolidados incluyen resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y el efecto cambiario de -3.0% en Ingresos Netos y -0.4% en EBITDA Recurrente durante el 2725, -2.1% y -0.9%,
respectivamente durante el 1525. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacidn ajustadas por otros ingresos operativos (gastos) no recurrentes. El perimetro de
Colombia incluye la consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. Los datos en COP incluyen un efecto cambiario de —=0,5% en Uruguay en Ingresos Netos y EBITDA Recurrente durante el 2725 y -35,9% en 31
Argentina, respectivamente, para el 1525 Uruguay -2,0% y -24,8% para Argentina, calculado con el tipo de cambio promedio y de cierre.
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Consolidated Balance Sheet

en millones de pesos colombianos Jun 2025 Dec 2024 VCIRCl (PASIVOS 8.991.415 9.539.043 (5.7% )
ACTIVOS 17.198.369 17.554.555 | (2,0%)| |[Pasivo corriente 6.823.577 7.197.560 (5,2% )
Activo comriente 5.293.829 5.456.605 (3.0% ) Cuentas por pagar 3927911 4408 479 | (109%)
Caja y equivalentes de caja 1.314.864 1.345.710 | @3%) Pasivos por arrendamiento 287 579 299 456 {4.0%)
Inventarios 2.155.662 2818.786 | (22%) Obligaciones financieras 2.155.287 1984727 |  s8e%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrg 479 414 659.699 | @73 Otros pasivos financieros 195 G809 60 481 107 8%
Activos por impuestos B678.611 553.916 | 225% Pasivos por impuestos 00 846 119.210 | 38%)
Activos no Corrientes Disponibles para la Venta 2.645 2.645 0.0% Otros 236 265 325.207 | @73%)
Otros 62.633 75849 1 (17.4%) Pasivos no corrientes 2.167.838 2.341.483 7.4% )
Activos No Corrientes 11.904.540 12.097.950 (1,6%) Cuentas por pagar 1630 22195 | @24%)
Plusvalia 3.278.921 3.297 086 (0.6%)
Otros activos intangibles 380.193 400.714 6% Pasivos por arrendamiento 1.703.697 1.684.788 1,1%
Propiedades, planta y equipo 4118.432 4261625 | (34%) Obligaciones financieras 166.470 273.722 | (302%)
Propiedades de Inversion 1780695 1.828.326 | @ew%)| | Olras provisiones 13.592 14.068 | (34%)
Derechos de uso 1745 583 1728 352 10% Pasivo por impuesto diferido 245300 304.235 | (194%)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 315.966 291.554 8.4% Paswos por impuestos 9.851 1.321 | (201%)
Activo por impuesto diferido 250.141 253.085 (1.2%) Otros 31.248 35154 | (11.14%)
Otros 34 609 37.208 70%) |[PATRIMONIO 8.206.954 8.015.512 2,4%
32

Nota: Los datos consolidados incluyen cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.




grupo Flujo de caja consolidado

en millones de pesos colombianos Jun 2025 Jun 2024 Var %
Ganancia 332.733 27.224  1122,2%
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 818.567 631.118 29.7%
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de operacidn 317.521 (544.532) 1583%
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de inversion (70.583) (226.680) (68,9%)
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de financiacién (271.190) 526.868  (151,5%)
Variacion neta antes del efecto de las tasas de cambio (24.252) (244.344) (90,1%)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio (6.594) 18.643 (135 4%)
(Disminucién) neta de efectivo y equivalentes al efectivo (30.846) (225.701) (86,3%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.345.710 1.508.205 (10,8%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al final de periodo 1.314.864 1.282.504 2,5%

Nota: Los datos consolidados incluyen cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.
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(1) Holding: Almacenes Exito Resultados sin subsidiarias en Colombia EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién ajustadas por otros ingresos (gastos)
operativos no recurrentes.

Almacenes Exito Estado de Resultados 1

en millones de pesos colombianos 2Q25 2Q24 % Var 1H25 1H24 % Var‘
Ventas Netas 3.746.757 3.504.742 6,9% 7.561.764 7.213.231 4,8%
Otros Ingresos Operacionales 91.256 96.918 (5,8%) 192.627 223.019 (13,6%)
Total Ingresos Operacionales 3.838.013 3.601.660 6,6% 7.754.391 7.436.250 4,3%
Costo de Ventas (3.029.667) (2.859.153) 6,0% | (6.148.768) (5.908.441) 4,1%
Costo Depreciacion y Amortizacion (24.244) (24.053) 0,8% (49.043) (47.701) 2,8%
Utilidad Bruta 784.102 718.454 9,1% 1.556.580 1.480.108 5,2%
Margen Bruto 20,4% 19,9% 48 bps 20,1% 19,9% 17 bps
Gastos O&AV (552.705) (586.911) (5,8%)| (1.165.443) (1.228.079) (5,1%)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (109.502) (114.871) (4,7%) (224.358) (229.991) (2,4%)
Total Gastos (662.207) (701.782) (56%)| (1.389.801) (1.458.070) (4,7%)
Gastos/Ing Op (17,3%) (19,5%) 223 bps (17,9%) (19,6%) 168 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 121.895 16.672 631,1% 166.779 22.038  656,8%
Margen ROI 3,2% 0,5% 271 bps 2,2% 03% 185 bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes 6.419 (14.859) 143,2% 12.894 (50.004) 125.8%
Utilidad Operacional (EBIT) 128.314 1.813 6977,4% 179.673 (27.966)  742,5%
Margen EBIT 3,3% 0,1% 329 bps 2,3% (0,4%) 269 bps
Resultado Financiero Neto (79.902) (108.099) (26,1%) (160.902) (215.743)  (25,4%)
Resultado Neto Grupo Exito 146.865 (18.735) 883,9% 240.012 (56.598) 524,1%
Margen Neto 3,8% (0,5%) 435 bps 3,1% (0,8%) 386 bps
EBITDA Recurrente 255.641 155.596 64,3% 440.180 299.730 46,9%
Margen EBITDA Recurrente 6,7% 4,3% 234 bps 5,7% 4,0% 165 bps

34
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Balance Almacenes Exito1l

en millones de pesos colombianos Jun 2025 Dec 2024 Var %
ACTIVOS 13.923.422 13.904.222 0,1%
Activo corriente 3.999.420 3.971.573 0.7%
Caja y equivalentes de caja 789.155 856.675 (7,9%)
Inventarios 2.269.565 2.230.260 1,8%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 246.842 314.528 (21,5%)
Activos por impuestos 594.369 495.669 19,9%
Otros 99.489 74.441 33,6%
Activos No Corrientes 9.924.002 9.932.649 (0,1%)
Plusvalia 1.453.077 1.453.077 0,0%
Otros activos intangibles 162.128 171.861 (5,7%)
Propiedades, planta y equipo 1.785.916 1.861.804 (4,1%)
Propiedades de Inversién 63.744 64.177 (0,7%)
Derechos de uso 1.528.874 1.525.968 0,2%
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 4.752.412 4.653.658 2,1%
Otros 177.851 202.104 (12,0%)

(1) Holding: Almacenes Exito Results sin subsidiarias en Colombia.

PASIVOS 7.038.391 7.215.710 (2,5%)
Pasivo corriente 5.499.367 5.591.365 (1,6%)
Cuentas por pagar 2.963.939 3.129.255 (5,3%)
Pasivos por arrendamiento 292.892 315.308 (7,1%)
Obligaciones financieras 1.708.946 1.553.175 10,0%
Otros pasivos financieros 194.024 161.672 20,0%
Pasivos por impuestos 66.576 108.668 (38,7%)
Otros 272.990 323.287 (15,6%)
Pasivos no corrientes 1.539.024 1.624.345 (5.3%)
Pasivos por arrendamiento 1.475.115 1.443.071 2.2%
Obligaciones financieras 32.258 128.672 {74,9%)
Otras provisiones 13.435 13.843 (2.9%)
Pasivo por impuesto diferido - - 0,0%
Otros 18.215 38.759 (53,0%)
PATRIMONIO 6.885.031 6.688.512 2,9%
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grupo Deuda por pais y vencimiento

30 Jun 2025, (millicnes of COP) Holding (2) Colombia Uruguay Argentina Consolidated

Deuda a corto plazo 1.902.970 1.831.977 325.714 123.285 2 280 976
Deuda a largo plazo 32.259 32 260 134.210 - 166.470
Total deuda bruta (1) (2) 1.935.230 1.864.236 459,924 123.285 2.447.445
Efectivo y equivalentes 789.155 950.715 318.035 37.114 1.314.864
Deuda neta (1.146.075) (904.522) (141.890) (86.170) (1.132.582)

1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de credito

2) tras colecciones induidas y valoracion de co bertyra positiva no induida

Holding Deuda bruta por vencimiento

Naturaleza de la

30 Jun 2025, (milliones of COP) . . Vencimiento
tasa de interes
Linea de credito revolvente - Bilateral 400.000 Tasa Flotante ju-25 400.000
Corto Plazo - Bilateral 200000 Tasa Flotante ju-25 200000
Corto Plazo - Bilateral 150.000 Tasa Flotante ju-25 150.000
Corto Plazo - Bilateral 135.000 Tasa Flotante ju-25 135.000
Corto Plazo - Bilateral 83.400 Tasa Flotante ju-25 83.400
Corto Plazo - Bilateral 100.000 Tasa Flotante ago-25 100.000
Corto Plazo - Bilateral 100.000 Tasa Flotante ago-25 100.000
Corto Plazo - Bilateral 100.000 Tasa Flotante ago-25 100000
Corto Plazo - Bilateral 95.000 Tasa Flotante ago-25 95.000
Corto Plazo - Bilateral 50.000 Tasa Flotante ago-25 50.000
Corto Plazo - Bilateral 100.000 Tasa Flotante nov-25 100.000
Corto Plazo - Bilateral 82.515 Tasa Flotante nov-25 82515
Largo plazo - Bilateral 200.000 Tasa Flotante mar-26 48.331
Largo plazo - Bilateral 190000 Tasa Flotante mar-27 69.103
Total gross debt (3) 2.075.915 1.713.348

(3) Deuda al importe nominal

Nota: El perimetro de Colombia incluye la consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. 1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crédito. (2) Mantener deuda bruta emitida 100% en pesos
colombianos con una tasa de interés inferior a IBR3M + 2,0%, deuda por valor nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) — Tasa de Referencia de Mercado: 9,25%; otras colecciones incluidas, y no se incluye la
valoracion positiva de la cobertura. (3) Deuda al monto nominal.



Numero de tienda y area de ventas

grupo
Marca por pais Numero de tiendas Area de ventas (m?2)
2Q25
Colombia

Exito 201 625.781

Carulla 134 97.890

' Surtimax 51 19.375

Super Inter 42 39.827

Surtimayorista 55 49.073

Total Colombia 483 831.946

Devoto 55 37.510

%% _— Disco 31 35.350

mm= Geant 2 15.240

— Six or Less 1 304

Total Uruguay 89 88.405

Libertad 15 81.842

Mayorista 5 5.850

& Total Argentina 20 87.692

TOTAL 592 1.008.043

Note: The store count does not include the 1,962 allies in Colombia.



h

Laura Botero Morales
Directora de Relaciones con Inversionistas

alnvestor@grupo-exito.com

Cra 48 No 32 B Sur 139, Viva Envigado
Medellin, Colombia

WWW.grupoexito.com.co

*"El Reconocimiento de Emisores -IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia no es una

certificacion sobre la calidad de los valores listados en la BVC ni la solvencia del emisor".


http://www.grupoexito.com.co/
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