FELIPE AYERBE MUNOZ
Carrcra 7 No. 73 - 55 oficina 1102
Teléfono: (571) 312 40 88
Celutar: 033-310-494 06 60
Bogotd, D.C. - Colombia

L. PATOS PERSONALES

Lugar y fecha de nacimiento:

Estado Civil:
1. ESTUDIOS

Colegio:

Universitarios:

Postgrado:

Popayan, Departamento del Cauca, [5 de
junio de 1.951

Casado

Colegio de la Presentacion de Cali, Valle del
Cauca. Estudios Primarios.

Colegio Franciscano de Pio XII. Grado
Bachiller 1,968

Universidad de los Andes. Docior en
Derecho, afio 1.974.

Arbitramento Internacional en Skaden, Arps,
Slate, Meccagher & Flom Llp, New York,
2003,

American Legal Institute (ALI), New York,
2002,  Practica Legal Internacional y/o
Global.



ITII. IDIOMAS

IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL

AYERBE ABOGADOS
{Constituida desde 1.941)

-

New York University, N.Y., 1981, Decrecho
Comun para Abogados Extranjecros.

Universidad de Harvard, Summer School
Program, 1978 v 1979,

Espafiol ¢ Inglés

Abogado senior desde 1.974 hasta la fecha.

Asesor Principal Secnior de Bancol S.A.,
aconipafiamicnto y ascsoria legal en todo cl
proceso para la adquisicion del Banco de
Colombia S.A. de FOGAFIN.

{Privatizacion)

Ascsor de Grupo Gilinski en la cnajenacién
dcl Banco Andino S.A.

Ascsor del Banco Andino, para {inanciacion
al scctor solidario cn la adquisicion y
privatizacion de  Termocartagena S.A.
E.S.P.

Ascsor Consorcie Kpm & Maruvenni cn la
crcacion del proyecto de la térmica de
Termovalle S.A. E.8.P. (Privatizacion)

Ascsor dc la socicdad Propal S.A. en
adquisicion dec Papelcol S.A. (Privatizacion)



-3

HExpericncia  en Derecho  Financicro,
Comercial y cn  temas de  Derecho
Corporativos cn general, Dentro de la [irma
AYERBE ABOGADOS ha participado cn
los siguicntes contratos o actos  de
importancia: representacion de inversionistas
nacionales de VIVERQ S.A en la vinculacion
del Fondo Privado Newbridge Andcan
Partners LLP ; fusion entre CARULLA S.A.
y ALMACENES VIVERO S.A. que gencrd
la creacion de CARULLA VIVERO S.A;
representacion de los vendedores  en la
cnajenacidn de la totalidad de las accionces de
RICA RONDO S.A.; representacion  de
CARULLA VIVERO S.A. en la adquisicidn
dec  SURTIMAX; representacion . de
COLGATE PALMOLIVE cn la operacién
de venta dec la linca de delergenies objctada
por la SIC a LEVER ANDINA S.A.;
representacion de PRODUCTOS YUPI S.A.
en la adquisicidn de los activos de McKAIN;
represeniacion a PRODUCTOS YUPI S.A.
en la adquisicion de YUPI ECUADOR;
representacion de CARULLA VIVERQ S.A.
frentc a RIPLEY de Chile en la operacion de
creacion de una Compaiifa de Financiamiento
Comercial que operard la fagjeta Ripley en
Colombia; participacion cn la  creacién de
fos contratos dec accionistas de MANUELITA
S.A. derivados dc su  reformulacién
administrativa (Holding).



JOHNSON & JOHNSON
INTERNATIONAL
New Brunswick, New Jersey, US.A

UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA (Cali)
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Actual Miembro de La Junta Dircctiva Del
Banco de Occidente S.A., dc la cual he sido
Micmbro en dos (2) periodos para un total
acumulado de diez (15) afios y hasta lta fecha.

Micmbro y Presidente de la Junta Directiva
del Banco Andine S.A., duranic ¢l control
del Grupo Gilinski, durante dos (2) afios.

Micmbro de ia Junta Dircctiva de Compaiia
de Financiamiento Comercial
Internacional 8.A., por dos (2) aios.

Micimbro de¢ la  Junla Dircctiva de
Aseguradora del Valle S.A., por dos (2)
afios.

Miembro y Presidentc de la Junia Dircctiva
dec Carulla Vivero S.A durante cl término de
cinco (5) afios. (2002-2007)

Abogado Intcrno del Departamento Legal.
(1979-1980)

Facultad de Derecho. Profesor del Curso de
Especializacidn  cn Derecho  Comercial.
Segundo Scmestre de 1.990,

Profcsor de  Decerccho  Arbitral,  Primer
Scmcstre de [.986.



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

V. MEMBRESIAS.

VL. PUBLICACIONES.

5

Profesor de Iacienda Puablica. Segundo
semestre de 1.973

Facultad dc Derecho.
Monitor de Obligaciones. (Segundo Scmestre
1973)

Miembro Principal de la Junta Dircctiva del
Banco de Occidente S5.A. (Posicion actual)

Ascsor de la Junta Dircctiva de Productos
Yupi Ltda.

Presidente de La Fundacién Colgate
Palmolive Colombia.

Miembro Principal de la Junta Dircctiva de
Plasticos Flexibles S.A.

Miembro Principal de La Junta Directiva de
Coldecom & Cia S.C.A. (Distribuidora
Licores (Caldas)

Asecsor de {a Junta Dircetiva de Corredores
Asociados S.A.

AYERBE MUNOZ, FELIPE: “Empresas Mutinacionales Andinas”. Editado por la

Universidad de los Andes. Junio de 1.993.

AYERBE MUNOZ, FELIPE: “La Fiducia Mercantil. Algunos aspectos de relevancia en
la legisiacion colombiana”. Universidad de Los Andes, Facultad de Derecho, 1.974.

CIRCULAR AYERBE ABOGADOS: Dircclor Liditorial de la circular bimensual de
AYERBE ABOGADQS, para clicntes sobre femas legales de actualidad tanto de
legislacion nueva como de providencias judiciales. Sc¢ han producido 68 circulares desde

cl afio 2003 bajo su dircecion.



