RESOLUCION POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA UNA REFORMA
ESTATUTARIA

LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALMACENES EXITO S.A.
Resuelve:

Modificar y adicionar los siguientes articulos de los estatutos sociales, los cuales quedarian
asi:

(Subrayas corresponden al texto a adicionar, tachado corresponde al texto a eliminar).

ARTICULO

Articulo 16°. - Organos Sociales. - Para los fines de su direccién, administracion y
representacion, la sociedad tiene los siguientes o6rganos: a) Asamblea General de
Accionistas; b) Junta Directiva; c) Presidencia y d) Presidencia Operativa del Negocio de
Comercio al Detal. La direccion de la sociedad corresponde, en primer término, a la Asamblea
de Accionistas y, en segundo lugar, a la Junta Directiva como delegada de aquella. La
representacion legal de la sociedad y la gestidn de los negocios sociales estaran a cargo del
presidente Presidente de la sociedad.

Articulo 18°. - Reunion Ordinaria. - La Asamblea General de Accionistas tendra su reunion
ordinaria anualmente, a mas tardar el treinta y uno (31) de marzo, por convocatoria de la
Junta Directiva, con el objeto de examinar la situacion de la sociedad, designar los
administradores y demas funcionarios de su eleccién, determinar las directivas econémicas
de la Compafiia, considerar las cuentas y balances del Ultimo ejercicio, resolver sobre la
distribuciéon de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, la Asamblea se reunira por derecho
propio el primer dia habil del mes de abril a las diez de la mafiana (10 a.m.), en las oficinas
del domicilio principal donde funcione la administracion, y sesionara y decidira validamente
con un numero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté
representada.

Paragrafo Primero. La convocatoria se efectuara cuando menos con guineetreinta (30) dias
habilescomunes de antelacién, sin perjuicio del cumplimiento de las normas legales, y en ella
se hara mencion del depdsito, durante el misme-lapso indicado en el articulo 447 del Codigo
de Comercio, en las oficinas de la administracion del domicilio principal, de los
correspondientes estados financieros, informes, proposiciones, libros y demas papeles que,
conforme a las normas legales, queden a disposicion de los accionistas para su inspeccion
o consulta.

de la Asamblea General de Accionistas cualguier punto que no se hubiese incluido dentro del

orden del dia publicado con el aviso de convocatoria.




Paragrafo Tercero. Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria, cualquier accionista podra: (i) Proponer de forma fundamentada la introduccién
de uno o mas puntos en el orden del dia de la Asamblea General de Accionistas; (ii) Presentar
de forma fundamentada nuevas propuestas de decisién sobre los asuntos ya incluidos
previamente en el orden del dia; vy (iii) solicitar informacion o realizar preguntas sobre los
asuntos comprendidos dentro del orden del dia. La Junta Directiva reglamentara la forma en
que dara tramite a estas solicitudes de los accionistas. Si la propuesta del accionista de incluir
uno o mas puntos al orden del dia es aceptada por la Junta Directiva, se publicara un
complemento a la convocatoria de la Asamblea minimo _con quince (15) dias comunes de
antelacion a la realizacién de la misma. En cualquier caso, los Accionistas conservan el
derecho a plantear sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea, los cuales se
debatiran cuando asi lo decida la mayoria simple de las acciones representadas en la
reunion, a menos que se trate de someter a consideracion de la Asamblea la segregacién
(escision impropia) de la compaiiia si dicha decisidon corresponde a este 6rgano, o cuando
se trate de otros asuntos que de acuerdo con la ley sélo puedan debatirse previa observancia
de requisitos especiales sobre convocatoria, publicidad y depdsito del proyecto para estudio
de los accionistas durante el término de convocatoria.

Articulo 19°. - Reuniones Extraordinarias. - Las reuniones extraordinarias se efectuaran
cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Compafiia, por convocatoria
de la Junta Directiva, del Presidente o del Revisor Fiscal, bien a iniciativa propia o por solicitud
de un namero de accionistas que represente la cuarta parte (1/4) o mas de las acciones
suscritas. Por regla general la convocatoria se efectuard con antelacion no inferior a cineo
{5quince (15) dias comunes, sin perjuicio del cumplimiento de las normas legales, por uno de
los medios indicados en el articulo vigésimo, y en el aviso se insertar4 necesariamente el
orden del dia. Salvo disposicién legal en contrario, en las reuniones extraordinarias la
Asamblea no podra ocuparse de temas no incluidos en el orden del dia indicado en el aviso
de convocatoria, salvo por decisién adoptada por |a mayoria de las acciones representadas
en la reunién_establecida en la ley, una vez agotado el orden del dia.

Articulo 20°. - Convocatoria. - La convocatoria_contendra el orden del dia de la reunion,
discriminando cada uno de los temas que serd objeto de debate, y se comunicard a los
accionistas por uno cualquiera de los siguientes medios: a) Carta 0 comunicacion escrita
enviada a la direccidon que cada accionista haya registrado ante la Compafiia para que se
tome nota de ella en el Libro de Registro de Acciones; b) Notificacion personal, bajo la firma
de todos y cada uno de los accionistas. ¢) Aviso publicado en un diario de circulacion en el
domicilio principal de la Compafiia. Para el computo de los términos de convocatoria, sean
de dias habiles o de dias comunes, segun el caso, se descontara tanto el dia en que se
comunique, como el dia de la reunion.

Articulo 20° bis. Reuniones de convocatoria especial. ParaSin perjuicio del término de
convocatoria _establecido para las_reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, para aquellas reuniones en que haya de someterse a consideracion proyectos
relativos a fusion, escision, transformacion de la sociedad, o sobre cancelacion voluntaria de
la inscripcién de sus acciones en el Registro Nacional de Valores o en Bolsa de Valores, la
convocatoria se efectuara con quince (15) dias habiles de antelacion, por lo menos. En el
aviso de convocatoria se indicaran especificamente los temas a debatir, y se informara sobre
el depdésito, durante el mismo lapso, en las oficinas del domicilio principal del respectivo
proyecto o informe sobre los motivos de la propuesta, para su consulta por accionistas.
Igualmente, cuando fuere el caso, se haran advertencias sobre la posibilidad del ejercicio del
derecho de retiro.




Articulo 26°. - Normas sobre votaciones. - En las acciones y votaciones que corresponda
hacer a la Asamblea, se observaran las siguientes reglas:

12, Las votaciones se haran por escrito Unicamente cuando asi lo disponga quien presidiere
la Asamblea, o cuando deba darse aplicacién al sistema de cuociente electoral;

22, Para cada eleccion unitaria se hara votacién separada, pero cuando se trate de elegir
principal y suplente para el mismo cargo, la eleccion se hara conjuntamente;

32. Cuando ocurriere empate en una eleccion unitaria se hara nueva votacion, y si en esta
también se presentare empate, se entendera en suspenso el nombramiento. Si el empate
ocurriere en la votacion de proposiciones o resoluciones, éstas se entenderan negadas.

43, Cuando el nombre de un candidato se repite una o mas veces en la misma papeleta, se
computaran solamente los votos a su favor que correspondan a dicha papeleta; pero si la
repeticion consistiere en figurar como principal y a la vez como suplente, no se tendra en
cuenta la inclusién como suplente;

52, Si alguna papeleta contuviere un niumero mayor de nombres del que deba contener, se
escrutaran los primeros en la colocacion y hasta el nimero debido. Si el nimero fuere menor,
se computaran los que contenga.

62. Para la integracion de la Junta Directiva y de comisiones o cuerpos colegiados se dara
aplicacion al sistema de cuociente electoral, en la forma prescrita por la ley, a menos que se
provean por unanimidad de los votos correspondientes a la totalidad de las acciones
representadas en la reunion, o que el Gobierno Nacional establezca la obligacion de aplicar
un sistema de votacion distinto.

72. La sociedad no podra votar con las acciones propias readquiridas que tenga en su poder.

82. En caso de modificacién a los Estatutos, se votara separadamente cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente relacionados entre si, salvo que algln accionista o
grupo de accionistas que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social,
solicite que sea votado de manera separada durante la Asamblea.

Articulo 27°. - Funciones y atribuciones. - Son funciones y atribuciones de la Asamblea
General de Accionistas:

a) Elegir y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva, al Revisor Fiscal, y

a-lesrespectivos-suplentesaprobar la politica de sucesion para estos cargos, cuando

a ello haya lugar, la cual sera propuesta por la Junta Directiva;

b) Fijarmediante—votacién—eserita—tas—remuneracionesAprobar la politica general de

remuneracion de los miembros de la Junta Directiva, v en el evento en que la Junta
Directiva lo_proponga, definir— el marco general dentro del cual la misma Junta
Directiva le podra reconocer un componente de remuneracion variable a la Alta
Gerencia que se obtenga a partir del comportamiento de la accion de la Compaiiia en

el mercado. y-de-RevisorFiscal:.




b)c) Examinar las cuentas que deben rendir la Junta Directiva y el Presidente
anualmente, o cuando lo exija la Asamblea; y en consecuencia aprobar, improbar o
modificar los correspondientes estados financieros y revelaciones que, de acuerdo
con las normas legales, deben aquellos someter a su consideracion;

exd) Nombrar de su seno una comision plural para que estudie las cuentas, estados
financieros y demas informes de esta naturaleza, cuando no hubieren sido aprobados,
e informe a la Asamblea en el término que ella sefiale para el efecto;

dje) Considerar los informes de la Junta Directiva y el Presidente sobre el estado
de los negocios sociales, revelaciones, datos contables y estadisticos exigidos por la
ley; las proposiciones que presente la Junta Directiva con los estados financieros, y
el informe del Revisor Fiscal;

e)f)Disponer de las utilidades que resulten establecidas conforme a los estados
financieros de situacién y resultados, una vez aprobados éstos, con sujecion a las
disposiciones legales y a las normas de estos estatutos. En ejercicio de esta
atribucién podra crear o incrementar reservas voluntarias u ocasionales con
destinacion especifica; y fijar el monto del dividendo, la formay el plazo para su pago;

£0) Disponer el traslado o el cambio de destinaciébn de las reservas ocasionales o
voluntarias, la distribuciébn de las mismas o su capitalizaciéon, cuando resultaren
innecesarias;

eh) Apropiar utilidades con destino a la reserva para readquisicién de acciones,
con sujecién a las normas estatutarias y legales. En razén de tales apropiaciones, la
Junta Directiva queda autorizada para emplear la reserva en la adquisicion de
acciones emitidas por la Compafiia, siempre que se hallen totalmente liberadas, y con
observancia de las normas aplicables sobre negociacion en el mercado de valores, y
facultada para dar a tales acciones ulteriormente, cuando lo considere conveniente,
alguna de las destinaciones que prescribe el articulo 417 del Cédigo de Comercio;

hyi) Disponer que una determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin
sujecion al derecho de preferencia.

B])_Crear acciones de industria o de goce; emitir acciones privilegiadas, reglamentar su
colocacion, determinar la naturaleza y extension de los privilegios, disminuir éstos o
suprimirlos, con sujecion a las normas de estos estatutos y a las disposiciones
legales;

k) Acordar (i) la fusion de la Compafiia por activa o por pasiva, con otra u otras
sociedades, (ii) su transformacion-e, (iii) su escisién, (iv) la segregacion (escision
impropia), enajenacion, gravamen o-e! arrendamlento de la empresa social o de la
tetalidaduna porcion de sus activos;_cuando a juicio de la Junta Directiva dicha
operacién comprometa activos esenciales para el desarrollo del objeto social, (v) la
adquisicion de otras compafiias o activos cuando a juicio de la Junta Directiva dicha
operacién _pueda devenir_en _una modificacién efectiva del objeto social, (vi) la
disolucién anticipada o la prorroga del término de duraciéon y, (vii) en general,
cualquier reforma, ampllacmn 0 modlflcaC|on de los estatutos—med&ame—elee@en




k)l) Ordenar las acciones legales que correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el Revisor Fiscal;

Hm) Designar, llegado el evento de disolucion de la Compafiia uno o varios
liquidadores, y un Suplente por cada uno de ellos, removerlos, fijar su retribucién e
impartirles las érdenes e instrucciones que demande la liquidacién, y aprobar sus
cuentas. Mientras no se hagay se registre el nombramiento del liquidador y suplente,
tendra el caracter del tal quien sea Presidente de la Compaifiia al momento de entrar
ésta en liquidacion, y seran sus suplentes quienes a esa fecha sean suplentes de
aquél, en su orden;

mn) Crear y colocar acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto; sin
embargo, éstas no podran representar mas del porcentaje (%) maximo establecido
por la lkey.

no) Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés comun de los accionistas;

o)p) Las demas que le sefialen la ley o los presentes estatutos, y las que no
correspondan a otro érgano social.

Articulo 28°. - Delegacion. - La Asamblea General de Accionistas puedepodra delegar en
la Junta Directiva o en el Presidente, para casos determinados o por tiempo definido, alguna
o algunas de lassus funciones, siempre que por su naturaleza sean delegables y no esté
prohibida la delegacién._Sin embargo, se entenderan como funciones exclusivas de la
Asamblea General de Accionistas y en consecuencia como indelegables, las funciones
contenidas en los literales a), b) y k) del articulo 27 de estos estatutos.

Articulo 31°. - Presidente de la Junta. - Por el término del periodo para el cual haya sido
elegida, la Junta Directiva designara entre sus Miembros un Presidente, quien presidira las
reuniones, dirigira las deliberaciones y labores de la corporacién; en ausencia de su
Presidente, las reuniones seran presididas por uno de los miembros asistentes a la reunion,
designado ad hoc. Quien tenga la calidad de representante legal, no podréd desempefarse
como presidente de la Junta Directiva. Seran funciones del Presidente de la Junta, ademas
de aquellas que le defina la misma Junta Directiva, las siguientes: (i) Asequrar gue la Junta
Directiva fije e implemente eficientemente la direccidn estratégica de la sociedad; (ii) Impulsar
la accion de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los accionistas y la Junta
Directiva; (iii) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas, (iv) Realizar
la_convocatoria _de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta
Directiva; (v) Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente
de la sociedad, el Secretario de la Junta Directiva v los demas miembros; (vi) Velar por la
entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los Miembros de Junta Directiva, directamente
0 por medio del Secretario de la Junta Directiva; (vii) Presidir las reuniones y manejar _los
debates; (viii) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos vy decisiones; (ix) Monitorear la participacion activa de los
miembros de la Junta Directiva; v (x) Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta
Directiva y los Comités, excepto su propia evaluacion.

Articulo 32°. - Reuniones. — La Junta Directiva se reunira erdinariamente-por lo menos seis
{6ocho (8) veces en el afo; pero podrd y—exiraordinariamentesostener reuniones




extraordinarias cuando sea citada por la misma Junta, por el Presidente, por el Revisor Fiscal
0 por dos de sus Miembros. La citacién para reuniones extraordinarias se comunicara con
antelacién de un dia, por lo menos, pero estando reunidos todos los miembros, podran
deliberar validamente en cualquier lugar y adoptar decisiones, sin necesidad de citacion
previa.

Articulo 33°: Normas de Funcionamiento. — El funcionamiento de la Junta Directiva se
regira por las normas siguientes:

12, El Presidente_de |la Compafia asistira a las reuniones pero la Junta podra sesionar y
decidir validamente sin la presencia de aquel;

22, Deliberara con la presencia de cinco (5) de sus miembros, y esta misma mayoria de votos
sera necesaria para aprobar las decisiones, excepto en los casos en que estos estatutos o
las disposiciones legales exijan una mayoria especial.

Paragrafo: En el evento en que se presentare un potencial conflicto de interés
(entendiéndose por tal, el contemplado en el articulo 23 de la ley 222 de 1995, asi como
cualquier otra norma que lo complemente, modifique o reemplace en el futuro) en virtud del
cual alguno o varios de los miembros de junta-directiva Junta Directiva debieren abstenerse
de participar en la deliberacion y votacién, el quérum estara conformado por aquellos
miembros de la junta-directiva Junta Directiva que no estuvieren bajo el potencial conflicto de
interés, y las decisiones se adoptaran con la mayoria simple de estos:, siempre gque se logre
el quérum decisorio requerido por la ley. De lo contrario, la decisidon que genera el posible
conflicto deberd someterse a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

Articulo 34°. - Funciones. - En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio
mandato para administrar la Compafiia y, por consiguiente tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del
objeto social y para adoptar las decisiones necesarias en orden a que la Compafiia cumpla
sus fines y, de manera especial, tendra las siguientes funciones:

(a) En relacion con la estrategia de la sociedad:

I. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias, asi como
a_extraordinarias cuando lo exijan las necesidades de la sociedad o lo soliciten
accionistas que representen no menos de la cuarta parte (1/4) de las acciones
suscritas.

ii. Aprobar y hacer seguimiento periédico del plan estratégico, el plan de negocios,
los objetivos de gestidon y los presupuestos anuales de la sociedad, asi como el
control periédico del desempefio de la misma y del giro ordinario de sus negocios,
sirviendo de 6rgano consultivo de la Presidencia.

iii. Definir la estructura de la sociedad, incluyendo la de sus filiales y el modelo de
gobierno del grupo.

V. Establecer las politicas de la compafia v las de sus compaiiias vinculadas en los
diferentes 6rdenes de su actividad, y, cuando corresponda, elaborar la propuesta
a la Asamblea General de las restantes politicas o0 propuestas que dicho érgano

deba aprobar.

(b) En relaciéon con el Gobierno Corporativo:
V. Velar por el respeto de los derechos de quienes invierten en valores emitidos por
la sociedad, asegurar su efectivo cumplimiento y divulgacién, y promover el trato
equitativo para todos los accionistas e inversionistas.




Vi.

Respetar el derecho de los accionistas a participar de los dividendos vy beneficios

Vii.

de la sociedad, participar en la designacion y remocion de los miembros de la
Junta Directiva y evaluar el informe de su gestién, y participar y votar en las
Asambleas Generales de Accionistas.

Aprobar la politica de Gobierno Corporativo vy el Informe Anual de Gobierno

viii.

Corporativo, asi como de la politica de informacién y comunicacion con los
distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinién publica

en general.
Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad y asequrar su efectivo vy

cumplimiento v divulgacion.
Supervisar la eficiencia y el nivel de cumplimiento de las medidas de Gobierno

Corporativo vy de las normas éticas y de conducta adoptadas por la sociedad, asi
como la aprobacién de las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias
anonimas o “whistleblowers”.

(c) En relacién con el control y gestion de riesgos:

X.

Asequrar _un adecuado ambiente de control dentro de la sociedad y sus

Xi.

subsidiarias, propendiendo por una arquitectura de control que abarque todas las
companias del grupo, v supervisando su efectividad.
Aprobar la politica de riesgos v de delegacion de los mismos, y monitorear

Xii.

peridbdicamente los principales riesgos de la sociedad, incluidos los asumidos en
operaciones fuera de balance.
Aprobar, hacer sequimiento vy verificar la eficacia en relacion con los sistemas de

Xiii.

control interno, de conformidad con los procedimientos, sistemas de control de
riesgos vy alarmas gue hubiera aprobado la misma Junta Directiva.
Presentar la propuesta a la Asamblea General para la contratacion del Revisor

XiV.

Fiscal, previo el andlisis de su experiencia vy disponibilidad de tiempo vy recursos
humanos y técnicos necesarios para desarrollar su labor.
Supervisar la independencia v eficiencia de la funcién de auditoria interna.

(d) En relacién con los conflictos de interés y transacciones entre partes relacionadas:

XV.

Conocer y administrar los conflictos de interés entre la sociedad y los accionistas,

XVi.

miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia, asi como aprobar las politicas
para el manejo de conflicto de intereses y uso de informacién privilegiada por
parte de cualquier empleado, v reglamentar lo _concerniente a la creacion y
funcionamiento del Comité de Conflicto de Intereses.

Definir las reglas a que se debe someter la evaluaciéon y autorizacién de las

operaciones que la sociedad realiza con: 1) accionistas controlantes,
significativos, o que estén representados en la Junta Directiva; 2) miembros de la
Junta Directiva y otros Administradores o con personas vinculadas a ellos, y 3)
con empresas del conglomerado al gue pertenece.

(e) En relacién con el manejo financiero vy de inversiones:

xvii. Aprobar las politicas financieras, contables y de inversién de la sociedad, v
determinar la aplicacién que deba darse a las apropiaciones destinadas por la
Asamblea de Accionistas a reservas de inversion.

Xviii. Autorizar los actos u operaciones gue por su cuantia exceden la capacidad del

Presidente o de los otros Representantes Legales, salvo cuando esta
autorizacion haya quedado reservada a la Asamblea General de Accionistas, en
cuyo caso, la funcién de la Junta Directiva se limita a la propuesta vy justificacién
de la operacion. En ese sentido, debera autorizar previamente al Presidente de




XiX.

la compafia para ejecutar o celebrar cualquier acto o contrato cuando la cuantia
sea 0 exceda de cuarenta vy seis mil (46.000) veces el valor del salario minimo
legal mensual vigente al momento de la operacibn— y a los demas
Representantes Legales cuando la cuantia exceda de veintitrés mil (23.000)
veces el valor del salario minimo legal mensual vigente al momento de la
operacion. De esta limitacion guedan exceptuadas: (i) la compra y venta de
inventarios para su reventa en los almacenes, (i) la contratacidn de servicios
publicos, aseo, vigilancia, u otros servicios necesarios para la operacion de la
compaiiia dentro de su giro ordinario, y (iii) las operaciones financieras requeridas
para la_administracion del efectivo de la compafiia o para la cobertura de su
exposicion a divisas extranjeras, dentro de los limites establecidos para ello por
la Junta Directiva, actos que el Presidente de la Comparia podra realizar
ilimitadamente sin necesidad de previa autorizacion de la Junta Directiva.

Autorizar la constitucion o adquisicion de participaciones en cualquier tipo de

XX.

sociedad, asi como su posterior _enajenacion, cuando _estas operaciones: (a)
superen las atribuciones del Representante Legal o (b) se realicen en
jurisdicciones consideradas como paraiso fiscal independientemente de su
monto.

Disponer y reglamentar la contratacion de empréstitos colectivos, la emision de

XXi.

papeles comerciales, bonos o similares.
Iniciar negociaciones sobre fusién o integracién con otras empresas, y someter

el proyecto correspondiente a la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas cuando a ello haya lugar;

(f) _En relacién con el funcionamiento de la Junta:

XXil.

Proponer las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobacion por

XXiil.

parte de la Asamblea General de Accionistas y velar porque el proceso de
proposicion v eleccion de los miembros de la Junta Directiva se efectle de
acuerdo con las formalidades previstas por la sociedad.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas la politica de remuneracion de la

XXIV.

Junta Directiva.
Organizar el proceso de evaluacion y autoevaluacion de la Junta Directiva y de

XXV.

sus miembros, de conformidad con el reglamento que apruebe para dicho efecto,
asi como velar por el cumplimiento de las politicas y procedimientos que regulen
el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de la Junta Directiva.

Crear los Comités de apoyo de la Junta Directiva que considere necesarios, asi

como la aprobacién de los reglamentos internos de funcionamiento de los
mismos. Dentro de ellos se incluirAn como minimo un Comité de Auditoria y
Riesgos, v un Comité de Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno

Corporativo.

(0) En relacién con la administracién de la sociedad:

XXVi.

Designar vy remover libremente al Presidente de la sociedad, al Auditor Interno y

XXVil.

al Secretario General, v definir la politica de remuneracién e indemnizacion,
evaluacién del desempefio y sucesién de estos. Para estos nombramientos,
contara con informe previo del Comité de Nombramientos, Remuneraciones y
Gobierno Corporativo, y en el caso del Auditor Interno también con el informe
previo del Comité de Auditoria y Riesgos.

Nombrar el Presidente Operativo del Negocio de Comercio _al Detal v los

Vicepresidentes, sequn las propuestas del Presidente de la sociedad. De igual
forma, aprobar la politica de remuneracion e indemnizacion, evaluacién del




desempeiio y sucesion de éstos, salvo en lo que en este sentido le corresponda
a la Asamblea General.

xxviii. Determinar_el orden de precedencia en que los Vicepresidentes y otros
funcionarios actuaran como suplentes del Presidente y reemplazaran a éste en
sus faltas temporales o accidentales;

xxix. Autorizar el régimen de liberalidades, beneficios y prestaciones de caracter
extralegal a favor del personal al servicio de la Compainia;

(h) En relacién con la informacioén financiera y no financiera de la sociedad:

xxx. Prescribir los métodos o sistemas que deban aplicarse en materia de contable y
las demas normas para la elaboracién y presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las disposiciones legales y con las normas de contabilidad
establecidas;

Xxxi. Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién
interna_con _base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de los
representantes legales.

xxxil. Supervisar la_informacién, financiera y no financiera, que debe hacer publica
periédicamente en el marco las politicas de informaciébn y comunicacion la
sociedad.

xxxiii. Examinar los estados financieros gue periédicamente preparara la administraciéon
asi como los libros, documentos, activos y dependencias de la sociedad, para los
fines de direccién y evaluacion de la gestion.

xxxiv. Aprobar los estados financieros de fin de ejercicio, el informe de la Administracion
y el proyecto sobre distribucion de utilidades o cancelacion de pérdidas, que debe
presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus reuniones ordinarias;

XXxV. Servir de enlace entre los accionistas de la sociedad y la administracién de esta
para el suministro _de informacion, a través de la creacion y definicién en las
politicas vy reglamentos de la sociedad de mecanismos que garanticen la
efectividad y oportunidad de la informacién sobre los negocios sociales.

xxxvi. Reglamentar el procedimiento que faculte a los accionistas v titulares de valores
emitidos por la sociedad y colocados mediante oferta publica, para realizar
auditorias especializadas a su costo y bajo su responsabilidad, conforme a las
reglas y requisitos que se definan para dicho efecto.

xxxvii. Considerar las propuestas gue presente un numero plural de accionistas que
represente, cuando menos, el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas, y
responderlas por escrito a quienes las hayan formulado, indicando claramente las
razones que motivaron las decisiones. En todo caso tales propuestas no podran
tener_por_objeto temas relacionados con secretos industriales o _informacién
estratégica para el desarrollo de la compafiia.

xxxviii. _Atender las peticiones o0 reclamaciones de los accionistas e _inversionistas
relacionadas con el cumplimiento efectivo de las normas de Gobierno

Corporativo.

(i) En relacién con las acciones de la compaiia:

xxxiX. Reglamentar la colocacién de acciones en reserva, con observancia de los
requisitos legales.

xl. Proponer a la Asamblea General la politica en materia de recompra de acciones
propias.

xli. Aprobar el proceso de desmaterializacién de las acciones de la Compafia y facultar
ampliamente al Presidente para su implementacion.




xlii. Definir la politica de autorizaciones a los funcionarios de la sociedad y a los
miembros de la Junta Directiva, en los casos y con los requisitos exigidos por la ley,
para adquirir o enajenar acciones de la Compania.

xliii. Determinar, en caso de mora de algun accionista para el pago de
instalamentos pendientes por concepto de acciones que hubiere suscrito, el arbitrio
de indemnizacién que deba emplearse por la Compafiia, entre los varios autorizados

por la ley.







Articulo 35°. - Delegacion. - La Junta Directiva podra delegar en el-Presidentelos comités
de la Junta Directiva, el Presidente Operativo-del-Negocio-de-Comercio—al-Detal-o-en-les
Vicepresidenteso en |los otros Representantes Legales, cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales o por tiempo limitado, alguna o algunas de las funciones enumeradas en el
articulo precedente, siempre que por su naturaleza sean delegables y-re-estéeprohibidata
delegaeion—por no estar prohibidas en la ley o porque su delegacion no sea recomendable
de acuerdo con las normas de gobierno corporativo contenidas en el Codigo Pais promulgado
por la Superintendencia Financiera.

Articulo 36°. - Nombramiento y Representacion Legal. - La Representacion legal de la
Compaiiia, en juicio y fuera de juicio, y la gestién de los negocios sociales estaran a cargo
de un empleado denominado Presidente, cuya designacion la _hara la Junta Directiva para
periedeperiodos de un afio, sin perjuicio de que pueda ser reelegido indefinidamente y
removido libremente por la Junta en cualquier momento. Todos los empleados de la
Compaiiia, a excepcién del Revisor Fiscal y del Auditor Interno, estaran subordinados al
Presidente en el desempefio de sus cargos.

Articulo 37. - Otros Representantes Legales. - De manera simultanea con el Presidente,
la representacion legal sera ejercida en forma conjunta o separada por el Presidente
Operativo del Negocio de Comercio al Detal, los Vicepresidentes y el Gerente Corporativo de
Informética y Tecnologia, quienes ademas, en el orden que determine la Junta Directiva,
seran suplentes del Presidente, y reemplazaran a éste en los casos de faltas accidentales o
transitorias y en las absolutas mientras se provee el cargo, o cuando se hallare legalmente
impedido o inhabilitado para actuar en un asunto determinado-, circunstancias gue seran
verificadas, declaradas y certificadas por el Presidente de la Junta Directiva. A falta de
Vicepresidentesotros Representantes Legales, serdn suplentes los miembros de la Junta
Directiva, en el orden en que hayan sido elegidos.

Paragrafo Primero. — En caso de falta absoluta, entendiéndose por tal la muerte, la renuncia
aceptada o la separacién del cargo por mas de treinta dias consecutivos sin licencia, la Junta
Directiva designara un nuevo Presidente para el resto del periodo; mientras se efectua el
nombramiento y la correspondiente inscripcion en el registro mercantil, la Presidencia de la
Compafiia seré ejercida por los suplentes indicados en el presente articulo.

Paragrafo Segundo. - Para efectos de la representacion legal de la compaifiia, los tendra
igualmente la calidad de representante legal, el Secretario General o el cargo que haga sus
veces, quien representara a la sociedad exclusivamente ante las autoridades jurisdiccionales,
administrativas, policivas, tributarias y entidades del Estado.




Paragrafo Tercero. -Para efectos de la representacién legal de la compafiia;—el de manera
simultanea, Ios otros Representantes Leqales dn‘erentes al Presidente Qpe%w&deLNegee@

19699499+a—tendran Ias I|m|ta0|ones fijadas en estos estatutos, y en especial no podran
realizar actos o contratos que excedan de veintitrés mil (23.000) veces el valor del salario
minimo legal/mensual vigente al momento de la operacion_sin la autorizacion previa de la

Junta Directiva. Cuando otro Representante Legal ejerza la representacion de la compaiiia
como suplente del Presidente en virtud de su ausencia temporal o definitiva de éste o por
encontrarse impedido o inhabilitado, le aplicaran las mismas limitaciones establecidas para
el Presidente.

Paragrafo Cuarto. -El agente de cumplimiento para el envio y suministro de informacion
relevante ante la Superintendencia Financiera de Colombia sera la persona que ocupe el
cargo de Vicepresidente Financiero de la Compafiia o el cargo que haga sus veces.

Articulo 38°. - Funciones. - El Presidente de la Compafia es un mandatario con
representacion, investido de funciones ejecutivas y administrativas y como tal tiene a su cargo
la representacion legal de la Compaiiia, la gestiébn comercial y financiera, la responsabilidad
de la accién administrativa, la coordinacion y la supervisién general de la Empresa, las cuales
cumplira con arreglo a las normas de estos estatutos y a las disposiciones legales, y con
sujecion a las ordenes e instrucciones de la Junta Directiva. Ademas de las funciones
generales antes indicadas, corresponde al Presidente:

a) Ejecutar y cumplir los acuerdos y decisiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva;

b) Nombrar y remover libremente a los empleados de la Compaifiia, salvo a aquellos
cuyo nombramiento y remocion compete a la Asamblea General de Accionistas o la
Junta Directiva;

c) Citar a la Junta Directiva cuando lo estime necesario o conveniente, y mantenerla
adecuada y oportunamente informada sobre la marcha de los negocios sociales;
someter a su consideracion los balances de prueba y los demas estados financieros
destinados a la administracion, y suministrarle todos los informes que ella le solicite
en relacion con la sociedad y sus actividades.

d) Convocar a la Asamblea General de Accionistas, y presentarle en su reunion ordinaria
el balance de fin de ejercicio junto con los informes, proyecto de distribucion de
utilidades, y demas revelaciones e informaciones especiales exigidas por la ley, previo
el estudio, consideracion y aprobacion de la Junta Directiva;

e) Mantener al mercado debidamente informado acerca de los hechos relevantes y
materiales acaecidos en la sociedad asi como de sus principales riesgos, mediante la
remision oportuna de la informacién a la Superintendencia Financiera y a las Bolsas
de Valores en las cuales se encuentren inscritos los titulos emitidos por la sociedad.
Lo anterior, con el fin de que los accionistas e inversionistas puedan informarse
constantemente de los hechos, actos y operaciones relevantes relacionados con la
companiia que de alguna forma puedan afectar sus intereses. En concordancia con el
Paragrafo 3re4to del Articulo 37, El Vicepresidente Financiero cumplira la funcién de
agente de cumplimiento de informacion relevante. En cumplimiento de lo anterior, se




creard un espacio de informacion para los accionistas e inversionistas en la pagina
web de la sociedad.

f) Velar de manera conjunta con la Junta Directiva por el efectivo cumplimiento y
divulgacion del Cédigo de Buen Gobierno.

g) Disponer la apertura o supresion de sucursales o agencias, dentro o fuera del
domicilio social y determinar la extension y limitaciones de los poderes que deban
conferirse a los administradores de los respectivos establecimientos.

h) Las demés que le confieren estos estatutos o la ley.

Articulo 39°. - Facultades. - Como representante—legalrepresentantes legales de la
Compaifiia, en juicio y fuera de juicio, el Presidente tierey los otros Representantes Legales
tendran las facultades para ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones que las establecidas en
estos estatutos, en cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente autorizadas
por la Junta Directiva o por la Asamblea de Accionistas, todos los actos o contratos
comprendidos dentro del objeto social 0o que tengan caracter simplemente preparatorio,
accesorio o complementario para la realizacion de los fines que persigue la sociedad, y los
gue se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la misma. El
Presidente gqueda—investidoy los otros Representantes Legales quedardn investidos de
poderes especiales para transigir, arbitrar y comprometer los negocios sociales, promover o
coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contencioso administrativas en que la
Compafiia tenga interés e interponer todos los recursos que sean procedentes conforme a la
ley; desistir de las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; dar o
recibir bienes en pago; constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales que juzgue
necesarios para que, obrando bajo sus érdenes, representen a la Compafiia en cualquier
género de negocios, y determinar sus facultades, previa autorizacion de la Junta Directiva
cuando se trate de constituir apoderados generales; revocar mandatos y sustituciones.

Articulo 39° bis. — Delegacion. — El Presidente podra delegar en los empleados de la
compafia, especialmente en la Alta Gerencia, el ejercicio de alguna o algunas de las
anteriores funciones v facultades, siempre gue por su naturaleza tales funciones o facultades
sean delegables v no esté prohibida la delegacién, de conformidad con la politica que para
dicho efecto apruebe la Junta Directiva.

Articulo 40°. - Nombramiento. - El Revisor Fiscal y su Suplente seran elegidos por la
Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios simultdneos a los de la
Junta Directiva, pero como mandatarios que son de la colectividad de los accionistas pueden
ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea y reelegidos sucesivamente, con el voto
correspondiente a la mayoria absoluta de las acciones representadas en la reunion. El
Suplente reemplazara al Principal en todos los casos de falta absoluta o temporal.

Paragrafo Primero. - La Revisoria Fiscal podrd confiarse a una asociacién o firma de
contadores, designada por la Asamblea General de Accionistas. En tal caso, la asociacion o
firma designada deberd nombrar un contador publico para el ejercicio de la revisoria, que
desempefie personalmente el encargo, y un suplente para el caso de falta de nombrado.

Pardgrafo Segundo. - La administracienJunta Directiva garantizara que la eleccion del
Revisor Fiscal por parte de la Asamblea General de Accionistas se realizard de manera
transparente y objetiva. Para tal efecto la AdministracionJunta Directiva adoptara una politica




para Ia deS|qnaC|on del Rewsor Flscal estuéra%a—la&eeﬁ%ae&e#es—eenalem}esgen&ales—y
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Articulo 52°. - Soluciones de diferencias. - Las diferencias que ocurran entre los
accionistas y-la-Compafia—o-entreaguellos—por razon del contrato social, los accionistas v
la sociedad, o los accionistas y la Junta Directiva, , durante la existencia de la-Compafiaésta,
en el momento de la disolucion o en el periodo de la liquidacion, v que no pueda ser resuelto
directamente_entre los involucrados dentro de un plazo de treinta (30) dias habiles, seran
sometidas a la decision de un Tribunal de Arbitramento, integrado por tres arbitros
designados de comun acuerdo por las partes, y a falta de acuerdo, por la Camara de
Comercio de Medellin. La decisién debera proferirse en derecho, aplicando preferentemente
las normas contenidas en los presentes estatutos y, en lo que no dispongan éstos o las leyes
colombianas, los principios generales de derecho y la equidad natural, todo ello conforme a
las normas legales que regulen el proceso arbitral. Sila Camara de Comercio no designare
los arbitros por cualquier motivo, la designacion se efectuara con arreglo a las normas legales
de caréacter procesal aplicables al caso. Para efectos de esta clausula se entiende por parte,
la persona o grupo de personas que sostenga una misma pretension.

Paragrafo. - Podra prescindirse del Arbitramento, cuando dentro de los quince (15) dias

siguientes a la fecha en que surala-diferencia-siendo-se tenga por fallida la etapa de arreglo
directo los mteresados, S|endo capaces de transigir y tratandose de controversia susceptlble
de transacmon ,

eemume&pseresuelven conjuntamente per—someter Ia diferencia a conciliacion o al
mecanlsmo de amlqable composmon En eI prlmer caso, es decir, cuando Ias partes—an—qae

ogten por
eseme—ppesen@n—les—m{eresades—Ne—hab{ende—aeueﬁdesometer la controversia a
conciliacién, se seqwran las reqlas sobre la—dee%%que—deban—temar—tes—amtgables

respecto-de-ellas-efecto-vinculante-de-caractercontractual-conforme-alaley-conciliacion de

la Camara de Comercio de Medellin.

En el sequndo caso, es decir cuando las partes opten por la amigable composicién, las partes
decidiran el nimero de amigables componedores y los nombraran. En caso de discrepancia
sobre el nimero de amigables componedores o0 su nombramiento, sera un Unico amigable
componedor vy sera designado por el Centro de Conciliaciéon y Arbitraje de la Camara de
Comercio _de Medellin. A este _mecanismo_aplicaran las reglas y procedimientos del
mencionado Centro de Conciliacion y Arbitraje. La decision tendra efectos de transaccion,
sequn lo contemplado en la Ley 1563 de 2012 o aquellas normas que la modifiquen o
adicionen.

Articulo 54°. - Prohibiciones. - Prohibase a la Compafia constituirse en garante de
obligaciones de terceros o caucionar con bienes sociales obligaciones distintas de las
adquiridas en desarrollo de su objeto 0 empresa social, salvo por razones de conveniencia




reconocida por la Asamblea de Accionistas con el voto favorable de la mayoria de los votos
presentes.

Paragrafo: La Compariia podra ser garante de obligaciones o caucionar bienes sociales de

sus-compafias-suberdinadaslas compaiiias en las que tenga participacion accionaria o con

las que tenga un acuerdo de colaboracién para el desarrollo de una linea de negocio, paralo
cual se requerira previa autorizacién de La Junta Directiva de la Compafiia.

Articulo 58° bis. - Comités de Junta Directiva. — La Junta Directiva crearad comités de apoyo
a su gestion, y como minimo contara con un Comité de Auditoria—Este-comité y Riesgos, v
con un Comité de Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno Corporativo. Sin embargo,
la Junta Directiva podra dividir las funciones de estos comités en otros que creara para tales
efectos. Los comités se Meg#a#a ntegrara con por lo menos 3 mlembros de la Junta
D|rect|va in

een—lasi&nerene&w&eueeﬁespendenﬂ%mm& EI preS|dente de dreh&eemﬂedmhos comités

debera ser un miembro independiente. Ademas, el comité de auditoria contara con la
participacion de todos los miembros independientes, asi como con la presencia del revisor

fiscal de la sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto.




La Junta Directiva debera adoptar un reglamento para el funcionamiento de los mencionados
comités, donde sefalard la periodicidad de sus reuniones v las funciones que les
corresponden, las cuales deberan cumplir con los requerimientos legales y con las normas
de gobierno corporativo que la Junta Directiva voluntariamente acoja, de acuerdo con las
recomendaciones del Cadigo Pais promulgado por la Superintendencia Financiera.

Articulo 59°. —Auditoria Interna o Control Interno. - La sociedad tendrd una dependencia
de Auditoria Interna, la cual estara encargada de la auditoria operativa y financiera, asi como
de la auditoria de informética y tecnologia. Ademas, esta dependencia velard por la
confiabilidad en la informacion financiera y por el cumplimiento de los procesos establecidos
en la empresa._El liderazgo de esta dependencia estara a cargo del Auditor Interno, quien
dependerd profesional y funcionalmente de la Junta Directiva, a la cual le correspondera su
nombramiento y remocidn de candidatos propuestos por el Comité de Auditoria.

Articulo 60°. - Auditorias Externas. -— Los accionistas y titulares de valores emitidos por la
sociedad y ofrecidos mediante oferta publica aprobada por la Superintendencia Financiera,
gue representen por o menos el cinco por ciento (5%) del total de los respectivos titulos en
circulacion, podran realizar auditorias especializadas una vez al afio, a su costo y bajo su
responsabilidad, conforme a las disposiciones consagradas—en—el-Codigo—deBuen
Geobiernodefinidas por la Junta Directiva, las cuales estableceran como minimo: Término,
oportunidad, frecuencia, tramite y requisitos para su solicitud, materias sobre las cuales
puede versar, responsabilidades, autorizaciones y tiempo en el cual se concede y se debe
realizar la auditoria, la forma de designar a quien corresponda su practica y demas aspectos

pertinentes.

Articulo 61°. — Gobierno Corporativo. La compaiiia, sus administradores y empleados o
funcionarios _se encuentran _obligados a cumplir las normas de gobierno corporativo
contempladas en la ley, en los presentes estatutos, asi como en las demas politicas que con
posterioridad adopte la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva, atendiendo a
las recomendaciones contenidas en el Cddigo Pais promulgado por la Superintendencia
Financiera.




