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Envigado, 30 de marzo de 2026
INFORME INTEGRADO PERIODICO DE FIN DE EJERCICIO 2025

Almacenes Exito S.A. (la “Compafiia”) informa a sus accionistas y al mercado en general
que, en cumplimiento de las Circulares Externas 012 de 2022 y 031 de 2021 expedidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, ha publicado el informe periédico de fin de
ejercicio correspondiente al afio 2025, el cual incluye, entre otros, el capitulo dedicado a las
practicas, politicas, procesos e indicadores en relacién con los asuntos sociales y
ambientales, incluidos los climaticos.

El referido Informe se adjunta a continuacion.
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InfFormacion a 31 de diciembre de 2025

Almacenes Exito S.A.

Clase de valores: Acciones ordinarias Presencia en Bolsas de Valores

Bolsa de Valores de Colombia
% - BVC (Colombia)

Valor nominal: 3,33

Monto emision: $4.482.401.510
Saldo pendiente por colocar:
$817.598.490

En circulacion
1.297.864.359
CEEL L E
46.856.094

Sede administrativa

Carrera 48 No. 32 B Sur - 139, Envigado

A.A 3479 Colombia

Teléfono: (+57) (4) 604 9696 Contacto:

[GRI 2-1] [GRI 2-3] ainvestor@grupo-exito.com
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Avances estratégicos en el mercado de capitales

Durante 2025, Grupo Exito materializ6 avances relevantes en su estrategia de mercado de
capitales, manteniendo un enfoque consistente en la generaciéon de valor sostenible para sus
accionistas. Estos avances permitieron fortalecer la negociacion de la accién en el mercado
colombiano, mejorar la liquidez del titulo y atraer nuevos inversionistas nacionales e
internacionales.

Uno de los principales logros fue la concentracion del flotante en el mercado colombiano.
Durante el primer y segundo trimestre del 2025 Grupo Exito avanzé en la ejecucién de un proceso
ordenado y gradual de migracion de la negociacion de sus titulos desde mercados internacionales
como Brasil y Estados Unidos, hacia Colombia. En linea con este objetivo, el 8 de enero de 2025 se
hizo efectivo el desliste del programa de ADR en la Bolsa de Nueva York y, de manera
complementaria, el 21 de enero de 2025 se formalizé la terminacion del programa.
Posteriormente, el Grupo Exito llevé a cabo la cancelacién de su programa de BDRs en la Bolsa de
Brasil en mayo del 2025, proceso que concluy6 con la venta de las acciones ordinarias de la Bolsa
de Brasil a la Bolsa de Valores de Colombia.

Esta estrategia permiti6 aumentar la profundidad del mercado local, mejorar la formacién de
precios y reducir la fragmentacién en la negociacién de la accién, fortaleciendo asi su eficiencia y
visibilidad ante inversionistas institucionales.

Comportamientode la accidondel Grupo Exito

Durante 2025, la accién de Grupo Exito present6 un comportamiento destacado, marcado por una
mayor concentracién de la negociacién en el mercado colombiano, cambios en su nivel de liquidez
y una mejor formacion de precios. El titulo inicié el aflo en COP $2.095 y cerré en COP $4.255,
registrando una variacién anual de 103,1%. Durante el periodo, alcanzé un precio maximo de COP
$4.850 y un minimo de COP $1.795, con un volumen promedio diario de negociaciéon de COP
$3.663.787.756. Este desempefio estuvo influenciado por la consolidacion del flotante local, la
mejora en la liquidez del mercado, el buen comportamiento del mercado de capitales colombiano
y los resultados positivos derivados de la ejecuciéon de la estrategia comercial y financiera del
Grupo, lo que contribuy6 a una mayor visibilidad de la accién y a una mejor percepcion del valor
del negocio por parte del mercado.
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Evolucién precio Exito vs COLCAP
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El comportamiento de la accion reflejé tanto la evolucion del mercado accionario
local como la ejecucién de su estrategia de mercado de capitales, caracterizada por
la concentracién del flotante y liquidez en el mercado local.
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Otro hito relevante que tuvola accién del Grupo Exitofueel retorno alos principales indices
accionarios del mercado colombiano. En septiembre del 2025 se dio la inclusion por primera
vez en elindice HCOLSEL, este indice agrupa las acciones con mayores niveles de liquidez y
rotacién en la Bolsa de Valores de Colombia. Esta inclusién marcé un hitopara la accién,
reflejandolos avancesestructuraleslogradosen la concentracion del flotante en
Colombia,ademas de la mejora en los indicadores de negociacién. Posteriormente, en el
mes de noviembre, y en linea con las condiciones de elegibilidad, capitalizacion bursatil y
liquidez exigidos por MSCI, la Compafia fue reincorporada en la canasta del indice MSCI
COLCAP, el principal indice del mercado accionario en Colombiaque agrupa las acciones
mas representativas y liquidas del mercadocolombiano.Finalmente,elingreso a estos
indicesconstituyé un paso clave en elobjetivo del Grupo defortalecerlarelacioncon
susinversionistas, permitiendo la llegada de nuevos actores nacionales e
internacionales,incrementandola visibilidad de la accionymaximizandoel valor para los
accionistas.
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Premios y reconocimientos Grupo Exito 2025

—| Premios LOGYCA/COLDEX

En 2025 Ila compaiia fue doblemente reconocida en los Premios
LOGYCA/COLDEX como el comercio con el mejor nivel de colaboracion en las
redes de valor de consumo y textil. Este reconocimiento, otorgado en el marco
del indice de Colaboracién COLDEX, ratifica el liderazgo de Grupo Exito en la
consolidacion de cadenas de abastecimiento sostenibles, que se entienden
como una ruta para generar eficiencia, competitividad y oportunidades
compartidas para el pais.

° “’%[f‘@m,\c Brh
—I Premios VTEX APrix
GANADOR
’ ECOSISTEMA MARKETPLACE
Grupo Exito fue reconocido en el VTEX Grand Prix Colombia 2025, un evento CON VTEX

organizado porVTEX, plataforma que impulsa y gestiona operaciones de
comercio digital y omnicanalidad. El reconocimiento fue en tres categorias:
Mayor evolucién en experienciaomnicanal, Ecosistema Marketplace conVTEX y
Lider de e-commerce 2025.

_I indice S&P Colombia Select, de S&P Dow Jones

Por primera vez, la accién de Grupo Exito ingresé al indice S&P Colombia Select S&P Dow Jones
de S&P Dow Jones, uno de los principales referentes del mercado bursatil Indices

colombiano. Este indice relne las compafias listadas en la Bolsa de Valores de

Colombia con mayor capitalizacién y liquidez, lo que fortalece la confianza de los A Division of S&P Global

inversionistas en la compafiia, amplia la visibilidad en el mercado de capitales y
respalda la solidez de la gestién de la empresa a nivel nacional e internacional.

_l indice MSCI COLCAP

La accién de Grupo Exito entré nuevamente al indice MSCI COLCAP de la Bolsa
de Valores de Colombia, principal referente del mercado de valores colombiano
que agrupa las acciones mas liquidas y representativas del pais. Este reingreso
se da como resultado del cumplimiento de los criterios de capitalizacion de
mercado y liquidez asociados a los criterios de inversién.

—I Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco)

La compafiia se mantuvo en el Top 10 de las empresas con mejor reputacion en | I l
Colombia segin MERCO 2025 y continué siendo el retail mejor reputado del pais.
Ademas de fortalecer la presencia digital, se mantuvo también la permanencia

en el Top 5 de mejores equipos de comunicaciones. En liderazgo, se destaco el EMPRESAS Y LIDERES
reconocimiento de Carlos Mario Giraldo y la entrada por primera vez del
Presidente Ejecutivo, Carlos Calleja Hakker al ranking general.

gmpo@ Informe integrado | 2025




Tabla de contenido

1. Tabla de CONLENIdO .........cciviiiiiiiiiuinininiieiiiiieieieieieiiieiatteasacacasecscsessssssssnanaes 7
2.GlOSAMIO ..uiviiniiiiiniinienioneenetestontonsosscssssssonssssssssssssnsossssssssssnssnsssssssssnssnsonsss 9
3.Presentacion | ... .. ........ccccecreiiieeiieeieeereeeeeeeeeettetettetttttttttttttttttettttttttrte.n 14
3.1 Acerca de este INforme INteZrado viveeeeerieeiennrteesensresssesssccssesssscssesssscsssssssccses 14
3.2 Paises donde tENEMOS PreSENCIA «eeessesssestseetsestssetssssssssssssssssssssssnsssnssnns 15
3.3 Negocios complementarios ColomMbia ceeeeeieeieiiiiiiiiiiiieiiiitiiiieiiiietiiieeccieeecennnes 16
3.4 Espacios de comunicacion con nuestros grupos de iNterés ceceeeeeereeeeeeerereeeccnnncennns 17
3.5 Carta del PreSidente ceeeeeeeeceeececccscccssccssccssscssscssscssscssscssssssssasssassssssessscsssons 18
4. Informe de Gestion del Presidente ejecutivo y la Junta Directiva 2025 ................... 22
T B @0} (0] o ¥ o = N 23
4.2 Operaciones iNterNaCioNaleS . iiiiieeeeeeeeeeeeeeeessssccessnssscessssssccssssssccessssssccssnnsses 28
4.3 UNUZUQAY. e eeeeeeeensssssssssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnns 29
4.4 ArgeNTiNG ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnssnns 30
4.5 Resultados financieros CONSOlIdAdOS seceseessccssecssccssssssssssssssssssssssssssssssssssssanses 31
4.6 SOSteNiDilidadececcececcecsscscsacscsccscsscscsssscsssscsssscsssssssssssssssscsssscsssssssssssssssassss 32
4.7 Gobierno Corporativo y CONtrol INtErN0 ceeeeeseetestetciiatesiettsssetcssascsssstcssascosscnns 34
4.8 Transacciones entre partes relacionadas «cceceeeesesttteecccsssecnnssssrtccccccssccncnnnnnss 34
4.9 Propiedad intelectual y cumplimiento NOrmMativo ceeeeeeeeeeeennssseecccssseecnnssssssscccnns 35
4.10 MENSQjES @ CIEIre ssesssseseseseseststatatasustststototesnstssosetessssssssssssssnsssssssssssnsnss 36
S.InForme de GObiernN0 COrPOratiVO . ..cccvvveieeeeeeeeecccccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 38
5.1 Estructura de propiedad de la COMPAafia .eeeeerieeerteeiineeteeiinneteeeisnsscecsenssccccnnnes 40
5.2 Estructura de administracion de la compafiia y operaciones vinculadas «eeeeeeeeecaeecnnns 42
5.3 Sistema de CoNtrol INTEIMO ceeeeteiiieeeetttteeeeeiieieneseeeetesccsssssssssssssssssccsssssnsssssnes 59
5.3.1 Sistema de Gestion |ntegra| de RIESZOS eeeeeeeecccceciinnnnnnnttetecccccncccnnnnsssccacs 59
5.3.2 Actividades de CONLIOl .iiiiieeeeiiesessrecsesssecsssssccssssssscsssssssssssssnssssssnanses 67

5.3.3 Informacion y COMUNICACION ceveeteieteiiaeiiiaeteinteiiaetesnntcssssccsnscessnscsnascnns 67

5.3.4 SUPErVISION Y MONITOrE0O «eeeesesssatsntsntssessassntsntsrssssssssassnssssssssssssassnssnses 68

gmpc.® Informe integrado| 2025




6. Informe de Sostenibilidad Grupo EXito COlOMDBIa ........cceuvurieinrniieineneiecncneeecncneennns 82
6.1 INLrOTUCCION eeeeeeeeesseccseessesssssstesssssssscssssssscsssssssssssssssssssssssscssssssssssssssssssns 83
6.3 ANAlisis de dODIE MAtErialidagd «eceeceeeesencereasenseseesensescesensescesessescescssensescnsensnnes 84
6.4 Riesgos de Sostenibilidad ceeeceeeeereiiniiiiniiiiiiiiiiaiiiiniieintesenticinetcsntcscncccsnnscnnns 87
6.4 Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) «eseeesccccetcscnticanaccnnes 89
6.5 Estrategia de Sostenibilidad «eececeecereneiiieiiiiniiiiniiiiieiiiiniiiitiiiittiiintciinttciaccnns 90

6.6.1 Contribuimos al desarrollo del ser humano a través de la Fundacion Exito «se+e++- 91
6.6.2 Cultivamos oportunidades y tej€mMOS SUEMOS ceeeeeerccrccsrccrccrccrccnccnccnnccnnes 102
6.6.3 Cuidamos, reconocemos y promovemaos @ NUEStra gente ceeeeecscccccecsccccccccaccace na
6.6.4 CUIdAamMOS NUESLIO PlANELa «eesesererererararnreererteneuiueucaceenenteieeesesesssssssnsanns 131

6.6.4.1 Riesgos y oportunidades del cambio climatico - TCFD (Task Force on

Climate Related FinaNCial DiSCIOSUIES) «+essessessssatentessesecsecsaceasensesscsscsnsensensesscsnsonsensens 138
6.6.5. Acciones de Sostenibilidad Uruguay Y Argenting......c.ccceeeeeeeeeeeeeeeeeececesecenssscacsnnns 158

8. ESt3dOS FINANCIEIrOS +cccecteetecteetecsscsscsscsssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanses 165
8.1 Estados Financieros ConsolidadOs seeeeeeeeeecccssesessssssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssnes 166
8.2 Estados FiNAnCieros SEParados «seeseeeesseseerumertttuuiirtiiuiirtiiuiirtiieiieiiene. 256
O, AAMY@XOS ¢ ccceeeeeeesssssssscsscscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 342

9.1 Certificacion del Representante Legal sobre el Informe Periddico Integrado de Fin de 342

][] o ol [ T T
9.2 Verificacién externa indicadores Fundacién Exito - Kreston Colombia +esseseeseesessaceans 343
9.3 Verificacion externa huella de carbono - DIVERSEY «cccccececcteccccteccccteccccceccccsccccnaes 345
10. INGICE BRI ..ueieiineieiieeieeentieeeeeneesseensensensenscssssssensesssssssssssssssessessssssssssnssnscnnes 347
11. INAICE SASB cvcrececresecessccecsccsssssscssscsssssasssssscsssccssssassssssssssscsssssssssassssssassscssssse 350
12.indice de UdItOria iNEErNa «vovernriiiiiiiiiiiiiiiiiititieieitttteteteietataeacacacasesecnssssnannes 352

gmpc.® Informe integrado | 2025



Glosario

oA

Accion ordinaria: es untitulo que
representa una parte proporcional del
capital social y que confiere ciertos
derechos a su propietario.

ADRs (American Depositary Receipts): es
un certificado emitido por un banco
estadounidense que corresponde a
acciones de una empresa no
estadounidense. Para el caso de la
compafiia, cada ADR representa 8 acciones
ordinarias.

Alta gerencia: corresponde al Representa
Legal Principal, los Representantes Legales
Suplentes y la Auditora Interna.

Analisis de doble materialidad: proceso
para identificar y evaluar qué temas
ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) son relevantes tanto para el impacto
de la organizacibn en el entorno
(materialidad de impacto), como para el
efecto que esos temas tienen en el
desempefio, riesgos y oportunidades
financieras de la empresa (materialidad
financiera).

gmpo@

BDRs (Brazilian Depositary Receipt): son
certificados que representan acciones de
empresas extranjeras negociadas en Brasil.
Para el caso de la compafia, cada BDR
representa 4 acciones ordinarias.

oC

Cadena de Abastecimiento: red de
proveedores, procesos Yy logistica que
garantiza la disponibilidad de productos y
servicios necesarios para las operaciones de
la empresa.

Cambio Climatico: de acuerdo con la
Convenciéon Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC), se
entiende como un cambio de clima atribuido
directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicién de la
atmosfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observada
durante periodos de tiempo comparables.

Compra Directa: adquisicion de bienes
realizada directamente a proveedores que los
producen, sin intermediarios. Se prioriza, en
la medida de lo posible, a pequefios
agricultores, micro y pequefias empresas.
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Glosario

Compra Local: compra de producto a
proveedores en el territorio nacional.

Conflicto de Intereses: aquella situacion en
la cual los intereses de un empleado,
accionista, administrador de la compafiia, de
sus filiales, subordinadas o  partes
relacionadas, de sus aliados estratégicos o de
la auditoria externa, o de algun tercero
relacionado con estos, se enfrentan con los
intereses de la compafiia, poniendo en riesgo
la objetividad e independencia en la toma de
decisiones o en el ejercicio de sus funciones.

Corporate Sustainability Assessment (CSA):
evaluacion internacional desarrollada por
S&P Global para medir el desempefio en
sostenibilidad de las empresas en las
dimensiones ambiental, social y de
gobernanza (ASG).

oD

Desnutricién Crénica Infantil: condicion en
la que los nifios presentan un retraso en el
crecimiento fisico y desarrollo cognitivo
debido a una alimentacion insuficiente vy
prolongada en sus primeros afios de vida.

grupo

EBITDA ajustado: ganancias antes de
intereses,  impuestos,  depreciaciéon vy
amortizacion mas los resultados de Asociados
y Empresas conjuntas.

EBITDA Recurrente: utilidad antes de
intereses,  impuestos,  depreciacion y
amortizacion Utilidad operativa ajustada por
otros ingresos (gastos) operativos no
recurrentes.

Economia Circular: modelo que busca
minimizar residuos y maximizar el uso de
recursos mediante practicas como el
reciclaje, la reutilizacién y el ecodisefio.

oF

Flotante: porcion de las acciones disponibles
para ser negociadas en el mercado de
capitales.
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Flujo de caja libre (FCF): flujos de caja netos
utilizados en las actividades de explotacion
mas Flujos de caja netos utilizados en
actividades de inversién mas Variacion de los
cobros en nombre de terceros mas Pasivos
por arrendamiento pagados mas Intereses
sobre los pasivos por arrendamiento
pagados (utilizando las variaciones de los
ultimos 12 M para cada linea); Flujo de caja
Re expresado en linea con los estados
financieros.

oG

Gases de Efecto Invernadero (GEIl):
compuestos que estan presentes en la
atmosfera y que pueden aumentar la
temperatura de la atmésfera debido a su
capacidad para absorber y remitir radiacion
infrarroja. (IDEAM, 2015).

GLA: Gross Leasable Area - Area bruta
alquilable.

Global Reporting Initiative (GRI): estandar
internacional utilizado para reportar el
desempefio en sostenibilidad, garantizando
transparencia en temas sociales, ambientales
y econdmicos.

GMV: valor bruto de la mercancia.

Grupos de Interés: personas o entidades
que se ven afectadas por las operaciones de
la compafia o que pueden influir en su
desempefio, incluyendo empleados, clientes,
proveedores, comunidades y accionistas.

gmpo@

HCOLSEL: indice accionario de la Bolsa de
Valores De Colombia que agrupa las acciones
con mayor capitalizacion ajustada por
flotante del mercado colombiano.

Holding: resultados de Almacenes Exito sin
filiales colombianas e internacionales.

Huella de Carbono: medida de la cantidad
total de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) generadas directa o
indirectamente por las operaciones de la
organizacion.

e Alcance 1: emisiones directas generadas
por fuentes controladas por la
organizacion.

e Alcance 2: emisiones indirectas
asociadas al consumo de energia
adquirida.

e Alcance 3: emisiones indirectas
derivadas de actividades de la cadena de
valor (proveedores, transporte, etc.).

Indice accionario: indicador que mide el
desempefio de un conjunto de acciones
representativo de un mercado o segmento
especifico.

Ingresos Operacionales: ingresos totales

relacionados con las ventas retail y otros
ingresos.
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oM

MSCI COLCAP: indice accionario elaborado
por Morgan Stanley Capital International, que
mide el desempefio de las principales
acciones de gran y mediana capitalizacion en
Colombia.

O

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
agenda global de 17 objetivos establecidos
por la ONU para abordar desafios globales
como pobreza, igualdad de género, cambio
climatico y consumo responsable.

Otros ingresos: ingresos relacionados con
negocios complementarios (bienes raices,
seguros, viajes, etcétera.) y otros ingresos.

oP

Pacto Global: iniciativa que promueve el
compromiso del sector privado, sector
publico y sociedad civil a alinear sus
estrategias y operaciones con diez principios
universalmente aceptados en cuatro areas
tematicas: Derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion, asi como contribuir a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Portafolio Saludable: conjunto de productos
diseflados para promover estilos de vida mas
saludables.

gmpo@

Propdsito Superior: enunciado que expresa
la razén de ser de una organizacién mas alla
de generar beneficios econdmicos.
Representa su contribuciéon al mundo, la
huella positiva que busca dejar en la
sociedad, las personas y el planeta, y sirve
como brdjula para orientar decisiones,
acciones y su cultura interna.

Reciclaje: procesos mediante los cuales se
transforman los materiales o residuos de
envases y empaques para devolverles su
potencial de reincorporacion como materia
prima para la fabricacibn de nuevos
productos. (MADS, 2020).

Reducir: disminuir materiales de empaque
priorizando los materiales con bajo indice de
reciclabilidad o aquellos que no cumplen
una funcion indispensable como
componente de empaque.

Responsabilidad Extendida del Productor:
enfoque de politica ambiental en el cual se
transfiere la responsabilidad - fisica y/o
econémica - hacia el (la) productor(a) para el
tratamiento o disposicion de productos
posconsumo. (MADS, 2021).

Resultados consolidados: resultados de
Almacenes Exito, filiales colombianas e
internacionales en Uruguay y Argentina.

Resultado financiero: impactos de
intereses, derivados,  valoracion de
activos/pasivos financieros, cambios de
divisas y otros relacionados con efectivo,
deuda y otros activos/pasivos financieros.
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Resultados en Colombia: consolidacion de
Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais.

Reutilizar: prolongacion de la vida util de los
empaques que se vuelven a utilizar sin que se
requiera un proceso de transformacion
previo.

Riesgos de Sostenibilidad: potenciales
impactos sociales, ambientales o econémicos
que podrian afectar las operaciones o la
reputacion de la compafia.

oS

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB): marco de referencia que establece
meétricas especificas para informar sobre la
sostenibilidad en funcion de cada sector
industrial.

oT

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD): recomendaciones para
divulgar riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico,
alineando estrategias de sostenibilidad con
objetivos financieros.

gmpo@

ol

Utilidad operacional recurrente (ROI):
utilidad bruta ajustada por los gastos de
venta, generales y administrativos y D&A.

oV

Ventas: ventas relacionadas con el negocio
retail.

VMM: niveles de ventas en la misma tienda,

incluido el efecto de las conversiones en la
tienda y excluyendo el efecto del calendario.
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Presentacion
Acerca de este Informe Integrado

Los resultados reportados en este informe integrado corresponden a la gestiéon de Grupo Exito
entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre del mismo afio de sus operaciones en

Colombia, Uruguay y Argentina. Este reporte es realizado cada afio. [GRI 2-2] [GRI 2-3]

Informe de gobierno

gestion corporativo

Informe de Gestion

Registra los principales hitos de la compafiia
durante 2025y los resultados de la operacion
en Colombia, Uruguay y Argentina.

Informe de Gobierno Corporativo

Incluye  eventos que evidencian el
compromiso de la compafiia con la mejora
continua de sus estandares de gobierno
corporativo, implementacion de nuevas
practicas y reconocimientos recibidos.

grupo@
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Informe de Estados
sostenibilidad financieros

Informe de Sostenibilidad

Presenta los resultados de la Estrategia de
Sostenibilidad de la compafiia, abordando la

nutricion  infantil, el desarrollo de
proveedores, la proteccion del medio
ambiente, la promocion de habitos

saludables, el bienestar de los colaboradores
y la construccion de confianza con los grupos
de interés.

Estados Financieros

Contiene los estados auditados de situacion
financiera, resultados, resultados integrales,
flujo de efectivo y cambios en el patrimonio,
consolidados y separados. Las notas se
pueden consultar en el sitio web de la
compaiiia.
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Paises donde tenemos presencia
[GRI 2-1] [GRI 2-2] [FB-FR-000.A] [FB-FR-000.8B]

Colombia

198 almacenes
615.591 m2 de area
de venta

133 almacenes
96.571 m2 de area
de venta

55 almacenes
49.073 m2 de area
de venta

49 almacenes
18.950 m2 de area
de venta

42 almacenes
39.827 m2 de area
de venta

33 activos y concesionarios

de operacion retail

807.373 m2de area bruta

arrendable

Uruguay

55 almacenes
38.549 m2 de
area de venta

31 almacenes
35.350 m2 de area
de venta

2 almacenes
15.240 m2 de area
de venta

1 almacén
304 m2 de area
de venta

Argentina

15 almacenes
82.064 m2 de area
de venta

14 centros comerciales

178.861 m2 de area
bruta arrendable

grupo@

Algunos datos consolidados

Ingresos consolidados $22 billones de pesos. Incremento de 4,0%
comparado con 2024 excluyendo efecto tasa de cambio.

EBITDA recurrente consolidado $1,9 billones de pesos, con un
margen de 8,8%, creciendo un 19,5% comparado el afio anterior
excluyendo efecto de tasa de cambio.

Utilidad neta consolidada $592.108 millones de pesos 10,8 veces mas
a la registrada en 2024.

Ventas consolidadas de canales de comercio electrénico y directo
obtuvieron $2,3 billones de pesos.

581 tiendas 47 activos comerciales

991.519 m? 986.234 m?

Escanea los cédigos para mas informacion por cada pais
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Negocios complementarios Colombia

[GRI 2-2] [GRI 2-6]

Negocio inmobiliario

Viva Malls: vehiculo inmobiliario del Grupo Exitoquese desarrolla bajo la marca Viva Malls en
alianza con el Fondo Inmobiliario Colombia - FIC de Bancolombia, la cual es una plataforma
especializada en el desarrollo, operacion ygestion de centros comercialesen Colombia.

Negocio Financiero

vy

Tuya: empresa de financiamiento comercial desarrollada en alianza con Grupo Exito y Grupo
Bancolombia, dedicada a promover el acceso responsable al crédito mediante un portafolio
diverso de productos que pone adisposicion de los colombianos.

Programa de Fidelizacion

©

Puntos Colombia: programa de fidelizacidn o lealtad disefiado para fortalecer la relacion con
los clientes a través de un ecosistema de acumulacion y redencién de puntos en multiples
categorias.

Otros negocios

Sviajes éxyto’
Dmovil éxytor

kure

@ referidos éxqtol

&

LTSA
exito’ industrias

Energéticas

grupo

Viajes Exito: empresa de turismo con un portafolio completo de turismo vacacional y viajes
corporativos, cuenta con alianzas nacionales e internacionales con aerolineas, hoteles, renta
de autos, cruceros y asistencia médica.

Mévil Exito: proveedor de servicios moévilesvirtualen Colombia, encargado de ofrecer
soluciones de voz y datos con cobertura nacional e internacional.

Kiire: plataforma de soluciones de pagos electronicos a través de datafonos y soluciones
digitales. Grupo Exito impulsa la digitalizacion de los pagos, facilita la inclusion financiera y
amplia su ecosistema de servicios para comercios y clientes.

Referidos Exito: plataforma digital que permite a los usuarios adquirir, promocionar y
vender productos y servicios ofrecidos por marcas asociadas.

Giros Exito: empresa que, a través de la red nacional de almacenes del Grupo Exito, facilita
el envio de dinero al exterior y la realizacion de giros nacionales de manera agil y segura al
interior de Colombia.

LTSA: empresa de logistica, encargada de la planeacion, el abastecimiento, el
almacenamiento y la distribucion de mercancias, ademas de ofrecer servicios logisticos
integrales a terceros para fortalecer la eficiencia de la cadena de suministro.

Exito Industrias: Grupo Exito cuenta con dos industrias propias: una textil, dedicada a la
fabricacion de prendas de sus marcas de vestuario,yotra de alimentos, enfocada en la
elaboracién de comidas preparadas de marca propia.

Transacciones Energéticas: compafia dedicada a la comercializacion de energia eléctrica
buscando brindar eficiencia en las negociaciones que se desarrollan en el mercado de
energia mayorista y la atencién de usuarios finales.
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Propiciamos espacios para una comunicacion constante con

nuestros grupos de interés [GRI 2-29]

® Asamblea General de Accionistas

Informe Integrado

Publicacién trimestral de resultados
Presentacién trimestral de resultados
Llamadas con analistas e inversionistas locales
e internacionales

Encuentros con fondos de inversion y analistas
Sitio web corporativo

Lineas telefonicas de atencion

Participacion en conferencias virtuales en
temas de mejores practicas del Mercado de
Capitales y Gobierno Corporativo

Colaboradores(as):

Encuentros virtuales para dar a conocer
temas relevantes de la compafia
Presentaciones trimestrales de resultados
Intranet, boletines, carteleras, correo
electrénico

Agendas y grupos primarios

Comités paritarios de salud ocupacional
Comités de convivencia

Encuestas

Procesos de negociacion colectiva
Entrevista de retiro

Linea ética

Sitios web de las marcas y la compainiia
Participacion en foros y congresos
Eventos y ferias de convocatoria masiva
a través de canales digitales

® Linea ética

Redes sociales:

Eventos y ferias de convocatoria masiva a
través de canales digitales
Sitios web de las marcas y la compaifiia

Portal de proveedores(as)
Encuentros de proveedores(as)
Boletines

Circulares

Encuesta de calidad de servicio (QSA)
Concurso proveedores(as) de Exito
Auditorias sociales

Encuentros de formacién

Linea ética

Sitio web corporativo

WhatsApp de proveedores(as)

Clientes(as):

Canales para hacer preguntas y presentar
quejas y reclamaciones

Sistema de medicién de la satisfaccién del
cliente (NPS)

Lineas telefonicas y correos electrénicos de
atencién por marcay general

Redes sociales

Estados:

Publicacién de informacion relevante
Informes de resultados

Informe integrado

Participacion en encuentros gremiales

. Medios de comunicacion: N—
Redes sociales

@ Contenidos informativos

® Ruedas de prensa

® Convocatoria a ferias, lanzamientos y
eventos especiales

® Redes sociales

Linea telefénica

@ Correo electronico
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Carta del Presidente Ejecutivo

Apreciados y apreciadas accionistas,

Recientemente visité el Valle del Cauca, en Colombia,
donde comparti con las familias de ASOCULSAN.
Conversé con agricultores que, movidos por la
esperanza y el coraje, sustituyeron cultivos de uso ilicito
por productos agricolas que hoy nutren a miles de
hogares a través de nuestras tiendas. Al escuchar sus
. : historias, reafirmé una conviccion profunda del Grupo:

W el éxito financiero no es el destino final, sino el motor
Carlos Calleja Hakker, . indispensable para aportar a la generacion de
A G2 4 bienestar, la construccion de progreso y la
transformacién de realidades.

El 2025 fue decisivo para Grupo Exito. Luego de un 2024 marcado por una transicién
profunda, este afio nos enfocamos en estabilizar la operacion, fortalecer la ejecucién vy
mejorar los indicadores clave. Fue un afio de trabajo intenso, orientado a sentar las bases de
una recuperacion sostenible.

Desde la llegada de Grupo Calleja a Colombia, Uruguay y Argentina, hemos profundizado en el
conocimiento de la operacion y de nuestra gente. En 2025, convertimos ese conocimiento en
acciones para simplificar procesos, priorizar lo esencial y enfocar esfuerzos en dignificar la
vida de nuestros clientes.

EXEm Argentina

Gracias al compromiso, la mistica y el conocimiento de nuestros equipos, cerramos el afo
con una solida traccién comercial y eficiencia operativa. Alcanzamos un crecimiento de
ingresos consolidados del 4,0%, impulsado por un desempefio organico positivo con ventas
en mismas tiendas del 5,6%. Esta disciplina operativa nos permitid expandir
significativamente nuestro resultado: el EBITDA recurrente creciéo un 19,5%, alcanzando un
margen del 8,8% (una mejora de 140 puntos basicos frente a 2024).
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En Colombia, nuestro mercado mas relevante vy
principal motor del desempefio consolidado,
centramos nuestros esfuerzos en llevar la mejor
propuesta de valor a todos los rincones del pais. La
consolidacién de nuestras marcas bajo las insignias
Exito y Carulla, materializada en la conversién de
14 tiendas y la reforma de tres mas, nos permitid
conectar de manera mas profunda con los hogares.
Esta estrategia, sumada a la resiliencia del
consumo, impulsé un crecimiento en ingresos del
4,0% y de ventas en mismas tiendas del 5,6%. Este
dinamismo comercial, apalancado en eficiencias
estructurales, se tradujo en una fuerte expansion
operativa: logramos un aumento del EBITDA
recurrente del 22,5%, alcanzando un margen del
8,6% (+130 puntos basicos frente a 2024).

Demostramos que somos mas que retail,
respaldados por nuestro ecosistema
orientado a la creacion de valor para
nuestros clientes. En 2025 tuvimos cifras
historicas en entretenimiento y una solida
operaciobn omnicanal que aportdé $2.3
billones de pesos. Asimismo, reafirmamos la
relevancia de nuestro negocio textil donde
vemos un gran potencial, fortaleciendo la
propuesta de moda con la inauguracién de la
primera Boutique Arkitect y su canal digital,
acercando el talento nacional a mas clientes.

Por su parte, Tuya consolidé su senda de recuperacion al mejorar la calidad de su

cartera y optimizar

la estructura de fondeo, reafirmdndose como un activo

estratégico que hoy vuelve a aportar valor y rentabilidad al Grupo. Por otro lado,
Puntos Colombia continua fortaleciendo su rol dentro del ecosistema, duplicando en
2025 su contribucién al Grupo Exito por método de participacion frente a 2024. Con
un 57% de los puntos redimidos en nuestras tiendas Exito, se reforzé la recurrencia y

el vinculo con nuestros clientes.

'’

gmpo@

Puntos

Colombia
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Finalmente, el negocio inmobiliario
se ratific6 como un brazo fuerte y
estable, generando valor tangible
con la ampliacién de Viva Envigado y
el anuncio de la construccion de

Viva Suba, proyecto que nos tiene N st :
muy emocionados. Viva Suba. Imagen de referencia

En paralelo, tomamos decisiones estratégicas para alinear nuestra estructura de capital con
esta visién de futuro. Concretamos en tiempo récord el desliste de los ADRs y BDRs, una
medida de eficiencia que simplific6 nuestra presencia bursatil y concentré el flotante en
Colombia. Esto fortalecié el vinculo con nuestra base de inversionistas y dinamizé el valor de
la compafia, registrando un crecimiento del 103% en el precio de la accién durante 2025, lo
gue nos permitid ingresar en indices relevantes del mercado local.

SNUIgV-VEVAINuestra operacion se mantiene como
modelo de consistencia, registrando un aumento
del 14,9% en su EBITDA comparado con 2024. A
pesar de la competencia, sostuvimos margenes
de doble digito y crecimiento en ventas
comparables. La expansion del formato Fresh
Market sigue ganando la preferencia local,
confirmando al pais como fuente de rentabilidad
confiable y gestion disciplinada.

SOWWNg-Clold[gEW actuamos con caracter frente a un
entorno complejo. Nos concentramos en la
eficiencia mediante una reestructuracion
indispensable del retail que protege la viabilidad del
negocio, mientras que nuestra divisién inmobiliaria
aportd estabilidad con altos indices de ocupacion.
Nuestros esfuerzos obedecen a una mirada que
supera la coyuntura, pues entendemos que el valor
real se construye con perseverancia.

Esta vision de progreso trasciende lo econdémico, pues jcreemos en el ser humano como
motor de la transformacion sociall Una muestra tangible de ello es la labor de la Fundacién
Exito, a través de la cual trabajamos para reducir las brechas de inequidad. Me enorgullece
compartir que en 2025 beneficiamos a mas de 69.000 nifios, nifias y sus familias mediante
programas de nutricion, educacion para el empleo y salud mental —con nuestra iniciativa
Vivir Plenamente y educacion para el empleo—.
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Estoy convencido de que un menor
gue crece con una nutriciéon adecuada,
en entornos de cuidado y amor, y
rodeado de adultos emocionalmente
estables y activos para el empleo, tiene
mayores oportunidades de desarrollo
y en el futuro se convertird en una
fuerza social, capaz de multiplicar el
bienestar y el progreso, para sus
familias y comunidades.

Asumimos los resultados del 2025 con profunda humildad y somos conscientes de que aun
gqueda mucho camino por recorrer. Sin embargo, este afio marcé el momento en que
dejamos atras los tiempos de ajuste para abrazar con firmeza una nueva era de construccion
y futuro, guiados por la claridad de nuestros propdsitos.

Nuestro compromiso es seguir trabajando para dignificar la vida de nuestros clientes, cuidar
la confianza de nuestros accionistas y multiplicar las oportunidades para los mas de 40.000
colaboradores que dan vida a esta organizacién. Estamos convencidos de que una empresa
solida se edifica desde las personas, cimentada en la ética, la pasidén y esa mistica de trabajo
qgue nos define.

Agradezco de manera especial a nuestros clientes por preferirnos, y a nuestros colaboradores
por su esfuerzo y compromiso durante este afio clave. También agradezco a nuestros
proveedores e inversionistas por la confianza depositada en este proceso. Los avances
logrados en 2025 nos confirman que vamos por el camino correcto y nos motivan a seguir
avanzando con determinacion.

Atentamente,
Carlos Calleja Hakker
Presidente Ejecutivo Grupo Exito

gmpc.® Informe integrado | 2025







Senores accionistas:

En el presente Informe de Gestidn se registran los principales resultados del afio 2025 con los
indicadores mas relevantes en cada uno de los paises en los que opera Grupo Exito:
Colombia, Uruguay y Argentina de manera separada y consolidada, asi como los asuntos mas
significativos en materia de sostenibilidad, gobierno corporativo y control interno,
transacciones entre partes relacionadas, propiedad intelectual y cumplimiento normativo.

Los resultados aqui expresados son el reflejo de un trabajo disciplinado y riguroso, asi
como de la implementacién de estrategias comerciales y financieras exitosas en las
diferentes geografias.

Colombia - Grupo Exito

A lo largo del afio 2025 la actividad econdmica en Colombia continué mostrando sefiales de
normalizacién frente al 2024. La inflacion total cerré el afio en 5,10%, mientras que la inflacion
de alimentos subié de 3,31% al cierre de 2024 a 5,07% en 2025, impulsada principalmente por
un incremento de precios en productos perecederos a raiz de los costos de producciéon y
transporte, y un aumento de la demanda interna. El PIB de Colombia para el 2025 present6 un
crecimiento anual del 2,6%; el indice de confianza del consumidor en diciembre terminé
en 19.9%, logrando un alza de 23,3 puntos porcentuales,comparado conel 2024, y el consumo
de los hogares tuvo un crecimiento anual del 3,6% para el cuarto trimestre del 2025 respecto
al mismo periodo del afio anterior, lo que refleja un fortalecimiento del contexto econémico,
acompafiado de una mejora en las expectativas de los hogares. En este contexto, Grupo Exito
fortalecié su operacién en Colombia y consolidé los siguientes resultados en el pais.

Durante el 2025, la operacion en Colombia
contribuyé con el 77% a los ingresos
consolidados del Grupo Exito registrando un
crecimiento del +4,0%y alcanzando un total " | =
de$16,9 billones de pesos, confirmando Ia |
tendencia positiva registrada durante todo el
afo. Este desempenio refleja los resultados de
las estrategias comerciales implementadas en
el negocio retail, la estabilidad y madurez del
negocio inmobiliario, el fortalecimiento de la
estrategia omnicanal y la contribucién del
ecosistema de negocios.

......

4 Colombia contribuyé con
el 77% a los ingresos

consolidados registrando
un crecimiento del +4,0%.
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El EBITDA recurrente registrd un crecimiento de doble digito, con una variacién de +22,5% en
2025 y un margen de 8,6% sobre los ingresos, frente a un 7,3% en el afilo 2024, con una mejora
de 130 puntos basicos. El fortalecimiento en la rentabilidad del negocio es explicado por
mejoras en el margen comercial, sumadas a un decrecimiento en gastos duranteel afio como
consecuencia de la ejecucion de planes de accion de eficiencia que permitieron compensar las
presiones inflacionarias y decrecer un -1,9% comparado con el afio anterior.

Grupo Exito continué ejecutando la estrategia de reconversidn de tiendas buscando
consolidar la operaciéon en sus dos marcas lideres de retail Exito y Carulla, conservando lo
mejor de la marca origen. Carulla busca convertirse en el supermercado de los colombianos,
mientras que Exito seguird enfocado en ofrecer a los colombianos una propuesta integral de
compra en un solo lugar. Durante el 2025 se realizaron 14 reconversiones de tiendas y se
llevaron a cabo tres reformas para las tiendas Carulla Poblado, Exito Los Molinos, en Medellin
y Exito Usme en Bogot4, alcanzando un total de 43 tiendas intervenidas desde el comienzo de
la estrategia en 2024. Estas conversiones reafirmaron el compromiso de la compafia con la
dignificacion de la vida de los colombianos al ofrecer lo mejor en surtido, calidad, servicio y
promociones, cerca de casa, porque cada uno merece lo mejor.




En la ampliacion y optimizacion del surtido la
compafia trabaja para ser la tienda con el mayor
surtido en cada comunidad y en cada barrio,
ampliando la oferta para que los colombianos
puedan hacer su mercado completo en un solo lugar.
Esta estrategia actualmente esta implementada en
las tiendas de todas las regiones del pais, con
alrededor de 2.000 referencias mas por almacén,
provenientes de méas de 80 marcas. Grupo Exito
trabaja de la mano de los proveedores, para ofrecer
un surtido mas amplio y con los mejores precios a

todos los clientes del pais. A través de la compra local y directa, cultiva oportunidades,
beneficiando a los proveedores, colaboradores y clientes en todo el territorio nacional.

GMﬂrtsf,Ca mpo

El ahorro es una de las palancas claves de la
estrategia comercial del Grupo Exito, orientada a
ofrecer a los clientes una propuesta competitiva
con la mejor relacion precio-calidad para cuidar el
bolsillo de los colombianos en momentos
econdmicos retadores. Para ello la compafia
cuenta con palancas como productos
INSUPERables e ImPRECiOnantes, y dias tematicos
como “martes de frutas y verduras”, “miércoles de
carnes” y “viernes de celebraciéon”, estrategias que
se fortalecieron y transversalizaron a todas las
marcas. Estas iniciativas de ahorro registraron
resultados positivos; los productos InSUPERables
crecieron sus ventas un 10,3% destacando la
categoria de frescos que creciéo un 13,4%. Por su
parte, los ImMPRECiOnantes, con sus cuatro ciclos,
superan las ventas del 2024 en 6.4 veces.

“Miércolestss carnes i o
@ Erescas V‘er"ﬁﬁCeleb/rgc?on




ARKITECT

En linea con la estrategia comercial y de
sostenibilidad, las marcas propias de Grupo
Exito mantienen un rol relevante en la
propuesta de valor para los clientes. El
negocio textil ha sido parte esencial del
ADN de Grupo Exito, fue el negocio que le
dio origen. Hoy la compafiia reafirma ese
compromiso con un modelo que impulsa la
moda hecha en Colombia, con calidad,
propdésito y vision de futuro. El 95,6% de las
prendas de marca propia de Grupo Exito se
confeccionan en Colombia, a través de una
red de 300 talleres, que generan mas de
12.000 empleos, el 75 % ocupados por
mujeres.

En 2025 Grupo Exito inauguré la boutique de
Arkitect, en Medellin. Este espacio esta
diseflado exclusivamente para la experiencia
de compra de ropa y accesorios,

diferente al entorno habitual de los almacenes Exito. En este punto de venta la moda es
protagonista: los clientes encuentran un ambiente pensado para vivirla de manera mas
cercana, con atencion personalizada y la posibilidad de construir un “total /ook” con prendas
de Arkitect y Bronzini y colecciones de disefiadores colombianos. Con esta apertura, Grupo
Exito reafirma su compromiso con la industria textil nacional y continda consolidando su
modelo de negocio, que une sostenibilidad, generacién de empleo y acceso a la moda de
autor para todos los colombianos.

Las ventas omnicanal en Colombia alcanzaron
los $2,3 billones de pesos, con wuna
participacion del 14,1% sobre el total de ventas

del Grupo Exito en el pais y superaron los 26 millones de 6rdenes. Estas ventas fueron
impulsadas por el desempefio de las categorias de no alimentos, las cuales crecieron un
8,5%. Se destaca el desempefio de eventos como Black Days, el cual se consolidé como el
Black Day mas vendedor de la historia en la compafiia, alcanzando mas de $27.000
millones de pesos en ventas.




Grupo Exito fue reconocido en el VTEX
Grand Prix Colombia 2025, un evento
organizado por VTEX, plataforma que
impulsa y gestiona operaciones de comercio
digital y omnicanalidad, la compaiia fue
reconocida en tres categorias: Mayor
evolucion en  experiencia omnicanal,
Ecosistema Marketplace con VTEX y Lider de
e-commerce 2025. En la omnicanalidad la

compainiia integra tiendas fisicas, e-commerce propio, apps, WhatsApp, retail media, marketplace
y el modelo Exito Atendido en mds de 200 tiendas. Esto le permite estar donde el cliente

quiere, como quiere y cuando quiere.

Durante 2025 la contribucién del negocio
inmobiliario siguié siendo uno de los pilares
en los resultados del Grupo Exito en
Colombia, con 33 activos que suman 807.373
m?2 de GLA y sélidos niveles de ocupacién que
alcanzan el 98%, el negocio inmobiliario de
Viva Malls cerr6 el afio con un EBITDA
recurrente de $343.304 millones de pesos, y
un margen de 69,1%.

El proyecto Centro Comercial Viva Suba,
lanzado durante 2025, se encuentra en
proceso de estructuracién y obtencion de
licencias, promete convertirse en uno de los
principales puntos de referencia para
actividades comerciales y de entretenimiento
gracias a su ubicacion estratégica el
noroccidente de Bogota, la localidad mas
poblada de esta ciudad. Este centro comercial
se sumara los 17 activos del portafolio Viva
Malls y se espera que entre a operar en los
proximos afios.

Viva Suba. Imdgenes de referencia



Tuya, el negocio complementario del Grupo
Exito enfocado en ofrecer soluciones
financieras a sus clientes y al mercado
colombiano en general, mantuvo la calificacion AAA otorgada por Fitch Ratings. Tuya
consolidd su mejora mediante una ejecucion disciplinada, enfocada en contencién del riesgo,
diversificacion de ingresos y eficiencia operativa. Se fortalecieron las politicas de originacion y
recuperacion de cartera con coberturas y solvencias por encima de lo esperado como parte
de la estrategia de reduccion de riesgo, mientras que la diversificacién de ingresos mitigé la
presion sobre el margen de intermediacién y acompaio la estabilidad del negocio. Al cierre
de 2025, Tuya alcanzé 1,3 millones de tarjetas y alcanzé ingresos de asociadas por $23 mil
millones de pesos colombianos.

Tuya

Puntos Colombia continu6 ejerciendo un
papel diferenciador clave en el pais, el
programa de fidelizacion alcanzd mas

de 8,6 millones de clientes y mas de 18.000 marcas aliadas. Con un 57% de puntos redimidos
en el Grupo Exito al finalizar el afio, se reafirmé la relevancia del Grupo dentro de este
negocio estratégico que busca incrementar la fidelizacion de clientes generando mayores
ventas.

Puntos Colombia

Operaciones internacionales

El comportamiento macroeconémico de los otros paises donde Grupo Exito opera present6
importantes retos y avances durante el 2025. En el caso de Uruguay, su entorno
macroeconémico se mantuvo estable, con inflacion controlada y crecimiento moderado, lo
que permitié un comportamiento mas resiliente del consumo y un desempefio operativo
positivo para el sector del retail, contribuyendo de manera importante a los resultados
financieros del Grupo Exito.

Por su parte, Argentina avanz6 en un proceso de ajustes macroecondémicos orientados a
estabilizar la inflacion, lo cual derivé en una contraccion del consumo y una menor demanda
interna, impactando el desempefio del sector retail en el pais.

Las operaciones en Uruguay y Argentina significaron el 23% de los ingresos consolidados del
Grupo Exito.
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La inflacion en el 2025 cerrd en 3,7%, su menor registro en 24 afios, logrando mantenerse
todo el afiodentro del rango meta del pais. Por su parte, la actividad econdmica en el tercer
trimestre del 2025 aument6+1,2%respecto del mismotrimestre del afioanterior.De
igualforma, elconsumode los hogares avanzé +1,9%, destacando la incidencia positiva del
gasto en bienes de consumo importados, principalmente en prendas de vestir, vehiculos y
otros bienes durables.

Las ventas netas y las ventas mismos metros de Grupo
Disco durante el 2025crecieron +49% y + 5,5%
respectivamente al excluir el efecto de tasa de cambio,
impulsadas principalmente por la contribucién de las
tiendas bajo el formato Fresh Market (+7.5% de
crecimiento  vs 2024)enun entorno politico vy Las ventas crecieron

s . s . 0, 0,
econdmicomuy favorable, en el que el sector turistico ALY S e ek
sin incluir el efecto de tasa

desempefia un papel importante y es considerado o o= el

uno de los principales motores de la economia. Las -

ventas omnicanal en Uruguay crecieron un 6,6% Las ventas omnicanal
respecto al afio 2024 y representaron un 3,1% de las crecieron un 6,6%

, respecto al 2024.
ventas totales del pais. i

El EBITDA recurrente crecié un+14,9%excluyendo el efecto cambiario(+11,8%en COP)
durante 2025en comparacién con elafo 2024, alcanzando un margen del 12,5% (comparado
con un 11,4% en 2024) sobre losingresos netos, reflejando un crecimiento consistente de las
ventas y eficiencias en los gastos de venta, generales y administrativos(+79 pb vs 2024).
Durante todo el afio la operaciéon en Uruguayse destac6como la unidad de negocios mas
rentable del Grupo Exito.

En 2025 se ejecutaron diversas estrategias
comerciales que impulsaron las ventas y
fortalecieron la  relacion  con los
consumidores, algunas de estas fueron el
incremento en el surtido y campafas
clasicas “Todo a", “Bajo la carne”, “Dia
Hipermas” y “Knockout” que tuvieron un
impacto positivo en las ventas del afo.
Ademas de estrategias “High and low" y
algunas remodelaciones de tiendas que
buscan mejorar la experiencia del cliente.




En linea con la expansion que se busca en ese
pais, a finales del 2025 se realizd6 Ila
inauguracién del Fresh Market Solanas; la
apertura generé 120 nuevos empleos,
principalmente para jévenes sin experiencia.
Esta tienda busca suplir la demanda generada
por residentes y turistas a través de un
surtido amplio, una zona de soluciones
preparadas y tecnologia eficiente para reducir
el consumo energético.

od
_____

La inflaciébn en 2025 continio mostrando unatendenciade desaceleracion, cerrando el afio
en31,5% siendo la mas baja de los ultimos ocho afos; este valor representa unacaida drastica
de mas de 87 puntos porcentuales frente a la inflacién de 2024.Las ventas retail se vieron
afectadas por el consumo rezagado y la situacion macroecondémica del pais.

Los ingresos netos en Argentinaregistraronal
cierre del afio $943.915 millonesde pesos
(+0,9% excluyendo el efecto cambiario). Las
ventas retail fueron de $886.989 millones de
pesos (+5,4% enventas mismos metrosy -1,0%

en ventas totalesexcluyendo el efecto Ingresos netos de
cambiario). $943.915 millones
0 de pesos.

Durante el 2025, el negocio inmobiliario tuvo
un desempefio sélido y registré un +43,9% de
crecimiento excluyendo el efecto cambiario,
gracias a la mejora de la tendencia comercial y
a los niveles de ocupacion saludables (89,4%).

El negocio
inmobiliario
crecioé un +43,9%.

El EBITDA recurrente alcanzé un margen de -4,0%, comparado con -2.1% en 2024, sobre de
los ingresos netos en elafio 2025. La implementacién de acciones de mejora orientadas a
recuperar la evolucion favorable de los resultados. y a fortalecer la contribucién tanto del
negocio retail como del inmobiliario se encuentran en marcha como prioridad para la
compaiiia.




Resultados Financieros consolidados =

Los ingresos netos consolidados durante el 2025crecieron +4,0% excluyendo efecto
cambiario(+0,6% en COP),alcanzando $22 billones de pesos, el 77%delos ingresos netos
consolidados provino de la contribucion deColombia, destacando nuevamente el
desempefio de la categoria de no alimentos (+7,7%vs 2024).Las operaciones en Uruguay y
Argentinaaportaronel 23% restante.

Las ventas netas consolidadasalcanzaron $21 billonesde pesos al cierre del afio, reflejando un
crecimiento de +4,1% excluyendo efecto cambiario(+0,7% en COP) y las ventas mismos metros
del afio crecieron 5,6%, excluyendo efecto cambiario.El buen desempefio de la venta se
atribuye a: (i) el resultado de estrategias comerciales implementadas en Colombia, que
permitieron un crecimiento en las ventas del+4,2%en el 2025 (ii) Uruguay con una temporada
turistica positiva logré crecer un +4,9%en el 2025,excluyendo el efecto cambiario,y, (iii)el
contexto econdémico y comercial que atravesd Argentina estuvo marcado por un menor
consumo y la devaluacién de la moneda.

Ingresos netos
consolidados del 2025:
$22 billones de pesos.

EIEBITDA recurrente:
$1,9 billones de pesos.

La utilidad neta

Ventas netas consolidada:
consolidadas del 2025: $592.108 millones
$21 billones de pesos. de pesos.

Otros ingresos consolidados del aflo aumentaron un +1,3% excluyendo el efecto cambiario
(-1,4% en COP), impulsados por la contribucién del negocio inmobiliario de Colombia y
Argentina, ademas de la contribucion de los negocios complementarios.

EIEBITDA recurrente consolidadopara el afio 2025 alcanz6los $1,9 billones de pesos,con
uncrecimiento de doble digito de +19,6%,en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. El énfasis en la eficiencia del gasto en toda la regidn se tradujo en niveles estables a
pesar de las presiones inflacionarias en las diferentes geografias y en una mejora de 117
puntos basicos en el margen sobre los ingresos netos (frente a un margen de -21,1% en 2024)
que, sumado aun mejor desempefio en utilidad bruta, contribuyeron a una mejorade +140
puntos basicos en el margen de EBITDA recurrente, alcanzando margen de 8,8% sobre los
ingresosen elafio 2025.
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La utilidad neta consolidada para el afio 2025 totalizé $592.108 millones de pesos, lo que
representa un incremento de 10,8 veces comparado con 2024, con un margen que alcanz6
2,7% (+244 puntos basicos) sobre los ingresos.

Durante 2025, Grupo Exito continud nutriendo de oportunidades a Colombia mediante
acciones orientadas al desarrollo integral de la nifiez, el fortalecimiento de la compra local y el
impulso al campo colombiano, el acompafamiento y desarrollo de sus proveedores(as), la
promocion del bienestar y crecimiento de sus colaboradores(as), la generacion de empleo
dignoy el cuidado del planeta y sus recursos naturales.

En Colombia, en este contexto, Fundacién Exito reafirmé
su compromiso con el desarrollo del ser humano,
beneficiando a mas de 69.000 nifios(as) a través de
programas enfocados en nutricién, salud mental y
educacion para el empleo, con presencia en 25
departamentos y 184 municipios del pais. Como parte de = \

, Y r——
estos esfuerzos, se entregaron mas de 181.000 paquetes o SR

alimentarios a nifios(as) y sus familias, contribuyendo a mejorar sus condiciones de
crecimiento y desarrollo fisico y cognitivo. Adicionalmente, mas de 10.800 nifios(as)
accedieron a entornos mas seguros mediante el programa Vivir Plenamente.

De igual manera, se fortalecié la economia local y se
promovieron relaciones comerciales justas a traves del
programa Cultivando Oportunidades, mediante el cual
el 90,0% de las frutas y verduras comercializadas
provinieron de agricultores nacionales, con una compra
directa del 88,5% sin intermediarios.

En paralelo, a través del programa Tejiendo Suefios, el 95,6% de las
prendas comercializadas por Grupo Exito se compra en Colombia. Asi
mismo mas de 18 millones de prendas marca propia se confeccionaron
en Colombia en mas de 300 talleres que generaron mas de 12.000
empleos, de los cuales el 75% fue ocupado por mujeres.




La compafiia destind mas de $93.000 millones de pesos
a beneficios en salud, educacion, vivienda y recreacion
para sus colaboradores(as). Adicionalmente, el 76% de
las vacantes disponibles se cubrié mediante movilidad
interna, fortaleciendo el desarrollo y la proyeccion del
talento al interior de la organizacion.

En materia ambiental, se recolectaron mas de 18.200 toneladas de
material reciclable, destinando el 100% de los recursos obtenidos por
su comercializacién a la Fundaciéon Exito para el desarrollo de

proyectos de nutriciéon infantil. Adicionalmente, trece Centros 0
Comerciales Viva renovaron su certificacion de Carbono Neutro y
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cuatro fueron recertificados como Basura Cero por ICONTEC, como Nesve
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Certificado

resultado de una gestion consistente y comprometida con la accion

climatica y la economia circular.
De manera complementaria, durante 2025 se desarrollaron

iniciativas de sostenibilidad relevantes en Uruguay vy
Argentina. En Uruguay, se destacaron los programas de
inclusion social y educacion a través del deporte, que
beneficiaron a mas de 600 nifios(as) y jovenes, asi como las
campafas de educacién ambiental y consumo responsable,
con un alcance superior a 90.000 clientes. Adicionalmente, se
fortalecieron alianzas que permitieron rescatar mas de 75.000
kilogramos de panificados desde 2023, beneficiando a mas de
12.000 personas.

En Argentina, se avanzé en la gestion ambiental y energética
mediante el aprovechamiento de residuos, con la gestion de
aproximadamente 1.570 toneladas de material reciclable y
250 toneladas de residuos organicos, destinados a su
reincorporacibn en nuevos procesos. Asimismo, la
implementacion de programas de eficiencia energética
permitié una reduccion del 25% en el consumo de energia,
evitando la emision de cerca de 8.250 toneladas de CO al afio,
mientras que el 28% del consumo energético provino de
fuentes renovables.

Estos resultados reflejan el trabajo articulado entre colaboradores(as), clientes(as),
proveedores(as) y aliados(as), y hacen posible avanzar de manera coherente y responsable en
la implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la compafia.




Gobierno Corporativo y Control Interno

La compafiia promovié el cumplimiento de las Politicas internas como herramienta para
consolidar una gestién de riesgos y de buen gobierno, al tiempo que asegurd la continuidad
del programa de prevencion del fraude.

En linea con este objetivo, el perfil de riesgos estratégicos fue definido para este periodo a
partir del entendimiento de la dinamica del entorno en los ambitos politico, econémico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal, asi como del analisis del sector y de los cambios
internos de la organizacion. De igual forma, se establecieron medidas de tratamiento para
mitigar la probabilidad de ocurrencia y los impactos negativos de dichos riesgos, ademas de
identificar oportunidades que pueden ser potenciadas.

Adicionalmente, la compafiia realizé un anadlisis cuantitativo y cualitativo del riesgo de
mercado al que esta expuesta como consecuencia de sus inversiones y actividades sensibles
a variaciones de mercado. Para mayor detalle consultar la nota 39 de los estados financieros
consolidados y separados.

La administracion certifica que el Sistema de Control Interno no presenté falencias que hayan
impedido registrar, procesar, resumir y/o presentar adecuadamente la informacion
financiera; tampoco sufrié fraudes significativos que hayan afectado su condicion, calidad e
integridad. La revelacion de informaciéon financiera fue verificada y cumplié con la
normatividad vigente, asegurando que la informacién al 31 de diciembre fuera adecuada y
pertinente, y que no tuviera imprecisiones y/o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial de la compafiia.

Para mas informacion sobre Gobierno Corporativo y el Sistema de Control Interno de

la compaiiia, puedes consultar el InfForme de Gobierno Corporativo haciendo clic aqui.
N

Transacciones entre

partes relacionadas

El detalle sobre tales transacciones puede ser consultado en la nota 9 de los Estados
Financieros Separados.
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Propiedad intelectual

vy cumplimiento normativo

[GRI 2-27] La compafiia cuenta con un portafolio de mas de 1.200 registros de signos
distintivos, en diferentes clases de la Clasificacion Internacional de Niza. Los registros se
encuentran en 36 paises, de los cuales mas de 670 estan en Colombia, incluyendo, entre
otras, las marcas Exito y Carulla, asociadas al negocio minorista; Frescampo y Taeq, asociadas
al negocio de alimentos; Arkitect, Bronzini y Finlandek, asociadas a la industria de la moda,
textil y decoracién del hogar. Asimismo, durante el 2025 otorgé licencia a su filial en Uruguay
para utilizar sus marcas textiles en ese pais, y a su controlante para utilizar sus marcas
asociadas al negocio de alimentos en El Salvador. Al 31 de diciembre de 2025, no se cuenta
con patentes registradas.

En materia de propiedad intelectual se dio cumplimiento a la normatividad aplicable para
Colombia y para los demas paises en los que se tiene presencia comercial; se cuenta
igualmente con las correspondientes licencias de uso de signos distintivos y demas derechos
de autor respecto de los cuales no se es titular. En relacién con el derecho de autor, se
informa que se dio cumplimiento a las normas aplicables en la materia y a las condiciones
definidas en los contratos de uso de licencias de software.

En atencién al compromiso corporativo por garantizar la proteccién de los datos personales
de todos nuestros grupos de interés, desarrollar una gestion proactiva de los riesgos
asociados a la gestién de datos y la construccién de un programa integral, la compafiia ha
desarrollado actividades encaminadas al cumplimiento de la normativa vigente aplicable y la
implementacién de las mejores practicas en la materia, teniendo como principio el
reconocimiento de la privacidad y el respeto por el derecho fundamental de habeas data.

Finalmente, se informa que no se ha limitado, de manera alguna, la libre circulacién
de las facturas emitidas por los proveedores de bienes o servicios y que la compafiia
no se encuentra incursa en investigaciones relacionadas con practicas restrictivas de
la competencia.
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Estamos convencidos de que el desempefio
alcanzado durante 2025 marca el inicio de una
recuperacion gradual y consistente para Grupo Exito.
Si bien aun no se ha desplegado todo el potencial de
la compafiia, los avances observados en los
principales indicadores nos permiten mirar el futuro
con confianzay realismo.

Mantendremos el foco en elevar la competitividad de
nuestros negocios, profundizar la rentabilidad de la
operacion y consolidar una propuesta de valor
alineada con las necesidades de nuestros clientes en
cada uno de los paises donde operamos. Este camino ™
es posible gracias al trabajo diario de nuestros equipos y a la colaboracion permanente con
nuestros aliados estratégicos.

Reafirmamos nuestro compromiso con Colombia, Uruguay y Argentina, contribuyendo al
desarrollo de la regién y a la generacion de oportunidades para miles de familias. Con
disciplina, trabajo conjunto y una vision de largo plazo, seguiremos avanzando para asegurar
la sostenibilidad de Grupo Exito en los proximos afios.

Atentamente,
Carlos Calleja Hakker
Presidente Ejecutivo Grupo Exito










Introduccion

Durante el 2025, la Compafila promovié el cumplimiento de las Politicas internas como
herramienta para consolidar una gestion de riesgos y de buen gobierno, al tiempo que se
aseguro la continuidad del programa de prevencién del fraude. En linea con este propdsito, el
perfil de riesgos estratégicos fue definido para este periodo a partir del entendimiento de la
dindmica del entorno en los ambitos politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental y
legal, asi como del analisis del sector y de los cambios internos de la organizacién. De igual
forma, se establecieron medidas de tratamiento para mitigar la probabilidad de ocurrencia y
los impactos negativos de dichos riesgos, ademas de identificar oportunidades que pueden
ser potenciadas.

Asimismo, la Compafiia continu6 con la mejora de sus instrumentos de Gobierno Corporativo,
mediante la modificaciéon de los Estatutos Sociales, Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas, Politica de Remuneracién y Evaluacién para la Alta Gerencia, y Politica de
Revelacion de Informacion Financiera y No Financiera.

Estas mejoras se reflejaron en un nivel de 82,43% de adopcion de las mejores practicas
corporativas, promovidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, al diligenciar la
encuesta de mejores practicas corporativas (Cédigo Pais), el reconocimiento como la novena
empresa con mejor reputacién corporativa en Colombia segun el Monitor Empresarial de
Reputacién Corporativa Iberoamericano (Merco), manteniéndose como el retail de Colombia
con mejor reputacion y la obtenciéon por duodécimo afio consecutivo y con un puntaje de 96,1
sobre 100, el Reconocimiento IR entregado por la Bolsa de Valores de Colombia, que destaca
los mejores estandares en materia de revelacion de informacién y relacion con los
inversionistas de emisores de valores en Colombia.
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Estructura de propiedad de |a Compania

Capital y estructura [GRI 2-9]

Cada accién inscrita en el libro de registro de acciones confiere derecho a un voto en la
Asamblea General de Accionistas, sin restriccion en cuanto al numero de votos que pueda
emitir el titular o su representante, pero quedando a salvo las prohibiciones o inhabilidades
que la ley establece para votar en determinadas decisiones, como en el caso de los
administradores y empleados de la Compafiia, en los eventos sefialados por ley, asi como las
disposiciones contenidas en la Politica de Uso de Informacién Privilegiada, consagrada en el
Codigo de Gobierno Corporativo. De esta manera, Grupo Exito reconoce y garantiza a los
accionistas los mismos derechos y privilegios.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia tenia un capital autorizado de 1.590 millones de
acciones ordinarias, de las cuales se han emitido un total de 1.344,72 millones. De las
acciones emitidas, un total de 1.297.864.359 estan en circulacion y 46.856,094 corresponden a
acciones readquiridas.

Al 31 de diciembre de 2025, el numero de accionistas era de 16.006, de los cuales el
97,95% corresponde a personas naturales, con una participacion accionaria del
1,81%; mientras que el 2,05% a personas juridicas, con una participacion equivalente
al 98,19% del capital social.

Accionistas que cuentan con participaciones significativas,
directas e indirectas [GRI 2-9]

Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad Cama Commercial Group Corp sostenia una
participaciéon directa del 86,84% en el capital social de la Compafiia, manteniéndose, asi como
el accionista controlante.

En cuanto a los accionistas restantes, ninguno poseia una participacion igual o superior al 10%
del capital social de la Compafiia.

Acciones y valores de los que, directa o indirectamente, sean
propietarios los miembros de |3 Junta Directiva, los miembros de la
Alta Gerencia y demas administradores(as), su negociacion y los
derechos de voto que representan.
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Al 31 de diciembre de 2025, los siguientes miembros de la Alta Gerencia (niveles uno
y dos de la estructura organizacional de la Compafiia) figuraban como propietarios de
un total de 5.026 acciones:

e Carlos Mario Giraldo Moreno, Gerente General, era titular de 4.734 acciones

ordinarias de la sociedad.
e Juan Lucas Vega Palacio, Vicepresidente Inmobiliario, era titular de 292 acciones
ordinarias de la sociedad.

En cuanto a la estructura de gobierno corporativo, el sefior Francisco Javier Calleja Malaina se
desempefid como Presidente de la Junta Directiva. Asimismo, figuraba como accionista
mayoritario indirecto de la sociedad Cama Commercial Group Corp., la cual actto como
entidad controlante de la Compafiia y es propietaria de 1.127.117.641 acciones ordinarias,
equivalentes al 86,84% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2025, ningun otro miembro de la Alta Gerencia ni de la Junta Directiva
de la sociedad era titular de valores.

Relaciones de indole Familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de las participaciones significativas

vy |a organizacion, o entre los titulares de participaciones
significativas entre si

Durante el 2025, Cama Commercial Group Corp. mantuvo su posicion como titular del 86,84%
del capital social de la Compaiiia. Este porcentaje refleja su rol como el principal accionista.

La Compafila no contd con otros accionistas con wuna participacion significativa,
entendiéndose como tal aquella equivalente al 10% o mas de las acciones en circulacion.

Conoce aqui el detalle de los principales accionistas de la Compafiia.

Acuerdo de accionistas

Durante el afilo 2025, la Compafiia no fue puesta en conocimiento de acuerdos celebrados
entre sus accionistas.
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https://www.grupoexito.com.co/es/principales-accionistas

Estructura de administracion de la Compafia y
operaciones vinculadas [GRI 2-9]

Composicion de la Junta Directiva y del Comité de Auditoria y
Rlesgos.

De acuerdo con lo consagrado en el articulo 31 de los Estatutos Sociales, modificado por la
Asamblea General de Accionistas en su reunién celebrada el 27 de marzo de 2025, la Junta
Directiva de Grupo Exito se compone de siete miembros, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas. El numero de miembros independientes y los criterios de independencia han sido
determinados conforme a la normatividad aplicable a la Compafiia.

Junta Directiva [GRI 2-9]

Para conocer el reglamento de la Junta Directiva, haz clic aqui.

Elegida por la Asamblea General de Accionistas para el periodo
2024-2026 [GRI 2-10]

El 21 de marzo de 2024, la Asamblea General de Accionistas eligié la Junta Directiva actual de
la Compafiia, cuya conformacion se caracterizé por tratarse de miembros con conocimientos
y experiencia demostrada en su trayectoria, y con una vision estratégica y transformadora en
pro del desarrollo y la sostenibilidad de las apuestas de la Compafiia.

Para conocer el perfil de cada uno de los miembros de la Junta Directiva, dale clic a cada una
de las fotos.
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https://www.grupoexito.com.co/es/Reglamento-Junta-Directiva.pdf

Miembros patrimoniales

[GRI 2-9]
Francisco Javier Juan Carlos David Alperl:o Alberto José
Calleja Malaina Calleja Hakker Cahen Avila Corpefio
Presidente
[GRI 2-11]

_ Miembros independientes

CAC)

Miguel Fernando Francisco José Oscar Samour
Duefas Ferman Gomez Santillana

[GRI 2-9]

La Junta Directiva esta conformada por tres (3) miembros independientes y
cuatro (4) miembros patrimoniales ejecutivos.
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Principales Funciones de 13 Junta Directiva y de la Alta Gerencia

a. Junta Directiva

En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para administrar la
Compaiiia. En virtud de lo anterior, la Junta Directiva cuenta principalmente con las siguientes
funciones:

e Aprobary hacer seguimiento periddico a la estrategia de la Compafiia.

e Supervisar el gobierno corporativo y la eficiencia de las medidas adoptadas en relacion
con este.

e Propender por un adecuado ambiente de control dentro de la Compafiia y sus
subordinadas.

e Conocer y administrar los conflictos de interés que se presenten y definir las reglas
aplicables para transacciones entre partes relacionadas.

e Aprobar las Politicas financieras, contables y de inversion de la Compafia.

e Reglamentar el funcionamiento de la Junta Directiva, sometiendo a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas los asuntos que son de su competencia.

e Designar a los miembros de la Alta Gerencia.

e Supervisar la informacién financiera y no financiera que debe hacerse publica y la
integridad y confiabilidad de los sistemas contables.

e Reglamentar lo relativo a las acciones de la Compafiia.

Para mayor informacion sobre las funciones de la Junta Directiva, haz clic aqui.

b. Alta Gerencia

La Alta Gerencia cuenta principalmente con las siguientes funciones, agrupadas por areas de
acuerdo con la estructura corporativa de la Compafia:

Auditora interna Presidente

Gerente General Colombia
® O O O O o

Vicepresidente
Comercial y
Abastecimiento

Vicepresidente
. . Gerente Recursos .
Financiera y Secretario General

. ) Human
Administrativa umanos

Vicepresidente Vicepresidente
Digital Inmobiliario
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Presidente: coordinar y supervisar de manera general la Compafiia, incluyendo tanto la
gestiéon comercial y financiera, como el relacionamiento con inversionistas y el mercado,
manteniendo el enfoque hacia la estrategia corporativa.

Gerente General: liderar la operacién en Colombia de los negocios de la Compafia,
apoyando a la Presidencia en temas estratégicos, relaciones de gobierno y medios de
comunicacién, manejo con inversionistas, entre otros.

Vicepresidente Inmobiliario: definir, identificar y proponer nuevas alternativas de
negocio desde el punto de vista inmobiliario, segun los planes de expansion y las
estrategias comerciales, con el fin de garantizar la generacion de valor y maximizar la
rentabilidad de los espacios de la Compafiia.

Vicepresidente Financiero y Administrativo: dirigir, planear y definir las estrategias
financieras de la Compafiia, siguiendo las Politicas establecidas por la Junta Directiva y las
normas legales, buscando generar la mayor rentabilidad para la Compafia, los menores
costos en el manejo del capital de trabajo y la informacion necesaria para la toma de
decisiones.

Secretario General: liderar los asuntos corporativos de la Compafia, siendo la
responsable de gestionar los diferentes grupos de interés, De igual forma, lidera el
relacionamiento y administracion con los dérganos de direccion y administracién
(Asamblea General de Accionistas y Junta Directiva).

Vicepresidente Comercial y Abastecimiento: dirigir, planear y definir las estrategias
comerciales, logisticas y de reabastecimiento, que marcaran las pautas de las
metodologias de las areas a cargo de la vicepresidencia, de acuerdo con las Politicas de la
Compafia, las necesidades del negocio y los resultados presupuestados para garantizar el
cumplimiento de las metas.

Vicepresidente digital: dirigir, planear y coordinar las estrategias de ventas y operaciéon
de cada una de las marcas en el comercio digital, de acuerdo con los objetivos y
lineamientos de la Junta Directiva, para garantizar el cumplimiento de los presupuestos de
venta y objetivos generales de la Compaiiia.

Gerente de Recursos Humanos: planear, dirigir y orientar estratégicamente los procesos
de gestion del personal y proteccion de recursos teniendo en cuenta las Politicas
establecidas por la Compafiia.

Auditor Interno: definir y dirigir la estrategia de la autoria interna y propender por su
implementacion y cumplimiento.

Para conocer informacién sobre las personas que conforman el equipo directivo de la
Compafia, su formacion académica, perfil profesional y experiencia, haz clic aqui.
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Miembros de |3 Junta Directiva que hacen parte de las juntas
directivas de las empresas subordinadas o que ocupan puestos
ejecutivos en estas [GRI 2-9]

e Francisco Javier Calleja Malaina, durante el 2025 se desempefié como miembro
principal de la Junta Directiva de la subordinada argentina Libertad S.A. y de las Juntas
Directivas de las subordinadas uruguayas Grupo Disco del Uruguay S.A., Supermercados
Disco del Uruguay S.A., Odaler S.A., Lublo S.A., Lanin S.A., Devoto Hnos S.A., Ameluz S.A,,
Mercados Devoto S.A., Larenco S.A., Géant Inversiones S.A., Semin S.A., Ludi S.A., Setara
S.A., Randicor S.A,, Fandale S.A., y Ciudad del Ferrol S.C.

¢ Juan Carlos Calleja Hakker durante el 2025 se desempefié como miembro principal de la
Junta Directiva de la subordinada argentina Libertad S.A. y de las Juntas Directivas de las
subordinadas uruguayas Grupo Disco del Uruguay S.A., Supermercados Disco del Uruguay
S.A., Odaler S.A., Lanin S.A., Devoto Hnos S.A., y Ciudad del Ferrol S.C. De igual forma, es
miembro suplente de la Junta Directiva de la subordinada uruguaya Ameluz S.A.

e David Alberto Cahen Avila durante el 2025 se desempefié como miembro principal de
las Juntas Directivas de las subordinadas uruguayas Grupo Disco del Uruguay S.A.,
Supermercados Disco del Uruguay S.A., Odaler S.A., y Devoto Hnos S.A.

e Alberto José Corpeiio Posada durante el 2025 se desempefié como miembro suplente de
las Juntas Directivas de las subordinadas uruguayas Grupo Disco del Uruguay S.A.,
Supermercados Disco del Uruguay S.A., y Odaler S.A.

Politicas aprobadas por |a Junta Directiva durante el periodo

2025 [GRI 2-12]

Durante el 2025, la Junta Directiva aprob6 las modificaciones presentadas respecto a las
siguientes Politicas:

e Politica de Remuneraciéon y Evaluacién para la Alta Gerencia: el 26 de febrero de 2025
fue aprobada la reforma a la Politica, con el objetivo de ajustar quien debe determinar la
remuneracion y realizar la evaluacion de desempefio, y la composicién de la
remuneracion de la Alta Gerencia.
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e Politica de Revelacion de Informacion Financiera y No Financiera: el 28 de enero y el
11 de noviembre de 2025 fueron aprobadas las reformas a la Politica con el fin de(i)
cumplir con el Decreto 151 de 2021 en lo que respecta a establecer que ante ausencias del
representante legal principal, quien lo reemplazara sera el representante legal suplente, y
aclarar que el agente de cumplimiento es el encargado Unicamente de la transmisién de la
informacion, de una labor operativa, mas no de la responsabilidad del envio de la
informacion, y (ii) alinear la Politica con el cumplimiento de la medida 3.1 de la Encuesta
Cédigo Pais.

Procedimiento para la eleccion de los miembros de la Junta

Directiva [GRI 2-10]

El 17 de marzo de 2015, la Asamblea General de Accionistas aprobé la Politica de Eleccion y
Sucesion de la Junta Directiva, la cual ha sido modificada previo analisis y recomendacion
favorable por parte de la Junta Directiva, siendo su ultima modificacién el 21 de marzo del
2024. De igual forma, ademas de la referida Politica, desde el 24 de febrero de 2016, la Junta
Directiva aprob¢ el procedimiento para la eleccién de los miembros de la Junta Directiva, cuya
ultima modificacion fue aprobada por la Junta Directiva en su sesion del 21 de marzo de 2024.

En la Politica y en el procedimiento se regulan, entre otros, el plazo y el proceso para la
postulacién de candidatos, los criterios de independencia que deben cumplir los mismos, la
metodologia empleada para su evaluacién y la composicién de los perfiles (el funcional y el
personal) de los candidatos.

La Politica (contenida en la seccion 2.2.2 del Codigo de Gobierno Corporativo) y el
procedimiento, asi como el modelo de hoja de vida y de carta de aceptacion, se encuentran
disponibles en el sitio web corporativo.

Politica de Remuneracion de 1a Junta Directiva [GRI 2-19] [GRI 2-

20]

El 11 de junio de 2015, la Asamblea General de Accionistas aprobd la Politica de
Remuneracién de la Junta Directiva, la cual fue modificada por este érgano en su reunién
ordinaria llevada a cabo el 21 de marzo de 2024.
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Dicha Politica establece que los miembros de este 6rgano tendran derecho a una
remuneracion fija por asistencia a las sesiones, presenciales y no presenciales, cuyo valor
para el correspondiente periodo atendera una serie de principios y criterios y sera definido
por la Asamblea General de Accionistas, en la reunién en la que se realice la eleccion.

Para mas informacién sobre esta Politica, puede consultar la seccion 2.2.3. del Cédigo de
Gobierno Corporativo, haciendo clic aqui.

Remuneracion de l1a Junta Directiva y de Ia Alta Gerencia [GRI 2-

19] [GRI 2 -20]

a. Junta Directiva

En la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 21 de marzo de
2024, se aprobo la siguiente remuneracion de la Junta Directiva para el periodo 2024-2026

PRIMERO. Los miembros patrimoniales no recibirdan ninguna remuneracién por la
preparacion y asistencia a cada reunion de la Junta Directiva.

SEGUNDO. Los miembros ejecutivos de la Compafiia que llegaren a conformar la
Junta Directiva no recibiran ninguna remuneracién por la preparacion y asistencia a
cada reunién de la Junta Directiva.

TERCERO. Los miembros independientes recibiran una asignacion de QUINIENTOS
DOLARES (500 USD) por la preparacién y asistencia a cada reunién de la Junta
Directiva y a cada reunion del Comité de Auditoria y Riesgos.

CUARTO. El Presidente de la Junta Directiva y el Presidente del Comité de Auditoriay
Riesgos no recibiran una asignacion diferencial.

Con base en lo anterior, en 2025, la Compafiia pagé a los miembros de la Junta Directiva, por
su asistencia a las reuniones de dicho érgano social y a la de sus comités, la suma de COP 146
millones de pesos.
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b. Alta Gerencia

El 14 de septiembre de 2016 la Junta Directiva aprobd6 la Politica de Remuneracién y
Evaluacion para la Alta Gerencia, modificada por ultima vez el 26 de febrero de 2025, con el
objetivo de modificar la forma en que se (i) determinara la remuneracion, (ii) efectuara la
evaluacién de desempenio y (iii) determinara la composicién de la remuneracion.

Dicha Politica establece las pautas y lineamientos que se deberan tener en cuenta para fijar la
remuneracion total que se otorga a los miembros de la Alta Gerencia, es decir, a los niveles 1
y 2 de la estructura de la Compafiia, y el procedimiento mediante el cual se realizara la
evaluacion de su gestion.

El valor de la remuneracion de los miembros de la Alta Gerencia fue revelado en la
nota 9.2 de los estados financieros separados de la Compafiia, los cuales pueden ser

consultados haciendo clic aqui.

Para conocer mas sobre la Politica de Remuneracién y Evaluacion para la Alta Gerencia, haz
clic aqui.

Comité de Auditoria y Riesgos

El Comité de Auditoria y Riesgos, compuesto por los tres miembros independientes de la
Junta Directiva, realiz6 la revision y evaluaciéon de los procesos contables, de auditoria interna,
de auditoria externa, de cumplimiento normativo y de gestion de riesgos, asegurando que las
operaciones de la empresa se alineen con las mejores practicas de gobierno corporativo,
regulaciones locales e internacionales y los estandares éticos mas rigurosos.

Actividades del Comité de Auditoria y Riesgos

Asuntos destacados:

e Revision de Estados Financieros. EI Comité revis6 y aprobd los estados financieros
individuales y consolidados trimestrales y anuales antes de su publicacién, garantizando su
integridad, transparencia y consistencia con las normas aplicables en Colombia, Brasil y
Estados Unidos.
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e Revelacion de Informacion y Transparencia. Se verificO el cumplimiento del
Procedimiento de Revelacion de Informacién y se aprob¢ el Informe Anual de Revelacion
2025.

e Supervision cumplimiento SOX. El Comité realiz6 seguimiento al programa SOX,
reforzando la efectividad en los controles relevantes para informacién financiera en
Colombia, Uruguay y Argentina y, garantizando la alineacion con los estandares del PCAOB
y mejores practicas internacionales.

¢ Auditoria Interna y Cultura de Control. El Comité aprobé el Plan Anual de Auditoria
Interna 2025 y realiz6 seguimiento a su ejecucion, supervisando Independencia y recursos
del area, implementacién de auditorias digitales y monitoreo continuo, avances en cultura
de accountability, gestion de riesgos operacionales y de fraude y, cumplimiento de planes
de accién de control interno.

e Supervision de Auditoria Externa. El Comité evalué la independencia, alcance,
planeacién, resultados y honorarios de la Revisoria Fiscal y auditores externos en las
filiales, asegurando el cumplimiento normativo y de estandares PCAOB (Public Company
Accounting Oversight Board).

e Seguimiento a Deficiencias de Control. El Comité revis6 avances en la remediacién de
deficiencias de control interno detectadas en ejercicios previos, realizando énfasis y
seguimiento a las debilidades materiales y significativas identificadas en el afio 2024,
asegurando la remediacion y fortalecimiento de procesos asociados.

e Gestion Integral de Riesgos. EI Comité dio seguimiento a la gestion de riesgos
estratégicos, actualizando el perfil de riesgos de Grupo Exito para el periodo 2025-2026.

e Supervision del Cumplimiento Regulatorio y Etica Corporativa. Se supervisé la
implementacién de programas de cumplimiento bajo la normatividad aplicable en las
geografias en que opera Grupo Exito, incluyendo los programas de Transparencia y Etica
Empresarial, Proteccién de Datos Personales y Prevencién de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT). El Comité revisé los informes de gestion del Oficial
de Cumplimiento antes de su presentacién a la Junta Directiva, y también aprobd los
procedimientos de debida diligencia y los informes sobre operaciones inusuales enviados
a la UIAF.

e Monitoreo de Transacciones entre Partes Relacionadas. El Comité aprobd las
transacciones entre partes relacionadas, evaluando su materialidad, generacién de valory
alineacién con los intereses de los accionistas. Ademas, supervisé el cumplimiento de las
Politicas y procedimientos establecidos en este ambito.

e Revision de Conflictos de Interés. El Comité reviso los posibles conflictos de interés de la
Junta Directiva y la Alta Direccion, asegurando que se alinearan con las normas
establecidas en el Cédigo de Gobierno Corporativo, y garantizando el cumplimiento de las
mejores practicas de gobernanza y transparencia empresarial.
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Acompanamiento a l|a Administracion y Supervision de la
Informacion Financiera:

conforme al Codigo de Gobierno Corporativo, el Comité de Auditoria y Riesgos emitié un
concepto favorable, que fue considerado por la Junta Directiva, en relacion con la
presentacion de los estados financieros auditados por la firma PWC, tanto para el ejercicio
anual como para los ejercicios trimestrales de 2025. Estos estados fueron preparados
conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y auditados bajo las reglas
de la PCAOB, para cumplir con los requisitos del programa de ADR Nivel Il en el New York
Stock Exchange (NYSE).

Sesiones Ordinarias y Extraordinarias:

durante el afio, el Comité de Auditoria y Riesgos cumplié con las cinco (5) sesiones ordinarias
programadas, conforme con la agenda establecida. Ademas, realizé6 dos (2) sesiones
extraordinarias para abordar de manera puntual cuestiones relacionadas con los riesgos
emergentes y la gobernanza corporativa, ante los retos econdmicos, de regulacion y
societarios del entorno.

Los temas tratados durante las sesiones del Comité de Auditoria en 2025 fueron presentados

para conocimiento de la Junta Directiva, con el fin de asegurar que se mantuviera una
adecuada alineacion entre los 6rganos de gobierno y las instancias de aprobacion.

Asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y del Comité de

Auditoria y Riesgos

Junta Directiva:

Porcentaje

Francisco Javier Calleja Malaina (Presidente) 17/17 2. 2.0.0.0.0.0.0.0.0.8.0.0.0.0 0 01 100%

Juan Carlos Calleja Hakker 17/17 £.2.20.0.0.0.0.0.92.0.0.90.0.8.8 0.0 100%
David Alberto Cahen Avila 16/17 £.2.2.0.0.2.0.0.90.0.2.¢ 0.0, ¢ 0 94%
Alberto José Corpefio 17/17 2. 2.8.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.¢.¢.1 100%

Miguel Fernando Duefias 17/17 2.2.2.2.0.2.0.92.0.0.0.0.0.0.0.8.0 100%

Francisco José Ferman 17/17 0 2000000000600 000464 100%
Oscar Samour Santillana 17/17 0. 2.8.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢.¢.1 100%
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Comité de Auditoria y Riesgos

Miguel Fernando Duefias (Presidente) 717 2. $.0.0.0.2.0 ¢ 100%

Oscar Samour Santillana 717 *A XA A KK 100%

Quéorum de las reuniones de la Junta Directiva y del Comité de
Auditoria y Riesgos

En el 2025, el quorum de la Junta Directiva fue del 99,11%. Para conocer mas detalles al
respecto, haz clic aqui. Respecto al Comité de Auditoria y Riesgos, el quorum fue del 100%.
Para conocer mas detalles, haz clic aqui.

Presidente de la Junta Directiva [GRI 2-11]

Francisco Javier Calleja Malaina quien fue nombrado presidente de la Junta Directiva en la
reunién de este 6rgano celebrada el 21 de marzo de 2024, se mantuvo como presidente de
dicho érgano.

Las funciones previstas para dicho cargo se encuentran previstas en el articulo 33 de los
Estatutos Sociales, el cual puede consultar aqui.

Secretario de 13 Junta Directiva

Desde el 28 de marzo de 2025, Juan Esteban Gémez Sanchez se desempefia como secretario
de la Junta Directiva, ademas de ser el secretario general de la Compafiia.

Las funciones como secretario general de la Compafiia se encuentran establecidas en el
articulo 48 de los Estatutos Sociales, los cuales puede consultar aqui.
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Relaciones de 13 Junta Directiva con el revisor Fiscal, los analistas
Financieros, las bancas de inversion, 1as agencias de calificacion
y con la Junta Directiva desde su asesoramiento externo

La relacion entre la Junta Directiva y el revisor fiscal se articulé a través del Comité de
Auditoria y Riesgos. Asimismo, el Comité evaludé y aprobd el alcance de los servicios y los
honorarios propuestos por el revisor fiscal, en linea con los requerimientos necesarios para el
ejercicio de sus funciones.

Dentro de las responsabilidades del revisor fiscal se incluyé informar peridédicamente al
Comité sobre el avance del plan de auditoria, los hallazgos obtenidos y las recomendaciones
relacionadas con el sistema de control interno, asi como con los procesos y sistemas
contables y financieros. También le correspondié dar seguimiento al cumplimiento de la
normativa vigente y a los planes de accion definidos por los érganos de administracién, con el
objetivo de asegurar la integridad y la confiabilidad permanente de la informacion financiera
del Grupo.

Con respecto a los honorarios del revisor fiscal para el afio 2025, los mismos correspondieron
al valor aprobado por la Asamblea General de Accionistas en 2024, que puede ser consultado
haciendo clic aqui.

Manejo de la informacion de 1a Junta Directiva

Durante 2025, la Compafiia cumplié con el plazo establecido en el Cddigo de Gobierno
Corporativo para el envio a los miembros de la Junta Directiva de la informacién relacionada
con los puntos del orden del dia de cada sesion.

Al término de cada sesion de la Junta Directiva y del Comité de Auditoria y Riesgos, el
secretario general y la secretaria del Comité se encargaron de custodiar la informacién,
asegurandose de que quedara debidamente registrada como soporte para la redaccién de las
actas de las reuniones correspondientes.

Para el afio 2025, la Compafiia continudé implementando el uso del aplicativo Microsoft Teams,
a través del cual, antes de cada reunién, se puso a disposicion de los miembros de la Junta
Directiva y de su comité, el material de apoyo correspondiente a cada sesién. Asi mismo, el
Vicepresidente Financiero de la Compafiia, como encargado de la revelacién al mercado de
informacion relevante, lideré el proceso de divulgacion de las decisiones de la Junta Directiva,
cuando las mismas tuvieron el caracter de relevantes, en coordinacion con el Comité de
Revelacion de Informacion de la Compafiia.
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Evaluacion de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia [GRI 2-18]

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Junta Directiva, contenido en el
capitulo 2.2.1 del Cédigo de Gobierno Corporativo, la Compafiia podra realizar anualmente un
proceso de evaluacion para la medicion del desempefio de cada uno de los miembros y del
respectivo Organo. Para esto, podra alternar la técnica de evaluacidon interna con una
evaluacion externa realizada por asesores independientes.

Durante 2025, se optd por no realizar el proceso formal de evaluacion de la Junta Directiva y
de la Alta Gerencia, priorizando los esfuerzos del periodo en la gestién estratégica, el
fortalecimiento del gobierno corporativo y la supervision integral de riesgos. En este contexto,
se mantuvo un seguimiento continuo al desempefio y funcionamiento de la Junta Directiva y
del Comité de Auditoria y Riesgos.
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Operaciones con vinculadas

Atribuciones de la Junta Directiva sobre transacciones entre
partes relacionadas y situaciones de conflictos de intereses

De acuerdo con el articulo 36.4 de los Estatutos Sociales de la Compafiia, le corresponde a la
Junta Directiva definir las reglas para la evaluacion y autorizacion de las transacciones entre
partes relacionadas.

Detalle de las transacciones mas relevantes, a juicio de la
organizacion, realizadas entre partes relacionadas

En el afo 2025, las transacciones mas relevantes entre partes relacionadas fueron las
relevadas en la nota 9 de los estados financieros separados, las cuales pueden ser
consultados haciendo clic aqui.

Detalle de los procesos judiciales que tienen la capacidad de
afectar materialmente la operacion, situacion Financiera y/o los
cambios a |3 situacion Financiera

En el afio 2025, los procesos judiciales con la capacidad de afectar materialmente la
operacion, situacion financiera y/o los cambios a la situacién financiera de la Compafiia
fueron los siguientes (cifras expresadas en miles de millones de pesos):

e Discusion judicial con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales ("DIAN") que
pretende la declaracion de nulidad de la liquidacion oficial de revision, en virtud de la
notificacion del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de 2018,
por medio del cual se propuso maodificar la declaracién del impuesto de renta de 2015,
por $42.872 (31 de diciembre de 2025 - $42.1210).

e Discusién judicial con la DIAN que pretende la declaracion de nulidad de la resolucion
sancion de septiembre de 2020, por la cual se ordené el reintegro del saldo a favor
liquidado en el impuesto sobre la renta del periodo gravable 2015, por $2.875 (31 de
diciembre de 2025 - $ 2.734).
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e Discusion judicial con el Distrito Especial Industrial y portuario de Barranquilla relacionada
con la Liquidacion Oficial de Revision Acto N°. GGI-FI-LR-50712-22 del 2 de noviembre de
2022, por medio de la cual modifica declaracién de industria y comercio del afio 2018 en el
cual desconoce ingresos fuera del municipio e impone sancion de inexactitud, por $3.421
(31 de diciembre de 2025 $3.291).

e Discusion judicial con el Distrito Especial Industrial y portuario de Barranquilla relacionada
con la Liquidacién Oficial de revisiéon Acto N°.No. GGI-FI-LR-50716-22 del 22 de noviembre
de 2022, por medio de la cual modifica declaracién de industria y comercio del afio 2019 en
el cual desconoce ingresos fuera del municipio e impone sancidon de inexactitud, por
$3.962(31 de diciembre de 2025 $3.790).

e Discusion judicial con el Distrito Especial Industrial y portuario de Barranquilla relacionada
con la Liquidacion Oficial de revision Acto N°.GGI-FI-LR-50720-22 del 06 de diciembre de
2022, por medio de la cual modifica declaracion de industria y comercio del afio 2020 en el
cual desconoce ingresos fuera del municipio e impone sancién de inexactitud, por
$2.819(31 de diciembre de 2025 $2.664).

e Discusién judicial con el Distrito Especial Industrial y portuario de Barranquilla relacionada
con la Liquidacién Oficial de revisién Acto N° GGI-FI-LR-00172-24 del 20 de mayo de 2025,
por medio de la cual modifica declaracion de industria y comercio del afio 2022 en el cual
desconoce ingresos fuera del municipio e impone sancién de inexactitud, por $2.596 (31 de
diciembre de 2025 no se tenia este proceso).

e Discusidn judicial con el Municipio de Santiago de Tolu relacionada con Resolucién Sancién
por no Declarar N°2024008001 del 05 de agosto de 2024 por medio de la cual impone
sancion por no declarar ICA anual 2020 a 2022, sino de forma bimestral por $4.176 (31 de
diciembre de 2025 $4.175).

e Demanda de nulidad de la Liquidacién Oficial de Aforo N° 00019-TS-0019- 2021 del 24 de
febrero de 2021, por medio de la cual el Departamento del Atlantico liquida de oficio la
Tasa de Seguridad y Convivencia Ciudadana por el periodo de febrero de 2015 hasta
noviembre de 2019, por $1.286(31 de diciembre de 2025 $1.226).

Conflictos de intereses [GRI 2-15]

Los Estatutos Sociales prevén como funciones de la Junta Directiva, en relacion con los
conflictos de intereses, las siguientes:

e Conocer y administrar los conflictos de intereses entre la Compafia y los accionistas,
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

e Aprobar las Politicas para el manejo de conflictos de intereses y para el uso de
informacién privilegiada por parte de cualquier empleado.
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e Reglamentar lo concerniente a la creacion y al funcionamiento del Comité de Conflictos de
Intereses.

e Definir las reglas a que se debe someter la evaluacion y autorizacion de las operaciones
que la Compafiia realiza con:(i) accionistas controlantes, significativos, o que estén
representados en la Junta Directiva; (ii) miembros de la Junta Directiva y otros
Administradores o con personas vinculadas a ellos, y (iii) con empresas del conglomerado
al que pertenece.

Por otro lado, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva es el encargado de cumplir
con las siguientes funciones relativas a los conflictos de intereses:

e Evaluar e informar a la Junta Directiva las situaciones con conflictos de intereses, en las
que pueda estar inmerso(a), directamente, indirectamente o a través de una parte
relacionada: (i) un Accionista significativo, (ii) los miembros de la Junta Directiva, (iii) el
Presidente, (iv) los Vicepresidentes, (vi) el Secretario General y (vii) el Auditor Interno,
haciendo las recomendaciones necesarias para administrar la situacion.

e Evaluar e informar a la Junta Directiva sobre los posibles conflictos de intereses que
puedan surgir entre esta y las empresas filiales y/o subordinadas, entre éstas entre si o
con sus administradores(as) y vinculados(as), haciendo las propuestas necesarias para
administrar la situacion.

e Antes de que sea autorizado por la Junta Directiva, examinar e informar a ésta sobre las
operaciones que la Compafiia realice, directa o indirectamente, con miembros de la Junta
Directiva, accionistas controlantes y significativos(as), definidos(as) de acuerdo con la
estructura de propiedad de la organizacién, miembros de la Alta Gerencia, operaciones
entre empresas del Grupo o personas vinculadas a éstas (operaciones con partes
vinculadas), que por su cuantia, naturaleza o condiciones supongan un riesgo para la
Compafiia.

e Verificar que se realicen en condiciones de mercado y no vulneren la igualdad de trato
entre los accionistas.

Durante el 2025, las situaciones en las que se presentd un conflicto de intereses, reportadas
por los miembros de la Alta Gerencia, fueron dirimidas por las instancias, bajo las reglas
establecidas en la Politica de Conflictos de Intereses, como se describe en el siguiente
capitulo. Del mismo modo, las situaciones reportadas por los demas empleados de la
Compafiia fueron debidamente gestionadas, conforme dicha Politica, lo cual se describe mas
adelante en el capitulo de Cumplimiento.

Finalmente, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Politica de Conflicto de
Intereses, durante el referido periodo, la Junta Directiva realiz6 los reportes de actualizacién
relacionados con informes de posibles conflictos de intereses presentadas por la Alta
Gerencia, asi como de las situaciones que han cesado.
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Conflictos de intereses y mecanismos para resolverlos entre
empresas del mismo conglomerado y su aplicacion durante el
ejercicio [GRI 2-15]

La Compafiia dispone de mecanismos dirigidos al cumplimiento de sus Politicas de Buen
Gobierno y Transparencia. Entre estos se incluyen aquellos que permitan reportar, analizar y
gestionar las situaciones con potencial conflicto de intereses, que han sido informadas por los
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

Respecto a la Junta Directiva, durante el 2025 sus miembros no reportaron situaciones
materiales de conflicto de intereses.

Respecto a la Alta Gerencia, a continuacion, se presentan las principales actividades que
permiten detallar la gestion durante el 2025:

¢ a. Reportes semestrales de existencia o no de conflicto de intereses, entregados por la
Junta Directiva, y anualmente por parte de la alta gerencia, con el propdésito de identificar
oportunamente situaciones de posibles conflictos de intereses derivadas de compafiias en
las que tuviesen una participacion mayor o igual al 10% del capital social, influencia
significativa, o cualquier otra situacién que pudiera derivar en un posible conflicto de
intereses a la luz de una pérdida de objetividad e independencia en el ejercicio de sus
funciones.

e b. Anadlisis de las situaciones reportadas: este se efectu6 en cumplimiento con los
lineamientos definidos en la Politica de Conflicto de Intereses. De esta forma, para el caso
concreto de las situaciones reportadas por los miembros de la Alta Gerencia que hacen
parte de los niveles 1 y 2 de la estructura organizacional, el Comité de Conflictos de
Intereses estuvo conformado por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

e c. Mecanismos para la gestion y solucion de los conflictos de intereses: Con respecto
a las situaciones reportadas por la Alta Gerencia se efectuaron los respectivos analisis y se
emitieron las recomendaciones por parte del Comité de Conflicto de Intereses, orientadas
a la soluciéon y administracion de las situaciones reportadas, con el fin de salvaguardar la
objetividad e imparcialidad en las actuaciones de quien reporta.

Ninguna de las situaciones que fueron objeto de analisis afectaron las operaciones en su
conjunto, ni fueron evaluadas como situaciones que imposibilitaran el ejercicio del cargo.
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Sistema de Control Interno

Sistema de Gestion Integral de riesgos:

El Sistema de Gestién Integral de Riesgos de Grupo Exito es liderado por la Vicepresidencia
Financiera, a través de la Jefatura de Riesgos y Seguros, encargada de disefiar e implementar
el modelo de gestidn de riesgos en toda la Compafiia y de promover una cultura orientada a
la proteccién y generacion de valor.

Descripcion de la Politica de Gestion Integral de Riesgos y su

aplicacion durante el ejercicio en 2025 [GRI 2-12]

La Politica de Gestion Integral de Riesgos establece la finalidad, principios, alcance y marco de
actuacion para la gestion integral de riesgos y oportunidades, asi como un esquema de
gobernanza definido en diferentes niveles de gestion: estratégico, de negocios, de proyectosy
de procesos. Su implementacion permite a la Compafiia alinear sus esfuerzos en torno a la
identificacién de riesgos criticos, la mitigacion de su probabilidad e impactos negativos y la
maximizacién de oportunidades.

La metodologia de gestion de riesgos, alineada con los estandares I1SO 31000 y COSO ERM y
desarrollada en el Manual de Gestién de Riesgos, establece un proceso sistematico que
comprende la definicion del contexto, identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de
riesgos, asi como la comunicacién, consulta, monitoreo y revision, orientado a reducir
impactos econdmicos y reputacionales y a potenciar oportunidades.

[GRI 2-16] En 2025, la Compafia reafirmé su compromiso con la sostenibilidad a largo plazo,
concentrando sus esfuerzos en gestionar riesgos que pudieran afectar su estrategia
corporativa y apalancando oportunidades que fortalezcan su cultura resiliente. Durante el
mismo periodo, la Compafia gestion6é de manera prioritaria los riesgos estratégicos que
pueden afectar su estrategia corporativa y su sostenibilidad. Con el liderazgo de la Alta
Gerencia, se realizd un analisis actualizado de riesgos y oportunidades, que incorporé la
evaluacion de megatendencias y un benchmarking sectorial, dando como resultado la
actualizacion del perfil de riesgos estratégicos, el cual fue revisado y aprobado por el Comité
de Auditoria y Riesgos y la Junta Directiva. Ademas, se implementaron estrategias y planes de
tratamiento a cargo de las areas responsables, orientados a reducir la probabilidad y el
impacto de estos riesgos. El detalle del perfil de riesgos estratégicos se puede visualizar en la
seccion “Riesgos estratégicos” de este informe.
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Adicionalmente, en cumplimiento de los requerimientos regulatorios de la SEC (Securities and
Exchange Commission), en 2025 se verifico el calculo de la materialidad del riesgo de
ciberseguridad y se revisaron la estructura interna y los lineamientos corporativos para la
gestion y divulgacion de eventos cibernéticos, con el fin de asegurar una respuesta oportuna y
efectiva.

Asimismo, como parte del fortalecimiento del modelo de gestién, durante 2025 se llevé a
cabo un ejercicio técnico de revision del apetito de riesgo corporativo. El analisis se centré en
valorar la pertinencia de las métricas financieras que sirven de base para establecer limites y
tolerancias, comparando alternativas como ventas, ingresos y utilidad bruta frente al EBITDA.
La revision consider6 criterios de estabilidad, trazabilidad, consistencia, volatilidad del
indicador y capacidad predictiva. Los resultados demostraron que el EBITDA continta siendo
la métrica méas robusta y confiable para representar la capacidad del Grupo Exito de asumir
riesgos estratégicos, por lo que se reafirmd su uso como indicador principal en la definicién
del apetito de riesgo corporativo.

En el marco del Sistema de Gestidon de Continuidad de Negocio (BCM), durante 2025 como
parte del enfoque preventivo, la Compafiia participé en el Simulacro Nacional de Evacuacion,
evaluando la efectividad de los procedimientos, los tiempos de respuesta y la coordinacion
entre equipos, y fortaleciendo la cultura de autoproteccién.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Continuidad de Negocio (BCP), se avanzd en la
evaluacion de riesgos de la cadena de abastecimiento internacional para la conservacién de la
certificacion OEA, identificando vulnerabilidades logisticas y definiendo estrategias de
contingencia. De manera complementaria, se actualizé integralmente el Plan de Gestién de
Eventos, alinedndolo con los cambios organizacionales.

Asimismo, el equipo tecnolégico liderd las pruebas del Plan de Recuperacion ante Desastres
(DRP), validando los procedimientos de respaldo, restauracién y conmutacion de sistemas
criticos. Estas acciones, desarrolladas bajo un enfoque de mejora continua, fortalecieron la
alineacion del BCM con el estandar ISO 22301 y consolidaron la resiliencia operativa de la
Compafia.

En el 2025 se avanzé en el fortalecimiento de la gestion y la divulgacién de los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico, siguiendo las recomendaciones del TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures). Por otra parte, la Compafia, bajo el
asesoramiento de un equipo especializado externo, realizé la inspeccion de 12 (doce)
instalaciones nuestras entre tiendas, Centros de Distribucion (CEDIS) y Centros Comerciales;
con el fin de revisar el estado actual del riesgo fisico, teniendo en cuenta el tipo de
construccién, ocupacién, proteccién y exposicion. Al final de cada inspeccion, se obtuvieron
resultados satisfactorios sobre su estado fisico.
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Se realizaron 238 auditorias sociales nacionales a nuestros proveedores de marca propia de
alimentos, no alimentos y hogar, donde se evaluaron los riesgos asociados a los siguientes
aspectos:

e Contratacion de mano de obra infantil

e Trabajo forzoso

e Diversidad e inclusién

e Practicas disciplinarias

e Acosoy abuso

e Libertad sindical y mecanismos de reclamacién
e Horas de trabajo y horas extras

e Saludy seguridad en el trabajo

e Calidad e inocuidad

e Medio ambiente.

El 98% de los proveedores auditados obtuvieron resultados satisfactorios. Para el resto de los
proveedores se definieron planes de accion con el fin de cerrar oportunamente las brechas
encontradas durante las auditorias.

Para seguir disminuyendo las brechas identificadas en el proceso de evaluacién a
proveedores se generaron espacios de formacion, impactando asi a 328 proveedores.

Riesgos estratégicos

Durante el 2025, con el apoyo y la vision estratégica de la Alta Gerencia, se actualizo el perfil
de riesgos estratégicos incorporando el analisis de megatendencias globales y sectoriales y
referencias internacionales, lo que permitio identificar factores emergentes y ajustar la lectura
del entorno que pueden incidir en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En este contexto, el riesgo social se mantuvo como uno de los mas relevantes, dada la mayor
sensibilidad del entorno nacional asociada a tensiones sociales, polarizacion e inseguridad,
con potencial impacto en la estabilidad operativa, reputacional y comercial.

Por otra parte, a continuacion, se explican las principales variaciones con respecto al perfil de
riesgos estratégicos del periodo anterior:
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Uno de los cambios mas relevantes durante el periodo fue la evolucién del riesgo de
Seguridad de la Informacién. En 2025, América Latina experimentd un incremento sustancial
en los ataques cibernéticos, aumentando tanto la probabilidad de ocurrencia como el
potencial de impacto, evidenciando un escenario de incremento en amenazas cibernéticas en
la region y de mayor integracion entre los entornos fisico y digital del negocio, lo que reforzé
la necesidad de fortalecer capacidades de proteccidon, monitoreo y respuesta.

Por otra parte, el riesgo Politico y Juridico adquirié mayor relevancia debido al aumento en la
incertidumbre regulatoria y fiscal, especialmente frente a las Politicas econémicas, laborales y
tributarias que podrian adoptarse en el contexto del proceso electoral presidencial de 2026.

Se reconfigurd el riesgo de Transformacion Empresarial hacia una perspectiva centrada en
Competencia y Posicionamiento de Mercado, entendiendo que persiste un entorno altamente
competitivo impulsado por la aceleracion de nuevos modelos comerciales, la presencia de
jugadores digitales de gran escala y propuestas de valor. Este escenario obliga a mantener un
monitoreo continuo de las dindamicas de mercado y a anticipar ajustes estratégicos que
permitan preservar la relevancia y diferenciacion de la Compainiia frente al consumidor.

Finalmente, la gobernanza del Perfil de Riesgos Estratégicos mantuvo su estructura
diferenciada segun el nivel de severidad derivado de la valoracion anual. Los riesgos
clasificados con severidad extrema continuaron siendo monitoreados por el Comité de
Auditoria y Riesgos, con reporte directo a la Junta Directiva; los riesgos de severidad alta
fueron supervisados por la Alta Gerencia y reportados al Comité; y los riesgos de severidad
media se gestionaron desde la Alta Gerencia, siendo escalados uUnicamente cuando
superaban los umbrales definidos en el apetito de riesgo.

Lo anterior, facilitd la identificacion de los riesgos mas criticos, que debieron ser priorizados y
gestionados con estrategias de mitigacion apropiadas. A continuacién, se ejemplifican las
calificaciones de probabilidad y de impacto, y el resultado en el nivel de severidad para dos
riesgos estratégicos:

¢ Riesgo Social e Riesgo Seguridad de la informacidn
1.Probabilidad: Probable 1.Probabilidad: Probable

2.Impacto: Mayor 2.Impacto: Moderado
3.Nivel de severidad: Extremo 3.Nivel de severidad: Alto

Con base en este analisis, se actualizé el perfil de riesgos estratégicos aplicable para el
periodo 2025-2026.
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Competencia y poicionamiento m
de mercado

Riesgos monitoreados por
: - el Comité de Auditoria y
G Cambio climatico Riesgos e informados a la
. Junta Directiva.
Riesgos monitoreados
por la Alta Gerencia e Extremo
informados al Comitée 17% - 1 riesgo
de Auditoria y Riesgos
cuando estén por fuera

del apetito frente a la
valoracion anual de

riesgos.
@
Medio
33% - 2 riesgos 6
[ ]
Riesgos
4 . )
Nivel de
escalamiento

Riesgos monitoreados por la Alto

‘ ‘ . Alta Gerencia e informados al 5006 -

Comité de Auditoria y Riesgos.
3 riesgos

° Seguridad de la informacion
° Politico y juridico
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Descripcion, oportunidades y medidas de tratamiento para los
riesgos estratégicos prioritarios

Nombre del
riesgo

Social

Seguridad de la
Informacion

Politico y juridico

Macroeconémico

Descripcion

Posible afectacion en la operacion y
en el desarrollo de la actividad
comercial derivado de un entorno de
inestabilidad social e inseguridad.

Oportunidades

Mayor acercamiento entre la
operacion 'y su comunidad
aledafia.

Fortalecimiento de compra local
y cadenas productivas con
enfoque social.

Medidas de tratamiento

Proyectos sociales o de reinversion
social estratégica para el impacto
positivo a la sociedad

contribuimos al desarrollo humano
integral con iniciativas orientadas a la
nutricion infantil, la salud mental de
madres y cuidadores(as) en la primera
infancia, y la educacion para el empleo.
Fortalecemos la compra local y directa
de productos frescos a productores(as)
y agricultores(as) por medio del
programa Cultivando Oportunidades,
facilitando pagos justos, plazos cortos y
sin intermediarios.

Posible afectacion en la
disponibilidad, integridad y
confidencialidad de activos digitales
y fisicos.

Fortalecimiento de la cultura del
autocuidado

Adecuada  monetizacion =y
aprovechamiento de la data

Monitoreo de eventos 24x7 SOC
(Security Operation Center)

Pruebas de Ethical Hacking y de
continuidad de negocio

Gestion de  accesos para la
autenticacion y autorizacion.

Cambio en el entorno politico y
regulatorio que genera incertidumbre
en el ambiente legislativo, fiscal y
normativo.

Capacidad adaptativa,
innovacion y transformacion del
negocio.

Mayor consumo por parte de la
poblacion impactada por
inversion social

Participacion de espacios de dialogo
gremial y empresarial dentro del marco
establecido por la ley (ANDIi, Fenalco)

Simulacion de escenarios
presupuestales y revision de modelos
de operacion ante nuevas propuestas
normativas o transito en las normas
actuales

Revision,

normativa.

gestion y adaptabilidad

Posible afectacion en los objetivos
financieros derivado de una alta
volatilidad en las  principales
variables del entorno
macroeconémico.

-Mejores  resultados  como
consecuencia de la gestion del
gasto

-Impacto positivo en ventas
como consecuencia de una
fuerte estrategia comercial

Monitoreo  de las  condiciones
macroeconémicas y  proyecciones
sobre los resultados. Implementacién
de estrategias comerciales que buscan
dignificar la vida de nuestros clientes
como el fortalecimiento de marca
propia, estrategia de insuperables e
impreCionantes, incremento de surtido.
Flexibilidad en el modelo de operacion
para adaptarse a las presiones
provenientes de cambios normativos.
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Nombre del ... ) ) )
Descripcion Oportunidades Medidas de tratamiento

riesgo

Posible pérdida de cuota de

mercado 0 ventajas competitivas o Fortalecer la propuesta Fortalecimiento en la Omnicanalidad
H . . e - .
Competencia y debido a la entrada de nuevos omnicanal Reconversion oxpansion  de
o o . . ., * -
CLEECLETEL LN competidores,  la expansion  de e Fomentar una cultura de formatos y P
mercado actores internacionales y digitales, y innovacién centrada en el .
- P ) o -Posicionamiento de marcas
la evolucion de los hébitos de cliente
consumo.

o -Proyecto Retrofit:

1. Eficiencia energética por la renovacion
de equipos y refrigerantes.

« -Mayor eficiencia en el consumo 2.Expansion en almacenes y

Vulnerabilidades al momento de de recursos y gastos de la reconversion de  formatos  con

Cambio climatico enfrentar eventos climaticos Compaifiia refrigerantes con GWP < 1.400.
extremos y presiones regulatorias. e -Modernizacién de los equipos | e -Planes de eficiencia energética para la

de frio reduccién de costos de energia.

o Energia contratada durante los
proximos 12 afios para garantizar
estabilidad en el precio (2026 -2037)

Para cada uno de los riesgos estratégicos identificados, la Compafiia definié y ejecutd
estrategias de gestion orientadas a mitigar la probabilidad de ocurrencia e impactos
negativos, al tiempo que maximiza las oportunidades. Este enfoque integral permitié anticipar
escenarios, fortalecer la resiliencia organizacional y asegurar que los riesgos, ademas de ser
controlados, se convirtieran en impulsores de valor y motores de transformacién para el
negocio.

Riesgos emergentes

Durante 2025, entre los riesgos emergentes de mayor atencion se mantuvo la ciberseguridad,
impulsada por un entorno digital en evolucion constante y por la adopcidon acelerada de
nuevas tecnologias que incrementan la exposicion a incidentes sofisticados, asi como los
riesgos asociados a la disrupcién tecnoldgica, derivados del rapido avance de la inteligencia
artificial y la automatizacion, que plantean desafios en gobernanza, actualizacién tecnolégica 'y
adaptacion a nuevas dinamicas competitivas.

Por otra parte, el entorno geopolitico y regulatorio se consolidé como riesgo emergente dada
la intensificacion de tensiones internacionales, la volatilidad de mercados globales, y la
posibilidad de ajustes regulatorios en diversas jurisdicciones. Estos factores pueden influir en
los costos operativos, la disponibilidad de insumos, los flujos logisticos y la estabilidad
comercial, lo que exige un monitoreo cercano y una planificacion flexible que permita
anticipar escenarios adversos.
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Finalmente, los riesgos ambientales y de sostenibilidad continuaron en ascenso, impulsados
por la frecuencia de fendmenos naturales extremos, las mayores exigencias regulatorias y las
expectativas crecientes de los grupos de interés en torno a la gestion climatica. Estos aspectos
pueden incidir en la continuidad de las operaciones, los costos de cumplimiento, la resiliencia
de la cadena de suministro y la percepcidon publica sobre la gestion ambiental de la
organizacion.

Gestion de Ciberseguridad

En 2025, la Compafiia adopté como referencia estandares internacionales y buenas practicas
en materia de seguridad de la informacién, como, NIST y sobre los cuales definié y sustent6
su estrategia de seguridad de tecnologia e informacion. Durante el afio, mantuvo un
programa de actividades para robustecer los protocolos proactivos y reactivos que permiten
contener las amenazas y exposiciones en un contexto cada vez mas digital e interconectado.
Permanecié comprometida con la adhesion a los mas altos estandares, como |, NIST 2.0, las
normas de la Superintendencia de Industria y Comercio, la ley Sarbanes-Oxley (SOX), y
certificaciones relacionadas con medios de pago y transacciones electrénicas en el mundo
digital (Payment Card Industry - PCl), entre otros lineamientos destinados a mitigar la posible
filtracidn o exposicion de datos parciales de clientes.

El riesgo de seguridad de la informacién, que incluye la ciberseguridad, fue uno de los riesgos
estratégicos de la organizacion y fue monitoreado periddicamente por la Junta Directiva y el
Comité de Auditoria y Riesgos.

Materializacion de riesgos durante el ejercicio

Durante el afio 2025, no se presentd la materializacion de riesgos que impactaran de manera
significativa las operaciones, la reputacion o los objetivos estratégicos de la Compafiia.

Gestion de Ciberseguridad

En la gestion de riesgos de la Compainiia, se contempla la transferencia de aquellos riesgos
que se pueden tratar bajo un esquema de mecanismos tradicionales o pdélizas de seguros, con
el cual se busca cubrir los principales riesgos, especialmente los de mayor severidad, como las
afectaciones a los bienes de la Compafia, las posibles pérdidas durante el transporte de
mercancias, la responsabilidad de los administradores, los fraudes internos y externos, la
responsabilidad patrimonial por dafios a terceros y el riesgo cibernético.

Informe de gobierno corporativo | 2025 @




A lo largo del afio, se avanzé en la optimizacion financiera de los riesgos de ciberseguridad y
dafio material, ejercicios que permiten identificar la probabilidad de exceder la capacidad de
tolerancia al riesgo, el limite de pérdida asegurado, el costo econdmico del riesgo (ECOR)y a la
ratio de eficiencia de prima, asi como la probabilidad de que las indemnizaciones excedan la
prima pagada.

Actividades de control

Durante 2025, el cumplimiento del marco de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) se consolidé
mediante pruebas y revisiones periddicas, gestionando las brechas con planes de accién
aprobados por los 6rganos de gobierno, lo que garantizé una ejecucion eficaz y alineada con
estandares internacionales.

En respuesta a las nuevas demandas del entorno digital y de la seguridad cibernética, la
Compainiia reforzé sus politicas y practicas en materia, implementando mejoras en la
proteccion de transacciones, descuentos y medios de pago, y asegurando un ambiente seguro
para consumidores y operaciones. De igual manera, revisé y monitore6 de manera continua
la infraestructura tecnologica bajo los lineamientos de la norma SEC "Cybersecurity Risk
Management, Strategy, Governance, and Incident Disclosure y adopté medidas enmarcadas
en el estandar NIST 2.0.

De manera paralela, se actualizd la identificacién de riesgos de fraude, soborno y corrupcion.
Asimismo, se consolidaron los sistemas de gestiéon en seguridad y salud en el trabajo,
seguridad vial, Business Alliance for Secure Commerce (BASC) y Operador Econdémico
Autorizado (OEA), fundamentales para garantizar la integridad y eficiencia de las operaciones
logisticas y de transporte.

Durante el afio 2025, no se presentd la materializacion de riesgos que impactaran de manera
significativa las operaciones, la reputacion o los objetivos estratégicos de la Compafiia.

Informacion y comunicacion

La Compafiia continu6 con su modelo de informacion y comunicacion, buscando garantizar la
transparencia, oportunidad y precision en la divulgaciéon de informacion relevante para la
gestion y proteccion del negocio. Este modelo estuvo alineado con los lineamientos
regulatorios en Colombia y los estandares internacionales exigidos por la SEC (Securities and
Exchange Commission), asegurando el cumplimiento de todas las obligaciones de divulgacion
y promoviendo la confianza entre los grupos de interés.
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En su interaccién con el mercado y otros grupos de interés, la Compafiia realizé la divulgacion
de reportes periédicos, comunicaciones relevantes y sesiones informativas que garantizaron
un entendimiento claro de las iniciativas y resultados de la organizacién.

Supervision y monitoreo

Durante el 2025, el Comité de Auditoria y Riesgos continud ejerciendo sus funciones clave
monitoreando los aspectos mas relevantes de la gestion corporativa, particularmente los
relacionados con:

e Supervision de la calidad y la integridad de la informacion financiera y el reporte
regulatorio.

e Monitoreo de la gestidn de riesgos corporativos, auditoria interna y revisoria fiscal.

e Revision de las transacciones entre partes relacionadas y la gestion de conflictos de
interés.

De igual manera, por parte de la Auditoria Interna:

e Se ejecutaron auditorias basadas en un plan anual fundamentado en riesgos, aprobado
por la administracion y el Comité de Auditoria y Riesgos. Estas auditorias cubrieron
procesos clave en la operacién, procesos soporte y filiales.

e Se apoyaron investigaciones sobre posibles fraudes reportados a través de los canales de
denuncia, asegurando una respuesta rapida y efectiva.

e Se promovieron planes de accidn correctiva con la Alta Gerencia y los responsables de los
procesos, asegurando mejoras sostenibles en el disefio y funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

En el marco del compromiso con los accionistas e inversionistas, la Compafila completé
exitosamente la evaluacién anual de cumplimiento de la Ley Sarbanes Oxley (SOX), con una
revision detallada de las deficiencias de control identificadas y la implementacion de acciones
correctivas informadas al Comité de Auditoria y Riesgos.

Adicionalmente, se realiz6 seguimiento al nivel de madurez del Sistema de Control Interno,
identificando avances respecto al afio anterior, cambios en funcién del fortalecimiento interno
de procesos y establecer objetivos claros para actualizar y fortalecer los aspectos que
presentan oportunidades de mejora.
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El ejercicio de la funcién de auditoria interna y prevencion pérdidas, permitié identificar
oportunidades de mejora en controles asociados con inventarios, tesoreria, proyectos de
expansién y desarrollo inmobiliario, gestion de cajas, seguridad de la informacién y
abastecimiento, principalmente relacionadas con la adopcion de nuevos modelos operativos,
la transicion tecnoldgica, la automatizacién de actividades, fortalecimiento de procesos de
negociacion y compra, desarrollo de liderazgo y el cambio cultural. Ninguna de las deficiencias
identificadas representd impacto material sobre la informacion financiera ni sobre las
obligaciones regulatorias.

La firma de revisoria fiscal PriceWaterhouseCoopers, evalu6 de manera independiente los
sistemas contables, financieros y de control, asegurando la preparacién y divulgacion de
informacion confiable y el cumplimiento de los marcos legales y regulatorios aplicables.

Cumplimiento

Programa de Transparencia [GRI 2-26] [GRI 205-1]:

Durante 2025, la Compafiia dio continuidad a la gestion del Programa de Transparencia. A
continuacion, se detallan las principales acciones desarrolladas en los diferentes elementos
que integran el Programa de Transparencia para la gestién de los riesgos, como lo son el
fraude, el soborno y la corrupcion:

Estructura organizacional:

la Companiia gestiond los riesgos de fraude, corrupcién y soborno transnacional [CB76.1]
mediante la participacion de distintos roles. La Junta Directiva y su Comité de Auditoria y
Riesgos aprobaron las Politicas conforme al marco normativo aplicable, mientras que el
Comité de Denuncias y Alertas realiz6 el seguimiento a las alertas de fraude, y la investigacion
de los casos reportados por los canales de denuncia y decretados en las auditorias.

Supervision [GRI 205-1]:

en cumplimiento con los deberes y actividades a cargo de la Junta Directiva, dio continuidad a
la supervisién sobre a la gestion del Programa de Transparencia, a través de los informes de
gestidbn mensuales y semestrales presentados por el Oficial de Cumplimiento.

Sumado a lo anterior, la Auditoria Interna mantuvo el acompafiamiento permanente,
buscando la mejora continua en los sistemas de gestion de riesgos para los riesgos de fraude,
soborno transnacional y corrupcion.
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Evaluacion de riesgos [GRI 205-1]:

la Compainiia identifico el nivel de exposicion a los riesgos de fraude, corrupcion y soborno en
sus procesos, asi como los controles, medidas de tratamiento y el impacto potencial. Como
resultado, se actualizé la matriz de riesgos de soborno transnacional y corrupcion.

Divulgacion y sensibilizaciéon [GRI 205-2]:
la Compafia ejecuté el plan anual de divulgacién bajo el concepto “Valores que se traducen
en acciones”, desarrollado en tres frentes:
e Prevencion: refuerza el rol y la responsabilidad de los colaboradores en la vivencia diaria
de la ética y la transparencia.
e Control: promueve el cumplimiento de las Politicas a través de mensajes sobre el actuar
ético (“Soy transparente cuando”).
e Canales de denuncia: fomenta el uso de los canales bajo el mensaje “Soy Transparente y
Actuo”.

Como parte de esta estrategia, se implementaron acciones de comunicacion y sensibilizacion.
A continuacidn, se presentan las principales actividades desarrolladas durante 2025:

Comunicacion Interna [GRI 205-2]:

se comunicé los principales cambios presentados en las Politicas que fueron objeto de
actualizacion, particularmente sobre el Programa de Transparencia, y la Politica de Regalos y
Atenciones; asi como con el desarrollo de nuevas Politicas. Asimismo, se reforz6 en las pautas
establecidas frente al uso de los canales de denuncia, Politica de Conflicto de Intereses, y
normas de conducta establecidas en el Cédigo de Etica y Conducta.

Complementando lo anterior, los informes de gestion por parte del Oficial de Cumplimiento,
comunico a la Junta Directiva las diferentes acciones desarrolladas alrededor de la gestion del
Programa de Transparencia y sus diferentes elementos.

Comunicacion externa [GRI 205-2]:

dentro de las acciones de divulgacion, se dio continuidad a la comunicacion de los canales de
denuncia; del mismo modo, se comunicaron los principales cambios presentados en las
diferentes Politicas y procedimientos, entre las cuales se esta la Politica de Regalos vy
Atenciones.

Sensibilizacion [GRI 205-2]:

en desarrollo de la estrategia de formacién de la Compafia, durante 2025 se dio continuidad
al programa “Guardianes Grupo Exito”, a través del cual se capacité a 21.619 colaboradores de
todos los niveles y areas, tanto administrativas como operativas. El programa abordd temas
clave de integridad y cumplimiento, entre ellos el Cédigo de Etica y Conducta, la Politica de
Transparencia, Conflictos de Interés, regalos y atenciones, donaciones y canales de denuncia.
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De manera complementaria se capacité a 881 colaboradores con mayor exposicion al riesgo
mediante el Programa de Transparencia.

Adicionalmente, durante 2025 se realizaron capacitaciones dirigidas al equipo directivo de la
Vicepresidencia Inmobiliaria y jornadas de sensibilizacién para personal de Retail e
Inmobiliario, en las cuales se reforzaron los principios del Programa de Transparencia, la
contribucién de la ética al Propdsito Superior y el rol de los colaboradores en la prevencion
del fraude.

Canales de denuncia [GRI 2-26] [GRI 205-3]:

durante 2025, la Compafia realiz6 el seguimiento permanente a la operacion de los canales
de denuncia y la evaluacién de su confidencialidad y eficiencia, consolidandolos como una
herramienta clave en la deteccion y gestion de riesgos, en particular frente a fraude, soborno
y corrupcion.

[GRI 205-3] En 2025, la Compafiia recibié 668 reportes, a través de los diferentes canales de
denuncia, por presuntos hechos contra la ética y la transparencia, los cuales fueron
investigados sin excepcién. Dicha gestion se desarrolld6 en funcién con los roles y
responsabilidades establecidos en el respectivo procedimiento interno, el cual integra la
participacion de gestores expertos encargados de la investigaciéon. La cantidad de denuncias
recibidas por cada mes del 2025 en comparacién con los ultimos dos afios, fueron las
siguientes:

2023 @ 2024 O 2025

15

105

92

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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La informacion reportada hace alusién a casos recibidos en el canal de denuncias, mas no a
casos comprobados. [GRI-205-3] De los 533 reportes concluidos en 2025, el 24,7% fueron
comprobados. Ninguno de los casos representd un impacto material para la Compafiia. A
continuacion, se presentan las cinco principales tipologias de casos reportados, junto con su
evolucion en los ultimos dos afios:

2023 @ 2024 @O 2025

[GRI-205-3] Frente a los reportes concluidos y comprobados, se implementaron medidas, en
linea con las definiciones previstas e informadas en el Cédigo de Etica y Conducta. Las
principales medidas implementadas fueron:

e 25 medidas de retroalimentacién a colaboradores.

e 8 medidas administrativas para desvinculaciéon de empleados.

e 10 procesos de actualizacion de controles, relacionados con el ajuste de procedimientos,
controles automaticos, disefio de nuevas Politicas, monitoreos, entre otros.

e 7 procesos de traslado de colaboradores
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Ninguno de los reportes concluidos y comprobados correspondié a hechos de

soborno o corrupcién relacionados con funcionarios publicos, ni con hechos
asociados a lavado de activos, financiacién del terrorismo o financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccion masiva. Igualmente, a la fecha del reporte
ninguno de los casos confirmados configuré fuga o vulneracion de informacion
confidencial sobre la privacidad de los clientes.

De igual manera, la Compafila no se encontré inmersa en procesos administrativos ni
judiciales en curso relacionados con hechos de corrupcion y soborno.

Gestion de conflictos de intereses de los empleados:

la Compafiia dio cumplimiento a la Politica de Conflictos de Intereses. Dicho cumplimiento se
vio reflejado en el numero total de declaraciones recibidas, especialmente a partir de la
ejecucién de la jornada anual de declaracion de conflictos de intereses, realizada entre el 18
de octubre y 25 de noviembre de 2025, en la cual se obtuvo un resultado positivo, logrando la
movilizacion del publico objetivo, de 4.235 colaboradores que representa un 90,4% de
cumplimiento. De igual manera, frente a un alcance general de los colaboradores se obtuvo la
cifra de 10.442 indicando si existen o no situaciones de posibles Conflicto de intereses. El
mayor numero de situaciones declaradas como Conflictos corresponden a las categorias de
“laborar con un pariente o compafiero afectivo en la Compafiia” y “familiares o relacionados
laboran para terceros con vinculos con la Compafiia”.

Frente a las situaciones reportadas por colaboradores de los niveles 1y 2 fueron analizadas
por la Junta Directiva con el apoyo del Comité de Auditoria y Riesgos. Para los niveles 3, 4, 5, 6
y 7 de la estructura organizacional, el Comité de Conflictos de Intereses entregd las
recomendaciones pertinentes orientadas a salvaguardar los intereses de la Compafiia.

Relaciéon con el Estado:

en el marco y desarrollo de las diferentes iniciativas se cumplié con las reglas de conducta
establecidas en el Cédigo de Etica y Conducta, especificamente con aquellas que dan linea
sobre el relacionamiento con el Estado y los servidores(as) publicos(as).

En 2025, y desde 2015, la Compafiia no realiz6 donaciones a campafias, candidatos o
movimientos politicos.
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Gestion del programa para la prevencion de riesgos de lavado de activos,
financiacion del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (LA/FT/FPADM)

La Compafia desarrollé diversas estrategias enfocadas a la gestion del riesgo de lavado de
activos, financiacion del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva, dentro de las cuales se detallan las siguientes actividades en el marco de
la estructura del Programa de Prevencion LA/FT/FPADM:

Liderazgo, compromiso y estructura organizacional:

la Compafiia continué en el desarrollo y articulacion del Sistema de Gestién de Riesgos de
LA/FT/FPADM, la cual estuvo liderada por la Junta Directiva, encargada de monitorear e
impulsar la evoluciéon y evolucién del sistema volcada a un enfoque preventivo. Durante el
2025 se actualizaron y modificaron algunos procedimientos internos.

Debida diligencia:

durante el afio 2025, la Compafiia realiz6 un total de 130.892 validaciones en listas
restrictivas y vinculantes, asi como en fuentes publicas para la gestion de riesgos de
LA/FT/FPADM sobre los diferentes grupos de interés con los que Grupo Exito establecié algun
tipo de vinculo comercial y/o contractual, esto fueron, proveedores, clientes empresariales,
colaboradores, accionistas y demas terceros relacionados.

Monitoreo:

se realizd la evaluacion y el monitoreo a mas de 650 casos de alertas generadas que
apalancaron la toma de decisiones y acciones oportunas para la prevencion y mitigacion de
los riesgos a los que se expuso la Compaiiia.

Capacitacion y divulgacion:

durante 2025 se llevaron a cabo diferentes jornadas de capacitacion focal interna, asi mismo,
se conto con el desarrollo de la campafia de comunicacion, por medio de la cual se reforzaron
los elementos fundamentales del sistema y las principales Politicas y procedimientos.
Adicionalmente, en relacion con la gestion de riesgos de LA/FT, fueron formados 9.030
colaboradores, bajo la metodologia orientada en aspectos focales para la gestion de algunos
riesgos de mayor exposicion en areas y procesos especificos, como lo son los puestos de
pago, canales de giros, remesas y corresponsalia bancaria.
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Gestion del programa de Proteccion de Datos Personales

Se resaltan los siguientes aspectos relevantes de la gestion realizada en el Programa:

Participacién activa de la direccién y la Alta Gerencia: Durante el 2025, la Alta Direccion
ejercié un rol decisorio y de supervision mediante el Comité de Datos Personales, instancia
desde la cual se validaron lineamientos estratégicos y se monitored la madurez del programa
de privacidad en toda la organizacién. En el marco de dicho Comité, se discutié un esquema
de Gobierno de Datos con una cobertura mas amplia y detallada en cuanto a funciones de
actores clave. Asimismo, se revis6 el modelo de seguimiento al funcionamiento de la maestra
de datos personales, incluyendo el andlisis del ecosistema de fuentes activas y sus
conclusiones operativas para asegurar la calidad, trazabilidad y disponibilidad de la
informacion.

Adicionalmente, se estudié con la Alta Direccidon los cambios regulatorios en materia de
proteccion de datos personales. Esta labor, con el acompafiamiento permanente del Oficial de
Proteccién de Datos Personales, consoliddé un modelo de gobierno corporativo soélido,
preventivo y alineado con los objetivos estratégicos del Grupo Exito.

Gestién enfocada en riesgos: La Compafiia convencida en que la gestion de los programas
impulsada a través de una adecuada gestion de riesgos permite tomar decisiones informadas,
ha permitido, bajo esta filosofia impulsar el mejoramiento continuo del Programa y el
refuerzo de las medidas de tratamiento que permitan reducir la probabilidad e impacto ante
una materializacion de este riesgo, teniendo en cuenta a los duefios de procesos como
actores fundamentales en la gestion del riesgo.

Gestidn de las consultas y los reclamos de habeas data [GRI 418-1] [FB-FR-230a.1]:

En el afio 2025, la Compafia recibi6 730 solicitudes por parte de los titulares de datos
personales, a través de los canales de habeas data dispuestos por la Compafiia y disponibles
para consulta permanente de los grupos de interés en nuestra la Politica de Privacidad. Estas
solicitudes fueron tramitadas de conformidad con el procedimiento definido por parte de la
Compafiia. Estas solicitudes estuvieron principalmente asociadas a las siguientes tipologias:

Actualizacion de datos: 57%.

Preferencias de comunicacion: 16%.

Eliminar datos: 17%

Cambios de datos en cuenta del sitio web: 5%
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Supervisién del Programa: La Auditoria Interna llevd a cabo una evaluacion interna sobre el
nivel de implementacion de la nueva normatividad aplicable en materia de datos personales,
asi como actividades de seguimiento sobre el cumplimiento de los planes de accién y cierre
de brechas identificadas en evaluaciones anteriores. Adicionalmente, se ejecutaron procesos
de monitoreos permanente frente a la disponibilidad de canales para la atencion de PQRS de
habeas data, asi como frente al proceso de atencion de fondo y en término de estas, lo
anterior con el objetivo de garantizar la atencion del derecho de Habeas Data de los titulares
de informacién.

Cumplimiento normativo [GRI 2-27]: La Compafiia realizé dentro del término establecido
para los diversos reportes regulatorios, entre los cuales se encuentra la actualizacion anual de
las bases de datos registradas en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD) y el reporte
semestral, la entrega de la informacion asociada a los reclamos que recibi6é la Compafiia por
parte de titulares de datos personales, de acuerdo con los criterios definidos por la normativa
aplicable y los pronunciamientos emitidos por la autoridad competente. En materia de datos
personales, durante el 2025 se registraron un total de quince reclamos en el primer semestre
y veintitrés en el segundo, con base en los registros contemplados en el respectivo sistema de
informacion de la Compafiia.

Por otro lado, la Compaifiia dio estricto cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley
2300 de 2023, implementando controles y procedimientos que garantizan el respeto por los
canales, horarios y periodicidad permitidos para la contactabilidad de consumidores y
titulares de datos personales. En linea con este marco regulatorio, se fortalecieron los
procesos de autorizacion previa, mecanismos de exclusion, administracién de
consentimientos y criterios de pertinencia en las comunicaciones comerciales y operativas,
asegurando practicas que protegen la intimidad y evitan cualquier contacto no autorizado.

Requerimiento de autoridades: Los requerimientos y solicitudes de informacién emitidos
por parte de la autoridad competente en materia proteccion de datos personales, fueron
atendidos de fondo dentro del término legal otorgado. En 2025, no se impusieron sanciones o
apertura de investigaciones asociados a la gestién de datos personales en la Compafia, por el
contrario, fueron notificados varios actos administrativos dando cierre a investigaciones y
archivando al no encontrar responsabilidad o mal proceder en este sentido.
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Asamblea General de Accionistas

Reunion ordinaria

El 27 de marzo de 2025 se llevé a cabo la reunion ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, la cual contd con la participacion de 61 accionistas (un quorum del 96,24%), entre
presentes y representados, quienes son titulares de 1.297.864.359 acciones. La reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas fue realizada de forma presencial, tuvo lugar
en el domicilio de la Compafiia.

Principales decisiones

En dicha reunion, la Asamblea General de Accionistas adopt6 las siguientes decisiones:

e Aprobacién del Informe de Gestién del Presidente y la Junta Directiva de 2024

e Aprobacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024.

e Aprobacién de la proposicién de distribucién de utilidades.

e Aprobacién de la reforma de los Estatutos Sociales en lo relativo a el régimen de
funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas y Junta Directiva, y funciones y
limites del Presidente y del Secretario General.

e Aprobacién de la reforma al reglamento de la Asamblea General de Accionistas con el
objetivo de alinearlo con los Estatutos Sociales.

Diferencias de Funcionamiento de |a Asamblea entre el régimen

de minimos de la normativa vigente y el definido entre los
estatutos y el Reglamento de 1a misma Asamblea

Las actividades requeridas para el adecuado desarrollo de la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas del afio 2025 se diferenciaron de los requisitos legales
minimos establecidos, especialmente en los siguientes aspectos:
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e La Compania superd el término legalmente previsto para la convocatoria a la reunién
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, con el fin de que sus accionistas tengan
un plazo mayor para conocer los asuntos que se trataran en la respectiva reunién. Los
Estatutos Sociales y el reglamento de la Asamblea General de Accionistas contemplan un
plazo de convocatoria de 30 dias calendario para reuniones ordinarias, los cuales son
superiores a los términos legalmente exigidos. En este sentido, la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas fue realizada el 27 de marzo de 2025 y fue convocada el
24 de febrero de 2025.

e La Compafiia otorgd a los accionistas un plazo de cinco dias calendario, siguientes a la
convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, los cuales
iniciaron a partir del 25 de febrero de 2025 y terminaron el 1 de marzo de 2025, para que:
(i) propusieran la inclusion de uno o mas puntos en el orden del dia de la reunion; (ii)
presentaran nuevas propuestas de decisidén sobre los asuntos comprendidos en el orden
del dia; y (iii) solicitaran informacién adicional o realizaran preguntas sobre tales asuntos.

e En aras de brindar un trato equitativo a sus accionistas, el dia de la convocatoria, la
Compaifiia publicé en su sitio web corporativo los modelos de poder, que incluyeron la
manifestacion de voto en relacién con cada uno de los puntos del orden del dia a ser
discutidos y/o aprobados, en la reunion de la Asamblea General de Accionistas, realizada
en 2025, con el propdsito de que el (la) accionista pudiera indicar a su representante el
sentido de su voto.

e La Compafiia publicd la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de 2025 en los diarios El Tiempo y El Colombiano; en los portales de Primera
Pagina y Valora Analitik; a través del mecanismo de informacion relevante, dispuesto por
la Superintendencia Financiera de Colombia; en el sitio web corporativo; y en el boletin
News to Investors, enviado por el Equipo de Relacidén con Inversionistas.

Medidas adoptadas durante el ejercicio para Fomentar I3
participacion de los accionistas

Durante el afio 2025, la Compafia cumplié con lo establecido en la Circular Externa 028 de
2014, emitida por la Superintendencia Financiera, conocida como Cédigo Pais, asi como con
las normativas contenidas en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Gobierno Corporativo de
la Compafiia, en lo que respecta al envio oportuno, claro y completo de la informacién a los
accionistas, con la debida antelacidon antes de la fecha de la reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas. De esta manera, la Compafia fomenta la participacion de los
accionistas y asegura el respeto a sus derechos.
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e Con el fin de incentivar la participacién de los accionistas, a lo largo de 2025 se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

e Cuatro (4) publicaciones de resultados trimestrales

e Cuatro (4) teleconferencias de resultados trimestrales.

e Una (1) reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

InFormacion y comunicacion a los accionistas

La Politica de Revelacién de Informacion de la Compafiia, la cual se encuentra en el Cédigo de
Gobierno Corporativo., permite que los grupos de interés tengan conocimiento de la
situacion, evolucion y marcha de sus negocios, para que estos puedan disponer de los
elementos de juicio suficientes para la toma de decisiones.

La implementacion y el cumplimiento de esta Politica estuvo a cargo del Comité de Revelacién
de Informacién, cuya conformacion y sus responsabilidades se pueden consultar en el
Procedimiento de Revelacion de Informacion, aprobado por el Comité de Auditoria y Riesgos,
disponible en el sitio web corporativo. Este procedimiento se fundamenta en la Politica de
Revelacion de Informacion Financiera y No Financiera, contenida en el Cédigo de Gobierno
Corporativo de la Compafiia y en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia
(Encuesta Codigo Pais).

En el sitio web corporativo, en la seccién “Asamblea de Accionistas”, correspondiente a la
reunién realizada el 27 de marzo de 2025, fueron publicados los siguientes documentos:

e Convocatoria.

e Modelos de poderes para persona juridica, persona natural, padres de menor y padre de
menor a un tercero.

e Informe de Gestidn.

e Informe Integrado (contiene el reporte de sostenibilidad e Informe de Gobierno
Corporativo).

e Estados Financieros Consolidados y Separados, con corte al 31 de diciembre de 2024,

junto on sus anexos y demas documentos exigidos legalmente.

Proposicion de distribucién de utilidades.
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Durante el 2025, la Compafila public6é 42 comunicados a través del mecanismo de
informacion relevante dispuesto por la Superintendencia Financiera, mediante los cuales
informé al mercado, entre otros asuntos, sobre: las decisiones relevantes de la Junta Directiva
y de la Asamblea General de Accionistas; los resultados trimestrales y anuales de la
Compafia; novedades de los Directores y miembros de la Alta Gerencia, cambios en la
participacién accionaria de la Compania superiores al 5% de su capital social, el proceso de
terminacion del Programa de Recibos de Depdésito Brasilefios de la Compafiia (“BDRs"), y de la
cancelacion de sus American Depositary Shares (“ADSs").

Para mas informacion sobre los mecanismos de proteccion a los accionistas que implementa
la Compafiia, haz clic aqui.

NUmero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han
requerido informacion a la Compaiiia

En el afio 2025, la Compafiia, por medio de llamadas telefdnicas, solicitudes escritas y
atenciones personales a través de DECEVAL, actual entidad administradora del programa de
accionistas, atendio cerca de 451 solicitudes de los accionistas, relacionadas con los siguientes

asuntos:

Tipo de solicitud —_—

InfFormacion general: 150

OP Especiales: 110

CERT. declaracion renta: 96
Actualizaciones datos: 41

Cambio de depositante: 15

Otras certificaciones: 8

Solicitudes de emisor, dividendos y
certificados valores: 6

g Informe de gobierno corporativo | 2025



https://www.grupoexito.com.co/es/proteccion_accionistas__grupo_exito_.pdf







En Grupo Exito reconocemos la responsabilidad que como empresa tenemos en el desarrollo
y en la generacion de oportunidades para nuestros clientes, colaboradores(as),
proveedores(as), asi como las comunidades de los territorios en los que estamos presentes,
una responsabilidad que guia nuestras decisiones para aportar a la construccién de bienestar,
el impulso del progreso y el fortalecimiento del entorno que compartimos.

En este contexto, presentamos nuestro Informe de Sostenibilidad 2025, un documento
publicado de manera anual, que presenta los avances de nuestra Estrategia de Sostenibilidad
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. [GRI 2-3] El
informe incluye los resultados del andlisis de doble materialidad, la identificacion y valoracion
de riesgos y oportunidades en sostenibilidad (ESG), la evolucion de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad, y los principales hitos alcanzados en 2025.

Durante 2025 continuamos nutriendo de oportunidades a Colombia mediante acciones
orientadas a la cero desnutricion de la nifiez, el fortalecimiento de la compra local de
productos frescos y textiles, el acompafiamiento al desarrollo de nuestros(as) proveedores(as)
y el impulso al campo colombiano, la promocién del bienestar de nuestros(as)
colaboradores(as), la generacion de empleo digno y de calidad, y el cuidado del planeta y sus
recursos naturales.

Este informe abarca nuestra gestion integral en Colombia, Argentina y Uruguay, y es
elaborado con referencia a los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI),
incorporando ademas las metodologias del Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para el sector Food Retailers & Distributors (FB-FR) y las recomendaciones del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Algunos de los indicadores
reportados en este informe son objeto de procesos de verificacién interna, liderados
por el area de Auditoria Interna, con el objetivo de fortalecer la transparencia y la
confiabilidad de la informacion reportada. De esta manera, proporcionamos una vision
integral de nuestras practicas, politicas, procesos e indicadores relacionados con los
asuntos sociales, ambientales y climaticos mas relevantes para nuestra operacion.

La coordinacion de este informe estuvo a cargo de la Direccion de Comunicaciones Externas,
Reputacién y Sostenibilidad. Para consultas o comentarios, pueden contactarnos al correo
electronico prensaexito@grupo-exito.com. [GRI 2-3]
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[GRI 3-1] En cumplimiento con lo establecido en la Circular Externa 031 de 2021 y en linea con los
marcos de referencia y estandares internacionales de sostenibilidad como la Iniciativa de Reporte
Global (GRI), los Estandares Europeos de Reporte de Sostenibilidad (ESRS) y las referencias
asociadas a la gestion de riesgos y cambio climatico, adoptamos el enfoque de doble materialidad,
el cual nos permite comprender de manera integral cdmo los asuntos ambientales, sociales,
climaticos y de gobernanza son relevantes tanto para la compafiia como para sus grupos de interés
desde dos perspectivas complementarias:

e Materialidad de impacto: cobmo nuestras operaciones y decisiones se relacionan con el entorno
y con nuestros grupos de interés.

e Materialidad financiera: como estos mismos temas pueden influir en nuestro desempefio
estratégico y econémico.

Este ejercicio de Doble Materialidad es liderado por la Direccion de Comunicaciones Externas,
Reputacion y Sostenibilidad de Grupo Exito [GRI 2-13]. Ademads, es realizado de manera periédica y
se actualiza en respuesta a los cambios en el contexto, las dinamicas del mercado, la evolucion de
las necesidades y expectativas de los grupos de interés y los estandares globales de sostenibilidad.

El mismo lo desarrollamos en las siguientes etapas:

1 Alineacion
del contexto

Realizamos un anélisis del contexto

2 | IdentifFicacion de impactos, riesgos y oportunidades

Identificamos los principales impactos reales y potenciales de la

externo e interno de la compania,
considerando  las  tendencias
globales y sectoriales del retail, los
cambios regulatorios y normativos,
asi como los marcos de referencia
internacionales, la evolucion de las
expectativas de los grupos de
interés y los criterios definidos por
calificadoras y organismos
especializados en sostenibilidad.
Este andlisis se integré con la
estrategia corporativa, permitiendo
que la identificacion y priorizacién
de los asuntos materiales se
encuentren alineadas con su vision
y los objetivos estratégicos.

compafiia sobre el medio ambiente y las personas, asi como los riesgos y
oportunidades que podrian incidir en el desempefio financiero y
reputacional de la compainiia.

Para este analisis consideramos nuestra informacion proveniente del
analisis de riesgos estratégicos, riesgos de sostenibilidad y riesgos
asociados al cambio climatico. Como resultado, se consolidé un universo
preliminar de asuntos ESG, integrando los asuntos materiales del periodo
anterior en la medida en que continuaban siendo materiales, el cual sirvid
como base para las etapas posteriores de evaluacién y priorizacion.

3 | Definicion de los grupos de interés [GRI 2-29]

Desarrollamos un ejercicio para identificar los grupos de interés
relevantes a consultar durante el ejercicio, considerando, entre otros, la
Casa Matriz, la Alta Direccién, los colaboradores(as), los clientes(as), los
proveedores(as), los(as) inversionistas, expertos(as) en sostenibilidad,
academia, ONG, gremios y lideres de opinion. [GRI 2-12] [GRI 2-16]



4 | Calificacion de la materialidad Financiera

5 Calificaciondela
materialidad de impacto

Evaluamos la relevancia financiera de los asuntos ambientales,
sociales y climaticos a partir de dos criterios complementarios:

1.Materialidad financiera SOX* para asuntos ESG: un asunto se
considera financieramente relevante cuando su posible
impacto financiero es igual o superior al 0,5% de los Ingresos
Netos de la compafiia.

2.Materialidad por andlisis (triangulacion): Evaluacion integral
gue combina:

a. Riesgos estratégicos.
b. Riesgos ESG.
c. Resultados de la materialidad de impacto.

La evaluacién cuantitativa se aplico a los asuntos que, por su
naturaleza y nivel de exposicion, requerian un analisis financiero
detallado. Para los demas asuntos, la relevancia financiera se evalud
de manera cualitativa.

Evaluamos nuestros impactos en el
entorno ambiental y social a través
de encuestas y consultas de
expectativas de los grupos de
interés ya descritos, lo que permitid
identificar los asuntos con mayor
impacto real o potencial.

6 Priorizacioén de los
asuntos materiales

Finalmente, con el andlisis de los
resultados de la materialidad de
impacto y la materialidad financiera
identificamos  los asuntos que
presentan simultdneamente una alta
relevancia por su impacto en el
entorno y una influencia significativa
en el

desempefio financiero y
estratégico de la compafiia. Este
enfoque integrado permitié priorizar
los temas que orientan la Estrategia
de Sostenibilidad 2025-2027.

*Materialidad financiera SOX: Corresponde al umbral a partir del
cual la administracién considera que un asunto puede generar
un impacto financiero material en los Estados Financieros de la
compafiia.suntos que, por su naturaleza y nivel de exposicién,
requerian un analisis financiero detallado. Para los demas
asuntos, la relevancia financiera se evalu6 de manera cualitativa.

Los temas ubicados hacia la parte superior derecha
presentan mayor relevancia tanto por su impacto como por
su materialidad financiera, y por tanto constituyen nuestras
prioridades estratégicas.

o 1. Desperdicio de alimentos

o

g ©

g © Desarrollar programas que eviten el desperdicio de
2 10 [2) alimentos a lo largo de nuestras operaciones y
E 14 permitan su donacién a bancos de alimentos e
2 © instituciones autorizadas.

% f15) (6)

@ 12] 2. Gestion sostenible

= ® o de la cadena de suministro

Velar y promover por el cumplimiento y mejora
continua de los aspectos sociales y ambientales en
nuestra cadena de suministro, incluyendo practicas

productivas  responsables, proteccion de |la

Materialidad financiera biodiversidad y bienestar animal.




11. Entorno geopolitico y econdmico de la region:

3. Economia circular - envases y empaques

Promover el uso responsable de empaques y envases
(menos y mejores materiales), su gestidn y reciclaje.

4. Atraccion y desarrollo del talento

Atraer, cuidar y retener a nuestros colaboradores
brindandoles formacién, bienestar y condiciones
adecuadas para el desarrollo de su labor vy
crecimiento.

5. Cambio climatico

Usar gases refrigerantes mas ecoldgicos en
nuestras neveras, aumentar la eficiencia energética,
promover el uso de energias mas limpias y la
movilidad sostenible.

6. Seguridad de la informacion

y datos personales

Gestionar de forma transparente la recoleccion, uso
y proteccion de los datos personales y sensibles de
nuestros clientes.

7. Economia local y crecimiento inclusivo:

Promover la compra local y directa (sin
intermediacion), apoyando comunidades
productoras y poblaciones en territorios vulnerables
o afectados por el conflicto.

8. Bienestar del cliente:

Ofrecer productos y servicios que cuiden la salud,
nutricion 'y seguridad de nuestros clientes, con
informacion clara y practicas responsables de venta.

9. Desnutricién infantil - Fundacién Exito:

Apoyar la nutricién infantil en Colombia a través de la
Fundacion Exito, invirtiendo en programas y alianzas
que trabajen por el desarrollo de los nifios(as).

10. Cuidado del agua - Huella hidrica:

Usar el agua de forma responsable y eficiente en
nuestras instalaciones y operaciones.

Gestionar los impactos del entorno politico y
macroeconémico de la regién, y su efecto en
nuestros almacenes y la empleabilidad.

12. Construccioén y operacion

inmobiliaria

Construir 'y operar nuestros almacenes, centros
comerciales y otros proyectos inmobiliarios, con
criterios de sostenibilidad ambiental y eficiencia
operativa

13. Derechos humanos:

Velar por el respeto a los Derechos Humanos en
nuestras operaciones y cadena de suministro.

14. Relacién con comunidades vecinas:

Fomentar buenas relaciones con las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, aportando al
bienestar social, ambiental y econémico del entorno.

15. Diversidad e inclusion:

Promover entornos laborales y comerciales equitativos,
diversos e inclusivos, que fomenten el acceso, la
participacion y el trato justo a todas las personas.

Entendemos por cambio material la
identificacion de  nuevos  asuntos
sociales, ambientales o climaticos que
representen  impactos, riesgos U
oportunidades relevantes para la
compafia, asi como aquellos asuntos
previamente identificados que hayan
dejado de ser considerados materiales.
Durante 2025 no se identificaron nuevos
asuntos materiales ni asuntos que hayan
dejado de ser materiales.
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Riesgos de Sostenibilidad (ESG)

Los riesgos asociados a los asuntos ambientales, sociales, de gobernanza y climaticos que
pudieran afectar la sostenibilidad de la compafiia son identificados conjuntamente por el
equipo de Riesgos y Seguros y de Sostenibilidad.

Nuestra gestiébn de riesgos se rige por la Politica de Gestién de Riesgos y tiene como
principales referentes los estandares ISO 31000 y COSO ERM. La metodologia se encuentra
desarrollada en el Manual de Gestion de Riesgos e incorpora las etapas de establecimiento
del contexto, identificacién, analisis, evaluacion y tratamiento del riesgo, asi como
comunicacién, consulta, monitoreo y revisién. Con esta metodologia, se buscan definir las
estrategias de gestion que permitan disminuir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y
sus impactos negativos, a nivel econdmico y reputacional, maximizando asi las oportunidades.

Durante 2025, realizamos una actualizacion del perfil de riesgos ESG. Como resultado de este
ejercicio se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Ajustamos denominaciones para mejorar consistencia conceptual.

e Integramos riesgos de naturaleza similar para abordarlos de manera holistica.

e Depuramos riesgos que no representaron una exposicion material en asuntos de ESG.

Distribucion de riesgos por severidad

Extremo
15%

1. Social

2. Relacionamiento con grupos de interés
3. Biodiversidad y deforestacion
4. Economia circular

Medio
43%

7

Riesgos

5. Transicion regulatoria e incertidumbre
normativa

@ 6. Cambio Climatico

@ 7.Salud y seguridad integral

Alto
43%
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Externalidades para la compafiia por parte de los grupos de interés a causa de un entorno de
descontento e inestabilidad social que puede afectar el relacionamiento organizacional, las
operaciones y el desarrollo de la actividad comercial de la compafiia.

2. Relacionamiento con

grupos de interés

Causar externalidades para la compafiia
por parte de sus grupos de interés,
asociados a incumplimientos en derechos
humanos, ética, transparencia y libertades
fundamentales, alterando la reputacion,
las operaciones y el desarrollo de la
actividad comercial.

3. Biodiversidad y deforestacion

Posibles afectaciones a ecosistemas,
pérdida de biodiversidad y deforestacion
en la cadena de abastecimiento, derivado
de crecientes presiones regulatorias y de
grupos de interés para prevenir estos
escenarios, lo que puede comprometer la
disponibilidad y calidad de los productos
y generar impactos reputacionales.

4. Economia circular

y averias de alimentos

Ineficiencias operativas asociadas a la
adopcion de regulaciones emergentes sobre
la prohibicion o restriccion de envases y
empaques (especialmente plasticos), sumadas
a la generacion de averias de alimentos, que
pueden derivar en impactos econémicos y
reputacionales para la compafiia.

Exposicién a sanciones, incumplimientos o
inconsistencias en la divulgacion ESG,
derivadas de cambios acelerados 'y
crecientes en los marcos regulatorios
nacionales e internacionales, estandares de
reporte y expectativas de los inversionistas,
generando presion operativa, financiera y
estratégica para la compafiia.

Vulnerabilidades al momento de enfrentar
eventos climaticos extremos, presiones
regulatorias ambientales y cambios en las
expectativas de los consumidores hacia
modelos sostenibles.

Posible afectacion a la salud, seguridad,
integridad y bienestar de los grupos de
interés por brechas en la calidad, inocuidad
y salubridad de los productos, asi como en
la provision de entornos seguros, diversos e
inclusivos, con impactos en la salud fisica y
mental, y en la reputacién de la compafiia.
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ODS 2

Hambre cero

e Entregamos mas de 181.100
paquetes alimentarios

a niflos(as) y sus familias.
Atendimos a mas de 69.000
niflos(as) en programas para
contribuir a la cero desnutricion,
alasalud mentalyala
educacion para el empleo.

OoDS 3

® Salud
y bienestar

Por medio de nuestra marca
Taeq, ofrecemos mas de

414 productos con mejores
ingredientes y caracteristicas
nutricionales.

Formamos cerca de 36.997
colaboradores(as) en diversos
conocimientos, y de la
participacion total, el 52,2 %
fue mujeres.

Desarrollamos mas de 950
actividades presenciales para
colaboradores(as), donde
trabajamos temas relacionados
con la promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad.

(o ]» ¥

Igualdad de
género

Somos mas de 30.000
colaboradores(as), de los cuales
el 51,8% son mujeres, 48,1% son
hombres y el 0,08% se identifica
con otros géneros.

46,7% de los cargos directivos
son ocupados por mujeres.

O

e Reciclamos mas de

/\/ OoDS 8
' Trabajo decente

‘I y crecimiento

econdmico
Generamos empleo digno y de
calidad para mas de 30.000
colaboradores(as) en 24
departamentos y 109 ciudades
del pais, consolidandonos como
uno de los principales
empleadores de Colombia.
Invertimos mas de $93.000
millones de pesos en beneficios

para nuestros(as) colaboradores(as)

en dreas clave como salud,
educacion y recreacion.

2.557 personas de poblaciones
diversas hacen parte de nuestro
equipo humano.

OoDS 9

!ndustri.a,
innovacion e
infraestructura

Catorce conversiones y tres
reformas de almacenes
orientadas a fortalecer
nuestra infraestructura y
mejorar la experiencia de
compra de nuestros clientes.

ODS 12

Producciény
consumo
responsables

18.200 toneladas.

e Através del programa Cultivando

Oportunidades, adquirimos el 90,0%
de las frutas y verduras de manera
local, del cual el 88,5% se adquirid
directamente a mas de 500
productores(as) locales, a través de
asociaciones y familias campesinas.
El 95,6% de las prendas que
comercializamos se compro en
Colombia a proveedores(as)
locales.

e Donamos a 25 bancos de

alimentos y a123 fundaciones e
instituciones aliadas 920
toneladas de alimentos y no
alimentos, beneficiando a mas
de un millén de personas en
Colombia.

OoDS 13
Accion por el clima

e Trece Centros Comerciales

Viva renovaron su certificacion
de Carbono Neutro y cuatro
fueron recertificados como
Basura Cero por ICONTEC.
Autogeneramos 11.799,9 MWh
de energia fotovoltaica.

ODS 16

Paz, justicia e
instituciones
solidas

Mas de 21.600
colaboradores(as) recibieron
formacién en temas de
integridad y cumplimiento.

En 2025 nos mantuvimos como
el retail mas sostenible de
Colombia segun Merco
Responsabilidad ESG y
ocupamos el noveno lugar
entre las empresas con mejor
reputacion del pais, de acuerdo
con Merco 2025.

De esta manera, nuestra
gestidn en sostenibilidad
durante 2025y sus
resultados aportaron al
cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).



Estrategia de Sostenibilidad

En Grupo Exito entendemos la sostenibilidad como una parte esencial de nuestra estrategia
corporativa y de nuestra razén de ser. Teniendo como faro nuestro Propdsito Superior,
“Nutrimos de oportunidades a Colombia”, orientamos nuestra Estrategia de Sostenibilidad, la
cual nos permite desarrollar acciones que nos ayuden a tener un negocio cada vez mas
consciente de su rol y de su relacién con los distintos grupos de interés. Nuestra Estrategia de
Sostenibilidad es la guia que orienta nuestra gestidbn y nos permite avanzar con foco,
coherencia y responsabilidad bajo los pilares ESG: Ambiental (Environmental), Social
(Social) y Gobernanza (Governance). [GRI 2-22]

@?? N\

Ambiental (E)
Cuidamos nuestro planeta

€9°€B

Haz_clic aqui para conocer mas acerca
de nuestra Estrategia de Sostenibilidad.

Los aspectos asociados a la
Gobernanza (Governance) los
abordamos de manera
complementaria en nuestro Informe

Gobernanza (G) social (S) de Gobierno Corporativo. N
Actuamos con integridad impulsamos. >
vtrmsplrﬂlcu bienestar y equidad

Contribuimos a la protecciény
el cuidado del planeta, su biodi-
versidad 'g sus recursos naturales.

9 Prornoverms sla
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A través de la Fundaciéon Exito, desde sus inicios en 1982, hemos concentrado nuestros
esfuerzos en el bienestar de la poblacion infantil mediante programas de nutricion para el
cuerpo y el alma y, desde 2013, marcamos un hito institucional y de pais al decidir trabajar
por erradicar la desnutricion crénica en menores de cinco afios a través de estrategias
innovadoras y sostenibles que promueven el desarrollo humano. Esta decision responde a
diferentes evidencias, entre ellas, un estudio de la Universidad de Pelotas de Brasil, que indica
gue la desnutricién crénica en los primeros afios de vida limita de manera irreversible el
desarrollo cognitivo y emocional, especialmente durante los primeros 1.000 dias de vida,
desde la gestacidon hasta los dos afios, que es cuando se forman la mayoria de las conexiones
neuronales, afectando el desempefio educativo y las oportunidades futuras.
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De manera complementaria, con el fin de crear un entorno seguro para el desarrollo y
crecimiento de los(as) nifios(as), en 2025, la Fundacién Exito incorpord en sus estrategias
de atencion otras intervenciones complementarias a su programa bandera de nutricion.
Cred el programa Vivir Plenamente, enfocado en la promocién y proteccion de la salud
mental de la primera infancia, sus familias y cuidadores(as), teniendo en cuenta que los
trastornos mentales, segun la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), son una de las
principales causas de discapacidad y afectan a millones de personas. Desde los primeros
afos de vida, las relaciones calidas y seguras de los(as) nifios(as) con sus cuidadores(as)
son fundamentales para el desarrollo cerebral, la regulaciéon emocional y otros logros
psicolégicos fundamentales.

Ademas, en colaboracién con instituciones en el territorio, se promovio el fortalecimiento
de capacidades para el empleo y la generacion de ingresos para que madres beneficiarias
pudieran acceder al empleo formal como una estrategia clave para impulsar la movilidad
social y reducir las brechas de desigualdad. En Colombia, segun el DANE, a noviembre de
2025, las mujeres enfrentan mayores barreras en el mercado laboral, con una tasa de
desempleo del 9,9% y una participacién del 53% en el mercado laboral colombiano, frente
al 6,3% y el 77% de los hombres, respectivamente. En este contexto, durante 2025 la
Fundacion Exito inicié la construccién de un camino de formacién de las mujeres para el
empleo, entendiendo que el bienestar de la nifiez se vincula de forma directa con la
autonomia econdémica y la estabilidad de los hogares.

De esta manera, a través de la Fundacién Exito reafirmamos nuestro compromiso con la
nifiez colombiana, convencidos de que cada nifio y cada nifia merece la oportunidad de
crecer con cero desnutricion crénica y en entornos que promuevan su desarrollo integral.
Creemos que invertir en la primera infancia es sembrar las bases de una sociedad mas
equitativa, con mayores oportunidades y bienestar para las generaciones presentes y
futuras. Por eso, desde la nutriciéon, la salud mental y la educaciéon para el empleo,
“Nutrimos de Oportunidades a Colombia”.

En 2025, la Fundacién Exito invirti6 mas de $23.750 millones de pesos
para contribuir a la cero desnutricion, a la salud mental y a la
educacién para el empleo, beneficiando a mas de 69.000 nifios(as).
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De la mano de la Fundacidén Exito trabajamos
por alcanzar la cero desnutricion infantil y
cerrar brechas de desigualdad

Ma3s de 59.000 ninos(as) Fueron beneficiados(as)
en los diferentes departamentos de Colombia.

La desnutricién crénica infantil sigue siendo uno de los principales desafios para el desarrollo
social y econémico de Colombia. Un menor con desnutricién crénica, segin un estudio
realizado por la Universidad de Pelotas, Brasil, podria experimentar en la edad adulta una
disminucién de hasta 14 puntos en su coeficiente intelectual, cinco aflos menos de educacion
y un salario 54% inferior en comparacion con un adulto que no padecié desnutricion crénica
durante su infancia.

Segun el indice de Desnutricién Crénica elaborado por la Fundacién Exito en 2024, casi un
millon de nifios(as) menores de cinco aflos en Colombia se encuentran en grave riesgo de
padecer desnutricién crénica. Esta condicion se manifiesta de forma silenciosa durante los
primeros 1.000 dias, desde la gestacién hasta los dos afios de vida. En dicho periodo se
forman entre el 75y el 85% de las conexiones neuronales, fundamentales para el desarrollo
de las capacidades cognitivas y emocionales.

La Fundacién Exito, consciente de su compromiso con el bienestar social, concentra los
esfuerzos para contribuir a la nutricion integral de los(as) nifios(as) de Colombia y aporta
tanto a la nutricion de su cuerpo, a través de la alimentacién, como a la nutricién de su alma,
para que puedan crecer con el cuidado y el afecto que necesitan.

Segun Harold Alderman, economista del Instituto Internacional
de Investigacion sobre Politicas Alimentarias, la disminuciéon del
1% en las tasas de desnutricién disminuye la pobreza en un 4%.




“Estoy muy agradecida con la Fundacién Exito
porque para nosotros ha sido una bendicién. Los
medicos me decian que mi hija estaba baja de
peso, delgada y yo veia que otros nifios estaban
mas grandes, pero ella no crecia. Mi vida ahora
seria mas dificil sin la Fundacién Exito porque
tocaria invertir mas dinero en alimentacién, ya que
en mi casa el unico que suple las necesidades
econdmicas es mi esposo, yo me quedo con ella
en la casa. Por todo esto, gracias por los bonos
que nos dan para redimir en el Exito”.

Sindy Caldera Vega, madre beneficiaria de la
Fundacion Exito a través de la entidad aliada
Solo Vida. Medellin, Antioquia.

En articulacion con instituciones especializadas en atencién materno-infantil, la Fundacion
Exito entregd paquetes de alimentos nutritivos, variados y ricos en proteinas a las familias
beneficiarias para contribuir a una nutricibn adecuada de los(as) nifios(as) durante los
primeros dos afios de vida.

[GRI 3-3] En 2025, la Fundacién Exito obtuvo los siguientes resultados:

e Mas de 59.000 ninos(as) fueron atendidos(as) en 25 departamentos
y 184 municipios de Colombia, de los cuales 51.525 (74%) fueron
beneficiados con nutricién para el cuerpo (paquetes de alimentos) y
7.579 (11%) en oferta complementaria en nutricion para el alma
(formacion, desarrollo y bienestar).

e 181.133 paquetes alimentarios entregados a nifios(as)
beneficiados(as) y sus familias.

Durante 2025, la Fundacion Exito, realizé un seguimiento nutricional de caracter longitudinal a
20.429 beneficiarios(as), con dos evaluaciones anuales para monitorear su evolucién,
obteniendo los siguientes resultados:
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0 a2anos 48,3% 81,3%

23 5anos 36,8% 58%

Este ejercicio de seguimiento revel6 cdmo evolucion6 el estado nutricional de los
beneficiarios(as) a lo largo del afio. En el caso de la desnutricion croénica, que se refleja en la
estatura y el crecimiento a largo plazo, la mitad de los nifios(as) evaluados(as) entre los
cero y los dos afios salieron de la desnutricién crénica, lo que evidencia que avanzar hacia
la cero desnutricién crénica es posible y que cada nifio(a) que recupera su crecimiento
mejora su calidad de vida, la de su familia y, en el largo plazo, la del pais. En la desnutricién
aguda, asociada al pesoy al riesgo inmediato para la vida, ocho de cada diez nifios entre los
cero y los dos afios superaron su condicion, confirmando la relevancia del
acompafamiento oportuno para salvaguardar la vida de los(as) nifios(as) y sentar las bases
para un desarrollo saludable.

Ademas, el seguimiento nutricional realizado a madres gestantes permitié obtener los
siguientes resultados:

e El45,8% de los(as) nifios(as) nacié con peso adecuado.

e EI61,2% de los niflos(as) beneficiarios(as) recibidé lactancia materna exclusiva.

La lactancia materna como base para una nifiez mas

fuerte y saludable

La lactancia materna es el acto de amor que mas alimenta y el primer escudo frente a la
desnutricion crénica infantil. Durante los primeros seis meses de vida, la leche materna
aporta todos los nutrientes que los(as) nifilos(as) necesitan, y su consumo hasta los dos afios o
mas, fortalece el sistema inmunolégico, el vinculo madre-hijo y un desarrollo saludable.




Teniendo en cuenta su importancia, en 2025, la Fundacion Exito realizé la decimoprimera
edicion de la #Lactaton, una movilizacién nacional para promover la lactancia materna como
el principal nutriente para los menores de dos afios y sensibilizar sobre su papel en la
prevencion de la desnutricion desde la primera infancia. En esta edicion, el hashtag #Lactatén
se posiciond en la red social X durante 24 horas entre los diez temas mas comentados y
alcanzé el tercer lugar del Trending Topic a nivel nacional. Estos resultados reflejan la
capacidad de la iniciativa para llevar el mensaje de la lactancia materna a la conversacion
publica y generar mayor conciencia ciudadana.

Ademas, la movilizacién generd 8.826 menciones, un alcance de mas de 14 millones de
personas y la participacién de gobiernos departamentales y municipales, lo que evidencia un
compromiso creciente y compartido para proteger el desarrollo de los(as) nifios(as) desde sus
primeros afios de vida.

Con la #Lactaton se reafirmd la conviccion de que,
al promover la lactancia materna, se construye un
futuro mdads saludable para las familias y
comunidades de Colombia

En alianza con el Equipo de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Alcaldia de Medellin, a
través de la Fundacion Exito impulsamos el fortalecimiento de las capacidades productivas de
pequefios productores campesinos de Palmitas y San Cristobal, corregimientos de Medellin,
con el fin de contribuir a sistemas de produccidn agroalimentarios mas eficientes, sostenibles
e inclusivos al servicio de la nutricion infantil. A través del acompafiamiento técnico y la
dotacién para optimizar los procesos de postcosecha, 96 productores redujeron en un 98%
las pérdidas de alimentos, pasando de 6.300 a 126 kilogramos al cierre del proyecto. Con este
avance se aportd al mejoramiento de la calidad y disponibilidad de los alimentos, facilitando
qgue los campesinos incrementaran en un 37,5% las ventas al Plan de Alimentacion Escolar
(PAE) y el mercado laboral.
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La donacion de alimentos se convierte en un puente de bienestar
I vy de nuevas oportunidades para las poblaciones vulnerables
[GRI 3-3] [GRI 306-4] [FB-FR-1503.1]

A través de la Fundacion Exito trabajamos por la donacién de alimentos y la recuperacion de
excedentes agricolas, por medio de alianzas con bancos de alimentos y organizaciones
especializadas, facilitamos que productos que no se alcanzan a vender y que son aptos para el
consumo humano lleguen a poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Este esfuerzo se
materializé a través de las siguientes acciones:

Recuperacion de excedentes agricolas que impulsan
oportunidades en los territorios

La Fundacién Exito forma parte del programa Reagro, una iniciativa liderada por la Asociacion
de Bancos de Alimentos de Colombia (ABACO) que busca reducir el desperdicio de alimentos
y mejorar la seguridad alimentaria. En este marco, los campesinos realizan de manera directa
la donacion de los excedentes agricolas, lo que evité la pérdida y el desperdicio de 9.847
toneladas de alimentos.

Donaciones articuladas con proposito social

Coordinamos, por medio de la Fundacién Exito, las donaciones de alimentos y no alimentos
provenientes de almacenes, centros de distribucion, industrias, sedes corporativas y otros
negocios de Grupo Exito. Estas donaciones son gestionadas y registradas a través de
EatCloud, una plataforma digital que conecta empresas y fundaciones.

e En el 2025, a través de EatCloud, se totalizaron mas de 63.236 registros de donacién,
gracias a las donaciones de 435 dependencias de Grupo Exito.

e Donamos 920 toneladas de alimentos y no alimentos a 25 bancos de alimentos y a 123
fundaciones e instituciones aliadas, beneficiando a mas de un 1.000.000 de personas
en Colombia.




La salud mental de padres, madres y cuidadores cumple un papel clave en el bienestar y
desarrollo de los(as) nifios(as), ya que desde los primeros afios de vida son importantes las
relaciones calidas, seguras y sensibles para favorecer el desarrollo de las estructuras
cerebrales, la regulacidn emocional, la adquisicion del lenguaje y otros logros psicolégicos
fundamentales, tal como lo sefialan diversas fuentes, entre ellas la Organizacién Mundial de la
Salud.

Bajo este enfoque, en 2025, la Fundacién Exito inicié Vivir Plenamente, un programa que
busca aportar a la salud mental de padres, madres y cuidadores(as), y que fortalece sus
capacidades para afrontar los retos cotidianos y promover vinculos protectores con sus
hijos(as) y su entorno. Cuidar de quienes cuidan también es bienestar para la nifiez, esto se
logré mediante las siguientes acciones:

e Orientacion psicosocial individual liderada por un profesional de la salud mental y dirigida
a toda la comunidad en el Escuchadero de la estacion Envigado del Metro de Medellin.

e Atencidn psicoterapéutica gratuita para cuidadores(as) y agentes educativos, a través de
acciones de acompafiamiento individual y grupal, seguimiento a casos y remision al
sistema de salud cuando se considera necesario.

e Desarrollo de intervenciones comunitarias orientadas a la promocién del bienestar
emocional y la prevencién del embarazo adolescente y subsecuente, en articulacion con la
Secretaria Distrital de Integracion Social de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Estudios de entidades especializadas como
la Association for Child and Adolescent
Mental  Health, demuestran que Ila
presencia de dificultades mentales en los
cuidadores como estrés o depresion,
aumentan de manera significativa las
probabilidades en los(as) nifios(as) de
desarrollar problemas emocionales o algun
tipo de trastorno mental en la adultez
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A través del programa Vivir Plenamente, se
brind6 atencién a:

o e e 121 agentes educativos (docentes).
Vivin 5 ( )
Plenamente « 168 personas de la comunidad general.

e 68 madres adolescentes.

Mas de 10.800 nifios(as) beneficiados(as) que
ahora habitaran entornos mas seguros.

En agosto de 2025, la Fundacién Exito inauguré el Escuchadero, un espacio de escucha y apoyo
psicoldgico gratuito ubicado en la estacion Envigado del Metro de Medellin, que atendi6 a 158
personas durante 2025.

“El Escuchadero lo conoci un dia que iba
pasando por la estacion Envigado del Metro
y me llamé la atencién el nombre. Conoci a
la psicologa Adriana y me explicé que este
era un espacio para conversar, me entrego
herramientas para gestionar la soledad y ya
en las noches puedo dormir mejor. Les
recomiendo a todas las personas que
busquen ayuda para aprender sobre salud
mental, los profesionales explican cual es la
vida que debemos llevar, especialmente
nosotros los adultos mayores”.

Amada Cortés, usuaria del Escuchadero de
la estacion Envigado del Metro de Medellin
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La educacion para el empleo como motor de

movilidad social para las madres beneficiarias
de la Fundacion Exito

En 2025, la Fundaciéon Exito inicié el programa educacién para el empleo de las madres
beneficiarias, con el fin de promover la movilidad social y contribuir a la reduccion de las
brechas de desigualdad. Esta linea de trabajo cobra especial importancia en nuestro pais,
ya que, segun el DANE, el 36,1% de los hogares liderados por mujeres viven en situacion
de pobreza, lo que representa 7,7 puntos porcentuales mas que los hogares
liderados por hombres.

De esta manera, con el programa educacion para el empleo, se incentiva la consolidacién de
emprendimientos y se ayuda a generar mejora en la calidad de vida de los hogares,
promoviendo la seguridad econémica de los mismos y ampliando el acceso a servicios de
salud, educaciéon y oportunidades de desarrollo para los(as) nifios(as).

Alianzas gubernamentales para fortalecer la atencion integral

en la primera infancia

Durante 2025, la Fundacion Exito fortalecié la articulacién con el sector publico mediante
convenios con 12 gobernaciones y 31 alcaldias, lo que permitié llegar a 142 municipios y
beneficiar a 19.692 niflos(as) a través de estas alianzas.

En Cundinamarca, en alianza con la Gobernacion del departamento, se desarrollé una
propuesta de atencidon en 18 municipios, con intervencion liderada por profesionales en
nutricion y seguimiento riguroso caso a caso.

En Medellin, en articulacién con la Alcaldia del distrito, se acompafo el programa Nutrir
para Sanar, Sanar para Crecer, con el cual atendimos a 816 nifios(as) en proceso de
recuperaciéon nutricional mediante atencién extramural, acompafiamiento de un equipo
interdisciplinario y la entrega mensual de paquetes de alimentos de alto valor nutricional.

En Barranquilla, junto a la Alcaldia, se logré beneficiar a 606 niflos(as) y sus familias con la
entrega de paquetes de alimentos con alto valor proteico.




En Cali, junto a la Alcaldia, se brind6 atencion integral a los(as) nifios(as) de programas de
educacion inicial en situacion de pobreza extrema, con suministro de alimentos de alto
valor nutricional, acompafiamiento en salud y apoyo psicosocial.

Con estas articulaciones fue posible llegar con proyectos de inversion social a los territorios
de mayor concentracion de poblacién, en donde, segin las proyecciones de poblaciéon del
DANE para 2025, habita el 33% de los colombianos.

Recursos que suman para la nutricion de los(as) ninos(as)

En el 2025, la Fundacion Exito obtuvo recursos por més de COP $38.000.000.000, combinando
aportes internos y externos, destinados en su totalidad a la cofinanciacion de proyectos de
inversién social a lo largo del territorio nacional.

La siguiente grafica muestra la distribucion de los ingresos de la Fundacién Exito durante 2025:

27 1%

P $14.879 millones aportados por Grupo Exito
por la venta de material reciclable.

® $10.646 millones aportados por
recursos propios.

@® $10.396 millones donados por clientes(as)

(Goticas, vueltos y alcancias) *Donacion facilitada
por Grupo Exito a través de sus puestos de pago.

©® $1.412 millones donados por
colaboradores(as)

@ $859.440 millones donados por
provedores(as) y aliados.

@® $169.517 millones aportados por
otras contribuciones.

Haz clic aqui para conocer mas informacion sobre la gestion de la Fundacién Exito.\\,/



https://www.fundacionexito.org/

TRABAJD DECENTE 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO Y CONSUMO N
ECONGMICD RESPONSABLES DE LA POBREZA

i | CO | ki

lu REDUCCION DE LAS 1 ALIANZAS PARA
DESIGUALIDADES LOGRAR
A LOS OBJETIVOS

45» @

CULTIVAMOS OPORTUNIDADES

l Y TEJEMOS SUENOS L o

En Grupo Exito creemos en el comercio sostenible y en la generacién de valor en todos
los eslabones de la cadena de abastecimiento. Esta conviccion nos ha llevado a priorizar
la compra local y directa como una decisién para cumplir nuestro Propdsito Superior:
“Nutrimos de Oportunidades a Colombia”. A través de ella aportamos al fortalecimiento
del tejido productivo del pais y al desarrollo econémico y social de las regiones. Creemos
en Colombia y en el poder de cultivar oportunidades y tejer suefios que contribuyan al
bienestar de miles de familias.

De esta manera, cultivamos oportunidades de la mano del campo colombiano,
trabajando de forma directa con familias campesinas y productores locales. Este modelo
transforma la relacion comercial al reducir la intermediacion, garantizar pagos en plazos
justos y promover la generacion de oportunidades a través de la asociatividad,
brindando a los proveedores la certeza de una venta garantizada y contribuyendo al
desarrollo rural y a la sostenibilidad de los territorios.

Por su parte, tejemos suefios a través del desarrollo de colecciones para el negocio textil,
confeccionadas en Colombia por manos colombianas. De esta manera se aporta a una
industria de gran relevancia para el pais, la cual, de acuerdo con el DANE, se consolida
como una de las principales fuentes de empleo formal en Colombia.
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A través del trabajo conjunto con talleres y confeccionistas locales, generamos mas de 12
mil empleos en distintas regiones del pais, principalmente para mujeres, quienes fruto de
ello pueden fortalecer su autonomia, desarrollo y estabilidad econdmica.

Asimismo, fomentamos una vida sana y estilos de vida equilibrados en nuestro(as)
clientes(as). A través de nuestra marca Taeq y de la evaluacion nutricional del portafolio
disponible en tiendas, integramos criterios nutricionales responsables en el desarrollo y la
seleccion de productos, facilitando decisiones de compra informadas y consolidando una
oferta saludable y balanceada.

En cada proyecto que desarrollamos tenemos como premisa la construccion de relaciones
de largo plazo con nuestros proveedores y aliados, basadas en la confianza, resultados
gana a gana y la generacién de oportunidades para los diferentes publicos. En Grupo Exito
nos mueve la esperanza, el optimismo y el deseo de hacer parte de los suefios de millones
de colombianas y colombianos. Creemos en ese gran poder de construir pais juntos.
Queremos aportar al crecimiento y al bienestar del pais, por eso “Nutrimos de
oportunidades a Colombia”.

Trabajamos con mas de 8.000 proveedores(as) para desarrollar cadenas de
abastecimiento sostenibles [GRI 2-6].

* 2.340 proveedores(as) comerciales.
* 1.337 proveedores(as) de bienes y servicios.

* 4.249 proveedores(as) inmobiliarios (locatarios).

309 talleres en la industria textil.

155 proveedores(as) directos(as) textil.

Durante 2025 reconocimos a nuestros proveedores(as) aliados(as) en la edicion 17 del
Concurso Proveedores de Exito, en la que estuvieron nominadas mds de 100 empresas y
fueron premiadas 14 categorias.
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Cultivamos oportunidades a través de la compra
local y directa de productos Frescos, |a disminucion

de la intermediacion y el mejoramiento de las
condiciones de los(as) productores(as)

[GRI 3-3] Comprar local es una forma de construir pais, es reconocer la diversidad de nuestras
regiones, honrar el trabajo del campo y acompafiar a quienes transforman su esfuerzo diario
en bienestar para millones de hogares, avanzando en el propdsito de dignificar la vida,
generar confianza y abrir caminos de progreso para el futuro del pais.

En Grupo Exito reafirmamos nuestra conviccion de que el desarrollo del pais se construye
desde los territorios. Por eso, seguimos fortaleciendo cadenas de abastecimiento sostenibles
que ponen en el centro a las personas, promueven la compra local y directa, y consolidan
relaciones justas y de largo plazo con campesinos(as) y productores(as) locales, cambiando la
ecuacion tradicional: ya no tienen que salir a buscar la venta, sino que, a través de una
relacibn gana-gana, cuentan con una venta estable y garantizada, lo que genera mejores
ingresos, mayores posibilidades de crecimiento y pagos en plazos mas cortos que fortalecen
su autonomia econdémica y les permiten proyectarse como empresarios(as) del campo.

Asimismo, la compra local y directa se traduce en beneficios concretos para nuestros clientes,
quienes acceden a productos mas frescos y de mejor calidad gracias a la reduccion de los
tiempos entre la cosechay el punto de venta.

[GRI 204-1] Como resultado en 2025 logramos comprar localmente:

e EI90,0% de las frutas y verduras, del cual el 88,5% se adquirié directamente a mas de 500
productores(as) locales, a través de asociaciones y familias campesinas.

e EI97,2% de la carne de res, cerdo, ternera, bufalo, entre otros.
e EI86,1% del pescado y los mariscos.

e EL 100% de los huevos. Adicionalmente, el 100% de los huevos marca propia (Taeq)
comercializados fue libre de jaula.
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[GRI 413-1] Sustitucion de cultivos licitos: el platano mas dulce es
el que trae la paz

En Grupo Exito nos inspira trabajar por el campo colombiano y por su gente. Por eso,
fortalecemos la compra local y directa a comunidades campesinas que han decidido transitar
hacia economias legales y productivas, convencidos de que este camino es clave para
impulsar el desarrollo rural, la construccion de paz y el bienestar de los territorios. En
coherencia con este compromiso, nos vinculamos al programa “Sembrando vida, desterramos
el narcotrafico” de la Politica Nacional de Drogas, mediante la compra de productos
provenientes de procesos de sustitucion de cultivos ilicitos, contribuyendo al fortalecimiento
de la comercializacién agropecuaria de comunidades histéricamente afectadas por el conflicto
armado en el pais.

En 2025 ratificamos nuestro compromiso con la Asociacion de Cultivadores de Sanquinini
(ASOCULSAN), en El Naranjal, Valle del Cauca, mediante la compra directa de productos
provenientes de procesos de sustitucion de cultivos ilicitos, duplicamos la cantidad y
frecuencia de compra a 75 familias campesinas, pasando de 10 a 20 toneladas mensuales.

-
Campesinos de ASOCULSAN cultivan con la certeza de una compra o e
garantizada, gracias a la alianza de compra local y directa con Grupo Exito




Las alianzas con ASOCULSAN, ASOPRADCUR (Asociacion campesina del
municipio de Belén de Bajira, Chocd) y otras, nos permitieron comprar cerca de
390 toneladas de productos del agro, garantizando pagos justos, sin
intermediarios, y mayor estabilidad econémica para comunidades
histéricamente afectadas por el conflicto armado.

“Para mi comunidad campesina esta experiencia es muy
bonita porque no solo nos ha dado la oportunidad de
transformar nuestras vidas, sino también transformar el
territorio. Lo mas especial es que los jovenes de
ASOCULSAN son quienes hoy llevan la comercializacion, y
gracias a este proceso quieren quedarse en el corregimiento
para sacarlo adelante, ellos son nuestro futuro. Trabajar de
la mano con el Grupo Exito ha significado paz y esperanza.
Tenemos la certeza de vender lo que cosechamos, sin tener
. que esperar a cosechar para vender”.

Diana Cano, presidenta de ASOCULSAN

g
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Tejemos suefnos de |a mano de mas de 12 mil

personas 3 lo largo y ancho del pais

El negocio textil es parte de nuestro ADN como empresa y representa una oportunidad para
generar desarrollo en los territorios. Conscientes del rol que ocupamos dentro de la industria,
asumimos con responsabilidad nuestra capacidad de influencia y trabajamos de forma
articulada con nuestros(as) aliados(as) para fortalecer el desarrollo productivo, social y
econdmico del sector. A través de nuestras marcas propias (Arkitect, Bronzini, People, Custer
y Bluss) promovemos la moda hecha en Colombia por manos colombianas, mediante la
compra y produccion local y el desarrollo de colecciones nacionales que dinamizan la cadena
textil. Esta gestidn se traduce en la contribucién de generacién de empleo y oportunidades en
distintas regiones del pais, con una contribucién relevante en la vinculacion laboral y el
empoderamiento de las mujeres, quienes representan un pilar fundamental del sector.

“Crearte by Confecionarte empez6 en 2006,
en la sala de la casa, con tres maquinas
prestadas y el suefio de generar un
sustento para mi familia. Hoy vinculamos
cerca de 300 personas en Bello, Antioquia,
donde la mayoria de nuestro equipo es
local y el 90% lo compone mujeres, muchas
de ellas cabeza de hogar. Con el
acompafiamiento de Grupo Exito a través
de su industria textil DIDETEXCO, con
quienes llevamos 19 afios de trabajo
conjunto, hemos fortalecido nuestros
procesos, apostandole

a la formacion, la calidad y la sostenibilidad. Hoy producimos de otra manera,
generando empleo, cerrando brechas y demostrando que cuando una mujer logra
empoderamiento econémico, también gana libertad de pensamiento”.

Nuestro trabajo con proveedores(as) y talleres locales se tradujo en los siguientes resultados
durante 2025:

e El 95,6% de las prendas que comercializamos se compré en Colombia a proveedores(as)
locales [GRI 204-1].

e 479 colecciones y capsulas de moda fueron desarrolladas por manos colombianas
durante el 2025 [GRI 413-1].
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e Mas de 12.000 empleos indirectos fueron generados a través de la confeccidon de nuestras
prendas marca propia Arkitect, Bronzini, People, Custer y Bluss; el 75% de ellos fue
ocupado por mujeres.

e Mas de 300 talleres aliados ubicados en siete departamentos.

e Mas de 21 millones de prendas fueron elaboradas para las marcas propias de Grupo
Exito.

Cada prenda de las marcas propias
de Grupo Exito cuenta una historia
que es tejida con destreza y
dedicacion, reflejando la riqueza de
nuestra cultura y exaltando el
talento local.

#ModaHechaEnColombia

o
.. . “ | Blusso
BROMNZIMNI ". .’
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Promovemos el desarrollo integral de nuestros

aliados(as) y proveedores(as) para alcanzar cadenas
de abastecimiento sostenibles [GRI 3-3] [GRI 308-2]
[GRI 414-2] [FB-FR-4303.3]

Creemos que el desarrollo de nuestros aliados(as) y proveedores(as) es fundamental para
construir cadenas de abastecimiento mas sostenibles. Por ello, evaluamos, acompafiamos y
fortalecemos sus capacidades, promoviendo el cumplimiento de estandares sociales,
ambientales y de calidad, asi como la adopcién de buenas practicas que generan valor
compartido y contribuyen al desarrollo de los territorios.

Evaluar para acompanar y crecer [FB-FR-4303.2]

Realizamos auditorias integrales a proveedores
de marca propia
Realizamos auditorias integrales a proveedores(as) de marca propia de los negocios de

alimentos y textil, a través de un tercero independiente, con el fin de evaluar y verificar el
cumplimiento de criterios sociales, ambientales y de calidad.

Por medio de una empresa externa, llevamos a cabo auditorias en campo y documentales,
evaluando aspectos como:

e Saludy seguridad en el trabajo.

e Calidad, inocuidad y buenas practicas de fabricacion.
e Gestidon ambiental.

e Derechos humanos y conducta ética.

e Cumplimiento normativo y formalizacion laboral.

e Trabajo infantil y trabajo forzoso [403-71].

e Diversidad e inclusion.

e Practicas disciplinarias, acoso y abuso.

e Libertad sindical y mecanismos de reclamacion.

e Horas de trabajo y horas extras.
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[GRI 3-3] Durante 2025, evaluamos el 98% de nuestros(as) proveedores(as) marca propia, 230
en total, mediante 238 auditorias que abarcan calidad, inocuidad y criterios ambientales y
sociales, incluyendo equidad de género, derechos humanos, trabajo forzado, lavado de activos,
seguridad laboral y gestion ambiental [GRI 308-2] [GRI 414-2]. El 98% de los proveedores
auditados obtuvieron resultados satisfactorios.

e 107 proveedores(as) fueron acompafiados(as) para desarrollar planes de accién especificos,
enfocados en minimizar las brechas identificadas.

e [GRI 308-1] [GRI 414-1] El 100% de los(as) nuevos(as) proveedores(as) evaluados(as) cumplid
satisfactoriamente con nuestros criterios sociales, ambientales y de calidad.

e [GRI 308-2] [GRI 414-2] En el negocio textil, el 100% de nuestros(as) proveedores(as) directos
cuentan con auditorias vigentes como parte de nuestro proceso de debida diligencia.

Como complemento a nuestros procesos de auditoria, contamos con la
Carta Etica del Proveedor, que establece los principios, estandares y
expectativas minimas que deben cumplir nuestros(as) proveedores(as) en
materia social, ambiental, laboral y ética.

Durante 2025, 2.063 proveedores(as)
Firmaron la Carta Etica del Proveedor.

Conoce aqui la Carta Etica del Proveedor. §

Desarrollamos y Fortalecemos el conocimiento

de nuestros(as) proveedores(as)

Promovemos el desarrollo integral de nuestros(as) proveedores(as) mediante programas de
formacién y acompafiamiento que complementan nuestros procesos de evaluacion y
fortalecen sus capacidades técnicas, operativas y de gestion.
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Estos fueron los resultados de las acciones en formacioén y acompafiamiento a nuestros(as)
proveedores(as) en 2025:

e 19 programas de desarrollo de proveedores(as) fortalecieron las
capacidades de 328 empresas, a través de 37 horas de formacion,
con la participacion de 1.157 asistentes.

e [GRI 3-3] Como resultado de los procesos formativos, 219
proveedores avanzaron en la formalizacion de documentos y
politicas en derechos humanos, y 185 incorporaron acciones para
promover la equidad de género en sus organizaciones.

e 23 proveedores de marca propia fortalecieron su gestion en
Responsabilidad Social Empresarial y nueve empresas participaron
en un proceso de formaciéon para la gestion de la inocuidad
alimentaria, basado en el estandar IFS Food.

e En el negocio textil, 30 proveedores(as) directos accedieron a
espacios de formacién orientados a la potencializacién de sus
capacidades gerenciales, comerciales, financieras y humanas a
través de seis horas de formacion.

Georreferenciamos a nuestros(as) proveedores(as) para

Fortalecer la trazabilidad del origen de nuestros productos

[FB-FR-430a.2] Durante 2025, continuamos georreferenciando a nuestros(as) proveedores(as)
a través de un tercero independiente, con el fin de contar con informacién geoespacial sobre
el origen de las materias primas y velar por el cumplimiento de criterios relacionados con
frontera agricola y zonas de conservacion.

Como resultado, georreferenciamos a 668 proveedores(as) directos(as) de productos frescos
que operan en 1.258 predios equivalentes a 75.864 hectareas. El 83% proveedores de frutasy
verdurasy el 17% proveedores de ganaderia.
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Desarrollamos y comercializamos productos
que incentivan estilos de vida mas saludable en

nuestros(as) clientes(as)
[GRI 3-3] [GRI 416-1] [417-1]

Integramos criterios nutricionales en el desarrollo de marcas propias y en la evaluacién del
portafolio disponible en los puntos de venta, articulandolos con la entrega de informacion
clara a nuestros(as) clientes(as), con el fin de promover decisiones de compra informadas y
alineadas con el bienestar.

A partir de estos criterios, implementamos acciones orientadas a:

e La reformulacién y desarrollo responsable de productos para reducir o eliminar
nutrientes criticos como azucares, sodio y grasas saturadas.

e Lalimitacién del uso de ingredientes considerados de riesgo para la salud.

e La promocion de alimentos minimamente procesados y materias primas de alto valor
nutricional.

e La visibilizacién de productos con mejores perfiles nutricionales en los puntos de venta,
facilitando decisiones de compra informadas.

[FB-FR-260a.2] El proceso de identificacién y gestidon
de los productos e ingredientes con enfoque
nutricional y de salud se desarrolla a través de dos
vias complementarias, orientadas a promover una
oferta de alimentos «con mejores perfiles
nutricionales y a facilitar decisiones de compra
informadas.

En primer lugar, a través del desarrollo de
productos bajo la marca propia regional Taeq, cuyo
propdsito transversal es ofrecer alimentos con un
enfoque saludable en todas sus categorias. Con el
acompaflamiento de personal experto en nutricién,
validamos la coherencia del perfil nutricional de los
productos, la reduccién de nutrientes criticos y la
incorporacion de ingredientes con valor nutricional.

Informe de sostenibilidad | 2025




La palabra "Taeq" proviene de las
palabras  orientales  "TAO", que
significa equilibrio, y "EQUI", que
significa energia vital. "Taeq" simboliza
la vida en equilibrio

[GRI 417-1] Como resultado de la gestion de la marca Taeq, en 2025:

e Alcanzamos mas de 2,2 millones de compradores y se generaron alrededor de $116.000
millones en ingresos [FB-FR-260a.1].

e Comercializamos 414 referencias Taeq (Fruver + PGC).

En segundo lugar, los productos de marcas nacionales e importadas fueron evaluados
mediante una metodologia que prioriza nutrientes positivos frente a nutrientes criticos, lo que
nos permitié identificar, diferenciar y visibilizar opciones con mejores perfiles nutricionales
para nuestros(as) clientes(as).

Como resultado de esta gestion obtuvimos que:

e Nuestro portafolio con enfoque saludable conté con 309 productos de gran consumo
qgue cumplen los criterios nutricionales definidos, de los cuales 46 corresponden a
marcas propias.

e Ofrecimos mas de 4.000 productos minimamente procesados (frutas, verduras,
carnes, pescados, huevos y granos) considerados fundamentales para una
alimentacién equilibrada.

Estos procesos se fundamentan en la normativa colombiana vigente sobre rotulado
nutricional, especificamente la Resoluciéon 810 de 2021, y en una adaptacion de la
metodologia de perfilado de nutrientes Health Star Rating (HSR).
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SALUD TRABAID DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTD

A REDUCCION DE LAS IGUALBAD
ECONOMICO 10 DESIGUALDADES DE GENERD
’ M S
—
‘I' (=)
v

CUIDAMOS, RECONOCEMOS Y

PROMOVEMOS A
. NUESTRA GENTE —

[GRI 3-3] En Grupo Exito, nuestra gente es el corazén de la compafiia y el motor que hace
posible el cumplimiento de nuestro Propdsito Superior: “Nutrimos de Oportunidades a
Colombia”. Generamos empleo digno y de calidad para mas de 30.000 colaboradores(as) en
24 departamentos y 109 ciudades del pais, consolidandonos como uno de los principales
empleadores de Colombia. Promovemos entornos de trabajo que cuidan el bienestar,
reconocen el talento y fortalecen las capacidades de quienes hacen parte de esta historia,
impulsando su crecimiento y el de sus familias.

A través de oportunidades de formacion, aprendizaje continuo y movilidad interna,
impulsamos el crecimiento personal y profesional de nuestros equipos, entendiendo que el
desarrollo de las personas aporta también al bienestar de sus familias, las comunidades y la
compania. Reconocemos el valor de cada colaborador(a), su compromiso y su capacidad para
asumir los desafios cotidianos con integridad, esfuerzo, pasion y espiritu de servicio,
aportando al fortalecimiento de una cultura basada en la integridad, la transparencia, el
servicio, el trabajo en equipo y la toma de decisiones acertada, acorde con los lineamientos de
la companiia y los objetivos del negocio.
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De manera complementaria, ofrecemos beneficios que acompafan las distintas etapas de la
vida y favorecen el equilibrio entre lo personal y lo laboral. Estas iniciativas contribuyen al
bienestar de nuestros colaboradores(as) y sus familias, creando condiciones que les permiten
proyectarse, avanzar y abrir nuevas oportunidades.

Creemos en el poder de las personas como un camino para construir futuro y, desde el
empleo digno, el bienestar y el desarrollo del talento, en Grupo Exito “Nutrimos de
Oportunidades a Colombia”.
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Nuestra gente: el motor que da vida

3 nuestra compania [GRI 2-6] [GRI 2-7] [GRI 2-8]

En Grupo Exito construimos nuestra historia junto a mas de 30.000 colaboradores(as) que,
desde 23 departamentos del pais, hacen posible nuestra operacién dia a dia. Nuestro
Propésito Superior “Nutrimos de oportunidades a Colombia” nos inspira a entregar lo mejor
de nosotros, trabajando con compromiso y conviccién, guiados por la confianza en el futuroy
el anhelo de contribuir a los suefos de los(as) colombianos(as).

4.706 colaboradores(as) en Atlantico, Bolivar,

Cesar, Cordoba, La Guajira, Magdalena y Sucre

23 colaboradores(as) en San Andrés,
Providencia y Santa Catalina @ Hombres 5827%

@ Mujeres 65220 . @ Mujeres 41,59%

Otros 0,15%
© Hombres 34,78%
Otros 0% ‘

1.244 colaboradores(as) en

Santander y Norte de Santander:
@ Hombres 50,08%
A @ Mujeres 49,92%
Otros 0%
@ Mujeres 55,83% "
@ Hombres 43,96% e ‘

7.274 colaboradores(as)
en Antioquia

Otros 0,02% )

@ Mujeres 53,65%
@ Hombres 46,29%
Otros 0,06%

*Otros corresponde a colaboradores(as) que se identifican con otro género

@ Hombres 51,61%
@ Mujeres 48,37%
Otros 0,02%
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Asi esta conformada nuestra gente [GRI 2-7] [GRI 3-3]

La diversidad de experiencias, edades, géneros, origenes étnicos y nacionalidades presentes
en nuestros equipos contribuye al desarrollo de nuestra cultura organizacional y enriquece la
manera en que entendemos y servimos a Colombia [GRI 405-1] .

090

Distribucion de

Distribucion de Distribucion de colaboradores(as)

colapb;r;g:::(as) colaboradores(as) por edad por estructura organizacional
@ Mujeres 51,8% @ Entre 30y 50 aiios 57,5% @ Cargos operativos 64,9%
@® Hombres 48,1% Menores de 30 afios  32,4% @ Cargosde supervision 25,4%
Otros* 0,8% @ MayoresdeS50afios 11,1% @ Cargos jefatura 2,6%
Cargos directivos 0,05%

*Qtros corresponde a colaboradores(as) que se identifican con otro género.

Distribucion de colaboradores(as) por etnias

Reconocemos la
‘ @ Afrodescendientes 58,1% riqueza cultural de
@ Otras etnias 24,5% nuestro pais.
i Actualmente, mas
Indigenas 16,2% de 1.500
@ Gitanos 0,6% colaboradores(as)
Palenqueros 0.3% pertenecen a alguna
. o comunidad étnica.
Raizal de Archipiélago 0,2%
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Nuestra operacién en Colombia se apoyd principalmente en talento local, complementado
por colaboradores(as) de otras nacionalidades [GRI 2-7]

Pais Porcentaje de colaboradores(as)

Colombia 98,5%
Venezuela 1,43%
Otros 0,05%

En la composicién de nuestro talento humano consideramos también la participacion de
2.557 colaboradores(as) que pertenecen a poblaciones diversas:

Poblacion Cantidad

Colaboradores con diversidad étnica 1.508
Colaboradores con discapacidad (adquirida antes de su ingreso) 279
Colaboradores victimas del conflicto armado 250
Colaboradores pertenecientes a la poblacion LGTBIQ+ 219
Colaboradores migrantes 171
Colaboradores militares y/o sus familiares 81
Colaboradores jovenes en riesgo 36
Colaboradores reincorporados y/o sus familiares 10
Colaboradores pospenados y/o sus familiares 3

Nuestra fuerza laboral refleja la diversidad de Colombia y reafirma nuestra conviccion con
la inclusién como motor de transformacion social, generacién de oportunidades y
construccion de una compafiia mas cercana a las personas, en la que cada talento aporte a
nuestro Propdsito Superior: “Nutrimos de oportunidades a Colombia”.
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Cuidamos a nuestra gente: beneficios que

acompanan suenos y proyectos de vida

[GRI 3-3] Brindamos a nuestros(as) colaboradores(as) y a sus
familias un portafolio integral de beneficios disefiado para
mejorar su calidad de vida, fortalecer su desarrollo personal y
familiar, y acompafiarlos en la construccion de sus proyectos y
aspiraciones, con algunos beneficios desarrollados en articulacion
con el Fondo de Empleados Presente.

grupo

Este esquema de beneficios contempld incentivos extralegales,

Presente como el aguinaldo y las primas de vacaciones, asi como un

Fondo de Empleados portafolio integral que abarcé ambitos como salud, educacion,
vivienda y recreacion, entre otros [GRI 401-2].

Durante 2025, estos beneficios representaron una inversién de mas
de $93 mil millones de pesos.

Celebramos los hitos personales y profesionales de

o Celebraciones nuestros(as) colaboradores(as), asi como fechas especiales

como Afios de Servicio, el Dia de las Madres, el Dia de los

Padres, Amor y Amistad, Halloween y la época de Navidad. Durante 2025, estas iniciativas

beneficiaron a mas de 32.000 colaboradores(as) y representaron una inversién de mas de

$35.000 millones de pesos. En este frente destacamos el aguinaldo el cual represent6 una
inversion de mas de $33.800 millones de pesos.

Mds de 3.200 colaboradores(as)
fueron  reconocidos(as) en  sus
Quinquenios, desde cinco hasta 45
afios, sirviendo con amor y pasion a
los colombianos

o2 Con el fin de fortalecer la calidad de vida y el bienestar integral
e RecreaCIOfI de nuestros(as) colaboradores(as), destinamos mas de $19.300

millones a iniciativas de recreacion y deporte que promovieron




habitos de vida saludables, el disfrute del tiempo libre y la

e Deportes integracion familiar. Estas acciones beneficiaron a alrededor de

51.900 colaboradores y a sus familias. Este frente incluye la

iniciativa Tiempo para Ti, orientada a promover el equilibrio

entre la vida personal y laboral mediante espacios de descanso

adicionales en fechas especiales. Durante 2025, se otorgaron mas de 20.400 beneficios,

equivalentes a mas de 252.200 horas de tiempo libre y bienestar, con una inversion asociada
de mas de $1.400 millones de pesos.

“Tras las fuertes lluvias perdi gran parte de mis
bienes, y el auxilio por calamidad fue
fundamental para mi. En ese momento recibi
una mano amiga de parte de Grupo Exito
cuando mas lo necesitaba, lo que me permitié
recuperar mis cosas y contar nuevamente con
un colchén. Grupo Exito es una compafiia que
brinda verdaderas oportunidades para salir
adelante, y me siento muy agradecido de
formar parte de este equipo. Nunca pensé

Edgar Arturo Bueno Ortiz, auxiliar encontrar una organizacién que ofreciera este
operativo - Surtimayorista La Parada - nivel de apovo"”
orte de Santander . poyo".

Impulsamos el bienestar financiero de nuestros(as)
colaboradores(as) a través de iniciativas enfocadas en
bonificaciones por continuidad, descuentos para empleados,
incentivos al ahorro, y charlas y mentorias financieras, orientadas a fortalecer la toma de
decisiones econdmicas informadas. En 2025, estas acciones beneficiaron a mas de 39.600
colaboradores(as) y representaron una inversion cerca de 16.900 millones de pesos.

.l Impulsamos el crecimiento profesional y académico de

e Ed]UCGCIOn nuestros(as) colaboradores(as) y sus familias a través de

programas como Los Mejores de la Clase, que otorga becas a

colaboradores realizando estudios de Pregrado y posgrado, para facilitar el acceso a mejores

oportunidades de formacion. También mediante auxilios y becas educativas para los hijos de

los colaboradores. En 2025, este compromiso se reflej6 en el acompafiamiento a cerca de
11.900 personas, con una inversiéon de mas de $14.700 millones de pesos.
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Por medio de iniciativas como los servicios de telemedicina, el acceso
a polizas de salud y el auxilio para adquisicion de anteojos,
e SaIUd aportamos al cuidado integr_a! de la saluq de nuestrgs(as)
colaboradores(as) y sus familias. Estas acciones permitieron
beneficiar a cerca de 18.600 personas durante el afio y representaron

una inversion de alrededor de $4.000 millones de pesos.

Brindamos apoyo en momentos clave de la vida familiar mediante auxilios

e Familia por calamidad, nacimiento, matrimonio, pérdida de un hijo en edad y

Motivos parasonrerr  fallecimiento de un familiar. En 2025, acompafiamos a mas de 2.400

personas, con una inversién de alrededor de $1.890 millones de pesos.

Desarrollamos otras iniciativas de bienestar asociadas a la provisién de insumos y elementos

de apoyo institucional. Durante 2025, estas acciones representaron una inversion de mas de
$400 millones de pesos.

Escuchamos a nuestra gente: resultados

de nuestra encuesta de cuidado al empleado

Con el fin de comprender la percepcion de nuestros(as) colaboradores(as) frente a su
experiencia en la compafiia, durante 2025 realizamos la encuesta de cuidado al empleado
aplicada a mas de 20.000 colaboradores(as) a nivel nacional. Esta medicion incluyé un
conjunto de preguntas que, ademas de evaluar el bienestar organizacional, permitieron
identificar el nivel de compromiso y conexidn (engagement) con la compainiia.

El 91,4% de las personas
evaluadas manifesté sentirse
orgullosa de trabajar en la
compaiiia y hablar
positivamente de ella.




Asi trabajamos en Grupo Exito

En 2025, en Grupo Exito actualizamos nuestra declaraciéon organizacional como parte de un
ejercicio de reflexion estratégica que reafirma nuestra identidad, la forma en que hacemos las
cosas y el compromiso que sostenemos con nuestra gente y con el pais. Esta actualizacion
refuerza nuestra conviccion de ser una empresa de la gente y para la gente, en la que cada
persona es protagonista de nuestro Propdsito Superior “Nutrimos de oportunidades a
Colombia”.

En coherencia con esta actualizacion, durante 2025 desarrollamos diversas
acciones para fortalecer nuestra cultura organizacional, promoviendo que
los procesos, practicas y formas de trabajo reflejaran los principios y
comportamientos definidos, y permitiendo que los equipos vivieran la
cultura de manera consistente en todos los niveles de la compafiia.

El proceso permitié consolidar las creencias que orientan nuestra gestion con nuestros(as)
colaboradores(as): dignificar la vida, reconocer y promover el talento interno, actuar con
integridad y pasion, y trabajar en equipo con mentalidad de duefio. Asimismo, se reafirmo la
conviccion de que nuestra gente tiene la capacidad de afrontar los desafios con una fuerza
transformadora que genera valor para sus familias, las comunidades y la organizacion.

De manera complementaria, la declaracion impulsé practicas mas agiles, éticas vy
centradas en el cliente, fortaleciendo una operacion mas eficiente, colaborativa y
consciente de los diferentes grupos de interés, con enfoque en la integridad, la
simplicidad y el espiritu de servicio.
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Estos son nuestros valores

@)

Integridad

Mentalidad Claridad
de dueno en la meta

Espiriliu. Trabajo Esfuerzo
de servicio en equipo y pasion

simpl.it.:idad Humildad, equidad Innovacidén
y agilidad y buen trato y soluciones creativas

Adicionalmente, desarrollamos iniciativas de relacionamiento interno que fortalecieron la
conexion entre las personas y la vivencia de nuestra cultura organizacional. Mediante
celebraciones corporativas, esquemas de reconocimiento, espacios de dialogo como Cerca de
ti y encuentros periédicos con lideres, incluido El café de la mafiana, asi como la ejecucién de
grupos primarios, promovimos ambientes de cercania y colaboracion que consolidan el
sentido de pertenencia, refuerzan la identidad organizacional y potencian el compromiso con
nuestro Proposito Superior “Nutrimos de oportunidades a Colombia”.

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

grupo
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Promovemos la movilidad interna

y el crecimiento profesional [GRI 3-3]

Incorporamos 15.764 nuevas personas a nuestros equipos en distintas regiones del pais, entre
ellas talento destinado a fortalecer la operacion permanente, personal de apoyo para las
temporadas comerciales y aprendices que avanzaron en su proceso de formacion [GRI 401-1].

Nuevas contrataciones Colabon_'adores(as')
por género ascendidos por genero

@ Mujeres 54,7% @ Mujeres 551%

@ Hombres 453% Hombres 44,9%

Otros* 0,02% @ Otros* 0,01%

*Otros corresponde a colaboradores(as) que se identifican *Qtros corresponde a colaboradores (as) que se identifican
con otro género con otro género

En total, 1.976 colaboradores(as) fueron ascendidos. Adicionalmente, el 76% de las vacantes
disponibles fue cubierta mediante movilidad interna, como parte de nuestras iniciativas
orientadas al desarrollo y crecimiento del talento dentro de la compafiia [GRI 401-1].

“Grupo Exito me lo ha dado todo. En esta
compafila, cuando se trabaja con
compromiso e integridad, siempre existen
oportunidades de crecimiento. Ingresé hace
16 afios, inicié en el surtido nocturno y tuve la
oportunidad de asumir el rol de supervisor
retail, un logro que representa un gran
orgullo para miy para mi familia”.

Fabian Arlex Moreno Céspedes, supervisor
operacion retail, zona norte de Antioquia
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Fortalecemos las capacidades de nuestra gente

[GRI 404-2] En Grupo Exito promovimos el crecimiento integral de nuestros(as)
colaboradores(as), impulsando tanto su desarrollo personal como profesional mediante
herramientas y experiencias que fortalecen sus capacidades y potencian su talento, bajo el
enfoque de ser, saber y hacer, al tiempo que desarrollamos la capacidad adaptativa de los
equipos para responder con agilidad a los retos del entorno y a la evolucion del negocio. Estos
programas estuvieron alineados con la estrategia corporativa y contribuyeron a la generacién
de resultados sostenibles para el negocio, reflejados en el crecimiento de ventas, la
optimizacion de gastos y una gestion mas eficiente de la merma y la averia.

[GRI 404-1] [GRI 404-2] Durante 2025, 36.997 colaboradores(as)* participaron en 275 procesos
de formacion. De este total, 52,2% correspondié a mujeres, 47,8% a hombres y 0,01% a
otros**,

*El dato corresponde a personas que participaron en al menos un proceso de formacion durante el afio e
incluye colaboradores(as) que ingresaron y/o salieron de la compafiia en el periodo.

**QOtros corresponde a colaboradores(as) que se identifican con otro género.

[

g " d!d En promedio por cada colaborador(a), invertimos
o $18.068 en formacion.

En la compafia impulsamos el desarrollo del liderazgo a través de la Escuela de Liderazgo,
con programas orientados al empoderamiento, la entrega de herramientas practicas y el
fortalecimiento de la capacidad adaptativa, que nos permitié consolidar un liderazgo
consciente, diverso y preparado para aportar valor a la organizacion. En 2025, estos
programas beneficiaron a 1.914 lideres, quienes fortalecieron sus capacidades de liderazgo y
gestion de equipos bajo principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion,
promoviendo un acceso equitativo al desarrollo tanto para mujeres como para hombres.
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Igualdad y equidad [GRI 3-3]

Promovemos un ambiente de trabajo basado en la diversidad, la equidad y el respeto, en el
que todas las personas cuenten con las mismas condiciones para desarrollarse y crecer.
Impulsamos la participacion de las mujeres en posiciones de liderazgo, fomentamos la
igualdad de oportunidades y la equidad salarial, y fortalecemos equipos diversos en entornos
accesibles e incluyentes.

Asimismo, promovemos una cultura de aprendizaje continuo e inclusién, contribuyendo a que
tanto mujeres como hombres cuenten con oportunidades equitativas para crecer, influir
positivamente en sus equipos y responder a los desafios del entorno. El alcance de estos
programas se refleja en la equidad de género presente en los niveles directivos y de direccion
media de la compafia.

Participacion de mujeres por cargos

e 55,8% de los cargos operativos estuvo Porcentaje de mujeres por
ocupados por mujeres. estructura organizacional

e 46,7% de los cargos directivos estuvo
ocupado por mujeres.

e 42,8% de los cargos de supervision
estuvo ocupados por mujeres.

e 39,7% de los cargos de jefatura estuvo @ Cargos operativos 75,2%

r mujeres. irecti
ocupado por mujeres @ cargos directivos 23,0%

e 29,0% de los cargos comerciales estuvo Cargosdejefatura  22%
ocupados por muijeres. @ Cargos directivos 0,04%

Del total de cargos en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus
siglas en inglés: Science, Technology, Engineering, and Mathematics), el 45,0% estuvo ocupado
por mujeres.
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El ratio salarial refleja la relacidon entre los salarios de mujeres y hombres en cada categoria.
Los resultados se evidencian en un rango de 0 a 1; un valor de 1 indica igualdad salarial,
mientras que un valor inferior sugiere oportunidades. [GRI 405-2] [FB-FR-310 a.2].

Ratio entre el salario basico y la remuneracion

de mujeres y de hombres RESUIEado 2025
Cargos de supervision + Operativos 0,98
Media 0,95
Media + Incentivos 0,95
Cargos de jefatura 0,95
Cargos directivos 0,89

Fomentamos entornos inclusivos

[GRI 3-3] A través de programas de formacion y sensibilizacion, apoyamos el
fortalecimiento de las capacidades de nuestros equipos para promover entornos mas
inclusivos, seguros y respetuosos de los derechos humanos.

e 12.176 colaboradores(as) fueron capacitados y sensibilizados para fomentar entornos
de trabajo mas inclusivos y accesibles para personas con discapacidad.

e 3.763 colaboradores(as) realizaron el programa de Formacién de Sana Convivencia,
enfocado en fortalecer el respeto, la empatia y la construccion de relaciones
laborales armoniosas.

e 622 personas del equipo de seguridad recibieron formaciéon en derechos humanos
para garantizar la dignidad y proteccibn de nuestros(as) clientes(as) vy
colaboradores(as) [GRI 410-1].
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Cuerpo y mente en equilibrio

Nuestra gente es nuestro mejor motivo para
sonreir y por eso orientamos nuestras
acciones al cuidado integral de la salud y la
integridad de nuestros(as) colaboradores(as),
a través de cinco lineas de trabajo enfocadas
en la salud laboral, fisica, mental, nutricional y
financiera [403-1] [403-3]. En este sentido, en
el 2025:

Ty
"y

-l R

~ el el SN

e Realizamos 951 actividades de promocion
de la salud y prevencion de la
enfermedad, logrando 17.409 asistencias
por parte de nuestros(as)
colaboradores(as). [GRI 403-6]

e Llevamos a cabo 78.703 formaciones
virtuales,  presenciales e  hibridas
relacionadas con salud y seguridad en el
trabajo, con el apoyo de |la
Administradora de Riesgos Laborales
(ARL), lo que significo un total de 121.133
asistencias por parte de nuestros(as)
colaboradores(as) y 1.078.703 horas
invertidas [GRI 403-4] [GRI 403-5].

e Entre las actividades mejor valoradas y
mas solicitadas por nuestros(as)
colaboradores(as) se destacaron las
relacionadas con la prevencion de
enfermedades cardiovasculares y del
cancer, y el cuidado de la salud mental, asi
como aquellas enfocadas en la prevencion
de riesgos y peligros.

Como resultado de estas acciones, se evidencié una disminucion del
ausentismo del 20% frente a 2024, pasando de una tasa de 1,77% a 1,56%
en 2025.

g
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A continuacion, presentamos las cifras de 2025 relacionadas con incapacidad por

enfermedad comun y laboral, accidentes laborales y fatalidades de origen laboral
[GRI 403-9] [GRI 403-10] [FB-FR-310a.3]:

Mujeres Hombres *Otros Contratista  Total
Incapacidad por 21.578 11.532 25 NA 33.135
enfermedad comun
Incapacidad por accidentes 241 878 0 NA 1569
laborales [FB-FR 310a.2]
Incapacidad por enfermedades 158 130 0 NA 588
laborales [FB-FR 310a.2]
Fa'talldades de 0 0 0 0 0
origen laboral

*Otros corresponde a colaboradores(as) que se identifican con otro género

Como resultado, en el 2025, el indice de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (Lost Time

Injury Frecuency Rate (LTIFR), fue del 11,24%.

[GRI 403-1] [GRI 403-8]_
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https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/politica-SST-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf

Fomentamos espacios de didlogo y participacion

[GRI 2-30] Respetamos el derecho de asociacion sindical y el derecho a no asociarse.
Asimismo, reconocemos y cumplimos los acuerdos colectivos vigentes y promovemos
espacios de didlogo social con los distintos actores laborales.

Contamos con cuatro convenciones colectivas y un pacto colectivo de trabajo en la industria
de alimentos. En este marco, estos acuerdos colectivos vigentes definen condiciones laborales
y beneficios aplicables a nuestros(as) colaboradores(as), cuya cobertura y alcance se detallan a
continuacion:

e Mismos beneficios para todos: el 100% de nuestros(as) colaboradores(as) accedié en
igualdad de condiciones a los beneficios econdmicos definidos en las convenciones y
acuerdos colectivos, como parte de nuestro compromiso con la equidad y el trato justo.

e Cobertura colectiva: el 10,96% de la fuerza laboral activa estuvo cubierta por acuerdos
colectivos de trabajo [FB-FR-310a.2].
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En Grupo Exito entendemos que nuestra operacién se desarrolla en estrecha relacion con los
territorios y los ecosistemas de los lugares en los que estamos presentes, por eso, integramos
de manera consciente el cuidado del planeta, la biodiversidad y sus recursos naturales en
nuestro negocio. Creemos que el desarrollo empresarial debe construirse en armonia con el
entorno y con una vision de largo plazo.

Desde esta conviccion, trabajamos para aportar al cuidado del planeta y promover una
cultura de conciencia ambiental que involucre a colaboradores(as), proveedores(as),
clientes(as) y aliados(as). Impulsamos la economia circular mediante la gestion integral de

residuos, el reciclaje, la prevencion del desperdicio de alimentos y el manejo responsable de
envases y empaques bajo el principio de Responsabilidad Extendida del Productor (REP). Estas
acciones contribuyen a una gestion mas eficiente de los recursos al cerrar el ciclo de los
materiales y, a su vez, generan valor social, ya que los recursos obtenidos por la gestion del
reciclaje se destinan a la Fundacion Exito, apoyando proyectos de nutricién infantil.

Asi mismo, promovemos la eficiencia energética a través del uso responsable de los recursos,
la optimizacion del consumo de combustibles y la incorporacién de tecnologias y fuentes de
energia mas limpias. Avanzamos en la implementacion de soluciones de bajo consumo en
luminacion, refrigeracion y climatizacion, asi como en la reconversion de sistemas hacia
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refrigerantes mas amigables con el planeta. Paralelamente, medimos y gestionamos nuestra
huella de carbono mediante la cuantificacién de emisiones y la identificacién de riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico, alineados con el enfoque del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Este conjunto de acciones nos permite avanzar hacia una operacién cada vez mas consciente,
responsable y alineada con los desafios del presente y del futuro. Asi, al proteger los recursos
naturales, promover practicas responsables y actuar con vision de largo plazo, en Grupo Exito
reafirmamos nuestro Propdsito Superior: “Nutrimos de Oportunidades a Colombia”.

Promovemos la economia circular

y el cierre de ciclos de materiales

Impulsamos modelos de economia circular integrando acciones de reduccion, reutilizacion y
reciclaje que han contribuido a un uso mas eficiente de los recursos a lo largo de nuestra
operacién. Avanzamos en practicas que fortalecieron nuestra eficiencia operativa y una
gestion ambiental cada vez mas responsable, a través de la articulacion con gestores
especializados para el aprovechamiento de materiales, una gestion integral de residuos, la
prevencion de la averia de alimentos y la gestién responsable de envases y empaques bajo
esquemas de Responsabilidad Extendida del Productor (REP).

Impulsamos el reciclaje como motor de una operacion
mas responsable

Contamos con un modelo de logistica inversa
integrado a nuestra operacion, que nos permitid
gestionar de manera eficiente el retorno de
materiales desde los almacenes hasta nuestros
centros de distribucion (CEDIS), aprovechando los
trayectos de retorno y la capacidad logistica
existente. En estos lugares los materiales fueron
clasificados y  acondicionados para su
aprovechamiento y reincorporacion en la cadena
productiva, optimizando el uso del transporte y
fortaleciendo la gestion del reciclaje de los
materiales generados en nuestra operacion.
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En 2025 recolectamos y comercializamos mas de 18.200 toneladas de
material reciclable, entre las que se destacan el cartén, la chatarra y el
plastico, cuyo 100% fue donado a la Fundacién Exito para proyectos
enfocados en la nutricién infantil en Colombia.

A continuacion, se detalla la distribucién porcentual de los materiales reciclados por tipo
de material:

56% 19%

6,1% Tipologia de material reciclado

6,:2% o @ Carton 80,2%
@ cChatarra 6,2%
@ Otros* 6,1%
@ Plastico 5,6%
@ Ganchos plasticos 1,9%
*Otros hace referencia a papel kraft, periddicos,
revistas y vidrio

[GRI 301-1] [GRI 301-2] De manera complementaria, avanzamos en iniciativas
piloto de economia circular orientadas al cierre de ciclos de materiales, que
incluyeron la reincorporacion de materiales reciclados provenientes de
nuestra operacion en empaques plasticos de marcas propias, asi como la
implementaciéon de esquemas de retornabilidad de cajas de cartén para su
reutilizaciéon al interior de nuestras operaciones. Como resultado de esta
iniciativa, durante 2025 se reutilizaron 45.000 cajas, contribuyendo a la
eficiencia en el uso de materiales y a la reduccién de residuos.

Impulsamos el reciclaje como motor de una operacion
mas responsable

Promovemos la adopcion de habitos de compra mas sostenibles por parte de nuestros(as)
clientes(as), impulsando el uso de bolsas reutilizables y poniendo a disposicién opciones
como las bolsas de papel.
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Promovemos |la economia circular y el cierre de

ciclos de materiales

e e Vendimos 10,3 millones de bolsas reutilizables,

3 un incremento de 32,6% frente a 2024.

e Vendimos 25,4 millones de bolsas de papel, un
incremento de 48,8% frente a 2024.

e Através de incentivos y alternativas disponibles
en el punto de venta, entregamos a
nuestros(as) clientes(as) tres Puntos Colombia
por cada bolsa reutilizable usada para su
compra, otorgando en 2025 mas de 4 millones
de Puntos Colombia.

Convertimos los residuos en nuevas oportunidades
[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

Trabajamos por el aprovechamiento y la disposicién adecuada de los residuos generados en
nuestra operacion, de acuerdo con su clasificacion y su potencial reincorporacion en nuevos
ciclos econdmicos. [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

Durante el 2025, generamos alrededor de 55.000 toneladas de residuos, de las cuales:

Dispusimos el 51% de los residuos ordinarios, aquellos no
@ rcciclables ni  peligrosos, en rellenos sanitarios

0.3% 0.1% debidamente autorizados.
» (] s 170

\J/ Reciclamos el 35% de los materiales generados en

PY nuestra operacion, promoviendo su reincorporaciéon a
la cadena productiva y el fortalecimiento de la
economia circular.

Aprovechamos el 18% de los residuos organicos
@ mediante procesos de biorremediacién, contribuyendo a
la regeneracion de suelos.

Recuperamos el 0,3% del aceite de cocina usado,
facilitando su aprovechamiento como insumo para la

o transformacion en nuevos productos, como biodiésel,
jabonesy detergentes.

Gestionamos adecuadamente el 0,1% de los residuos
peligrosos generados, garantizando su disposicion
conforme a la normativa ambiental vigente.
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Prevenimos el desperdicio de alimentos y generamos valor
a través del aprovechamiento y la donacion
[GRI 3-3] [GRI 306-2] [FB-FR-1503.1]

Fortalecimos la gestion del desperdicio de alimentos a lo largo de toda la cadena de
abastecimiento mediante acciones preventivas y correctivas desarrolladas de forma
articulada entre diferentes areas. Este enfoque nos permitié anticipar riesgos, optimizar
procesos y reducir pérdidas, priorizando el aprovechamiento de los alimentos y su
destinacién a usos alternativos, como la donacion.

Entre las principales acciones realizadas en 2025 destacamos la recuperacion de tarrinas de
frutas y verduras, la implementacion de practicas para una mejor gestion de inventarios en
categorias como carnes rojas y panaderia, la comercializacion bajo esquemas de descuento y
la donacion de mercancia apta para el consumo a bancos de alimentos, en alianza con la
Fundacion Exito y a través de la plataforma EatCloud, que facilita la gestién y trazabilidad de
las donaciones al conectar los puntos de entrega con los beneficiarios a nivel nacional.

En 2025, gestionamos mas de12.500 toneladas de alimentos en averia, de las cuales:
e Cercade 12.000 toneladas fueron destinadas a disposicion final como residuos [GRI 306-3]
e Cerca de 560 toneladas fueron aprovechadas y donadas a la Fundacion Exito, contribuyendo a
proyectos de nutricién infantil en Colombia [GRI 306-4].

En 2025, disminuimos los alimentos destinados como residuos
en un 15,6 % frente a 2024.

Gestionamos nuestros envases y empaques bajo el
principio de Responsabilidad Extendida del Productor (REP)
[GRI 3-3] [GRI 301-1] GRI 301-2] [FB-FR-4303.4]

En 2025, nos adherimos al colectivo Vision Circular de la ANDI, como parte de nuestras
acciones orientadas a la gestion de la Responsabilidad Extendida del Productor (REP).
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Vision Circular de la ANDI es un modelo colectivo de Responsabilidad Extendida del Productor (REP)
que impulsa la economia circular y la gestién sostenible de envases y empaques en Colombia. A
través de este modelo, se promueve la articulacion empresarial para el desarrollo de proyectos de
alto impacto que fortalecen la gestion de residuos, el cierre de ciclos de materiales y la generacion de
valor ambiental, social y de gobernanza. Este enfoque se estructura en cinco lineas estratégicas
orientadas al fortalecimiento de las cadenas de valor, la innovacién para el cierre de ciclo de envases y
empaques, la inclusion social productiva, el desarrollo de proyectos estratégicos territoriales y
sectoriales, y la promocién del consumo responsable y la pedagogia al consumidor.

Asimismo, avanzamos en la incorporacién de material reciclado en productos y envases de marca
propia, contribuyendo a la reduccién del uso de materias primas virgenes y promoviendo el cierre de
ciclos de los materiales.

Cuatro centros comerciales Viva Fueron recertificados

por el iIcontec como Basura Cero por cuarto ano consecutivo

[GRI 3-3] Nuestros centros comerciales VIVA Envigado,

Barranquilla, Palmas y La Ceja (estos dos ultimos en

Antioquia) fueron recertificados como Basura Cero en la

categoria Oro, mientras que el VIVA Sincelejo obtuvo la

categoria Plata. Estos reconocimientos fueron realizados Basura

por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y (C’)

Certificacion (ICONTECQ). C Rﬁj
icontec GLOBAL

Esta recertificacion fue resultado de la implementacidn

sistematica de acciones orientadas a la reduccion,

reutilizacion 'y aprovechamiento de residuos, que

permitieron reintegrar materiales al ciclo productivo y

disminuir de manera significativa la cantidad de residuos

enviados a rellenos sanitarios.

Logramos un aprovechamiento de residuos superior al 65% en
los centros comerciales certificados, y fortalecimos los procesos
de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a locatarios y
visitantes, enfocados en la correcta separaciéon de residuos
desde la fuente.
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Optimizamos nuestro consumo de agua mediante
monitoreo y medidas de ahorro [GRI 3-3] [GRI 303-5]

Como parte de nuestras acciones para promover un uso responsable del agua,
implementamos diversas iniciativas, entre las que se incluyen:

e En nuestros almacenes, instalamos valvulas ahorradoras que optimizan el consumo.

e En los centros comerciales, ademas de valvulas para el ahorro, desarrollamos proyectos
de captacion de aguas lluvias para su reutilizacion en actividades como la limpieza e
implementamos mecanismos de activacibn manual de descarga en los sanitarios,
contribuyendo a un uso mas eficiente del agua.

Durante 2025, el consumo de agua fue de 1.632 millones de metros cubicos (Mm3).

s Educamos y movilizamos hacia el cuidado del planeta

Impulsamos espacios de formacion que fortalecen el conocimiento y la conciencia
ambiental de nuestros(as) colaboradores(as). En 2025, se registraron 10.617
asistencias a programas de formacion ambiental en temas como economia circular,
cambio climatico y sostenibilidad operativa.

Gestion del cambio climatico [GRI 3-3]

Nuestra gestion climatica se enfoc6 en el manejo de las emisiones de carbono, la eficiencia en
el uso de la energia, la incorporacion de fuentes de energia mas limpias y la promocion de
una movilidad mas eficiente en nuestra logistica.

La gobernanza, la estrategia, la gestion de riesgos y las métricas de la compafia frente al
cambio climatico las desarrollamos en detalle bajo el marco de recomendaciones de la Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) que se detalla a continuacion:
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Revelacion de informacion sobre cambio

° & ° *
C| imatico (TC FD ) *TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad se articula bajo los tres componentes fundamentales del
enfoque ESG: Ambiental (Environmental), Social (Social) y Gobernanza (Governance). En
particular, el pilar Ambiental abarca las acciones para la gestion del cambio climatico,
incluyendo esfuerzos para mitigar, reducir y compensar los impactos de las operaciones y
fomentar una mayor conciencia ambiental.

En 2025, continuamos trabajando en la implementacion de las recomendaciones del Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) y bajo los estandares del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para la revelacién de informacion relacionada con asuntos climaticos y
de sostenibilidad. Somos conscientes de que este proceso es continuo, y que requiere una
constante adaptacién, aprendizaje y colaboracién con nuestros grupos de interés.

[GRI 201-2] Este capitulo presenta nuestra informacién relevante en relacion con los cuatro
pilares del marco TCFD:

e Gobernanza: describe la estructura de gobierno y los

roles de la Junta Directiva, Alta Gerencia y areas Gobernanza
funcionales en la supervisidon y gestiéon del riesgo
climatico. Estrategia

e Estrategia: expone coémo identificamos y gestionamos
riesgos fisicos y de transicion, y como aprovechamos Gestion de
oportunidades asociadas al cambio climatico a través riesgos
de lineas de accién concretas.

e Gestion de riesgos: detalla los procesos, Metasy
metodologias y herramientas utilizadas para métricas
identificar, evaluar y mitigar los riesgos climaticos
dentro del Sistema de Gestion Integral de Riesgos

Imagen del esquema TCFD
e Métricas y metas: presenta los indicadores clave y sus
resultados.

Gobernanza - TCFD

Modelo de gobernanza de aspectos climaticos

Contamos con un modelo de gobernanza de aspectos ambientales y climaticos que asigna
funciones claras y especificas a diferentes areas. Este modelo opera de manera articulada
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e integrada, asegurando que todas las instancias, desde la Junta Directiva y la Alta Gerencia
hasta las areas operativas, trabajen de forma coordinada y armoniosa.

AI Estructura de Gobierno Corporativo de cambio climatico

Estructuramos un modelo que integra diversos niveles de liderazgo y areas clave:

Junta Directiva

La Junta Directiva, como nuestro maximo érgano social, vela porque as actividades de la
compafia se desarrollen de manera armédnica con los grupos de interés, procurando el
equilibrio de los aspectos econdmicos, ambientales y sociales. Conforme a los Estatutos
Sociales, las funciones y responsabilidades que desempefia la Junta Directiva incluyen:

e Evaluar y avalar el contenido de los informes anuales de sostenibilidad, realizando
seguimiento a la informacién alli reportada. [GRI 2-14]

e Responder ante los accionistas por la gestidn estratégica de la compafiia.

e Actuar como el maximo 6rgano social de la compafiia, promoviendo la resiliencia y
sostenibilidad a largo plazo frente a los desafios derivados del cambio climatico.

e Supervisar periédicamente la evolucidn de los riesgos estratégicos, entre ellos el riesgo
de cambio climatico.

e Asignar los recursos necesarios para que la compafiia enfrente los desafios del
cambio climatico.

Las responsabilidades de la Junta Directiva se encuentran establecidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento Interno de la Junta Directiva, los cuales definen su
organizacion y funcionamiento, asi como los derechos, deberes y principios de actuaciéon
de sus miembros. Estos documentos estan disponibles para consulta en los siguientes
enlaces de nuestra pagina web:

Click aqui para consultar mas sobre:
Reglamento interno de la Junta Directiva

Estatutos sociales

Alta Gerencia

La Alta Gerencia tiene un rol activo en la gestion de nuestros riesgos estratégicos y en la
ejecucion de nuestra Estrategia de Sostenibilidad. Para ello, coordina a las areas involucradas,
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define prioridades de gestion y promueve la ejecucidon de iniciativas orientadas a reducir,
mitigar y compensar los impactos de las operaciones en el planeta, abordando tanto la
mitigacién como la adaptacion frente a los desafios climaticos.

Este modelo se apoya en una gobernanza ambiental que asigna roles y responsabilidades
especificas a cada area involucrada, lo que permite una gestion integral del cambio
climatico y de la sostenibilidad. Dicho equipo opera bajo la coordinacién estratégica de
cuatro instancias que aseguran la alineacidn con los objetivos corporativos: la
Vicepresidencia Inmobiliaria, la Gerencia de Mercadeo, la Gerencia Financiera y la Gerencia
de Recursos Humanos. [GRI 2-13]

mm Vicepresidencia Inmobiliaria: a través de la Direccion de Facility y sus areas, es
responsable de liderar e implementar estrategias relacionadas con la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico en nuestras operaciones, coordinando las acciones de
las diferentes areas:

e Gestion Ambiental: responsable de la medicion y el seguimiento de la
huella de carbono.

e Mantenimiento: encargado de la gestién y proyectos de reconversion de
gases refrigerantes.

e Servicios Publicos: monitorea, controla y optimiza el consumo de
energia, asi como la implementacién de estrategias que contribuyen a la
estabilidad y previsibilidad de los costos de energia.

Nota: las areas de Mantenimiento y Servicios Publicos son responsables de la
gestion de proyectos de eficiencia energética y energia renovable.

m= Gerencia de Mercadeo: a través de la Direccién de Comunicaciones, Reputacion y
Sostenibilidad, lidera nuestra Estrategia de Sostenibilidad, promoviendo su
implementacion e integracién en los procesos corporativos. Asimismo, realiza el
monitoreo continuo de tendencias regulatorias y estandares de sostenibilidad
relevantes, con el fin de anticipar riesgos y apoyar la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con el cambio climatico.

Adicionalmente, coordina el ejercicio de Analisis de Doble Materialidad, en el cual el
cambio climatico fue identificado como un asunto doblemente material, tanto por su
relacion con el entorno y los grupos de interés como por su potencial incidencia en
nuestro desempefio financiero. Finalmente, coordina la elaboracion de los informes
de sostenibilidad y divulgacion ESG de la compafiia, asegurando su alineacién con
marcos de referencia como TCFD, GRI y SASB, asi como con la Circular Externa 031 de
la Superintendencia Financiera de Colombia, y articulando la informacién reportada
por las distintas areas.
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Puedes consultar mas en la seccion Evaluacion financiera y de materialidad del cambio
climatico, mientras que los resultados del ejercicio se presentan en la seccién Analisis
de doble materialidad.

mm Gerencia Financiera: a través de la Jefatura de Riesgos y Seguros, lideramos la
identificacién, evaluacién y priorizacion de los riesgos de la companiia, incluidos los
ambientales, sociales y climaticos, y promueve su integracién en el perfil de riesgos
estratégicos. Asimismo, gestiona los mecanismos de transferencia del riesgo, como la
suscripcion y administracién de podlizas de seguro que cubren las operaciones frente a
eventos climaticos extremos.

Adicionalmente, participa en el ejercicio de Materialidad Financiera, aportando desde el
enfoque metodoldgico, y acompafiando la identificacion y cuantificacion de los
potenciales impactos financieros asociados a los asuntos ESG. En este ejercicio, el
cambio climatico fue identificado como un asunto material desde la perspectiva
financiera, debido a su potencial incidencia en los costos operativos, las inversiones de
capital, el cumplimiento regulatorio y la gestidén de riesgos de la compafiia.

mm Gerencia de Recursos Humanos: por medio de la Direccion de Proteccién de
Recursos, fortalecemos nuestra capacidad de respuesta frente a eventos climaticos
extremos, mediante el disefilo, implementacion y actualizacion de planes de
contingencia orientados a la proteccién de las personas, los activos y la continuidad de
las operaciones. Estas acciones contribuyen a la gestion de los riesgos fisicos asociados
al cambio climatico y al fortalecimiento de nuestra resiliencia operativa.

Como resultado de las funciones y responsabilidades de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia, durante el 2025 se actualizdé nuestro perfil de riesgos estratégicos, en linea con lo
establecido en la Politica de Gestion Integral de Riesgos. Como parte de este ejercicio, el
Riesgo de Cambio Climatico fue ratificado como un riesgo estratégico por la Junta Directiva,
destacando su relevancia en la creacion de valor y en la sostenibilidad a largo plazo del
negocio. Ver seccion Riesgo Estratégico de cambio climatico.

— Politicas corporativas relacionadas con cambio climatico [GRI 2-23]

Como parte de nuestro enfoque de gestion en temas de cambio climatico, contamos con las
siguientes politicas:

Politica Ambiental: declara las intenciones y direcciones generales relacionadas con nuestro
desempefio ambiental de manera formal y las cudles sirven de guia para el establecimiento de
objetivos y metas de la gestion ambiental que orienten a la mejora continua de la compafiia.
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Politica de Cambio Climatico: da lineamientos para el desarrollo de nuestra estrategia
climatica, con el objetivo de reducir y gestionar la huella de carbono, asi como desarrollar
soluciones de adaptacion al cambio climatico, potenciando las oportunidades y mitigando los
riesgos relacionados con el clima.

Politica de Riesgos: establece la metodologia y los lineamientos que adoptamos para la
identificacién, evaluacion, gestion y monitoreo de los riesgos. Su propdésito es proporcionar a
los colaboradores herramientas que permitan reducir la incertidumbre, mitigar amenazas
potenciales y gestionar oportunidades, promoviendo el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la sostenibilidad del negocio.

Politica de Sostenibilidad: tiene como objetivo establecer las directrices que orientan la
integracién de los asuntos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) en nuestra
estrategia corporativa y en nuestros procesos de toma de decisiones.

Estrategia [FB-FR-4303.3] - TCFD

En el marco de nuestra Estrategia de Sostenibilidad y considerando el cambio climatico como
un riesgo estratégico, identificamos y priorizamos los principales riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico, entendidos como factores que pueden incidir en nuestro
desempefio operativo, financiero y reputacional. Este enfoque permite comprender cémo las
dinamicas climaticas pueden afectar nuestra capacidad de adaptacién, al tiempo que facilitala
identificacién de oportunidades que contribuyen a la eficiencia, la competitividad y la
sostenibilidad del negocio.

— Riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico

En este contexto, identificamos, evaluamos y monitoreamos los riesgos fisicos y de transicién
asociados al cambio climatico, asi como las oportunidades derivadas de nuestra gestion, de
acuerdo con la metodologia corporativa de gestion de riesgos.

Riesgos fisicos: incluyen tanto riesgos agudos (eventos climaticos extremos como
inundaciones, vendavales o sequias) como riesgos cronicos (cambios graduales en
temperatura, disponibilidad hidrica y pérdida de biodiversidad), con potenciales impactos
sobre activos, operaciones, logistica y cadena de abastecimiento.

Riesgos de transicion: son aquellos derivados de la transicion hacia una economia baja en
carbono, asociados a cambios regulatorios, tecnolégicos, de mercado y de percepcién
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social, que pueden generar impactos negativos en nuestro desempefio financiero,
operativo y estratégico. Los riesgos de transicion identificados se asocian principalmente a:

e Cambios regulatorios relacionados con precios al carbono, reportes obligatorios y
estandares ambientales.

e Avances tecnoldgicos que exigen inversiones en eficiencia energética y
descarbonizacion.

e Cambios en las preferencias de los consumidores hacia productos y servicios
mas sostenibles.

e Riesgos reputacionales derivados de expectativas crecientes de transparencia y
desempefio ambiental.

Oportunidades climaticas: la gestion del cambio climatico también permite capitalizar
oportunidades relacionadas con la optimizacién de costos operativos mediante eficiencia
energética, uso eficiente de los recursos y optimizacion logistica, asi como la adopcién de
soluciones de energia mas limpia.

—1 Lineas de gestion climatica [GRI 2-25]

Para responder a los riesgos y oportunidades climaticas mas relevantes, implementamos
lineas de gestién climatica que constituyen nuestra principal respuesta estratégica frente al
cambio climatico. Las principales lineas de gestion climatica son:

e Gestion de gases refrigerantes (HFC): en linea con las regulaciones internacionales y
la prohibicion de los refrigerantes que agotan la capa de ozono, implementamos
acciones para la transicion hacia refrigerantes naturales y de bajo impacto climatico.

o Eficiencia energética y energias renovables: implementamos planes de eficiencia
energética orientados a la reduccion de costos operativos y promovemos el uso de
energias renovables mediante proyectos solares integrados en nuestras instalaciones.
Adicionalmente, implementamos estrategias para garantizar estabilidad en los precios
de la energia y reducir la exposicion a la volatilidad del mercado.

e Economia circular y gestion de residuos: desarrollamos lineamientos que promueven
el aprovechamiento de residuos en nuestra cadena de valor, contribuyendo a la
reduccion de emisiones de Alcance 3 relacionadas con el manejo de desechos.
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ammmn Gestion de riesgos - TCFD

—l Riesgo Estratégico de Cambio Climatico

e Desarrollo de proveedores: desarrollamos y fortalecemos el conocimiento de
nuestros aliados(as) y proveedores(as) en practicas sociales y ambientalmente
sostenibles. Ademas, realizamos seguimiento satelital con el objetivo de mejorar
el origen de materias primas, identificar riesgos y caracterizar nuestras cadenas
de abastecimiento.

e Gestion de riesgos fisicos: como parte de la gestién del riesgo climatico,
implementamos planes de contingencia ante eventos climaticos extremos y
gestionamos polizas de seguro como mecanismo de transferencia de riesgos
fisicos, que cubren las operaciones a nivel nacional.

Integracion al Sistema de Gestion Integral de Riesgos

El riesgo de cambio climatico se gestiona de manera integrada dentro de nuestros Sistema de
Gestion Integral de Riesgos, el cual opera bajo un enfoque descendente (top-down), que
permea desde el nivel estratégico hasta el nivel operativo, y ascendente (bottom-up), que
permite la identificacion y gestién de riesgos desde el nivel operativo hacia el estratégico. Este
enfoque facilita que la gestion de riesgos se extienda de manera coherente a los niveles
estratégico, tactico y operativo, apalancando el compromiso de todas las areas de la
compafiia frente a la mitigacién de la probabilidad y los impactos negativos a los cuales
podriamos estar expuestos.

En este marco, los riesgos climaticos son identificados, evaluados, priorizados y gestionados
bajo los mismos principios, metodologias y criterios aplicables al resto de nuestros riesgos
estratégicos, operativos y financieros, garantizando consistencia y alineacion en la gestion
integral del riesgo.

En 2025, el cambio climatico fue ratificado como uno de nuestros riesgos estratégicos, dada su
naturaleza transversal y su potencial impacto sobre los objetivos estratégicos del negocio. Este
riesgo se define como “Vulnerabilidades al momento de enfrentar eventos climaticos extremos,
presiones regulatorias ambientales y cambios en las expectativas de los consumidores hacia
modelos sostenibles”.

El Riesgo de Cambio Climatico, en su calidad de riesgo estratégico, es monitoreado de forma
prioritaria por el Comité de Auditoria y Riesgos y por la Junta Directiva. Su gestion se extiende
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a toda la compafila y se enmarca en el Sistema de Gestion Integral de Riesgos. La
identificacién, evaluacion y seguimiento cuenta con la participacion y liderazgo activo de la
Alta Gerencia. Finalmente, el perfil de riesgos es revisado y aprobado por la Junta Directiva.

La gestion del Riesgo Estratégico de Cambio Climatico se realiza a través de nuestra
metodologia corporativa de gestiéon de riesgos, la cual es aplicable a todos los riesgos
estratégicos. Esta metodologia contempla la caracterizacion del riesgo, la identificacion de sus
factores detonantes, su relacién con los pilares estratégicos y la definicién de estrategias de
gestion orientadas a mitigar su probabilidad de ocurrencia y sus impactos potenciales.
Asimismo, se asegura la asignacion de un responsable a nivel de la Alta Gerencia para cada
riesgo estratégico, incluido el cambio climatico, garantizando un enfoque integral y alineado
con los objetivos corporativos.

La descripcion detallada de la metodologia de identificacion y evaluacién de riesgos se
presenta en la seccion Metodologia de identificacion y evaluacién de riesgos climaticos.

En el 2025 se efectu6 un ejercicio mas detallado acogiendo las recomendaciones de TCFD.
Este ejercicio permitié desagregar el riesgo a un nivel mas operativo, a partir de la
identificacién de riesgos fisicos y riesgos de transicion. Puedes conocer mas informacién en la
seccion Extension del riesgo estratégico a riesgos climaticos especificos (TCED).

Evaluacion financiera y de materialidad del cambio climatico

El andlisis de materialidad financiera 2025 - 2026 ratificd que el cambio climatico es un asunto
material para la compafiia desde la perspectiva financiera, debido a su potencial incidencia en
los costos operativos, las inversiones de capital y el cumplimiento normativo.

Como parte de este ejercicio, realizamos una cuantificacion financiera del uso de refrigerantes
en las operaciones (alcance 1), evaluando la exposicion del negocio frente a cambios
regulatorios, restricciones de mercado y necesidades de inversion asociadas a la reconversion
tecnoldgica.

Este resultado se enmarcd en un enfoque de doble materialidad, en la medida en que el
cambio climatico representa tanto impactos significativos sobre el entorno y los grupos de
interés como potenciales efectos financieros relevantes.

Los resultados del ejercicio se presentan en la seccién Analisis de Doble Materialidad.
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—1 Extension del riesgo estratégico a riesgos climaticos especificos (TCFD)

Aplicacion de recomendaciones TCFD

En linea con las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
profundizamos el analisis del Riesgo Estratégico de Cambio Climatico, incorporando la
distincion entre riesgos fisicos, riesgos de transicion y oportunidades climaticas. Este enfoque
permitio extender la gestion del riesgo desde el nivel estratégico hacia un nivel mas operativo,
facilitando una mejor comprension de las fuentes especificas de riesgo y de sus posibles
impactos sobre el negocio.

' Metodologia de identificacion y evaluacion de riesgos climaticos

La identificacion y evaluacion de los riesgos climaticos se realiza conforme a nuestra
metodologia corporativa de gestion de riesgos, la cual es aplicable a todos los riesgos de la
compafia, incluidos los riesgos estratégicos y climaticos.

De manera general, la metodologia corporativa evalla los riesgos a partir de los criterios de
probabilidad e impacto. La probabilidad se entiende como la ocurrencia en la que podria
materializarse un riesgo en diferentes periodos de tiempo, y se clasifica en cinco niveles:

Probable Posible Raro

El impacto se entiende como las consecuencias que podria sufrir Grupo Exito en caso de que
se materialice el riesgo a nivel reputacional o financiero, y se clasifica en cinco niveles:

Catastrofico Moderado Insignificante

El cruce de estas dos variables permite calcular el nivel de severidad del riesgo y asignarle una
clasificacién en cuatro niveles:

En el caso especifico de los riesgos asociados al cambio climatico, la metodologia corporativa
se complementa con criterios adicionales alineados con las recomendaciones del TCFD. En
particular, los riesgos climaticos se clasifican en riesgos fisicos y riesgos de transicion, y se
analizan considerando distintos horizontes temporales: corto plazo (<2 afios), mediano plazo
(2-5 afios) y largo plazo (>5 afios).
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La evaluacion cualitativa de los riesgos climaticos incorpora, adicionalmente, el analisis de la
capacidad de gestién actual y del impacto potencial. La capacidad de gestién actual hace
referencia a la existencia y efectividad de las medidas de gestion implementadas para mitigar
el riesgo, mientras que el impacto potencial se evalUa en términos financieros, en relacién con
el EBITDA, y reputacionales.

Los resultados obtenidos se encuentran en la seccién Gestién de Riesgos - Resultados del
ejercicio de riesgos climaticos.

———1 Metodologia para identificacion de oportunidades

En un entorno donde la transicion hacia una economia baja en carbono esta
transformando mercados y redefiniendo prioridades, el cambio climatico no solo
representa desafios, sino también un abanico de oportunidades estratégicas. Desde un
enfoque integral, hemos identificado areas clave donde podemos innovar, adaptarnos y
liderar el cambio hacia la sostenibilidad.

Las oportunidades se identificaron considerando cinco tipologias:

e Eficiencia de recursos: implica buscar oportunidades para reducir costos directos de las
operaciones a mediano y largo plazo al mejorar procesos de produccién y distribucion.

e Fuentes energéticas: definicion de oportunidades para la transicién de la generacion de
energia hacia alternativas de bajas emisiones.

e Productos y servicios: identificacibn de oportunidades en el desarrollo de nuevos
productos y servicios de bajas emisiones que pueden mejorar la posicidon competitiva y
capitalizar cambios en las preferencias de los consumidores y productores.

e Mercados: busqueda proactiva de oportunidades en nuevos mercados o tipos de activos
que diversifica las actividades y mejora el posicionamiento para la transicion hacia una
economia baja en carbono.

e Resiliencia: buscar oportunidades para desarrollar capacidades adaptativas para
responder al cambio climatico.
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Resultados del ejercicio de riesgos climaticos

Mapa de riesgos residual - Riesgos Fisicos
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Riesgos con severidad media

R-1 Dafios fisicos
a infraestructura y activos

Eventos climaticos extremos (inundaciones,
incendios, vendavales, tormentas) pueden
deteriorar activos e infraestructura (almacenes,
tiendas, bodegas, oficinas y centros logisticos),
generando CAPEX correctivo, alzas en pdlizas,
reduccion de asegurabilidad y cierres
temporales o definitivos.

R-2 Interrupciones en la cadena
de suministro por eventos extremos

Interrupciones y retrasos en la cadena de
suministro y en las operaciones logisticas
debido a inaccesibilidad de vias, deterioro de
transporte y retrasos de proveedores por
clima extremo afectan abastecimiento, calidad
de productos y continuidad operativa.
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R-3 Deterioro en la salud o el bienestar de
grupos de interés a causa de eventos
climaticos extremos

Posibles afectaciones en la salud, seguridad y
bienestar de nuestros grupos de interés —
incluyendo  colaboradores,  proveedores,
comunidades y clientes— ante la ocurrencia
de eventos climaticos extremos. Estas
condiciones pueden generar interrupciones
operacionales, alteraciones en la experiencia
de servicio y mayores costos asociados a
contingencias y respuesta ante emergencias.

R-4 Dependencia critica
de recursos para la operacion

Sequias y variabilidad climatica reducen la
disponibilidad de agua y la generacion
hidroeléctrica, activando energia
termoeléctrica con mayores tarifas y riesgo de
racionamientos, lo que puede interrumpir la
operacibn y generar tensiones con
comunidades por competencia por recursos.
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Riesgos con severidad alta

R-1 Aumento de exigencias climaticas
en la cadena de suministro

Incremento de exigencias normativas y de
mercado  para demostrar  desempefio
climatico y trazabilidad en la cadena de
abastecimiento, generando mayores costos de
evaluacion y aseguramiento, asi como posible
reduccion de alternativas de proveedores no
alineados, afectando disponibilidad, precios y
continuidad de suministro.

R-2 Exigencias crecientes
en reportes climaticos

Mayor obligacion de fortalecer capacidades
internas y sistemas para cumplir con exigencias
climaticas, incluyendo personal experto,
trazabilidad y actualizacién de plataformas de
informacion.

Riesgos con severidad media

R-5 Aumento en costos debido a cambios
en politicas regulatorias climaticas
gubernamentales

Incremento de costos operativos y de
produccion como resultado del fortalecimiento
de la regulacion climatica y de los mecanismos
de fijacién de precios al carbono.

R-3 Exigencia en reduccion de emisiones
y reconversion tecnolégica

Endurecimiento de normas climaticas que
puede limitar el uso de insumos de alto
GWP 'y exigir inversibn en nuevas
tecnologias, generando mayor CAPEX,
costos de mantenimiento y riesgo de
sanciones o costos correctivos asociados
al cumplimiento.

R-4 Comercializacién de productos con
bajo desempefio climatico

Pérdida en la confianza de clientes vy
participacion de mercado derivado de la
comercializacién de productos con atributos
climaticos percibidos como insuficientes,
intensivos en carbono o incorrectamente
comunicados.

R-6 Pérdida de acceso a capital y alianzas
estratégicas por falta de estandares
climaticos voluntarios

Restriccion en el acceso a fuentes de
financiamiento, inversionistas o] Socios
estratégicos debido a un desempefio
insuficiente en cambio climatico o falta de
adopcion de estandares climaticos voluntarios

Los riesgos de transicién, particularmente los asociados al uso de refrigerantes y a
cambios regulatorios, pueden implicar mayores inversiones de capital y costos
operativos en el corto y mediano plazo, mientras que los riesgos fisicos pueden
relacionarse con la continuidad operativa y la cadena de abastecimiento en el

mediano y largo plazo.
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—I Oportunidades

Las oportunidades climaticas identificadas incluyen tanto iniciativas actualmente
implementadas como oportunidades con potencial de desarrollo futuro, derivadas de la
gestion del cambio climatico. Algunas oportunidades climaticas identificadas ya han sido
capturadas mediante iniciativas implementadas en 2025:

Riesgo de

Proceso Oportunidad Sy
transicion

Descripcion / impacto positivo

Cadena de frio

Eficienciay
economia de
escala

La adopcion de refrigerantes de bajo potencial de
calentamiento global (GWP), como CO,, junto con otras
estrategias complementarias y dependiendo de la
ubicacion, permite mejorar la eficiencia de los sistemas de
refrigeracion, a la vez que se incorporan refrigerantes mas
amigables con el planeta.

Renovaciény
reemplazo de
sistemas de
refrigeraciéon
obsoletos

El cambio de los sistemas de refrigeracion por
obsolescencia tecnolégica permite reducir fugas de
refrigerante y mejorar la eficiencia energética,
impactando de manera directa la huella de carbono
asociada a la operacion.

Centros
comerciales

Energia limpia y
autogenerada

La generacion de energia fotovoltaica permite reducir el
consumo de energia proveniente de la red, generando
ahorros operativos y disminuyendo la exposicion a la
volatilidad de los precios de la energia.

Automatizacién
de equiposy
sistemas de
iluminacién

La automatizacion de equipos y sistemas de iluminacién

permite optimizar su operacion, reduciendo el consumo

de energia y mejorando la capacidad de respuesta frente
avariaciones en la demanda energética.

Ajuste de
iluminacion
segun variables
externas

El ajuste de la iluminacion de los centros comerciales
segun condiciones climaticas externas permite un uso
mas eficiente de la energia y la reduccién de consumos

innecesarios.

Logistica

Optimizacion
de la operaciéon
logistica (LTSA)

La implementacion de mejoras en la operacién logistica
permite reducir el nUmero de viajes y optimizar la ocupacion
vehicular, aumentando la eficiencia operativa y reduciendo
costos asociados.

Optimizacién de
recursos

Eficiencia de
recursos en
averia

La disminucién de la averia a través de diferentes iniciativas
permite un uso mas eficiente de los recursos, evitando su
disposicién y reduciendo pérdidas econdmicas asociadas.

Nota: a lo largo de este capitulo se describen los principales resultados e indicadores
asociados a la gestion de riesgos y oportunidades del cambio climatico.
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Métricas y metas

Como parte de nuestra gestion del cambio climatico, realizamos el seguimiento
sistematico de nuestra huella de carbono y de otras métricas clave relacionadas con
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, con el fin de identificar
oportunidades de reduccion, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la toma de
decisiones frente a los riesgos y oportunidades climaticas.

Métricas de seguimiento: para evaluar nuestro desempefio frente al cambio climatico,
utilizamos, entre otras, las siguientes métricas:

¢ Huella de carbono (Alcances 1, 2y 3):
a. Alcance 1: emisiones directas derivadas de nuestras operaciones.
b. Alcance 2: emisiones indirectas por consumo de electricidad.
c. Alcance 3: emisiones indirectas de nuestra cadena de valor, incluidas las relacionadas
con proveedores, transporte y otros actores clave.

¢ Intensidad de carbono: toneladas de CO, equivalente (tCO,e) por cada millén de pesos
colombianos en ingresos ($).

Metodologia de medicién:

Para calcular la huella de carbono, seguimos los lineamientos del Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, integrando herramientas de medicion que incluyen:

e Recoleccién de datos sobre consumo energético directo (combustibles fésiles, gas) e
indirecto (electricidad).

e Aplicacion de factores de emisidon estandar reconocidos internacionalmente para estimar
las emisiones en cada alcance.

Evaluar anualmente de emisiones derivadas de actividades de la cadena de valor y calculo de
intensidad de carbono para monitorear eficiencia relativa.

Medimos nuestra huella de carbono, y trabajamos para mitigarla
y compensarla [GRI 2-25] [GRI 3-3]

Emitimos 207.761,6 tonCO,eq en Alcance 1y 2 [GRI 305-5]
*Usando la metodologia internacional del Greenhouse Gas (GHG) Protocol y los GWP del AR®6.
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Alcance 1 [GRI 305-1][FB-FR-110b.1]
172.193,3 tonCO,eq por emisiones directas, de gases refrigerantes, combustibles y extintores.

Alcance 2 [GRI 305-2]

35.568,3 tonCO,eq por emisiones provenientes del consumo de energia eléctrica.

*Se usé el factor de emision de 0,097 kgCO/kWh, publicado por XM. Este factor tuvo una disminucién del 55% respecto al afio
2024

Alcance 3 [GRI 305-3]
190.813,1 tonCO,eq por otras emisiones indirectamente.

Emitimos 0,02358 tonCO,eq por cada millon de pesos colombianos en ingresos [GRI 305-4].

Categoria tonCO:eq % del Alcance 3 Observaciones
Transporte aguas arriba 12.905,0 6,7% Flota tercera
Disposicion de residuos 17.129,5 8,9% Generados en la operacién

Viajes de negocio 147,7 0,8% Aéreo y terrestres
Usod duct ibl i
so de pt:o uctos 157.443,2 81 9% Combu§tlb es vend@o.s en
vendidos estaciones de servicio
Activos arrenfiados 3.187.7 17% Electricidad con.sumlda por
aguas abajo locatarios

Emisiones totales en ton CO:eq [GRI 305-5]

Huella de carbono

Resultado 2023 Resultado 2024 Resultado 2025

TonCO.eq Alcance 1* 170.253,17 143.071,98 172.193,3
TonCO.eq Alcance 2*
Método basado en el mercado (market-based) 63.846,14 75.077,4 35.568,3
Suma Alcance 1y 2 tonCO.eq 234.099,31 218.149,38 207.761,6
TonCO.eq Alcance 3* 237.794,86 195.991,7 190.813,1
Total TonCO,eq 471.894,17 414.141,13 398.574,7
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Distribucion de las emisiones totales por negocio

Negocio tonCO:e Porcentaje
Retail 205.476,3 81,5%
LTSA (logistica) 24.154,9 9,6%
EDS (estaciones de servicio) 84,7 0,03%
IdeAl (industria de alimentos) 5.837,3 2,3%
VIVA (inmobiliario) 4.091,9 1,6%

Durante el periodo reportado, emitimos 160.467,0 toneladas de CO, equivalente (Ton CO,e)
de emisiones directas de alcance 1 procedentes del uso de refrigerantes [FB-FR-110b.1], lo
que representd un 93,2% del total de nuestras emisiones de alcance 1 [FB-FR-110b.3].
Ademas, el 31% de los refrigerantes consumidos en nuestras operaciones contaron con un
potencial de agotamiento de la capa de ozono nulo [FB-FR-110b.2].

Monitoreamos y gestionamos nuestro consumo energético
[GRI 302-1] [GRI 302-4]

En 2025, el 81,2% del total de energia que consumimos provino de fuentes renovables
mixtas, el 3,1% fue energia renovable autogenerada y el 96,9% provino del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) [FB-FR-130a.1].

*Teniendo en cuenta la porcion de fuentes de energias renovables mixtas del Sistema Interconectado de
Colombia durante 2025 que fue de 80,29%.

Consumo energia eléctrica (MWh) Resultado 2025 (MWh)
Electricidad no renovable - SIN 72.273,21
Electricidad renovable - SIN 294.409,75
Consumo energia renovable autogenerada 11.799,91
Consumo energia renovable certificada - REC* 5.977,18
Consumo total energia operativa consumida 384.460,05
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Generamos 11.799,91 MWh de energia con los proyectos solares, lo
que equivalié al consumo de 6.265 hogares colombianos en un aio.

Implementamos proyectos que impulsan energias
eficientes y mas sostenibles

En 2025, las iniciativas implementadas desde 2012 siguieron contribuyendo a nuestra
eficiencia energética y a la incorporacion de energias renovables en nuestros distintos

negocios, entre las que se destacan:

Negocio retail: 11 proyectos de energia solar y servicios energéticos ecoeficientes, asi
como 259 proyectos de eficiencia energética.

[GRI 3-3] Negocio inmobiliario: siete proyectos de energia solar y servicios energéticos
ecoeficientes, asi como 15 iniciativas de eficiencia energética.

"L 3 Ty

Por cuarto afio consecutivo, ICONTEC
recertificé la neutralidad de carbono en
13 centros comerciales Viva
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(@) icontec
[GRI  3-3]

carbono, que

Carbono
Neutro
Certificado

Alcanzamos esta
implementacion de medidas de eficiencia energética y a la
compensacion de emisiones residuales a través de bonos de
respaldaron
conservacion ambiental.

recertificacion gracias a la

proyectos de reforestacion vy

* Cinco de nuestros centros comerciales Viva (Envigado, Tunja, La Ceja y Wajiira)
cuentan con certificacion LEED desde su construccion, lo que significa que

incorporaron eficiencia energética,

sostenibilidad y disefio

responsable,

destacando Envigado en Platino y los demas en Oro.
e Contamos con mas de 16.520 paneles solares en nuestros centros comerciales y
almacenes, los cuales generan energia limpia y abastecen el 37% del consumo

energético de las zonas comunes.

e Culminamos un proyecto de automatizacion que optimizé la operacién de equipos
y sistemas de iluminacién, con el objetivo de reducir el consumo de energia y
mejorar la capacidad de respuesta frente a la demanda.

I Impulsamos una movilidad mas eficiente en nuestra logistica

Trabajamos de manera continua para fortalecer la sostenibilidad de nuestra cadena de
suministro, a través de la optimizacion de la eficiencia logistica, la gestion mas eficiente del
consumo de combustibles y la modernizacion de la flota mediante la incorporacién de

tecnologias mas eficientes.

Contamos con un total de 2.480 vehiculos, de los cuales 86 son propios y 2.466 pertenecen a
flotas tercerizadas. [FB-FR-000.C] Nuestra flota eléctrica representé el 36% del total.

Olqerqmos una flota de 23 vehiculos y ocho motos
eléctricas en entregas de ultima milla, aportando a
la reduccion de emisiones.

Durante 2025, fortalecimos la eficiencia de
nuestra operacién logistica mediante un
mejor aprovechamiento de la capacidad de
carga y la optimizacién de nuestras rutas, lo
que permitié reducir el numero total de
viajes en un 2,3% sin afectar los niveles de
servicio. Este desempefio se reflej6 en un
nivel de ocupacion vehicular del 84%, con
una mejora de 3% frente a 2024,
contribuyendo a la reduccién de costos y a
un uso mas eficiente de los recursos.
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En 2025 fuimos reconocidos por LOGYCA, asociacion empresarial especializada en
logistica y cadenas de suministro en Colombia, como una de las empresas lideres en
descarbonizacion logistica del sector consumo masivo, reflejando el avance de
nuestra estrategia de eficiencia y reduccion de emisiones en la cadena de suministro.

——| Impulsamos una movilidad mas eficiente en nuestra logistica [FB-FR-1103a.1]

Tipo de Combustible Consumo 2025

Gasolina (gal) 9.676
Diésel (gal) 1.729.085
Energia Eléctrica (kWh) 67.363
Total, consumo combustible (M]) 254.862.949

En promedio, movilizamos 0,053 toneladas por kildmetro en nuestras operaciones de
transporte propias, de terceros y operadores. [FB-FR-000.D]

—| Eficiencia y sostenibilidad en nuestros centros de distribucion (CEDIS)

e Implementamos iluminacion LED en el 75% de nuestras instalaciones logisticas.

e Generamos energia fotovoltaica mediante paneles solares instalados en 7.000
m?2 de cubiertas en nuestros centros de distribucion (CEDIS).

e Operamos el 7% de nuestra infraestructura de frio con refrigerantes de menor impacto
ambiental, como CO, y amoniaco.

—] Divulgacion SASB

Los Estandares de Divulgacion SASB (Sustainability Accounting Standards Board) permiten
identificar los temas de sostenibilidad que son financieramente materiales para cada sector y
que pueden generar riesgos u oportunidades para el negocio. Para el caso de Grupo Exito, las
guias de divulgacién de SASB que son aplicables a nuestros negocios y que son divulgadas en
el presente reporte son las correspondientes a Minoristas y Distribuidores de Alimentos.

En el indice SASB se presenté la divulgaciéon de los asuntos ESG correspondientes a las
operaciones en Colombia, con informacidn al cierre de 2025.

Informe de sostenibilidad | 2025 @



-' PRODUCCION -l ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA SALUD EOUCACIGH
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ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD EN
URUGUAY Y ARGENTINA

2025

Grupo Disco Uruguay (GDU)

GRUPO DISCO URUGUAY

En Grupo Disco Uruguay (GDU), nuestra
estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) se orienta al
cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y al trabajo
colaborativo con aliados estratégicos.
Nuestra gestion en RSE se estructura en
tres ejes principales: Comunidad,
Desarrollo sostenible y Vida saludable,
desde los cuales impulsamos iniciativas
orientadas a la proteccion del medio
ambiente, el bienestar de las personasy la
contribucién al mejoramiento de la calidad
de vida en los territorios donde operamos.
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Comunidad - Apoyamos 3 organizaciones que trabajan para
mejorar 13 educacion y 1a salud de los(as) ninos(as) y jovenes de
contexto vulnerable de Uruguay

El compromiso con la comunidad forma
parte del ADN de Grupo Disco. A través
de campanfas solidarias desarrolladas en
los locales Disco, Devoto y Géant,
promovemos la participacién de los(as)
clientes para contribuir al fortalecimiento
de la educacién y la salud de los(as)
niflos(as) y adolescentes en contextos de
vulnerabilidad en Uruguay, generando

Desde nuestros locales Disco, Devoto y Géant, transformaciones  positivas en las
promovemos acciones solidarias que fortalecen la comunidades donde tenemos presencia
educacion y la salud de los(as) nifios(as), '
contribuyendo al desarrollo de las comunidades
donde estamos presentes.

Durante 2025:

e Impulsamos el Programa de Inclusiéon Social a través del Deporte mediante la
construccion y equipamiento del piso del gimnasio del Centro Educativo Los Pinos,
beneficiando a mas de 600 nifios(as) y jovenes que participan en programas de apoyo
escolar, capacitacion y contencion emocional. El centro se ubica en Casavalle, una
zona del norte de Montevideo con altos niveles de vulnerabilidad social.

e Contribuimos a la solucién habitacional de nifios(as) y adolescentes bajo el cuidado de
Aldeas Infantiles, organizacién con mas de 63 afios de trayectoria en Uruguay, que
trabaja por el derecho a la convivencia familiar y comunitaria de mas de 2.000
nifilos(as) y adolescentes.

e Apoyamos al Hospital Pereira Rossell fortaleciendo el Departamento de Emergencia
Pediatrica, que atiende 55.000 consultas anuales. Gracias a la campafia 2025, se
adquirieron un electrocardiografo y un ecocardiégrafo, mejorando la capacidad
diagnostica y la calidad de atencion.

e Continuamos financiando la educacion de mas de 1.500 jévenes a través de la
Fundacion Nifios con Alas, que promueve el desarrollo educativo en zonas de contexto
critico, apoyando a cinco colegios.
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Como reconocimiento a este trabajo, en Grupo Disco recibimos una distincién especial por
parte del Hospital Pereira Rossell, institucién publica de referencia nacional, en un acto
realizado ante autoridades del hospital y de ASSE (Administracién de los Servicios de Salud del
Estado).

Desarrollo Sostenible - Contribuimos a la generacion de una

mayor conciencia sobre el cuidado del planeta

Durante 2025, llevamos adelante la cuarta
edicion de la campafia “Estd en nuestras
manos”, una iniciativa de concientizacion y
educacion ambiental desarrollada junto a
Darnel, empresa lider en la fabricaciéon de
empaques sostenibles y reciclables, y
orientada a promover practicas de consumo
mas responsables.

Esta campafia tuvo un alcance de 90.000 clientes en un periodo de 15 dias y fue reconocida
por DERES, organizacion que promueve el desarrollo sostenible en Uruguay, con el premio a
la mejor practica del sector retail en la categoria Sostenibilidad - Innovacion.

Vida Saludable - Fomentamos |3 incorporacion de habitos para

una mejor calidad de vida

[GRI 306-4] [FB-FR-150a.1] En linea con nuestro compromiso social, en Grupo Disco
continuamos fortaleciendo la alianza con el Banco de Alimentos del Uruguay, orientada al
rescate de productos de elaboracién propia de panaderia para su donacién a organizaciones
sociales. Esta iniciativa beneficia a mas de 250 organizaciones sociales vinculadas al Banco de
Alimentos, que forma parte de la Red Global de Bancos de Alimentos.

Desde el inicio de la iniciativa, en mayo de 2023, se han rescatado 75.000 kilogramos de
panificados, impactando positivamente en la seguridad alimentaria de mas de 12.000 personas.
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Grupo Libertad Argentina
En Grupo Libertad avanzamos de manera ®
consistente en la gestion ambiental de nuestras
operaciones, con un enfoque integral que prioriza la

adecuada gestion de residuos, el uso eficiente de la

Grupo

tad

energia y el control riguroso de las fugas de gases f
refrigerantes.

Estas acciones, integradas a nuestros procesos operativos, nos han permitido reducir de forma
progresiva nuestra huella de carbono, reflejando un compromiso sostenido con la mitigacion de
impactos ambientales y la transicién hacia una operacién cada vez mas responsable.

Gestion integral de residuos y economia circular

Desde 2020, en Grupo Libertad participamos en el proyecto Pacto Circular, una iniciativa de
gestion integral de residuos que se desarrolla en articulacién con organizaciones aliadas vy
actores de las comunidades donde tenemos presencia. En el marco de este proyecto, se
gestionan 13 tipologias de materiales, cuya recuperacion, redso y aprovechamiento es realizada
por terceros especializados, promoviendo su reincorporacién como recursos y generando
beneficios ambientales y sociales para las comunidades.

[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5] Durante 2025, gestionamos
aproximadamente 1.400 toneladas de cartén y 170 toneladas de plastico, para que
fueran reincorporadas a procesos de aprovechamiento. Gracias a alianzas con distintos
actores territoriales, logramos reincorporar aproximadamente 250 toneladas de
residuos organicos a procesos de economia circular, mediante compostaje industrial
para reforestacion y produccion de biogas.
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Estas acciones permitieron reducir la
disposicion final de residuos y consolidar
circuitos locales de economia circular,
generando beneficios ambientales y
fortaleciendo la articulacion con los
territorios donde operamos.

Avances hacia la eficiencia energética

Desde 2017, en Grupo Libertad implementamos un Sistema Integral de Gestion de la Energia,
orientado a identificar, medir, evaluar y monitorear los usos energéticos mas significativos,
con el fin de reducir el consumo, disminuir nuestra huella de carbono y optimizar los costos

operativos.
Entre las principales acciones implementadas se destacan:

e Recambio de iluminacion convencional por tecnologia LED.

¢ Instalacion de medidores de consumo eléctrico en areas de mayor demanda.

e Colocacion de puertas en heladeras de salén para reducir pérdidas de frio.

e Sustitucion de compresores de frio por tecnologias mas eficientes.
Como parte del fortalecimiento de la gestion energética, avanzamos en la implementacion y
certificacion del Sistema de Gestion de la Energia conforme a la norma ISO 50001:2018. En
2025, la sede principal y nueve sucursales cuentan con esta certificacion, consolidando un

marco de mejora continua orientado al uso eficiente de la energia y a la reduccion de
impactos ambientales asociados a la operacion.
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En 2025, recibimos el Premio Olade a la Excelencia
Energética 2024, por los avances alcanzados en
materia de eficiencia energética.

Gracias a la implementacién del programa
de eficiencia energética, logramos una
reduccion del 25% en el consumo de
energia, evitando la  emisién  de
aproximadamente 8.250 toneladas de CO;
por afo.

Ademas, desde 2019, parte del consumo
energético de Grupo Libertad provino de
fuentes renovables. Actualmente, el 28% del
consumo energético de la operacion
corresponde a energia eléctrica generada a
partir de fuentes limpias y renovables.
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Almacenes Exito S.A.

Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefiores Accionistas de

Almacenes Exito S. A

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Almacenes Exito S. A. y sus subsidiarias

(el Grupo), los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025
y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, que

incluyen informacion sobre las politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
consolidada de Almacenes Exito S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 y los resultados de sus
operaciones consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados
de este informe.

Soy independiente de Almacenes Exito S. A. y sus subsidiarias de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA -
por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Efica del IESBA.
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Considero gque la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de Ia auditoria son aguellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la

mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros consolidados del afio. Estos asuntos han

sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la

formacion de mi opinion sobre éstos, y No expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

Evaluaciones de deterioro de plusvalias y marcas
para las unidades generadoras de efectivo de
Almacenes Exito S. A.

Como se describe en las Notas 16 y 17 a los estados
financieros consolidados, el saldo de marcas y plusvalias
fue de $276,705 millones y $3,1 billones al 31 de

diciembre de 2025, respectivamente.

Tal como se indica en la Nota 34 a los estados financieros
consolidados. En la evaluacion del deterioro de marcas y
plusvalias, la Administracion determino el importe
recuperable de |as unidades generadoras de efectivo del
Grupo utihizando el valor en uso y valor razonable menos
costos de disposicion.

Se considerd que esta area es un asunto critico debido a:
(i) el juicio significativo de la Administracion al estimar el
importe recuperable de las unidades generadoras de
efectivo del Grupo; (i) un alto grado de juicio y esfuerzo
por parte del auditor al realizar procedimientos y evaluar
los supuestos significativos de la Administracion
relacionados con la tasa de crecimiento del negocio, |a
tasa de crecimiento a perpetuidad, la tasa de descuento;
(i) la complejidad asociada a la evaluacion del valor
razonable, los costos de disposicion y el indice
inmobiliario y; (iv) el esfuerzo de auditoria que involucro el
uso de profesionales con habilidades y conocimientos
especializados.

..

Abordar el asunto implicd la aplicacidn de los siguientes
procedimientos de auditoria:

(i) comprobacion de la eficacia del confrol relacionade con
las evaluaciones de deterioro de las marcas registradas y
plusvalias efectuadas por la Administracion, incluyendo el
confrol sobre la valuacion de las unidades generadoras
de efectivo del Grupo; (ii) evaluar la idoneidad del modelo
de flujo de efectivo descontado, incluyendo el analisis de
sensibilidad utilizado por la Administracion; (ii) evaluar la
idoneidad de los expertos independientes de la
Administracion (iv) comprobar |la integridad y exactitud de
los datos subyacentes utilizados por la Administracion;

{v) evaluar la razonabilidad de los supuestos significativos
utilizados por la Administracion; y (vi) venficar la
adecuada revelacion en cumplimiento de las Normas de
Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en
Colombia.



Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccion del Grupo sobre los
estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno gue la Administracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion son responsables por la supervision del proceso de reporte de informacion

financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de sequridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

= ldentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a fraude o
error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
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un error material debide a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya
gue el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o 1a elusion del control intermo.

Obtengo un entendimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y 1a razonabilidad de las estimaciones contables
y las comrespondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

Evaluo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
inciuida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las entidades o
actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Soy
responsable de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico

responsable de mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados de la direccion del Grupo, enfre otras cuestiones, el alcance y el momento de

realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.




También proporcioné a los encargados de |a direccion de la Entidad una declaracion sobre mi cumplimiento
de los requerimientos de ética aplicables en relacion con 1a independencia y les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar mi

independencia y, en caso de presentarse, las comrespondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccion de la Entidad,
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunio o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no
se deberia comunicar en mi informe porgue cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Guillermo Molina Morales

Revisor Fiscal de la Matriz

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

24 de febrero de 2026

PwC Contadores y Auditores 8. A. 8.,

Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
wwWw.pwe.com/co Medellin, Colombia. Tel: {60-4) 6040606
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AMimacanes Exito .4,

Estaso g situacion financisr consoiidano

Al 3 de doiembre de 2025 y & 31 de diciembre de 2024
{Cifras expresadas en milones de pesos colombianas)

31 g8 diciembra M de diciembre
Motzs de 2025 da 2024
Activo cormisnts
Efectin v equnalenies de efectiva 7 1,995,456 1345710
Cuantas comeniaies por cobrar v olras cuemtas por cobrar -1 586,706 59,609
Fagos anticpados g TEATT 53,654
Cuenias pof cobear con panes relacicnadas 10 38517 37,670
Inveniznos, nsk 11 2 Tiean 2515786
Actos financieras 12 32 4525
Acivos por impuesios M 555004 553 016
ACtvos mantenmioos para laventa 41 - 2,645
Total active carriante 5916384 5,406,605
Activo no coments
Cuenias comerciaies por cobrar y olras cuentas par cobrar ] 10481 10,459
Pagos anticipadas ] & 558 1,10
Cuentas por cobear [on pares relacionadas 10 2345 -
Acies financeras 12 4254 15,141
ACtve por impuesio diferioo I 204 549 255,085
Propiedades, plama y EﬂﬂHHI' [E="] 12 3,966 437 4.261,625
Propiedades de imversion, neto 14 1 TE23 1,528 326
Derecnos 48 Lso, neto 15 1,745480 1,728,352
CHres ir!IBF-ajHEE.ﬂEID 16 6482 400,714
Prusvalia . . 7 3,164,115 3,297 086
Inwersiones conlabilizadas utiizando & metoda de (3 paricipacion 18 325,560 291,554
Citros activos 388 308
Tofal active no corrients 1,505 392 12,097,950
Tofal achve 17,421,786 17,554,555
Pasivo comisnba
Creditos ¥ prestamos m 1,952 723 1,588 727
Benefios d los empleados Fal 4 856 '
Provisiones = 39051 47327
Cuenias pof pagar a panes relacionadas 10 A6 097 43757
Cuanlas comenidies por pagar v Clfas cUentas por pagar e 4,268 770 4 AOB 479
Pasiins por arendamienios 15 283788 209 456
Pashn por impuesios 2 129792 119,210
Instrumenios financieros defivados & INGPESDS MECiligas Pars terpars = E3604 60481
Olros pasives . ] 244,553 230,068
Tokal paaivo corrianis T.0T2 850 T.197, 560
Paaivo o comants
Crédios y presiamos 0 150,678 73,722
Benedrics a los empleados | AN 34776
Provisiones = 13469 14068
Cuemas comeniaies por pagar v Olras cuenias por pagar ] - 2155
Pashn por armendamismos 135 1,709.531 1,584 TBE
Pasii por impuestn cifemo o 158975 04,235
Fashns por impuesios | 4451 731
Oiros pasivas 2% 20 T8
Tofal pasiveo no corrianis 2106015 2381483
Tofal pasivo 817855 5.530.043
Patrimonia
Capital emitido x 4482 4482
Reservas 1] 1,518,855 1,491,467
Oftros companantes del patimonis = 5405457 5142 563
Palrimionio atibuitie 3 parcipaciones no conroladoras 1,514,087 1,527 000
Total patrimonio 8,428 BOS 512
Tofal pasivo y pafrimanio ¥7.421,786 17,554,555
Las miotas que S8 acomparian forman pane integral de s estades financeros cansolidads.
Zld g 3SoOX
Caros Callefa (24 Teb.. 2026 17.53:08 C5T) Jalme Qriiz {24 feb.. 3026 15:25:15 EST)
Juan Carlos Calleja Hakker Jaime Oswalda Ortiz Vanegas Joasuin Guillesmo Moling Morales
Representants Legal Contador Revizar Fiscal
[Ver cerificacion adunta) Taneta Profesional 34103-T Taneta Profesional 47170-T
{War cerlificacion adunta) Designadn por PwC Contadoees y Auditores SAS.

{Vier infamne adjunto del 24 de febrers de 2026




Almacenes Exito 3.A.
Estado de resultados consclidado

Por los peficdos anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
|CHfras expresadas en millones de pesos colombianos)

Operaciones continuadas. .
Ingrescs de contratos con chentes pr ) 2008360 21,880,509
Costo de ventas 1 (16,365320)  (16,347,501)
Ganancia bruta I 5,533 008
Gastos de distrbucion, adminiziracian y venta 29 (4,683,133}
Oftros ingresos operativas H T14TE
Otros gastos cperatives H {119,358}
Otras ganancias [perdidas), netas " {25,866)
Ganancia por actividades de cperacion T76,126
Ingresos financiers 32 168,336
Gastos financiercs 12 (579,682}
Participacion en las ganancias (perdidas) de negocios conjurtos 18 {71,872}
Ganancia por opsracionss continuadas antea del impusato a laa gananciza 292 908
(Gasto) por impuestos b {55,665)
Ganancia del ano 237 243
Ganancia atribuible a: _
Los progistarios de |3 controfadora 54 786
Las participaciones no confroladoras 182 457
Ganancia del afio 237 243
Ganancia pﬂ'.am'ﬁn ")
Ganancia por accion basica |*):
Ganancia por accion kasica procedente de operaciones —
sonfinuadas atrbuible a kos propietasios de la controladora 3 456.22 42.24
{*} Cifras expresadas en pesos colombianos.
Caros nmqjumu:..;!:mﬁ:nm CaT} Jaime Orilz {24 feb 2028 18:2515 E3T) '-C“ -
Juan Carlos Calkeja Hakker Jaime Oswalds Oriz Vanegas Joaguin Guillermo Moling Morales
Representants Legal Contador Reyisor Fiscal
WHmMM] Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Prodesional 471 70-T )
{Wer cerificacion sdjunta) Diesignado por PwC Contadores y Suditores 3.A.5.
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Almacenas Exito 5.4,
Estado de resultados integrales consobdado

Por los peficdos anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
|CHfras expresadas en millones de pesos colombianos)

1daeneroal 31 1 deenero al 3
de dicismbre de dickembre

MNofas de 225 da 2024

Ganancia del afio 772633 237,243
Otra reauttads intsgral
Componentss de otro resubtado integral que no 82 reclasificarin al resuliado,

nafo de imposstos
[Perdida) ganancia por ruevas mediciones de planes de beneficios definidos 7 [®53) 1,269
Ganancia (pérdida) de instrumentos financiers designados a valor razomakle con cambios 7 T80 {1,088}

en otro resultado integral
Tedal otro reaultade integral qua no se reclasificara al resultade, neto do impusstos (193} i
Componentas de ofro resuliado integral que 26 pudiera reclasificar al resultado, neto

da impuesios
{Perdida) ganancia diferencias en cambio por conversion (1} . (568 420) 12,824
Ganancia (perdida) diferencias en cambio por conversion g2 la opcidn put (2} 27 8,358 {14,164}
{Perdida) ganancia por coberiuras de flujo de efeclive 7 {13.573) 2,206
Total otro resultade intagral que ae reclasificara al reaultado, neto de impueatos {aT3,637) Ba4
Total otro reaultads intagral {573,830) 1,045
Resultzdo integral total 188,803 238,258
Rasultzdo integral total atribuible a:

Los propietarios de i3 contraladora 25,526 51,628

Las paricipaciones no controladoras 173277 186,430

{1) Comesponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de bos acivos, fos pasivos, & patrimonio y los
resultados de las ceeraciones en el exfrarjero.

{2} Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de |a conversion a la moneda de presentacion de la Opcion put sobre [ subsidiana Grupo Disco
Umuguay 5.4,

Las notas gue s2 acompanan forman pare integral de los estados firancieros consoldados.

Lsl s, D e WA g

Canias Calleja {24 1eb.. 2026 17:52:00 C5T) Jalme Oz (24 feb.. 2026 18:25:15 EGT) _ i

Juan Carles Callkeja Hakker Jaime Oswalde Orfz Vanegas Joaguin Guillermo Mofing Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
[Ver cerfificacion adjunia) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T
(Wer certificacion adunta) Designado por PwC Contadores y Audibores 5.8.5.

{Ver informe adjunto del 24 de febrero de 2026)




Almacenss Exito 5.A.

Estado de cambics en el patrimonio consclidade
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2004

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianas)

a2 foz accione d=la
{Eperinilacis
 ofros
Fesena COmponenies

Saldo 2l 31 de diciembre de 2033 T
Divideeda deciermdo Mol 7] - - - - = 2 - [masm)
‘Rezulsdo retln - - - - - - - = Z e 54 TE6 = S4TEG
Ora resuiads inlegeal, excepkn el sjuste por sion de I opcidn pet o = = - - - - - 1128 - - 123
St i o o e D - 5 I - - feme wsm - nEwEe : -
Ehiuh-deh:hﬁ-!hﬂ&l - - - - - - = 5 5 = 3 [77.TC S 7T T ]
o i put eobee i
mﬂhh#tmmpﬁﬁ - - - - - - - - - [14,126) - M35 2013
mmhm 2 * & - o 2 - % - - ErEe
[ — = = - = - L = E E: - e - ERHE
o rezufiad inbegrl, exzpin of ot por ian de la cpciin put - - - - E - - - i - - IETAEE
Apmpinciones pam resenves - - - - 4788 - - 788 & [54,786] - 4
Cambi Iy perficipact |n propiedad d= mubsidianes que no dan cambio .
de skl = = = = = = = = 3 i i [tE6524) (166,424}
Efecén inflacionssio de b subsidieria Libertnd S.A. = : : 4 % 4 i x Z Nigs 2o
{hﬁn:lm:hnhrm*timpt ‘participaciznes no

dur iz ajeles de: comeraiin reinconados [Noin 20 = = = = = — = 2 Z 8356 £ HE2E MMEM
Las notas que se acompanan forman parte integral de los estados financieros consolidados.
Carlos Calleja {24 feb.. 2026 175200 CST) mmz;mm 2026 1325115 E5T) )
Juan Carlas Cafleja Hakker Jaime Oswalde Orfiz Vanegas Joaguin Guillermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
[Ver cartificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T

(Ver cerfificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores SA S

(Ver informe adjunto del 24 de febrero de 2026)
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Almacanes Exito 5.4,
Esfado de finjos de efeciive comsolidado
Por los peniados anuales terminados el 31 de dicembre de 2025 y 2024
{Cifras expres=das en milones de pesos colombianos)
{deemermal 3 1 de enaro 2l 34
de diciembre de diciembre
Hotas de 2025 de 324
Actiwidades de operacian
Ganancia ded afo TI633 nrza
Bjustes para concikar la ganancia del afo

Impussios 5 bz ganancizs corients 22 127,831 07 22
Impussis diferide b 12851] 151,537
Garins porinbereses, peisiamas y amendamienios. 32 330,605 351 579
(Gananciaa) pirdidss por dferencn en cambio no realzadss (1] [34 857 A0 502
(Ganenca] por waloracon de instrumenios finencieros dervados 32 T 55 13595
Perdida creditica esperadn, nebo 8.1 3,538 10,539
(4 i) pndida por obzc i g irveniesios y danos, neln 111 LD 11851
ﬁmm‘lﬁmm&uﬂur* propizdades, plankn v equipo, propedsdes de wersion y derechon de uso 131415 {58181 15,143
Provisiones por bereficios = empleados H 721 4,683
Prowisinnes v payersiones e BE TTL 82,15
Gaslos por depeeciacion de propisdades, planin ¥ equipn, popiedades de imversion § desechos de wso 1% 14,15 624,761 B39 030
Gaslos por smorkzacion de olros acivos inbangbles 16 30,041 38377
(iGanancia] perdida por apicecon d2l metodo de |a padicipacion (36,728 T1E72
{Gananciz) pandids por s dizpasicion y refircs de propisdades plarks y equipo, intemgibles, H2E) 18050

propisdades de inversicn, derechos de w20y obos schvos '
CHeos ajesles poe parfds s divinles 8l sfecive 79,461 al=5a
Resuitado operasional antes de cambios em of capital de trabajo 1,554,244 1506 307
Dismirucion de cusnas isl== por cobrar y ofres cueni=s por cobrar 0,233 36,583
Dismirarcion de pagos anficpedes. 8,585 1,276
(incremenio) dismirucion en ceenins por cobrar & pades relscioradas 1306T) 15583
(Incremendc) de ka nventarios [14.658) [351,152)
{lrcremenic) de achivos por impuesios [15,331) 9,137}
[Dhzminucion) en bereficion o los emplendes (12042 4547}
Pagos v disminu ciones de provisiones 2 |69.57E) 184.542)
ncrementn [disminucion] en ceentes por pager comescizies y obrea cueni=s por pagar 60,780 [796,303)
Incrementn [disménucion] en ceenins por peger a partes relacionadas 2340 (8373)
norementy &n pasyos por impeesios 42,765 12,367
Ineremento [disminucion] en obves pasives no financieros 19,250 {26,051)
Impussios schre |2 renda, nefo [119,180) [11£,155)
Flajos de efective netos prewistos por en bs actividades de eperacion 1.E35,081 06,135
Actividades de imversion
Apores en neqo@os conjunbos {2.345) {78549
Compms de popiedsdes, planis y equips 131 [2049,75%) [2B4,850)
Compras de propedades de ivversmon 14 [17 454 152 432)
Compmas de odss achvos indangitles 6 {12 65T {14557
Impories pracedenies de ls venia de acthms propisdades_ plants ¥ equipo y aciivos intangitles 15,462 6,812
Dividendos recizidos 4716 -
Flajos de efective netos utilizados en las actvidades de inversion [218,059) [4D3.535)
Actiidades de financiacion
Recersos {pagos] de acivos fnsncieros 11,345 12y
{Pagos de} pages recibidos de ingrescs recibidos pam fesceros 16521) 164789
Rerarsas recibidos de pasivos financieres. 2 1,056,209 1748014
Pogos d= caplal de pazims francemns n ] [BB5084)
Pagos de infeseses de prsios firanciems 20 212278 208570}
Pegos d= pasises por arrendamisntos 152 (282 2035) 266,538}
Pagos de inferssss de pasisos por errendemisnion 152 [155.271) 17 12}
Dividerdos pagados k) [248,169) [265,577)
Pogos & o conlroladores [323.72%) [157 442}
Flajes de afective netos Jutizados en] las actividades de financizcion [330,50) [6E.339)
Disminusion neta del efective v equivalentzs al efecsive T4 [#66.359)
Efectes de la variacion en la tasa de cambio [39,665) 3,504
Efective y equivalentes al efectivo al primcipic del afs T L3571 1,508 205
Efectivn y equivalentes al efectivo al final del ano T 1,993,466 1345710
Las motas quE 52 acompafian feman pane integral de los estados financerns conslidads.
Canos Catejs {24 502025 175208 CST)  Jaime Ortiz (24 feb, 2028 182515 E5T) K
Juan Canos Calleja Hakier Jaime Osaaldo Oriz Vanegas Joaguin Guliemo Maoina Marales
Representame Lega Contagor Ravisor Fiscal
n'ewnemﬁcm acjurta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesianal 4T 170-T

[ver cerficacion adjana) Diesigrado por Bt Contadores y Audiores S.AS.

{Wer informe acjunts dal 24 de feteen de 2026)




MNota 1. Informacion general

Blmacenes Exito 5 A, fue constituida, de acuerds con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 19350; su domicifo prncipal se encuentra en i carrera 48 No
328 Sur- 138, Envigado, Colombia. El términa de duracion de Almacsnes Exito 5.4 expira &l 31 de dicembre de 2150, En adelante, Exiio y sus subsidianas
s& refieren 3 Grupo Exilo.

Blmacenes Exitn 5.A. cofiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 19584 y se encuentra bajo conirol de |a Superintendencia Financiera de
Colombia. En agosto de 2023, Almacenes Exils SA. obtuvo el registro come emisor extranjers en la Comision de Bolsa y Valores de Esfados Unidos
{SEC).

La emisitm de los estados financieros consolidades corespondientes al pericdo anual terminado el 31 de diciembre de 2025 fus autorizada por la Junts
Direciiva g2 la Mafrz como corsta en el acta del citado drgano del 24 de febren de 2026,

£l chjein social de Grapa Exito consiste en:

= Aduuinr, almacenar, ransiomar y, en general, distibuir ¥ vender kajo cualguier modalidad comercial, nduyendo & financiacion de la misma, foda clase
de mencancias y producios nacionales ¥ exiranjeros, al por mayor y al defal por medios fisicos o virluales.

- Laprestacidn de servicios complemeniarias tles comao e olorgamiento de ceéditos para la adauisicion de merancias, &f olorgamienta de sagues,
reafizacion de geos ¥ remesas; [a peestacion de senvicios de telefonia mdvil, la comencializacion de vigies y paquetes turisticos, I3 reparacion y
mantenimients g2 kienes muskles_ la realzacion de framites y i comercializacion de energia.

- Darotomar en arrendamiento locales comerciales, recicir o dar en amendamiente o a ofro fitulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinadios a la explotacion de negocios de distribucion d2 mescancias o productas v a la prestaciin
de senicias complementanios.

- Consfiturr, financiar o promover con obras personas raturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como Tnalidad la produccion de objetos,
mercancias, atioulos o i prestacion de senicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Aduguirr bienes raices, edificar locales comerciales con desting al establecimients de aimacenes, cenfros comerciales u olros sitios adecuados para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de gue, con oftefio de aprovechamienios racional de |3 Gera, pueda enajenar pisos o locales, daros en
arrendamiento o explotarios en ofra forma convenienie, asi como investir en mmuekles, promover y ejecutar proyecios inmobliancs de cualquier tipo ¥
da finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de irmversion para |a adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y obros valores de fitse cerulacion en el mercado
para & aprovechamiento de incentivos fiscales esiablecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitofias en valores de pronta igquidez con fines
de uliizacion produciva temporal, calebrar operaciones de facloring en firme con recursos propios, constifuir garantias sobre sus bienes muskles o
nmuekles y celebrar operaciches fnancieras que ke permitan adquirir fondos u afros aclvos.

- Distrbuir como mayorista y minorisia combustibles Equrlos dervados del petrdlec a ravés de estaciores de servicio, alcoholes, kiccombusiiles, gas
natural vehicular v cualquize oéro combustible aplicado o secior sudomotor, indusinal, fluvial, marma v agreo en todas sus clases,

A partr del 22 de eneno de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, |a controdadora mmediata de Almacenes Exita 5 A, s Cama Commercial Group Corp., auien

poses una paricpacion del B6.84% (direcho) en el capial accionario de Almacenes Exite 5.A. Cama Commercial Group Corp. s controlada por Clarendon

Warkdwide 5.A. 3 su vez controlada por Fundacion El Salvador del mundo, inalments comtrolada gor Francisco Javier Calleja Mataina,

En la Cimara de Comercio de Aburd Sur se encusnira registrada una siluacion de Grapo empresanial, por paste de Almacenes Exita 5.4




MNoka 1.1. Participacion accionaria en kas subsidiarias incluidas en los satados financieros consolidados

A continuacion, se detalla la participacion accionasia en las subsidianas incldas en los estados financieros consclidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuales eran las mismas al 21 de diciembre de 2024 exceptn poe

mencionado en e fiteral (o)

Participacion
- oo Enfictad . accionaia e i
Nombre Actividad principal Sagmadnto PPais entinad co
Entidades controladss directameants
Corstiuciin de sooEdanes | Prestacin te redes L i
i : Amacenes Exin S A Colombia Colomibia 100.00%
Rimacenes Exitn Imversiones A5 ¥ SEMCIS g8 IElecomuniacnes.
Prestazion de servidos de Tanspone de canga ;
Logisica, Transpere y Senicios Asooiados SAS. nagisnal e imemacional. Amacenes Exio SA. - Coomeia CoOREE TLNTE
Marketpiace Internacional Exito y Senicios 5.A.5. mmmmmam . 5 : Cokom
Liguidads [3) Comercio elecranico. el o ARENTS
AlmacEnamisnts de mecancias ke conal e ; 3
Diepisilos y Solucones Logisticas S.A S, Ligdtada(b]  aduanem. TS R = s S TS
AIQUSICHN Ot CEMEC de pepiedad del ITNEDE y o B s A Cotombia Coiamitia 100.00%
Figdeicomiso Lote Girandot anambre oe 3 Compania. ’
Transacciones Enengéticas S.AS. E5.P. Comencigizacion de energia sicinca, Aimagenes ExXlo 5.4 Colombia Colomibia 100.00%
ACividages con tda Hase de marcancias exties / . B}
i Ingusiias 545, mmmmmum” scenes EXinSA. - Colomia Colomia 5T
. Wmmmma L : £
Exiwo Viges y Tuismo 5.A5. MmecEEsETn o, H1IRE
Pramunnemnsmmasim . ; 2
Geston y Logitica SA. Compra y venla de musbies & mmuetles. RIS oot i T
Retall ¥ Comertio SA. Comercio y dsTibucion de mencancia. Aimacenss Exiln 5A.  Cofombia Panama A00.00%
Mmmmdremurﬁemoemmreﬂes 2 2 =
Patimenio ALRonomo Viva Mals mmymm A IEEIT‘“}E"“' Colomeia Coiomia 51.00%
Spice Invesiment Mencosur 5.4, FRealzacion de iwersiones en general. Aimacenes Exln 5.4 Unguay Unaguay 100005
Acividages g2 gestin y adminsracion de vaores ‘. .
Dnper inuestmert 2015 5. ot Aimacenes Exle 5.4 Angening Espana 00005
FaiTmErio AR WarE ﬁ:‘"‘”““‘"m ol CeniroComential e Eilp 54 Coiombia Colomtia 51.00%
Entidades controladas indirectaments
Cesamoila y maniener |3 operacion oel Cento. Palimaoria Audeome . .
Colombs ‘Colomidia o000
Palrimanic Autingma Centro Comersial Viva Baranqulla Comercial Viva Barrangdiia. ViaMals
Desamoila de la operacion gl Centro Comerial  Pamimosio Audnomo : .
Fabimanic Auinomo Via Laurees Wika Laurekes, iva Mals Eoiomte o RLoa%
Cesamoilo de la cperacdn odl Centro Comential  Patimonio AuRdnoma " 3
Patimaic AULNCTE Vi Sinceei i3 Sincaj. Ve hdals Lo Criort T
Cesarmalio de fa operacidn odl Centro Comential  Pamimonio Auinoma - .
Patrmanio Autoname Wiia Vilswicencio Wiya vilvicancio. Viva Mals CohmE o Y
Cesaroiio de la operacion oel Centro Comestial | Patimonia AAGnomo :
Palrimeio Aultnama San pedwo Etapa 1 San pedr Etapa I ) viaMals B s HHE
Desamuilo, FeGDE § manener @ operacion 0l Palimonia Auonoma c Catomei
Fatimano Aunnoma Viva Paimas Centro Comertial Viva Paimas. Viva Mals b oo
‘Spice FwesTEnt
Gaam imersiones 5.4 Socedad howding de rwversionss. Mercosur 5A. WUy Linpey Tmare
Spice Ivestment
Larenco 5.4 Sodedad hoiding de Fwersionss. Mencoswr 5.4 Uruguay Urumuay 00005

Parlicipacion
directa

EEEEEE EEEEE E B R

S1.00%

S51.00%

51.00%

51.00%

S1.00%

100.00%

100.00%

Parficipacion
dirscia 8
indirecta

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
57.55%

51.00%

100.00%
100.00%

51.00%
100.00%
100.00%

51.00%

45.50%
40.60%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%

100.00%

100.00%

s

na
controladora

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
2.05%

£3.00%

0.00%
0.00%
£3.00%
0.00%
0.00%

£3.00%

S4.10%
59.20%
73.99%
T3.95%
T3.95%
T3.95%

0.00%

0.00%



Nombre

Lanin 5.A

(Grupo Disco Uniguay 5.A.(5)
Devoln Hermanos SA.
Mercados Devoln S.A.
Costay Costa 5A
Modasian 5.RL

S Hemanos Lida.

Sumetar S A
Tipsei 5A.

Tedocan SA.
Ardal SR
Hipenital 545,
Lubia
Supemnencados Disco del Uruguay SA.
Amelz 58
Fandale SA
Odaler 5.A

La Cabafia S.RL
Ludi 5.4

Hiper Ahomo SRL

Maosir SA

Semin S.A.

Ciudad del Fermdl S.C.
Setara SA.

Mabiicor 5.A.

Via Artka 5. A
Gebse 5. A

Libertad S8
Spice Espafia o Valores Ameficanas 5.L

Sodedad hoiding de versiones.

Somedad hoiding de imversiones.

Comertiaizacian mincsia 3 raves de cagenas de

Sapermenada.

Enfidad
coniroladora
‘Sgice InvesTTENT
Kercosur SA.
Sqice Irvestment
Mercosur SA

Lanin5A

Comerciaizaciin mnossa 3 raves de cadenas de

Auinsenicio 48 supermencado.
Aulnsenicio de Supermercado.
AulnsEnico de producins Aimenticios.
Aulnsenicio de productns aimenticios.
Aulnsenico de producios aimenticios.
Aulnzenicio de producins aimenticios.
AUlnsEnicio de procuctns varos.

Aulnzenicio de Supermercada.
Aulpsenicio de supesmEenade.

Comertiaizacian minoisa 3 raves de canes da

SpEMETadn.
Aulnzervicio de supsrmencado.
Sooedad hoiding de Fersiones.
Aulnsenicio de Supermerncada,
Aulnsenico de supermenado.
Ansenico de supermencads.
AulnsEnizio de supsrmencado.
Allnsenicio de supenmerncado.
Aulnsenicio de supEsmeado
Aulpsenico de supesmenado
wuem
Futnsenicin de supermenads
Aulnservicio de supssmencado
Sooedad howding de FWersiones.

Sociedad hokding de Fversiones.

Expiotacion de supssmencado y almacenes
mayoeistas.

Socedad hokding de Iversiones.

Lanin 5.A

Lanin 5A

Lanin 5.A

Merados Cevoln S A
Mercados Cevolo SA.
Mercados Cevolo S A
Mercados Devolo SA.
Mercados Cevolo SA.
Devoio Hermanas
SA

Devolo Hermanas
SA
Grupa Disco Uruguay
SA.

Grupo Disco Lruguay
SA.
Grupao Disco Uruguay
SA.
Grupa Disco Lruguay
SA.
Grupo Disco Uruquay
5A

ARERIRRERERRERRRRE LR EE N

i

g

IRIEEREERREREERE I REE

it
g

Parlicipacion
accionania de k3

enfidad confrodadora
100.00%

2%

100.00%

100,004

100.00%

100005

100.00%

00005

100,005

00005

00005

00.00%%

100.00%

100.00%

100,005

100.00%

00.00%%

100.00%

100.00%

00005

%

00.00%%

100.00%

00005

51.00%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

bcinaisn
directa

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
10000%
100.00%
2231%
9231%
S231%
F231%
S231%
2231%
S231%
S231%
F231%
S231%
S2.31%
S231%
S231%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

Parficipacion
dirscia 8

100.00%
3%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
52 31%
92.37%
q2.31%
52.37%
42.31%
52 31%
92.31%
46.16%
52.37%
42.31%
50.46%
92.31%
47.08%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

0.00%
7.69%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
7.69%
7.69%
T.69%
7.69%
7.69%
7.69%
7.69%
53.84%
7.69%
7.69%
9.58%
7.69%
S2.52%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%



{a) El11 de akri de 2025, [a Asamblea General de Accionistas aprobd |a quidacion de Marketplace Intemacional Exiio y Servicios SAS. Liguidada y esta fus registrada en el Cerlificado de Existencia y Representacion Legal de
Compafia el 15 de mayo de 2025. ' '

e} E19 de julio de 2025, la Asamblea General de Arcionistas aproks s byuidacion de Depdsiios y solucines Logistieas 5.A.S. y esta fue reyisirada en el Cerfficao de Existencia y Reprasentarion Legal de dicha sociedad 123
de julio de 2025.

ic) En sepfembre ummmmunmammﬁ&wmmsnmnismmuhm*mMMhpmmmb
nueva participacion no controfadora en Grupo Disco Uruguay 5.4, es 7.63% (3 de dicembre de 2024 - 23.35%). '
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Nota 1.2 Subsidiariaa con participacion no controladora significativa

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 tmnmmmmmmemmmm significativas:

eontroladora, significativa
n smbre 31 da diciembre
da 2024

Patrimonic Autinomo Viva Falmas 73.88%
Patrimonio Auttnomo Viva Sincalejo T3.99%
Patrimonic Autinomo Viva Vilavicensio 73.09%
Patrimonio Autonomo San Pedro Etapa 1 73.95%
Patfimonic Auttnomo Viva Laureles 39.20%
Fatrimonio Auttnomo Centro Comercial Viva Baranguilla 54 10%
Exito Vigjes y Turismo S.A.5. &8 0%
Patrimenio Autinomo Viva Mals 49.00%
Grupo Disco Uruguay S.A. 2335%
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A confinuacicn, se presenta la informacion financiera resumida sobre los activos, pasivos, resultado del periodo y flujos de efective de las subsidiarias, tomadas como enbidades reporiantss con parficipaciones na controladoras
significativas, inchidas en los estados financieros consclidados. Los saldos son presantados anfes de las eliminaciones necesarias deniro del procesa de consclidacion:

Eatada de situacion financisra Reauffado inbegral
‘Reaultado
atribuible a
Participacian Ingresca de  Resultedods  Resultado Parbeipacion  parficipacion
Actvo Acivo no Pasivn Pasivo no no actividades Cparaciones fotal Parficipacion no no:
Ccompafia comminnts coriants comients  Corrienfe  Pairimonéo  Conbroladora  condrofadora ordinarias confinuadas intagral  coniroladora  comiroladora  conbroladora
A1 31 de diciamare de 2025

Grupe Disco del Lruguay 5.4 97,505 75755 598,173 73183 105385 15737850 156534 2,587,708 S TLE0 05354 (155548 19,261

Exito Vigjes ¥ Tulismo S.AS. 9477 3297 032 1,708 10,642 5518 5210 26,183 5885 5885 e 2,888 2580

Patimonio Ausinamo Viva Mais £4195 1777408 38908 - 1poend 993024 553,320 312483 263767 253,767 137,175 124,248 124 346

Patimenio Ausinoma Viva Sincelela 2042 0,157 1,758 - 70,441 35825 34516 11,045 3528 3,826 1,581 1,875 1575

Patrimonin Asdnomo Viva 8855 207,080 8,258 - FTEEE 08,55 101,766 42785 L 30,394 15,584 14,853 14,533

Pempma Ao Cer. 3350 123,307 3885 4 12\ATT 6256 (M) 50,500 24072 T 17,420 B30 8,536 8536

Paimenio Ausiname lwana 38 5074 7 2 4785 2530 () 2335 155 e 78 ) (38 (38)

P"""""'c. “m"':"'“"n c‘;:" 15700 |53 12288 2 234,847 265452 29,485 TEET 38503 38,503 34,655 3,850 3,50

PaAMORi0 AUENOME Viva Laureies 5,798 96,726 3,81 g 96,713 7780 19,342 24738 16,167 16,167 12983 3,283 3253

Patimonio Ausinamo Viva Paimas 1542 30,701 2306 = 20988 15,263 14570 5755 2352 2352 1199 1,152 1152
Eiminaciones y 0¥as panicipaciones

o 6,404 158,080 528

Tota 1,314,087 173,277 180,525

A1 31 da diciemare da 2024

Grupe Disce del Uruguay 54 E1250  1M85TT 612,085 85,52t sa2183 17934380 150781 2581118 10 EES 217362 uTZ2 (1219 46143

Esitn Viajes y Turismo 5.45. 35236 2636 24561 1,350 11,361 BA52 (1) 5,860 27643 73 M3 7 3,554 3534

Patimonio Ausinama Viva Mals ABDSS 1E0S134 2620 - 1E2838  1,007.2360W aas700 71,366 M4 458 113,781 105,151 105 154

Patimenio Ausinoma Viva Sinceieja 20 7261 1,580 E 73,178 37,321 35,857 0e1e 283 2833 1445 1,388 1388

,m“. 0 AusEramo Vhia 10,173 212,348 7,58 5 ZISET  HTAS0(H) 105,508 37815 23,958 23,858 1230 11,738 1173

mnm&nm - - - - - - - 2652 1,570 1,670 &52 3E] a18

Patimoni ALinama Cemr 3,070 127,364 3482 4 12852 64,005 (W £2,206 19,358 12812 1282 £510 6,327 6,527

Patimenic Autgnams (wana 43 5223 264 2 4802 2650 () 2802 ) [158) (158} {1 78l ()

mc. Dm":m"mn c'::" 10585 295,809 0,455 4 206,885 267,260 29,689 BEAN 0823 30823 Tas 3,002 s

PaAMORi0 AUENOME Viva Laureies 2720 98,704 3,704 g 7,72 78,178 19,544 22705 15013 15,013 1z 3,008 2003

Fatimenio Ausinama Viva Faimas 1,207 31415 2,035 4 30,586 15,559 14,887 5357 1,555 1,655 Bid &1 &1
Eiminaciones y oras pancipacones

b 5876 201,862 52

Tota 1,527,000 186,430 182457

{*) Elinterés contralador preseniado para Grupo Disco Uriguay SA. inchipe plusvalia_ Adicionalmente el interés no controlador no incluye los mentos sujetos a la opeitn de venta para el afio 2024, para 2023 esta opcion de

venta fus cancelada (Nata 20).

{**} Incluye eliminaciones infercompania.
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Flujos da efacEvo por of afio terminado al 31 de dicismbre de 2025 Flugos o8 afectivo por ol afo termEnado & 31 o dickembre de 2024

A b fii ; i S o i i e s
de operacitn  de imversion e financiacion nata de efective deoparacion  deinversidn  defmanciacion ‘meta da afectivg

248,71 {15,755} (.25} R 226,162 [76,522) {86,718} 62,922

10,746 (161} _ [a.232) 4233 4513 ] {70835) (2,613)

210,857 772z (26258} 16055 184832 50,205 1230,555) [35,618)

6,508 55} (5,327} 218 6,095 (641} {05} {640)

38,538 1,168} 35,733} £37 33,542 [5.056) (28,955} 1467

z i= % = 2,078 1508 14} 1345)

2141 - {20,308) 1,103 16,784 1,607 {16,835) 1,095

T2 T (o] £} 52 = 34 L]

48,548 2542 [35,527) 6479 9,088 (398} 135,040 {950)

18,134 [256) 16,985} 1862 ] . < 4

3393 (152} 2,200y 41 2404 165} {2244} 185

Estados financieros | 2025




MHaota 1.3. Resfricciones sobre la ranaferencia de fondoa

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentan resticciones sobre la capacidad de as subsidianas de transfenr fondos a Almacenes Exito 5.4 en
forma de dividendos en efective, o reembolss de prastamas o anficipos realizados.

MNota 2. Bases de preparacion y otras politicas contables materiales

Los estados fnancieros consolidados por bos anos ferminados ef 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 han sido preparados de acwerdo
con las Mormas imtemacionales de informacion Financiera (NIIF) awiorizadas por el Corselo de Nommas Intemacionales de Contabilidad (IASE, por sus
siglas en inglés), y establecidas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 Decreto Unico Reglamentaric
de las Mormas de Contakiidad v de Informacion Financiera y de aseguramiento de |3 informacian” v los demas decrefos modificatonios.

Los estados financieros consolidados kan sido preparados sobre |a base del cosio histirico, excepio por los instumenios mancierss derivados e
insirumenios fnancieros medidos a valor razonable, por los actwos no comientes y los grupos de activos para su disposicion medidos por &l menor endre
su valor en likros o su valor razonakle menos los costos de venta.

Gruga Exita ha preparado los estados financieros sobre k3 base de que continuard operanda coma negocic en marcha,

Nota 3. Bases de consolidacion

Todas las ransacciones y los saldos significatives entre subsidiarias han sido efiminados al conscldar, como también se ha dado reconocimianto al
interes no controladior que corresponde &l porcentaje de paricipacion de terceros on las subsidianias, el cual esia incorgorado de forma separada en el
patrimomio consolidado.

Los estados financieras consofidados incluyen los estados financieros de Almacenas Exits SA. y todas sus subsidianias. Las subsidiarias son enfidades
(imcluyendo las enfidades de propdsio especial), sobfe la cuales se ejerce directa o indirectaments control. Las enfidades de propdsilc especial
comesponden a Pabimonios Auitnomos que se consfituyen con un progosite definide o duracitn fmitada. El fistado de las subsidiarias se oksena en
Moda 1.

El control es b capacidad de dinigr las actividades refovantes, tales como las polificas financieras v operativas de la controlada (subsidiara). Control es
cuanda se fiene poder sobre la controlada, esta expuesta a rendimientos variables procedentes da su impicacion en allz v tiene |3 capacidad de nfluir
en el valor de sus rendimizntos. En general, existe la presuncion de aue la mayoria de los derechos de voto da como resultado ef control. Para respaldar
esta presuncicn v cuando Almaceres Exito 5.4, fiene meros de la mayoria de los derechos de volo o derechos similares de una parficipada, Almacenes
Exide 5.A. cansidera tados los hechos y circunsiamcias refevanies para evaluar si iene poder sobre una parficipada.

En el mamento de evaliar si Almacsnes Exite 5.A. controla 3 una suksidiafa se considera la exisiencia v &l efecto de los derechos potenciales de voio
que sean achualmente ejercides. Las subsidiarias se consolidan a partie de 1a focha en que se dransfiere el contral v se excluyen de |a consolidacion en
[a fecha en que cesa el control.

Las transacciones que impligeen un cambio en porcentaje de parficipacion sm perdida de control se reconocan en el patimonio. Los flujos de efectivo o
los pagos a participaciones no controladoras que surgen die cambios en fas participaciones que no den lugar 3 una gardida de control se clasifican pars
el estado de fiujos de efectivo como actividades de fnanciacion.

En las fransacciones que mplican una perdida de confrol se da de baja [a tolahdad de la participacion en |a suksidiana, se reconoce cualquier participacion
retenida por su valor razonable v la ganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del ejercicio, ncluyends las partidas
comespondientes de ofro resulfado integral. Los fujos de efectivo dervados de la adawisicion o perdida de conérol de una subsidiara s2 clasifican como
actividades de inversian en el estado de flujos de efectivo.

El resultado del periodo v cada componente del oiro resultads indegeal se atibuyen a los propietarios de |3 controladora v 2 las parlicipaciones no
controladioras.

Parala mnsuli!a[:if-n de los estados financieros, fodas las subsidianas cuentan con las mismas polficas y los mismos principios contables adoptados
en Almacenes Exilo S.A.

Los activos, pasives, ingresas v gasios de las subsidiarias, asi como ks ingresos v gasios en moneda extranjera de Almacenes Exito S.A. han sido
convertidos a pesos colombiancs a los fipos de cambio observables en el mencado a la fecha de cierre dil periodo v al promedio del periodo, ast:

Tasas de ciarra [*) Tasas promedio [*)
31 do diciembrs 31 do diciembre 31 da diciembre 31 da diciembre
da 2025 de 2024 de 2025 da 2024
Dalar americanc 3,757.08 440915 405271 4071.35
Peso uruguayos 9620 10098 oA 57 10125
Peso angenting 258 £33 332 445
Euro 484250 4 56571 457657 440373

{*] Expresadas en pesos colombianos.




Mota 4. Politicas de contabilidad

Los estados financierss consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados usando las mismas poliicas contables, mediciones y
bases ulilizadas para ka presentzcion de los estsdos fnancieros consalidades al 31 de diciembre de 2024, las cuales estan debidamente reveladas en
los estados finamcieros consclidados gue se presentarom al cierre de dicho afo exceplo para las normas, inferpretaciones nuevas v modificaciones
aplicakles 3 parir del 1 de enero de 2025,

La adopcion de las nwevas nomas vigentes a partie del 1 de enero de 2025, mencionadas en la Nota 5.1, no generaron cambios significativos en estas
polificas contakles en comparacion con las ulilzadas en la preparacion de los estados financierss consolidados. al 31 de diciembre de 2024 v o se
presentaron impacios significafivos en su adopcion.

Las principales polificas ulifzadas para la preparacion de ks estados financietos consolidados adjuntos son las siguientes:
Estimacionesa, juicios y aupusastos contables

La preparacion de los estados financiercs consolidados reguiers que la Gerencia realice juicios, estimaciones v suposiciones gque impactan kos mondos
informados de ingresos, gasios, aciivos v pasivas, v Ia revelacion de pasivos comtingentes al final ded afio; sin embargo, b incertidumbee acerca de estos
supuestos y esfimaciones podria dar lugar a resultados que requeriran ajustes materales al meorte en fibros del activo o pasivo afectado en pariodos
futuros.

Las esfimaciones y supuestos relevanies son revisados regularmente v sus resultados son regisirados en el periodo en el cual la eslimaciin es revisada
¥ en los periodos futuros afectades.

En el proceso de aplicacion de las polificas contables del Grupo E:rlm la Gerencia ha realizado las siguientes estimaciones, los cuales tienen &l imgaciz

mas significativo en les monios reconacides en los estados fnancieras consolidados:

- Los supuestos empleados para el calouk del valor razonable de los instrumentos financieros, {(Nota 35),

- Lavaloracion de las pérdidas esperadas de los aciivos financieros, (Nota 8),

- laestimacion de vida util de las propiedades, glanta y equipo, propiedades de inversion y de los infangibles, [Nota 13, 14 y 16),

- Los supuestos empleados en la evaluacion de la recuperabilidad de ks activos fimancieros v no financizeos vl determinacion de ks indicadores de
deferions de valor de los actvos financieros y mo financiercs, (Mota 34),

- Las variakles usadas en b evaluacise y deferminacion de fas pérdidas v de la obsolescencia de fos inventarios, (Nota 1),

- La estimacion de la tasa de descuenio, pagos fijos, plazos de kos arendamientos, cambios de indices o fasas uflizadas en la medicion del pasivo
por arendamienta, (Mota 15),

- las hipiéesis empleadas en el calcuk actuarial del pasivo de pensiones de jubillacion y de los keneficios a empleados a largo plazo, fales como
tasas de inflacion, moralidad, fasa de descuenio v la consideracion de incrementos fuluros en salarios (Nota 21),

- Los supuestos empleados gara el calcuk de los programas de fidelizacion de chentes, [Wota 26),

- Laestimacion de la probakifdad de ocurrencia v el valor a recomocer como provisiones relacionadas con Egios v reestructuraciones, (Mota 22,

- Laevaluacion de utilidades ffuras gara e reconocimienio de los activos por impuesio diferido, (Nota 24).

- Determinacion del control (Mota 3) y control conjunto (Nota 18) sobee las participadas.

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponikle sobre los heches analizados en la fecha de preparacion de |os estados
financieros consolidados, 13 cual puede dar lugar a modificaciones fuburas en virtud de posibles sitiaciones gue puedan ocurer ¥ que obligarian a su
recoracimiento en forma prospectva, fo cual se talaria como un cambio en wia esfimaciin cartakle en los estadios financiers futures.

Clasificacitn entre partidas corriontss y no corriantes
Gruga Ii_xii-npmen’a los acfvos ¥ pasivos en el estado de situacion financiera con base en la clasificacion corfiente y no comiente.
Ln activo es comente si:

- Las sumas seran realizadas o estaran disponikles en un plazo Ao mayor s un ano desde k3 fecha de reporte,
- Seespera realizar o se Siene la infencidn de vender el active o consumirlo en e giro normal de fa operacion,
- Se mantiens &l activo con fines especsicos de negociacion,

- El activo es efeciive o equivalenie de efectivo y mo se encuenira restringido,

- Todos ks demas aclivos se clasifican como ro corfientes.

Un paswic es cormente sic

- Sedebe hauidar dentro de los doce meses posienores al final de los perodos de informe,

- Se espera Bquidar el pasivo en el giro operacional del negocio,

- Se mantiene principaimente con fines de negociacion,

- Nose fiens el derechs ncondicional al fimal del periodo sobre el gue se informa de difenr |z Bquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguienies a esie pericdo,

- Todos los demas pasivos se clasifican come no corientes.

Los aciivos y pasivos por imeuestos diferidos se clasifican como “no comiendes” y se presentan netos cuamdo corresponde de acuerdo con o eseblecido
en A NIC 12,




Prassntacion estadoa de resultados

Los estades de resultados del Grupo Exita san desglosados y clasificadas con base a la funcion de los gastos, kos cuales son clasificades de acwerdo
con su furcion como parbe del costo de las ventas. En las notas a kos estades financiercs se revela la naturaleza de los costos y gastos, asi como &
detalle de los gasios por depreciacion y amaortizacion y &l gasio por los beneficios a los empleados.

Prasentacion y moneda funcional

Los estados financieros consolidados del Grupo Exito se presentan en milicnes de pesos colombianas, salvo indicacian en contrario, que tamkién es la
maneda funcional de Almaceres Exfe SA. Pam cada enfidad, Grapo Exite defermina la moreda funcional y ks partidas incluidas en ks estados
financieros de cada entidad se miden ulilizardo esa meneda fumcionall

Hiperinflacion

Al 31 de diciembre de 2025 la fasa de inflacion acumulada en Argentina durante los Gimos fres afios, calculada wifizando diferenies combinaciones de
indices de grecios al por menor, ha superado el 100%, razdn por 3 cual Argenting presenta una economia hiperinfiacionaria.

Las subsidiarizs Wicadas en Argenting presentan sus estados financieros ajustados por inflacitn de acuerdo con lo que establece 3 NIC 29 - Informacion
financiera en economias hipefnfacionarias. Por lo tanfo, los estadeos financieros de Libertad 5.A. y las cifras corespondientes de pericdos anferiores
han sidp reformulados por los cambios en el poder adquisitive general de |a moneda funcional y, como resultado, se expresan en Emings de la unidad
de medida vigente al final de los periodos presentados. Al aplicar las disposiciones de la NIC 28, Grupo Exito ha utilizado el enfoque del cosio historico.

El movimiento del indice de precios se refleja durante el pericdo corriente y anterior en una linea separada dentro de las variaciones de los princieales
componentes del estado de situacion financiera, Grueo Exito considera los efectos de reexpresion en el patrimonio en las variaciones por Hiperinfiacion
y olros componentes del patrimonio.

Conversion a la moneda de pressntacion

Los estados financiems de s subsidiaras que se registran en una moneda funcional diferente al peso colombiano han sido comverfidos a pesos
colombianos. Las transacciones y Ios saldos son comverlidos de la siguiente manera, exceplo para las subsidiardas aue se encueniren en economias
hipernflacionarias en cuyo caso fodos los saldos y fransacciones som converfidos 3 fasas de cierma:

- Los acfvas y pasivos som converbdos a pesas colombianes a [a tasa de ciere del penodo;

= Las partidas de resuliados son corverfidas a pesos colombianas con base en b Bsa promedio def pericdo;

- Las ransacciones patimoniales en moneda extraniera son converfidas a pesos colomibianos con [ tasa de cambio def dia de la frensaccian.

Las diferencias de camkio derivadas de la conversion de estados financieros se reconocen directamente en ofros resultados ntegrales y se reclasificaran
al esfado de resullados cuando se pierda el control en la subsidiara.

Tranaacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda exranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Las diferencias cambianas que
surgen de ka figuidacion de dichas transacciones, entre o fipo de cambic hisitrice al momento del reconocimiento v el fipo de cambio vigen®e en |a fecha de
colro 0 pago, se regisiran como ganandias o pardidas cambiarias y se presentan como parte del resultado financiero neto en el estado de resultadios.

Los sakdos monetanos a la fecha de cere del pericdo que se encueniran expresados en una moneda diferente a |a moneda funcional se actualizan con kase
en el tipo de cambio de cierre dal perdodo presentado v las diferencias cambdarias resulfamies de esa achualizacion se reconocen en el estado de resultados
deniro ded resullsdo fmamciers neto. Para esta schualizacion los sakiios monedarios se comvierten a la moneda funcional utifizanda 13 fasa representativa de
mercado (Yl

Los rubros mo monatarios no se convierten al fipo de cambio de cierre del perodo y son medidos a costo histdco (convertidos uffizando los tipos de
cambic a la fecha de la operacion), excesio por rubros no monetanios madidos a valor razonable, tales coma los instumentos financieres forward v swap,
los cuales se convierten ulilizardo los fipos de cambio a la fecha de |a valoracion de su valor razonable.

Cualouier phesvalia que surja de la adquisicion de wa operacion en &l extranjer v cualquier ajuste del valor razonakde al valor confable de los impories
de los acfives y pasivas que surgen de la adauisicion se fratan como aciivos ¥ pasivos de operacion en el exfranjero v son comveriidos al tipo de cambio
al contado en la fecha da proseniacion.

{*} Tasa Regresentativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al terming infemacional fasa de cambio de contado, ieming definido igusiments en la NIC 21 — Efecios de las variacianes en kas tasas de
cambio de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado exisienie al final del pedodo sokre el que se infoma.

Meadicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio gue seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasive en una transaccion
ordenada entre parficipantes de memads en la fecha de la medicion.

El valor razonakle de um activo o um pasivo se mide uilizando los supuesios que fos paricieantes del mercado utiizarian al fjar el precio del activo o
pasivo, asumiendo que los parfcipantes del mercado acilan en su mejor inferss econdmico.




La medicion del valor razomakle g un activo no fmanciess tiens en cuenta la capacidad de un participante del mercado para generar keneficios
ecancmicos mediante o utilzacion del acivo en su maximo y mejor uso o medianée la venta 3 oéro participante del mercado que wtilizaria e activo en su
MAXIMa ¥ Mejor uso.

Gruga Exito uiiiza técnicas de vakiracion que son adecuadas a las circunstancias ¥ para las gue se dispone de datos suficienies y estan disponibles
para medir el valor razonakle, maximizando el uso de enfradas observaliles relevantes y minimizando el uso de entradas no okservakies.

Todos los activos y pasives para los cuales se mide o revela el valor razonakle en los estados financieros son categonizados dentro de los niveles de la

jerarquia del valor razonable, descrita a contiuacion, con base en el dato de entrada de nivel mas bajo que es significative para la medicion del valor

razonakle en sy comjumbo;

- Nivel 1 - Precios de mercado cotizados (no ajusiados) en mercados actives para aciivos o pasivos identicos,

- Nivel 2 - Tacnicas de valuacion para las cuales el dak de entrada de mivel mas bajo que es significadiva para el valor razonakle 13 medicion es
directa o mdirectamente chservable,

- Nivel 3 - Téchicas de valmacion para las cuales el dato de entrada de nivel mas bajp gue &5 significativa para el valor razonable b3 medida es
mabservalle.

Para fos aciives y pasivos gue se reconacen en los esfados financieros a valor razonable de forma recurrente, Grupo Exito determina si se han producido
transierencias endte niveles en |a jerarguia al reevaluar cotegorizacion (Basada en el dato de enfrada de mivel mas kajo que es significativa para la
medicion del valor razonable en su conjurin) al final de cada pericdo sobre &l que se informa.

Inversiones contabilizadas utilizando e método de la participacion

LUm acuerdo conjunic es un acuerdo medianie el cual dos 0 mas partes mandienen control conjunis. Los acuerdos conjuntos pueden ser negocios conjunios
W operaciones conjuntas. El control conjunio se produce tnicamente cuamdo las decisiones schre las aciividades relevantes requisren of consentimienio
unanime de las paries que estan comparfardo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan wsando princigios relacionados con las
combinaciones de negocios contenidos en fa NIIF 3.

Un negocio conjunto &5 un acuerdo conjunio mediante el cual las pastes gue tienen control conjunic del acuerdo fenen derecho a los activos nefos del
acuerdo. Esas paries se denominan participanies en un negoco conjunis.

Uina operacion conunta e5 un acuerdo conjunic medianie el cual las partes que fienen conrol conjunic del acuerdo fienen derecho a bos activos y
obligaciones con respecio a los pasivos, relaciohados con el acwerdo. Esas pares se denominan cperadores conjunios.

Las inversionss en negocios conjumtos se reconocen uiiizando el métoda de la paricipacion.

Segin & método de [ particpacion, en &l reconocimients inicial la mversion en negacios conjuntos se regisirara al costo y postericrmente el valor en
libros de k3 inversidn se ajusta para reconocer kos cambios en k3 participacion de Grupo Exito en los aciives nefos del negocio conjunto despuss de la
fecha de adeuisicion. Esta parficipacion se reconocerd en el resultado del periodo o en e obo resullade integral, sequn corresponda. Los dividendos
recibidos de la participada se reduciran ded valor en fibros de la inversion.

Los estados financiers del negocio conjunto se preparan para el mismo pericdo sobre e que informa Grupo Exitp. Cuando es recesanio, se realizan
ajustes para afinear las poliicas contables de Grupo Exito.

Las gamancias o perdidas no realizadas en las operaciones entre Grupo Iéu'rh:yhs negocios conjunios se eliminan al apficar el méiodo de la parficipacion
en [a proporcion de fa parlicipacion en estas enfidades.

Tras la aplicacitn del método de |a participacion, Grpa Exito determina si es necesario reconocer una pérdida por deferion de su inversiin en su negocio
conjunio, En cada fecha de pregenlan'ﬂ'm, Grupo Exito determina si existe evidencia objetiva de gue la inversion en el negocio canjunto se ha detericrado.
5i existe tal evidencia, Grupo Exito calewla el importe del deterioro como [ diferencia entre el imporie recuperable del negocio conjunta v sy valor en
libros, ¥ luego reconoce fa pérdida dentro de Particieacion en las ganancias de los negocios conjuntos™ en el esiado de resuliados o perdida.

Las transacciones que implican una pérdida de mfuencia significativa en el negocio conjunio se condakilizan reconacienda cualguier participacion retenida
por su valor mzonakle v la ganancia o péndida resullamte de |z operacicn se recomoce en ks resultados del periodo, incluyendo las partidas
comespondientas de ofro resultado infegeal.

5i la participacion en las péndidas de un negocio conjunio iguala o excede su parlicipacion, se deja de reconocer su pariicipacion en las pardidas
adicicnales. Una vez que |a participacion se reduzca a cero, Se rRCORCCErd una provisian, solo en la medida en @ue se haya incurddo en chligaciones
legales o imelicitas.

Los ingresos por dividendios se reconocen cuando se esiaklece e derecho a recikdr &l page para las inversiones clasificadas como instrumendos

finarcieros; los dividendos de los negocios conuntos que se reconocen wliizando e mésodo de la participacion se rECONACEn COMo WA menc: valr de la
IVersion.

Plusvalia

La plusvalia es reconocida como el exceso del valor razonable de |a contraprestacion transferida sobre el valor razonakle de los activos netos adauiridos.
Después del reconocimisnto inicial la plusvalia es monitoreada a pivel de la unidad generadora de efeciive o grupas de unidades generadoras de efaciive
bereficiados por la combinacion de negeooios.

La prusha de deberion se describe en la moda deleriore de walor de los achves.




Opeiones de venta, put optien, concedidas a los propistarics de participaciones no confreladoras

Blajo supwesios y estimaciones realizados por el GwpuEuib:, tomanedo comao referencia ta MIF 10, NIC 32 v documentos pisklicos emitidos gor of IASE
se ha desarrollado una pofiica cortable que se ha aplicado de manera consistente.

Bajo dicha poffica contable, dado que o se tiene un inferes de propiedad actual en las acciones sujetas a la opcion de venta, los requisitos de fla NIF
10 Sienen prioridad sokee los de la NIC 32,

Mientras la opcidn de venia de [as parficieaciones no controladoras permanece sin ejencer, [a condakilidad al final de cada pericdo de presentacion de

infarmes es la siguiente:

- Grupo Exilo determing el monto gue se habria reconocido para las paricipaciones no controladoras, inclwidas las asignaciones de péndidas o
ganancias, las asignaciones de cambios en obms resullados integrales v los dividendos declarados para el periodo de presentacion, seqin lo requisre
&l parraio B94 de |z NIF 10;

- Las parficipaciones no conbroladoras se desreconacen como si se hubiera adguindo en esa fecha; v,

- Sereconoce wn pasivo financiers al valor presente del monto a pagar al ejercer la cpcidn de venta de |as parficipaciones no controladoras de acuerdo
com la MIIF 9.

Cualguier diferencia entre el pasivo fnanciero y el imporie en libros de las pasficipaciones no confroladoras se considera una fransaccion de patimonio
entre accionstas controladores e intereses no controladores s cambio en el control, y se contakiiza en el patimonia (Mata 20).

IASE esia considerando la contabilidad de las opciones de verta sobre las participaciones no controladoras como parte do su proyecto en curso sobre
Instrumentos Financiesos con Caracieristicas de Patrimonio. Puede haber camiios en fa contabifidad en ol futuro a |3 espera de b resclicin del proyecto
de estaklecimiento de normas.

Activos intangiblea

Los acfivos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo; posterormente son medidos al costo menos |a depreciacion
acumulada ¥ menos cualgquier perdida por deterions de valor acumulada.

Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de situacion fimanciera, los desembolsos relacionados a estas marcas son
recoracidas directamente en el resultade del penodo.

El costo de los activas intangibles incluve el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos no recuperables y los castos
directamente atrbuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la administracitn de Gupo Exito, despuss de los descuentos
comerciales y las relkajas, silos hubiers.

Los infangibies de vida utl indefinida no s2 amorizan, pero son suietos a pruekas de dederiors de valor anuales o cada vez gue exstan indicios de que
=& ha deteriorado su valor.

Los aclivos intangibles de vida atil definida son amortizsdos mediante of método de linea recta y durante su vida Gtil estimada. Las vidas iles son las

Siguienizs:
Software adaquirdo Entre 3 y 5 afios
Software tipo ERP adquindos Entre 5y B afios

Las amartizaciones y los patenciales deterionas se regisitan en los resultados del periodo.

Un @ctiva infangible se da de baja al momenéo de su venia o cuando no se espera oblener beneficios ecandmicos Ruburos por su uso o disposicion. La
ganancia o pérdida sungida al dar de kaja el acfive so caloula coma la diferencia enire los ingresos de |a venta neda, en su caso, ¥ el valor en likros del
activo y se reconoce en los resuliados del pericdo.

Las vidas uffes v los métodos de amorlizacion son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiene, son aphcados de forma
prospectiva.

Propisdades, planta y equipo

Las propiedades, planta v equieo son medidas iniciaimente al costo; posterismente son medidas af cosic menos [a depreciacion acumulada ¥ menos
cualgquiar perdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de kos elementos de propiedades, planta v egquipo incluye el precic de adquisicion, los aranceles de importacion, impuestos indirecios no
recuperables, cosios futuros por desmantalamienta silos kubiere, cosios por préstamos directamente atribuibles a k3 adauisicion de un activo apto v bos
costos drectamente aifbulbles para porer al active en ef lugar y condiciones de uso previsias porla administracion de Grupo Exito, neto de los descuentos
comerciales y las relajas.

Los costos de ampliaciin, modarmizacion v mejoras que aumenien la producividad, capacidad o eficiencia o un incremendo en f3 vida Ul se registran
coma mayor valor del activo. Los costos de mantenimisnto y reparaciones que no generen beneficios econtmices fulumos son registrados como gastos.

Los teremos y los edificios son activos separados si estos son significativos v bericamente es viakle 3 separacion, incliso los que kan sido adguiridos
de forma conjunfa.




Las consirucciones en curso se trasladan a los aciives en operacion una vez finalizada |a construccion del mismo o el nicio de sy operacion; a gartir de
ese momentn comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida Util ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta v equipo se deprecian da forma
lineal duranie su vida Wil estmada.

Los grupas de propiedad, planfa v equips y las vidas dfiles son las siguentes:

Eeuipo de compubo 5 anios

Maguinaria y eauips Entre 10 y 20 aros

Muekles v ersemes Enfre 10y 12 afes

Flota y equipc de transporte Entre 5 y 20 anos

Cros Entre 10 afios

Ediicios Entre 40 y 50 afos

Mejoras a propicdades alenas Menor entre 40 afios v la duracion del contrato o el plazo restanie del mismao.

Los valores residuales, las vidas utiles v los méfodos de depreciacion son revisados &l ciere de cada pericdo amual, y los cambios, si los hukiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta v equipo es dado de baja {a) al momento de su venta o (b} cuando no se espara obtener beneficios econtmicos
futuros por su wsa o disposicicn. La ganancia o pendida surgida al dar de baja wn active s2 calouls como la diferencia entre los ingresos de la venda neta,
en su caso, y & valor en fibros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del pariodo.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de fransaccion. Con posieriondad al recorocimienio inbcial, se miden a
su costo historco menos la depreciacion acumulada v las perdidas por deteriorn acumuladas.

Las propisdades de imversion se deprecian de forma lineal durante su vida util esfimada. La vida ulil estmada para la depreciacion de los edificics
clasificados como propiedad de version esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversion a otros activas v de ofros actives a propiedades de myversion solamente cuando exista un
cambio en & uso gl acfive. Para al caso de una transferencia desde una propiedad de imversion hacia una prosiedad, plants y equies o hacia un
imventario, el costo fomado en cuenta pars su contabilizacion posterior es el valor en libros a fa facha del cambic de uso. Si una propiedad, plania y
BEuiEn O WA imveniano se convierte en una propicdad de inversion, se contabilizara por su valor en liems en B facha de cambio.

Las propiedades de imversion se dan de kaja al momenio de su venta o cuando no se espera obtener beneficios economicos fuluros por su uso ©
disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de kaja las propiedadies de inversion es la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
fibros del activo y es reconocida en resultados del periodo.

Los valores razonables de las propiedades de inversion son achialzados anuaimente para efecios de revelacion en ks estados financieros.
Arrendamisntos

anE'n"a: evalia al inicio del comfrato = un comtrato s, o confiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el derecho a controlar & uso
de un acfivo dentificads por un pericdo de fiompo a cambio de una contraprestacion.

Grueo Exite como asrendatario

Grugo Exito aplica un enfoque Unico de recongcimiento ¥ medicidn para todos los arendamiantos, exceplo los arendamienios a corto elazo ¥ los
arrendamientos de activos de kaje valer. Grupo Exilo reconcce pasives por arendamientc para realizar pages por arrendamients y actives por derecho
de uso que represenian el derecho a usar los activos subyacentes.

Derechos de uso

Gruga Exito reconoce fos activas por deracho de uso en B fecha de comisnzo del arendamientn [es decir, [a fecha en que o acive subyacente esta
dispamible gara su uso). Los acfivos por derecho de wso se miden al costo, menos cualguier depreciacion y pardidas por deferioro, y ajustado por cualguier
nueva medicion de los pasivos por arendamienio. El coséo de actives por derecho de wso incluye el mondo de los pasivos por arerdamients reconocidos,
Ios costos dinecios iniciales incuridos v los pagos realzadios en o antes de la fecha de inicic meros los imcenfivos de arrendamiento recibidos. Activos
por derscho de uso se deprecian en [inea recta durants of plazo mas coro el arrendamiznto v la vida (il estmada de los activas.

Los aciives por derecho de uso tamiién estan suietos a revision de pérdidas por deteroro.




Fasivas de amendamiento

En la fecha de inicio def arrendamients, Grupo Exito reconace el pasive por arendamiento medido al valor presente de los pagos por arrendamiento a
realizar durante el plazo del arrendamiento. Los pagos gor arendamiento incluyen pagos files {ncluidos los pagos fijos en esencial mencs los incenfivos
de arrendamiento por cobrar, los pagos por arerdamiento varables que dependen de un indice o una tasa, y kos monfos gue se ESpEra pagar segun las
garantias de valor residual. Los pagos por arendamiento Emkign incluyen £ precio de ejercicio de una opeitn de compea que Grupo Exito ejercard con
cerieza razonable y kos pagos de mullas por rescindir e arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que Grupo Exito eferce la opeion de rescision.

Los pagos por arendamienio vanakles que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos (@ Menos gue S& incurran para producir
inventarios) en el pericdo en que ocurre el evenio o condicidn gque desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos por armendaments, Grupo Exito ufiiza su tasa incrementsl de endewdamiznic a la fecha de inicio del
arrendamiento porgue la tasa de inferes mplicits en el anendamienio no es faciimente determinakle. Después de la fecha de comienzo, el importe del
pasivo por arendamients se incrementa para rellejar la scumudacicn de misreses v reducido por bos pagos por arendamisnto realizados. Ademas, el
imparte en fbros del pasivo por arendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion, un camitio en el plazo del arrendamisnto, un cambio en los
pagos por amendamiento (por elemplo, cambios en fulurcs pagos resulianies de un cambio en un indice o tasa wilizada para determinar dichos pagos
por arrendamiento) o un cambio en la evaluacian de una opcion para comprar el ackivo subyacents.

El plazo para calcular & pasive por arendaméento es ef pactado en & conirato de arendamiento.

&

Grugo Exibo como amrendador

Los arrendamientos en los que Grupo Exita no transfiere susfancialmende todos los resgos y venlajas inkerentes a |3 propiedad de un activo se clasifican
como amendamienios operaives. Los ingresos por alguileres oue surgen se contakilzan inealmente durante los plazos del amendamiento y se incluye
coma ingreso en el estado de resulfados debido a su naturaleza operativa. Los cosios directos miciales incurridos en la negociacion v organizacion de
un arrendamiento operative se agregan al valor en Beros meorte del acfive arendado y reconocido durante el piazo del arrendamiento sobre la misma
base que los ingresos por alquiler. Las rentas contingentes se raconccen como ingreso en af periodo an que se devengan.

Arriendos a corfo plazo v ariendes de aclivas de kajo valor

Grugo Exito apfica la exencion de reconocimients de arrendamiznios a corbo plazo a sus arrendamientos a corbo plazo (es decir, aguellos amendamientos
que tienar un plazo de arendamiznto de 12 meses o menos desde la fecha de inicio v no contiensn una opoidn de compra). Tambien aplica | exencion
de reconocimients de arrendamiznto de activos de kajo valor a los amendamientos que se consideran inferiores a 604 salarios minimos legales mensuales
vigertes o 14.590 VT (Unidad de Valor Tributario), tales como muebles v enseres, equipos de compuio, maguinatia v equipo v equipo de oficing e
infamgikles. Los pagos por arrendamiento en arendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de baje valor se reconocen como gasios de farma
neal duranie el plazo del arendamiento.

Detericro de valor de activos no financiaroa

Gruga Exito evalia, en cada fecha de raporie, si existe algin indicic de que un achve pueda estar deteriorado. Si existe alyln indicio, o cuands se
reguieren pruebas anuales de deterioro para un aciive, Grupo Exifo esfima &l importe recuperable del acivo. Bl importe recuperakle de un activo es
mayor entre &l valor razonable de un activo o de la UGE menos |os costos de efiminacion y su valor en wse. El importe recuperable se determina para un
active individual, a menos gue el aciive no genere enfradas de efectivo que sean en gran medida independientes de las de ofros aclives o grupos de
activos.

A efecios de evaluar las perdidas por deteriors del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad gensradora de efective v se estima el valor recuperakle
de los mismos.

El valor recuserakie es el mayor valor enfre el valor razonakle menos los costos de venta de la unidad generadora de efective o grupos de unidades
gereradoras de efechivo y su valor en wso. Este valor recuperable se determing para un active individual, salva que el activo no genere flujos de efizctive
indegendientes de las entradas producidas por olros activos © grupos de activos.

Cuanda el valor en likros de un acive o UGE excede su manto recuperakle, ef activo se considera deferiorado v se reduce a su monio recuperable.

Fara deferminar el valor razonakle menos los costos de venta se wliliza el modelo de valoracion acorde a o unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades gensradoras de efechvo.

Para evaluar el valor en uso:

- Se esfiman ks fljos de caja futuros de la wnidsd generadora de efectivo por un pericda no mayor a cinco afos. Los flujos de efeciive mas alld de
tres akos son estimados ackcando una fasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se determina el valor ierminal mediante la aplicacion de una tasa de crecimisnto a perpetuidad, seqln la proyeccion del fiuje e caja del fimal ded
periodo de 5 anos.

- Los fujos de efectvo y valor terminal se descuentan a su valor presente, ubilizando una tasa de descuento después de impuestos gqus refleje las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor del dinerc en el empo y los fiasgos especifico del acfive.




Para los acfivos que excluyen los activas intangibles distintos de la plusvalia, se realiza una evaluacion en cada fecha de preseniacion para deleminar
i existe un indicio de que las pardidas por deteriorno previamente reconocidas ya mo exisien o han disminuido. Si tal mdicacion exisiz, G:rupnlf_uiuegﬁma
el imporie recupersble del activo o de la UGE previamente reconociende la pérdida por deferions v se revierte solo si ha hakido wn cambio en los
supuestos uifizados para determinar el imporie recuperable del aclivo desde gue se reconocit la ulfima perdida por deferioro. La mversion esta fimitada
de modo que & valor en floros del acivo no exceds su valor recuperable, ni excede ef valor en ibros que se habria determinado, neto de depreciacion,
i w0 se hubiera reconocido una pérdida por deferioro para el aclivo en afos anteriores.

Se reconoce una pérdida por deterior con cargo a los resultados del pericdo por el exceso del valor en lisros del active sobre su valor recuperable
reduciendo en primer lugar, &l valor en likros de |a plusvalia distribuida a la wnidad generadora de efeciivo o grupo de widades generadoras de efectiva;
¥ &n caso de presentarse un sakdo remanente reduciendo de los demas acfives de la unidad o grupo de unidades generadoras de efectivo an furcitn del
valor en likros de cada aclivo hasta gue el valor en Beros de los mismos sea cern.

La plusvalia se somete a prushas de deteriors anualmente al cierre del periodo v cuando las dircunstancias indican que el valor en fbros pusde verse
afeciads. E| deteriors se deferming para la plusvalia evaluando el monio recuperable de cada UGE (o grupo de UGE] al que se refiere |3 plusvalia,
Cuanda el imporie recuperable da la UGE es inferior a su valor en libros, se reconoce una pérdida por deterior. Las pérdidas por deterion relacionadas
con [ plusvalia no pusden revertirse en periodos futuros,

Inventarica

Se clasifican como inventarics los bienes adguiridos con [ intencion de venderos en el curso ordinario 42| negocio, ks bieres en proceso de produccian
0 consiruccion con miras 3 esa venia y los bienses para ser consumidos en el proceso de produccion o prestaciin de sevicios.

Los inveniarios en fransito se reconocen cuando se ha rechkido los fiesgos v beneficios sustanciales del aclivo de acuendo con las obfigaciones de
desempenio cumplidas por el vendedor, sequn [ modalidad de negociacion de compra.

Se consideran mventarios los bisnes inmuskles en los gue s2 ha iniciado k3 construccitn © e desarolle de un proyecis inmokiiiario sobre [ propiedad
con miras a su vents posterior.

Los inventarios comprados se registran al cosio, incluidos los costos de almaceramienio y manejo, en |la medida en que estas costos sean necesarios
para Bievar los mventarios a su wbicacion v condicion actuales, es decir, al finalizar el proceso de produccion o al reckitos en la tienda.

Los invendarios se vallan por 2 métode del costo promedio ponderado. Los costos de logistica y ks descuentos de proveedores se cagitalizan on &f
imventario ¥ se reconocen en el cosio de la mencancia vendida cuando esios som vendidos. El deferioro de los inventarios es presentado como una
reduccion de estos en cada pericdo de reporte.

Los imvenfanos se miden al costo o al valor neto realizakle, el que sea menor. El valor nefp realizakle es ef precio de venta en el curso ordinario del
negocic, menos los costos estimados de venta.

Los lagros recikidos de provesdores son medidos y reconocidos con base en los contratos y los acuerdos ejecutados y som reconacidos come costo de
wentas cuando los correspondientes inventanios son vendidos.

Los inventarios se reducen por perdidas v dafos, los cuales son periodicamente revisados v evaluados sequn corresponda.
Inatrumentos financisros

Un instrumento financiers es cualguier contrato que da legar 3 un acfivo financiero de una enfidad y a un pasivo financien o instrumenio de patimonio
de obra enfidad.

Actives financiems

Los activos financieros se reconacen en el estads de siuacion inanciera cuands Grupo Exita se convierte en parte de las disposiciones contraciuales
del instrumenic. Los aciivos financieros s2 clasifican en el reconccimiento micial, medidos posteriormente en:

- A vador razanable con cambios en resultados;

- A costo amortizado, ¥

- Avalor razonakle con cambios en ofros resuliados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio uflizado para gesBonar los actives financierss v de las caracteristicas de los fivjos de efectivo
contraciuales del acfivo fimancien; esta clasificacion se determina en el momento de reconccimiento mical. Los acfivos financieros se presentan como
comentes si suvencimiento es menor de un afo; en su defecio, s clasifican coma no comrienies,

a.  Activos imancieros medides a valor razonable con camiios en resultados
Corresponde 3 activos financierss en los que se incurre principalmente con el obieto de ckiener administracion de liguidez con venlas frecuentas

del mstrumento. Estos msirumentos son medidos a valor razonasble y las vanacionas en su valor =2 registran en resultados en el momento enque
QCUFTET,




Activas fmancieros medides a costo amortizado

Corresponden a activos fmancieras no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se fiene la intencion y la capacidad de
recaudar kos flujos de caja confractuales del instrumento.

Estos instrumenios se miden a su costo amortzado uiilizando | metods de interes efective. El costo amonizado sa calcula sumando o deduciendo
cualquier prima o descuento, ingreso o cosio incremental, durante ka vida residual del instruments. Las ganancias y perdidas se recanocen en la
cuenia de resultzdos por la amortizacion o si hubiera evidencia objetiva de deteriom.

Betivos financierss medidos a valor razonakle con cambios en obros resultados integrales

Comesponden a inversiones en renta varakle gque ro s2 manfienen para negociar ni son una contraprestacion comtingente e una adeuiriente en
wna combinacion de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconocimiento inicial y de manera imevocable, presentar las ganancias o
pardidas por ka medicion postericr a vake rmzonable en ofro resuliado integral.

Las ganancias y pérdidas derivadas de |z medicion a valor razonable son reconocidas en el oiro resulizdo integral kasts la baja en cuentas del
activo. En estos casos, las ganancias y perdidas que previamente fueron reconocikdos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

Prestamos y cuentas por cobrar

Los préstamas y cuentas por cobrar son activos financieros emilidos o adguindos a cambio de efeciivo, bisnes o semvicios gue son enfregados a un
deudar.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de |a factura menos 21 valor de las pérdidas por deteriors acumuladas . Estas cuentas por
cobrar se reconocen cuando fodos los riesgos ¥ beneficios se traspasan al fercero ¥ se han cumplido o se estan cumpliendo todas las obligaciones
de desempefio pactadas con el cliende.

Los prestamos a largo plazo (supefiores a un ano desde su fecha de emision) s2 miden a su costo amostizade, ulilizando & método de imterés
efectivo, cuando los préstamos imvohicrados son materiales. Las pérdidas por deleriors se reconocen en resulados.

Esios mstrumentos se presentan como activos comentes, exceplo para venciméentos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion
financiera, los cuales se presentan como aciives ko comsentes. Cuando una cuenta por cobrar 58 espera Bquidar en wn periodo mayora 12 meses e
incluye pagos durante los primeros 12 meses, la parfida se presenta enfre porcicn comiente ¥ no comriente, respectivamente.

Método de |a tasa de imteres efectva

Corresponde & mélodo do calculo del costo amorizade de wn aclive financier v de |a asignacion de los ingresas por inferese s durante fodo el
perode corespondienis. La tasa de interés efectiva comesponde a 3 tasa gue descuenta exactamente s luios netes futuros de efectivo estimados
par cobrar (inchuyendo todos los camyos 2 ingresos recibidos que forman parte indegral de b tasa de inferés efectiva, los costos de transaccion y
odros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo fmanciero.

Deteriorn de activos financienss

Para las cuentas comerciales gor cobrar y olras cuentas por cobrar, por corsiderarse partidas de corto plazo, infefiores a 12 meses desde su fecha
de emision y que na confienen un components financiers significativo, desde el reconocimianto inicial y a cada fecha de presentacion, se delerming
el deferions por &l valor de la pérdida esperada para los siguienies 12 meses.

Para los demas activos financieras, disfintos de aguellos medidos a valor razonakle, &l valor de las pérdidas esperadas de los actives financierss
se mide a ko lamgo de la vida del aclivo. Para ello, se determing si ha habido incremenios significativas en el fesgo crediticio del actvo evalado
sobre una base individual comparando el fesgo de gue ocurta un incumplimienio a la fecha de presentacion con el de |a fecha de reconocimiento
imicial, en cuyo caso, se recontce en los resuliados dal pericdo una perdida de deteriors por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en
los proximos 12 mases.

Baja en cuentas

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran fos derechos confractuales sobre los flujos de efectivo del aciive fimanciers o cuando Grupo
Exito transfiere los derechos contractuales para recikir los flujos de efectivo del activa financier.

Pasivos financieros

Los pasives financierss se recorocen en el estado de siuacion financiers cuanda Gman'ﬂns.e convierie en parfe, de acuerdo con las condiciones
confractuales de un instrumendo. Los pasivos fimancieros son clasficados y medidos posteriormente a valor razonakle con cambios en resultados o a
cosio amorizago.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambics en resultados

Son chasificades en ests calegoria cuando sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonakle con cambios en resultados
dasde el inicio.




k. Pasivos financieros medidos a costo amorizado

Incluyen los préstames recthidos y konos emifidos, los cuales se miden inicialmente por &l monto de efectivo recibido, nefo de los costos de
framsaccitn v postericements son medidos al costo amortizado wiizando el métedo de tasa de inferes efectiva, meconociendo kos gastos por intereses
sobre [a base de |3 rentabifidad efectiva.

c. Melodo de tasa de inkeres efectiva

El metodo de la fasa de interés efectiva comresponde al meltodo de caloulo del costo amortizado de wn pasivo financiero y de la asignacion de los
gasios por inferesas durante fodo e periodo corresgondiente. La fasa de interés efectiva corresponde a |a tasa que descuenta exactamente bos
flujos futuros de efectivo esfimados por pagar durante la vida esperada del pasivo fnanciero o, cuando sea apropiado, un periods menor cuando el
pasive asociado terga una opcidn de prepago que se esfime serd ejercida.

d. Haja en cuentas

Un pasivo fimanciere o una parte de & es dado de kaia en cuentas cuanda k3 obligacion contractual ka sido liguidada o ha expimacdo.
Los ingresos por intereses
Los ingresos por infereses se reconooen ulizando el método de 3 tasa de interés efectiva.
Efective y equivalentes de efectivo

Incleven el diners en caja y bancos, cuenias por cobrar por ventas realizadas con tanetas crédito v dékiio e inversiones de alta liguidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efeciivo, [as Fversiones deben cumplir con los siguienies criterios:

- Inversiones 3 corio plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adauisicion;

- Imersicnes de alta liguidez;

- Faciments converibles en efectiva, y

- Sujetas a un Aesgo poco significative de cambios en su valor.

En &l estade de situacion financera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de enfidad financiera son clasificadas como
obligaciones financieras. En el esfado de flujos de efective estos sobregiros se presentan como um comeanenie del efectivo y equivalentes de efectivo
siempre gue los mismos formen parte integrante de la administracion del efectivo de Grupa Exito.

Instrumantos financisros derivados

El GrupuE':diuutiﬁE instrumentos financieros derivadios para limitar la exposicion a fuciuaciones no relacionadas con el mercado kocal tales como swags
v forwards de fasa de inderds v fipo de cambio. Estos instrumantos financieros dedvados so reconcoen inicialmente a su valos razonakle en la fzcha en
que se celebra un contrato derivado y postericrmente se vuelven a medir a su vaker razonakle al final de cada periodo sobee el que se mforma. Se
presentan coma activos no corrienies o pasivos no corriertes siemere gue el vencimienta remanents de la partida cubierta sea superior a 12 meses, en
caso confrano se presenian coma activos carrientes y pasivos comientes.

Las ganancias o pérdidas dervadas de cambios en of valor razonable de los dervados se recanccen come ingresos o gasios financiers. Los dervados
financieros que cumplen fos reguisifos de confabilidad de coberwa se reconocen acorde con [a poiifica de contabilidad de coberura, descrita a
confnuacion.

Contabiidad de cobartura

Grupa Exide realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos para cuber los fesgos asociades con fuchaciones en las tasas de fipo de cambic
de sus inversiones en e exterior y en las tasas de fpo de cambic & interes de fas ohligaciones.

Una relacion de coberiura califica para la contabilidad de coberiura si cumple con todos los siguientes requisitos de efectividad:

- Eziste una “relacion econcmica” entre I3 partida cubiera v o mstrumento de cobertura,

- Elefecto del fiesgqo de crédido no ‘domina los cambios de valor aue resultan de esa relacidn. .

- Elindice de cokertura de |a relacion de coberfura o5 el mismo que resulta de la canfidad del elemento cubiern que Grupo Exito realmente culire v
la cantidad delinstrumento de coberfura que Grupo Exito realmente utiliza para culbrir esa cantidad del elemento culbiero.

La documentacion incluye |a identificacion del instrumento de cobertura, |a partida cubierta, la naturaleza del riesgo cukierta y coma Grupo Exito evaluara
5i |3 relacion de cobertura cumple con |a efectividad de k3 cobertura requisitos (incluido el analis® de las fuentes de ineficacia de la cobertura v coma se
cacula el mdice de coberfura determinada).

Las coberturas se clasifican y e confabifizan de |a siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contakilizacion de coberiuras:

- Coberturas de flujo de efectivo que cubren |a exposicion a la variacion en los flujos de efeciive gue se atibuyen a un fiesgo particular asociado con
wn activo o pasivo reconocids o 2 una fransaccion prevista altamente probakle y aue puede afectar fos resuliados del periodo.




Los instrumentos derivados se regisiran coma coberura de flujo de efective, ulilizando los siguiendes pRncipios:

La porcion efectiva de la ganancia o perdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en ef capital confakle en ofros resultados
integrales. En caso de que [a relaciin de cobertura ya no cumpls con ef indice de cobertura, pero el okjetive de gestion del riecyo pesmansce
sin cambios, Grupo Exifo debe *reequilibrar” el mdice de cobertura para cumplir con los crifesios de elegibiidad.

«  Cualguier ganancia o perdida remanente en el instrumento de coberiura (incluso la gue surja del "reeguilibna” del indice de cobertura) es
ineficaz y, por lo tanto, debe recomocerse en uiilidad o pardida.

»  Los monbas registrados en ofro resultado integral se transfieren mmediatamente a resultados junto con la transaccion cubierta, por elemplo,
cuando se recopoce el ingrese o gasto financiero cubierio o cuando ocurre una venta prevists. Cuando 3 partida cubierta 25 e coste de un
aclivo o pasivo mo fmancien, los impartes regisirados en el palrimonia nefo se traspasan al valor en likras inicial del aclivo o pasivo no financiers.

Grpn Exito debetia descantinar prospectivamente |3 contakilidad de coberturas solo cuando o relacion de coberfura va no cumgla oon los
criterics de calificacion (después de tener en cuenta cualkyuier reequilibrio de ka relacion de cobertura).

«  5iyano se espera fa transaccion esperada o el compromiso en firme, los monios previamente reconocidos en ORI se transfieren al estado
de resultados. Si el instrumendo de coberlura vence o se vende, farmina o ajerce sin reemplazo o renovacion, o si 52 revoca su clasificacion de
coberiura, las ganancias o las perdidas previamente reconocidas en el resufado infegral permanecen diferidas en el patimonic en obro resultado
integral hasts que la ransaccion esperada o ol compromise en firme afecten | wilidad o pendida.

- Coberturas del valor razonable: en esta categoria se clasifican |as coberuras gue cubren la exposicion a los camiios ea el valor razonakle de acfivos
o pasives reconocides o de compromisos en firme no reconocidos.

El camkio en al valor razonakle de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se reconcce en e estada de resullados
coma un gasta © ingreso fimanciero. E1 cambsio en &l valor razonakle de la parida cubierta atribuible al riesqo cubiero se regisira como parte del
valor en libros de [ partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasio o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocide se designe como ura partida cubierta, &l cambio acumulado posterior en el valor razonable def
compromiso en firme atribuible al Aesgo cubiert se reconocera como un activo o pasivo con su correspandiente ganancia o pérdida reconocida en
el resultado del pericdo. Por los pericdos anuakes ferminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, Grupo Exito no ka designado ningun instrumentio
dervada coma instrumento de cobertura de valor razonable.

- Coberturas de una mversion neta en €l extranjero: en esta categoria se clasifican fas coberturas gue cubren la emsmn a las variaciones en la
tz53 de cambic gor efecio de la conversion de negooios en el exiranjero a la moneda de presenfaciin de Almacenes Exifo SA.

La poscion efectiva de los cambios en el valor razonable de fos instumendos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una
imversion neta en el exfranjero se reconcoe en el ofro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion inefectiva s2 recaonoos
inmediatamente en el estado de resultados.

Cuanda Grupa Exiip realizan una dispasicitn de un negocio en el extranjess total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz registrada en el
atra resultado nfegral se reclasifica al estado de resultados.

Beneficica a empleadoa
a. Beneficios post-emplen: planes de aporaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo en los cuales se fiene la obiigacion de realzar aportaciones de caracier predefermingdo a wna enfidad
separada (fondos de pensiones o companias asequradoras) v no se fiene obligacion legal ni implicia de realzar aporiaciones adiconales. Estas
conitkuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en gque se tiene &3 obligacion de realizar el respectivo aporie.

b. Beneficios post-emplen: planes de beneficios definidos

Son planes de keneficios post-emples en los que se tiene la okbfigacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubilacion y de
cesantias rebroactivas, de acuerdo con kos requisitos establecidos en las leyes colombianas. Grupo Exito no tiene activos especificos desfmados a
respaldar los planes de beneficios definidos.

Plan de pensiones: Cada empleado_ a su refiro, recibira un monto mensual por concepdo de pensian, de reajustes pensionales de acuerdo con
las mormas leqales, de rentas de supervivencia, de auxilio funerario ¥ de las bonificaciones de jumio y diciembre, establecidas legalmentz. Este
monto degende de faclores fales como la edad del empleado, Ios afos de servicios y e salario. El plan anderior tambien apica para ks
empieados de las filiales wuguayas a partir de inicios de 2022

Grupn Exit es responsable por s pagos de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes reguisitos: (3] empleados
gue al 1 de enero de 1967 fenian mas de 20 anos de servicios [responsabiidad fotal] y (o) empleados y exempleados que al 1 de enaro de
1967 tenian mas de 10 akos de servicios v manos de 20 (responsabilidad parcial).

Plan de cosartias refroaciivas: La retroactividad de las cesantias se liguida a aquelios empleadios perteneciantes al ragimen laboral anferior a
la Ley 50 de 1930 y gque no se acogioron a cambio de régimen. Cada empleado, a su refim, recikira un monto refroactive por concegto de
cesantias, una vez descontados los pages anficipados. Esta prestacion social se liawida por todo ef fiempo laborado con base en el ulimo
salaro devengado.




Tedos estos keneficios anteriores se valoran amalmende mediante la unidad do crédito proyeciada {valor presenie) o cuando ce presenten cambios
significatios.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentaron cambios significativos en los méiodos y las presunciones usadas
al preparat los calculos v los andlisis de sensikilidad,

El pasivo por planes de keneficios defindos se defermina de forma separads para cada plan, con k3 ayuda de ferceros independientes, mediante el
meétodo de valoracion actuarial de [a unidad de credito proyectada, usando supuestos aciuariales a la fecha del periodo gue se informa, tales como
exgeciativa de incrementos salafiales, promedio de vida lakboral de los empleados, expectativa de vida y rofacion del personal. Las gamancias o
perdidas aciuariales se reconocen en el oino resultado integral. El gasto por inferes por planes de beneficios definides se reconoce en los resultados
del periodn como costos financiercs, asi como cualquier Fquidacion o reduccion ded plan.

c. Beneficios a los empleados a arao plazo

Son benaficios gue no se esperan liguidar totalmenie antes de 12 mesas despues de la fecha de ciere del estado de s'rhia-m&nlfmamieraeneique
los empleados presten fos servicios. Esfos beneficios comesponden a primas de anfiguedad y obros beneficios simdares. Grupo Exifo no iene actves
especificos destnados a respaldar los keneficios largo plazo.

El pasivo por beneficios a largo plazo se determing de forma separada para cada glan, con b ayuda de terceros independicntes, mediante el matodo
de vaboracion aciuarial de ka unidad de credito proyectada, usando supwasios actuariales a la fecha del periodo que se informa. El costo de servicio
actual, el costa de servicio pasado, el costo por interés, las ganancias y perdidas actuariales, asi come cualquier liguidacion o reduccion del plan se
recanpce inmedialamenis en resultados.

d.  Bepeficios a los empleados a costo plazo

Son keneficios gue se esperan Equidar antes de 12 mesas y después de la fecha de ciere del estado de situacion financiera en e que los empleados
presten ks servicios. Imcluye |3 paricipacion de Ios trabajadores en las uilidades determinadas con kase en el cumplimients de bs objefivos
propuesios. El pasivo por beneficios a coro plazo se mide sobre |a kase de k3 mejor esfimacion ded desembolso quee se reguerivia para cancelar a
ohligacion en |a fecha de cierre sobre |a gue se infoma.

g. Beneficics a los empleades por berminacion

Gripa Exito raconpoe beneficias por terminacion a los empleados cuando decide finalizar el contrato laboral antes de la fecha normal de retim, o
cuando el empleads acepta una oferia de beneficios a cambic de la terminacion dal contrato laboral.

Los keneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, ¥ 52 reconccen en los resuliados del periodo cuando
58 espera que fos beneficios por terminacion se Bauiden completaments antes de 12 meses despues del cieme del periodo sobee ol que se infomna;
y se clasifican como bensficio a los empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacidan se iquiden posterior a 12 meses
despues del cierre del pericdo sobre &l gue se informa.

Provisiones, pasivos contingentea

Gruga Exilp reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes que surgen como consecuencia de sucesos pasados, para los cuales es probakle
que se reguiera wia salida de recursos que incorporen bensficios economicos para Fquidar fa obligacion, y puede estimarse con fabiidad,

Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesanos para cancelar la okiigacion. En los casos en
los gue se espera que la provision se reembolse en todo o en parie, el reembolso se reconoce coma un aciivo separado solo si es cierio su reembolso.

Las provisionss son revisadas periodicamente y se cuantiican feniendo en consideracion 2 mejor informacion disponikle a la fecha del estado de
situacidn financiera.

Las provisiones de contralos onerosos e reConacen como pRWSoR cuando los costos mevitables de cumglir con las obligaciones que canllavan el
contrafo, excedan a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provision por reestruchuracion se reconoce cuando se tiene una obligacion implicita para realizar una reestructaracion, es deci, cuando s ha
elakorado un plan detalado, fermal y s ha producido una expeciativa valida entre los afectados de gque se llevara a cabo |a resstructuracion por haker
anunciado sus principales caracteristicas antes del final del periodo scbre ol que se informa.

Los pasivos confingentes son obligaciones sungidas a raiz de sucesos pasados, cuya exisiencia esta sujeda a la ocurencia o no de eventos fuluros gue
no se encuentran enteramenie kajo el control de Grupo E':dh, u okligaciones presentas que surgen de eventos pasados de los cuales no S8 pusde
estimar de forma fable la cuanfia de la chligacion, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. Los pasivos confingenies
no san regisirados en los estados financieras, pero se revelan en nofas a los estados mancienos.




Impusatos
Incluye los siguientes:

Cofiombia:

- Impuesio sobre 3 renta y comelementanios,
- Impuesio a la propiedad raiz, &

- Impuesto de industra y comencia.

Argenting:

- Impuesio a las ganancias,

- |mpuesios provinciales,

- Impuesio sobre los kienes personales — responsable suslitubo, y
- Tasa municipal de comercio e industria.

Lruguay:

- Impuesios de renfa {IRIC),

- Impuesio al patrmonio,

- Coméribucion mmaobiliaria,

- Impuesio de industria y comercia,

- Impuesio al Control de las Sociedades Andnimas (ICOSA),

- Impuesio Nacional Vitivimicoks (INAV]), &

- Impuesio a la Enajenacion de Bieres Agropecuarios (IMEBA).

Impwesio sobre 3 Fenta coments

El impuesio scbre |l renta comiente para Colombia se caloula sobre ka rental liguids fizcal a la tasa oficial aplicable en cada afo de cierre de presentacion
de esfados fmamcieros.

Para las subsidiarias de Uruguay y Argenfina el impuesio sobre la renta se calcula a las tasas oficiales apicables en cada afio de cierre.

Grugo Exity evalia pemanentements s posiciones asumidas en |as declaraciones de impuestos respecio a las sifuaciones en las cuales en las leyes
frbutarias pusden existir ciertas nberprefaciones con el objeto de registrar adecuadamente los valores gue se espera pagar.

Los activas y pasives por impuesto sobee [a renta comiente se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho kegalmente exigitle para
ellz con la misma awloridad fributana v se fene |z intencion de liguidaros por elvalor nedo o realizar el aciivo y liguidar el pasive de foma simulianea.

Impuesio da renta diferido

El impuesto difarido se proporciona uffizando el metodo del pasivo sobee las diforencias tlemporasias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus impories en foros a efecios de informacion financiera a la fecha de presentacion.

El impuesio de renia diferide se origina por las diferencias femporanas que crean diferencias entre |a kase contable y Ia base trbutaria de actives y
pasivos. Los ackves y pasivos por impuesios sobee la renta diferidos se miden a |as tasas impositivas gue se espera aglicar cuando se realiza el active
o se liquida &l pasive, con base en las tasas impositivas [y kas leyes fiscales) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas en ol periodo
solere &l gue se informa.

El mpuests de renta difefido active solo se reconccs en la medida en que sea prokable que se disponga de ganancias fiscales en el fuburo contra las
que pusda cargar las diferencias temporarias deducibles.

El efectn del impuesto diferido se reconoce en los resultades del periodo o en ofros resultados megrales en funcion de donde se hayan registrado las
ganancias o perdidas que lo kayan orignada ¥ 5 presenta en ol estado de situacion financiers dentro de las paridas no comemtes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por imeuesto diferido se compensan salo si existe un derecho legalmenie exigible pam ello ¥
comesponden a la misma awlondad tibutarnia.

Mo se registrs pasivo por impuesio de renta diferide por I3 totalidad de las diferencias gue puedan surgr endre los saldos confables y fiscales de
inversionas en negocios conjuntos, va que se considara b excepeion da la MIC 12 para 2l registro del pasiva porimpuesio de ranta diferida.

Ingrasos por contratoa con chentes

Los ingresos se miden al valor rezonable de la condragrestacion recikida o por rechir, netos de rebajas v descuenios comeniales, financierss v wolumen;
ademas excluyen los impuesios a las ventas.

Ventas de bienes

Los ingresos por venta de bizres se reconacen en el momento en sque se transiiere el control del active al chents, en el moments de |z entrega de bos
bienes.




- Programas de fidelzacion

Algqunos negocios conjuntos otorgan punios a sus clentes por compras, baje su programa de fidelizacion, los cuales pueden ser canjeados en ef
future por beneficios fales coma premios o mercancia disponible en los almacenes, medios de page o descuentos, redenciones en afianzas v
programas de confinuidad, entre otres. Los punios son medidos 3 su valor razonakle, ef cual corresponde al valor del punto percikido por el cliente,
considerando las diferentes estrategias de redencion. El valor razonakle del punio se caloula al final de cada periodo contable.

La ckligaciin de proporcionar estos puntos es registrada en el pasivo como un ingreso diferido v corresponde a la gorcion e baneficios pendientes
par redimir valorados a su valor razonable, considerando para tal efecio la tasa de redencion y |a porcion esfimada de los puntos que = espera bos
clientes no rediman.

Ingresos procedentes de |3 prestacion die sarvicios

Los ingresos por la prestacion de servicios s reconooen en un mamento dado, cuando se han safisfeche las obligaciones de desempeio acordadas con
el clente.

Ingrescs por arrendamients

Los ingresos por arendamientos operafivos sobre propiedadas de mversion se reconocen en forma Imeal a lo largo ded plazo del confrato.

Otros ingresos

Los ingresos por regadias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones astablecidas en los confraios.

Principal o agenfe

Los confratos de intermediacion o contratos para proporcionar klenes o senvicios a clientes en nomkre de offas partes s analizan coh base en criteros
especiicos para determinar cuando Grupo Exito actlia en calidad de principal o de comisionista.

Cuando ofra parte este mvolucrada en el suminisire de bienes o servicios a un cliente, Grupo Exilo deferminard si b naturaleza de su promesa es una
obligacion de desempeio para proporcionar los Bienes o servicios especificados por si misma (principal) o para disponer que £50s bienes o servicias se
cumplan. ser proporcicnado por la ofra parie (agente). Los ingresos por contratos en los cuales Gerugo Exifo actia como agente son inmateriales.

Ganancia por accin

La ganancia por accitn basica se calcula dividiendo |2 ganancia mefa de |3 controladora del pericdo atribuible a Grupo Exite, entre &l promedio ponderads
de las acciones ondinanas en circulacion durante el periodo, no considerands, de exisfr, las acciones comunes adeuiridas por Grupo Exido y mantenidas
COMd 3CCIoNES Prowias en carera.

Mo hakia acciones ordinanias potenciaimente diluidas en ciculacion al final del pesiodo sobme ol que se informa.

Segmentos de operacion

Un segmenio de operacion es un components gue desamolla actividades de negocio de las que se puede obiener ingresos ordinanos & incurrir en coslos
¥ gastos v cuyos resuliados de operacion son revisados regularmente por la maxima awtoridad en la toma de decisiones de operacion de la Matniz, que
es la Junta Direcfiva, sokre el cual se dispone de informacion financiers diferenciada. La administracion de la Madriz evalla e rendimients de estos
segmendos sobre la base de ingresos por acividades ordinarias procedentes de comtratos con clienfes.

Las compafiias no operaiivas - companias hoidings que manfienen las pasficipaciones de las companias operafivas, se asignan para efecios de
presentacion de informacion por segmentos al area geografica a la cual pertenacen las compafias con operacion. En el caso que |3 compania holding
mantanga Mversiones en varas companias operativas se asigna a la comparia operativa mas significativa.

Los acfivos y pasivos folales por segmenio no se reportan intermamente para fines de gesfion y por lo tanto ro se dan a conccer en la nota de revelacion
de informacitn por segmenios.

La informacitn por segmenios se prepara sobre las mismas polilicas contables que los estados financieros consolidados.

Gruga Exita revela informacida por segmenios de conformidad con lo establecidio en el marco de la NIIF 3 - Segmantos de operacidn; esios sagmentos
se definen como um comeonents de una enfidad cuyos resultados cperativos son revisados periddicamente por el maximo responsable de la toma de
decisiones operativas (Junta Disectiva) para la toma de decisiones sobee los recursos 3 asignar.

Para la Admimistracion los negocios son considerados combinando areas gecgraficas v fipos de producta.




Mota 5. Cambios nomatives

Motz 5.1 Mormas e interprataciones emitidas por el Gonasjo de Normas Internacionales de Gontabilidad — IASE aplicables al Grupo

Enmienda a la NIC 21 - Ausencia de
convertibilidad.

Descripcion
Esta Enmienda, gue medifica la MIC 21 — Efectos en las vaniaciones
&n las fasas de cambic de la moneda exbranjera, tiene coma ohjetivo
establecer los requisios contakles para cuando una moneda no &5
intercambiakle por olra moneda, indicando ef tipo d2 cambio que =2
debera ufiizar v la informacidn que se dabe revelar en los estados
financizros.

La Enmienda permitit que las empresas proporcionsn informacicn
mas Glil en sus astados fnanciems v ayudard a ks inversores al
abordar wia cwestion no cublerta anterioemante en s requisitos
contakles para los efectos de las variaciones de los tipes de cambio.

Mota 5.2. Normas e inferpretacionss nuevas y modificadas emitidas atn no efectivas

MIIF 12 - Presentacion y Revelacion en los
Estados Financieros:

MIIF 18 - Suksidiarias sin responsabilidad
publica: Revelaciones

Descripcion
Esta norma swsiiuye la MIC 1 - Presentacion de Estados Financieros,
trasladande muchos de sus requisifos sin ningn cambio.

Tiene como objetivo aywdar a los inversores a analizar &l rendimiento
financiers d2 las empresas proporciomando  informacien mas
tramsparente y comparakble para fomar mejores decisiones de
ineersian. Introduce fres conjuntos de nuevos requisitos:

. Mejora de fa comparakilidad del estado de resulfado: actualments
no existe una estructura especifica para el estado de resullado. Las
empresas eligen los sublotales que desean inclur, declarande un
resuliado opesativo, pero a forma de caleulado varia de wa empresa
a olra, lo que reduce la comparskifidad. La norma infroduce fres
categorias definidas de ingresos v gastos [operacion, inversion y
financiacion) para mejorar la esétruciura del estado de resulfado, ¥
exige a fodas las empresas gue presenien nuevos subiodales
definidos.

k. Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento defindas
por [a gestion: la mayoria de las empresas no proporcionan suficients
informacion gara que los inversores comprendan como se caiculan las
medidas de rendimienso y como s2 refacionan con fos subbotales en
&l estado de resultado. La nomma exige a las empresas que revelen
explicaciones sobre las mediciones especificas relacionadas con el
estado de resultado, denominadas medidas del rendimiento definidas
por la geshion.

. Una sgrupaciin mas Gl de la mformacion en bos estados
financieros: el andlisis de los resultados por parte de los inversores se
ve obstaoufizado si la informacion revelada es muy resumida o
defallada. La norma establece onentaciones mas detalladas sokre |
forma de organizar k3 informacion v su inclusion en los esiados
financiros princigales o en las notas.

Permite simpfificar los sistemas y procesos de presentacion de
infornes para las empresas, reduciendn kos costos de preparacion de
los estadios fmancieros de las subsidiarias, manfeniendo al mismo
tiempo la wildad de esos estados fnancioros para SUS WSHERNDS.

Las subsidiarias gue apicam MIF para FYMES o nommas de
contakilidad naciomales &l preparar sus estados  financiems
frecuentemente fieren dos conjuntos de regisiros contables pargue
los requisitos de estas Mormas difieren de los de las Nomas de
Contakilidad NIF.

Esta nomma resolvera estos desafios de la siguienie manera:

Impacto

E=ta enmienda no buve impacte
en los estados fimancieros.

Impacio

Se esfima que no 52 presenien
impactos  significativos en la
aplicacion de esta NIFF.

Se estma gque no se presenien
impactos  significatives en fa
aplicacion de esta NIF.



Enmizndaa la MHF 9 y NIIF 7 - Enmiendas
a la Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Finarcieros

Mejoras anuales a las nomas de
contabilidad NIIF.

Ermienda a la MIIF 8y NF 7 — Contratos
que hacen referencia a la electricidad gue
deponde de @ naharalezs.

MHF 51 - Reguisitos generales para la
divulgacion de informacion  fnanciera
refacionada con la sostenibifidad.

Deacripcion
- Permitiende gque las subsidiarias femgan un sole corjunto de
regisiras confakles para safsfacer las necesidades fanto de sy matriz
como de los usuarios de sus estados financieros.
- Reduciendo los reguisios de revelacion y adapiandolos a las
recesidades de los wusuarios de sus estados financiers.

Una suksidiaria aplica la MIF 19 =1y solo sic

a. Mo rinde cuentas publicamente (en feminos generales, no coliza
en kolsa y mo es una insditucion financiera); y

b. La matriz intermedia o ulima de la subsidiaria produce estados
financieros consolidados que estan disponikles para wso plblico v gue
cumplen con [as Nomas de Contakibdad MIF.

Esta Enmienda aclara & clasificacion de bos activos fnancieras con
caracterisficas ambientales, sociales y de gobiermo corporativo v
similares. De acuerdo con las caracteristicas de los flujos de ca@a
contrachuales existe comfusion i esips acfvos ce miden al cosio
amosrtizado o al valor razonakle.

Con estas modificaciones, el IASE ha ifroducido requisitos
adicionales g divulgaciin para mejorar la ransparencia pam los
inversores en relacin com [as imversiones en instumentos de
patrimonic  designagdos a walor razonable a través de obos
instrumentos fnancieros y de resuliado mntegral con caraciersticas
contingentes; gor ejemplo, aspectos vinculades a temas ambientales,
sociales y de gobemo comporativo.

Adicionalmente estas Enmiendas aclaran los requisilos de kaia en
cuenias de |a liguidacion de aciivos o pasivos financierss a ravés de
sisiemas de pago electronico. Las modificaciones aclaran la fecha en
la gua se da de baja en cuentas un actve o un pasive financiers.

El IASE {amikién desarrclid una polifica contable que pemia dar de
baja en cuentas un pasivo financiers antes de enfregar efectivo en la
fecha de liguidacion si s2 cumelen los siquientes criterios: (a) la
enfidad no tieme capacidad para refirar, detemer o cancelar fas
instrucciones e pago; (k) |3 enfidad mo tiene capacikdad para acceder
al efectivo gue se uflizara para la instruccion del pago; v (c) no hay
riesgo significative con el sistema de pago electronico.

En esie documenio se emiten varias modificaciones menares sokre
las siguientes normas: NIF 1 Adopcion por primera wez, MIIF 7
Instrumentos financieros: informacion a revelar, NIF 9 Instrumentos
Fimanciers, MIIF 10 Estados financeros consolidados y MIC 7 Estado
de fluje de efectivo.

Dentro de fas modificaciones emifidas se inclyen aclaraciones,
precisiones em cuanlo a referenciacion cruzada de mormas v
referenciacion obsoleta, cambins en las efemplificaciones normativas
y cambios en cieras redacciones de algunos pamafos; con ko antericr
se busca mejorar fa comprensibifidsd de dichas normas y evifar
amkigiedades en su interpretacion.

En esta emmienda el IASE hace alyunas modificaciones a las
revelaciones gue deben hacer las empresas que wilizan los contratas
de eleciricidad que dopenden de I3 naturaleza como instrumentos. de
coberiura.

Dentro de los aseecios mas relevantes de esta enmienda estan:

- Aclarar la aplicacion de los requisitos de uso propio.

- Prermitir la coniabifidad de cobertura cuando 2sios coniratos se usen
como irstrumenios de cobertura.

- Bgrogar muevos requisitos de divulgacion que permitan 3 los
inversores comprender el efecto de estos contrafos en el desempeno
financizro y los flujos de efectivo de una empresa.

El ckietivo de la NIIF 51 - Reguisiios generales para 3 divulgacion de
informacidn financiera relacionada con la sostendilidad, es reauerir
gue una enfidad revele mformacion sobre fodos los resgos y
pearunidades relacionados con la sostenibifdad que razonaklemente

Impacto

Se esima que no se presenien
impactos significativos en fa
aplicacion de estas enmiendas.

Se estima que no se presenien
impacios  significativos en fa
aplicacion de estas mejoras.

Se estima que no se presenien
impactas  significatives en [a
aplicacion de estas enmiendas.

La Administracion se encuenira
evaluands fos impacios de b
aplicacion de esta NIF.



MEF 52 - Divulgaciones relacionadas con
el clima.

MNHF 99 - Suksidiarias sin responsabilidad
publica: Revelacionas

Enmisnda ala NIC 21 - Conversion auna
moneda da presentacian

Enmienda Modilicaciones a los ejemplos
ilustrativos de las HIIF 7, NIIF 48, NIC 1,
NIC B, HIC 36 y NIC 37

Deacripcion

podria esperarse que afecten los flijos de efeciivo de |a entidad, su
atceso a financiacion o el costo de capial en &l corto, mediano o lare
plazo. Estos miesgos y ceortunidades se denominan colectivamente
‘nesgos ¥ oporunidades relacionados con la sostenibildad que
razonaklemente podria esperarse que afecien las perspectivas 42 b
enfidad”. Se espara gue |3 informacion sea ulil para los wsuaras
principales de los informes financierss con proposito general al tomar
decisiones relscicnadas con e suministro de recursos a b entidsd

El ohjetiva de la NIIF 52- Divulgaciones relacionadas con el clima, es
requerr que una entidad revele informaciin sobre todos los resgos y
opartunidades relacionados con el dima gue razonaklemenis podria
esperarse que afecten los fiujos de efectivo de la enfidad, su acceso
& |a fimanciacion o &l costo de capital en el core, mediano o lamo
plaze (denominados colecfivamente "mformacion climasca”). Se
espera que ka informacion sea uil para bos usuarics prncipales de los
informes finamcieros com proposito gemeral al fomar decisiones
refacionadas con el sumnisto de recursos a la entidad.

Esta enmienda complements e trabajo de actualzacion de esta
morma, 52 inchuyen requisitos de informaciin a revelar reducidos para
olras normas o modificaciones emitidas hasts fekrers de 2021

Las muevas modficaciones incluyen reducir bos reguisifos de
informacian a revelar en concredo enc

- MIIF 18 Presentacion y revelacicn en estados firancienos.

- Acuerdos de fmanciacion con provesdores (medificaciones a la NIC
Ty NIIF 7).

- Reforma fribuisna mterracional (modificaciones a la NIC 12).

- Falta de intercamiiakilidad {modificaciones a la NIC 21}

- Mcdificaciones a la clasificacin v medicion de insirumentos
financieros (modficaciones a la NIF 7y 8).

Con estas modificaciones [a NIIF 19 refieja los cambics en las MIIF
gue BM@SZaNan & regir a partr del 1 de enam de 2027 cuando entre
en vigor [a noma.

Esta enmienda fene como propisito aclarar los diferentes fipos de
tratamienics contables que se deken dar en dos casos particulases
sobre los cuales la norma o tenia suficiente clandad.

- Cuando wna entdad presenia sus estzdos fmancieros en uma
moneda de una economia hipesnflacionaria y comviesta los resultados
de una operacion extranjera en una moneda que perienece 3 una
economia no hiperinflacionaria.

- Cuando una entidad, cuya moneds fumcional coresponde a una
economia no hipernfiacionaria, presenta sus estados financieros en
una moneda pereneciente a una economia hipedrflacionaria.

La finalidad de esta enmienda es ackrar la realdad economica de las
enfidades para mo afectar la comparabdidad v comprension de
informacidn fnanciera por parte de fos usuarios,

Esta enmienda fiene como propdsito general mitigar la nosrdumibrs
gue se generaka en la aplicabilidad de esfas mommas, por ko fanio,
busca aywdar a las empresas a identificar, medir y revelar informasion
financiera de manera mas clara y consistents,

Busca brindar un apoye para |a apficacion de i3 nueva norma NIIF 18
gue entrara en vigor @ parir del 2027 y también busca dar una mayor
comparabiidad, claridad v utfidad de kb informacion inanciera para
hacede frente 3 las pecesidades de los wsuarios de los esiados
financieros.

Impacto

La Administracion se encuenira
evaluande fos impacics de b
aplicacion de esia NIF.

Se esfima que no se presenien
impactas  significatives en @
aplicacion de esta enmienda.

Se esiima que no s presenien
impactos  significativos en la
aplicacion de esta enmienda,

Se esima que no s presenien
impactos  significatives em fa
aplicacion de esta enmienda.



Mota 6. Hechos relevantes

Descontinuacion del Programa de BORs

El 14 de febrero de 2025 2 Compantia infoema al mercado y a los titulares de cerificados de deposito de acciones patrocinados de Nivel I, respaldados
por acciones emifidas "BORs™), que B3 5.A. — Beasil, Bolsa, Bakdo y CVM han aprokado los procedimisntos y condiciones para la descontinuacion
voluntara del programa d= BORs ("Programa de BEDRs")

El 16 de julic o 2025 so sobicit ante la Comision de Valores Mokiliznios de Brasil ["CVM), la cancelacion del registre de [a Compaiia como emisar
exfranjers categoria “A” ["Programa de EDRs"L

El 04 de agosto de 2025 la Compafiia informd &l mercado gque la CVM aprokd ka cancelacion del registo como emisora extranjera categoria “4°
{"Programa gz BORS").

Refing de ADS rican O iary Shares

El DB de enero do 2025 fue o ulime dia cotizacion de las ADS en la Bolsa da valores de Nueva York ("NYSE"). La Compaia fambién notificd a su
depositario JPMorgan Chase Bank NA |3 terminacion del programa de ADS e cual fue efective el 28 de enero de 2023, en consecwencia, & wlimo dia
de negociacicn de los ADS de la Compahia fue el 17 de enero de 2025,

Se generd cambio en la composicicn accionara de la Compafiia come consecuencia de 1 salids de JPMorgan Chase Bank NA FBO Holders OF CR
EXITO ADR como depositano de su programa de American Deposiary Shares ("ADRs") tras su terminacion.

Mota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo
El saldo dei efectivo v los equivalentes de efectivo es el siguiente;

H de diciembre H de diciembre

de 2025 de 2024
Efectvo en caja v bancos 1,669,108 1,193,067
Cerlificados de depdsito y fitulos (1) 242 B3 156,469
Fondas de alta lquidez (2] 80,167 16,854
Fondas 1,541 1434
Eonos - 17,784
Crros equivalentes de efective - 12
Total efectivo y squivalentes de efectivo 1,093 460 1,345,710

{1} Elsaldo coresponde a Tituios de Devolucion de kmpuestos Nacionales $88 527 Téulos de tesoreria (TES) $29,315, depositos a plazo fijp $115.484
& inversion en cerificades (COT) % 8,329

{2) Elsaldo corresponde a:

M da diciembre 3 de diciembre

de 2025 de 2024
Skandia Fiduciaria 5.A 46,578 -
Fiducalombia S.A. 24,142 13820
Corredores Davivienda 5.4 5,750 1,984
BEVA Asset SA. 1,908 233
Fiduciaria Bogota S.A. 303 188
Fondo de Inversién Calectiva Akierta Oecirenta 70 604
Crediconp Capital 130 125
Total fondos de alta liquidez 80,167 16,954

El mcremento cormesponde a nuevos derechos fiduciarios para ser wilizados en la operacian.

Al 31 de diciembre de 2025 Grupo Exito registrd rerdimiendos generados por el efectivo en bancos y por los eguivalenies de efectivo por $39,995 (31 de
diciembre de 2024 - $30, 799}, los cuales fueron registrados como ingresos financieros, @l como se defalla en la Moda 32.

Al 31 de diciermbre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 el efeciive v kos equivalentes 2 efective no presentan restriccionss o gravamenes que limilen
su dispasicion,




Mota & Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cabrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 da diciembre 31 de diciembre
da 2025 da 2024
Cuentas comerciales por cobrar (Motz B.1.) 418,480 467400
Otras cuentas por cobrar (Mota B.2.) 178897 202,758
Total cusntas por cobrar comerciales y otras cusntas por cobrar SB7T 187 @70, 1548
Cormrianta SB6.TDE 650,609
Mo comiante 10,481 10,438
MWota B.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuenias comerciales por cobrar es el siguienie:
3 da diciembre 31 de diciembre
da 2025 de 2024
Cuentas comerciales T4 6aa 419 384
Alguileras y concesionas gof ol 33 960 42 T4
\Venta de inventario de proyectos inmokidlarios. (1) 6,895 10,800
Fondaos y prestamos a empleades 4701 4 626
Provisian de perdidas credificias esperadas {7.750) {10,951)
Cuentas comarciales por cobrar 418 400 AET 400

1) Elsaldo corresponde 3 la venta a lango plazo del proyecto inmokilianio Copacalbana.

Una prueka de deterioro de valor se realza en cada fecha de cierre de reporie de estados fmancienss. Las tasas de medicion se basan en los dias de
mora para agrupacionas de varos segmentos de chontes con patrones de pérdida similares (fipo de producis v calificacicn de ciente, entre obros). Bl
calculo reflefa el resultado de la probabilidad ponderada razonable y sustentable con |a informacion que esta disponikle a la fecha de presentacion sobre
los eventos pasados y con las condiciones achiales. Generalmende, las cuentas por cobear comerciales y olras cuenfas por cobrar se dan de baja =
estan vencidas por mas de un afio.

La provision de pérdidas credificias esperadas se reconoce como un gasto en los resultados del pericdo. Durante el periodo anual terminado e 31 de
diciembre de 2025 el efecto neto del deterors de cartera en los resultados operacionales corresponde a un gasto de $3.538 (31 de diciembre do 2024

gasta de 510,529).

El movimiento de la provision de péndidas crediticias esperadas durante e periodo fue o siguiente:

Haldao al 31 de diciembre de 2023 2,863
Aumenta (Nota 29) 39514
Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Nota 31) {28,985)
Castigo de cartera [9,862)
Efecto diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion {179
Saldo al'H ds diciembre da 2024 10,15
Aumento [Nota 29) 21,052
Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Mata 31) (17514}
Castigo de cartera {3,330)
Efecto diferencia en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (0]
Haldo al 3 de diciembre de 2025 7730
Heota 8.2, Diras coentas por cobrar
El zaldo de las oiras cuentss por cobear s el siguiente:

H de diciembre H de diciembre

e 223 da 2024

Comvenios empresanales (1) Q@72 Tri8q
Imguestos recaudados a favor (2) 22303 20 o4
Ortros fondos y préstamos a personal 16,575 34 o4
Remesas 6,158 8857
Dewdores Erga plazo 4 343 3405
Mantenimiento 1,588 2T
Venta de propiedades planta y equipo 1452 389
Semvicios movilizacion de gires 451 1,573
Orras cuentas por cobrar {3) 27 044 44443
Total otras cuentas por cobrar 178 807 202,758




{1)  Lavariaciin comesponde princigalmente a la cuenta por cobrar que se tenia con Rappi por ventas de Turbo por $99,098 v con Cafam por
concepio del subsidic familiar gor §11,573.

{2 Ladismmucion coresponde princigalmende a compensacion de saldo a favor en VA

{3) Corresponde principalmente a cuentas por cobrar por embargos, la emision de tareta regalo ¥ cuotas de administracion de centros
comerciales.

Guentas comercialss por cobrar y otras cusntas por eobrar por edades

El detalie par edades de s cuentas comerciales por cobrar y oiras cuentas por cobrar, sin cansiderar el deteriorn, es ef sigusnte:

31 de diciembre de 2025 604,937 £71.097 o1 688 4572 26 BBD
3 de diciembre de 2024 £80.309 630,243 4105 2255 43,706
MNota 9. Pagos anticipados

El saldo de los pagos anticipadas es & siguente:

H des diciembra
- S e L “M
Sequros 12961 15478
Arrendamiantas (1) 9831 12484
Mantenimiento m 7,040
Publicidad 1‘% 1,968
Criros pagas anficpados : -‘..E. : 4 836
Corriante ﬂ'ﬂ'.t 33654
Mo corriente 8868 11,210
1) Coresponde a los arendameenios pagados por anticipado de los siguientes nmuekies:
31 de diciembre
de 2024
Almacén Canulla Castillo Grande 7104
Almacen Exito San Martin 2,856
Proyecto Arabica k! ]
Wanos almacenes 2445
Total armrendamisntos 12440

Nota 10. Partes refacionadas

Las siguientes compafias se consideran partes relacionadas, con las cuales a fa facha de preseniacion de estos estados financiaros no se han realizado

fransacciones:

Fundacion Salvador del munda;

M1 Imvesiments, inc.;

Clarendon Wolrwide 5.4 ;

Avelan Enterprise, Lid;

Fonasdale Azsets, Lid ;

Imvenargy FSRU Developmend Sgain 5.L.;
Talgarth Trading Inc.;

Cama Comercial Group. Caorp.;

Estados financieros | 2025



Motz 10.1. Acuerdos significativos

Las fransacciones con gartes relacionadas se refieren principalmente a transaccionss entre Grupo Exito ¥ 545 negocios conjuntos y ofras enfidades
relacionadas v se efectuaron y contsbiizaron sustancialmenie de acwerdo con los precios, terminos y condiciones paciados entre las pares, en
condiciones normales de mercado, ¥ mo se presentaron senicios gratuitas o compensados. Los acuerdos se defalian a continuacian:

- Puntos Colbmbia 585 Acuerdo de thrminos y condiciones para [a redencidn y acumulacion de puntos bajo su programa de lealtad, entre ofros
SEMICIDS.

- Compahia de Financiamienio Tuya 5. A Acuerdos de asociacian para promover () la venta de producios y senvicios ofrecidos por Grupo Exito a
través de tafetas de crédito, (i) & uso de estas faretas de ceédito dentro y fuera de las fiendas de Grupo Exito y (] el wso de oirs sendcios
financieros acondados entre |as partes dentro de las fiendas de Grupa Exdo.

- Sara ANV S A Acuerdo de Brminos y condiciones para la prestacion de semvicios.

Hota 102, Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas comesponden a ingresos por venta de servicios, asi como a los costos y gastes relacionados con servicicos
recibigas.

Tal coma se menciona en la Nota 1, al 31 de diciembre de 2025 @ controlante de Almacenes Exito 5.4 s Cama Commercial Group Cong.
El valor de los ingresos con partes relacionadas es el siguiente:

1daenaroal 31 1 de enero al 31
de dicismbre de dicismbme

de 2025 de 2024
Megocics conuntos (1) 54,268 SEA13
Ciras partes relacionadas (2] T3 B
Total 53,021 ¥ 1%

1) Elvalor de los ingresos con cada negocio conjunio es el siquiente:

1deensroal 31 1 de enero al 31
de diciembre die diciambre

de 2023 da 2024
Compaiiia de Financiamisnto Tuya 3.A.
Recuparacion de aciivaciones comerciales 43 376 39,382
Renrdimientos de bonos, cupones y enargia 5853 99z7
Arendamientos de bienes inmuekles & 280 2271
Senicios 374 628
Total 3,033 4200
Puntos Colombia 5.A.5.
Senicios 724 938
Sara ANV 3.A_
Recokbro nomina personal 544 BES
Total 54 708 55,813

{2} Los ingresos corresponden a fa venta de bienes a la comparia Callea S A de CV.
El walor de los costos y gasios con partes relacionadas es el siquiente:

1deanarcal 31 1 de onere al 3
de diciembrs de diciembra

da 2023 de 2024
Megocios conjurtos (1) 130,868 120,770
Personal clave de la gerencia (2] 39 043 81,602
Miembras de Junta Directiva 146 513
Ciras partes relacionadas 16 -
Total 170,878 202 B85

1) El valor de costos y gasios con cada negocio conjunto es el siguente:




Compaiia de Financiamiento Tuya 5.A.
Comisiones g2 medios de pago

Puntos Colombia $.A.5.
Costa del programa de fidelizacion

Total

2y Lishlsmsuieﬁnpnﬂrtujelpmlnhveielagem inchiyendo represenfantes legales y'o administradores, comesponden

I :'nﬁi:ﬁ' 1 de enars al 31
1 de diciembra

“ans sk
1057 11,090
120,345 10w
130,868 T2

principalmente a la relacion laboral calebrada enfre las partes.

La compensaciin al personal clave de la gerencia es la siguienta:

Beneficios a los empleadss a corto plazo
Beneficios postemples
Total

Hota 10.3. Cusntas por cobrar con paries relacionadas

g o
39,048 81,802

El safdo de las cuentas por cobrar y de obros actives fmancieras con gartes relacionadas e5 el siguients:

Guantas por cobrar

31 do dicismbrs.

Dfroa activoa no financieroa

31 de diciembre ﬁ#dﬁuﬁn 31 de diciembre
de 2024 de 2024

] !

37,870 =

3770 L

{1} Los saldos comesponden a los siguientes negocios coniuntos v a los siguientes concephas:

- Cuenias por cobrar

Compani@a de Financiamiento Tuya 5.A.

recaudo de cupones
Dfros semvicios )
Total

Puntca Colombia .48,
Redencion de punios
Sara ANY 3.A.

Diros semvicios

Total

- [Ddros actives no financienos:

3 de diciembrs 31 de diciembrs

122 3,350

'.. .‘ﬁ f ,m.q
1,087 4,651
38485 17,864

El saldo de $2 345 al 31 de diciemkre de 2025 cormesponde a pagos efeciuados a Sara ANV S.A. para la suscripoion de acciones.

2} El saldo coresponde a Calleja 5.4 de CV. por |3 compra de bignes.
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Hota 10.4. Cusntaa por pagar a partea relacionadaa
El saldo de las cuenias por pagar a gartes relacionadas es el siguiente:

3 dediciembre 31 de diciembre

da 2025 da 2024
Megooios conjuntos (1) 46 087 43,757
Total 46087 43 757

{1} El'saldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunie es el siguiente:

31 de diciembra 31 de diciembre

de 2025 da 2024
Punios Colombia 545 (&) 45933 43725
Compahia de Financiamiento Tuya 5.A. 104 3z
Total 46,087 43757

{a} Corresponde 3 las emisianes de puntos [acumulacicnes) emitidos.
Mota 10.5. Otroa pasives financisrcs con partes relacionadas
El saldo de los oiros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguienta:

H dediciembre 31 de dicismbre

de 2025 de 2024
Megocios conpuntos (1) 10,880 11,973
Totzal ofroa pasivos inancisrncs 10,850 11,973

11} Comesponde a recawdos recibidos de terceros por el uso de la Taneta ém, propiedad de Compania de Fanciamiento Tuya S.A. (Nota 25).
Nota 11. Inventarios, neto y Costo de ventas

Motz 111, Inventarios, nato
El saldo de los inventarios es el siguiente:

3 dediciembra 31 de diciembre

da 2023 da 2024

Inventario, nets 1) 2642 541 2,700,309
Inventario en transito 38,878 42 82
Materias primas 14808 42 040
Materiales, repuesios menares, accesonos ¥ empagues consumibles 13584 16,542
Inventaric de proyectos inmobiliaros (2) B3T0 16941
Producic en proceso 0 12
Total inventaries, neto 2,718,202 2,818,788
{1} EI movimients e las perdidas por cksalescencia de imventarios y dafios, incluido coma menor valor del salda de imventarios, duranie 2l peiods

presentado 25 & siguiente:

Baldo al 31 de diciembre de 2023 18,583

Pérdiela reconacida durante &l pariods [Nota 11.2) 14 084

Reversion de pardidas [Nota 11.2) {2.433)

Efecin diferencia en cambio en la carversion a moneda de preseniaciin {120

Baldo al 31 de diciembre de 2024 N4

Pérdida reconocida duranie & periodo (Nata 11.2 3430

Reversion de pardidas [Nota 11.2) BITH

Efecis diferencia en cambio en la corversion a moneda de preseniacion agy

‘Galdo al 31 de diciembre de 2023 23,281

{2) Para 2023 corresponde al proyecio inmobkiliasio Exitn Dccidentz por $8 734 (31 de diciembre de 2024 - $14 8049} y al proyecio inmobiliario ExioLa
Coling por §2,132 (31 de diciemibre de 2024 - §2,132).

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 los inventarios no fienen resificciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.




Hota 11.2. Costo de veniaa

La informacion refacionada con e costo de ventas, f deterioro v fas reversiones de deferion reconocidos en los inventarios se presentan a confinuacion:

1 deenaroal 3 1 de enero al 31

de diciambre de diciembra
de 2025 da 2024

Costo de la meranca vendida (1] 18,538 111 18,391 B58
Descuentos y rebajas en compras 13,105,432) (3,008 622)
Costos de logistica (2) 652 082 671, 567
Averia y mema 265 401 281,047
[Reversion) pendida reconocida durante ol periodo

{Mata 11.1) (4 E42) 14,65
Total costo de ventas 16,285,320 18,247,301

{1} Porel periodo anual terminado ef 31 de diciembre de 2025 incluye $28, 837 de costo por depreciaciones y amartizaciones (3 de diciembee de 2024

429,743
{2) Elsaldo se comgane de lo siguiente:

1deeneroal 31 1 de snero al 31

de diciembre de diciembra
de 2025 da 2024
Bepeficios a los empleados 365,908 370 434
Servicios 171,255 19249
Depreciaciones v amoriizaciones TB 386 BOEET
PAudliares de cargue y descargus B, 028 B, 100
Mantenimienio y reparacion £.451 B,011
Materal de empague y marcada 6,024 5,965
Arendamienios 13,086 5132
Combustisles 3,463 3
Sequras a5 BB3
Dfras menares a2 934
Total costos de logistica 652,082 674,367

Mota 12. Activos financieros

El saldo de los actves financierss es el siguiente:

Actvas financieros medidos al valor razomakle con cambios en ofros resultados integrales (1)
Activos financieres medido al valor razonakle con cambios en resuliados
In=trumentos financieros dervados (2)

Total activoa fmancisroa
Covrients
No corrients

31 de dicismbra
de 2025
4,009
2
4,280
1
4,254

M de diciembre
de 2024

14,739
458

4 469
19,066

4,525
15,141

{1} Los aciivos financiercs medides al valor rmzonable con cambios en obros resuliados integrales corresponden 3 inversiones gue no se mantienen

para negociar. El defalle de esfas inversiones es el siguiente:

Proteihuevos

Fideicomiso El Tesoro efapa 44 v 4C 448

Associated Grocers of Florida, Ine.

Central de akasios del Cankbe SA.

La Promotora 5.8,

Sociedad de acueducto, alcanfariliado y aseo de Baranguilla S A ESP.
Inversiones en banos

3 de diciembre 31 de diciembre
de 2025 da 2024

2659 -

1,187 1,206

113 113

T T

33 13

14 14

7a) 13,302

4,009 14,739

Total activos financiercs madidos al valor razonable con cambios an otroa resulfados integralss




{2} Los defivados se relacionan con forward de fasas de cambio. Los valores razonakies de estos insiimentos se deferminan mediante modelos de
valoracitn comlmmente usados por los participanies de mercado.

Al M de diciembre de 2024 coresponde 3 las siguientes operaciones:

Tasadela Promedio de tasa
Waturaleza del : : io Valor
: : Partida cubisrta parfida 4o Jos instrumentos tmporta e
cubiarto " me " Razonable
: Pasivas en moneda USD/COP  fUSD/$440845  MUSD/$30477 (et
Ll Teade cankio extranjera EUR/COP  {EUR/$4.568067  MELURJ$0.800 4469

El defalle de las fechas de vencimisnds de estos instrumentos al 31 de dicliembee de 2024 es &l siguiente:

Mencraimes  Enftre 1 y3Imesss Entredy 8 meses Entre 8y 12 messs Mayora 12 mesas Total
Forward 2234 2,160 T3 - - 4 468

e
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 los activos financiercs no fienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o
realizacion, excepto por los degdsitos judicales corespondientes a las subsidianias Libertad 5.4 v Grupe Disco del Uriguay 5.8, por $32 (31 de diciembre
de 2024 - $55), incluidos dentro del rubro Activos financierss medido al valor razonable con cambios en resuliados.

Bl 31 de diciemibre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no se ckservo deterionrs de valor en ninguno de fos activos.
Nota 13. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto es el siguients:

Terremas

Edificios

Maquinaria y equipo

Muebles y anseres

Activos en constreccion

Mejoras a propiedades ajenas

Vehiculos

Equipo de compuizs

Oifras

Total propisdades, planta y equipo, bruto
Depreciacion acumulada

Perdidas por delerivr de valor

Total propiedades, planta y equipo, neto

Estados financieros | 2025




Los movimienios en el costo de las propiadades, planta y equipe, en la depreciacion acumulada y en las perdidas por deledonn de valor duranie el pericda presentada son los siquientes:

Cuosto
Salto 2l 31 de diciembrs de 2033
Adiciones

INGREMERDs [disTruciones) por mavimientos entre L3

ruentas de propiadades, planta y equipo

[Disposiciones ¥ refiras) i

Efecto e diferencia en tamio en 13 COmErsion 3 moneda de
2

(Disminuciones) por Iransserencia desde oiras

cuentas del balance —inlangibles

Imwmmmmmtm

mwmmmm corienles mantenios
para la vema

ﬁmm

Wﬂmmrmu
[Dsposiciones y reliras) .
Efeta0 18 Hiferencia en @amiio en [ COrMersion 3 moneda de

- 1145625

1847

(]
{5,193}

Edificios
2589

60T
{88)

[T B4

1z

{6 267)

102
211626
2396882

6,887

- 1,204,968

62434

18715
124,545

1,391

{7
{B520)

3050

| 1286429

72937
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Muabéas Majoras a

Baguinaria ¥ Activoz sn propisdates : Equipo de
¥ equips smseres  consfruceion Instataciones ajemas Vehicufos  computn
T51.436 48456 183485 T6A.322 I3148 388,756
45411 70,559 455 12,625 258 13364
5,258 [E5.315) 28,995 25,170 & 150
16,683) (911} {1,447 1IB,173} 30T 18,827
2,052 1,000 5678 9587 505) 11,251)
— rm 3 - - w
15,831) {142y -] 445} & {801}
2 ENBEL = = L L
0423 66,554 2138 20,258 & 4,398
3098 30,083y 26,72 9,157 = "
(B,TET] (ra1) (4,880 {15,363} T4 15,855
12B,355) [E212) (1%,330) 11B.227} (7A7TE (28,035
12,098 [569) + i 199 208
0L 2231 TR R - N

ss7e sMS miss RN man

Tatal

4 8559

{55.158)

3§

{8.034)

w2
451 585

{89,571)

192)

12,833}
168,763

TAs1TST




[Cosposciones y refinas) i

Efecio de diferentia en tambio £n k3 comversion 3 moneda de
e

mmm—mm

[Disposiciones y retiros)

Efecan g oiferentia en C3mEo &n [ Conversion 3 moneda de

Presentacion

Efecsa de piferencia en camiio &n @ Comversion 3 moneda de

Presensacion

e

e

S 1

i
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Los activos en construccion estan representados en aguellos bienes en proceso de comstruccion v en proceso de montaje o de instalacion gue aun Ao
estin en las condiciones de uso esperadas por la administracidn de Grupo Exito y sobre los cuales siguen capitalizindose los costos directamente
atribukles al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de acfivos aptos.

Dentro del costo de fas propiedades, planta y equips no se incluyen saldos de estimaciones de cosios de desmantelamiento, costos por prestamos o
similares, pues la evakiacion y el andlisis de Grupo Exito delorminaron gue no existen obligaciones conbractuales ni legales que requieran de estas
estimaciones en el momento de adguisicion de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 las propiedades, plantas y equipo no presentan resificciones ni gravamenes gue limiten su
realizaciin o negociakildad vy no s= tiene compromisos contractuales de adguisicion, construccion o desamolla de propiedades, planta ¥ equipo.

Al 31 de dhciemipre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 las propiedades, plantas y equips no presentan valores residuales gue afecten sus impories
depraciables.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 Grupo Exito cuenta con polizas de sequrns que cubre el iesgo de pardida sokre los mismos.
La informacion sobre las prushas de deteriors se presenta en la Nota 34.

Nota 13.1. Adiciones de propiedades, planta y equipo para propositos de presentacion del eatado de flujo de afectivo

1 de enero al 31 1 de enerc al 31
de diciambra de dicismbra

de 2025 de 2024
Adiciones 194 546 214 B59
Fmanciamiento de propiedades, planta y equieo — Adiciones (231, 6E2) (302 9E80)
Financiamiento de propiedades, planta y equigo — Pagos 242 gay 2T
Adguisicicnes de propiedades, planta y equipo en caja 203,781 284 669

Mota 14. Propiedades de inversion, neto

Las progiedades de imversion de Grugo Exito coresponden a locales comerciales y terrenos que se manbienen para generar renfa producto de contrafos
de arrendamiento operativo o apreciacian futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es o siguiente:

H de diciembra 31 de diciembre

da 2023 de 2024
Terrenos 274 830 288,71
Edificios 1,062,588 1,852 21
Comrsfrucciones en curso 22981 18,0142
Total costo de prepiedades de inversion 2 160,380 2,256,934
Depreciacion acumulada 434.318) [420,651)
Pérdidas por deterioro de valor {7 3a7) (7.957)
Total propisdades de inversion, nefo 1,748,123 1,828,328

Los movimientos en el costo de las propiedades de mversion y en |a depreciacion acumulada durante el perodo presantade son los siguienies:

Conat i
Costo Terrenos  Edificios o curag Total

Saldo al 31 de diciembre de 2023 2603472 1,671,180 220813 1858875
Adiciones - 2,978 29454 32432
Disposiciones y refiros [ZaE) - (380} LA
{Disminuciones) por transferencias desde propiedades, planta y equipo - - "z {12}
Incrementos (disminuciones) por transferencias entre propiedades de inversion - 34,085 [34.085) -
Efecto de las diferencias en cambio en |z comversicn a moneda de presentacian (433} {22,781} (61} {23,275}
Ajuste por indlacion 24 248 266 748 [:8] 291 6D
Galde al 11 de diciembre de 2024 288701 185234 182 225683
Adicicnes - 181 17283 17 464
Incrementos [disminuciones) por transferencias desde propiedades, planta y equipo 7o 324 {202} 182
Incrementos [disminuciones) por trarsferencias entre propiedades de inversion - 11,692 (11,699 -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversicn a moneda de presentacitn (20.428y (197,053} =00y (297 .984)
Reclasificaciones desde (hacia) oiras cuentas de kalance - {109} {153} (262}
Ajuste por inflaciin 8487 95,325 240 104,052

Saldo al 31 de diciembre da 2025 274830 1,862,588 22981 2,160,308




Depreciacion acumulada Edificios

Haldo al 31 de diciembre da 2023 205 673
Depreciacion 34068
Efecto de las difarencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacian (6,843)
Bjuste por infiacidn 97 753
Saldo al 31 de diciembre da 2024 A20,851
Depreciacian 34531
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion {66 455)
Ajustz por inflacion 45,532
Saldo al 31 ds diciembre de 2025 434 319

Al 31 de diciembre de 2025 yal 31 de diciembre de 2024 las progiedades de inversion no presentan restricciones i gravamenes que limiten su realizacion
o negociabilidad:

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembne de 2024 Grpo Exito mo poses compromisas de adyuisicion, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion. lgualmente, no se presenta compensaciones de tercers por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

La informacitn sobre las prushas de deferions se presanta en la Nota 34,

En |a Mota 35 se presenian los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se kasaron en valiacionas realizadas amalmenis porun
fercero independienis.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 v al 31 de dicembre de 2024 los resultados generadas en Grupo Exita por &l uso de fas
propiedades de imversion son kos siguientes:

1 de enaro al 31 1 de enero al 31

de diciambre da diciembre
da 2025 de 2024
Ingresos por arrendamientos a5l 722 434700
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversion que son amendadas 132 102} {7.168)
Gastos de operacion relacionados con propicdades de inversian que no son arendadas {164,277} {105.542)
Ganancia neta ganerada por las propiedades da inversion 357,43 321,200

Nota 15. Arrendamientos
Mota 15.1. Derechos de uso, neto

El saldo de los derechos de uso, neto es el siguiente:

3 de diciembre 31 de diciembre

e 2023 de 2024
Derechos de uso 3 835,064 3,626,695
Depreciacion acumulada 12,088 670} (1,883,078)
Pardidas por deferioro de vakar 1,814 115,465)
Total derechoz de wso, neto 1,743480 1,728,352

Los movimizntos en el costo de los dereckos de uso v en su depreciacion acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Cosio

Galdo al 31 de diciembre da 2023 2980108
Incrementos por ruevos contratos BB, 225
Incrementos por nuevas mediciones (1) 598,087
Retiros, reversiones v disposiciones (2] (48 752)
Ajuste porinflacian [5.29)
Efecto de las dfarencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacian 11 684
Saldo al 31 da diciembre da 2024 3,628 805
Incrementos por ruevos contratas 13 510
Incrementos por nuevas mediciones (1) J0B 266
Refiras, reversiones y dispasicionss (2} {71,881)
Efecio de las diferencias en cambio en la conversicn a moneda de presentacion {40,529)

Galdo al 31 de diciembre da 2025 3,835,064




Depreciacion acumulada

Haldo al 31 de diciembre da 2023 1,642 508
Depreciacian 312 854
{Disminuciones) por nuevas mediciones (BE3)
Ratiras y disposiciones (2] {48 752)
Bjuste por indacin {245)
Efecto de las diferencias en cambio en la comversicn a moneda de presentacicn 6,658
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1,883,078
Depreciacion 308,376
{Disminuciones) por rusvas medicionas {12 BES)
Ratirs y disposiciones (2] {74,210
Efecto de las difarencias en camiio en [z comversion a moneda de presentacian {13,9049)
Haldo al 31 de diciembra da 2025 2,088,870

Perdidas por defericro da valor

Galda al 31 de diciembre de 2023 3BT
Pérdidas por doterices de valor 8 465
Refiros y disposiciones [2) [15)
Efecto de fas dfarencias en cambio on la conversion a moneda de presentacidn 1548
Galdo al 31 de diciembre de 2024 15,465
Perdidas por deterioro de valor L]
Refiros y disposicianes [2) [13,366)
Efecio de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacian (443)
Galdo al 31 de diciembre de 2025 1,814

{1} Obedece principalmente a la amplacion en los plazos de los confrafos, a indexaciones y modificaciones en ks ariendos.
{2} Obedecs principalmente a la tarminacion anticipada de contralos de arendamiento de edificios.
El saldo def costo de los derechos de uso por clase de activo subyacenie es el siguiente:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2025 de 2024
Edificios: 3813 278 3,600,071
Terrenas 11840 12,113
Vehiculos 10,846 14711
Total 3,835,964 3,026 B85

Los saidos de la degreciacion acumulada de los derechos de uso por clase de activo sukyacente es el siguiente:

31 de diciembrz 31 de diciembrs

de 2023 da 2024
Edificics 2078811 1,868,479
Vehiculos a320 5 B09
Terrenas 47389 3530
Total depreciacion acumulada 2088870 1,883,078

El gasto de depreciacion por clase de acfivo subyacente es el siguiente:

1deenaro al 31 1 de enero al 31
de dicismbre da diciembre

de 20235 de 2024
Edificics 302475 307 553
Vehicuios 2882 3018
Terrenos 1018 B4
Maguinaria y eguips - 542
Tetal gasto de depraciacion 308378 N2 B4

Grupa Exito no esti expuesto a las safidas de efeciive fuluras por opciones de extensitn y opciones de terminacidn. Adicikinalmene, no existen garantias
de valor residual, resticcones W okligaciones impuestas por los arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2025, el plazo promedio remanente de los contratos de arrendamiento es de 13 afos (31 de diciembre de 2024 — 11 anos), que
es tamkién el plazo promedio remarente de depreciacion de ks derechos de wso.




Hota 15.2. Pasivo por arrendamianto

El =aldo del pasivo por arendamiento es el siguiente:

3 de diciembrs 31 de diciembre

de 2023 de 2024

Pasiva por arendamienio 1,953 319 1,984, 244
Cormiente 283,788 200 438
Mo comisnte 1,708 31 1,684,708
Los moviméentos en el pasivo por amrendamiente son los siguientes:

Balde al 31 de diciembre de 2023 1,567,859
Incremento por nuevos confratos BE 295
Aumento de interés (Noda 32) 143,087
Remediciones de contralns existentes 588,750

Baja, reversion y enajenacion {3,008)

Pagos de pasheos por arerndamienio (288, 8438)

Pagos de interesas en pasivos por arrendamisntos {147.512)

Efecto de las diferencias de cambio en la conversicn a la moneda de presentacion 22 561

Saldo al 31 de diciembre de 2024 1,084,244
Incremento por nuevos condratos 13,510
Aumeanto de interss (Moda 32) 157,584
Remediciones de confratns existentes 320,931

Baja, reversion y enajenacion {2,331)

Pages de pasteos por arendamienio (282 203)

Pagos de inleresas en pasivos por arrendamientos. 1155,271)

Efecto de las diferencias de cambio en la conversion a la moneda de presentacion (43 143)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,003,318

A continuacion, se presentan los pagos futuros ded pasivo par arendamisnto al 31 de diciembre do 2025

Hasta 1 ano {*} 1,199 906
De1a3ancs 351, 796
Mas de 5 afios 1,129 285
Papgos minimoa para pasivos por armendamiento 2840 987
[Gasios) por financiacicn en ol fwlung (647 BEE)
Tetal pagos minimoa netos para pasivoa por amendamisnio 1,893 318

*} Este valor contiene capital e intersses.
Hotz 15.3. Amendamisnios a corto plazo y de bape valor cuande Grupo Exito actia como amendatario

Coeresponde a los contratos de activos de kajo valor, tales como muebles y enseres equipos de computs, maguinaria v equipo v equipo de oficing; los
confratos de arrendamiento de todo activo subyacente gue ienen menos de un ano de plazo; los conbratos de arrerdamienic de intangikles v los condratos
de arrendamiznto de almacenes cuye canon es vasrakle,

Los pagos de arrendamienic variables aplican a algunas propiedades de Grpo Exite y el defalle es el siguiente:

31 da diciembra 31 de dicismbre

de 2025 de 2024
Pagos variakles en arrendamientos 51,438 54 189
Arrendamisntos corto plazo 15,258 13M7
Arendamientos de bajo valor a0 188

Total 08,747 B,294




Mota 15.4. Arrendamisnioa operativoa cuando &'upnlr-ilitnantﬁi como arrendadior

Grugo Exito tiene arendamientos operativos relacionados com alquileres de s progiodades de imversion. El fotal de cobros futuros minimos de
arrendamientas operaiivos no cancelables para los penodos presentados se presentan a confinuacion:

21 de diciembra = 31 de diciembre

da 2025 de 2024
Hasta 1 afio 310,198 HE 130
De 1a5ancs 350,280 385,769
Mas de 5 afios 221,623 226,686
Tedal cobroa minimes por arrendamisntos operativos no cancelables BE2, 101 230,385

Los contratos de arrendamiento operafive no son cancelables duranie su duracion. Para su teminacion s= debe tener previo acuerdo de las partes y
sera okligaionio wn pago minimo por cancelacion que ascila entre 1 v 12 meses del canon de arendamients o de un porcentaje fijo sobre 2l acuerdo
resfanta.

Al 31 de diciembre de 2025 el valor del ingreso por arrendamienta reconocido en los resultados ascendid a $558 490 (31 de diciembre de 2024 -§533 588)
loz cuales incluyen ingresos por arrendamiento de propicdadas de inversion por $650 722 (M1 de diciembre de 2024 - $434 700). £l vaior de fas cuatas
confingentes incluidas en el ingreso por amendamiento ascendit a §124 393 (3 de diciembre de 2024 - $125 T26).

Mota 16. Otros activos intangibles, neto

El saldo de ofros actives ntangibles, mefo es el siguiente:

31 de diciembre. 31 ds diciembre
da 2025 de 2024
Marcas 276,705 3z 322
Programas de compuiador 221603 273 b4
Derechos 26,326 27471
Orros 19 136
Total costo infangibles 324,763 T3
Amorizacion acumulada {168,261} (153,099)
Total otros actives intangibles, neto 356,482 400,714

Los movimisntos en el cosio de los infangibles v en la amorizacion acumulada durante el pedodo presentado som los siguientes:

Programas
Coato Marcas (1) de computador Derschoes CHroa Total
Saldo al 31 de diciembre da 2023 230 ATH 278,803 23385 ad 53, M7
Adiciones B 14730 121 - 14 Ba7
Traslados desde otras cuentas de balance — propiedad, planta y equipo - 838 - - 858
{Disposiciones y retiros) - 1,57 - - [T1.572)
Efecto de las dfarencias en cambio en |z conversicn a moneda de presentacian [1,099) 935 (27T} 7} [428)
Ajuste por inflacion 52536 - 4 242 73 56 851
Saldo al 31 de diciembre da 2024 302 322 223,864 27 4T 1568 753,813
Adiciones - 12 687 - - 12 887
Traslados desde olras cuentas de balance — propiedad, planta y eavipo - 17 - - 17
{Disposiciones y retires) - {7424} - - [7.429)
Efecto de fas difarencias en cambio en la conversion a moneda de presentacidn (44.,005) (1,784} (2,798) (53} (48.583)
Ajuste por inflacian 18 388 - 1611 P 20025
Criros - (5,755} - - (5,785)
Saldo al 31 de diciembre da 2025 278,705 21,803 26,326 1 524 THI
Programas de
Amaortizacion acumulada computador T Ko Tt
Saldo al 31 de diciembre ds 2023 185,455 1,35 i) 188 878
Amorizacion 34,142 235 - 3T
Efecto de las dfarencas en cambio en la conversicn a moneda de presentacion T4 (129 {7l 638
Ajuste por inflacian - 2313 73 2 356
{Disposiciones y retires) {71,190} = - (74190
Saldo al 31 de diciembre da 2024 140184 3,782 135 153 00
Amorizacion 28773 - 68 30 041
Efecto de las diferencias en camiio en |3 conversicn a moneda de presentacidn (#,500) [1,423) {53) {3,046}
Ajuste por milacion - 1,603 25 1,628
Transferencias - - [2688) {268}
{Disposiciones y retiros) (T417) - - 7417}
Criros (5, 755) - - {3,758}
Saldo al H de diciembre da 2025 164 282 3,803 107 168 281




{1} Elsaldo de las marcas es el siguienie:

3 da diciemhbre M de diciembrs

Segmento oparativo Marca Vida atil da 2025 da 2024
Uruguay Varias Indefinida 113,022 118 B34
Argorting Liberiad Indefinida 77250 Q7 255
Colomiia Varias Indefinida 86,433 86433

278,705 302,322

Estas marcas fienen vida util indefinida. Grupo Exito esfima gque no exisie un limide de iempo previsible en el que se espera gue estos activas generen
entradas nefas de efectivo, por lo tanto, no se amorfizan.

Los derechas tienen vida il indefinida. La Comparia esfima que no existe un limite de fiempo grevisible en ef que se espera que estos activos generen
entradas nefas de efectivo, parlo tanto, no se amoedizan.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 los ofros ntangibles no presenian restricciones mi gravamenes gue limilen su realizacian o
negociabilidad. Adicionalments no se posee compromisos de adguisicion o desarmllo de activas mtangibles.

Nota 17. Plusvalia
El saldo de la plusvaka es el siguiente:

31 de diciembra. 31 de diciembre

de 2023 de 2024
Cemercie al por menor Colombia 1454 084 1,454 084
Spice Imvesiment Mercosur 5.4, 1418913 1,477 484
Libertad 5.4 281 125 366,515
Total pluavalia 3,163,132 3,208,103
Pérdidas por deterioro de valor Calomiia [1,047) 1,47}
Total pluavalia, nato 3 164,115 3,297 DBG

Gruga Exita ha evohucionada en su gestion operativa, adoetando wia visidn integral del negocio minorista en lugar de analizar cada marca por separado.
Al 31 de diciembre de 2025, los flujos de efectivo, ingresos y costos se gestionan de manera integrada, priorizando ol desempefio general de cada linea
de megocio, bo que ha llevado a ue cambio en wna esiimaciin contsble. La adminisiracion, alineada con b nueva enfidad condroladora, ha hacho |a
fransicion a informes de desempeno basados en lineas de negocic, como retsil e nmokiliario, en lugar de segmentaciones exiensas por marca o Henda.
Cama resultado, &l megocio minossta se consolidars en Colombia, Uriguay v Argenting en una unica UGE por pais aue abarca todas las marcas.

Los cambios en la plisvalia son los siguiertes:

Pardidas por
detsrioro
Goato da valor Hato
Saldo al 31 de diciembre da 2023 3,081,639 (1,017) 3,080,622
Efecio de las diferencias en cambio en [a conversion a moneda de presentaciin 18475 - 18475
Ajustz por inflaciin 197 984 - 157 939
Salde al 31 de diciembrs de 2024 3,208,103 {1,017) 3,207,088
Efecin de las diferencias en cambio en la corversicn a moneda de presentacion [200,533) - (200,938)
Ajuste por inflaciin £8 244 - £2 199
Dispasiciones y refiros (1,332 < 1,332
Galdo al 31 de diciembre de 2025 3185132 (1,M7) 3164115

Las plusvalias tienen vida ldil indafinida debido a las consideraciones de uso que Grupo Exito fiene sobre elias, por ko tanio, no se amortizan.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no se presentd deterioro de valor en las plusvalias. La informacion sobee fas prusbas de
deterioro y los valores razonables se presentan en las Notas 24 y 35

MNota 18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El saldo de las inversiones contakilizadas ulilizando el método de [ participacion es el siguiente:

41 de diciembre. 31 de diciembre

Compania Clasificacion de 2025 da 2074
Compafiia de Fnanciamients Tuya 5.4 Negocio conjunts 284 553 271 827
Puntos Colombia 5.0.5. MNegocio conjunts 28 #6232 17 84
Sara ANV 5.4, Megocio conjunts 135 2236
Tetal inversiones contabilizadas wiilizando el metodo da la participacicn 323,580 201,554

Mo se presentan restricciones sobre b capacdad de los negocios conjunios de transferir fondos en forma de dividendos en efectivo, o reembokso de
préstamos o anticipos realizados.




Mo pasee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus parficipaciones en elias.

Gruga Exita no posee ckigaciones impiicias adauiridas, en rombre de inversiones contabilizadas uiizands of método de la paricpacion, ocasionadas

por perdidas que exceden |a inversion manienida.

Las inversiones no presenian resticciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida,

Los okjetos sociales, otra informacian corporativa v la mformacion financiera de las inversiones contabiizadas wiilzando el método de la participacion
fuzron debidamente reveladas en los estados fmanciems consolidados que se presentaron al cieme de 2025,

Hota 18.1. Informacion no financiera

La infarmacion del pais de domiciio, la moneda funcional, |z acividad econdmica grincipal, los porcentajes de parbicipacion y las acciones paseidas en

las inversiones conlabilizadas uilizando el métode de parficipaciin s la siguiente:

Actividad
Moneda aconsmica Porcentaje de
Compania Pais Funcional principal Participacion Humero de acciones
3 de H de 3 de Hde
diciambre diciembre diciambra diciembre
de 2025 da 2024 da 2023 da 2024
Compani@ de Financiamiento Tuya 5S4 Colombia Pesocclomkiano  Financiera 50% 50% 26031576916 260315760918
Puntos Colombia 5.A.5. Colomkia  Pesccolombiano  Sendicios 0% a0% 9.000.000 2/000.000
Sara ANV S5.A. Colombia Pesocolombiano  Sendicios 50% 50% 2 28600 2.28E.00
El movimiento de las inversiones contabilizadas ullizands ef método de la participacion durante el periodo presentada es &l siguiente:
Baldo al 11 de diciembre de 2023 232558
Capitalzaciones yio (restituciones), nelo 131,049
Parficipacion en los resuliados (Mofa 18.5) {71,872}
Participacion en los movimientos patrimeoniales (181}
Saldo al 31 ds diciembre da 2024 281,554
Parficipacion en los resuliados (Mot 18.5) 36722
Didendos decretados {4, 716)
Balde al 11 de diciembra de 2023 323,560
Hota 18.2. Informacion financisra
Al 31 de diciemire de 2025 |a informacian financiera de a5 imversiones contabilzadas utfizando el méiodo de pasticipacion es |3 siguiente:
Ingresoa da  Resultado de Oro
Activo Active no Pasivo Pasivo no actividades  operaciones  resuliado
Compariias Comienta comisnte cormiants Comignte Patrimonie  ordinariaa continoadas  intagral )
Compania de Financiameento Tuya SA. 27145 985 253,953 1,437,774 708,272 553,902 868,152 45 872 -
Puntos Colombia 5.8.5. 272905 27,583 210,734 32,0049 57,725 470,018 3T -
Sara ANV 5.4 1,035 4347 5112 - 270 32 (4,201) -
Pasivos
Efectivo y Pasives  financiercs  Ingreacs Depreciacion
squivalentas financisros no por Gasto por ¥ Gaatos de
Compaiias de efectivo  comigntes  comrienfes interesea  Intoreses  amorlizacion  impuseioa
Companiia de Fnanciamients Tuya 5A. 175888 1082328 04,797 9783 (7,494 [26,997) {46, 491)
Puntos Colombia 5.4.5. 105,890 65,436 i) 3648 [154) (5,055) {18,322)
Sara ANV SA. 598 78BS - 5 - (435) -
Al 31 de diciembre de 2024 |a informacion financiera de |as imversiones contabilzadas uifizando & método de participacion es |3 siguienta:
Ingreaca da  Reaultado de Oiro
Activo Active no Pasivo Pazivo no actividades  operaciones  resultado
Companias comriente  comisnte cormients comente  Patrimonie  ordinarias Continuadas  intagral {*)

Compafia de Financiamiento Tuya SA. 2620487 268,363 1650537 730,294
Puntos Colombia S.4.5. 246,060 3633 247,958 27,353
Sara ANV S.A. 1,229 3695 453 =

508,029 1,129,336 {155,514
95,382 402 549 15440
4471 158 (3 B0



Faaivos

Efective y Pasives  financiercs  Ingresos Depreciacion
aquivalentes financieroa o por Gasto por ¥ Gaatoa de
Companias de efectivo  comigntes  comrienfes  interesea  Interoses amorfizacion  Impusstos
Compafiia de Fnanciamisnto Tuya 5.4, 347380 1599648 724328 3878 (9.040) (28 325) 53 567
Puntos Colombia 5.4.5. 116,337 75,547 785 8,795 (228) (8,012 [8,788)
Sara ANV 5.4, 1,074 452 B & 4 (378) :

{*] Mo hay componentes del ofre resuliado integral procedentes de estas comearias.
Mota 18.3. Objstos socialea

Comparia de Financismiento Twya 5. A

Megocio conpunto sobre ef cual se adguino &l confrol conjunto &1 M de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada por la Superiniendencia, con
domicilic princigal en o civdad do Medefiin. La actividad principal #2 la comeaiia 5 b emision de taretas de crediln atracdivas v el ciorgamients de
créditas de consumo @ segmentos de bajos ingresos ave |a banca tradicional no afiends, promoviendo el acceso fmanciers.

Punips Coloméia 5.A.5.

Meagocio conjunéo consbiuido el 19 de abal de 2017 de acuerdo con las leyes colomb@nas. Su objeto social principal consiste en operar su propes programa
de Sdelizacion a traves dal cual los usuanos acumulan redimen punios al comprar en ks estblecimisnios alados, asi como la compra v venda de punios.
Estas puntos son redimikles por productos o servicios disponibles en la plataforma de Puntos Colombia 5A 5.

Sara ANV 5.4,

Megocio Conjunto constituido el 17 de junio de 2022 Su objeto social principal de [a sociedad es |a realizacion de todas las operaciones, negocios, actos,

semicios o actvidades que, en vistud de la regulacion financiers aplicable, resulfen progios de las aciividades de adguirencia, bien sea gue las realicen
directamende o a traves de tercaros. Su domicilio principal s& encuentra en Ervigado, Colombia.

Hota 18.4. Otra informacion

La conciliacion de la informacitn financiera resumida presentada con el valor en libsos de los negocios conjunios en los estados financieros consolidados
Bs:

M de diciembre de 2023

Porcentaje
Activos da Valor Valer an

Compatiizs netos participacion  parficipacion  libros (1)

Compafiia de Fnanciamisnto Tuya S.A 553,904 50% 76,850 294 563
Puntos Colombia 5.A.5. 5724 50% 28,882 2B B62
Sara ANV 5.A. 2 5% 138 135

3 de diciembre de 2024

Porcentaje
Activos de Valaor Valor en
Comparias Noioa participacion  Participacion  libroa (1)
Compafia de Financiamiento Tuya 5.4 508,028 50% WE2T ITIET
Puntes Colomiia 5.A.5. 35382 B0 17,681 17 B
Sara ANV 5.A. 4479 0% 2,236 2 230

{1} Valor de la inversion v ka plusvalia.
Dwrante los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 v el 31 de diciembre de 2024 no se recibioron dividandos de los negocios conjumtas.

Mo se presentan resinicciones sohre 3 capacidad de los negocios conjunios de transferir fondos en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de
prestamos o anticipos realizados,

Mo posee pasivos comtingertes incurridos en relacion con sus parficigaciones en efas.

Grupa Exite no posee obigaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contabilzadas uiizando ef mélodo de fa particpacicn, ocasionadas
por perdidas que exceden |a inversion manienida.

Las inversiones no presenian resticciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida,




Mota 18.5. Participacion en |28 (pérdidas) de negocios conjuntos

El resultado de la participacion en perdidas de las emeresas conjunias se compone de [a siquiente manera:

1deansroal3l 1 de enero al 31
de dicismbre de diciembra

de 2023 de 2024
Compan @ de Fmanciamianto Tuya 5.4 22435 {T7,757)
Puntes Colombia 5.A.5. 15,887 7,705
Sara ANV SA. (2,100 (1,820
Total 38,722 {T1,872)

MNota 19. Transacciones no caja

Dwrarie los perodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 v de 2024, Grupo Exito tuva adiciones no monetasias a progiedad, planta y equizg,
v @ achvos por derecho de wso, gue no fueran incluidas en el estado de fiujo de efectivo, presentado en Nofa 13 v 13, respeciivamente.

MNota 20. Créditos y préstamos
El saldo de los créditos y préstamos es el siguiente:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2025 de 2024
Préstamos kancarios 2137970 1,885,118
Cartas da crédito 5437 12555
Opcitn de venta de paricipaciones no controladoras (1) - B0 TTE
Total creditos y preatamos 2,143 407 2258 440
Comiente 1,082 74 1,084 727
Mo comisnte 150,678 FTEN

{1} En segiembre de 2025 Seice Investment Mercosur S.A. eecutd la opeion de venia sobee [a pariicipacion no controladora en Grupo Disco Uruguay
SA porel 1366%.

Los movimisntos de los créditos y préstamos durante el pefiodo presentado son fos siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1 266, 205
Incremenios por desembolsos 1,748 014
Cambios en e valor razonable de la opcion de venta reconocida en patrimonio [91,568)
Valoraciones e infereses 227 B44
Diferencia por conversion G611
Pagos de cagital de pasivos fmanciens (B485,084)
Pagos de inereses de pasives finanrcieros (208 879}
Salde al 31 ds diciembre da 2024 (1) 2,238 448
Incremenios por desembeldsos (2) 1,096,209
Cambios en i valor rxzonable de la opcion de venta reconccida en patrimania (350,778}
Valaraciones e ntereses 195 388
Diferencia por conversion {34,075
Pages de capital de pasivos financiers (3] (809 456}
Pagoes de imereses de pasives fmancieras (212272}
Salde al 31 de diciembre de 2023 2,143,407

{1) Al de diciembre de 2024 el saldo inchiye:

$60,271 del crédito kilateral suscriio el 27 de marzo de 2020, $138 385 dal contrato de crédifo biladeral suscrito ef 3 de septiembre de 2020 fres
creditos bilaterales por §153,5592; $39,069 v 395 211 suscritos el 26 de marzo de 2021; asi como $100,136 del crediio bilateral suscrio ef 28 de
agosto de 2023; §35,259 del crédito bilateral suscrit el 30 de agosto de 2023; cuatro créditos roafivos bilaterales por $30,608; $71,268; $79,111y
$233 890 suscritos e 18 de febrero de 2072 $104,257 del crédito rotatvo kilateral suscrito ef 25 de febrero de 2022: $100.396 de! contrato de
credite bilateral suscrifo of 12 de febrero de 2024; 137,997 del contrato de crédito bilateral suscriso el B de agosto de 2024; $67,262 dol confrato de
crédito bilateral suscrifo el 29 de agosto de 2024 y $203,123 del contrato de crédilo bilateral suscrito el 28 de octubre da 2024, por la Matriz.

Confrato de opcidn de venia de Spice lwestments Mercosur 5.8, por $350,776 con los propietarios de parficipaciones no controladoras de la
subsidiaria Grups Disco Ureguay 5.4

De la subsidiaria Spice Invesiments Mercosur 5.A. v sus suesidiarias créditos por §145,050 v carias de crédito por 512,555

De la subsidiaria Liberiad SA. créditos por § 68 221,




2

£

La Matriz solici®s desembalsos por $50,000 del crédito bilateral suserito el U7 de febrero de 2025; $35,000 del credito bilateral suscrito & 21 de
febrero de 2025; $50,000 dal credito bilteral suscrito el 15 de abril de 2025; §83 400 de| crédito bitateral suscrito el 28 de abel de 2025; $85.000
del credito klateral suscrito el 02 de mayo de 2025; $100,000 def credito bilateral suscrito el 15 de maye de 2025; $50,000 del credito bilateral
suscrito 2l 08 de julio de 2025; $330,000 del crédito kiateral suscrito ef 26 de agosio de 2025,

Durante el petiodo terminado el 31 de dicembre de 2025, la subsidiaria Liberiad SA. solicitld desembolsos por $197 270,

Durante el periodo terminado =1 31 de diciembre de 2025, la subsidiana Spice Investments Marcosur 54 y sus subsidianas solicitaron desembolsos
gar 363 y carfas de credito por §105 476,

Durante el pefodo terminado el 31 de diciembre de 2025 la Compania pago 524,168 del credido blateral suscrito of 27 de marzo de 2020, $25,000
de los créditos kilaterales suscritos el 30 de agosio de 2023, §50,000 ded contrato de credito bilateral suscrito el 6 de agosto de 2024; $100,000 del
credifo mofatvo kilateral suscriio el 25 de febrero de 2022; $17 271 y $31 725 de 2 crediios bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2024; 550,000 del
comiraio de credifo bilateral suscrito ol 15 de julio de 2025; $30,000 v $20,000 de los créditos rotativos suscrios blaterales suscrilos &l 18 de febrero
de 2022; $95,000 del crédito biateral suscrit el 02 de mayo de 2025; $50,000 del crédito biateral suscrito e 06 de agosio de 2025 y $82.513 del
crédito bilateral suscrito el 12 de mayo de 2025.

Durante el pefindo temminado el 31 de diciembre de 2025 I suksidiara Libertad 5.4, pagh créditos por §23,305.

Durante el pefods teminado el 31 de diciembre de 2025 |a subsidiaria Spice vestments Mercosur SA, v sus subsidianas cancefaron créditos por
$39 125 y cartas de credito por $111 388,

Esios créditos s miden al costo amorizado utfizando el método de fa tasa de interds efectiva; en la medicion no se incluyen costos de transaccidn, ya
que no e incurid en eflos duranie 2025 v 2024,

La tasa ponderada de los préstamos bancarios en tarminos nominales al 21 de diciemire d2 2025 &5 menor al IER 3M (Indicador Bancario de Referencia)
+2%.

&1 31 de diciemkre de 2025 Grupo Exito no tiene lineas de cridito no usadas.

Aca

mlimeacidn, se presentan los vercimientos anuales de los pasivos financiers no comientes vigentes al 31 de diciembre de 2025, descontados a valor

presente [costo amortizado):
Ao Total
027 a7 598
2028 37 660
028 a7 660
=203 37,660
150 678
Covenands

Al 31 de diciemiee de 2025, las chligaciones vinculadas a los confratos de crédiio del 27 de marzo de 2020 ya no estan vigentes; por |o tanio, &l convenio
financiers de manterer un apalancamiento maximo de 2 8x dejo de aplicar.

MNota 21. Beneficios a los empleados

El saldo de los keneficios a los empleados es e siguienie;

3 da diciembre 31 de diciembra

de 2025 da 2024
Planes de bensficios dafmidos 32238 37,155
Plan de beneficios lamo plaze 1,339 1,676
Total beneficios a lca smpleadoa 3357 38,83
Caorrients 4,088 4,055
Mo cormrients 28611 34,778

Mota 21 1. Planea de beneficios definidoa

Gruga Exita tizne los siguienies planes de beneficios definidos: Planes de pensiones v planes de cesantias retroactivas.

Dwrante los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentaron cambios significativos en los metodos ¥ las presunciones usadas &
preparar los calouls v los andlisis de sensibifdad.




Saldos y movimienios:

Los saldos y los movimienios presentados en los planes de beneficios definidos son los siquientes:

Cesantias

Pansiones retroactivas
Saldo al 31 de diciembre ds 2023 37,805 M
Caosto del semicio 2471 4
Gasho infereses 1,537 5
(Garancias) actuariales por cambios en la experiencia
recanccidas en el abro resulizdo nbegral (582) ]
(Garancias) actuariales por supwesios financiers rconocidos
en el abro resultado nbegral {1,213) (3}
Pagos {4, 198) (%]
Edecio por conversion 588 -
Haldo al 31 da diciembne da 2024 36,600 X5
Costo ded servicio 5,133 10
Gasho miereses 1,857 43
Perdidas {ganancias) actuariales por cambios en la experiencia
racanocidas en el abro resulmda mizgral oid (1)
Pérdidas {ganancias) acluariales por supuesios financieros
recanocidas en el obro resulmda mizgral BZa (8}
Pagas {12,249) {278)
Efecio por conversion (B37) -
Baldo al 31 de diciembre de 2025 32,008 2

Variables utlizadas para realizar los calculos:

Total

38,106
2485
1,880

{398}

{1216}
(200}
588
WASS
5,143
2,002

483

a20

{12.528)

1837}
32238

Las tasas de descuento, de incremenio salanial, de incremento futuro en pension, de inflacian y de mortalidad, son las siguienstes:

31 de diciembra da 2023
Cesantias
Penaicnes retroactivas
Tasa de descuento 12.90% 12.30%
Tasa de incremento safarial anual .67 BB2 %
Tasa de incremento futur en pensidn amual 5.62% 0.00%
Tasa de inflacion anual 5.62% 562%
Tasa de mortalidad - hombre {afos) 60-62 6062
Tasa de maortalidad - mujer (afios) 55-57 BEET

Tasa de mortalidad - kombre
Tasa de mortalidad - mujer

QUM 17% - 0024032 %
0.00E27% - 009917

Las tasas de rotacion de empleados, la de incapacidad v la de los retiros prematuros, son bos siguientes:

31 de diciembrs 31 de diciembre
Servicio on afos de 2025 de 2024
Entre 0 y menos de 5 227T% 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10,01 %
Entre 10 y menos de 13 B.36% 5.8%%
Entre 15 y memos de 20 4 TE% 4 35%
Entre 20 y menos de 23 3.65% 33T%
25 y mayares 2.76% 2.54%

G001117% - 0.034032%
0.000627% - D019 T

31 de diciembre de 2024

Pensiones

12.30%

5.5%

4.5%

4.5%

60-82

55-57

0.0 117% - 0.034032%
0.000627% - 00191 77%

Gosantizs
rafroactivas
10.80%
5.5%
0.00%
4.5%
BO-62
55-57
0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 09177 %



Analisis de sensibiidad:

LU analisis de sensibilidad cuantitative frente a un cambic en un supuesio clave significa$ive generaria la siguiente variacion sobre la obfgacion neta por

bereficios definidos:

Variacion expresada en punios bisicos

Tasa de descuento +25

Tasa de descuento -25

Tasa de descuento +50

Tasa de descuento -50

Tasa de descuento +100

Tasa de descuento -100

Tasa de incremento salarial anual +23
Tasa de incremento salarial anual -23
Tasa de incremento sakarial anual +50
Tasa de incremento salarial anual -5
Tasa de incremento salarial anual +100
Tasa de incremento salarial anual -100

Los apories previstos por Grupo Exito para los proximos anos financiados con recursos propios son los siguientes:

H de diciembre de 2025
Gesantias

Pansionea retroactivas

(188) i3]

203 1

(392} 3

2 3

{765) {3

46 ]

Ma aplica 1

Mo aplica 1

Mo aplica 4

Mo aplica £

Mo aplica 7

Mo aplica (0]

3 da dicismbre de 2024
Cesantias

Pensionaa  retroactivas

(213) 2

220 2

(a24] )

447 ]

(B27) 19)

Big ]

Mo aplica 3

No aglica 13)

No aplica 7

No aglica i

No aplica 13

No aglica [13)

31 de diciembre de 2025 M de diciambre de 2024
Casantias GCosantias
Afio Pansionss  Retroactivas Pensziones  retroactivas
2025 = > 2 6 230
2026 2716 44 2,657 133
2027 7 54 2 2 516 7
2079 7642 99 2 554 58
2009 36,387 17 34,872 261
Total 44 439 118 45 365 G4
Otras consideraciones:

La duracion promedio de la obligacion par planss de bensficios definidos al 31 de diciembre de 2025 &5 de 5.5 anos {31 de diciembre de 2024 es de 57
anos).

Grmlf_ad'tunuﬁene achivos especificos desiinados a respaldar los planes de beneficios definidos.
El gasto por planes de aportaciones definidas al 31 de diciembre de 2025 ascendid a $126,630 (31 de diciembre de 2024 - $140,484). Nota 30

Hota 212, Plan de bensficics largo plaze

El plan 42 bensficios de lrgo plazo coresponde a |3 prima de anfigiedad, 3 cual consisie en oloryar un beneficio a los empleados de Almacenes Exito
5. vy de la subsidaria Logstica, Transpore y Servicios Asociados S.AS. asociado a su iempo de sewicio.

Esie benaficio se valora anualmente mediante la unidad de credito provectada o cuando se presenten cambios significativos. Durante los afos terminados
&l 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentaron cambios significativas en los metodas v presunciones usadas al pregarar os calouios y los analisis
de sensibifdad.

Desde 211 5 Almacenes Exito S.A. ha acordado con alguncs empleados |a eliminacion del bereficio de prima de anfigiedad, concediando una bonificacion
urica y especial 3 guispes expresaron |a voluntad de acoserse 3 dicha eliminacicn.




Saldas v movimientos:

Los saldos y los movimiendos presentados en el plan de keneficios largo plazo san los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre ds 2023 1815
Costo del sesvicio 62
Costo del servicio pasado -
Gasto por intereses 175
Pendidas actuariales por cambio en fa experiencia 24
{Ganancias) acluanales por supuestos financieros {53)
Pagos [ 347)
Saldo al 31 de diciembre da 2024 1,678
Costo del senvicio 53
Casto del sesvicia pasado -
Gasto por intereses 150
[Ganancias) actuanales por cambio en la expedencia (84)
{Ganamcias) actuanales por supuestos financieros 39)
Pagos [#413)
Galdo al 31 de diciembre de 2025 1338

Variables utiizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de imcremendo salanial, de inflacion v de mortalidad, son las siquisndes:

M da diciambre 31 de diciembre
da 2025 de 2024
Tasa de descuenio 12.70% 11.80%
Tasa de mcremenio salasial anual 5.5% 55%
Tasa de nflacion anual 5.62% 45%
Tasa d= mortalidad - hombre 0009417% - 0.034032%  0.009117% - 0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0000627% - 0.0 7T7%  0.000627% - 0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de |a incapacidad v ks de los retiros prematuros son fas siguientes:

M dediciembre 31 de diciembra

Servicio en anoa de 2025 da 2024
Entre 0 y menos de 5 22.3T% 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10.01%
Entre 10 y menos de 15 6.38% 5.859%
Entre 15 y menos de 20 4 T8% 4 35%
Entre 20 y menos de 25 3.65% 33T
25 y mayares 2.78% 2.54%
Un analisis de sensibilidad cuantitaiivo fremte 3 un cambio en un supuesio clave sianificaivo generaria |3 siguiente variacion sokre [a obligacion neta por
el plan de keneficios largo plazo:

3 de diciembre 31 de diciembre
Variacion expresada en puntes basicos de 2025 de 2024
Tasa de descuento +25 (12} {15}
Tasa de descuento -25 12 16
Tasa de descuento +50 (24} [31]
Tasa de descuento -50 25 32
Tasa de descuento +100 (48} ({&0)
Tasa de descuento -100 52 65
Tasa de incremento salaral anual +235 13 17
Tasa de incremento salarial anwal -25 {13} [17]
Tasa de incremento salarial anual +50 rar 34
Tasa de incremento sakarial anual -5 [ 26} [33)
Tasa de incremento salarial anual +100 55 69

Tasa de incremento sakarial anual -100 (52} [64)




Los apories previstos por Grupo Exito para los proximos afios financiados con recursos propios son os siguienies:

H dediciembre 31 de diciembra

Afio de 2023 da 2024

2025 - 454

2026 322 305

2027 196 183

2028 168 159

=2029 1,645 1,713

Total 1332 2816

Otras consideraciones:

La duracion promedic do [ obigacion por e plan de beneficios brge plazo al 31 de didembre de 2025 es de 4.1 afos (31 de diciemire de 2024 - 4.0
aros).

Gruga Exito ne Sene achvos especificos desfinados & respaldar la prima de anfigiedad.

El efecio en e estado de resultados por & plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 20235 fue un ingreso por $270 (31 de diciembre de 2023
- ingreso por $155).

Nota 22. Provisiones
El saldo de las provisiones es el siguienie:

31 de diciembre 31 de diciembra

de 2023 de 2024
Procesos legales (1) 26, 95T 18,629
Reestructuracion (2} 8347 28855
Impuesios distintos a los impuestas a las ganancias 3 | s
Otras {3) 17135 13,757
Total provisionsa 52 530 61,385
Comienta 30,064 47 387
Ho comisnte 13,468 14,0868

Al 31 de diciemibre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 Grupo Exita no fiene reqgistradas provisiones de confratos onerosas.

{1} Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables esfimadas en condra de Grupo Exito por lifigios laborales,
civiles, administrativos v requlaiorios, las cuales se calculan sobre fa base de la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la
ohligacion a la fecha de preparacion de bos estados financierss. Mo hay ningtn proceso ndividualmente material incluido en estas provisiones. B
saldo se comgone de lo siguiente:

31 de diciembre: 31 de diciembre

e 20235 de 2024
Procesos laborales 201,585 14,153
Procesos civiles 6,382 4476
Total procesos legalea 26, 56T 18,828

{2} La provision por reestructuracion comesponde a los procesos de reorganizacion en almacenss, el corporative v centros de distrbucion de la Matriz.
El walor de |a provision se calculs sobre la base de los desembolsos mecesarios a realizar v que estan direclamente asociados al plan de
reasirciuracion.

{3} Elsaldo de olras provisiones comesponde a:

M de diciembre 31 de diciembre

da 2025 de 2024
Cierre almacenes 13814 10,038
Mejoras urbanisficas 215 25
Merma para mescancia Y TE7 1,8
DOtras menomes en las suksidiarias colombianas 155 220
Dtras menomes en Likeriad 5 A 164 it

Total ofras 17,133 13,737




Los saldos y los movimiendos presentados en las provisiones son los siguienies:

Impueatos
distintos a loa
Procescs impusestos a
Legales las ganancias Reestructuracion Otras Total

Salde al 31 de diciembre da 2023 19,726 207 5,180 B 262 33,673
Incremenios 11,961 - 66, 166 21,593 &3 20
Usiizacianes [250) Z (2,217} a (2457
Pagos {2.235) - (38,489)  (11.351) (52,075)
Reversiones {ao ufiizades) {3 326} {21 {1,685) 5,677} {17 529)
Ciras reclasificaciones {r4a) - - T45 -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a

moneda de preseniacion g8 (2} - {15) 71
Salda al 31 ds diciembrs da 2024 18,628 54 28,055 13,757 61,395
Incremenios 18,877 - 61,627 21 638 102 142
Uiszaciones [104] . (36,848) 2 [26,252)
Pagos {2.413) = (21,183) (9,430) (33,026
Reversiones (no utilizados) {6 544 3 : [8,724) {15,368)
Diras reclasificaciones i = {20,453) e (20,452)
Efecto de las diferencias en cambio en la comversion a

moneda de presantacion 1,378} [23) (3,701) {108} [5,209)
Saldo al 31 de diciembre da 2025 26 BET £l 8,387 17,135 32330

Hota 22_1. Pages eafimados de otras provisionas

Los pagos estimados de las olras provisiones que se encueniran a cargo de Grupo Exito con corte al 31 de diciembre de 2025 son o= siguientes:

Impusstos destintes
Procesos a loa impuesios a
legales las ganancias Resatructuraciin DOiras Tedal
Meros de 12 meses 13,528 - 8347 17,435 38 061
De1 a5 afics 13,438 £ 1] - - 13 484
Total pagos estimados 26 987 H BT 17,133 52530

Mota 23. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

3 da dicismibre 1 de diclembrs

de 2025 da 2024
Cuentas por pagar a proveedores de biepes 2,845 428 3056 253
Cuenfas por pagar a proveedores y ofras cuenias por pagar - convenio (1) hi9. 14h 501,603
Dieligacicnes laberales 320,662 303,365
Cuenfas por pagar a ofros proveedores 305 826 335 518
Retercicn en la fusnte por pagar (2] 77638 74 504
Impuestos recaudados por pagar 73873 70,365
Compra de actves (3} 36,889 53,405
Dividendos por pagar (4} 20,582 5249
Orres | TEerr] 268,372
Todal cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 4 268 270 4 430 674
Comients 4 268 270 4,408 470
Mo comients - 22,185

{1) Eldefalle de las cuenias por pagar a proveedores y ofras cuentas por pagar - comvenio es e siguienis:

N de diciembre 31 de diciembra

de 2025 de 2024
Cuentas por pagar a proveedores de bienes 435 277 £47 726
Cuenfas por pagar a obos proveedores 63 868 53,877
Total cusntas por pagar a provesdorss y oiras cusnias por pagar — convenic 10,143 501,603

En Colombia, ks fransacciones de anficipacion de facturas son miciadas por los proveedores, quienes a su exclusivo criterio eligen los bancos aue
adelantaran los recursos financieros antes de las fechas de vencimiento de las facturas, de acuerdo con los tirminos ¥ condiciones negociados con el
Grupa Exito,

Gruga Exito na pueds difigir 2 un banco de su preferencia o de su relacion fnanciera al pravesdor, mi rechazar fa realizacion de las fransacciones, ya
que la legislacion asequra al proveedor el derecho de transferr Bremenie el tSulo 3 cualguier banco a traves de endosa.




Adicicnalmende Grupa Exita celebra comvenios con algunas instituciones financieras en Colombia gue otorgan un periodo adicional de pago a estas
facturas descondadas de sus provesdores. Los terminos de los corvenios mo son exclusivos para el Grupo Exito ya que estan basados en practicas de
mercado en Colombia aplicables a ofras companias aque legalmente no modifican la naturaleza de la transaccion comercial_

{2} Corresponde a declaraciones de relencion en [a fuente y otros Impuestos que se encueniran pendientes de pago vy los cuales seran compensados
con el sakdo a favor de la declaracion de renta del aro 2025

{3} La reduccitn inchuye princiealmente el pago de la cuarta cuota por $18,580 dal contrato Cleampath.
{4y El aumentn corresponde 3 los dvidendos decretados en el 2025,
Nota 24. Impuesto a las ganancias

Mota 24.1. Normas tributarias aplicables a Grupo !E_Hi:ﬂ"!' a1 subsidiarias colombianas

Tasa de mpuesto de renta aplicakle a Exita ¥ sus subsidiarias colombi@nas.

a. Para los afios gravables 2025 y 2024 la tarifa del impuesto sobre [a rents para las personas juridicas es del 35%. A parfr del afo gravable 2023 3
tasa minima de fributacion calculada sobre la wilidad fnanciera ro podra ser inferior al 15%, en caso de sero, se incremendara en los puritos
porentuales requeridos para alcanzar |3 tasa efeciva indicada.

b. A parfr dal ano gravable 2021 la kase para determmar el impueesio sobre la renta y complementarios por el sistema de renfa presunéiva es del 0%
de su patimanic liguido en el Gimo dia del ejercicio gravable mmedistamente anterior.

c. Apartr de 2007 se eiminaran los ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales

d. A partir de 2007 se reactivo el impuesto a las ganancias occasionales para las personas juridicas calculado sokre el fofal de |3 wiilidad que por este
concegto cbtengan los contibuyenies durante el afic gravable. A partir de 2023 Ia tarifa es del 15%.

e.  Elgravamen establecido a los dividendos distibuidos a personas naturales residendes en Colombia es del 15% en el evento gue f monto distribuido
sea superiora 1,090 UVT (equivalents a 554 en 2025) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de fas sociedades gus los distribuyen
y dichas utiidades se hayan generado a partir del afio gravabde 2017, Para las sociedades nacionales of gravamen establecido o5 del 10% cuando
tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades aue los distribuyen v dichas wiilidades se hayan generado a pariic del afo
gravakle 2017. Pama las personas naturales no residentes en Cofombia y para s sociedades extanjeras el gravamen es del 20% cuando fales
dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen y dichas uffidades se hayan gensrado a parfe del ano gravable
20T, Cuanda las ufibdades gue generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distibuye, adicionalmente a
las tarifas antes mencionadas se pagara un impuesio de renta a ka tarfa vigente (35% para 2025 y 2024).

f La base fiscal se determing a partir del resultado contable segan las Mormas Internacionales de Informacicn Financiera (NHF) astorizadas por &
Conseio de Nomas Internacionales de Contabilidad (IASE, por sus siglas en ingkes), v se depura con las reglas contenidas en el ordenamients
tributario refacionada con la realizacion de ingresas, ingresos no gravados, excreracion de rentas, reconocimiento de costos y gastos, y aceplacion
de deducciones especiakes, crédilos y escudos fiscales.

Créditos fiscales de Amacenes Exiio 5.4 ¥ sus subsidianas colvmk@nas

Las pendidas fiscales son compensables sin limite de pericdo. No obstante, para aguellas generadas a partir ded afo gravable 2017 el plazo maximo para
Su compensacion es de 12 afos siguienes al afo en la cual se generd la pérdida.

Los excesos de rents presuntiva sobre renta ordinania podean compensarse con las rentas [iguidas orfinarias determinadas dentro de los cinco afios

Las perdidas de las sociedades no seran trasladabies a kos socios. Las perdidas fiscales orginadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional ¥ en costos v deducciones que no fergan relacion de causalidad com la generaciin de |3 renfa gravable, en ningun caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del confribuyente.

{a) Créditos fiscales de Almacenes Exit 5.4

El movimiento de los excasos de renta presum fiva sobre rents liguida de Almacenes Exito 5.4 duraniz &l perioda 25 el siguienfa:

Bakdo al 31 de diciembrs da 2023 61,415
Compensacion d2 excesos de renta presuniiva con rentas liguidas del periodo amesior [E00)
Comgensacion de excesos de renta presuniiva con rentas liguidas del periodo (B E45)
Hakdo al 31 da diciembre da 2024 -
Movimiento de los excesos de renta presuniiva con rentas liquidas del pericdo -
Bakdo al 31 de diciembre da 2025 -

Al de diciembee de 2025 Almacenes Exit S.A. cusnta con £637 562 {31 de diciemire de 2024 - §704 357) de pendidas fiscales.




El mavimiznio de las pérdidas fscales de Almacenas Exiio 5.A. durante o pericdo £5 ol siquiente:

Haldo al 31 ds dicismbre de 2023 740,337
Liifidad) fiscal gemerada durante el perinda [35,980)
Haldo al 1 ds dicismbre des 2024 704,357
[Liifdad) fiscal generada durante el perinda {6, 795)
Haldo al 1 de dicismbre ds 2025 607 562

{b) A confinuacion se muesta el movimiento de las pérdidas fiscales de las subsidarias colombanas por los periodos de reporte:

Saldo al 11 de dicismbra de 2023 33,788
Marketplace Inismacional Exito y Servicios 5.A5 (i) 364
Transacciones Enemyélicas SAS. ESP. [j) [1.477)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 32 58
Markeiplace Intemacional Exito v Servcios SAS i) 103
Transacciones Energiticas 5.A.5. ESP. (i) (1,485)
Bakdo al 31 de dicismbre ds 2025 M AT4

(i} Mo ha sido reconocido mpuesto diferido acfive para estas pérdidas fiscales debido a la inceridumbre de generr ganancias fiscales a la fecha
de reporie.

(i) Corresponde al ajuste de perdidas fiscales de periodos anteriores.

Tasa Minima ga Tribulacion

Con la entrada en vigor de |3 Ley 2277 de 2022, la cual en su arliculo 10 adiciond el paragrafo & al ariculo 240 del Estatuto Tributario, se mcluye &
régimen de la tasa minima de fributacion (TTD} en Colombia, es imporiante precisar que esta requlacion presents diferencias sustanciales respacio de
la propuesta de tibutacidn minima de [a Organizacion para la Cooperacion v el Desamolly Econdmica (OCDE) en el marco del Filar Il Este calculo
considera un impuesto v una wiilidad depurada, realizandose de forma consolidada para las empresas gue perenezcan a grupos empresanales en
Colombia.

Al 31 de diciemire de 2025 v 2024 ¢ calculo antes mencionado no amojo la necasidad de efeciuar algun ajuste al gasto por impuests a las gamancias.

Uruguay incorpond en el Provecto de Ley de Presupuesto 202520249 el Impussic Minime Comglementario Domeésfico (IMCD], destinado a garantizar
wna tasa efeciiva minima del 15% para fos gragos muliinacionales cuyos ingresas supeten los ELR 730 millones. Se preve gue hacia finales de 2026
se emia un decreto reglamentario integral que establezea los lineamientos para k3 determinacion v aplicacion de esie imguesto,

En Argenting aun no se ha promulgado legislacion para la adoecion ded Sagundo Pilar.
Hota 24 2. Tasas fiacales aplicables a las subaidiarias del exterior

Las tasas de impuesio a la renta apbeakles a las sulbsidiarias exiranjeras son:

- Uruguay aplica una fasa de impuesto a la renta del 25% en 2025 (23% en 2024);
- Amentina aplica una fasa de mpueso a la rents del 30% en 2025 (30% en 2024).

Hota 24.3. Activo y pasivo por impuestos comientes

Los saldos del active v del pasio por impuesios corrientes registrados en el estado de siluacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos comrienies:
31 de diciembra 31 de diciembra
de 2025 de 2024

Saldo a favoe por impuesto de renta de Almacenas Exfio SA ¥ 5us subsidiarias colombianas 250,213 250,872
Descusntos fributarios de Almacenes Exito 5.8 v sus subsidiarias colombianas 102633 154,893
Activo por mguestos de renta corientes de 3 subsidiara COnper Imvesiment 2015 S.L. T4 851 44 388
Descuentos triutarios de Almacemes Exito 5.8 por impuestos pagados en el exterior - 5,582
Anticipos de impuesio de renta de las subsidianas colombianas - 2511
Activo por mpuestos de renta cormentes de fa subsidiana Spice Investment Mercosur 5.4 12 566 3
Tofal active por impussatos a las ganancias i 440,363 452 329
Anticipo v refenciones en la fuente de impuesio de ndustia y comercio de Almacenes Exito S A y

sus subsidiaras colomiianas B4 835 78 567
BArctivos por ofros impuesios corfentes de (3 subsidiarna Seice Imvestments Mercosur 5.8, 28 537 22842
Activos por ofros impuesios corientes de la subsidiara Caper Imvestments 2015 5L 1,169 38
Total active por ofros impuesios 115,631 104,587

Total active por impusates comentes 55,504 333,018




Pasivo por impuesios corentes

31 de diciembre
de 2023

Impuests de indusiria y comercio por pagar de Almacenss Exito S.A. vy sus subsidiarias colombianas 114 444
Impussio a la propiedad iz de Almacemes Exito 5.8, v sus subsidiarias colombianas 8,743
Impuasios de la subsidiaria Onper Investiments 2095 5.L. diferentes al impuesto de renta B,808
Impuesios de la subsidiania Spice Investiments Mercoswur 5.A. diferentes al impuesto de renta -
Total pasivo por otros impuestos 120,792
Total pasivo por impuestos cormientes 120,792

Mota 24 4. Impuesato a las ganancias

1 daenero al 31 1 de enero al 3

de diciembra
de 2025

Ganancia antea del impusesto a laa ganancias BarT 813
Mas
Gastos no deduciles 27,052
Gravamen a los mowimaentos financieros 6,009
Otras {2) {3,672
Provision contable y castigos de cartera (recuperacion de carlera) 5,687
Manoa
Ajustes NIFF sin incidencia fiscal (1) {332 488)
Efecio de los resuliados comtables de las subsidiarias del exterior (88, 241}
Dwidendos no gravados reckidos de subsidiarias {25,806}
Otros [2) {32, 615)
Deduccion 3% adicional salario aprendices voluniarios -
Raenta liquida 470,582
Rentas exentas {166}
Ranta liquida antes de compenaacionas 470 418
Compensaciones {1,518}
Total ronta fiquida después de companaacionss 468 208
{Perdida) hiquida de algunas subsidiarias colombianas {303)
Renta liquida de la matriz y algunas subsidiarias colombianas 480,201
Renta liquida gravabls 488,204
Tarifa del impuesio a la renfa 5%
Gubtotal [gasio) impuasio a las ganancias (184 220)
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales [:1:31]
Descusntos tributarios 63,08
Total {gaste) impussto de renta y complemantarics {104 811}
Ajuste por impussto del afio anterior {148)
{Gasto) impussato pagado en el sxisricr (k1]
Ajustes menoras -
Total (gasto} impussto de renta y complemantarie de ka matriz y algunas

subsidiarias colombianas (10 265}
Total {gastoe} impussto comente de subsidiarias en el sxterior (25 862}
Tofal (gaste) impussto de renta y complementanios, cormients [127,831)

de dicismbre
de 2024
202 908

58,427
8,850
15,025

203,504
(194,018)
(68,456}
(11,667}
(227}
308,433
(30,910}
247 523
(28,241}

112,282
(384}
112,646
119,848
5%

{41,876)

{70y
3,945
(38.001)
(1,777}
1,904}
)

(40.885)
(86,317}
{107 202)

31 de diciembre
da 2024

105,467
7832
5.558

353

118,210

118210



{1} Los apustes NEF s mcidencia fiscal corresponden a-

1deenemal 31 1 do anero al 31
de dicismbre de diciembra

de 2025 de 2024
Otros gastos contables sin efecto fiscal [7) L] 466 302
Provisiones contables &9 137 125 842
Dwvidendos de [as subsidianas no gravadas 25,808 B4 034
Dtros (ingresos) conisbles no fiscales, nelfo 19472 18,006}
Mayor depreciacion contsble sobre la fiscal, neto 10,4958 168,103
Caleulo actuaral gravado 2708 1,202
Resultados por & metodo de parficipacion, neto (459 B51) (189 726}
Arrendamientos gravados {258 171) (282 806}
Costos fiscales no confables {72 298] 84 944)
Recuperacion de provisiones (59 E83) {75, Ta0)}
Mayor depreciacion fiscal sokre |a contakle (45 488) {7,027}
Diferancia en camiio, naia {26 B63) 41884
Exceso de gasfos de personal fiscal sokre ef confakle [3,550) {75,447}
Impuasios no deducibles =) -
Total {332 489) 203, 51

¥} Corresponde a s diferencias asociadas al ratamiento fiscal de arrendamiertas bajo MEF 16.

{2) El comcesto ofros, comresponde a:

1 deensroal 31 1 de ensro al 31
da diclembre de diciembre

de 2025 de 2024
Denacion a kancos de alimentos y ofros 8,087 8583
Multas, sanciones y libgics 2,868 2,8
Renta Hauida - recuperacidn depreciacion de actives fjos vendidos 1,454 iz
impuesios asumidos y valorzacion 7 FiFL
Precio de venta activas fijos poseidos por menos de 2 akos 54 -
Bjuste al margen aphcado a operacion con vinculado del exterior I -
Deduccion ICA pagado posterior a a presentacion de la renta - 1,499
Recuperacion de carera - 2138
Total 13,672 15,025
LHildad venta de activos fijes declarada ganancia ocasional (22 269) 4.934)
Deduccion par contratacion de personal con discapacidad (4,624 13,577}
Recuperacion de costas v gastos {3,532 {2 555]
Deduccion 3% adicional salario aprendices voluniarios [1,196) -
impuesics ro dedusibles (561) {550)
Deduccion ICA pagado posterior a la presentacion de la renta (433) -
Total (32 815 {11,887}

La conciliacitn de |a tasa efectiva de tributaciin v |a tasa impositiva aphcable es ka siguiente:

HMNde M de
dicismbre diciembre
de 2025 Tasa da 2024 Tasa
Gananciz antas dal impussate a las ganancias Bor 813 202 208
{Gasto) por impuestos a k tasa imposifiva vigente en Colombia (314 165) [35%} (102,518)  (33%)
Ajusie a impwesios corrientes de perodos anterares (284} 1,777}
Operaciones locales sin mpacho fiscal 7882 13,075
Impuesto diferida no reconocido de periodos anteriores 11,408 -
Metodo de fa participacion en negocios conjunics localkes 12853 (25,154}
Efectos contakles por operaciones con accionistas no controladores sin incidencia fiscal 58971 43,304
Difierencias de fasas de impuesios de operaciones en el extrangaro 32202 24 482
Cperaciones del exterior sin impacio fiscal 8,153 {12,087)

Total {gasto) impueato a las ganancias (124,980} [14%) (55865 [10%)




Los componentes del ingresa (gasto] por impuesto a las ganancias y ganancias ocasionales registradas en el estado de resullados son los siguientes:

1 deansro al 31 1 de enero al 31
da diciembre de diciembre

de 20235 da 2024
Ingreso impuesto diferido (Mota 24.6) 2851 51,537
{Gasto) impuesto a las ganancias, corriente {137.003) [105,3%3)
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias cormente de periodos [148) {1,717}
Anlefiores
(Gasio) impuesto a las ganancias ocasionales (680} [T
Total {gasto) por impuesio a laa ganancias {124.080) {55,663)

Hota 24.5. Impusste diferido

La composicion del activo v del pasive por impussio diferdo, neta para las fres jurisdicciones en ks cuales se agrupan las coorsciones 42 Grups Exito
25 |3 siguiente:

31 de diciembre de 2023 H de diciembre de 2024

Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
mpusasto impussto impuesto impuesio

Difarido Diferido Difarida Diferido
Calomkia 111588 - 156,827 -
Uruguay 93 260 - BB 158 -
Argentina - (188.975) - (A04,235)
Total 204 840 {188,873) 253,085 [a04,235)

El detalie del acfive y pasivo por impwesio diferigo a nivel consafidado por concepto es el siguienie:

3 de diciembra da 2025 31 de dicismbre de 2024
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
impueato impusato impusats mpusasto

diferido diferido diferido diferide
Peéndidas fiscales 254 23 - 246 525 -
Crédios fiscales - - 80,098 -
Oitras provisiones 14,050 - 16,735 -
Inventaros 12 089 - 13,082 -
Provisianes por beneficios a los empleados 7,200 - 9,812 -
Exceso de renta presuntiva - - - -
Propiedad de inversion - {131,583} - {189,051}
Plusvalia - (247 742} - {2497.715)
Propiedad, planta y equipo 158 216 {207 OBR} 244 758 {268.924)
Arrendamientos 648 646 {543 980} 633,397 15931 ,670)
Crtros 51,350 {20177 43 645 1101,843)
Total 1,148 424 (1,142 550 1,238,033 {1,288 203)

El maovimiento del mpuesho diferido, mefo en el estado de resultados y el estadoe resultados integrales es la siguiente:

1 de enero al 31 1 da enaro al 31

de dicismbre de diciembre
de 2025 de 2024

Ingreso por imeuesho diferido reconccido en el resulizgo T30 51,194
Ingreso por impueshas diferido las ganancias ocasionales 2121 343
Efecio de conversion del impuesto diferido reconocido en el oo resuliado integral {1) 55419 {141,018)
Ajustz con respecto al impuesto a las ganancias corriente de periodos anteriores {148} [1,777)
ingresao {Gasta) por instrumentos financierss defvados designados como instrumentas {1,423) [1,1848)
de cobertwra y ofros (Oiro resultado integral)

(Gasto) por mediciones de planes de keneficios definides {Otro resultado mbegral] 25 (300}
Total movimiente del impuesto difsrido, neto 57024 {32, 744)

{1} Este efecto esta mcluido en la linea de Diferencia en cambio por conversian en el Obro resultzdo integral, el cual surge de la conversion a la tasa de
cierre de los acfives y de fos pasives por impuesio difendo de las subsidiarnias del exterior (Mota 27).




Al 31 de diciernbre ge 2025 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en pegocios conjunios, para las cuales no =& han
recoracido impuesios diferidos ascendia a $116 386 (31 de diciembre do 2024 - §153 568).

Las partidas dai impuesto diferido no se esperan realizar en menos de un afio.

La Comgania ha efeciuads of analisis de recuperabiidad de los activos por impuesio diferido y concluye aue diseone de proyeccionas suficientes de
utifidad fiscal para los proximos cinco (5] akos, ko que respalda su reconacimiento.

Mota 24 8. Impacto scbre el impussto a las ganancias de la distribucion de dividendoa.
Mo hay consacuencias en el impuests a las ganancias asociadas al pago de dividendes en 2025 y 2024 por parte del Grupo Exito a sus accionistas.
Motz 24.7. Pasivo por impueaios no cormientas

El saldo de $4 431 ai 31 de diciembre de 2025 {3 de diciembre do 2024 - §7_321) coresponde a los impuesios por pagar de la subsidiaria Lberad S A
por impuesios federales y programa de incentives a plazos.

Nota 25. Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para tercerns

El saldo de los instrumenios financieres dervados e ingresos recividos para fercerms es ] siguiente:

31 de diciembrs 31 de diciembre

da 2023 de 2024
Recawdos recikidos para terceros (1) LT 59,029
Instrumeantos financiercs dedvados (2} 5831 1,174
Instrumaritos financiers dervados designados como instrumentos de cobertura {3) - 278
Total instrumentcs financieros derivades e ingresos recibidos para tercerca 63,604 G0 4481

11} Losingresos recikidos para tercers incluyen fos montos recibidos por semvicios en los gue Grpo Exitp actia coma intermesdiaric, tales como ventas
de ayencias 4 viajes, pagos ¥ semvicios bancarios prestadas a clientes. Incluye $10,890 (31 de diciembre de 2024 - $11,973) con paries relacionadas
[Moda 10.5). Debido a que e saldo asociado a esta partida no es maierial en los estados financieros, el Grupo ha optado por no aplicar el método
de costo amorizads. En condiciones narmales, dichos pasivos se median al costo amortizade, wtilizando la tasa de interss efectiva.

{2} Los valores razonakles de estos instumentos se determinan mediante modelos de valoracion cominmente usados por los paricipantes de marcado.

Al 3 de diciembre de 20235 coresponde a las siguientes operaciones:

Naturaleza del 2 L Imporis Valor
po
M o Parfida cubisrta i R hio
: Pasivos en moneda MUSD § $24.000
Fpiwend Tradetolit g MELR / 0.480 i

El datalle de las fechas de vencimiends de esios instrumentos al 31 de diciembee de 2025 es & siguwarte:

Derivade  Mencraimesss Entredy@messs Entrefyi2messs  Mayora 12 meass Total
Forward 5,84 - 5 5 384

Al M de diciembre de 2024 corresponde 3 las siguientes cperaciones:

Haturaleza del . : Imporis Valor
po
risapo cubiarto vt rata Macional Razonable
" Pasivos en moneda MUSD / $16.600
Frrma Tmade bl i MEUR / $4.020 1

El dzalle de las fechas de vencimienis de esios instrumentos al 31 de diciembre de 2024 es &l siguiente

Derivado Menor 3 3 mesas Entrs 3 v & meaes Entre 6 v 12 meses  Mayora 12 meass Tetal
Forward 922 252 - - 1,174

{3} Los dervados designados como instrumentos de cobertura se refacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de esfos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracion comunmente usados por los parficieantes de mercado.




Al H de diciembre de 2024 coresponde a las siguientes operaciones:

Tamads la ]
Naturalsza dal partida Tﬂ:i:::r:t:
risagn cublarto Partida Cubierta cubierta &6 Cobertura
Cuenias comerciales par
Fo Tasa ie pagar y ofras cuenias por USDICOR 1 USD £4 466,19
! cambkia pagar— Compara de
activos [Nota 23)

El defalle de las fachas de vencimienio de esios instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2024 25 &l siguiente:

Manoraimes Entrefy3Imeses Enirelyfmesss Enfrefy 12 messs

Formand Z7h - -
El Gruga ha documentado las prusbas de efectividad de b cokertura al evaluar gue:

- La existencia de 13 relacion econtmica entre fa partida cubierta v el instrumento de coberiura,
- El efecto del nesgo crediticio no predomina,

Valoracion
recenocida Valoracion
&n oiroa reconocida en
resultados eatado de
Valor cubserto integralss resultadoa
52D 5290 -
Mayor a 12 messa Todal
- = 278

- Larazdn de coberiura de la relacion de coberbura es la misma que la procedente de fa cantidad de la partida cubierta gue |a enfidad realmente
cubre v |3 cantidad del instrumento de cobertura que [@ entidad realmente ubliza para cubrr dicha cantidad de |a partida cukiera.

Nota 26. Otros pasivos

El saldo de los olres pasives es e siguiente:

31 de diciembre
de 2025
Ingresos diferidos (1) 200,831
Programas de fidefzacion de clientes 41 937
Anticipos contraios de armendamientos y ofros proyecios (2) 1,044
Andicipos para la verta de Imventario de proyectos mmokdiarios (3} B4E
Bono recompra a5
Cuptas recibidas “lan reservalo” =
Total otros pasivos 244 803
Corments 244 583
Mo comients i

3 de diciembre

da 2024
178,

248

28217

3,

230,
230,

()
Baz
100
160
A48

L3
are

M 'Cmer:pmde principalments a pagos recikidos por la venta fulura de productos a fraves de medic de pago, amendamienios de inmuekles y alianzas

estratigicas.

Gruga Exito considera ks Programas de fdelizacion de chentes y los Ingresos diferidos como un pasive confracisal EIl movimiento de estos pasivas

durante el pericdo presentado es el siguiente:

Ingraana

Diferidos
Galdo al 31 de diciembre de 2023 208,126
Adiciones 8 651,525
Causacion del ingreso (8,580 200}
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion 13
Salde al 31 de diciembra da 2024 170,448
Adiciones 9,218,995
Causacion del ingresa (9,185, 108)
Efecto de diferencia en cambic en la conversion a moneda de presentacion {2 404)
Galdae al 31 de diciembra da 2023 200,931

Programas de
fidelizacion da
clientas

A3.080

13302
(1Z.404)
1329
46,17
13,848
(15,779)
(2,389)
A1.08T

{2} Comesponde al saldo del contrato Locatel pendiente por amorizar como ingreso prima de locales comerciales.

{3} Coresponde al anticipo gara la venta def tereno la Colna por $832 v par la venda Montera Cenbro por §14

razonabla

278



MNota 27. Patrimonio
Capital y pfima en emision de acciones

Al 31 de diciemire de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 el capital autorizado de Almacenes Exifo S.A. estd representade en 1.5%0.000.000 scciones
ordinarias con un valor nominal de $3.3333 pesos colombiancs cada una.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 el nimerp de acciones suscrias es de 1344 720453 v el numero de acciones propias
readquindas es do 46 B5E.094.

Los derachos olorgados sobre las acciones comesponden 3 voz v volo por cada accion. Mo se kan clorado privilegios soibre a5 acciones, ni 52 presentan
resircciones sobre a5 mismas. Adicionalmente no 52 cusntan con confralos de cpciones sobre acciones de Almacenes Exito 5.4

La prima en la emisicn de acciones representa el excedenis pagado sobre el valor nominal de ks acciones. De acuerdo con las nomas legales
colombianas, este saldo puede distibuirse al momento de (3 liquidacion de |a sociedad o capitalizarse. Se enfiende por capitaizacion la transferencia de
wna porcion de dicha prima a una cuenta de capital como resultado de una disirbucion de dividendos pagados en acciones de Almacenes Exito SA.

Hesenas

Las resepvas comesponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionisfas de Almacenes Exito 5A. sobre los resultados de periodos
arteriores. Adicional a |a reserva legal, se incluye [a reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y L reserva para pago de futurcs
dividendos.

- Reserva legadl De acuerds con & arieulo 452 del Cadigo de Comercio ColombianG v con e aiculo 51 de los Estatules Sacialkes de Almacenes Exitn
5.4 Ias sociedades anonimas consfuiran una reserva legal equivalents a por ko menos al 53% del capital suscrio. Para esto, e 10% de las ulilidades
Tqquitlas de cada ejercicio daberan apropiarse a [ reserva legal hasta akcanzar dicho porcentaje minimo. Alcanzando el 50%, quedara a deckin de la
Asamblea General de Accionistas confnuar morementando [a resenva legal, pero si disminuyere, serd obligatono apropiar & 10% de las uliidades
liguidas de cada ejercicio kasta que la reserva alcance nuevamende el limite fijdo.

= Baserva ocasicnal, Reserva ocasional constibuida por la Asamblea General de Accionistas.

- Reserva gara readauisicion de acciones: Resena ocasional consdiuida por la Asamblea General de Accionisias con &l fin de readsuirr acciones.

- Reserva para pago de fuluros dividendos: Reserva ccasional creada por la Asamblea General de Accionistas con el fin de garaniizar [a distribucion de
divigendios futuras a fos accionistas.

Qi resultade integral acumulado

El efiecto fiscal sobre los componentes de otros resultades integrales se muestra a continuacion:

W de diciembre de 2025 31 de dicismbre de 2024
Valor Efecto Valor Valor Efacto Valor
bruta impoaitive nato bruto impoaifivo nito
{Pérdida) de instrumenios financieros designados a valor razonable con
cambics en el ofre resultado integral [B,7T1} - [RLR ] (17,531} - (17,531}
Mediciones de perdidas en planes de beneficios definidos 4,763} 1,874 {2,882) (3,483) 1,544 (1,934)
Diferencias de cambio de conversion 2 884, 809] - (2884809} (2324,745) - (2,324,745)
Ganancia por coberiura de flujos de efeciivo - - - 12,130 1423 13,573
[Pérdidas) por coberura de inversiones de negocios en el extranjero (18,977} x {18,977} (18,977) - (18.977)
Tetal otro resultade integral acumulado (2,823,320) 1871 (2023 448} (2 352,588) 2087 {2,340.618)
Ortro reauitade integral acumulade de
participacionss no controladoras {48 B63) 42 813)
Otro resultade integral acumulado de k3 controfadora (2,873,586) (2,307,004

MNota 28. Ingresos de contratos con clientes
El walor de los ingresos de contratos con clientes es el sigulents:

1deenaroal 31 1 de enero al 11
de diciembra da diciambre

de 2023 de 2024
Venta de bienes {1) (Nota 40) 21,006 804 20,864,320
Ingresos por senvicios [2) (Mota 40) 935,883 B2T 149
Otras ingreses (3) (Nota 4008 65,673 B9.034
Total de ingresos de contratos con chentes 22 008, 360 21,880 500

{1} Las ventas de bienes comesponden a la venia de mercancias y de inventario de proyectos inmobifarios, neto de devoluciones y rebajas en venfas.




El valor corresponde a los siguientes conceptos:

1deenaroal 31 1 de enero al 31
de diciembre da diciembre
de 2023 de 2024
Venta de mercancias neto de devoluciones v rebaias en ventas 20893 75 20,841 145
Venta de inventario de proyectos inmokdianios (a) 13,083 23,184
Total venta de bisnea 006 B0a 20,864,320
{al Al de diciembre de 2023 coresponde 3 [a venta del 31.03% del myechhmnbiarhﬁm Ocoidente por $10,100, venta de La Secreta del

20.43% por $2.953_ Al 31 de diciembre de 2024 coresponde a la venta del 14.04% del proyects inmaobiliasio Exito Dccidente por$2 350, venia
de Monteria centra por $10,350, de Lopez de Galarza por $2 484 y por b3 venta de [a Colina por §7 500

{2} Los ingresos pof servicios comesponden a los siguienies concepdos:
1 da enero al 31
de diciembre
de 2025

Arrendamientos de inmuekles 354 748
Brrendamientos de espacios fisicos 126080
Concesionanios o 122
Publicidad TR 108
Administracion de inmusckles &7 661
Telefonia o6 BA5
Transporie 48 195
Comisiones (&) 39247
Coresponsal no kancario 12383
Girs 6103
Obos 17,348
Total ingreac por aarvicios 835,883

a)
{3 Los otros ingresos corresponde & los siquisntes conceptos:
1 d= enero al 1
de diciembra
da 2023
Eventos de mencaden 20,284
Participacion en acuerds de colakaoracion (a) 6408
Servicios fmancienas 4842
Aprovechamienios de acivos & 120
Uiso de parqueaderos 3,080
Recupetasion de obros pasivos. 2,868
Fee por proyectos mmokdiarios 2428
Imgresos por regakias 2,075
Asesona tecnica 45
Oros () 19408
Total otros ingrescs 05 673

{a) Corresponde a la participacion en los siguienies acuerdos de colaboracion los cuales consisten en contratos para levar a cabo proyecios o actividades:

1 de enero al 31
de diciembra
da 2025
Redeban 5.A. 6,028
Exito Media 354
Alarza Sura .
Moviired 5.A.5. ]
Autos Exito -
Total participacion en acuerdos de colaboracion 6,408

{b) La reduccin coreseands principalmente al reintegro de sequros por sinizstras por 310 492 realizado en diciembre del afo 2024,

1 de enero al 3

de diciambre
do 2024

3509

128 636

8224

52372

58833

48428

43625

71,083

20,822

7,748

17,342
527,149

La disminucion comesponde principalments al cobro que se realiza a Tuya 5.4 a descuentos otorgados por el uso de la tarjeta por §38,403.

1 de enerc al 31
da dicismbre
de 2024

17,922
11,333
5,043
9.128
1,215
1,772
4,565
3,836
72
34,174
50,031

1 de enero al 31
da diciembre
de 2024
5,645
3,094
1,343

20
1,234
11,333



Nota 20. Gastos de distribucion y gastos de administracion y venta

El walor de los gastos de distribucion, administracion y venta por naturaleza es:

Eeneficios para empleados (Nota 30)
Depreciacion y amortizacion
Impuestos distinios al impwesio e renta
Combustibles v anergia
Reparmcionss y mantenimienta
Comisiones da tafatas dabito y credito
Cervicios de viaandi

Homoraros profesonales
Semvicios de azeo

Transporte
Adminisiracion de locales comerciales
Arrendamizntos
Material g empague ¥ marada
Persomal exterma

Seguros

Gastos por perdidas de cuentas comerciales (a)
Gastos por provisiones por procesos kegales
Camisicnes

Gastos legales

Aseo y cafeleria
Papeleria, utiles v formas
Gastos de viaje

Gastos por otras provisiones
Tayis y buses
Confribuciones y afilaciones

Acuerdo de colaboracion Exito Media
Acuerdo de colaboracion Seguros Exito
Atenciones

Criros

Total gaatoa de distribucion, administracion y venta
Total gastos de distribucion

Total gastos de administracion y venta
Total beneficioa a empleados

{a) Elvalor se compare de:

Gaskos por perdidas credificias esperadas (Nota 8.1)
Bjustes por inflacion
Casligos de cuenlas comerciales por cobrar

Total

.....

"*‘:‘iﬁm: C de2om
1,598,608 1,687,241
378803 406,374
ﬂlﬁ{ m'm

266,278

158 461

163,643

147,385

‘M" _=s 142,795
80,540 86,647
75,801 B3 B
63,568 57,822
56,038 54,648
53,651 63,162
- e
16,333 11,762
14,013 13,588
12912 4420
12251 10,253
e a.9a7
T 7,798
5853 7.725
ﬁg 5,151
A -
48 1,753
73 1824
53 =
4883133

2837471

358,751

1,887,211

A deeneroal 31 1 ds ensroal 31
by

de dic bra da diciembre

de2025 de 2024
21,082 39,514
s 714

Estados financieros | 2025



MNota 30. Gasto por beneficios a los empleados

El valor de los gastos por beneficios a los empleados presentados por cada categonia significafiva es el siguierte:

Sueldos y salanos

Aporiaciones a la seguridad social

Ottras beneficios a los empleados a corto plazo

Total gastes por bensficios a ks empleados a corte plazo

Gashas por beneficios posi-empleo, planes de aporiaciones definidas
Gastas par beneficios pasi-empleo, planes de bensficios definidos
Total gastes por bensficios a ks empleados post-smplac

Gastos por beneficios de terminacion

Otros gastos de gersonal

Otros bereficios a los empleados a largo plazo
Total de gastos por bensficios 3 empleadoa

1 deanero al 31 1 de snero al 31

de dicismbra de diciembra
de H235 da 2024

1,342,155 1,393 206

45964 50,040

5397TR 57471

1,442,085 1,500 687

126,630 140 484

{#£,203) 437

122 425 140,521

6,553 14 425

27 806 133

2700 (133}

1,508 608 1,887 211

El costo de los beneficios 3 los empleados inciuids en el costo de venias s2 muesha en la Nota 11.2.

MNota 31. Otros ingresos (gastos) operativos y otras (pérdidas) ganancias, netas

Otros ingresos ceerativas

Recuperacian de perdidas credilicias esperadas [Nota 8.1.)

Recuperacion de ofras provisiones

Ciras indemnizaciones (1)

Recuperacion de provisiones por procesos legales

Recuperacion de costos y gastos por impuasios distntos a ks
impuesios a las ganancias

Recuperacian ge oitos pasivos

Indemmizacion de seguros

Recuperacion procesos de reestructuracion

Recuperacion de provision de impuestos distintos a los impuestos a las

Hganancizs

Total otros ingresns operativos

{1} Incluye las indemnizaciones pagadas por Rapei 5 A 5. por perdidas de |a operacion de ventas a domiciio - Suro”.

Otros gastes ceerativos

Gastos por reestrucluracidn
Criras provisiones (1)

Oriros (2)

Total otros gastos operativos

1) Corresponde al plan de cerre de almacenss vy tiendas.

[2) Coresponde:

Impuesio a la rigueza

Proyectos corgarativos

Homaranos por el proceso de registro en las bolsas de New York
¥ Sao Paulo

Honaoranos proyectos de mplementacian de normas y leyes

Otras

Total otroa

1 da anero al 31
de diciembra
de 2235

17 514
BT
B 54
4400
2517

2,090
1,545

431

1 da anero al 31
de diciembra
de 2023

(61,627)
{15,978)
(21,439)
{90,044)

1 da anero al 31
de diciembra
de 2025

{18,304
231

(1,904}
(21,439)

1 ds ensaro al 31
de diciembrs
de 2024

28,985
3,756
5,469
8,227
2,052

16,845
1116
1,685

244

T4 478

1 de enaro al 31
de diciembre
de 2024

(56, 166}
[13,521)
39,672)
(119,358}

1 de enaro al 31
de diciembre
de 2024

(24,713}

(12,952}
{1,157}
(850
(39,67



Otras ganancias (pérdidas) netas

1desnercal 31 1

de enare al 31

de diciembra da diciembre
de 2025 de 2024

Ganancia par cancelzcion anticipada de contratos de arrendamientos 18,528 302
Reversion de perdidas de deferoro de activos 9,048 856
Gamancia en venta de propiedad, planta y eauipo 733 2,504
Ganancia en venta de actives 3,025 {6,004}
[Pérdidas) de deteriono de derechos de uso [E2d) {9 £65)
{Pérdidas) de deteriorn propicdad planta y egquipo {2,802} 6,534}
[Perdida) por refiros de propiedad, planta y eauipe, intangibles,

propiedades de inversidn y ofros achivos 117 910) (10,245}
Total otras (pérdidas) ganancias, netas 16,802 (25, 868)

Nota 32. Ingresos y gastos financieros

El walor de bos ingresos y gastos financienss es el siguiente:

1 deensro al 31 1 de enero al 31

de diciembre de diciembra
de 2025 da 2024

Ganancias por difersncia en camkbio 67,362 &0,704
Ingresos por infereses, efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 7) 39 985 30,7349
Gamancias por valoracion de instrumentos financierss derivados AT 118 14,789
Ganancias por instrumentas financieros dervados liquidadios 4 549 25,870
Resultado por posicion monefada neta, efecio del esiado de resuliados (1) - 28,234
Otros ingresos financieros 10,904 7,855
Tofal ingreaca financisros 140,128 168,338
Gastos por intereses de préstamaos (173,021} (203,592)
Gasha por infereses de pasivos por arendamaento (Nota 15.2) (457, 584} (148 087)
Pérdiddas por instrumentos financieros derivados liguidados {#1,008} (22 BE8)
Resultado por posicion monetania neta, efecio del esiado de resulfados {1) {35,832} -
{Perdida) por diferencia en cambio {26,264} (140,253}
Gasta por posicion monetara neta, efecto del estade de siuacion fimanciera {9,574} 128 801)
Perdidas por valoracion de instrumentos fimancieros derivados {9,126) {1,174}
Gashos par comisianes 4,222} (5,688}
Gastos de factoring {3,188} {24,840)
Otros gastos financieros {5,664) (8,328}
Total gastos financieros (485, 520} (378,602}
Resultado financiero neto [325,401) (441,348)

{1} Elindicador utilizado para ajustar por milacion los estados financieros de la subsidiaria Libertad 5.4 es of indice de Precios Intermas al por Mayor
{IPIM) publicade por el Institube Macional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC). Los siguientes son los indicadores y los

faciores de comversion wiilzados:
indica da Cambio an
precioa el afio
# de diciembre de 2015 100.00 -
1 de enero de 2020 446 78 -
31 de diciembre de 2020 59519 4%
M de diciembre de 2021 &00.78 51.3%
31 de diciemire de 2022 175458 B4 B%
3 de diciembre de 2023 B E03.38 2T6.4%
31 de diciembre de 2024 11,03£.04 &67.1%
31 de diciembre de 2025 1352555 26.2%

Nota 33. Ganancias por accion

La gamancia basica por accion se caloula con base en of promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria duranie &l afo.

Mo habia acciones ordinarias potenciales dilusivas en circulacion en los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024,




El caleulo de las gananrcias por accion kasica para todos los afos presertados es el siguisnte:
En los resultadas dal ano:

1 deensroal 31 1 de enero al 31
de diciambre de diciembra

de 2025 de 2024
Ganancia neta atribuible a loa propietarcs ds la
controladora (basica) a2 108 34,708
Promedic ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia
basica por accion (basica) 1297 864359 1.297 864.359
Ganancia por accion basica atribuible a ks
propietarios de la controladora {an pesos colombianos) 45822 421

En las operaciones continuadas.

1 deensroal 31 1 deensro al 3
de dicembre de diciembre

de 2025 da 2024

Ganancia neta del ahio operaciones continuadas (basica) 772,633 237,243
Menos resufado nelo por operaciones continuadas atibuibles a

las participaciones no controladoras 180,525 182457
Ganancia neta por operacionss coentinuadas

atribuibles a loa propistarios de la confroladora (basica) 82,108 54, TE4
Promedio ponderado de canfidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia

basica pos accion (basica) 1297 BE4 359 1.297 864.359
Ganancia por accion basica por

operacionss continuadas atribuible a los propistarios de la

contreladora {en pesos colombianoa) 456.22 a2H

Mota 34. Deterioro del valor de los actives
Mota 34.1. Activos financieroa

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 no se obsenvaron pendidas por deteriaro por la medicion del valor recuperable de los aofivas
financieros, excepto por las relacionadas con las cuentas comenciales por cobrar (Nota 8).

Mota 34 2. Activos no financisros
31 de gigiemt 2025

Gruga Exita ha evolucionado en su gesfion operstiva, adoedando wna visidn integral del negocio minorista en lugar de analizar cada marca por separado.
Al 31 de diciembre g2 2025, los flujos de efectivo, ingresos y costos se gestionan de manera integrada, pricsizando =l desempefio general de cada linea
de megocio, lo que ha llevado a un cambio en wna esfimacion contakle. La adminisiracion, alineada con b nueva enfidad confroladora, ka hacho la
fransicion a informes de desempeno basados en lineas de negocio, como retail & nmokiBario, en lugar de segmentaciones exiensas por marca o fienda.
Coma resultado, el megocio mirossia se consobidara en Colombia, Uruguay v Argenting en una usica UGE por pais que abarca todas las marcas.

El valor en bros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto por los saldos de la plusvalia, las propiedades, planta y equips, I
propicdades de inversion, los ofros activos intangikles v el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciiadas en ef exterior mas los saldos de las
pluswalias.

Para efectos de la prucka de daterions dal vakor, la plusvalia adquinda 3 fravés de las combinaciones de negocios, las marcas y los derechos de
explotacion de locales comerciales con vidas ufiles indefinidas se asignaron a los grupos de unidades generadoras de efectivo de Colombia, Uruguay y

Argenting que tambisn son segmenios ceerativas v operakles.

Grupos de unidades gensradoras de efectivo (7)
Colombia 1) Uruguay Argantina Tofal
Plusvalia, marcas y derechos (Nota 16y 17) 1,560,001 1,532,935 374,240 3 467 144

{*] Los grupos de unidades generadoras de efeciive estan basados en los segmentos indicados en [a Nota 40

{1} El valor de la plusvalia en Colomb@ (comercio al por menor] incluye los saldos de Super Inter y Surfmax y reconversiones de tiendas de If_ﬂ-n,
Camlla, y Surtimayarista.




El Grupo realize su prueka anual de datesions comparando el valor en likras ds los activos netos incluida el valor de |a plusvalia y los derechos asignados
a las umidades generadoras de efectivo con su valor recuperable. Bl méfodo empleado en la prucka de deleriors para el impore recuperable de las
plusvalias y los gipas de unidades generadoras de efective domiciiadas en Colombia v Uniguay fue e valor en usa debido a a dificuliad de encontrar
WM mercade aciive gue permita estaklecer el valor razonable de estos aciivos intangibles. Para el caso de Argending el méfodo empleado para el importe
recuperable fue &f valor razonakle menos los costos de disposicion de sus inmuebles comerciales.

Walor racuperable

Unidades generadoras de efective ()
Colembia  Uruguay  Argentina
Imporie 10023677 5944 191 g7a waa

{*] Los grupos de unidades generadoras de efecive estan basados en los segmentos indicados en la Nota 40,

La metodokgia para calcular el valor recuperabie para las unidades generadoras de efectivo en Colombia y Ursguay, siendo = valor en uso se realizt
kbajo el enfogue de los ingresas con base en flujos de caja desconiados que cubren un periodo de cinco afos los cuales se estiman de acuerdo con las
proyecciones realizadas por fa administracion en los analisis de tendencia basados en los resuftades hisioricos, planes de crecimiento, proyectos
estralégicos para incrementar las ventas v planes de opfimizacion.

El gradiente de crecimiento & perpetuidad wiizado para las unidades generadoras de efectivo es &l 3.5% para Colombia y 5.0% para Uniguay,
comespondientes a la expectativa de inflaciin de largo plazo para cada pais, Para Grupo Exito este s un enfogque conservador gque refisja el crecimiento
normal esperada para |a ndushia sino hay obros factores inesperados gue pudicran impaciar el crecimients.

La tasa de impuesics inclida en |a proyeccion de los fluios de caia coresponde a la tasa esperada en la que se dobe pagar los impuestos para los
proximos aros. La tasa incluida para ka proveccion de las unidades qeneradoras de efectivo de Colombia 35% para 2026 en adelante, tasas vigentes en
Cofombia al 31 de diciembre de 2025. Para el segmenta de Umniguay la fasa de imeuestos ulilizada fue del 25%.

Los fiujos de efecfive esperados para &l caso de ks plsval@s se descontaron al costo promedio ponderado de capital (WACC por sus siglas en nglesk
para el caso de Colombia uilizando wna estructura de endeudamiento de mercadio para el fipo de industda en que Grupo Exito opera, fue dal 2.3% v
asi mismo uliizado en la determinacion del valor en libros a la unidad generadora de efeciivo para e caso de Uiguay del 11% en terminos nominales
UYLl despues de impuesios.

Las variables gue tienen mayor impacts en la deferminacion dal valor en uso de los grupos de unidades gersradoras de efectivo son la tasa de descuento,
[a fasa de crecmiento @ perpetuidad y 13 fasa de crecimiento del negocio. Las definiciones de estas daos vanakdes son las siguientes:

{a} Tasa de crecimienio a perpetuidad: Las tasas de crecimienta nominal a perpetuidad son las expeciativas de inflacion a largo plazo para el pais en
cuestion, &5 decir, una fasa de crecimienio real de cero. Una disminucion en las tasas de crecimiendo real por dekajo de cern no se considera
razonaklemenie posible dado gque so espera gue ks fujos de elactive aumenten al menos en lnea con la mflacidn v kasia por encima del crecimisnto
general en los precios de la economia.

{b} Tasa de descuenio: El caloulo de |3 tasa de descuento se basa en un andlisis de endeudamiento de mercado para el Grugo; se considera wn cambio
razonakle sila tasa de descuento aumentara en cuyo case, para ninguno de los grupos de unidades generadoras de efeciivo se preseniaria un
daizriora da valor.

e} Tasa de crecimiento del negocio: Es |a tasa de crecimiento de los ingresos, costos v gastes gara los primeros 5 afos de a proyeccion, que inciuyen
las variables mas relevanies del estado de siuacion financiera provectado.

El monto recuperable del grupo de wiidades generadoras de efectivo de Argenting se determing como el valor razonakle menos ks costos de disgosician
de sus inmuekles comerniales. Esfe se determing con base al iodal de avakios realizados gor un avaluador independionte sobre fodos os inmuskles
prociadad de la subsidiaria en Argenfina, menos el tofal del pasivo, mas efectivo de Libertad S A &l 3 de diciemibre de 2025 excluyendo las partidas no
monetarias e infercompania. E| costo de disposicidn es un estimado de 3 comision de cometaje en [a venta de immuekles equivalenie al 3% del valar
fodal de los avallos. Las prncipales varables uilizadas en ks avakios son el indice mmokiario en Argentina v |a exposicion al tipo de cambio [USD mas
especificamenta).

Coma resullado de esia prucka no se presenta deterioro en el valor en likros de los grupos de widades generadoras de efeciivo.

El dateripra de propiedad, planta y equipo y derechos de uso es el valor en fibros que supera el valor recugerable; a su vez, f valor recuperable es el
mayar entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. El médodo empleado para calcular &l valor recuperable fus ol enfogue de los
ingresas (valor en wso) debido & su adecuada aproximacion al valor recuperable de estos. El deleriors registrade duranie el periodo ascendio a:

Activa Valor§  Segmento
Derechos de uso 628 Uruguay
Propiedad, planta y equipe 2802 Uruguay

Por oira parie, duranie e ejercicio se identifict una recuperacion en el valor de propiedad, plania v equieo de la subsidiaria en Uruguay por valor de
§9,048.

El deterom fue contabiizado adecuadameante con cargo a los resuliados del perodo.




El metodn empleado en la prueka de daterion para las propicdades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su adecuads aprogimacion al
valor razonable de estos inmuekles. Coma resultado de esta prucka no se presenta dederiors en ef valor en libros de las propiedades de inversian,

Anaksis de sensibilidad

Se ha realizado un analisis de senshilidad para evaluar &l impacio de cambics razoraklemenie posikles en as fasas de crecimiento v en las tasas de
descuenin utilizadas en la prusba de deferion de valor.

Unidades Generadoras de Efeciivo

En parficufar, s= analizaron los efectos de un aumento y una disminucion de 0.5 punios porceniuales en la tasa de crecimiento a largo plazo, asi como
de un incremento ¥ una reduccion de entre 0.4 v 0.7 puntos porcentuales en la tasa de descuenio aglicada.

Los resultades de este analisis indican gue:

Con kase en los resultados cebenidos, |3 administracion comsidera aque, bajo los escenarios analkzados, no se ientifican indicics de detenon
significativos, salvo en el caso de una combinacion simultanea de un aumento en la tasa de descuento ¥ una reduccion en la tasa de crecimiento, o
que podria afeciar la recuperabiiidad de cierios activos.

3 de diciembre de 2024

Grugo Exita ha evolucionado en 5U geshion operstiva, adostando wia visian integral del negocio minosists en lugar de analizar cada manca por separado.
Al 31 de diciembre de 2024 fos flujos de efectivo, ingresos v cosios se gestionan de manera integrada, priorizando el desempefio general de cada linea
de regocio, ko que ha llevado a un camikio en wna esfimacidn contskle. La adminisiracion, alineada con b nueva entidad confroladora, ha hacho |a
fransicion a informes de desempenc basados en lineas de negocio, como retall & inmokifario, en lugar de segmentacionses exfensas gor marca o fenda.
Como resultado, el megocio mirossta se consolidars en Colombia, Ursguay v Argenting en una unica UGE por pais que akarca todas las marcas.

El valor en ibros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto por los saldas d2 la plusvalia, las progisdades, planta y equips, las
propiedades de inversion, fos ofros actives intangibles v el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en e exteror mas los saldos de las
plusvalias.

Para efectos de la prucka de deteriors dal valor, la pluswafia sdquinda 3 fravés de s combinaciones de negocios, las marcas v ks derechos de
explotacion da locales comerciales con vidas dtiles indefinidas se asignaron a los grupos de unidades gensradoras de efectivo de Colombia, Uruguay
Argenting que tambien son segmentos operativos ¥ operables.

Grupoes de unidades generadoras de afectiva (*)
Colombia {1) Uruguay Argentina Total
Plusvalia, marcas y derachos (Mota 16 y 17) 1,560,004 1,596,128 470,750 3,626,872

{#] Los grupos de unidades generadoras de efeciive estan kasados en los segmentos indicados en la Nota 40

{11.El valor de la plusvalia en Colombia (comercio al por menor} incluye los saldos de Super Inter vy Surlimax y reconversiones de fiendas de Eu'rh:-_.
Carulla, y Surimayorista.

El Grupo realizt su prucka anual de deterions comparando el valoren likros ge los aciives netos inciuido el valor de |a plusvalia v los derechos asignados
a las umidades generadoras de efeciive con su valor recuperable. Bl matodo emgleado en la pruska de deleriors para el imporie recuperable de las
plusvalias v los grupos de unidades generadoras de afective domiciiadas en Colombia, Uniguay v Argenting fue & valor en uso debido a la dificultad de
encontrar un mercade activo que permita esfablecer el valor razonable de eshas activos intargikles.

alor recuperable

Unidades generadoras da afective (%)
CGolombia  Uruguay Argentina
Imporie 63563215 5684 004 1,184 §52

{#} Los grupos de unidades generadoras de efecfive estan basados en los segmentos indicados en la Nota 40,

La metodolegia para calcular el valor recuperable para las unidades generadoras de efaciivo, siendo el valor en uso se realizd bajo e enfogue de los
ingresos con base en flujos de caja descontados que cubren un penodo de cinco afos los cudles s2 esiiman de acuerdo com las proyecoiones realizadas
por la admiristracion en los analisis de terdancia basados en los resultados historicos, planes de crecimiento, provectos estratégicos para incrementar
las venias v planes de opfimizacian.

El gradiente de crecimizato a perestuidad utilizado para las unidades generadoras de efectivo es el 3.5% para Colombia, 5.0% para Uriguay ¥ 37%
para Argentina, comespondientes a la expectativa da inflacion de large plazo para cada pais, excepto para el caso Argenting el cual esta en inea con la
inflacion 3 larso plazo estmada para Estedos Unidos. Para Grugo Exite este 25 un enfogue conservador gue refleja el crecimients normal esperado pars
[a industria si no hay otros factores inesperados que pudieran impactar el crecimiendo.




La tasa de impuesics inchida en la proyeccion de los flujos de caja correspande a la tasa esperada en la aue se debe pagar los impuestos para los
proximos akos. La tasa incluida para ka proveceion de las unidades generadoras de efectivo de Colombia es 35% para 2025 en adelnte, tasas vigeniss
en Colombia al 31 de diciembre de 2024, Para fos segmentos de Argenting y Uruguay la lasa de impuesios ulilizada fue dal 25%.

Los flujos de efective esperados para &l caso de las plusvalias se desconiaron al costo promedio ponderado de capital (WACC por sus siglas en ngles);
para el caso de Colomiia uilizando una estruciura de endeudamienic de mercado para el tipo de industra en que Grupo Exito opera, fue del 114% y
asi mismo ulilizado en la determinacion del valor en libros a la unidad generadora de efieciivo para ef caso de Uiguay del 1% en terminos nominales
UYL después de impuesios v Argenting fue 13.8% en téminos nominales USD después de impuestos.

Las variakles gue tieren mayor impacto en la determinaciin dalvalor en uso de los grupos de unidades gereradormas de efeciive son fa tasa de descuenio,
[a tasa de crecimiento a perpetuidad y |a tasa de crecimienio del negocio. Las definiciones de estas dos vanables son las siguentes:

{a} Tasa de crecimienio a perpetuidad: Las tasas de crecimienta nominal a perpetuidad son las expectativas de inflacion a largo plazo para &l pais en
cuestion, es decir, una fasa de crecimiendo real de cero. Una disminucion en las tasas de crecimiendo real por debajo de c2m no se considera
razonaklemenie posible dado que se espera que bos fujos de efactive aumenden al menos en lnea con la inflacion y kasia por encima del crecimiento
general en los precios de la economia.

{b) Tasa de descuenio: El caleulo de |3 tasa de descuenio se kasa en un andlisis de endeudamiento de mencado para el Gruga; se considera un cambic
razonakle sila tasa de descuento aumentara en cuyo caso, para ninguno de los grupos de unidades generadoras de efeciivo se presentaria un
deterions de valor,

{c} Tasade crecimiento del negocio: Es |z tasa de crecimisnto de los ingresos, costos y gastos para los primeros 5 afos de la proyeccion, que incluyen
las variables mas relevanies del estado de situacion fimancier proyectado.

Coma resultade de esia prueka no se presenta defenioro en el valor en libros de los grupos de widades generadoras de efectivo.
El deteriors de propiedad, planta v equipo y derechos de uso es el valor en fkros que supera e valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el
mayor entre el valor em uso y el valor razonakle menos ks costos de venta. El método empleado pars calcular e vakor recuperable fus ol enfosue de bos
ingresas (valor en wso) debido a su adecuada aproximacion al valor recuperable de estos. El dederions registrado duranie el periodo ascendio a:

Activo Valor$§ Segmento

Derechos de uso 9847 Uruguay

Propiedad, planta y equipe 6333 Uruguay
Parotra parte, durante el ejercicio se identificd una recuperacion en el valor de propiodad, planta yequipo de la subsidiaria en Uruguay por valor de §856.
El deterom fue contabiizado adecuadameante con cargo a los resuliados del periodo.

El métodn empleado en la prueba de deterions para las propiedades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido 3 su adecuada aproximacion al
valor razomable de esios inmuskles. Coma resultado de esta prueka no se presenta deteriors en e valor en libros de las propiedades de inversian,

Analisis de sensibilidad

Se ha realzado un analisis de senshilidad para evaluar el impacio de cambios razonablemenie positles en las fasas de crecimiento y en las fasas de
descuentn uiilizadas en @ prueba de deleriora de valor.

Unidades Generadoras de Efaciivo

En particular, se analzaron los efectos de un aumento y una disminucion de 0.5 punios porcentuales en |a tasa de crecimiento a largo plazo, asi como
da un increments ¥ una reduccion de entre 0.4 y 0.7 puntos porcentuales en la fasa de descuento aplicada.

Los resultados de este analisis indican gue:

LUin aumenio de 0.7 punios en la tasa de descuento y una disminucica de 0.5 puntos en b3 tasa de crecimiento genaratia una reduccion en el valor
recuperable de Libertad del segmenio Angending, o gue podria dar lugar a un dederioro si el valor en libros supera el muevo valor recupersble.

Caon base en los resulflados oblenidos, la administracion considera que, Bajo los escemarios amalizados, no se identifican indicics de deterior
significaiivos, salvo en el caso de una combinacion simultanea de un aumento en la fasa de descuento ¥ una reduccicn en |a tasa de crecimiento, ko
aue podria afectar la recuperabilidad de cieros acfives.




Nota 35 Medicion del valor razonable

A continuacion, se incluye una companaciin, por clase, de los valores en libros y los valores razonables. de las inversiones inmokdiarias, propiedades,
planta v equipo & instrumentos financieros, distintos de aguellos wﬂmmhmmmﬁﬁmﬂﬁ las valores razonakles.

PSSR ) o scites e 2004
Valoren libroa  Valor razonshls  Valor on libros  Valor razonabls
Cuertas comerciales y odras cuentas por cobrar a costo amortizado Iﬁ; TATH 10107 9 618

Inversiones en fondo de capital prvado 402 402
Contratas forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados (Mota 12} 2 = 4,468 4,464
Confratos swap derivados designados como instrumentos de

coberura (Mot 12) = = . _
Inversian en bonos (Mata 12) - i = b
Inversidn en bonos con cambios en obro resultzdo integral (Wota 12) (78) 8 13,302 13,302
Inversiones patimoniales (Not 12] 4,087 tﬁ 1437 1437
Propiedades de imversion (Nota 14) _ 1,718,123 4547703 1,828,326 4482847
Propiedades, planta y equipo ¥ propiedades de inversion mantenidas

para la venta [Nota 44) = - 2545 4378
Parivoa financieros o
Créditns y préstamos [Nota 20) 2143807 1,907 673 1,806,048
Ojpion de venta [Mota 20) e e 350,776 150,776
Contratas forward designados como instrumenios de

cobertura (Mota 25) - - 78 278
Contratas forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados {Nota 25) 5831 5831 1474 1174
Pasivoa no financierca i 2ty
Pasivo de fidefizacion (Nota 26) 44997 44997 45,247 46,247

Estados financieros | 2025




Para esfimar los valores razonakles, se wlilizaron los mefodos v supwestos defallados a contimsacion:

Nivel jerarquia

Activos
Préstamas a costa amortizade Nivel 2
Irversipnes en fondo de capital privado Nivel 2
Contratos forwand medidos al valoe Nivel 2
razgnable con cambios en resuliados
Coniratos swap medidos al valor razonakle INevel 2
con cambdos en resultados
Contratos swap defvados designados Nved 2
como instrementes de cobertura
Imversiones en bonos Nivel 2
Propiedades da inversion Mived 2
Propicdades de iwarsion Mivel 3

Tecnica de
walpracion

Models de

flujos de cap
operaivos

Método de flujos
de efectvo

Deacripcion de la tecnica de valoracion

Se descuents a valor presents fos flujos de caja futuros con b tasa de
merado para préstamas en condiciones similares en | facha de
medicidn acorde con kos dias de vencimienta.

Elvalor de la unidad del fordio esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el numero iotal de unidades del fondo al ciere de
operaciones del dia. La valoracion de los aciives se efectia diariaments
peor &f administrador del fonda.

Se establece la diferencia entre |3 tasa forwand pactada y la tasa
forward en la fecha de valoraciin que coresponda al plazo restanie dal
instruments fi : i y 5 de ta a su valor presente
wlilzando una tasa de inferds cero cupon. Para determinar 3 tasa
forwand se emplea el promeadio de cierre de las cofizaciones de compra

{bid) y de venta (ask)

El método ufiiza ks flujos de caja propios dal swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoneria del estado emisor de la moneda con la
cual est expresada cada fiujo para luego descontarias a vake
presente, utiizando tasas de mercado para swap reveladas por las
auforidades compatentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y & fluj de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

El valor razonakle se calula con la proyeccian de los flujos de afective
futuros de las operaciones uiilzando las curvas del COly

o5

Metodo de flujos.
de efecive

Metods de
Comparacian o

Métoda de fujos

desconiados

descontandolos al valor p . usando tasas de mercado C0H para
swap, ambas divulgadas por la BMAFBovespa.

Se descuents a valor presente fos flujos de caja futwos con b3 f&sa de
mercado para mversiones similares en k3 fecha de medicion acorde con
los dias de vencimiento.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de fos bienes, a
parir del estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los ded okjeto de valuacidn

Techica que ofreca fa oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de k2 inversion. E|
valor de la progiedad es eauivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos keneficios representan los fiujos de caja
anuales (posifives y negativos) schre un periodo de fiempo, mas |a

Datos de enfrada significativos

Tasa comercial de establecimientas kancarios para cartera de
coasumo sin tafeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda para plazos simi

Mo aplica

Tasa de cambkio peso/ddlar amenicanc fjada en el contrato
Farward.

Tasa de cambio represantativa del mercado caleulada of dia de
la valaracion.

Punios forward del mescado Brward peso-dolar amencanc en la
fecha de valoracion.

Mumero de dias que hay enire & fecha de valoracidn y la fecha
de vencimiento,

Tasa de interés cem cupon.

Curva indice Bancano de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva Cern cupon.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Curva indice Bancaro de Referencia {IBR} 3 meses.
Curva Cero cupon.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

IPC 12 meses + Punios basicos negociades

W aplica

Tasa de descuento (11,50% — 17 50%)
Tasa de vacancia (0% - 30.40%)
Tasa de capitalizacion (7,25% - 9.50%)



Prapicdades de inversi

Activos no comientes clasificados como
manienidos para la venta

Hivel 2

Mivel 2

Hiwel 2

e
periodo d inversidn.

Tecnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarmlio Valor residual
urbsanistico, a partir de estimar el monds total de las ventas de un

proyecio de construccion, acorde con k3 reghmentacion urkan Elica

wigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

El métoda de valuaciin consiste en calgular el valor de un nmuekle Valor fisioo de la construccian y de la tiema.
nuevo, construido a fa fecha de reporte con igual calidad v comodidades

al que 52 debe valuar. A este valor se |e denomina valor de reposician,

¥ hiego se estudia la pérdida de valor gue ha suirdo el inmueble por el

paso del tiempo y el esmerado o descuidada mantenimiento del que ha

siso okjetn, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio iene posibiidades de desarallo Walor residual.
wrbanisfico, a partir de estimar €l monto total de las ventas de un
prayecio de construccion, acorde con fa reglamentacitn wrkanistica
wigenie y de conformidad con &l mercado del bien final vendibie.
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financierns medidos a costo amortizads

Comiratos swap medidos al valor razonakle
com cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonakle con
camkbios en resultados

Comiratos swap derivados designados camo
instrumentos de cokerbira

Pasivo de fidelizacion
Pasiva gar arrendamienta

Opcion de venis

Nl 2

Nived 2

Nived 2

Nived 2

HNived 3

Mived 2

Nivel 3

IMétod de flujos
descontados

Valor de mercado

Método de flujss
de efectivo

Se descuenta a valor presente los flujos de ca@ fuluros con la tasa de
mescado para geéstamos en condiciones simiares en la fecha de
medicicn acorde con los dias de vencimierta.

El métoda utliza los fluios de caja propios del swap proyectades con las
cumvas de titulos de tesorenia del estado emisor de i moneda con
cual estd expresada cada fiujo pars lueqo descontarias a valor presente,
utilizande tazas de mercado parm swaps reveladas por fas autoridades
compatentas de cada pais. La diferencia entre el fiujo de ingreso v 2l
fiujo de salida representa el valor neto del swap al corle evaluado.

Se esiablece la diferencia entre la tasa forward pactada y la fasa
forward en la fecha de valoraciin que comesponda al plazo restants dal
instrumento financicre derivado y se descuenta a su valor presente.
utilizando una tasa de inferes cero cuptm. Para determinar la fasa
forwand se emplea el promedio de cierre de las cofizaciones de compra
[bid) y d= vent (ask).

El valor razonable se catoula com la proyeccion de los fujos de efecive
futwres d2 las operaciones ulbiizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presenie, wsando tasas de mercado para swap.

El pasive de fidelizacion se actuafiza pericdicamente segin el valor de
mercado promedio def punto durante los difmos 12 mesas y el efacio de
la tasa de redencion esperada, determinado en cada fransaccion con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja fulwros de los confrafos
de amendamiento con |a t5sa de mercado para préstamaos en

1 imilares en la fecha de nicio del contralo acorde con el

Valor de mencado

perioda minimo no cancelabie.

Se mide al valor razonable gue corresponde al valor pactado endre las
partes par fransferir el pasivo en condiciones de mercado presentes.

indice Bancario de Referencia (JER) + Punios basicos
Tasa uaun + Punios basicos negociados.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cemo cupdn.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

PCi?mses

Tasa de cambic pesaidolar amercane fijada en & contrato
forward.
Tasa de cambio rep
de la valoracian.
Puntos forward del mercado forvand pesc-ddlar americans en
la fecha de valoracidn.

MNumera de dias que hay entre |3 fecha de valoracion v & fecha
de vencimienta.

Tasa de interés cer cusan.

Curva swap calculzdas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado — TRM.

fafiva del mercado calowlada el dia

Canfidad de punios redimidos, vencides y emitidas.
Valor del punta.
Tasa de redencion esperada.

indice Bancaric de Referencia (IBR) + Punios basicos seqin
perfil de pesgo.

Al 31 de diciembre de 2025 se enconiraba ejercida |a opcion
de venta con base en los contraios de compraventa de
acciones pactadas entre las gartes
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Los cambios en las jerarguias pueden suceder si se detects informacion nueva disponible, alguna micrmacion gque dejo de estar disponible y era usada
para la valoracitm, cambics que genercn mejoras en las ecnicas de valoracion o camibios en las condiciones de mercado

Mo se presentaron fransierencias entre las jerarguias de nivel 1 v nivel 2 durante ol periodo terminado el 31 de diciembre de 2025,

MNota 36. Contingencias

Activos confingentes

Al 31 de diciernibre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 Grupo Exita ho posee activos confngentes significalives necesanos para revelar.

Pasivas confhgentes

Los siguienies son los pasivos contngentes Al 3 de diciembre de 2025 y al 31 de dicembre de 2074

{a} Los siguenies procesos estan sierdo adelantados con el objetivo de que Gmp-aE'xiumcmneh los walores gue pretende @ entidad demandants:

- Discusion administrativa con la DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colomb@) por $42.872 (31 de dicembre de 2024 - 542 210)
relacionada con la nofificacion del requerimiento especial 11238204E000126 del 17 de sepfiembre de 2018, por medic del cual se propuso
modificar |a declaracion del impuesto de renta de 2015, En septiembre de 2021 |a Compania reckio una nweva nofificacion de ta DIAN en la
cual ratifica su propuesfa. 5m emkargo, los asesores extemos consideran el proceso como un Easio coninyenie.

- Nulidad de & resolucion N"2024008004 del 05 de agasto de 2024 impone sancion gar no declarar [CA anual 2020 a 2022, s declaraciones
s preseniaron kimesirales y la reschucion N*0034 del 8 de noviembre de 2024, por $4,175 (31 de diciembre de 2024 -84 175).

- Nulidad g la Fywidacion Oficial de Revision GGI-FHLR-50716-22 dal 22 de noviembre de 2022 por medio de [a cual el Distito Especial Industrial
v portuarnia de Barvanauilla modifica 2 declaracion del impuesto de indusina v comercio die 2019 esiableciendo mayar valor del impuesto y una
sancion de nexactiud, y la nulidad de la resolucion GGI-0T-RS-282-2023 del 27 de octulbre de 2023 por medio de k3 cual se resuehve el recurso
de reconsideracion, por $3,062 (31 de diciembre de 2024 - $3,790).

- Nulidad de la liguidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50712-22 del 2 de noviembre de 2022 por medio de la cual modifica declaracion del
impuesio de industria y comercio de 2ME estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactifud, v la nulidad de la resclucion
GGI.OT-RS-282-2023 del 27 de octukee de 2023 por madic de ia cual se resuehve e recurso de reconsideracion, por 33 421 (31 de diciembre
de 2024 - 53 281).

- Nulidad de & resclucion sancion de sepfiembre de 2020 por |3 cual se ordend el reintegro del safdo a favor liguidado en e impeesio sobre &
renta del periodo gravakle 2015, por $2 876 (31 de diciembre de 2024 - §2 734,

- Nulidad de I3 liguidacion Oficial d2 Aforo PD019-TS-0019-2021 del 24 de febrero de 2021 por medio de la cual 2l Departamento del Atlantico
liguida |a Tasa de Sequrdad y Comvivencia Ciwdadana poe el pericdo gravahle de febeero de 2015 hasta noviembre de 2019 y la nulidad de |3
Resolucion 5-3041-TS0019-2021 del 10 de noviembre de 2021 mediantz la cual se resueive recurso de reconsideracion, por $1,285 (31 de
diciembre de 2024 - §1 226}

- -Mulidad de la fquidacion Oficial de Revision GEI1-FLLR-5IT20-22 ded 6 de diciembre de 2022 por medic de |a cual modifica declaracion ded
impuasio de industra y comercio de 2020 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactitud, v la muidad de |3 reschucion
GEHDT-RS-329-2023 deld de diciembre de 2023 por medic de [a cual se resuslve el recurso de reconsideracion, por $2 818 (31 de diciembre
de 2024 - §2 664).

- Mulidad de la Bquidacion Cficial de Revision GGI-FILLR-00172-24 del 20 de mayo de 2024 por medic de |a cual modifica declaracion del
impuwesis de indusfria y comercic de 2022 estableciends mayor valor del impussto y una sancion de inexactitud, v |a nulidad de la resclucion
GGHIT-RS-112-2025 del 5 de jwio de 2025 por medio de |a cual se resuelve f recurso de reconsideracion, por 52,596 (31 de diciemibre de
2024 -30).

b} Garamdias:

- Mimacenes Exito SA oéorgt 3 su subsidiaria Almacenses Exito Iwersiones 5.A.5. una garsniia para cubnr posibles incumplimizatos de sus
obfigaciones. Al 31 de diciembre de 2025 el valor asciende a $4.668 (31 de diciembre de 2024 §3 967

- Aimacenes Exip SA otorgo wna garantia bancaria hasta el 7 de febrero de 2026 a la sociedad SARA ANV, para cubrr posibles
incumeimienios de sus okligaciores por valor de SUSD 100,000,

- Aimacenes Exito 5.A. sctia como yarante de un crédio a favor de |a subsidiaria Liveriad S.A. por un periodo de cinco afios con & ckjetivo de
apoyar la reestruchuracion de su dewda y optimizar sus costos financieros por 5167 354

- La subsidiaria Exita Viaies y Turismo S-A.5. olorgt una garantia a favor de JetSmart Aifines 54 5. por $400 para garantizar el cumslimiento
de los pagos asociados al confrato de venta de figuetes aéreos (31 de diciembre de 2025 5400}

- La suksidiaria Exito Viajes y Turismo 5.A.5. fisne una accitn de profeccion al consumidor la cual estd siendo defendida Bajo el amparo del
Ardiculo 4 del Decreto 557 del Ministerio de Comercio, Indusiia y Turismo, con alcance desde el estado de emergencia sanitaria decretado el
12 de marzo de 2020 por $567 correspondiente a 123 procesos.




- La subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.5. E.5 P. ofomo garaniias a los siguientes tercers con el objefive de amparar el pago de los
cargos por el wsa del sistema de fransmision regional y sistema de distrbucion local de energia:

Temen Valor §

Emal Colomkia 5.4 ES.F. 2482
¥M Compani@a de Experios en Mercados S & ES.P. 3224
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 21,023
EmcaliSA. ESP. 561
Central hidroelatica de Caldas S A ESP. 184
Caribemar de la Costa SAS5 ESP. 492
Empresa de encrgia del Quindio S A ESP. 116
AIR-ESA ESP. 33z
Empresa de Enaryia de Pereira SA ESP. 140
Eletrificadora def Caqueta SA.ESP. o8
Celsia Colombia 5.4 ESP. 142

Empresa de enargia de Boyaca SA ES P
Electrificadors del Meta SA. ESP.

Cenirales eletricas del Norte de Santander SAESP.

Electrificadora de Santander S A ESP.

Cenfrales eléctricas de Marifio SA. ESP.

Compafia De Electricidad De Tulua SA. ESP. A8

Elecirificadora Del Huila 5.A. ESP. T
2
20

BEme

Emgresa De Energia Del Casanare
COMPAMIA ENERGETICA DE OCCIDENTE SA

E.5P.

- Por requermianto de algunas companias de seguros y como reguisiio para |a expedicion de pdlizas de cumplimiento, durante 2025 algunas
subsidiarias v Almacenes Exit S.A. en calidad de dewdor solidario de alqunas de sus subsidiafias ham olorgado ciertas garmtias a estos
terceros. A continwacion, se informan las garantias ohorgadas:

Tipo de garanfia  Descripcion y concepto de la garantia Compania asequradora

Pagart abiero  Seguro de cumplimiento. Exito actia en calidad de deudor Sequros Gensrales Suramericana SA.
soddano del Patrimonio Auttnomo Viva Barranguilla

Pagaré abiedo  Seguro de cumplimiente otorgado por Exite Industrias 54,5, Sequros Generales Suramericana 5.4

Pagars abiero Seguro de cumplimiznto clorgado por Exio Viajes y Turismo 5.A.5. Berkiey Intemational Sequros Colombia 5.A.

Pagaré abiertc  Seguro de cumplimiento oforgado por Enh‘il'ﬁjes v Turismo S A5, Seqguros Generales Suramericana 54

Pagaré abiertc  Seguro de cumplimisato oforgado por Transacciones Energéticas SAS. ESP. Seguros Generales Suramericana 5.4

Pagaré abiertc  Seguro de cumplimiento oforgado por LogisSica, Transporie y Servicios Sequros Generales Suramaricana 54
Aszpciades 5.A5.

Esios pasives contingentes, por ser de nafuraleza posible, no se reconocen en ef estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieras.

Mota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de la Compania celebrada of 27 de marzo de 2025 s decreto un dividendo por $27, 388, equivalenta 3 un
dividendo anual de $241 11 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo ferminado el 31 de diciembre de 2025 ascendic a $27 441,

Los dividendos decrefados y pagados durante of perodo de anual termmade el 31 de diciembre de 2023 a los propiefarios de las paricipaciones no
controladoras de las subsidianas son los siguienies:

Dividendos Dividendos

dacratados pagados
Patrimonio Autdnama Yiva Malls 135,246 124 542
Patrimonio Autnomo Viva Villavicencio 14,883 14,345
Palrimonio Awttmamao Certro Comercial B,538 8,380
Grugo Disco Uruguay 5.4, 6,245 54 044
Patrimonio Autonoma Centro Comercial Viva Barranguilla 3,650 3823
Exito Vigjes y Turismo S.A5. 3534 3,534
Patrimonio Autdnoma Yiva Laureles 3,233 3,236
Patrimenio Autgnomo Viva Sincelejo 1875 1,804
Patrimonio Autonomo Viva Palmas 1,153 1,086
Almacenas Exio [mersionas 5.4.5. B,354

Total 178,505 23,728




En la Asamblea General do Accionistas de Almacenes Exiio 5.4, celebrada el 21 de marzo de 2024 se docreld un dividendo por $65,529, eguivalente a
un dividendo anual de $50.49 pesos colombianos por accicn. El valor pagado durante el peiode anual terminado 2l 31 de diciembre de 2024 ascendio a
$65,502

Los dividendos decrefados y pagados durante ef perodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2024 a los propietanos de las parlicipaciones no
controladioras de las subsidianas son los siguienies:

Dividendos Dividendos

dacratados pagados
Patrimonio Awtdnoma YWiva Malls 124,977 144 9780
Gruga Disco Uniguay 5.4 22 506 22 246
Patrimonio Autdmoma VWiva Villavicencio 11,738 11,817
Patrimonio Autdnomo Centro Comercial B,327 6,636
Exifo Viajes y Turismo SAS. 4075 4075
Patrimonio Auttnomo Centro Comercial Viva Baranguills 3092 3,066
Patrimonio Awtonomo Viva Laureles 3,003 2980
Patrimonio Autdnomo Viva Sincelejo 1,388 1,578
Exién Industrias 545, 1,138 1,136
Patrimonio Autonomo San Pedrs Etapal | B18 43
Patrimonio Autdnomo Yiva Palmas B L
Total 178,872 199,875

Mota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los cicios de operacicn y de fujos de caja de Grupo Exito denotan ciera estacionalidad en los resulizdos operativos y financierss, asi coma en los
indicadores finarcieros asociados a la Mquidez v al capital de trabajo, com cieda concentracion durante el pimer v ulimo timestre de cada afio.
princigalmente por la temporada navideRa y de aguinaldos v por el evento *Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evenio promocional mas
importanie del afio. La Gerencia gestiona esios indicadores con e fin de controlar que no se materalicen riesgas y para aguellos que se pudicran
matesializar imelements los planes de accitn cportunamente; adicioralmente moniorea los mismos indicadores con el fin de gue s= mantergan denfro
de los estandares del sector,

MNota 39. Politicas de gestion de los riesgos financieros
Al 31 de diciembre de 2025 v al 11 de diciembre de 2024 las nsfrumentos fnancieros de Grugo Exito se encontraban represeniados por

H de diciemibre 31 de diciembre

de 2025 da 2024

Activoa financieros

Efecive y equivalentes de efectiva (Mata 7) 1,983 466 1,345 710
Cuenias comerciales por cobrar y obras por cokear (Mota 8) 597,187 670,158
Cuenias por cobear a paries relacionadas (Maota 10) (3) 3B 51T AT &0
Acfivos financieros (Mota 12) 4 286 18,666
Total activos fmancieroa 2,633 456 2,073 204
Pasivoa financieros

Cradiios y prastamos (Maofa 20) 2143407 2358 445
Cuenias por pagar a gartes relacionadas (Nota 100 (4) 4 097 43 TE7
Cuenias comerciales par pagar y ofras cuenfas por pagar (Nofa 23) 4 288 270 L 430674
Pasivo por arendamiento (Mota 13) 1,993 319 1,984 244
Instrumentos financierss derivados & ngresos rechidos para fencesos [Mota 23) B3 604 B0481
Total pasives financieros 8,514 68T 8,777,605
Exposicion neta, (paaiva) {3,881.241) {6,704, 401)

1) Las fransacciones con parbes relacionadas hacen referencia a fransacciones enfre Grupo Exito ¥ s megocios conjunios y ofras entidades
relacionadas, v fueron contabilizadas de acuerdo con los precios, tEminos v condiciones generales de mercado.

La salud financiara de i enfidad durante el afo, no esta reepresentada por Si sola en o indicador de capital de trakajo va gue éste indicador refieja la
estacionalidad propia del negocio v por lo tanto se evalia de manera conjunta con indicadores financiercs (razon comiente, rentabilidad operafiva, entre
otros), KP| corgporativos y de i indusinia que reflejan tanto la eficencia del ciclo de inventarios, |a estakilidad del nivel de endeudamiento y el cumglimients
de fos covenants, asi como el comportamiento estabilizado de las ventas y el confrol sistematico de los gastos.

Admintracion del riesgo de capital
Gruga E xite administra su estructura patrimaonial y realiza los ajusfes necesarios en funcicn de cambios en las condiciones econtmicas y requerimienios

de |35 cldusulas inancieras. Para manterer y ajustar su estuciura de capital, Grupo Exito amkién podra modificar el pago de dividendos a los accionistas,
reembalsar aportes de capifal o emifr nuevas acciones.




Administracion del riesgo financiens

Los principales pasivos fmancieros de Grupo E:rbu ademas de los instrumentos derivados, incluyen las dewdas, los pasivos por arendamienios
financieros v bos préstamos gque dE\'mglminter’E, las cuenias porpagar comerciales y las ofras cuentas por pagar. La fnalidad principal de estos pasivos
es financiar las operaciones de Grupo Exdo y mantener los niveles adecuados de capital de frabajo y dewda financiera neta.

Los principales actvos financieros de Grupo Exita incluyen los dewdores comerciales y olras cuentas por cobrar, el efectivo vy las colocaciones a coro
plazo que provienen direciamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. Grupo Exito tamkicn cuentan con inversiones gue se clasifican como
actives financieros medidas a valor razonakle que, de acuendo con el modelo de negocio, tienen impactos en el resultado del periodo o en el ot resulfado
integral. Ademas, en las transacciones com instrumentos derivados se pueden generar derechos que auedaran regisirados como acives financieros.

Grugo Exilo se encuentra expuesta a los fiesgos de mercado, de crédils y de liguidez. La administraciin de Grapo Exile okserva la gestidn de estos
riesgos a bravés de las diferenies instancias organizacionales disefiadas para esto,

La gestion ded riesgo financiero relacicnada con fodas las fransaccicnes con instrementos derivados es llevada a cabo por equipos de especialistas que
fienen las capacidades, la experencia vyl supervision generada desds 3 estruciura organizacional. De acuerdo con las polificas corporativas de Grupo
Eﬂn, ro 5 puede reafizar ransacciones con instrumentos derivados com fines meramente especulativos. Sibien no se aplican siempre los modelos de
contabilidad de cobertura, los dervados se pactan sobre la base de un subyacenie gue efecivamente reguiene dicha coberiura de acuerdo con los
analisis intemos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a confiuacion:
a. Riesgo de cradilo

El riesgo de credito es el resgo gue una coniraparie no cumpia sus obfigaciones asumidas en virtud de un instrumento financiers o confraio comercial
y que efo resulte en una péndida financiera. Grupo Exito se encuentran expuestas al riesgo do crédito por sus actividades operativas (en particular,
par los dewdores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depdsitos en bancos e instituciones y ofres instrumentos financieros.

Eiecii . -

El miesgo de credito de os saldos de bancos v entidades financieras se gestiona de acuendo con la pofiica corporativa definida para este propasito.
Las mversiones de los excedentes de fomdos se realizan solamente con las conirapartes aprobadas por la Junfa Directiva y dentro de las
jurisdicciones previamente establecidas. La administacion revisa periddicamente las condiciones finamcieras generales de fas contrapartes,
evaiuando los princigales indicadores finamcieros y calificacionas de mercado.

La administraciin monitorea ka liguidez del grupo (aue comerende las lineas de orédito no uiiizadas) v el efectivo v los eauivalentes de efectivo
[nata T) sobee |3 kase de los flujos de efective esperados. Esto generalmente se lleva a cakbo a nivel local e intemacional en las empresas operafivas
del grugo, de acuerdo con la practica v los lanies establecidas por &l grupo. Estos limites varian seqin la ubicacion para tener en cuenta la iavidez
dal mercado en el que opera el Grupo. Ademas, la politica de gestion de liguidez del grupo involucra la proyeccion de fivjos de efectivo en las
principales monedas y la consideracion del nivel de activos liguidos necesanios para cumplivios, = monfores de los indices de liguidez del estado
da situaciin fimanciera en relacicn con los reguisiios regulatorios indemes ¥ extemos y el manterimiarto de planes de financiamionto de deuda.

1 de diciembre 31 de diciembre

da 2025 da 2024
Galificacion
BE+ 415 957 340 1M
BE- 51 17,144
ND %) 1,253,100 o6 812
Total efective an caja y bancos 1,882,108 1,153,057
[*) N/D: No disganitle

Cuentas comerciales por cobsar y oiras cuenias por cobear

El reseo de craditn relacionado con las cuenias comerciales por cokrar es bajo considerando gue gran parte de las ventas de Grugo Exito
corresponden a ventas de confado {efectivo y taretas de creédito] y las financiaciones se hacen a traves de convenios y acuerdos comenciales que
reducen |3 exposicidn de riesgo de Grupo Exito. Adicionalments, se cuenia con areas admimistrafivas de gestion de crédito gue monitorean
constaniemente indicadores cifras y los comportamientos de pago y los modelos de nesqo por cada tercers. Mo hay cuentas comerciales por cobear
gue indvidualments equivalgan o superen &l 7% de las cuentas por colbrar o venias, respectivamenie.




Garanfias

Grupo Exio na canstifuye garantias, avales o cartas de créditn, olorgamienin de tiulos-valores completos o en blanco o cualguier gravamen o
derecho contingente a favor de terceros. De forma excepcional el Grpo Exiio puede constituir gravamenes teniendo en cuenta |3 periinancia del
negocio, &l monto ieh{:bEgar.il':n contingente y el beneficio. Adicionaimente, exisien alg:.mnapagaréiquehal:enparte del uso ordinario de bos
negoeios de cperacion con kancos v tesaresia. Al 31 de diciembre de 2025, A.imauenes Exitn 5.8 1uegmn'ea favor de su subsidiana Almacenss
Exito Inversiones S5AS. gor $4.668 para cubsdr posibles mmplrrmenlm de sus ahlrgamna actua como dewdor solidaric de B subsidiaria
Patamonio Autdmomo Centrs Comercial Viva Bamanquilla por reguetimiento de algunas companias de seguros ¥ como reguisiio para |a expedician
de poizas de cumplimients ademas olorgd garantias bancarias a favor de fercems para cubrr el page de las compras de mercancias por $535.
Exito Viajes y Turismo S.A.5. olorgd una garaniia a favorde JetSmart Alines 5.A.5. por $400. Las subsidiarias Exito Indusirias 5.AS. y Exito Viajes
y Turisma S.8.5. oborgaron algunas garantias a companias de seguros y coma reguisito para la expedicion de pofizas de cumplimianto. La subsidiasia
Transacciones Energélicas 5.A.5. E.5 P. otorgd garantias a favor de terceros por §29 284 para amearar e gago de los cargos por uso del sistema
de transmision fransmision regional y sisiema de distrbucion local de enengia.

Riesgo de mercado

El fiesgo de mercado es el fesgo de que los cambios en bos precios de mercado, por ejemplo, en fas fasas de cambio, tasas de inferés o precios de
las acciones, afecten los ingresos de Grupo Exilo o & valor de los instrumentos financieros aue ella mantiene. El cbjetivo de |a gestion del riesgo de
mercado es adminsirar y controlar las exposiciones a este fesgo dentro de parametros razonables y al mismo Giempo opfimizar la rentabilidad.

Ri e ie inieré

El fiesgo de tasa de interés es el riesgo de gue el valor razonable de aciivos ypasmmﬁnmu:ems o los flujos de efective fuluros de un instrumento
ﬁnalmm fluctien dekido a los cambios en las fasas de interés de mercado. La exposicion de Grupo Exita al riesgo de tasa de interés se relaciona

principaimente con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con fasas de inferes variabies o indexadas 3 algun indice fuera del control
de Grupa Exito.

Riesga de maneda

El fiesge de meneda es el fiesgo de que ef valor razonable o los fiujos de efectivo futuros de un instrumenis financiers fluchien debido a los cambios
e |as tasas de cambio. La expaosicion de Grupo Exito al riesgo de tasa de cambio se relaciona principalmente con las actividades operstivas (cuando
los mgresos v gasios se encueniran denominados en una moneds diferente de la moneda furcional), asi como con las mversiones netas en las
subsidiarias del exierior.

Grupo Exito gestiona su riesgoe de tasa de cambio por medio de instrumentos financieres dervados (como forwand vy swap) en los eventos en los
gue dichos instrumenios mitigan eficientemente la valatidad.

Ante |a exposicion al fesgo cambiarie desprotegide, b poliica del Grupo Exifo e5 contratar instumenios derivadas que se comelacionen con los
plazos de los elementos subyacenies gue se encuentran desprategidos. No fodos los dervados financiercs se clasifican como operacicnes de
coberiura; s embargo, la golitiza del Grgo Exito e no realizar transacciones con fmes especulativos

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquider es e riesgo de que el Grugo Exito fenga dificultades para cumplir con sus obiigaciones asociadas a pasivos financieros, las
cuales se Bauidan mediante 1a entrega de efectivo u ptros aciivos financierss. El enfoque de Grupo Exito para administrar la Fquidez &5 asequrar,
en fa medida de lo posible, gue siempre terdr3 |a liguidez nacasaria para cumplr con sus chligaciones sin incurir en pardidas maceptables o resgo
reputacional

Grupz Exita gestina el iesgo de ligudez 3 traves del sequimiento diasio de kos flujos de caja, del control de vencimiento de los activas v pasivos
financiercs y de una relacion adecuada con las enfidades financieras.

El objetivo de Grupo Exi es mantener &l equilloric entre la continuidad de los negocios v el uso de las fuentes de financiamiento a traves de
peasiamas kancarios de corta v largo plazo de acuerdo con las necesidades, los cupos o fas lineas de crédito disponibles con enfidades financieras
no uifizados, entre obos mecanismos.

Grupo Exito han calificado kaja la concentracion del riesgo de liguidez sin mayores restricciones para el pago de las cbligaciones fnancieras con
vencimierto denfro de los doce meses posteriores a la fecha de ciere del perodo amial terminado el 31 de diciembre de 2025, Bl acoeso a las
fuenies de financiamienio esta suficientemenie asequrado.




El siguiente cuadro presenta el perdil de vencimientos de los pasivos fmancieros de Grupo Esflo sabre |a base de los pagos contractuales no
descontados que surgen de los acueerdos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2025 Mencadeiafo DefaSafos Masde 5afios Total

Dbligaciones por amendamisnty 1,459,906 351,796 1.129,285 2 640,967
Oiros pasivos contraciuales relevantes 7006213 150,678 ] 2,479,801
Total 3,189,118 502,474 1,128,285 4820878
Al 3 de diciembre de 2024 Mencads1afc DedaSanos  Mas ds 5afios Total

Obligaciones por arendamiento 406,060 1,047 860 1,087 944 2511834
Otros pasivios confraciuales relevantes 1,655,458 303 007 B.8974 1,967 469
Total 2,081 548 1,320,867 1,096,288 4470303

Analisis de sensibiidad para los saldos de 2025
GBrupo Exito evalud estadisiicamente los poskles cambios en |2 tasa de interés de los pasives financieros y oiros pasivos contraciuales relevantes.

Bajo el supussio de normakdad se evallan tres escenarios:

—  Escenario [ Lifimas tasas de interes conccidas al cierre de 2025.

- Escenario Il: Para los Indices Bancarios de Referancia se considera un aumento del 107% en las Glimas fasas de interés publicadas: 8.80% v
A%

- Escenario I8: Para los Indices Bancarios de Referencia se considera una disminucion del 10% en las Gltimas asas de interés publicadas: 8 80%
vy 9.40%

Los resultades del analisis de sensikildad no presentaron variaciones significativas ente los 3 escenarios expuestes. A confinuacion, se presentan
los posikles cambios:

Saldo al 31 de
diciembra de
Operacionas Risago 2025 Proyeccion dal mercado
Eacenario | Escenarioll  Escenaric HI
Préstamos Cambios en la tasa de inferés 2143 407 2,143 953 2145410 2,142 500

Instrumenios financieros dervadas

Grapo Exity uiiiza instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion al Aesgo, con el okjetivo prncipal de cubrir |3 exposicion al iesgo de
tasa de inferés y al riesgo de tipe de cambio, Hjando los tipos de interés y de cambio de la dewda financiera

Al 31 de diciembre de 2025 2l valor de referencia de estos contratos ascandia a §- (31 de diciembre de 2024 §-) [interest rate swaps), USD 24.00
millanes y EUR 048 milones (31 de diciembre de 2024 - USD 47.07 millones y EUR 4.92 milores) (forward), USD - (31 de dicembre de 2024 -
5D 5.2 millenes) (forward). Estas operaciones son usualmentz conftratadas bajo las mismas condiciones de montos, vigencia ¥ cosios de
tramsaccion, y, preferiblemente, con fas mismas entidades financieras, observando siempre los Bmiles y polificas de Grupo Exito.

Grupo Exito han dissfado = implementado controles intemaos para garsntizar que estas tansacciones sean realzadas bajo la okservacian de las
polificas previamente establecidas.

Valor razonakle de instrumentos financisms derfvados

El valor razonakle de kos instrumentos financieros derivados es caloulado kajo el modek de la proyeccion de flujos d= caja operafives, usando las
curvas de thulos de tesoreria del estado en cada paks y descontandolas a valor presente, ubiizando fasas de mercado para swap reveladas por las
auiforidades competentes an los mismos.

El valor de mercado de los swaps fue cbéenido aplicands los fipos de cambio de mercados eficaces en |a fecha de la mformacion financier anual
disponible, y las tasas son proyectadas por el mercado basado en curvas de descuenio de divisas. Con el proposilo de calcular el cupon de las
[pasiciones indexadas de moneda extrandera, fue uifizada la convencion de 263 dias consacuiivos.

Palizas de sequms

Al 31 de diciembre de 2025 la Matriz v sus subsidianias colombianas fienen condratadas las siguientes pilizas de segures con 2l fin de mitigar fiesgos
ascciados a loda la operacion:

Ramo Limites asegurados Coberturas

Todo fesyo dafos materales y lucro cesante De acuendo con los valores de reposicion v Pérdidas o dafios subitos e imprevistas v
reconsiruccion, con  limite maximo de  accidentales que sufran los bienes como
resgonsakiidad por cada piliza. consecuencia direcia de cualguier causa no

excluda. Culre los edificios, muskles y
enseres, maguinaria y equiso, mercancias,




Transporte mercancia y dinero

Responsabiidad civil extracontractual

Responsakildad civil direciones y
administradores

Infidefdad v riesgos fnanciers

Vida grupo y accidentes parsonales

Pubas

Cyber risk

Mota 40. Segmentos de operacion

Limites assgurados

De acwsrdo con k3 declaracion de walor
movilizado y un limite maximo por dacpache.
Aglican limites v sublimites diferenciales para
cada cobertura.

Aglican limites y sublimites diferenciales por
cokertura:

Aglican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Aglican limites y sublimites dierenciales por
cobertura.

Elwvalor asequrado corresponde al ndmero de
salarios definido por la Compafia.

fAglica wn limite establecido por cada
coberiura,

Aglican limites v sukfimites diferenciales por
coberura,

Coberturas

equipo elecirdnico, mejoras locafvas, oo
cesanie v demas bienes dal aseguwads.

Bisnes de propiedad del asequrado gue se
encuentren en fransita, inclhuyendo aquelios
sobres los cusles tenga interés asegurakle.

Cubre los perjuicios causados a tercerms en
desarrola de la operacicn

Cubre las reclamaciones contra hos
directores y admnistradores derivadas da un
emar W omisicn 2 sus funcionas.

Pérdida de dinaro o titulos valores en
predios o en transito.

Actos dolosos de trabajadores que generen
perdidas financieras.

Muerte e incapacidad todal y permanenis,
por ur evento natural o acodental.

Responsakibdad civil extracontractual.
Pérdida fofal v parcial dafios.

Pérdida fofal y parcial hurto.
Tememoto.

Demas amparas descrifos en la poliza.

Perdidas directas derivadas de un acceso mal
infencionado a fa red vy pendidas indirecias por
darios a terceras como consecuencia de una
afectacion a sus datos derivada de alquac de
los evenios cubiertos en la poliza.

Los tres segmentas reportakies del Grupo E‘ui‘h:l, oue cumplen con la definicion de seqmentos operafives, son los siquientes:

Colombia

- Imgresos y servicios de la acfividad comercial en Colombia, con tiendas bajo las marcas Exito, Carulla, Surlimax, Stper Infer, Surti Mayaorista y

formato B2B.

Uruguay

- Ingresos y semvicios de la acfividad comercial en Uruguay, con tiendas kajo las marcas Disco, Devolo y Géant.

Argentina:

- Ingresos y servicios de la acfividad camercial en Argenting, con tiendas kajo las marcas Lisertad y Mini Likertad.

Grugo Exito ha evclucionado en su gesfion operativa, adopiando wia visian integral del negocio minorista en lugar de analizar cada manca por separado.
Los flujos de efactive, ingresas y costos se gestionan de manera integrada, pricizando el desempefia general de cada linea g2 negocio, ko que ha levado
3 un cambio en una estimacion contable. La administracion, alineada con |a musva entidad controladora, ha hecho la transicion a informes de desempefio
basados en lineas de negocio, comao retail e inmobiliario, en lugar de segmentaciones extzrsas por marca o ienda. Coma resuliado, &l negocio minorsts
se consolidara en Colombia, Unsguay y Argenfina en una imica UGE por pas que abarca todas las marcas.




Las venias de bienes por cada uno de los segmentos son las siguientes:

1 de enera al 31 1 de enero al 31
de diciembre de diciembra

Segmenio cperative de 2025 da 2034

Colombia 16,001 668 15,350, 761
Argenting B5E 589 1,479,800
Uruguay 4 118 147 4 034 404
Total ventas 21,006,804 20,864,965
Eliminaciones - [636)
Total ventas consobdadas 21,006,804 0,864,320

A continuacion, se presenta informacion adicional por segmento operativo:

Por el pariodo anwal terminado al 31 de diciembre de 2025

Colombia Arganiina {1) Urugoay {1} Total Eliminacionea (2] Total

\Venta de bienas 16,001 668 456 889 4,118, 147 008 Bl - 008 B804
\Venta die semvicios a50, 031 56,926 29 398 936,355 (472) 935,883
Criros ingresos ordinarios 55,013 - 10,730 65,743 [70) 65,673
Ganancia buta 34831 886 295 604 1,516,001 5643 488 [243) 5,643 040
Ganancia por aciividades de operacion a9z 661 {123 534} 417,162 1,166 292 - 1,186 282
Depreciacidn y amorfizacion 550,489 ERN-E1 B9 512 681817 - 681,817
Resultads financiers nato (258 532} (66,956} a7 (325,401) - (325,401}
Ganancias por operaciones continuadas &7 BE1 {190,287} 447,248 897 613 - 897 613
antes del impuesto a las ganancias

(Gasto por impuestos (145 987} 94 280 (73,293) (124 BED) - {124 9B0)

Por &l periods aneal tarminado al 31 de dicismbre de 2024
Colombia Argenfina {1) Uruguay {1} Total Eliminaciones (2) Total

\Venta de bienas 15,350, TEd 1,479 B0D 4 034 404 20,864 BES (838) 20 264 379
\Venta de semicios 831,075 65,348 30,726 927 148 - 927 149
Criros ingresos ordinarios T4 499 3 14,529 8% 031 - 849 031
Ganancia bruta 3598 620 458 377 1,474 344 5,533 D08 = 5,533,004
Ganancia por aciividades de operacion 518,325 {74,505) 331,306 776 126 - 776,126
Diepreciacion y amorfizacion 473,796 34 548 87081 7054403 - 705403
Resultado financier nato (364,024} {2,431} (47 B9 (411, 346) - (411, 346)
Ganancias por operaciones continuadas g6 429 {76,936} 283415 2492 68 - 292 904
antes del impuesto a las ganancias

(Gasto por impuestas 4477 12,264 (72,103) |55, 685) - (55, BES)}

{1} Las compafias no cperativas, compatias hnkﬁ'lgs gue martiensn a5 participaciones da las mmpaiiaﬁ npera:ﬁuaﬁ =& asignan para efecios de
presentacion de informaciin por seqmenios al area geografica a la cual pertanecen las mrrpamaﬁ con ceeracion. En el caso gue la compafia
hokding mantenga mversionas en varias companias operativas, se asigna a la compania operativa mas significativa.

{2} Corresponde a los saldes de ransacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan en 2l proceso de consolidacion de estados financieros.

Los acfives y pasives totales por segmento Ao s2 informan intemamente para fines de gestion y, en consecuencia, no se revelan.

Mota 41. Activos mantenidos para la venta

Activos mantenidos para B venia

La administracion de Grupo Exito cuenia con plan para vender algunos inmuekies con el fin de estruciurar proyecios que permitan aprovechar el uso
para esios inmuekles, incrementar el pofencial precio de venfa futuro y generar un aumenio de recursas para Grupo Exito. Como resultado del plan,
algunas de las progiedades, planta ¥ equipo v algunas de las propiedades de imversion fueron clasificados como activos mantenidos para fa venta

El salfdo de los actives mantenidos para la venta reflejado en el estado de siuacidn financiera es of siguiente:

3 da diciembre 31 de diciembra

da 2025 da 2024
Propiedades de inversion - 2,645
Total 2 2,845

Comresponde al Lote La Secreta negocizdo con el comprador dursniz 2018, A1 31 de diciembre de 2025 e entrego v 52 ha recibida el 100% dal pago gl
inmuekle. La escritura de aporte al fideicomiso se firmd el { de diciembre de 2020 y fue registrada el 30 de diciembre de 2020,




Mota 42. Eventos subsecuentes

E1 26 de enero de 76 se radicd el Formulario 15F ante la Comisién de Botsa y Valores de los Estados Unidos (*SEC) con o fin de cancelar el registro
de sus acciones ordinarias y Ametican Depositary Shares ("ADS=") confarme a la Sm:i&n."lzﬁg]'.t la Ley de Bolsa de Valores de 1934, y sus
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leri:ip&.ﬂ.
Cartificacion del Representants Legal y del Contador de la Matriz

Envigado, 24 de febrero 2026

Los suscrins Representante Legal y Contador de Almacemes éﬂhﬁhmﬂaﬂﬂuﬂamtﬂhi&mmm‘tﬂﬂayhjﬂm

responsakilidad =2 pregararon los estados fimanciercs adjunios, cerfificames que estos estados financieros consolidados han sido fizslmente fomados de

los Meros y gue antes de serf pusstos 3 su disposicion y de tercaros se han verificado las siguisntes afrmaciones confenidas en ellos:

1. Tnﬁﬁhsmﬁms]rpaims,'nnhﬂcs_mhsﬂsﬁmmﬂdmﬁhmﬁhwﬁrmﬂsﬁaﬁ,mtajlﬂshﬁ
tramsacciones incluidas en dichos estados financieros consolidados se han realizado durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre
de 2025 y el 31 de diciemire de 2024

2. Todos los hechos econdmicos reafzados por la compaiia Maiiz y sus subsidiarias durante las periodos anuates terminados € 31 de diciemire de
2025 y el 31 de diciembre de 2024 han side reconccidos en ks estadas financieros consolidades.

3. Los actives representan probakies beneficios econamicos futures [derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econtmicos futuros
[okligaciones), okbteridos o a cargo de la comparia Mabiz y sus subsidiarias Al 31 de dicembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024,

£ Todos los elementos ban sido reconocidos por sus valores aprogiados.

5. Tedos los hechos economicos aue afectan a la compania Matriz y sus subsidiarias han sido corectamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros consolidados.

Las anteriores afimaciones se certifican de confarmidad con lo estaklecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995,
mm,dsgsﬁituﬂmmugm&ﬂmméﬁ&h, compania Mairz, cerfifica gue los estades financieros consolidados v las
operaciores de la compania Matriz v sus subsidiarias Al 31 de diciemkre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 no contienan vicios, imprecisiones o
errores gue impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La aniterior afrmacion se cerifica da conformidad con lo establecide en el Articulo 46 de la Ley B84 de 2005

Lirid i »SOY

Carlos Calleja (24 feb.. 2026 17:52:08 C5T) Jaime Ortiz {24 feb_ 2028 18:25:15 EST)
Juan Carlos Calleja Hakker Jaime Oswaldo Oriz Vanegas
Representante Legal Confador

Tarjeta Profesional 381037
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Almacenes Exito S.A.

Estados Financieros Seperados

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Accionistas de

Almacenes Exito S. A.

Opinion

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Aimacenes Exito S. A_, los cuales comprenden
el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025 y los estados separados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros separados, que incluyen informacion sobre las

politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Almacenes Exito S. A_al 31 de
diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con Ia auditoria de los estados financieros separados de
este informe.

Soy independiente de Almacenes Exito S. A. de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de
la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por su sigla en
inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica del IESBA.

grupo@




Considero gque la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de Ia auditoria son aguellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la

mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del afio. Estos asuntos han sido

tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y en la

formacion de mi opinion sobre éstos, y No expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

valuaciones de deterioro de plusvalias y marcas para
las unidades generadoras de efectivo de Almacenes
Exito S. A.

Como se describe en las Notas 15y 16 a los estados
financieros separados, el saldo de marcas y plusvalias
fue de $86,433 millones y $1.45 billones al 31 de
diciembre de 2025, respectivamente.

Tal como se indica en la Nota 34 de los estados
financieros separados. En la evaluacion del deterioro de
marcas y plusvalias, la Administracion determino el
importe recuperable de las unidades generadoras de
efectivo de Almacenes Exito S. A. utilizando el valor en
uso.

Se considerd que esta area es un asunto critico debido a:
(i) el juicio significativo de la Administracion al estimar el
importe recuperable de las unidades generadoras de
efectivo de Almacenes Exito 5. A_; {ii) un alto grado de
Juicio y esfuerzo por parte del auditor al realizar
procedimientos y evaluar los supuestos significativos de
la Administracion relacionados con la tasa de crecimiento
a perpetuidad vy la tasa de descuento; y (i) el esfuerzo de
auditoria que involucrd el uso de profesionales con
habilidades y conocimientos especializados.

..

Abordar el asunto implicd la aplicacidn de los siguientes
procedimientos de auditoria:

(i) comprobacion de la eficacia del control relacionado con
las evaluaciones de deterioro de las marcas registradas y
plusvalias efectuadas por la Administracion, incluyendo el
confrol sobre |a valuacion de las umidades generadoras
de efectivo de Almacenes Exito 5. A ; (i) evaluar la
idoneidad del modelo de flujo de efectivo descontado,
incluyendo el analisis de sensibilidad utilizado por la
Administracion; (iii) evaluar la idoneidad de los expertos
independientes de la Administracion (iv) comprobar la
integridad y exactitud de los datos subyacentes utilizados
por la Administracion; (v) evaluar la razonabilidad de los
supuestos significativos ufiizados por la Administracion; y
{vi) verificar la adecuada revelacion en cumplimiento de
las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.



Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccion de la Entidad sobre los
estados financieros separados

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Adminisiracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segln cormresponda, las
cuestiones refacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencidn de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones,
o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte de

informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando éste exista. Los emores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

= |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude o
error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; ¥ obtengo evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar

un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya
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que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones

intencionadamente errdneas o 1a elusion del control interno.

= (Obtengo un entendimiento del control intermo relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

= Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables

y las corespondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre 1a
correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros

pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

= Evalio la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y hechos

subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de Ia auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de |a direccion de la Entidad una declaracion sobre mi cumplimiento
de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos de los gue se puede esperar razonablemente que pueden afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.




Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccion de la Entidad,
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunte o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asuntoc no
se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacion del Sistema Integral para
la Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo. Mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir una

conclusion sobre su adecuado cumplimiento.
De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los

estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

b} La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompaian y el informe de
gestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe
de gestion, que no entorpecieron 1a libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o

proveedores.

d} Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra
en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

grupo@




e) La Entidad ha implementado el Sistema Integral para la Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Parte 1l del Titulo | del
Capitulo V11 de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1 vy 3 del Articulo
209 del Cadigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de
Almacenes Exito S. A. se ajustan a los estatutos y a las drdenes y a las instrucciones de la Asamblea, si
hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y sobre Ia efectividad de los controles del proceso de reporie
financiero, emiti un informe separado de fecha 24 de febrero de 2026.

Joa uillermo Molina Morales

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores 5. A. S.

24 de febrero de 2026

Pw( Contadores y Auditores 5.A.5.,
Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
www.pwe.com/co Medellin, Colombia. Tel: (60-4) 6040606
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o
de terceros que estén en poder de la Entidad y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefiores Accionistas de

Almacenes Exito S. A.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Almacenes Exito S. A. y en atencion a lo establecido
en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Codigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo | del Titulo V de
la Parte Ill de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, me es
requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en |la Entidad
hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de
terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de

las disposiciones estatutarias y de las érdenes e instrucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, Ias actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobiemno de la Entidad consideran

necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.
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Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarie a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los acios de los
adminisiradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la Administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles del

proceso de reporte de informacion financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normmas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
gue planifigue y realice los procedimientos gue considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los estatutos y las
ordenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno,
de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de |la Entidad al
31 de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de
evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.
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La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren gue planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obiener una seguridad razonable de que los controles intermnos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefo y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable gue los objetivos de control determinados por la Administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

= Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas y ofros organos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Entidad de dichos estatutos y de Ias decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

= Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad

durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

= Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion, monitoreo

de controles y actividades de control.

= Comprension sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.
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= Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes en el proceso de reporte
de informacion financiera y su validacion para establecer gue las mismas fueron implementadas por la
Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para la conclusién que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacion financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas
al riesgo de gque los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el

grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del frabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025,
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de
la Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los controles sobre el reporte de informacion
financiera operaron de manera efectiva.




Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Almacenes Exito S. A, para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Codigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningdn otro propdsito.

Joaguip-Guillermo Molina Morales

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A S.
24 de febrero de 2026

PwC Contadores y Anditores S.A8.,
Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
wWwWw.pwe.com,/co Medellin, Colombia. Tel: (60-4) 6040606
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Almacenes Exito 5.4,

Estado de situacion financiera separado

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
(Ciras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de dicismbre 31 da diciembre

Nodas o8 2025 de 324
Acfivo commients
Efectin y equivalenies al efeciio & 1,774,125 856,675
Cleentas comerpiales por Cabrar y oiras cuentas por cabrar 7 TS 314,526
Pagos anticpados 8 AT 13,684
Cuwerias por cobrar con partes relacionadas g 43162 53,633
Imvanianos, resa 0 2245175 2,230,260
ACtvos financierss 1 - 4,469
ACi0s por impuesios 23 45570 245 6%
ACIADS mantenidos pard la venia 40 - 2,645
Total actvo corrianis 4,210,737 3,971,513
Acfive no comisnts
Cuwenias comertiales por cobrar y oiras cuentas por cabrar 7 n716 13,867
Pagos anticpadas B 7,75 0,622
Crires actives no Snanciercs con partes relacionatas 5 235 -
ACTvos financieras 1 4352 1,835
ACHvO por mpuesio difenide 3 120,550 176,378
Progiedades, pianta ¥ equipo, nety 12 1,777,617 1,867,804
Propiedades de inversion, netn 1 £3.312 64,177
Derechos 42 uso, netn 4 1,558,471 1,525,968
Ctros intangibles, netn 15 158,315 171,861
Prusvalia 6 1,453,077 1,453,077
Inversianes oontabifzadas uliizando el metods de la paricipacion w 4,905,529 4 653,658
Diros activos 58 358
Total actiwo no cormiants 10,064,554 8,932,649
Total activo 27533 13,804,222
Pasivo codmients
Crégits ¥ peestamos 9 1,897,650 1,553,175
Beneficos a los empleados 20 2.0 3,336
Provisiones s | 26,251 33,367
Cuenias por pagar a partes reacionaas g 2038458 114,552
CUentas COMETTiales por pagar v OIS CUBNGS por pagar 22 3,086,610 3,120,255
PASHE pOF SRERAIMERRD i ! 286,500 315,308
Pasit pof Impuesios 23 118,624 108,668
Instrumantos fnancienss defuados e Ingresas recioaios para tercerns 24 B4 455 161,672
OIS pasivs 25 192,151 172,002
Total paanvo comrianda 5,798,312 5.541,365
Pasivo no comients
Créitns y peestamos 19 - 128,672
Beneficios & los empleadics 20 15,261 16,166
Prowisiones H 13,441 13,843
Cuenias comerpigles por pagar y olras cuentas por pagar 22 - 22,195
Pasam por amendamiento 14 1,548,205 1,443,071
Ores pasivos 25 20 A6
Total pasiee po corriands 1,547,135 1,624,345
Total pasive 7,346,537 7215710
Patrimonin
Capital emitida 26 4 482 4,482
REServas 26 1,518,855 1,491 467
OirSs Componemes del patimonic: 5,405,457 5,192,563
Total pafrimansa 6,928,754 6.688.512
Total pasiva y patramonio 14,275,331 13,904,222
Las notas gue s= acompanan forman gare integral de los estados financieros separados.
Carlos Cakeja (24 I'E!I: 2026 175209 CST) Jaime Orfiz [24 Teb.. 2026 162515 EST)
Juan Carlos Calkeja Hakker Jaime Dswalde Oriz Vanegas Joaguin Guillerms Molina Morales
Representante Legal Contador Fevisor Fiscal
[Ver cerfficacion adjunia) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T

Wer cerificacion adjunta) Dresignadio por PwC Contadores y Auditores 5.A.5.

(Ver informe adjunto del 24 de febrero de 2028)




Almacenes Exito §.A.
Por los periodos anuales terminados el 31 de diciemkre de 2025 y 2024
[Cifras expresadas en millones de pesos colombiaros)

al¥  1deensroal 3
da 2024
n - .- I. iy I
Ingresos de confralos con clienies 27 15,840,247
Casto de ventas 10 {12,636, 170)
Ganancia bruta 3,204,077
Gastos de distibucion, administraciin y venta 2By 29 {2,813,067)
Oiros ingresos operadivos 30 47 715
Crros gastos operafivos a0 (&2 B78)
Cfras ganancias (perdidas), netas an (13,580
Ganancia por actividades de operacion 242 =y
Ingresos fimancieras i B1,767
{astos financieros 31 (891 550
Paricieacidn en las ganancias de subsidiarias v negocios conjunios 3z 1E9.726
Ganancia por oparacionss confinuadas antes del impueesto a las ganancias 2120
{Gasto] ingreso por mpuestos 23 2,666
Ganancia del ano 4,788
Ganancia por aceidn (7)
Ganancia por accion basica [*)
Ganancia por accion basica procedente de cperaciones continuadas 33 - 4EG 22 42
{*} Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas gue sa acompanan forman parte infegral de fos estados firancieros separados.
Carios Cadeja (24 e 2026 17:5209 5T} Jalme Ortiz {24 feb . 2026 18:25:15 EXT) g g
Juan Carlos Calkeja Hakker Jaime Oswalds Oviiz Vanegas - Joaguin Guillermo Molina Morales
Representants Legal Contador Revisor Fiscal
[Ver cerificacion adjunta) Tarjets Profesional 34103-T Tarjeta Prafesional 47170-T
[Wer certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores SAS.

[Ver informe adjunto del 24 de febrero de 2026
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Almacenes Exito S.A.

Estade de resultados integrales separade

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
[CHras expresadas en millones de pesos colombianos)

#t al# 1 de emeroal 31
e i ko

i de diciambre
Natzs '-.iﬁﬂi- ' de 2024
Ganancia neta dal afio 592,108 54786
Otro reauttade integral

Componentss de otro resultado integral que no s reclasificaran al resultado,
nafo de impusstos

{Pérdida) ganancia por ruevas mediciones de planes d= beneficios definidas 26 (BET} 1,103
Ganancia (perdida) de inversiones en instrumentos de patimonio 26 T (842}
Total otro resultade intagral qua no se reclasificara al resultado, neto da
Componentes de otro resultado integral gue 38 reclasificaran al resultado, neto

da impuesaios
[Pérdida} por diferencizs en cambio por conversion (1} 26 (5,425}
{Pérdida) ganancia por coberturas de fujo de efectve 26 2 206
Total otro resultade intagral que ae reclasificara al resultado, neto de impueatos (3.219)
Total otro resultads intagral {2,858}
Rasultado integral total 51,828
Ganancia por accion
Ganancia por accion basica procedente de operaciones contimsadas 33 1957 3983

{*} Cifras expresadas en pesos colombianos.

{1) Comesponde a las diferencias en cambio que surgen de fa conversion a la maneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los
resultados de las ceeraciones en el extranjerm.

Las notas aue sa acompanan forman parte integral de fos estados financieros separados.

Lol sa, >y

Canos Caleja {34 1B 2026 175209 CST)  Jaime Oriz (24 feb.. 2026 18:25:15 EST)

Juan Carlos Calkeja Hakker Jaime Oswakio Oviiz Vanegas Joaguir Guillermno Molina Morales
Representants Legal Contador Resisor Fiscal
[Ver ceriificacion adjunta) Tarjets Profesional 341 03-T Tarjeta Profecional 47170-T
[Wer certificacion adjunta) Diesignado por PwC Contadores y Auditores 3.8.5.

[Ver informe adunto del 24 de febrero de 2026}
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Almacenas Exito S.A.

Estado de cambios sn el patrimenio ssparado

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en milores de pesos colombianas |

[165,32¢)
M'

20104

]
& gg » £f :! TR H iz ig
Mo o§ Hopip Is : i i
i ¢ :
(NotaZf) [Mota25) (NotaZfl (Nc@m2) [NoiaZf] [Nota26]  (No@26) (NotaZ5) (Nata6)  [Motals)
Divigendo decirado (Nofa 3T} - - - - (65,52 = = - [65529) Z =
Gananca nela - - - - - - - = 54,755 =
Cnr resuitado integral B 3 = = ¥ 3 g 11,228 =
Aprogiacianes para resen@s - - 141,707 - - {i5708) 125996 - (125,998 -
Camiios en 135 paricipacionss en i propiedad de subsiianas que na
dan cambic de comrl ) - g - - z B = % (82,294
Métogo de ion sobee el efecln i o de 13 subsidiaria Liberiad 5.4 - - = = 2 o - 48,542
MElndio de paricipacion scbee el efecio o2 |3 valuacdn de la opoidn put de 3
iciana Grupo Disco de! Unuguay SA. - - - - - - LR L,
_ i g [t elborile R .‘.M.: R TTe G e . i &Iﬂf“_
: : 2 - A = 2 - s £ E
= K 5 - - - - - SE2108 -
jaci - - 54,?&5- - X S b [sn'as; _
Aprogiaciones pard resenas - - - - - i - 5 -
mﬁsmmp:ﬁﬁ-smhmmm“m
Lot (e i) ; . ¢ : ? 3 i : £ [156,324)
Méldo de paricipacion sobee e efecty de |3 subsidiana Libertad 5.4 = i - = i 2 R = 244,005
Métodn g2 paricipacion scbee el efecln 0 13 valuacion de i opodan put de
Sulrsitiania Grupe Disco def Uniguay SA. - - - - - - - - - B356 ) 193,245
ABD ABA3AGE (3104000  TBST  GI34BE 418442 1SS0 333660 1518855 (ZO73506) 1002458 1752609
Las motas que se acompafian forman parte integral de los estados financiers separados.
Carios Cakefa (24 feb_ 2008 175200 CST)  Jaime Otz {24 feb. 2026 18:25:15 EST) -
Juan Carlos Calieja Hakker Jaime Oswalda Ortiz Vanegas Joagquin Guilermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
{Ver certificacitn adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47470-T
[Ver certiicacicn adjunta) Designada por PwC Contadores y Auditores S.A S,

{Ver informe adjunio del 24 de fbrero de 2028)
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Almacenes Exita 5.A.

Estade de flajor de efective ceparado

Por ks pevindos anmales terminados el 31 de dicembre de 2025 y 2024
(Cfras expee=adas en milones de pesca colombianos)

ctividades de o

Banancia del afo

Ajustes para conciliar la ganancia del afio

Impueskos a fas ganancizs comrientz

Impusskn diferide

Gaslos por nbereses pessbymos ¢ arendamenics

(Gananca| perdides por &ferencs sn cambio no sesfzadas {15

{Ganancia) por valomctn de imstrumentos finsncieros dervedos

Perdidas crediicias expemdas, nelo

(Gananca] pendidas por ctadlescence de nvenlnncs v danos, nele

Prosisinnes por benficion & ampleados

Prowvisinnes y reuersionss

(Gawioe por depeeciacion de propisdades planks v equipo, popsededes de ireesian v dersechos de een

Garioy por amorfizacion de ofros achivos inknngibles

Garancas por aphcacian del metodo de |s paricipacion

(Gananciaa| pérdidas por la dispozicion v refiros de propiedades, plants ¥ egsips, inftangibles,
propiedades d= inversicn, derechos de w=o ¥ olos sciios

Resultado operacional antes de cambios en o capitzd de trabajo

Dizmirucicn de cusnias comercisles por cobrar y ofeas cuenlzs poe cobrer
Dizminucicn de pagos enficpados

Dismirarcion en cuenias gor cobrar & parkes refacionadas

{Incremesniio) de ks mvenkarios

{Incremenfio) de ackios por impuesios

Bensfcos s koa smpleados pegedos

Pogos de prowisiones

{De=minucicn) en cuentas por pagar comerciales y olras cueckas por pagar
Inerementy [dizminucion] en cesnlas por peaer = pores relogoradas

L L mr 2 !ﬂ 1 -J

Incremanhn [disminucion] =n obos passxce no finsncers

Impussio sobre la rents, refn

Flajos de efective metos provistos por jutifizados en) las actividades de operacion
Aetividades de i v

Apores y restiuciones en =ubsidiarias y en reqocios conjesfos
Compms de popedsdea, planfs v equiro

Compms de odos achvos indangitdes

Importes procedenies d= |a venis d= propiedsdes, plards y equips
Dividerdes recizides

Flujos de efective netos (utfizados en) provistos por las actividades de inversion
Actiidades de financiacion

Reer=os (recibdos] regados de achecs Snanciero

Pagos [reakzados) recibidos de ingresos recibidos pam feeceros

Fepursas pecibidon de pasiecs Enancisrce

Pagos de capilsl de pasinoe: francems

Pagos de infereses de pasivos francems

Pogos de pasivos por arrendamientos

Pagos de infereses en pasisos por errendamienion

Dividendes pagadas

Flajos de efective netos {utifizados en) provistos por las actidades de financiacion
Increments (disminucion) meta ded efective y equivalentes al efective
Efective y equivalentes 2l efective 3l primcipic del ads

Efective y equivalentes 3l efectivo al final del afo

La= notes que =2 acompafan feman parke infegeel de los estados fnencieros sepamdos.
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MNota 1. Informacion general

Almacenes Exio S.A. {de ahora en adelante, la Compania) fue constituida, de acuerdo con s leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio
prncipal 5o encuentra en la carera 48 No 32 B Sur - 139, Emvigado, Calombia. El térming de durscion de la Compaia expira el 34 de dicembee de 2950,

La Compafiia cofiza en la Bolsa de Valores de Colombia (EVC) desde 1954 y se encusnira bajo contral de la Superiniendencia Financiera de Colombia; &5
emisor exfranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC).

La emisidn g2 los estados financieros separados corespondientes al pericdo anual terminado ef 31 de diciembre de 2025 fue aulorzada por la Juri
Dreciiva de 3 Mairz como consta en el acta del cado organo del 24 de febrero de 2026

El chjeto social 4= la Compatiia consiste prncipalmente en:

- Aduuinr, almacenar, transiormar y, en general, distibuir ¥ vender bajo cualguier modalidad comercial, nduyendo & financiacion de la misma, foda clase
de mencancias y producios nacionales ¥ exfranjeros, al por mayor y al defal por medios fisicos o virluales.

- La prestacin de servicios complemeniarios tales comao e olorgamiento de créditos para k3 adauisicion de mencancias, ef olorgamiento de sequrs, i
reafizacion de geos ¥ remesas; la peestacion de senvicios de telefonia mavl, la comencializacion de vigles y paguetes turisticos, |3 reparacion y
mantenimiento g2 kienes muskles, la realzacion de tramites y b comercializacion de energia.

- Daro tomar en amendamiento locales comerciales, recikir o dar en amendamients o a ofro fitulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercic dentro de sus establecimientos mercantiles destinadios a 3 explotacion de negocics de distribucion de mercancias o productos v a la prestacitn
de saricios complementanios.

- Consfituir, fnanciar o promover con ofras personas raturales o juridicas, empresas o regosios gque tengan como Tnalidad la produccion de objelos,
mercancias, aticulos o 1 prestacion de senicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adwuirr bienes raices, edificar bcakes comerciales con desting al establecimiento de almacenes, cenfros comerciales W olros sitics adecusdos para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de gue, com crtero de aprovechamientos racicral de | fera, pueda enajenar pisos o locales, dardos en
arendamiento o explotarkas en ot forma convenients, asi como investic en muekles, promover v ejecutar proyectos inmokdianos de cuakquier figo v
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de irmversion para |3 adquisician de acciones, bonos, papeles comerciales v olros valores de liere crculacion en &f mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones tramsitorias en valores de pronta Fquidez con fnes
de uliizacion produciva temparal, celebrar cperaciones de facloring en finme con recurses propios, constituie garantizs sobre sus bienes muskles o
mmuebles y celakrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos w obros acives.

- Distrikuir coma mayorista y minorsia combustibles Fywides dervados del petrdles a traves de estaciores de servicio, alcoholes, biscombusiiles, gas
natural vehicular y cualquizr cfro combustible apficado el secior automotor, ndusiial, fluvial, mardmo v aéreo en todas sus clases.

A partie ded 22 do enoro de 2024 y al 31 de diciembee de 325, la conboladora inmediata de la Compania es Cama Commercial Group Conp., guien poses una
paricipacian dal B6.24% (direcio] en ol capial accicmaric de la CompaRia. Cama Commescial Grous Corp. &5 conbrolada por Clarendon Workdwide 5.8, 3 su
vez controfada por Fundacion Bl Sabvador del mundo, finalmente condrolada por Francisco Javier Calleja Malaina.

En la Camara de Comercio de Aburrd Sur se encuenira registrada una siluaciin de Grupo empresarial, por parte de b sociedsd Almacenes Exito 5A.
MNota 2. Bases de preparacion y ofras politicas contables materiales

Los estadas financieros separados por los afos ferminados € 31 de diciembre de 2025 y el 31 de dicembre de 2024 han sido preparados de acuerdo
con las Normas intemacionales de imformacion Financiera (NIIF) aulorizadas por el Consejo de Nommas Interacionales de Confabiidad (IASE, por sus
siglas en ingles) y establecidas en Colombkia mediante i Ley 1314 de 2008, reglamentada por el Decreto 2420 d= 2045 “Decrelo Unica Heglamentario
de las Mormas de Contabiidad v de Informacion Financiera v de aseguramiento da i3 informacicn® y los demas decretos modificatosios.

Los estados fimancieros separados han sido preparados sobre la base del costo historico, exceplo por los instrumentos finarcieros dervados e
instrumentos financiesos medidas a valor razonable v por los activos mo conientes v los grupos de aciivos para su dispasicion medides por el menor entre
su valor en likeos 0 su valor razonakle menos los costos de venta.

La Compania ha preparads los estados financieros separados sobse b base de que continuara operando coma negocio en marcha:
Nota 3. Politicas de contabilidad

Los estados financieros separados adjumios al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados usando las mismas politicas condables, mediciones y bases
ulizadas para la presentacion de Ios estados inancieros separados al 31 de diciembre de 2024, las cuales estn dekidamente reveladas en los estados
financieros separados que se presentaron al ciere de dicho ako, excepto para las normas, inferpredaciones auevas v modificaciones aplicables a parir
del 1 de enarm de 2025

La adopcidn de las nuevas nomas vigentes 3 partie del 1 de enero de 2025, mencionadas en la Nota 4.1., no generaron cambios significativos en estas
polificas contakbdes en comparacion con las uilizadas en la preparacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 y no se

preseniaron impacios significafivos en su adopcion.

Las principales polificas uiiizadas para la preparacion de los estados financiercs separados sdiunbos son ks siguienies:




Eatimaciones, juicios y supusatos contables

La preparacion de los estados financieras separados requiere que la Gerencia reafice juicios, estimaciones y suposiciones gue impactan los mondos
informados de ingresos, gastos, activos v pasivos ¥ b revelaciin de pasivos contingentes al final ded afio; sin embango, fa incerfidumbre acerca de esios
supuestos y esfimaciones podria dar lugar a resultados que requerran ajustes materales al mporte en fibros ded activo o pasivo afectado en periodos
futuros.

Las esfimaciones y supuestos relevanizs son revisados regularments y sus resultados son registrados en el periodo en el cual b estimacion es revisads
¥ en los periodos futuros afectados.

En &l proceso de aplicacion de |as poliicas contables la Compafia ha reafizado las siguientes esfimaciones, los cuales fienen el impacio mas significafive

en los montos reconccidos en los estados financieros separados:

- Los supuestos empleados para el calcuks del valor razonakle de los instrumentos financieros, (Nota 35),

- Lavalorscion de las pérdidas asperadas de los aciivos financieras, [Noda 11),

- La estimaciin de vida util de las propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y de fos infangibles, (Nota 12, 13 y 15),

- Los supuestos empleados en la evaluaciin de |3 recuperabilidad de los activos financierss v no financieros y la determinacion de ks indicadores de
deferiors de valor de bos activos financieros y no financieros (Nota 34},

- Las variables usadas en k3 evaluacion v deferminacion de fas pérdislas v de b3 obsolescencia de fos inventarios, (Nota 10),

- La estimacion de la tasa de descuento, pagos fijos, plazos de los arendamientos, cambios de indices o tasas wiiizadas en 3 medicion del pasive
par arendameento, (Mota 14],

- Las hipitesis empleadas en el calcuk actuarial del pasivo de pensiones de jubiiacion y de los beneficios a empleados a largo plazo, fales como
tasas de inflacion, morakidad, tasa de descuenio v la consideracian de incrementos fuluros en salarios (Nota 20),

- La estimacion de |a probabilidad de ocurrencia v el valor a reconocer como provisiones relacionadas con lifigios y reestructuraciones, (Notas M v
38}y

- laevaluacion de utilidades ffuras para el reconocimiento de los activos por impuesio diferido, (Nota 23).

- Determinacion del contral y control conjunio sobre las participadas [Nofa 17)

Estas estimacicnes se han realizade en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion ds los estados
financieros separades, b cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan coumir y que obligaran a su
recoracimiento en forma prosgectiva, o cual se etara como wn cambio en wna esfimacion contable en los estados financietes futuros.

Clasificacion antre partidas comisntes y no comantes
La Compania presenta kos activaos y pasivos en &l estado de situacion fmanciera com base en la clasificacion comente y no comends.
Un activo es comiende si;

- Las sumas seran realizadas o estaran disponibles en un plazo ro mayor a un ano desde k3 fecha de reporie,
- Seespera realizar o se fiene la infencidn de vender el acfive o consumiro en e gino normal de fa operacion,
- S mantiens &l activo con fines especiicos de negociacion,

- Elactivo es efeciivo o equivalenie de efeciivo y no se encuentra restringido.

- Todos kos demas actives se clasifican como no corfentes.

U gasivo s cormente =i

- Sedebe Bquidar dendro de los doce meses posteriores al final de los periodos de informe,

- Se espera liquidar el pasivo en &l gino operacional del negocio,

- Se mantiene principaimente con fines de negociacion,

- Nosetiers ol derecho incondicional al final g2l periodo sokre el que se informa de diferir la Bquidacion del pasivo durante, al menes los doce meses
siguienies a esfe perindo,

- Tedos los demds pasivos se clasifican comea no corientes.

Los achvos y pasivos gor impuesios difendos se clasifican como “no carrientes” y se presentan netos cuanda corespande, de acuerdo con lo esablecido
en la NIC 12,

Prasentacion estados de resuliados

Los estados de resultados de la Compania son desglosados y clasificados con base a la funcion de los gastos, los cuales son clasiicados de acuerdo
con su funcicn come parte def costa de las ventss. En fas notas a los estados financieros se revela la naturaleza de los costos v gastos, asi como &
detalle de los gasios por depreciacion y amorizacion y el gasio por los beneficios a los empleados.

Prasentacion y moneda funcional

Los estados financieros separados se presentan en millones de pesos colombianos, salve indicacion en confrario, que es fa moneda funcional de [a
Compafiia.

La Companiia 5e encuentra en una economia que no s hipernflacionania, razon por la cual estos estados financieros separados no incluyen ajustes par
inflacion.




Tranaaccionss an moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aauellas dencmingdas en una moneda dierente de fa moreda funcional. Las diferencias en cambio que
surgen de |a liguidacion de dichas transacciones, entre el fipo de camibio historco cuando se reconoce y el fipo de cambio vigente en fa fecha de cobro o pago,
S regisiran como garancias o pendidas cambianas y s presentan como parte del resuado fnanden neto en el estado de resuliados,

Los sakdos monetasios a la fecha de ciere dal pericdo que se encuenitan expresados en una moneda diferente a [ moneda fumcional se actualizan con kase
en el tipo de cambio de cierre del perdodo presenfado y las diferencias cambdarias resulfamies de esa achualizacion s reconocen en el estado de resuliados
deniro ded resultado financiero neto. Para esta aclualizacke, los saldos monetasios se comvierten a la moneda funcional uilizando la tasa representativa de
mercado [Tl

Los rubros mo monatasios no se convierten al fipo de cambio de cierre del periodo v son medidos a costo hisiodco (convertidos wifizando los tipos de
carnkio a la fecha de la operacion), excepdo por rukros no maretanios medidos a valor razonable, tales coma os instumentos financiercs forward v swap,
los cuales se convierten ulilizando los fipos de cambio a la fecha de la valoracion de su valor razonable.

[*] Tasa Represeniativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino intemacional tasa de cambkic de contado, iérming definido ualmente en la NIC 21 — Efecios de las variacianes en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado exisiente al final del pefodo sobre el que se infoma.

Medicion del valor razonable

El valor razonable se defme como el precio que saria recibido por vender un activo o el precic pagado por transferir un pasivo en una tramsaccion
ordenada entre parficipantes de memads en la fecha de la medicion.

El valor razonable de un active o un pasivo se mide ufiizando fos supussios que los pariicipantes del mercado wilizarian al Fjar el precio del acivo o
pasivo, asumiendo gue los paricipantes del mercado actian en su mejor interés economico.

La medicion del valor razonakle de un acivo mo fimanciero tiene en cuenta la capacidad de un participante del mercads para generar keneficios
econcmicos mediante la wtlizacicn del acivo en su maxime y mejor wso o mediante [a venta a otro parficipante del mercado participanie aue wilizaria el
activo en su maximo y mejor uso.

La Compafia utiliza fecnicas de valoracion que son adecuadas a las ciccunsiancias y para las gue se dispone de datos suficientes y estan disponibles
para medir el valor razonakle, maximizando el uso de enfradas observalbles relevantes y minimizands el uso de entradas no observables.

Todos las activos y pasives para los cuales se mide o revela el valor razonatle en los estados financierss son categonzados dentro de los niveles de la

jerarquia del valor razonakle, descrita 3 continuacion, con base en el dato de entrada de nivel mas kajo que es significativo para la medicion del valor

razonable en su conjunbo:

- Nivel 1 - Precios de mercado cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos identicos,

- Mivel 2 - Técnicas de vakiacion para las cuales el dato de entrada de mivel mas bajo que 25 significafiva para el valor razonsble la medicicn es
directa ¢ mdirectamente chservakle,

- Nivel 3 - Tecnicas de valuacion para las cuales el dato de entrada de nivel mas bajo aue es significativa para el valor razonakle B medida es
inokservaitle.

Para los activos y pasivos que se reconacen en los estados financierss a valor razonakle de forma recurrente, la Compadiia determing si se han producido
transferencias enire niveles en la jerarguia al reevaluar categorizacion (basada en e dato de enfrada de nivel mas kajo gque es significatva para ia
medicion del valor razonable en su conjunin) al final de cada pericdo sokre &l que se infarma.

Inversiones contabilizadas ufilizando el métode de la participacion
Una subsidiania es una entidad que esta kajo el contrmol de la Comgania.

Un acuerds conjunio es un acuerdo mediante el cual dos o mas partes manfienen control comjunts. Los acuerdos conjunios pusden Sef Reqocios u
operaciones conjunios. El confred conjunto se produce inicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevanies requieren el consentimiento

unanima de las pares aue esian comparferdso el control. Las adquisicionss de estos acuerdos se confabilizan wsando princigios relacionagos con las
combinaciones de negocios contenidos en fa NIIF 3.

Un megocio conjunto 25 un acuendo conjunio medianie el cual las partes gue tienen control conjunio ded acwerdo tenen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas pares se denominan participanies en un negooio conjunio.

Una operacion confurta es un acuerdo conjunio mediande el cual las partes que tiemen control conjumio del acuerdo fienen derecho a bos activas y
okligaciones con respecin a los pasives, relacionados con el acwerdo. Esas parles se denominan operadores conjunios.

Las inversiones en subsidiaras y negocios conjunios se reconocen utfizando =f metodo de la parficipacion.

Segun el metodo de la participacion, en el reconocimiento inicial la imversion en las subsidiadas y negocios conjuntos se registrara &l costo y
posteriormente el valor en libros de la mwersion se ajusia para reconccer los cambios en la participacion de la Compafiia en (o5 achvos netos de |a
subsidiatia o negacio conjunio después de la fecha de adauisicion. Esta parfcieacion sa reconocera en el resultado del pericdo o en 2 obro resultads
integral, segun comesponda. Dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en Beros de |3 inversion.




Los estades financisros de k3 subsidiaria o negocio conjuntn se preparan para ef mismo pericdo sokre el gue informa fa Compafiia. Cuande es necesario,
se realizan ajusies para alinear las polificas confables de la Compania.

Las gamancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Compania y las suesidiaras v los megocios corjuntos se eliminan al aplicar el método
de la parficipacion en la proporcion de |a parficipacion de la Compar ia en estas entidades.

Pasterior a la aplicacion del medodo de la parficipacion, la Compafiia deferming si es necesario reconocer una perdida por deteriors de su imversion en
su subsidiara o nagocio conjunio. En cada fecha de presentacion, la Compari @ deferming si existe evidencia objetiva de que [a imversion en la subsidiania
0 negocio canjunto se ha defeforado, Si existe tal evidencia, la Compar ia calouia el importe del deferiors coma la diferencia entre el importe recuperable
de la subsidiaria o negocio conjurto v su valor en lieros, v luego recanoce k3 perdida dentro de Parlicipacicn en las ganancias de negocios conjuntos’ en
el estado de resulfados o perdida,

Las transacciones que implican una perdida de control en la subsidiaria o pérdida de confrol conjunto en los negocios conjuntos se contabilizan
recorociends cualgquizr pariicisacion refenida por su valor razonable v la ganancia o perdida resuliante de |a operacion se reconoce e los resultados del
periodo, incluyends las partidas comespondiendes de ofro resulfado integral.

En las fransacciones que no imelican una perdida de control en subsidiaras o una pérdida de conirol conjunio en los negocios conjuntos se confinua
aplicando e metodo de la pariicieacidn y se reclasifica en resultade a porcidn de L3 ganancia o péndida reconocida en los obros resultados inlegrales
relativo a la reduccion en la paricipacion de la propiedad.

i la participacion de la Compadia en las péndidas de una subsidiaria y negocio conjuno iguala o excede su participaciin, la Compafiia deja de reconocer
su participacian en las pérdidas adicionales. Una vez gque |a participacion de la Compatia se reduzca a cem, 52 FECONDCERA WRA provision, salo en la
medida en que la Compafia haya incuride en ckligaciones legales o implicitas.

Los ingresos por dividendios se reconocen cuando se esiaklece e derecho a recikar 2l page para las nversiones clasificadas como instrumendos
financieras; los dividendos de los negocios conjuntos que se reconacen uilizando el méiods de la paricRacion Se rECORDEEN CoMO un menor vakr de
inversitn.

Plusvalia

La plusvalia es reconocida como & exceso del valor razonable de |a confraprestacion transferida sobre el valor razonakle de los activos netos adauiridos.
Después del reconocimiento inicial la plusvalia es moniforeada a pived de |3 unidad genermdora de efeciive o grupos de unidades gensrsdoras de efaciive
benreficiados por la combinacion de negeocios.

La prusha de deterion se descrike an la nofa detedorn de valor de los actives.

Activos intangibles

Los acfivos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo, posteriormente son medidos &l costo menos la depreciacion
acumulada y menos cualquisr pérdida por deterionn de valor acumulada.

Las marcas generadas internamente no son recanocidas en el estado de sitwacion financiera, los desembolsos refacionados a estas marcas son
recorocdas directamentz en el resulfado del periodo.

El costo de los activos intangikles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los imgpuestos indirectos no recuperables y bos coslos
directamende adrbuibles para porer al activa en ef lugar y condicionss de wso previsias gor la administracion de la Compania, después de los descusnios
comerciales y las rebajas, 5 los hubiers.

Los mangiles de vida utl indefinida no se amorizan, pero son sujetos a pruekas de dedenoro de valor anuales o cada vez que existan indicios de que
=& ha deteriorado su valor.

Los activos infangibles de vida util definida son amortizados mediante of méiodo de Iinea recta y durante su vida Gtil esfiimada. Las vidas dliles son las

Siguienies:
Software adauirdo Enfre 3 y 5 afios
Software fipo ERF adquindos Entre 5 v 8 afias

Las amartizaciones y los potenciakes delericrs se regisiran en los resultagos del periodo.

Un zctiva infangitle se da de baia al momenso de su venta o cuando no 5e espera oblener bereficios econdmicos Buturos par su uso o disposicion. La
ganancia ¢ perdida surgida al dar de kaja el acfivo s= caloula coma la diferencia enfre los ingresos de |a venta neda, en su caso, y el valor en libros del
active v se reconoce en los resuliados del periodo.

Las vidas wtiies v los méiodos de amorlizacion son revisadas al ciere de cada pericdo anual v los cambios, si los hubieme, son aplicados de forma
prospectiva.

Propisdades, planta y equipo

Las propiedades, planta v equieo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas af cosio menos [ depreciacion acumulada y mencs
cualguier perdida por deterioro de valor acumulada.




El costo de los slemenios de propiedades, planta v equipo incluye el precio de adquisicion, los arancelss de impostacian, impuestos mdirecios mo
recuperables, cosfos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adguisicion de un activo apto y bos
costos directamente atribwibles para poner al aciive en el lwgar y condiciones de wso previstas por la administracion de la Comeania, refo de los
descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacian, modernizaciin v mejoras que aumenien |a produciividad, capacidad o eficiencia o un incremento en la vida Ul se registran
coma mayor valor ded activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios economices fulumos son registrados como gastos.

Los terrenos y los edificios son actives separados si estos son significatives y 1ecricamente es viakle [ separacion, incliso los que han sido adeuiridos
de forma conjunia.

Las consirucciones en curso se trasizdan a los activos en operacion una vez fnalizada la construccion de este o el incio de su operacion; a parir de ese
momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida 4fil ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta ¥ equipo se deprecian de forma
lineal duranie su vida wiil estimada.

Los grupas de progiedad, planta v equipo v las vidas 4fes son las siguientes:

Eanipo de compubo 5 afios

Maguinaria y equipc Enfre 10y 20 afos

Muekles y enseres Enbre 10y 12 afios

Flota ¥ equipo de fransporte Enfre 5y 20 afos

Ciros Entre 10 afigs

Edificios Entre 40y 50 afos

Mejoras 3 propiadades ajenas Menor endre 40 afios v la duracion del contrato o el plazo restande del mismo.

Los valores residuales, las vidas uliles y los metodos de depreciacion son revisados &l ciere de cada pericdo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta v equipo es dado de baja {a) al momento de su verta o (b} cuardo no se espera obtener beneficios economicos

futuros por su wsa o disposicicn. La ganancia o perdida surgida al dar de baja un active s2 caleuls como |a diferencia entre los ingreses de la venda neta,
en su caso, y &l valor en libros def active. Este efecto se reconoce en fos resultados del pariodo.

Propisdades de inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, inclido los costos de transaccion. Con posteriordad al recorocimiento micial, se miden a
su costo hisiasico meros la depreciacion acumulada y las pérdidas por deteriors acumuladas.

Las propisdades de imversion se deprecian de forma neal durante su vida il esfimada. La vida ulil estmada para la depreciacion de los edificics
clasificados como propicdad de inversion esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las progiedades de imversion a obms activos v de oiros activos a propiedades de mversion solamente cuands exista un
cambio en & uso del aciivo. Para el caso de wna transferencia desde una propiedad de imversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un
inventano, e costo fomado en cuenta gara su contabilizacion posterior es el valor en fibros a la facha del cambic de uso. Siuna propicdad, plania v
SOUIEn O WA iFventano se convierte en una propicdad de inversion, se contabilizara por su valor en likros en ks focha de cambio.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momenio de su venia o cuando no se espera obiener beneficios economicos fuluros por su uso o
dispasicion.

La garancia o pérdida surgida al dar de kaja las propiedades deo inversion es la diferencia entre los ingresos de la venia neta, en su caso, v el valor en
libros del activo ¥ es reconacida en resultados del periodo.

Los valores razonables de las propiedades de inversion son achialzados anualmente para efecios de revelacion en los estados financieros.
Arrendamientos

La Compania evakia al inicic del conérato si un contrato es, o confiens, un anmendamiento. Es decir, 5i el contrato fransmife el derecho a confrolar e uso
de un acivo Mentificads por un pericda de Sampo a cambio d2 una contraprestacion,

lag & datari

La Compania aplica un enfomue Gnico de reconocimients y medicién para fodos los arendamientos, excepto los amendamienios a corto plazo v los
arrendamientos de acfivos de bajo valor. La CompaRia reconoce pasivos por arrendamiento para realzar pagos por armendamiento y activos por deracho
de uso que represenian el derecho a usar los actives subyacentes.




Demechos de uso

La Compania reconace los activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arendamienio {es decir, la fecha en gue el aciive subyacente esta
disponible para su wso). Los acfivos por serecho de uso se miden al costo, menos cualguier depreciacion v pardidas por deferioro, v ajustado por cualguier
nueva medicion del pasivo por arrendamiento, El costo de activos por derecho de usa incluye el monto del pasio por arrendamiento reconocidos, los
cosios directos iniciales incurridos y los pagos realizados en o anfes de 1a fecha de inicio menaos los incentivos de arrendamiento recibidos. Activos por
derecho de uso se deprecian en linea recia duranie f plazo mas corlo del arendamiendo v la vida ufil esfimada de los acfivos.

Los acfives por derecho de wso tambien estan swjetos a revision de pardidas por deteroro.
Pasivo por amendamienio

En [a fecha de mnicio del arendamienio, la Compatia reconoce el pasivo por armendamiento medido al valor presente de los pagos por amendamiento a
realizar durante el plazo dal arrendamento. Los pagos gor arendamiento incluyen pagaos fijps [incluidos los pagos fjos en esencia) menos los incentives
de arrendamiento por cobrar, los pagos por arendamiento variables gue dependan de un indice o una fasa, y los montos gue se espera pagar segun las
garantias de vakor residual. Los pagos por arendamiento amkién incluyen el precio de ejercicic de una opcion de compra gue la Compania ejercerd con
cerieza razonable y los pagos de multas por rescindir 2l arrendamiento, si el plazo del arrendamiento reflefa aue la Compan @ ejerce la opcion de rescision.

Los pagos por amendamienio varables qua no derenden de un mdice o una tasa se recomocen como gastos (@ menos gue se incurran para producir
invertarios) en 2l pericdo en que courre el evendo o condicion gque desencadena el page.

Al calcular &l valor presente de los pagos por arendamients, la Compafia wilza su tasa incremental de endeudamiento a k3 fecha de inicio del
arrendamiento porgue la tasa de inferes implicita en el anendamienio o es faciimente determinakle. Despuss de la fecha de comienzo, el importe ded
pasivo por amendamiento se incrementa para refleiar [ acumulacion de niereses v reducido por los pagos por arendamiento realizados. Ademas, el
imparte en bros del pasivo por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los
pasos por arendamients (por elemplo, cambios en fubircs pagos resulianies de un cambio en un indice o tasa uiiizads para determinar diches pagos
por arrendamiento) o wn cambio en la evaluacion de una opcitn para comprar el aciivo subyacents.

El plazo para cafcular e pasive por arendamiento es el pactado en &l contrato de arendamiento.

La Compasia como amendador

Los arrendamientos en los gue la Compafia no transfiers sustancialments todos los riesgos v ventaias inkerentes a la propiedad de un activo se clasifican
coma arendamienios operativos. Los ingresos por alouileres gue surgen se contakilzan imealmente durante los plazos def arrendamiento y se incluye
coma ingreso en el estado de resuliados debide a su naturaleza operativa. Los costos directos iniciales incurridos en |a negociacian v organizacion de
un arrendamiento operative s agregan al valor en Bbros imgorte del acfive armendado y reconocide durante el plazo del arrendamiento sobre [a misma
base que los ingresos por alquiler. Las rentas contingentes se recomocen como ingreso en el periodo an que se devengan.

Arriendos a corto plazo y amiendos de aclivos de bajo valor

La Comgafia aplica la exencidn de reconocimiento de arrendamientos a corto plizo a sus arendamientos a coro plazu les decir, aguellos
arrendamientos gue ienen un plazo de arendamiento de 12 meses o menos desde |a fecha de inicio ¥ no confienen una opcion de compra). Tambien
aplica la exencitn de reconccimiento de arendamiento de aciivos de bai valor a los amendamientos gque se consideran inferiores a 604 salarios minimos
legabes mensuales vigertes o 14.580 UVT (Unidad de Valor Tribuiario), fales como muekles y ensares, equipos de compuio, maguinara y equipo y
equipn de oficing e miangibles. Los pagos por amendamiento en arendamizntos a corto plazo ¥ amendamienios de actives de baje valor se reconocen
como gastos de forma fneal durante el plazo del arrendamizmto.

Detericro de valor da activos no financisroa

La Comgariia evalia, en cada fecha de reporte, si existe algan indicio de que un activo pueda estar deferiorado. Si existe alyin indicio, o cuando se
reguicren pruckas anuales de detenoro para un aciivo, la Compania estima el mgorte recuperakle del aciive. El importe recuperable de un activo es el
mayor entre el valor razonable de un activo o de la UGE menos los cosfos de efiminacion y su valor en uso. El imposte recuperable se determina para un
active individual, a menos gue el acfive no genere enfradas de efectivo que sean en gran medida independientes de las de ofros acfives o grugos de
activos.

A sfecios de evaluar las perdidas por deterioro del valor, los actios se agrupan a nivel de unidad generadora de efeciivo y se estima el valor recuperable
de los mismos.

El valor recuperakie es el mayor valor enfre el valor razanakle menos los costos de venta de [ unidad generadora de efective o grupos de unidades
gereradoras de efeclivo y su valor en wso. Este valor recuperable s= determina para un activo individual, salve que el activo no genere flujos de efiactive
indegendientes de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

Cuanda el valor en likros de un acive o UGE excede sy monto recuperable, ef activo se considera deteriorado v se reduce a su monio recuperable.

Para daterminar ¢l valor razomakle menos los costos de venta se wliliza el modelo de valoracion acorde 3 la unidsd seneradora de efective o grpos de
unidades generadoras de efecivo.




Para evaluar el valor en usa:

- Se esliman los fjos de caja fuluros de |3 unidad generadora de efectivo por un pericdo no mayor a cinco afos. Los fhios de efective mas alla de
tres anos son estimados apfcands una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se delerming el vakor ferminal medianie 13 aplicacion de una tasa de crecimiento a perpetuidad, segln la proveccitn def flujo de caja del final del
periodo de 5 anos.

- Los flujos de efectvo y valor ferminal se descuentan 3 su valor presente, uffizando una tasa de descuento después de impuestos gue refleje las
evaluationes actuales del mercado sobre el valor del dinero en el iempo y los fesgos especifico del aciivo.

Para los acfivos gque excluyen los activos infangibles distintos de la plusvalia, se realiza una evalvacion en cada fecha de presentacion para defermingr
i existe un indicio de gue las perdidas por detericro previameniz reconocidas ya no exsien o kan disminwido, Si 3l indicacion existe, la Compatia estima
el importe recuperable del aclivo o de la UGE previamente reconcciendo la pardida por deferions y se revierte solo si ha habido un cambio en bos
supuestos uilizados para determinar el imporie recuperable del activo desde gue se reconocit la dlima perdida por dateriors. La nversion esta imitada
de modo que & valor en foros del acfve no excede su valor recuperable, ni excede el valor en fibros que se habria determinado, neto de degreciacion,
i po s hubiera reconccida una pérdida por deterdiors para el active en afios anteriores.

Se reconoce una pérdida por detariom con cargo a ks resultades del pericdo por el exceso dal valor en lieros del active sokre su valor recuperable
reduciendo en primer lugar, &l valor en libros de |a plusvalia distribuida a la unidad generadora de efactivo o grupo de widades generadoras de efacfiva;
¥ & caso de presentarse un saldo remanente reduciendo de los demas aciivos de 3 unidad o grupo de unidades generadoras de efectiva en furciin del
walor en libros de cada actvo hasia gue el valor en loros de los mismos sea cero.

La plusvalia se somete a pruehas de defericro anualmente al cierre del periodo v cuando [as circunstancias indican gque 2l valor en Boros puede verse
afeciado. El defedioro se determing para la plusvalia evaluandso el monto recuperable de cada UGE (o grupo de UGE) al aue se refiere |z plusvalia
Cuando el imporie recuperable de ka UGE es inferior a su valor en lbros, se reconoce una péndida por deterioro. Las pérdidas por defesiors relacionadas
con [a plusvalia no pusden revertirse en periocdos futuros.

invantarica

Se clasifizan como inventarics |os bienes adgquiridos con 13 intencion de venderos en el curso ondinario dal negocio, s bienes en proceso de produccion
0 comsiruccion con miras 3 esa venia y los bieres pasa ser consumidos en ef proceso de produccion o prestacian de senvicios.

Los inventarios en transito se reconocen cuando se ha reckido ks riesgos v beneficios sustanciales del acfive de acuendo con las okligaciones de
desempenio cumplidas por el vendador, s2qn la modalidad de negociacion de compra.

Se consideran mventarios |os kienes inmuskles en s gue 52 ka iniciado @ construceion © &) desarollo de un proyecis inmobiiliario sobre | propiedad
oon miras a su venta posterior.

Los inventarics comprados se regisiran al costo, incluidos los costos de almaceramients y manejo, en la medida en que estas costos sean necesarios
para Bavar los mventarios 3 su ubicacion v condician actuales, es decir, al finakzar el proceso de produccion o al reckirlos en la tienda,

Los inventarios se valtan por ef metodo del cosfo promedic ponderado. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalizan en el
inventario y se reconocen en el costo de la menrcancia vendida cuando esios som vendidos. £l deteriorn de los mventarios es precentado como wma
reduccion de esios en cada pericdo de reporte.

Los imvenfanios se miden al costo o al valor neto realizakle, el que sea menor. El valor netp realfizable es e precio de venta en el curso ordinario del
negoois, menas los cosfos estimados de venfa.

Los lagros recibidos de provesdomes son medidos v reconocidos con base en los contratos y los acuerdos ejecutados y son reconacidos como costo de
ventas cuando los correspandientes inventanos son vendidos.

Los inventarios se reducan por perdidas v dafos, los cuales son perodicamente revisados v evaluados seqin comesponda.
Instrumantos financisros

Un instrumenta financiers e5 cualquier contrato que da lugar a un aciive financiero de una enfidad y a un pasivo fimanciem o instrumento de patimenio
de otra entidad.

Aciivos inanciems

Los actives financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Compaiia se conviere en pare de las dispasiciones contractuales
del instrumenio. Los activos financieros s2 clasifican en el reconocimienio inicial, medidos posteriormente en:

- A valor )azonable con cambios en resultados;

- Acosko amorizado, y

- Avalor razonable con cambios en oiros resulizdos integrales.

La clasificacion depende dol modelo de negocic uilizado para gesSonar los actives financierss v de las carmcteristicas de los fujos de efective
contraciuales del acfive financien; esta clasificacion se determing en el momento de reconocimients micial. Los acfivos financieros se presentan como
comentes si suvencimiento es menor de un afo; en su defecto, se clasifican como no comiendes.




Activas fmancieros medides a valor razonable con cambios en resulladas

Corresponde a activos financierss en los que se incurre principalmente con 2l objeto de obiener administracion de liguwidez con venlas frecuentes
del mstrumento. Estos msirumentos son medidos a vabor razonakle y las vadacionas en su valor se regisiran en resultados en el momento en que
TCUrTER.

Activos fmancieros medidos a cosio amortizado

Comesponden a activos fmancieras no derivados con pagos conocidos y vencimiendio fijo, en los cuales se fiene fa intencion y I3 capacidad de
recaudar kos flujos de cafa confrachsales del instrumento.

Estos imstrumentos se miden a su costo amortzado ubilizando el matods de interds efeciive. El costo amostizado se calcula sumando o deduciendn
cualquier prima o descuento, ingreso o cosio incremental, durarte la vida residual del instrumenio. Las ganancias y pérdidas se recanocen en la
cuenia de resulldos por la amortizacion o si hubier evidencia objefiva do deteriom.

BActivos fmancieros medidos a valor razonakle con cambios en obos resultados integrales

Coresponden a inversiones en renta vanakle gque no 2 manfienen para negociar ni son una contragrestacion contingente de una adguiriente en
una combinacion de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconccimianto incial y de manera irevocable, presentar las ganancias o
pardidas por la medicion posterior 3 vake rmzonable en ofro resullado integral.

Las garancias y perdidas dervadas de |z medicion a valor razonable som reconocidas em el ofm resulizdo integral kasts la baja en cusatas del
activa. En estos casos, las gananrcias y pérdidas que praviamente fueron recomacikdos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

Prestamos y cuentas por cobrar

Los prastamas y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adguiridos a cambic de efeciivo, bienes o senvicios aue son enfregados a un
deudor.

L as cuenfas por cobrar por ventas se miden por el valor de la factura menos 1 valor de las pérdidas por detenioro acumuladas . Estas cuentas por
cobrar se recanocen cuando fodos los riesgos ¥ beneficios se traspasan al fercero y se han cumplido o se estan cumgliendo todas las obligaciones
de desempefio pactadas con el cliende.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afo desde su fecha de emision) s2 miden a su costo amostizado, ulilizando & método de interés
efectiva, cuando los préstamos imvolucrados son materiales. Las pérdidas por deteriors se recorocen en resuliados.

Estos nsbrumentos se presentan como activos comentes, exceplo para venciméentos sugeriores a 12 meses desde la fecha del estado de siuadon
financier, los cuales se presentan como acsives ko comsptes. Cuands wia cuenta por colbear 5e espera Bquidar en w periodo mayora 12 meses e
inchiye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se presenta enfre porcion comiente v no corriente, respectivaments.

Meétndo de |a tasa de imteres efectiva

Comesponde al madodo de calculo dal costo amorizade de un active financiens v de la asignacion de los ingresos por interese s durante fodo el
peniodo comespondiente. La tasa de interes efectiva corresponde a [a tasa que descuenta exactamente bos lujos netos futuros de efectivo estmados
par cobear (inclyendo todos los camyos £ ingresos recibidos que forman parte indegral de b tasa de interés efectiva, los costos de iransaccion ¥
oiros premios o descuenins), durante b vida esperada del activo fmanciens.

Deteniorn de activos financienss

Para las cuentas comerciales gor cobrar y olras cuentas por cobrar, por corsiderarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su fecha
de emision ¥ que no canfienen un componente financiers significativo, desde of recorocimiznto ircial y a cada fecha de presentacion, se determing
el deferions por el valor de la pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas acfivos financieros, disfintos de aguellos medidos a valor razonakle, & valor de fas perdidas esperadas de los actives financieros
se mide a o lamgo de 3 vida del activo. Para ello, se determing si ha habido incremenios significatives en el desqo crediticio def aciive evaluado
sobre una base individual comparando el fiesgo de gue ocura un incumplimienio a la fecha de presentacion con el de la fecha de reconocimiento
micial, en cuyo caso, se reconoce en los resuliadios del pericdo una pérdida de deferioro por un valor igual a las perdidas credificias esperadas en
los proximos 12 meses.

Baja en cuentas

Los activos fmanciems se dan de kaja cuando expiran los derechos contractuales sobee los flujos de efectvo del activoe financiero o cuando |
Comeafia transiiere los derechos contractuales para recibir los fujos de efectivo del aciivo financiero.

Pasivios financieros

Los pasivos fmancieras se reconpcen en el estado de situacion fnanciera cuande la Compatia se comvierte en parte, de acuerdo con las condiciones
confractuales de un instruments. Los pasivos fimamcieros son clasificados y medidos posteriormente a valor razonable con cambios en resultados o a
costo amorfizado.




a. Pasivos financieros medidos a valor razomable con cambios en resultados

Son clasificades en ests categoria cuando sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonakle con cambios en resultados
dasde ef inicio.

b. Pasivos financiercs medidos a costo amorizado

Incluyen los préstames recibidos v bonos emifidos, los cuales se miden inicialmente por &l monto de efective recibido, nefts de los cosies de
transaccion y postericrmente son medidos al costo amortizado wiiizando el método de tasa de interes efectiva, reconcciendo kos gastos por intereses
sobre [a base de |3 rentabibdad efectiva.

c.  Meiodo de tasa de interés efeciiva

El metodo de la tasa de intereés efectiva coresponde al médodo de caloulo del costo amaoriizado de un pasivo financiar v de s asignacion de los
gasics por inferesas duranfe fodo e pericdo correspondiente. La fasa de interés efectiva corresponde a la fasa que descuenta exactamentz bos
flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada dal pasivo fmanciero o, cuando sea apropiado, un periode menor cuando el
pasivo asociado tenga una opcion de prepago que se esfime serd ejercida.

d.  Baja en cuentas
Lin pasivo financiere o una parte de & es dado de baja en cuentas cuando 13 okligacion confracteal ka sido liquidada o ha expirado.
Losi =
Los ingresos por imfereses se reconocen utfizando e método de la tasa de interes efectiva.
Efective y equivalentes de efectivo

Incheyen el diners en caja y bancos, cuentas por cobrar por ventas realizadas con taretas credito v debil e wversionss de akia liguidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efeciive, [as mversionas deben cumelr con fos siguienies criterios:

- Imversiones a corio plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion;

- Irversiones de alta liguidez;

- Facilmente convertibles en efecfivo y

- Swjetas a un riesgo poco significafiive de cambios en su valor.

En el estado de situacion financiera, las cuenias contakles que presenten los sobregiros existentes a nivel de enfidad financiera son clasificadas como
ckligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros s2 presentan como un comgonente def efectivo v equivalentes de efectivo
siempre gue kos mismos formen parte miegrante de la adminstracion del efectivo de fa Compafia,

Inatrumentos financieroa derivados

La Compania uiliza instrimentos financieros dervados para limitar la exposicion a fuctuaciones no relacionadas con ef mercado local tales como swaps
y forwards de tasa de inferes v fiso de cambio, Estos instrumentos financieros derivados se reconccen inicialmente a su valor razonakle en |a focha en
que se celebra un contrato derivado y posteriormente se vuelven a medir a su vaker razonable al final de cada periodo sobre el que se miorma. Se
presenian coma activos no corrientes o pasivos no corfentes siempre que el vencimienta remanente de [ partida cubierta sea superior a 12 meses, en
c350 confrano se presentan como activos corrientes y pasivos corriendes.

Las ganancias o perdidas derivadas de cambios en ef valor razonable de los derivados se recanccen como ingresos o gasios financiens. Los dervados
financieros que cumplen los reguisifos de confabilidad de coberura se seconocen aconde con la poiifica de contabilidad de coberura, descrita a
contnuaCIoN.

Contabifidad de cobarturs

La Compania realiza operaciones de cobertwra con contratos a plazos para cubrr fos fiesgos asociados con fuctuacionss en las tasas de tipo de cambic
de sus inversiones en ef exterior v en [as lasas de fpo de cambio e indercs de fas obligaciones,

Una relacion de coberiura califica para la contabilidad de cobertura si cumple con todios los siguientes reguisiios de efectividad.

- Existe una “relacion economica” entre la partida cubierta y el instrumento de cobestura.

- Elefesto del resgo de credito no "doming los cambios de valor gue resultan de esa relacion.

- El indice de cobertura de [a relacitn de coberiura es el mismo gue resulta de la cantidad del elemento cubiero que la Compariia realmente cubre v
la cantidad del instruments de coberiura que la Compafia realmerte utliza para culbrr esa cantidad del elemento cubierbo.

La documentacion incluye [a identificacion del instrumento de cobertura, la parfida cubderta, [a naturaleza del Aesgo cubierta y cdma la Compafiia evaluara
si |3 refacion de cobertura cumple con |a efectividad de k3 cobertura requisitos (inchido el andliss de las fuentes de ineficacia de la cobertura v coma se
calcula el mdice de cobertura determinada).

Las coberturas se casifican y se contabilizan de [a siguierts marera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabiizacion de coberuras:

- Coberturas de lujo de efective que cubren la exposicion a la variacion en los fujos de efeciive gue se afribuyen a un fesga particular asociado con
wn activo o pasivo reconocids o a una bransaccion previst altamente probakle v aue puede afectar los resuliados del pericde.




Los instrumentos derivadios se registran como cobertura de flujo de efectve, ulilizando los siguisnies principics:

«  La porcion efectva de la ganancia o perdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el capital contakle en obos resultados
integrales. En caso de gue la relacion de cobertura ya no cumpla con el indice de cobertura, pero el objetive de gestion del fesgo permanece
sin cambkics, la Compania debe “reaquilibrar” ol indice de cobertura para cumglr con los critetios de elegiilidad.

«  Cualguier ganancia o pérdida remanente en el instrumento de cobertura (inchuse la gue surja del "reequilibic” del indice de cobartura) es
ineficaz y, por ko tanio, deke reconocerse en uiilidad o perdida.

«  Los monbos registrados en ofro resultado integral se transfieren mmediafamente a resultados junto con la transaccion cukierta, por ejemplo,
cuando se reconoce el ingreso o gasio financiers cubiers o cuando ocurre una venta prevista. Cuando la partida cubierta es e coste de un
achivo o pasive no fnanciem, los impoertas regisirados en el patimonee nefo se traspasan al valor en likros inicial del activo o pasive no firanciero.

«  La Compafia debe descontinuar prospectivamente ka contabilidad de coberturas solo cuando la relacian de coberfura va mo cumpla con los
criterics de calficacion (después de tener en cuenia cualyuier reequifibrio de ka relacion de cobertura).

«  5iyanose espera la fransacoiin esperada o el compromise en feme, los montos previamente recamocidos en otros resultades integrales se
transfieren al estado de resuliados. Si el instrumento de cobertura vence o s& vende, termina o ejerce s reemplazo o renovacion, o si se
revoea su clasificacion de cobertura, las ganancias o las perdidas previamente reconocidas en el resultade integral permanecen diferidas en el
patrimonio en otro resultado integral hasta que |a transaccion esperada o el compromiso en firme afecten |a wiidad o pérdida.

Coberturas del valor razonable que cubren b exposicion a los cambios en el valor razonable de aclivos o pasivos reconocidos o de compromisos
en firme no recorgcidos.

El cambio en & valor razonable de un dervado que sea un instrumenio de coberbura de valor razonakle se reconoce en el esiado de resultados
como un gasio o ingreso financiero. El cambia en el valor razonakle de la partida cubierta atibuible al resgo cubiero se registra como parie ded
valor en libros de la partida cubierta, v tambien se reconoce en el estado de resultados como gasto o mgreso financiers.

Cuando un compramiso en firme no reconocidn se desgne como una partida cubiera, el cambio acumulado posienor en el valos razonakde del
compramiso en firme atribuible & resqo cubiero se reconocera como wn activo o pasivo con su comespondiente ganancia o pérdida reconocida en
el resultado del pariodo.

Coberturas de una mversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican fas coberturas gue cubren |3 exposician a las variaciones en la
tz5a de cambic gor efecio de la conversion de negocios en el exiranjero a la moneda de presentacion de la Companiia.

La porcitn efectiva de los cambios en el valor razonable de ks nsirumentos derivados que se cafifican como instumentos de cobertura de wma
imversion nefa en el extranjers se reconoce en el obro resuliad mtegral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcidn inefectiva se reconcoe
mmedialaments an el estado de resultados.

Cuando la Compania realiza una disposicion de un negocic en o extranjero todal o parcial, ef valor acumulado de fa porcitm eficaz regisirada en el
ofro resulfado integral se reclasifica al estado de resuliados.

Beneficica a empleadoa

a.

Beneficios post empleo: planes de aportaciones definidas

Son planes de beneficios post emples en los cuales se fiene la obfigacion de realzar aportaciones de caracier predeterminado a una enfidad
separada (fondos de pensiones o compafias asequradoras) v no se fiene obligacion legal ni implicia de realzar aportaciones adiconales. Estas
conitkuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en gque se tiene &3 obligacion de realizar el respectivo aporie.

Bepeficios post empleo: planes de bensficios definidos

Son planes de keneficios post-emples en los que se tiene la obgacion de suministrar directamente los pagos de pensicnes de jubilacion y de
cesantias refroachivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas, Exito v sus suksidiarias no tienen actives especificos
destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

Plan de pensiones: Cada empleado_ a su refiro, recibira un monto mensual por concepio de pensian, de reajustes pensionales de acuerdo con
las mormas legales, de rentas de supervivencia, de auxilic funeraric ¥ de las bonificaciones de jumio y diciembre, establecidas legalmenta. Este
monto depende de faciores tales como la edad del empleado, los afios de servicios v el salario.

La Comgparia es responsakle por los pagos de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: [a) empleados
gue al 1 de encro de 1967 ftenian mas de 20 anos de senvicios (responsakiidad total) v (o) empleados v exempleados que al 1 de encro de
1967 tenian mas de 10 aros de servicios y menos de 20 {responsabilidad parcial).

Plan de casantias refrcacsivas: La retroactividad de las cesantias se figuida a aqueldios empleados pertenecientes al regimen laboral anterior a
la Ley 50 d= 1990 y aue no s acogieron a cambkio de regimen. Cada empleado, a su retiro, recibira un monto retroacive por conceplo de
cesantias, wna vez descontados los pages anficipados. Esta prestacion social se liauida por todo of fiempo laborado com kase en el alimo
salano devengado.




Todos esios bereficios anteriores se valoran anualmente madiante la unidad de crédito proyectada (valor presente] o cuands s2 presenten camibios
significatives.

Durante los afios teminados e 31 de diciembre de 2025 v 2024 no se presentaron cambics significativos en s médodos y las presunciones usadas
al preparar los calculos y los analisis de sensikilidad.

El pasivo por planes de keneficios definidos se defermina de forma separada para cada plan, con 3 ayuda de fercers ndependientes, mediante el
meétndo de valoracidn actuarial de [a unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha dal periodo gque se niorma, tales como
expeciativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectafiva de vida y rofacion del personal. Las ganancias o
perdidas aciuariales se reconocen en el oino resultada integral. El gasto por inferés por planes de beneficios dafinides se reconoce en los resultados
del perioda como costos fimancienos, asi como cualquier Fquidacion o reduccion ded plan.

c. Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios gue no se esperan liguidar totalmende antes da 12 meses despues de la fecha de ciere del estade de siuacion financiera en el gue
los emeleados presten los semvicios. Estos beneficios cormesponden a primas de antigiiedad v otros beneficios similares. La Compafia no fiene
activos especiicos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.

El pasivo por beneficios a largo plazo se determina de forma separada para cada plan, con b ayuda de terceros ndependientes, mediante ef matodo
de valoracion achuarial de b unidad de credits provectada, usando supwesios actuariales a o fecha del periodo que se informa. Bl costo de semvicio
actual, el costo de servicio pasado, el cosio por interés, las ganancias y perdidas actuariales, asi como cualquier liguidacion o reduccidn del plan se
reconoce inmediaamente en resulEdos.

d. Beneficios a los empleados a coro plazo

Son keneficios gue se esperan Tquidar antes de 12 mesas y después de la fecha de ciere d2l estado de situacion fnanciera en e que los empleados
presien los servicios. Incluye la participacion de los trabajadores en las uifidades deierminadas con base en el cumplimiento de bs objetivos
propussios. El pasivo por beneficios a coro plazo se mide sobre la base de la mejor esfmacion del desembolso que se requeritia para cancelar la
chligacion en |a focha de ciete soire la gue e infoema.

e. Beneficios a los empleados por terminacion

La Compania reconoce beneficios por terminacion a los empleados cuando decide finalizar el contrato labaral antes de la fecha normal de refino, o
cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacion del contrato laboral.

Los keneficios por lerminacion se clasifican como keneficios a los empleados de corto plazo, ¥ 52 reconccen en los resulfados del perado cuando
5e espera que los beneficios por terminaciin se Fauiden completaments antes de 12 meses despues ded ciere del periodo sobre ol que se informa;
v 5o clasifican como beneficia 3 los empleados de larso plazo cuando se espera qus [as bereficios por terminacion se liguiden posterior a 12 meses
despues del cierre del periodo sobre &l gue se informa.

Provisiones y pasives contingantas

La Companiia reconoce come provisiones aauelos pasivos existentes que surgen como consecwencia de sucesos pasados, garm los cuales es probakle
que se reguiera wa salida de recursos que incorponen beneficios economicas para Equidar fa obfigacion, y puede estimarse con fabiidad.

Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelar la okligacion. En los casos en
los aue se espera gue [a provision se reembolse en todo o en parie, el reembolso se reconoce como un aciivo separado solo si es ciero su reembolso.

Las provisiones son revisadas periodicamente v se cuanfifican feniendo en consideracidn k3 mejor informacion disponikle a la fecha del estado de
situacion fimanciera.

Las provisiones de contratos onerosos se reconocen como provision cuando los costos inevitables de cumglir con las obfigaciones gue conflevan el
contrato, excedan 3 los beneficios econdmicos que so esperan recibie dal mismo.

Una provision por reestruchuracion se reconoce cuando so tiene una obligaciin implicita para realizar una reestructuracion, es decir, cuando se ha
elaborado un plan defallado, formal y 52 ha producido una expeciativa valida entre los afectados de que se llevara a cabo la ressfructuracion por haber
anunciado sus princieales caracteristicas amtes del final del periodo sokre of que se informa.

Los pasivos confingentes son obligaciones surgidas a raiz de SuCescs pasados, cuya existencia esid sujeta a la courrendia o no de eventos fuluros que
no =2 encueniran enteraments bajo el cordrol de Exito v sus subsidiarias, w obligaciones presenies gque surgen de evenlos pasados de los cuales no se
puede estimar de forma fiskle la cuantia de [a obligacion, o no 85 probable que terga lugar una salida de recursos para su cancelacion. Los pasives
contingenies po son registrados en los estados financieros, pero s2 revelan en nolas a los estados financiercs.

Impussatos

Incheye, enfre otros el impuesto sobre la renta y complementarios, & imeuesto a a propiedad raiz v el impuesto de induséia y comercio.




Impussio sckre @ renta corente

El impuesto sobre fa renta comiente para la Compafia se caloula sobre la renta biguida fiscal a la fasa oficial aplicable en cada ano de clerre de
presentacion de estados fmancieros.

La Compania evalua permanentemente las posiciones asumidas en las deciaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las cuales en las leyes
fributarias puzden existir cierlas mterpretaciones con el okjeto de registrar adecuadamente los valores gue se espera pagar.

Los activas y pasives por impuesto sobee la renta comente se compensan para efecios de presentacion si existe un derecho legalmente exigitle para
elle con la misma awtoridad tibutania v se fone |z intencion de liguidarios por el valor nefo o realizar el acfivo y liguidar el pasivoe de foma simulianea.

Impuesic de renta diferido

El impuesto diferido s reconace uilizanda f matodo del pasivo sokre las diferencias temporanias entre las bases fiscales de kos activos y pasives v sus
impartes en libros a efectos de informacicn financiera a la fecha de presentacion.

El impu=sio de renia diferide se origina por fas diferencias femporasias que crean diferancias enfre |a base conlable y la base trbutaria de activas y
pasivos. Los actives y pasivos por impuestos sobre L3 renta diferidos se miden a |as fasas impositivas aue se espera aplicar cuando se realiza el aciive
o se iquida &l pasive, con base en las tasas impositivas [y las leyes fiscales) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas en ef periodo
solere el gue se informa.

El mpuesto de renta difendo activo solo se reconoos en la medida en que sea prokable que se disponga de ganancias fiscales en el fuburo confra las
gue pusda cargar las diferencias temporarias deducibles.

El efecto del impuesto diferido se recancce en los resultades del periodo o en ofros resuliados infegrales en funcion de donde se hayan registrado las
ganancias o pérdidas que lo kayan orighado ¥ 52 presenda en ol estado de situacion financiera dentro de las partidas no comemtes.

Para efectas de presentacion, los activos v pasivos por imguesto difefdo se comesnsan solo si existe un derecho legalmente exigible pam ello
comesponden a la misma awiondad thikutaria.

Mo se registra el impuesio de renta diferdo pasive por la tofalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contakles y fiscales de inversiones
SH KEFOCIaS conjunios, ya gue s considera |3 excepcidn de la NIC 12 para el regisiro d2l impuesto de renta diferido pasiva.

Ingrasoa por contratos con chentas

Los ingresos se miden al valor razonable de la condraprestacion reckida o por rechir, netos de rebajas y descuenios comeniales, financieros y wolumen;
ademas excluyen los impuesios a las venlas.

Ventas de bienes

Los ingresos por venta de bizmes se reconocen en el momento en gue se transfiere el control del active al chente, en el moments de la entrega de bos
bienes.

- Programas de fidelizacion
Algqunos negocios conpuntos oforgan punios a sus clientes por compras, bajo su programa de fidelizacion, bos cuales pueden ser canjeados en el
futurc pos Beneficios tales coma premios © mercamcia disponible en ks slmacenes, medios de pago o descuentos, redenciones en alanzas v
programas de coninuidad, entre otros. Los punios son medidos a su valor razonakle, el cual corresgonde al valor del punto percibido por el cliende,
considerando las diferentes estrategias de redencion. El valor razonakle del punto se calcula al final de cada periodo contable.
La obligaciin de proporcionar esios puntos es regisirada en el pasivo como un ingreso diferdo v corresponde a la porcidn de keneficios pendienies

por redimir valorados a su valor razonable, considerando para tal efecio la tasa de redencion y |a porcion esfimada de los puntos gue s2 espera bos
clientes mo rediman.

Ingresos procedentes de |a prestacion di servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios s reconooen en un momenio dado, cuando se han safisfecho las okligaciones de desempefio acordadas con
al cliente.

Ingresos por arendamients
Los ingresos por arendamientos operafives sobre propiedadas de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo ded plazo del confrato.
Otros mgresos

Los ingresos por regadias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas en los contratos.




Princigal o agenfe

Los confratos de imdermediacion o confratos para proporcionar kienes o senicios a ciientes en nomikre de ofras parles se analizan con base en criterios
especiicos para determinar cuando la Compania actia en calidad de principal o de comisionista.

Cuando oira parte esié involucrada en e suministro de bienes o sericios a un clente, la Compatiia deferminara sila naturaleza de su promesa es una
obligacion de desempena para proporcionar fos bienes o servicios especificados por si misma (principal) o para disponer que esos bienes o servicios se
cumglan. ser progorcicnado por la otra parie (agente). Los ingresos por confratos en los cuales la Compakia achia como agente som immateriales.

Ganancia por accion

La ganancia por accidn kasica se calcula dividiendo la ganancia neta del pericdo abibuible 3 la Compafia entre el promedic ponderado de |as acciones
ordinarias en circulacion duranie e pericdo, no considerando, de existr, las acciones comunes adquirdas por la Compania y mantenidas como acciones

propias en carbera.

Mo hakia acciones ordinarias gotencizimente diluidas en ciculacion al final del periodo sobe ol que se informa.

Mota 4. Cambios normativos

Hota 4.1. Normas e interpretaciones emitidas por el Conaejo de Mormas Intemacionales de Contabilidad — 1ASB aphicables a la Gompaiiia

Enmionda a la NIC 21 - Ausencia de
convertibifidad.

Deacripcion
Esta Enmienda, gue modifica la MIC 21 — Efeclos en las vardaciones
en las tasas de cambio de la moneda exbranjera, tiene como oljetivo
establecer fos requisios contables para cuando una moneda no &5
intercambiakle por olra moneda, indicando el tipo d2 cambio que s=
deberd uliizar v la informacian que se debe revelar en los estados
financieros.

La Enmienda permitira gque las empresas progorcionen informacion
mas Glil en sus esiados fnancieros v ayuwdara a ks imversores al
abordar wna cuestion no cublerta antericemente en los requisitos
contakles para los efectos de las varaciones de los tipos de cambio.

Hota 42 Normas e interpretacionea nuevas y modificadas emitidas atn no efectivas

MIIF 18 - Presentacion y Revelacion en los
Estados Financieros:

Deacripcion
Esta mosma sustituye la NIC 1 - Presentacion de Ectados Financieros,
trasladands muchos de sus requisitos sin ningln camkio.

Tiene como objetivo aywdar a los mversores a analizar &l rendimiento
financiere de las empresas  proporciomando  informacion mas
transparenie ¥ comparable para fomar mejores decisiones de
ineersian. Introduce fres conjuntos de muevos requisitos:

a. Mejora de i3 comparakilidad del estado de resultado: actualmente
no exisie una estructura especifica para & estado de resuliado. Las
empresas eligen los sublotales que desean incluir, declarando un
resuliado operativo, pero la forma de calculado varia de wa empresa
a atra, o que reduce la comparakifidad. La nomma introduce tres
categorias definidas de ingresos y gastos [operacion, imversion y
fimanciacion) para mejorar la esiruciura def estado de resulfado, ¥
exige a lodas las empresas gque presenben nuevos sublolales
definidos.

b. Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas
por la gestion: la mayoria de las empresas no proporcionan suficients
informacidn gara gue fos inversores comprendan como se calculan las
medidas de rendimienio y como se refacionan con los subbotales en
el esiado de resuliado. La norma exige a las emeresas que revelen
explicaciones sobre las mediciones especificas refacionadas con el
estade de resultado, denominadas medidas del rendimienfo definidas
por la gestion.

c. Una ageupaciin mas Gl de |z imformacion en los estados
financieros: el analisis de los resultados por parte de los inversores se
ve chstaculizado si la informacion revelada es muy resumida o

defallada. La norma establece cfentsciones mas detalladas sobre b

Impacto

Esta enmienda no fuve impacis
en los estados financieros.

Impacto
Se esfima que no se presenien
impactas  significativos en fa
aplicacion de esta NIIF.



Norma Deacripcion Impacto

forma de organizar la informacion y su inclusion en los estados
finamcieros principales o en las notas.

MIIF 1% - Subsidiarias sin responsabilidad Permite simplificar fos sistemas v procesos de presentacion de Se esima que no s presenien
puklica: Revelaciones informes para las empresas, reduciendo kos costos de preparacion de impachos significatives em b
los estadios fmancieros de las subsidiarias, manieniendo al mismo aplicacion de esta NIF.
tiempo la uiilidad de esos estados financieros para sus WsUanos.

Las subsidiarias gue aplican NIF para PYMES o romas de
conisbilidad naciomales &l preparar sus estados  fmanciems
frecuentemente Seren dos conjunios de registros contables porgue
los requisitos de estas Mormas difieren de los de las Nomas de
Contabilidad MIF.

Esta horma resalvera estos desafios de la siguienie manera:

- Pemmitiendo que las subsidiras tengan un solo conjumtc de
regisiros contables para safisfacer Bz necesidades fanta de su malriz
como de os usuanos de sus estados financieros.

- Reduciendo fos reguisitos de revelacidn v adapidndolos 3 las
necesidades de los usuasios de sus estados financieres.

Una suksidiaria aplica la MIIF 19 siy solo sC

a. Mo rinde cuenias puklicamente (en témincs generales, no cofiza
en bolsa y no &5 una mstitucion financiera); y

k. La matriz miermedia o ulima de la subsidiara produce estados
financiaros consolidados que estan dispondkles para wso publico v gue
cumplen con kas Normas de Contabildad NIIF.

Ermienda a la MIIF 8 y NIIF 7 - Enmiendas Esta Emmisnda aclars la clasiicacion de ks aclives fnancieros con Se esima que no se presenien
a l Clasificacion y Mediciin de caracteristicas ambientales, scciales y de goberno corporativo y impachos significatives em la
nstrumentos Financieros similares. De acuerdo con las caracteristicas de los fhios de caja aplicacion de estas enmiendas.
contractuales existe comfusion si esios aciivos se miden al cosio
amortizado o al valor razonakle.

Con estas modificaciones, e IASE ha nfroducido reguisitos
adicionales de divulgaciin para mejorar la iransparencia para los
imversores en relacion con las imversiomes en imstumenios de
patrimonic  designados @ walor razomakble a través de obos
instrumentos financiesos v de resuliado infegral con caracieristicas
contingentes; por ejemplo, aspectos vinculados a temas ambientales,
sociales y de gobiermc comporativo.

Adicionaimente estas Enmiendas aclaram los requisitos g2 baja en
cuentas de |3 liavidacion de aciives o pasivos financierns 3 traves de
sisiemas de pago electrinico, Las modificaciones aclaran la fecha en
la gue se da de baja en cuentas un aclive o un pasive financiers.

El IASE también desarrolld una polifica contable que pemita dar de
kaja en cuentas un pasivo financiers antes de entregar efectivo en fa
fecha de liguidaciin si se cumplen los siguienfes criterios: (a) la
enfidad no tiene capacidad para refirar, detemer o cancelar fas
instrucciones de pago; (k) |a enfidad no tiene capacdad para acceder
al efective gue se uilizard pars b instruccion del pago; v (c) no hay
tiesgo sigrificalivo con el sistema de pago electronico.

Mejoras anuales a las nommas de En esie documento se emiten varas modificaciones menares sobre Se esima que no se presenien
contakiidad NIEF. las siguienies normas: NIF 1 Adopcion por primera wez, NIIF 7 impactas significativos en la
Instrumentos financieros: informacion a revelar, NIF 3 Instrumentos aplicacion de estas meiorms.
Fimancieres, MIF 10 Estados financieros consolidados y NIC 7 Eslado
de fluje de efectivo.

Dentro de las modificaciones emiidas se incluyen aclaraciones,
precisiones en cuanto a referenciacion cruzada de normas y
referenciacion obsolets, cambios en las ejemplficaciones normativas
¥ cambios en cierlas redacciones de alguros panafos; con ko anterior
se busca mejorar fa comprensiblidad de dichas normas y evifar
ambigiedades en su interpretacicon.




Enmienda a la NIIF @ y NUIF 7 - Confratos
que kacen referencia a la electricidad gue
depends de @ natwraleza.

MNHF 31 - Reanisitos gererales para la
divulgacion de informacion  fnanciers
refacionada con la sostenibilidad.

MNAF 52 - Divulgaciares relacionadas con
el clima.

MEF 12 - Suksidiarias sin responsabilidad
puklica: Revelaciones

Enmiznda ala NIC 21 — Conversion a una
moneda da presentacidn

Deacripcion
En esta emmienda el IASE hace alyunas modiicaciones a las
revelaciones gue deben hacer las empresas que wiilizan los contratos
de electricikdad que dependen de la naturaleza como instrumentos. de
cokerura.
Dentro de bos aspecios mas relevantes de esta enmianda estan:
- Aclzrar 3 aplicacion de los reguisiios de wso propio.
- Permibr |a contabiidad de cobertura cuando esfos contrados se usen
como instrumendos de cobertura.
- Bgregar muevos requisitios de divulgacion gue permitan 3 los
inversores comprender el efecto de estos contratos en el desempenio
financiero y los flujes de efectivo de una empresa.

El objetivo de la MIIF 51 - Reguisitos generales para la divulgacian do
informaciin fnanciera relacionada con la soctendbilidad, es reauerir
gue una enfidad revele informacion sobre fodos los riesgos
oeortunidades relacionados con f3 sostenibiidad que razonablements
podria esperarse que afecten los fjos de efeciivo de la entidad, su
acceso a fmanciacion o &l costo de capilal en el corto, mediano o largo
plazo. Estos mesgos ¥ ceortunidades se denominan colectivaments
“mesgos y oporunidades relacionados con |3 sosienibilidad que
razonaklemente podria esperarse que afiecien las perspectivas de B
entidad”. Se espera que la informacion sea ull para los uswarios
principates de los informes financienss con proposito general al tomiae
decisiones relacionadas con el sumiristro de recursos a la enbidad.

El okjetive de la NIIF 52- Divulgaciones relacionadas con el clima, es
requeri que una enfidad revele informacidn schre todos los riesgos y
oparturidades relacionados con el cima gue razonablemenie podria
esperarse que afecten los fujos de efectivo de la endidad, su acceso
a |a financiacion o el costo de capital en el coro, mediano o largo
plaze (demomimados coleciivamente “mformacion climafica™). Se
espera que la informacion sea ulil para bos usuarios principales de los
informas financieros con proposito gereral al tomar decisiones
refacionadas con el sumnistro de recursos a la entidad.

Esta enmienda complementa e trabajo de actualizacion de esta
morma, e inchuyen requisitos de informacion a revelar reducidos para
piras normas o modificaciones emitidas hasta felbrero de 2021

Las muevas modificaciones incluyen reducir los reguisifos de
informacian a revelar en camcredo en:

- MIIF 15 Presentacidn y revelacion en estados financienos.

- Acuerdos de fmanciacion con provesdores (modificaciones a la MIC
Ty NIF 7).

- Reforma tribuiana internacional (modificaciones a la NIC 12).

- Falta de intercambiabifidad [modificaciones a la MIC 21}

- Mcdificaciones 3 la clasiicacion v medicion de instrumentos
financieros (modificaciones a la NIF T y 9).

Con estas modificaciones [a NIIF 19 refizja los cambics en las MIIF
gue em@ezaran a regir a partir del 1 de enern de 2027 cuando entre
£n vigor [ noma.

Esta enmiends tiens como proposito aclarar los diferentes fipos de
tratamienios contables que se deben dar en dos casos pariculares
sobre los cuales la norma no tenia suficiente claridad.

- Cuando una enbBidad presenia sus estados financieros en una
moneda de una economia hiperinflacionaria y comvierta los resullados
de una ocperacion extranjera en Wna moneda quE perensce 3 una
econamia no hiperinflacionaria.

- Cuando ura enfidad, cuya moneda funcional comesponde a una
econamia no hipernfiacionaria, presanta sus estades financieros en
una moneda pertenaciente a ura economia hipernflacionaria.

La finalidad de esta enmienda o5 ackarar la realidad econdmica de las
enfidades para mo afectar la comparabdidad v comprension de b
infermacion fnanciera por parte de fos uswarios.

Impacto

Se esfima que no se presenfen
impactas  significatives en fa
aplicacion de estas enmiendas.

La Administracion se encuenira
evaluande los impacios de b
aplicacion de esia NIIF,

La Administracion se encuenira
evaluands fos impacios de &
aplicacion de esia NIF.

Se esfima que no se presenien
impacios  significatives en fa
aplicacion de esta enmienda.

Se esima que no s presenien
impactos  significatives em fa
aplicacion de esta enmienda.



Norma Deacripcion Impacto

Enmienda modificaciones a los ejemplos Esta enmienda fiene como propdsito general mitigar la inceridumbee Se estma que no se presenien
ihestrativos de las MIF 7 NHF 18, NIC 1, gue se generaba en la aplicakilidad de estas normas, por bo tanio, impactos significatves en I
NIC B, NIC 36 y NIC 37 busca ayudar a las emprezas a identiicar, medir y revelar informacion aplicacion de esta enmienda.

financiera de manera mas clara y consisiente.

Busca brindar un apoye para |a aplicacion de la nueva norma NIF 18

gue entrara en vigor @ parir def 2027 y también busca dar una mayor

comparabiidad, claridad v utfidad de la informacion fnanciera par

hacerde fremte 3 las necesidades de los wsuarios de los esiados

finamciaros.
Mota 5. Hechos relevantes
Descontinuacion del programa de B0Rs [Declaraciones prospectvas)

El 14 de fobrero de 2025 la Compaia informa al mercado y a fos titulares de cerificados de deposito de acciones patrocinados de Nivel I, respaldados
por acciones emitidas "BDRs™), que B3 5.A. — Brasil, Bolsa, Baldo y CVM han aprokado los procedimizntos v condiciones para la descontimuacion
voluntaria del programa de BORs ("Programa de EDRs")

El 16 de julic do 2025 se solicilt ante la Comision de Valores Mobdiarios de Brasil ("CVM"), la cancelacion del registro de la Compafiia comeo emisor
extranjero categoria “A” ("Programa de EDRs").

El 14 de agosto de 2025 la Compania informa al mercado que la CWM aprobo la cancelacion del registo como emiscra extranjera categoria *A°
{"Programa de BORS™).

Refing de ADS rican D i Shares

El 08 de enero de 2025 fue e ulimo dia cotizacion de las ADS en |a Bolsa de valores de Mueva York ("NYSE"). La Comeania también motificd a su
depositario JPMorgan Chase Bank MA la terminacion del programa de ADS el cual fue efective el 28 de enero de 2023, en consecwencia, & Wime dia
de negociacion de los ADS de la Compatia fue el 17 de enero de 2023,

Se generd cambic en |3 composicion accionara de fa Compafia como consecuencia de la salida de JPMorgan Chase Bank NA FBO Haolders OF DRt
EXITO ADR como deposiario de su programa de American Deposiary Shares ("ADRS") tras su terminacion.

Mota 6. Efectivo y equivalentes de efectiva
El saldo del efectivo y los eaquivalentes de efectivo es el siguients:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2025 de 2024
Efecéivo en caja y bancos 1,044,116 T43 526
Certificados de depdsito y fitulos 1) 118,837 108,404
Fondos de alta liuidez (2) 5,630 3514
Fondos 1,542 1,434
Total sfectivo y equivalentss ds sfective 1,174,125 856,675

1)  El saldo comesponde a Trulos de Devolucion do Impuestos Nacionales $88 522 (31 de diclembre de 2024 - $88,518), Titulos de tesoreria
[TES) § 28,315 [31 de diciembre de 2024 - §15 480) & Inversion en Certificados (COT) $- (31 de diciembre de 2024 - $4,103).

{2} El'saldo corresponde a:

31 de dicismbre 31 de diciembrs

de 2025 de 2024
Corredores Davivienda S.A. 6,712 1,947
BEVA Assef SA. 1,808 233
Fiduciaria Bogota 5.A. 383 188
Fondo de Inversitn Colectiva Akierta Occirenta 270 604
Fiducalomkia S.A. 214 547
Credicorp Capital 130 125
Skandia Fiduciaria 5.4 3 5
Total fondoa de alta liquidez 8,830 2,814

El incremenio comespande 3 nuevos derechos fiduciarios pasm ser utlizados en la operaciin de la Companiia.

Al 31 de diciembre ge 2025 la Compania registro rendimienios generados por el efectivo en bancos v por los eguivalentes de efectivo por $8,101 (31 de
diciembre de 2024 $2 673}, los cuales fueron registrados como ingresos financieros, fal como se detalla en la Nota 31,




Al 31 de diciemibre de 2023 v al 31 de diciembre de 2024 el efecive v los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes gue fimien

su dispasicion.

Mota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comernciales por cabrar y ofras cuentas por cobear es el siguiente:

31 de diciembre 1 de diciembre
da 2023 de 2024
Cuentas comerciales por colrar (Nota 7.1) 143699 180,937
Oitras cuentas por cobrar [Nota 7.2) 145252 147 4538
Total cusntas por cobrar comerciales y otras cusntas por cobrar 288,851 328,395
Cormriants 27T, 235 314,528
Mo corrienta 11,718 13,887
Mota 7.1. Cuantas comerciales por cobrar
El saldp de las cuenias comerciales por cobrar a5 el siguiente:
3 da diciembre 31 de diciembre
da 2025 de 2024
Cuentzs comerciales 129 966 162 305
‘Venta de inventarie de proyectos inmahiliarios (1} 6 895 10,800
Alguilieres y concesianes por cobrar B.343 5,865
Inversian nets en amendamienios 3703 5,509
Otros fondos v présiamos a emploados T 514
Provision de perdidas crediticias esperadas {3.942) {4,058)
Total coentas comerciales por cobrar 143 600 180,837

{1} El saldo coresponde a la venta a largo plazo del proyecio inmakiliaro Copacakana.

Una prueka de deterioro de valor se realiza en cada facha de cierre de reporie de estados fmancienss. Las tasas de medicion se basan en los dias de
mora para agrupaciones de varios segmentos de clientes con patrones de perdida similares (fipo de producto v calificacion de ciente, endre otros). B
calculo refleia el resultado de la probakilidad ponderada razonakle v sustentable con |a informacion que esia disponile a [z fecha de presentacion sobre
fos eventos pasados y con las condiciones acluales. Generalmenée, las cuentas por cobear comerciales y obras cuentas por cobrar se dan de baja =
estan vencidas por mas de un ano.

La provision de pérdidas credificias esperadas se reconoce como un gasio en bos resultados del poriodo. Duranie el pericds anual terminado e 31 &8
diciembre de 2025 el efecio neto del deteriors de cartera en los resultados operacionales coresconde a un gasto de §1,388 (31 de diciembre de 2024

gasto de §5,622)

El movimiento de la provision de pérdidas crediticias esperadas durante o periodo fue o siguiente:

Saldo al 31 de diciembre da 2023 4160
Aumento (Nota 28) 26134
Reversiones de provision de pendidas credificias esperadas (Nota 20) (20,542}
Casligo de carera {5,726)
Sabdo al 31 de dicismbre de 2024 40568
Aumenio (Nota 28) 13,801
Reversiones de provision de péndidas credificias esperadas (Nota 30) (12,413}
Castige de cariera 1,502}
Saldo al 31 de diciembre de 20235 3042
Mota 7.2, Otras cusntas por cobrar

El saldo de las oiras cuentas por cobrar 5 el siguienie:

31 da diciambra H de diciambire
de 2025 da 2024

Convenios empresaiales (1) 95,754 74,889
Otros fondos y préstamos a personal 15,548 33,273
Impuestos recaudados a favor (2] 13,705 21,134
Remesas 6,158 B 854
Venia de propiedades, planta y eauipo 1452 353
Senvicios de movilizacion de gins 451 1,575
Otras cuentas por cobrar 12,184 10,211
Total oiras cusntas por cobrar 145 252 147 458




{1} La varacion comesponde pracipalments a la cuenta por cobrar con Rapei por vertas de Turbo por $19099 y con Cafam por concepto del
subsidio familizr por §11 573

{2) La disminucion corresgards princigaimente a compensacion de sakdo a favor en VAL
Cuentas comerciales por cobrar y otras cusnias por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuantas comerciales por cobmar y oiras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es & siguiente:

Perodo Toial Memoradldias  Entre 3 v60dias Entre 61y 30 dias  Mayor a 90 dias
31 de diciembre de 2025 292 893 236 B4 26,302 2272 27 505
31 de diciembre de 2024 332 451 37 623 521 433 13,867
Mota 8. Pagos anticipados
El saldo de los pagos anticipados es el siguserte:
31 da diciembre H de diciembre
de 2025 de 2024
Sequros 10,350 11,306
Arrendamientos {1) 8,068 9 996
Mantenimiznto - 1,088
Criros pagaos anbicpados 483 T26
Total pagos anticipadoa 18,2804 FEER]
Cormrients 11,170 13,694
Mo corrisnts s | a.4822
{1} Corresponde a los arendamientos pagados por anticipado de los siguientes mmuebies:
31 de diciembre 3 de diciembre
de 2025 de 2024

Nma{:éﬁ?mﬂla Casfille Grande 5,328 7,104

Almacen Exito San Martin 2740 2 856

Proyecto Arakica - 36

Total arendamientos 8,068 9,504

Mota 9. Partes relacionadas

Las siguientes compaRias se consideran partes relacionadas, con las cuales a la facha de presentacion de estos estados financieras no se han realizado
fransacciones:

- Fundacion El Salvador del munda;

- N1 Invesiments, Inc.;

- Clarendon Wolrwide 5.4 ;

- Avelan Enferprise, Lid

- Foresdale Assets, Lid.;

- Imerergy FSRU Development Sgain 5.L.;
- Talgarth Trading Inc.;

- Cama Comercial Group. Corp.

Mota 8.1. Acusrdoa significativoa

Las transacciones con partes relacionadas se refieren principalimente a fransacciones entre la Compariia v sus subsidiarias, negocios conjunios y ofras
entidades relacionadas y se contabiizaron sustancialmente de acuerdo con los precics, rminos v condiciones pauhllu;entre [as partes en condiciones
normales de mercado, ¥ no e presentaron servicias gratuitos o comeensades. Los acuendos se defallan a confinuacion:

- Puntos Colombia 5.8.5 - Acuerdo de tarminos y condiciones para [a redencion y acumulacion de punios bajo su programa de lealtad, entre ofros
SERIDIDS.

- ComgaRia de Financiamiemto Tuya 5.4 Acwerdos de asociacion para promover (i) la venta de productos y servicios ofecidos por la Companiia a
traves de tafetas de credito, (i) el uso de estas farfjetas de credifo dentro y fuera de las tiendas de la Comgania y (i) ef wuso de olros senvicios
financiercs acordados entre las partes dentro de las endas de la Comeania.

- Sara ANV SA Acuerda de Brminos v condiciones para la prestacion de samvicios.

- Almacenes Exito bwersiones 5.A.5. Adguisician de planes de telefonia y contrato de prestacion de senvicios administrativos.




- Logistica Transpore v Servicios Asociados SAS. Confratos pars recibir servicios de transporte; contratos de verta de mercancia, semvicios
administrativos y reembolso de gastos.

- Transaccones Enemgéticas SA.S. E.SP. Contratos para ka prestacion de servicios de comerncializacion de epengia.

- Exifo Industrias 5.A.5. Contratos para arendamienio de mmuebles v prestacion de senvinios.

- Exio Viajes y Turismo 5.A.5. Conteato para reembolsos de gashos y senicios administrativos.

- Patimanio Autémomo Viva Malls. Contrato de arendamienio de inmuekles, semicios administrativos v reemibolso de gastos.
Nofa 8.2. TrRnsacciones con partea relacionadas

Las cearaciones con parles relacionadas comesponden a ingresos por venta de bienes y abros semvicios, asi como a los costas v gastos relacionades
con [a compra de kieres y servicios recibidos.

Tal como se menciona en la Nota 1, al 31 de diciembee de 2025 la controlante de la Compari i@ es Cama Commercial Group Coep.
El walor de los ingresos con parles relacionadas es el siguiente:

1deeneroal 31 1 de enem al 31
de diciamhbre de diciambre

de 2025 da 2024
Subsidiaras 1) BT ATR 64018
Megocios conpuntos (2) 53 380 54 865
Criras partes relacionadas {3) 723 B
Total 121,581 118,988

{1} Los ingresos corresponden a la prestacion de semicios adminisirafwes a Exito Industrias SA5, a Almacenes Exito Inwersiones 5AS5.a
Transactiones Eneméticas 5.A.5. E.5.P., a Logistca, Transporte y Servicios Asociades 5.A.5., a Liberad SA. y a los Patimonics Autinomes; v a
los arendamientos de inmushbles a los Patimonics Auttnomas v a Exito Viages y Turismo S A S,

El valor de los ingresos con cada subsidiana es el siguiente:

1desnem al 31 1 de enero al 31
da diciembre de diciembre

de 2025 de 2024
Patrimonios Autoromos 33748 37519
Almacenes Exito Imversiones 5.AS. 21 384 21,135
Logistica, Transporte y Servicios Asociados 545, 3,523 2705
Euh Viajes y Turismo S A S, 1,282 1473
Exitp Industias 5. A5, 956 &0
Libertad 5.4 a7z -
Transacciones Energaticas S.A.5. E5.P. 133 196
Total 61 ATE 64,018

{2y Elvalor de los ingresos con cada negocio conjunio es el siguiente:

1 de-snero al 31 1 de enero al 3
da diciembre de diciambre

de 2023 de 2024
Compaiia de Financiamisnto Tuya 3.A.
Recuparacion de aciivaciones comerciales 42 328 349,382
Rerdimientos de bonos, cupones y ensrgia 5853 9827
Arrendamienios de bienes nmuskles 4 280 4 271
Semicios 786 am
Total 52 755 53,050
Puntos Colombia 3.4 3.
Semicios B4 3
Gara ANV 3.A_
Recobro nomina persanal 54 BES
Total ingreana 53,360 54 065

{3} Los ingresos correspanden a la venta de bienes a la compania Calleja SA de TV,




El walor de los costos vy gasios con partes relacionadas es el siquiente:

1de eneraal 31 1 de enem al 31
de dicembre de diciambre

de 2023 de 2024
Subzidiarias 1] 471 591 309,353
Megocios conjuntos (2) 129 007 148,795
Personal clave de la gerencia (3) 15,543 47 853
Miembros $o Junta Directiva 146 53
Crras partes relacionadas 18 -
Total 566,303 566,314
{1} Los costos y gasios comesponden basicaments a compras de mercancia y bienes para comercializacion a Exiln Indusifias 545 ; a senicios de

fransparte recibidos de Logistica, Transporie y Senicios Asociados SAS absamdapieﬂhﬂsyahaﬁnhimmﬁn de inmuekies con Patimonios
Autdnomos ¥ con Exito Industrias 5.A.5.; gastos regalias por uilfizacion de marcas con Exiio Industrias 5.4 5 a la compra de planes corporafivos
a Almacenes Exito Inversiones S.A.5., y a senvicios recikidos, compra de kienes y reembolsos con las demas subsidiarias.

El valor de los costos y gasios con cada subsidiana es el siguente:

1desnemal 31 1 de enero al 31
da diciambre de diciembre

de 2025 de 2024
Logis$ca, Transporte y Servicios Asociados 545, 220958 186 435
Patrimenios Autdromas 107 238 110,090
Exito Industrias SAS. T0.825 70,082
Almacenes Exio Inversiones 5.A5. 19.393 18 B&T
Transacciones Energéficas S.A.5. ESP. 2,585 1,851
Markefplace Internacional Exito y Servicios 545 434 1,646
Exito Viajes y Tuismo 545 158 Pt v
Total 4,501 309,353

{2y Elvalor de cosfos y gastos con cada negocio conjunio es el siguienbe:

1deeneroal 31 1 de enero al 31
da dicismbre de diciambre

de 2025 da 2024
Compaiia de Financiamisnto Tuya S.A.
Comisicnes de medios de pago 10,523 11,02
Puntos Colombia 3.A.5.
Costo dal progeama de fidelizacion 118 484 107,709
Total costos y gasios 128,007 118,785

{3) Las tramsacciones entre la Compafia v el personal clave de [a gerencia, incluyendo representantes legales ywo adminisiradores | corresponden
principalmente a la relacin [aboral colebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguienta:

1 de enero al 31 1 de enero al 31
de diciembre de dicismbre

de 2025 de 2024
Beneficios a los empleados a corto plazo 15,028 46 980
Beneficios post-emplen 515 653

Total 15,543 47 653




Mota 8.3. Cusntas por cobrar con partes relacionadaa

El saldo de las cuenias por cobrar y de obos actives fmancieros con partes relacionadas es el siguiente:

Guantas por cobrar
H de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
da 2023 de 2024 de 2023
MWegocios conpuntos (1) 38135 37,504 235
Subsidiaras (2} 5,005 16,123 -
COriras partes relacionadas {3) 22 B -
Total 43182 73,633 2343
Comients 43.162 73,633 -
Mo cormienta - - 2345

1) Los saldos coresponden a los siguientes negocios conjuntos y a los siguientes concephas:

- Eisaldo de las cusntas por cobrar par negaocio conjunbo es el siguiente:

3 de dicismbre 31 de diciembre
de 2023 da 2024

Compaiii@a de Financiamiento Tuya S.A.
Activacionas comerciales, servicios y

recauds de cupones 122 3350
Ciiros semvicios 529 1,252
Total 1,054 4 602
Puntos Colombia 585,
Redancion de punios 36,936 32849
Sara ANY 5.A.
Oiras servicios 148 g3
Toftal cusntas por cobrar 38,135 3T 504

- Odros acfvos mo financieros:

El saldo de §2 345 al 31 de diciembre de 2025 conesponde a pagos efeciuados a Sara ANV 5.4, para |a suscripoion de acciones.

{2} Los saldos comesponden a las siguientes subsidiarias y a los siguiendes concepios:

- Elsalde de las cuentas por cobrar por cada subsidiaria es el siguispte:

1 de diciembre
da 2025
Patrimonias Autinomos (a) 2,280
Almacenes Exito Inversiones SA.5. 1,652
Likertad 5.4, 488
Il.ugl's-ﬁt:a, Transporie y Servicios Asociados 5A5. 281
Exitn Industrias SAS. 144
Emito Viajes y Turismo 5A.5. 124
Transacoiones Enemgéticas 545 ESP. 35
Markeiplace Intermacional Exito y Sarvicios SAS. -
Tofal cuentas por cobrar subaidiarias 2,003

(a) Ircluye $4965 (2024 - $496) de dividendos decretados.

El saldo de las cuertas por cobrar a suksidiaras comesponde a fos siguienfes concepdos:

3 de diciembre
da 2025
Cobro de dividendos decrefados 44E
Servicios de direccionamienio estrategico 438
Servicios administrativos 303
Resmbolso de gasios 274
Ciros servicios 3449
Total cuentas por cobrar subaidiarias 3,005

Diroa activos no financieros

31 de diciembre

de 2024

31 de diciembre
de 2024

3746
B4t
10,206
779
B
150
35

52
18,123

31 de diciembre
de 2024

435
10,206
1,578
516
3,327
16,123



{3) Elsaldo corresponde a Calleja 5.4, de C V. por la compra de bienes.
Hota B.4. Cusntas por pagar a partes refacicnadas

El saido de las cuentias por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

Subsidiaras (1}
Megocios conjuntos (2]
Total cuentas por pagar

3 de diciembre
de 2025

157,829
46,019
203,848

{1} Los saldos comesponden a las siguientes subsidiarias y a los siguienies conceplos:

- Eisaldo de as cuentas por pagar por cada suksidiana es el siguiente:

Exitn Indusirias 5.A,

Logistica, Transposie y Servicios Asociados 5 A5
Almacenes Exito Inversiones 5.A.5.

Patimonios Auiincmos

Transacciones Enemgeticas S.AS. ESP.

Emito Vajes y Turismo 5.A.5.

Markedplace Iniemacional Exito y Servicios SAS.
Total cusntas por pagar subaidiariaa

21 da diciembre
de 2025

127570
10968
6.928
6,328
5,005
an

157,820

- Blsaldo de las cuentas por pagar a subsidiasas coresponde a los siguientes concepfos:

Compra de activos e inventarios
Subrogacion pasivos

Arrerdamiendn de Bmuekles

Semvicios de ransporie

Servicio de recaudo de recargas moviles
Semicio de ensrgia

Compra de viajes turisticos

Déros servicios recikidos

Total cusntas por pagar subaidiarias

{2} Elsaldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunto es el siguiente:

Punios Colombia SAS. (a)

Compatia de Financiamients Tuya S A

Total cusntas por pagar negocioa conjuntos

[a} Corresponde a las emisiones de puntos (acumulaciones) emitidos.
Motz 8.5, Pasivo por armrendamisnte con partes relacionadas

El saido del pasivo por arrendamiento con paries relacionadas es ef siguienie:

Suesidiaras (Mofa 14.2)
Comienta
o cormrients

31 de diciembre
de 2025

88300
19,027
12 868
10968
6,363

5 686
an
13987
157,820

31 de diciembre
de 2025

45815
104

21 de diciembre
de 2025

416,875

a4947
371,928

M da diciembre
de 2024

70,872
43,680
114,552

1 de diciembre
de 2024

41428
14,162
473
5418
4 5
14

300
70,872

N de diciembre
de 2024

14,087

3,746
14,070
4502
4794
14
20,549
70,872

31 de diciembre
ds 2024

43,648

12

43,580

31 de diciambrs

da 2024
453,404

58,344
305,080



El saldo de pasivo par arrendamiento corresponde a los contralos de amendamiento suscritas con las sigwentes subsidianias:

1 de diciembre 31 de diciembrs
e 20235 da 2024

Subsidiarias (Patimonios autonomos) (Nota 14.2) 446 875 453 404
Hota 8.9, Otros pasivos financiercs con partes relacionadas
El zaldo de los ofres pasivos fmancieros con partes relacicnadas es el siguiente:

3 da diciembre 31 de dickembra

de 2025 da 2024
Sulsadizras (1] 34608 128,367
Magocios conjurtos (2] f0. 890 11,873
Total otros pasives fnancierce 45 498 138,340

{1} Corresponde al dinero recaudado a las subsdiarias dentro del programa de tesorenia unificada “in house cash™ (Nota 24).

(2} Coresponde a recawdos recibidos de terceros por el uso de la Taneta Eniic, propicdad de Compania de Franciamiento Tuya 5.4 (Noda 24).
Mota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas

Hota 10.1. Inventariga, neto

El saldo de los inventarios es e siguisnde:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 da 2024
Inventario, meto (1) 2197 #13 2,138,316
Materias primas. 22875 25,596
Inventario en transitc 14300 42074
Inventario de proyectos mmobifarios (2) 8370 16,944
Materiales, repuestos menores, accasarios y empagues consumibles 57T 6,733
Total inventarios, neto 2481473 1,230,280

{1} El movimients de las pérdidas por oksolescencia de inventarios y dafios, mciuido como menor valor del saldo de imventarios, durante el periodo
preseniado o5 el siguiente;

Saldo al 31 de diciembre de 2023 AT 84T
Pérdida reconocida durante el pariodo (Mota 10.2) 10,324
daldo al 31 de diciembre de 2024 28,271
Rewersion de pardida reconocida durante el periodo (Nota 10.2.) {5,190}
Baldo al 31 de diciembre de 2023 23,081

(2} Para 2025 coresponde al provecto inmobiliasio Exita Docidente por S 238 [31 de diciembee de 2024 - §1£.809) v al proyects inmokiiaria Exilo La
Colina por $2,132 (31 de diciembre de 2024 - §2 132).

Al 31 de diciembee de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 los inventarios no fienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.
MHota 102 Gosto de venizs

La infarmacion relacionada con ef costo de ventas, e defedors v las perdidas v reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a
confnuacion:

1 da enaro al 31 1 de snero al
de dicismbra da dicismbre

da 2025 de 2024
Casto de la mercancia vendida (1) 14,820 449 14 267 548
Descuenios y relajas en compras (2,547 513) (2,393,779}
Castos de logistica (2] 563188 560 183
Averia y mesma 29,050 194 894
[{Reversion) perdida reconocida durante &l periodo (Nota 10.1) {5,190} 10,324
Total coato de ventas 13,049 282 12,636 170

{1} Par el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2025 incluye 528,937 de costos por depreciationas y amaortizaciones (31 de diciembre de 2024
713




{2} Elsaldo se compone de lo siguienie:

1 da enero al 31 1 de snero al
de dicismbre da diciembre

de 2023 de 2024
Beneficios a los empleados 7T 314 aar
Servicios 165,524 171,545
Depreciaciones y amorizaciones 65,289 66 600
Brrendamientos 8923 1,722
Builiares de cargue y descargue 5356 5418
Martenimierite y reparacion 13 -
Total costes de logisfica 503,188 360,183

Mota 11. Activos financieros

El saldo de los actives financierss es al siquiente:

3 da diciembra 31 ds diciembre

de 2025 de 2024
Actvos financieros medidos al valor razonakle con cambios en obros resultados imtegrales (1) 4 087 1,437
Actvas financieres medidos al valor razonable con cambios en esullados 245 402
Instrumentos financiercs dervados (2] - £ 458
Total activos financisroa 4,332 6. 308
Comients ] 4 450
Mo corrisnts 4332 1,438

{1} Los activos financierss medidos al valor razonable con cambios en otros resuliados integrales comesponden a inversiones patrimoniales gue mo se

manfienen gara regociar. El detalle de estas inversianes es el siguiente:

3 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 da 2024

Froteihuwewos 2659 -
Fideicomiso El Tesoro efapa 48 v 4C 448 1,187 1,206
Bssociated Grocers of Florida, Inc. 113 113
Central de akasios del Carbe SA. 7 i
La Promatora 5.4 33 33
Sociedad de acueducto, alcantariliado y aseo de Baranauilla S A ESP. 14 14
Total activos financisrcs medidoa al valer razonable con cambios an ofros resultados integralas 4087 1,437

2} Los dervados se relacionan con forwand de tasas de cambio. Los valores rmzonakles de esfos instumentos se determman meadiante modielos de

valoracitn comimmente usados por hos participanies de mercado.
Al M de diciembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Tasade la Promedic de tasa de

i ol Partida cubierta partida ks instrumentos gty
risago cubisrto ek s L Mocional
_ Pasivos en moneda UsD i coe 1USD/$440945  MUSD/$30477
Eiie o QR S EUR/COP  {EUR/$458067  MEUR.$0.900

El datalle de las fechas de vencimienio de esios instrumenios al 31 de diciembre de 2024 es el siguente:

Menoraimes Entrefy3mesea Entredyf@messas Enfredy 12 messs Mayor a 12 mesea

Forward 2,234 2,160 75 =

Valor
Razonabla

4,458

Totzl
4489

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 los aclivos rancizros no fiznen resticciones ni gravamenes que limiten su negociakilidad o

Al 31 de diciemibre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 no se obserd deferion de valor en ninguno de kos activos.




Nota 12. Propiedades, planta y equipo, neto
El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto es el siguiente:

Total costo de propisdadss, planta y squipo, bruto
Total propisdades, planta y equipo, nete

Estados financieros | 2025




Los movimientos en el casto de fas propiedades, planta y equipo y en Hmmﬂ'mmmmi!m:

Maguinaria y
Terrenos Edificioa BUipo

2 30,445
[154) - {18 804)

(2,760) (6,267) o

512007
28820 65,163
R {15,852)

wisw  swan

Musbles y
SN3ETES

Caroa
{5,286)

0T~ . NRSHENRN . WP ..

17,015 25002 20258 - 4716 ] 132,087
{B,7E9) {488) (8.372) (630} (5,152} ] (37,882}

12,044) {851) (508) - {218} - (12470)

S o o ——
45263 35,290 287 33,251 2 210,380
a.721) (11,287) (181 (4,464} 5 (36,385}

ames mam 72 M0M
39813 31§92 12 30,946
(3883} _5.345) (B30) {518y
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Los activos en construccion estan representados en aguellos bienes en proceso de comstruccion v en proceso de montaje o de instalacion gue aun Ao
estan en las condiciones de wso esperadas por |3 administracion de la Compatria y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente
atribuikles al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de acfivos aptos.

Dentra del costo de las propiedades, planta y equieo o se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantefamienio o similares, pues la evaluacion
¥ los andlisis de la Compafia determinanon gque no exisien okligaciones confractuales ni legakes gue reguieran de estas estimaciones en af momento de
adauisicion de las mismas.

Al 31 de diciembre d= 2025 y al 31 de diciembre de 2024 las propiedades, planta v eguipo no presentan resiricciones ni gravamenes que limiten su
realizaciin o negociakiidad ¥ no s= tiene compromisos contractuales de adguisicion, construccion o desamolla de propicdades, planta ¥ equipo.

Al 31 de dhciemipre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 las propiedades, plantas y equips no presentan valores residuales gue afecten sus impories
depraciables.

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 la Compafia cuenta con polizas de seguros que cubre & fesgo de pérdida sokre los mismos.
La informacion sobre las prushas de deteriors se presenta en la Nota 34.
Mota 12.1. Adicionea de propiedades, planta y squipo para proposito de pressntacion del eatado de flujo de efective

1 de enaro al 3 1 da snero al 3

da diciambra da diciembre
da 2023 de 2024
Adicicnes 132 887 108,513
Financiamiento de propiedades, planta y equipo — Adiciones {141 482} (197 334}
Financiamiento de propiedades, planta v equizo — Pages 132,714 243 8T8
Adguisicicnes de propiedades, planta y equipo en caja 144 218 155,055

MNota 13. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Compatia comesponden a locales comerciales v temrenos que se manfienen para generar renta producio de contralos
de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El safdp de las propiedades de mversion, neto, &5 2 siguiente:

M de diciembre 31 de diciembre

da 2023 de 2024
Temenos 42 801 42 8
Edificics M 5TR X576
Consbrucciones en curso 850 B30
Total costo de prepiedades de inversion [EF i T3.227
Depreciaciin scumada {9,853) (8,984)
Pérdidas por detarioro de valor {62} {62)
Total propisdades de inversion, nato 63312 64 177

Los movimientos en el costo de las propiedades de nversion y en la degreciacion acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Construccicnes
Coafo Termanos Edificica &M CUrao Tetal
Saldo al 31 de diciembre da 2023 43 087 20,578 B30 73,513
{Disposiciones y retiros) (2846) - - (284)
Saldo al 31 de diciembre da 2024 42 8 20,578 B30 73,237
Saldo al 3 de diciembre de 2023 42 B 20,578 B50 73,207
Depraciacion acumulada Edificios
Salde al 31 de diciembre de 2023 B123
Depreciacian B65
Salde al 31 de diciembre de 2024 b.p8d
Depreciacion ]
Saldae al 31 de diciembra de 2023 853

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 las progiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que Emien su realizacion
o negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2124 la Compania no posee compromisos de adoguisicon, construccion o desarrclio de propiedades
de imversion. lguaimente, no presenta compansaciones de fercaros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

La informacion sobre las pruskias de deleriors se presenta en [a Nota 34




En |a Mota 35 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversidn, las cuales se basaron en valuacionss realizadas amalmente por un
fercern independients.

Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y &l 3 de diciembre de 2024 los resultados generados de la Compania por el wso de las
propiedades de inversion son ks siguientes:

1deensroal 31 1 de enero al 31

de dicitembra da dicismbre
de 2025 de 2024
Ingresos por amendamientos 5319 6,087
Gastos de operacion relacionados com propiedades de inversidn que son amendadas (822 {758)
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversion que no son arendadas {1,747} {2.282)
Ganancia neta generada por las propiedades da inversion T 3,047

Nota 14. Arrendamientos
Mota 14.1. Derechos de uso, neto
El saido de los derechos de uso, neto es el siguiente:

2 de diciembrs 31 de diclambra

de 2025 da 2024
Derechos de uso 3713338 2444870
Depreciacitn acumulada 12,154,254) [1,818,002)
Total derechos de wag, neto 1,558 4T1 1,525,568

Los movimientos en el cosio de los derechos de uso v en su depreciacion acumulads dusante el perodo presentado son los siguienies:

Goato

Saldo all 31 da diciembre da 2023 3203828
Incremenios por AUEVDS corbratos 27 B85
Incremenios por auevas mediciones (1) 258 838
Retirps, nevarsiones y disposiciones [2) [44,280)
Criros (579)
Galdo al 1 de diciembre da 2024 3,444 BT0
Incremenios por nueves contratos 10,284
Incremenios por nuevas mediciones (1) 324 352
Retires, neversiones y disposiciones (2] {67,123)
Orros B52
Saldo al 31 de diciembre da 2025 313335

Depraciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,847,017
Depreciacion 316,205
Retiros y disposicianes (2} {44,880)
Baldo al 31 de diciembre da 2024 1,919,002
Depreciacion 302,585
Retiros y disposicianes (2} {67,123)
Saldo al 31 de diciembre da 2025 2454804

{1} DObedece princigalmente a la amplacion en los plazos de los contratos, a indexaciones y modificaciones en los ariendos.
{2} Obedece prncigalmente 3 la terminacion anticipads de contraios de arendamisnic.
El saldo del costo de los derechos de uso por clase de activo subyacenie es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2024
Edificios 3743335 3,444 870
Total costo da loa derachos de uao 3,713335 3,444 570




Los saldos de |a depreciacion acumulada de los derechas de usa por ciase de activo subyacente es f siguienie:

3 de diciembre 31 de diciembra

e 2023 de 2024
Edificios 2,154 B4 1,918,002
Total depreciacion acumulada de los derechos de usc 2,154 B4 1,916,002

El gasta de depreciacion por clase de acivo subyacente es e siguiente:

1daeneroald! 1 de enaro al 31
de dicismbre de diciembra

de 2023 de 2024
Edificios 302 985 315 B47
Maguinaria y equipo - 542
Vehiculos - 416
Total gasto da depreciacion 302 985 316,805

La Compafia no esta expuesta a las salidas de efecfive futuras por cpciches de exiension y opcicnes de ieminacion. Adicionalmente, no existen
garantias de valor resiklual, restricciones u ckligacionss mpuestas gor arrendamiantos.

Al 31 de diciemire de 2025, &l plazo promedio remanente de los confratos de arendamiento es da 12.5 afios (31 de diciembre de 2024 - 13 afios), aue
es también el plazo promedio remanente de depreciacion de los derechos de uso.

Hota 142 Pasivo por amandamisnio.
El saldo del pasivo por arrendamiento e5 el siguiente:

31 de diciembra. 31 de diciembra

de 2025 da 2024
Pasiva por amendamiento (1] 1,804,793 1,758,379
Corrients 284,580 315,308
Mo corrisnts 1,518,203 1,443,0T1

1) Incluye $416 875 (31 de diciembre de 2024 - $453.404) de pasao por arrendamiento contratada con partes relacionadas (Nota 9.5).

Los maovimientos en &l pasivo por arendamiento son los siguentes:

Haldo al 31 de diciembre de 2023 1,771,142
Incremente por nusvos contratos 27 BES
Aumento de interés [Moda 31) 148 135
Remediciones de confralos existentes 2538 BI6
Baja, reversion y enajenacion {2,210}
Pagos de pasives por arrerndamienio 297, 208)
Pagos de intereses en pasivos por arrendamientos (147 9%0)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1,758,370
Incremente por nueves confratos 10,284
Aumento de interés (Mota 3) 163,264
Remediciones de confralos existentes 324 352
Baja, reversicn y enajenacion {2,330}
Pages de pasivos por arendamienio (288 587}
Pagos de intereses en gasivos por arrendamientos (160 5549}
Haldo al 31 de diciembre de 2025 1,804 783

A continuacion, se presentan los pagos futuros ded pasivo por arrendamiento, al 31 de diciembre de 2025:

Hasta 1 ano {*) 1,226,109
De1a5anes 314 B4
Mas de 5 anos 712 265
Pagos minimoa para pasivoa por amandamisnto 2733238
{Gastos) por financiacion en el futuro (945 445)
Total pagos minimos natos para pasivoa por amendamisnio 1,804,783

(*] Este valor confiene capital e intereses.




Mota 14.3. Arrendamientos a corto plazo y de bajo valor cuando la Gompania actia como amandataria.

Comresponde a los contratos de activos de bajo valor, tales como muekles y enseres, eguipos de compuln, maguinaria y equigo ¥ equips de oficing; los
contratos de arrendamiento de iodo activo subyacente gque tiemen menos de un afo de plazo; los confratos de arrerdamiendo de inftangitles v los contraios
de arrendamiento de almacenes cuyo canon es varakle.

Los pagos de amendamientio variables aplican a algunas propiedades de la Comparia y el defaliz es ef siguients:

3 de diciembrs 31 de diciembre

de 2025 de 2024
Pagos varakles en arendamientos 47 438 48 815
Arrendamientos de bajo valor B AT 6,965
Arendamientos costo plazo 15021 11,870
Total 58,286 67,750

Hota 14 4. Arrendamisntos opsrativos cuando la Companiia actila como armendador.

La Compafia fiene arrendamientos operafivos relacionados con alquieres de fas propiedades de inversion. El total de cobros fuburos minimos de
arrendamientos operalivos no cancelables para los penodos presentados se presentan a confinuacion:

31 de diciembra = 31 de diciembre

de 2023 de 2024
Hasta 1 afio 19,400 22481
De1a3ancs 11,308 20 192
Mas de 5 afos 7,988 15,516
Total cobroa minimes por arrendamisntos operativos no cancelables 38,6497 71,184

Los contratos de arendamicnto operafive mo son cancelables duranie su duracion. Para su temminacicn se debe tonor previo acuerdo de las partes y
sera obligaionio un pago minimo por cancelacion que oscila entre 1 v 12 meses del canon de amendamients o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo
resiants.

Al 31 de diciembre de 2025 el valor del ingreso por arendamiento reconccido en los resultados ascendic a $51,344 (31 de diciembre de 2024 - $56 445,
Mofa 27} bos cuales incluyen ingresos por arerdamients de propisdades de mversion por £6,319 (31 de diciembre de 2024 - $6 087, Mods 13 El valor
de las cuotas contingenrtes incluidas en el ingreso por arendamients ascendio a $12 256 (31 de diciembre de 2024 - §11 T24).

Mota 15. Otros actives intangibles, neto

El saldo de los otres acives intangikles, neto es el siguiente:

3 de diciembra. 31 de diciembra

de 2023 de 2024
Marcas B8 433 86433
Programas de computador 1B3.755 178, 244
Derechos 20431 204
Crros 22 22
Total costo de otros activos intangiblea, nato 200, 704 283,185
Amorizacion acumulada (131, 385) (113 334)
Total otros actives intangiblas, nato 138,318 174,864

Los rmovimizrtos en el costo de kos infangibles v en la amortizacion acumulada durante el perodo presentado son ks siguientes:

Programas da

Coato Marcas (1) computador Darschos Otros Total

Saldo al 31 de diciembre de 2023 BE 427 230,493 20,484 n 36 433
Bdiciones fi 10,307 - - 10313
{Disposiciones y retires) - (71,551) - - [71.551)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 BA.433 178,248 20,484 n 285,185
Adiciones - 10,732 - - 10,732
[Disposiciones y retiros) - (7,080 - - {7060y
Oiros movimientos (a) - 1,634 - - 1,834
Saldo al 1 de diciembre de 2025 BE.433 183,755 20,484 n 200,701

(@} Como garte del proceso de Fyuidacion de la subsidiaria Marketplace Inte-uﬁnimdéxﬁmr Semvicios 5.AS. su plataforma teenoldgica "SELLER”, fue
transferida a la Compania en calidad de restiucion de apartes.




Pregramas de

Amortizacien acumulada computador

Saldo al 3 de diciembre de 2023 156,087
Amorizacion 28,4816
{Disposiciones y retiros) (T1,169)
Salde al 31 de diciembre da 2024 113,334
Amorizacion 25,106
(Disposiciones y retiros) [7.,0a5)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 131,383

{1) Corresponde a la marca Surlimax recikida de & fisitn con Canilla Vivera S.A_ por $17 427, a b marca Siper inter adguirida en |z combinaciin de
negocics realizada con Comercializadora Giraldo Gomez y Cia. SA. por $63, 704, a la marca Taeq adeuinda en 2023 por 35,296 v a la marca
Fintandek adquinda en 2004 por §5.

Esias marcas fienen vida ufl indedinida. La Compania estima que no existe un limide de fiempo previsible en el gue s= espera que esios activos generen
entradas nefas de efectivo, por lo tanto, no se amorfizan.

Los derechos tienen vida wlil indefinida. La Comparia esfima que no existe un limite de Gempo gprevisible en el que se espera que esios activos generen
entradas nefas de efectivo, pae o tanto, no se amorfizan.

Al 31 de diciemiee de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 los otros activos intargibles ro presenian restricciones ni gravamenes que imifen su realizacion
o negociakilidad. Adicionalmenie na se posee compromisas de adguisicion o desarolio de activos Rtangiles.

Nota 16. Plusvalia
El salfdo de |a plusvakia es el siguicnte:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 20235 de 2024
Comercio al por menor 1454094 1454 D94
Pérdica por datericra de valor (1,047 (1,017)
Total plusvalia 1453077 1,453,077

La compania ha evolucionado en su gesfitn operativa, adoptando una vision integral del negocio minorista en lugar de analizar cada marca por separade.
Al 31 de diciembre de 2025, los flujos de efective, ingresas v cosios se gestionan de maners integrada, priorizando 2l desemesfio general de cada linea
de megocio, ko que ha llevado a un cambio en wna esfimacidn contable. La adminisiracidn, alineada con la nueva entidad confroladora, ha hecho |a
transicion a informes de desempefo basados e lineas de negocio, como retail & inmokiSario, en lugar de segmentacionss exfensas gor marca o fenda.
Comao resultado, el meqocio minosista se consolidara en una tnica LIGE que abarca todas las marcas para Colombia.

Las plusvalias tienen vida (il indafinida debide a las consideraciones de uso que la Compafia iene scbre ellas, por lo tanto, no se amordizan.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no se presentd deterioro de valor en las plusvalias. La informacion sobre fas pruskas de
deterioro y l08 valores razonables se presentan en las Notas 34 y 35

Mota 17. Inversiones contabifizadas utilizando el método de la participacion
El saldo de las inversiones contabilizadas ulilizando o matodo de a participacion s el siguiente:

31 da diciembre 31 de diciembre

Compahia Clasificacion de 2023 da 2024
Spice Investment Mercosur S.A. Suksidiara 2481775 1,869,374
Patrimonio Auttnomo Viva Malls Subsidiara 93 024 1,007 236
Onper Investment 2045 5.L. Suksidiaria 811,560 1,131,442
Compaiiia de Financiamiento Tuya 5.A. Negocio conjunts 294 483 271,548
Exito Industrias 5AS5. Subsidiara 3t 33z 167,180
Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS. Subsidiaria 1 664 23,961
Puntes Colombia 5.A.5. Megocic conjunts 3 862 17641
Transacciones Energeticas 5AS ESP. Suksdiara 15,663 4861
Almacenes Exito Inversiones SAS. Subsidiaria 11,815 8313
Exito Viajes y Turismo SAS. Subsiiara 5518 6,134
Fideicomise Lote Girardot Subsiaria 3850 3850
Patrimonio Auttnomo bwvana Subsidiaria 2538 2659
Depésito y Soluciones Logisicas 5.A.5. Ligudada () Subsidiara T 498
Gestion y Logistica S.A. Subsidiaria BY 127
Marketplace Intemacional Exito y Servicios 5.A.5, Liguidada {k) Subszidiaria - 3,887
Sara ANV SA. Negocio conjunto : 1,981

Tedal inversionas contabilizadas ulilizando el método de la participacion o B0, 520 4,833,658




al El9de ulic de 2025, la Asamblea General de Accionistas aproba la Bquidacion de Depdsitos y soluciones Logisticas S A5, y esta fue registrada
en el Cedificado de Exisiencia y Representaciin Legal de dicha sociedad el 23 de julio de 2025,

B) El 11 de abri de 2025, |a Asamblea General de Accionistas aproka |a liguidacion de Marketplace Intemacional Exilo y Servicies 545, Liguidada y
esta fue registrada en el Cerlificado de Existencia y Representacion Legal de la Comgaria el 15 de mayo de 2025,

Mo se presentan restrficciones sobre |a capacidad de las mversiones confabilizadas uilizando & método de ka participacion de framsfedr fondos a la
Comparia en forma de dividendos en efeciive, o reembolso de présiamos o anficipos realizados.

La Compafiia no posee pasivos contingentes incuridos en relacion con sus participaciones en ellas.

La Compania no posee chliigaciones implicitas adguiridas, en nombre de mversiones condakilizadas uliizando ol metodo de la parficipacion, ccasionadas
por perdidas gque exceden |a inversian manienida,

Las inversiones no presenian restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.

Los okjetos sociakes, ofra mformacion corporadva v la mformacion fimanciera de las inversiones condabiizadas ulifzando e meélodo de la participacion fueron
dekidamenie reveladas en los estados inancienos separados gue se presentaron al demre de 2025,

Mota 17.1. Informacion no financiera

La informacion del gais de domiciio, la moneda funcional, la acividad ecandmica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones conlabilizadas uilizando el métode de parlicipacidin s la siguiente:

Actividad
Moneda econtmica Porcantzje da
Compaiia Paia Funcional principal participacion Numero de acciones
M de 3t de 3 da H de
diciembre  diciembre diciembra diciambre
da 2025 de 2024 de 2025 da 2024
Spice Imvestment Mercosur 5.8 Uraguay Peso uraauayo Holding 100% 1007  &.R0ATY. 757 B.ES0ATT.TE
Conper Imvesiment 2045 5.L. Espafia Eur Holding 100% 100% 3.000 3.000
Patfimonio Auttnomo Viva Malis Colomiia Peso colombiano  Inmokiliara 51% 51% Mo aglica No apfica
Compafi @ de Financiamiento Tuya 5.4 Colomiia Paco colombiano  Financiera 50r% 50 26031 576916 26.031 576916
Exifio Industrias 5.A45. Colomkia Peso colombiano  Comercio 97 85% 97.95% 3990707 3990 707
Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS. Calomkia Pesg colombiang  Tramsporte 100% 100 6474 THG 6474785
Puntos Colombia 5.0.5. Colomkia Paso colombiano  Servicios S50% 50 9000000 9.000.000
Almacenes Exito Inversiones 545 Colomiia Peso colombiano  Telefonia 100% 100% 300000 300000
Exifo Viajes y Turismo SAS. Colomkia Pazo colombiano  Servicios 51% 51% 25001000 2.500.000
Transacciones Energeticas SAS ESP. Colomiia Pazo colombiano  Servicios 100% 100% 44 957 100 44 957 400
Fideicomiso Late Girardot Colomkia Peso colombiano  Inmotkiliaro 100% 100 Mo aplica No aplfica
Patrimonic Auttnomo bvana Colomikia Paso colombiano  Inmokiliaro 1% 5i% Mo apfica No apdica
Sara ANV 5.A. Colomkia Paszo colombiano  Servicios 50% 50 2286000 2 256000
Depdsito y Soluciones Logisiicas S.A.S, Liguidada Colomikia Paso colombiano  Comercio 100% 100% 350,000 350,000
Gestion y Logisfica S.A Pamama Pesg colombiano  Comercio 100% 100% 500 500
Retail y Comencio 5.4 Panama Pesg colombiano  Comercio 100% 100 1.765 1.765
Marketplace Intemacional Exito y Servicios 5.A5. Liquidada.  Colombia Paso colombiano  Comercio 100% 100% 6.594.023 6.594.023

El movimiendo de las inversiones contabilizadas uflizando el método de la paricpacion duranie el periodo preseniado o5 el siguients:

Galdo al 31 de diciembre de 2023 4,081 388
Capitalizaciones yio [restitucicnes), neto {12,209)
Parficigacion en los resulados (Mota 32) 18% 736
Participacion en los movimientos patrimeoniales 595 Te8
Dividendos decretados {210,964)
Saldo al 31 de diciembre da 2024 4,953 658
Capiafizaciones yio (restiluciones], nefo 260 389
Pariicipacion en los resuliados (Mota 32) 458 651
Participacion en los movimientos patrimoniales (310,715}
Reclasificaciones 114
Dividendos decretados {186,573)
Galdo al 31 de diciembre da 2023 4905 529




Mota 17 2. Informacion financisra

Al 31 de diciemibre de 2025 |3 informaciin financiera de |as imversiones contabiizadas uilizands el mélodo de parficieacion es |a siguienta:

Companias

Spice Imvesmant Mercosur S.A.

Cnper hvesiment 2045 5.L.

Patfimonio Auttmomo Viva Mals

Compadiia de Financiamiento Tuya 5.4

Exito Industrias 5A5.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS.
Puntos Colombia 5.A.5.

Almacenes Exita Inversiones SA.5.

Exifio Vigjes y Turismo SA.5.

Tramsacciones Energeticas SAS ESP.
Fideicomizo Lote Girardot

Patrimonio Auttnomo wana

Sara ANV 5.A.

Depésitn y Solusiones Logisticas 5.A.S. Liguidada
{Besfion y Logishica 5.4

Marketplace Interacional Exito y Servicios 5.4.5.
Liguilada

Companias

Spice Imvestment Mercosur 5.8

Cnper Invesiment 2045 S.L.

Patrimonio Auttnomo Yiva Mals

Compafi @ de Financiamiento Tuya 5.4

Exito Industrias SAS.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS.
Puntos Colombia 5.A.5.

Almacenes Exito Inversiones SAS.

Exifa Wiajes y Turismo S.A.5.

Transacciones Energeticas SAS ESP.
Padrimonio Autonomo bwana

Sara ANV 5.4,

Depésito y Solucicnes Logistcas 5.4.5. Liguidada
Gesfion y Logisica SA.

Marketplace Imtemarcional Exifo y Sewvicios 5.0.5.
Lispuidlads

Activo
cormients

1,174,052
336 462
B4 335
2143995
185,087
49731
272 805
27482

39 437
13,854

1
1,035
e
B4

Efectivoy
aquivalantes
de efactivo
509 116
65,259
55 944
175,488
52,000
30,273
105,890
19,346
AL ETD
687D
28
3498
381
B4

Acfivo mo
comiants

2,858,750
1,098,804
2,034 284
253,953
87758
15,630
27,563
5,455
3,237
10,864
3,850
5,074
4347

Fasivoa
financisros
corrisntes

1,058,780
251,570
53,5885
1,082,328
6,380
18,397
5,436
13,114
26,725
£.826
334

785

(3

Pasivo
cormients

1,110,808
263 E29
56,543
1137774
11,758
25 80
210,734
1B 787
30,342
6,841

367
5112
6

3

Pasivo
no
Comiants
571537
384 077

708272
25874
7758
32,009
a
1,708
60

Patrimonio
2 350 466
811,560
2062 983
553 901
235,216
3,
57,724
14,0848
10,643

AT 777
3,850

4 745

27

an

&7

Gasto por
S

(39,971}

{3,304}

(7254
{s01}
(@34}
{124}

{243}

Ingresos da
actividades
ordinarias
4 158275
943815
A40E B46
BE8, 152
FE-th
257,788
470,018
572
26,162
5,175

435
832

437

¥
amortizacion

{29.512)
[31,818)
(6:1,245)
{26,987}
[5,708)
(#,738)
(3,058)
(1,078}
{148)
(£95])

(613}

Al 31 de diciembre de 2024 |3 informacion financiera de |as imversiones contabilizadas utfizando el mélodo de parficipacion es |a siguienta:

GCompafima

Spice Imvesment Mercosur 54

Onper Investment 2045 5.L.

Patrimonio Auitnomo Viva Mals

Compania de Financiamianto Tuya 5A.

Exifo Industrias 5.A5.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS.
Puntos Colombia 5.A.5.

Almacenes Exita Inversiones S4.5.

Exita Wiajes y Turismo SAS.

Transacciones Energeticas SAS ESP.
Fideicomise Lobe Girardot

Patrmonio Auttnomo wana

Sara ANV 5.8,

Depdsito ¥ Soluciones Logisficas SAS.
Gestion y Logisfica 5.A

Marketplace Intemacional Exito y Servicios SA.S.

Activo
cormients

951 46T
424 942
87 142
2 B0 497
153,713
36 496
245 843
22,764
15236
11,987
43
1,228
444
134
3,708

Activo no
corrients

3,042,270
1,421,202
2,068,441
768,363
84,783
14,546
26,107
5,063
2,636
3,850
5,223
3,685

2532

Pagivo
cofrients

1,366,258
403,156
42,742
1,650,537
11,879
18,415
7,740
16,050
24 561
5,263
364

453

7

353

Pasivo
no
Comients
795 206
31,807
730,294

27,208

Patrimonio
1,832,273
1,431,443
2,092,844

508,029
209,418
24,004
35,382
11,597
11,961
5724
3,850
4902
4,471
414

127
5,887

Ingrescs de
actividades
ordinarias

4079 661

1,545,150

438,339

1,129 336

75,7897

227 964

402,730

40 105

27 642

5,663

]

158

1,875

operaciones  resullado
confinuadas  Integral (%)

324,686  (101,957)
{56,209) (450.899)

(4,201} -

{319 -

Resultade
da Ottro

operaciones  resultado
continuadas  integral %)
165,172 51408
(64 674) |57 163)
24 584 -
{155,514} -
25,663 -
10,460 -
15440 -
6,954 -
7,213 -
1,364 -

115‘5i =
(3,640) :
£

143 -
(376} -



Pasivos

Efectroo y Pasivos financieros  Ingreaos Depreciacion
equivaleniea financierca no por Gasto por ¥

Compariias daefective Comientsa  comientea  interases inferaa amoriizacion

Spice Imvesment Mercasur 5.4, J634BR 1318203 76 a4 15,214 {38 535) {97,082)
Caper vesiment 2045 5.L. 41 8135 e ATe - 34TE 9993 (34,543)
Patrimonio Autonomo Yiva Mals 28 111 7453 - B6,0%8 - {60,931)
Campai i ge Financiamizrto Tuya 5.4 T e 1591 648 724 326 3878 (% 240 (28,325)
Exito Industrias 5.A.5. 107 184 6,768 4 434 4 [325) 15, 7E2)
Logistica, Transporte y Servicios Asaciados SAS. 15,533 15 665 5184 487 [B63) (5,864)
Puntos Colombia 545 116,337 T5.64T 785 8,785 [228) (8,012)
Almacenes Exita Inversiones 5.4.5. AT B27 10,352 - el - [13)
Exito Viajes y Tursmo 545 30377 23219 794 2,324 [153) (1,132
Tramsacciones Energeticas SAS ESP. B4T2 6,130 - 131 - -
Patrimonio Auttnomo byvana 32 363 - z - (144)
Sara ANV 5A. 1,071 452 - B - (378)
Deposito y Soluciones Logisficas S.AS. 66 - - 30 - -
Gestion y Logistica 5A ) 134 8 - 1 - -
Marketplace Intemacional Exido y Semvicios 5.A.5. 3,263 338 - b} - (1,583)

{*} Ko hay componentes del ofro resuliado integral procedentes de estas companias.

Hota 17.3. Objetes sociales

El ohjeto social y ofra informacion socieiana de las inversiones contabilizadas wiizando o mélodo de [a paricipacion es el siguiente:
Spice Invesiments Mercosur S.A.

Subsidiaria sociedad andnima wreguaya, cerada, con acciones nominativas, Su actividad princieal es realizar inversiones en genersl, de conformidad
con e articulo 47 de la Ley wuguaya 18060, pudiends desarroliar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y en el exterior. Su
domicilic principal se encuentra en |a Avenida Gereral José Maria Paz nimers 1404, Montevideo, Uruguay.

Patrimonio Autdnomo Viva Malls

ConsSituido el 15 de julic de 2016 mediante I3 escitura pubBea 679 de la Motaria 31 de Madelin bajo la figura juridica do patrimonio awttaomo a través
de Itaa Fiduciaria. El objeto social principal es la adquisicion, directa o indirecta, de los derechos reales sobne activos inmobiliarios, princiealmente galerias
y centros comerciales, el desamollo de estos y el desarrollo de otros acives inmokiliarios, asi como su explotacion v operacion; podra también arrendar
a tercaros o a partes relacionadas los locales, concesionar los espacios que hacen parte de los activos inmckilianos, realizar la explotacion, el mercadeo,
v el mantenimienso de esfos, buscar su fmanciacion v disponer de aguellos aciivos, asi como todas las actividades conexas v necesarnias para cumgplr
con bos fines def negocio. Su domicilio prncipal se encuentra en |a carrera 7 nimern 27 - 13 Piso 14, Bogota, Colombia.

Orper nvestments 2015 5.1

Sulbsidiaria domiciiada en Espana. Matriz de Oregon LLC, Pincher LLC y Bengal LLT (sociedades domiciliadas en Estados Unidos de Amésica) en ks
cuales poses una paricipacion del 50% del capital social, Mafriz de Liberad 5.4, Celotel S5.A. y Geant Argentinag 5.A. [sociedades domiciliadas en
Argentina), Via Artika S A (sociedad domiciliada en Uruguay), Spice Esparia de Valores Amencanos S.L. (sociedad domiciliada en Espana) v Gelase
5.A [sociedad domiciiada en Bélgica) en las cuales poses una parlicipacion del 100% def capital social

La subsidiania Geme por objeto |a realizacion, tanto en Espana como en el extranjero, de las siquientes actividades:

- La actividad de gestion y administracion de valores reprecentativos de fondos propics de entidades no residentes en temitorio espanol, mediante |a
correspondienie crganizacion de medios materiales y personales. Codigo CHAE 66 30/64.20.

- lacompra, suscripcion, fenencia, gestion, administracicn, permuta ¥ venta de valores mobiliarios nacionales o extranjeros por cuenta propia y sin
actividad de intermediacion, mediants la correspondients organizacion de medios materiales y personales. Codigo CNAE 66.12

- Lapromocion y ejecuciin de fodo fipo de promociones inmobiliarias, urbanisficas o de ordenacion y desarrolio del suelo, ya sea con fines industriales,
comerciales o de habifacion. Esio incluira |2 compra, tenencia, gesfion, adminisiracion, permuta v venda de activos inmokiliarios de todas clases.
Codigo CMAE 4110 y 683.2.

- la realzacion de todo tipo de estudios econcmicos, financieros v comerciales, asi como nmobilarios, incluidos aquelos reladives a la gestion,
administracion, fusion v concenbracion de empresas, asi comao la presentacidn de servicies de tipo mercanfil y empresanial, Codigo CHAE 6320,

- Seexceptlan las actividades reseriadas por [a Ley a las Instituciones de Inversion Coleciva, asi como b exgresamends reservado por la Ley del
Mercado de Valores a las Agencias yio Sociedades de Valores y Bolsa.

- 5ilas disposiciones legales exigiesen para e ejercicio de alqunas de fas actividades compeendidas en el objeto social algun tiulo profesional
awiorizacion administratva o inscrpcion en Registros publicos, dichas actividades deberan realzarse por medio de persona que ostente dicha
fitwlacion v, en su caso, o podran iniciarse antes de que se hayan cumplids los requisitos administrasives exigidos.

Las actividades refacionadas podrd asimismo desarollaras totd o parciaimente de modo indirecto, 3 través de garticipaciones en olras sociedades de
identico 0 analogo chjeto al expresado en los pamafos anterores, o mediante cualesauiera otras formas admitidas en derecho.

Gaafo por
impueatos

{72,103}
12,261

53,567
{14,013
{6,313)
(8,788)
(3,888)
{4,151}
{13}

i“}i



Exito Indusirias S.AS.

Suksidiaria constiuda mediantz documento privado el 26 de junio de 2014, Su objeio social consiste en [) adquine, almacenar, fransformar, confeccionar,
vender v en general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias texfies de confeccion nacional o extranjera y adauiir, dar o tomar en
arrendamienta bienes raices con desiino al establecimisnto de almacenes, cenfros comerciales u otros siios adecuados para la distibucion de
mercancias y la venta de bienes o servicios; (i} lanzar y operar actividades de comercio elecironico en Colombia; (1] celebrar todo fipo de contratos
inciuyerdo pero sin limitarse a_ contraio de amerdamiento, distribucicn, operacion, asociacion, compeavenia, asistencia tEcrica, suministrs, inspeccion,
contral y servicios, para el adecuado desarrolio def objeto socil; (iv) prestar toda clase de servicios, inchiyendo pero sin limitarse, de administracicon,
asesaria, consultoria, thenicos, de presentacidn, para el adecuado desarmllo del abjeto sociak v (v} desamollar cualgquier actividad lica. Sw domicilic
princieal se encuentra en la carera 48 numers 32 Sur - 28, Envigado, Colombia. Bl termino de duracion de la sociedad es indefinido.

afiia de Financiamiento Tuya 5. A,

Megocio conjunto sobre el cual se adauirkd el controd conjurto &l 31 de oclubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada por la Superintendancia
Finarciera de Colomkia, con domicilic principal en la ciudad de Medelin. La actividad princieal de la compania es |a emision de tarjetas de crédio
atraciivas y el otorgamiento de creditos de consumo a segmentos de bajos ingresos que |a banca fradicional no atiende, promaviendo el acceso financiers.

Logistica, Transpore v Senvicios Asociados S.4.5.

Subsidiaria consfiuida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con [as leyes cobmbianas. Su obieto social consiste principalments en la presfacion de los sesvicios
de transporie de carga nacional & imemacional, asrea, terrestre, maritima, fuvial, fémea v mulimodal de todo tign de memcancia en general.  Su domicilio
princieal se encuentra en la camera 48 numers 328 Sur — 138, Envigado, Colombia. El ming de duracion de la sociedad es ndefinido.

Punios Colombia 5.A.5.

Megocio conjurio constituido el 19 de abel de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en operar su propio programa
de fdelizacion a fraves dal cual los usuanos acumuan redimen punios al compear en s establecimientos afados, asi como la compra v venia ds punios.
Estas puntos son redimilbiles por productos o sesvicics disponibles en la platafoema de Punbos Colombia 5.A 5.

Exito Visjes y Turismo S.AS.

Subsidiaria constituida el 30 de mayo de 2043, de acuerdo con las leves colombianas. Su objeto social consiste principalmente en k3 explotacicn de las
actividades relacionadas con el servicio de tursmo, asi coma la representacian tursstica y ef establecimiento de agencias de viajes en cualiera 42 sus
modalidades v la promocion del turismo nacional e infernacional. Su domicilio principal se encuentra en la carera 43 numer 31 — 166, Medelin, Colombia.
El termino de duracion de fa sociedad es indefinido.

Markeiplsoe Internacional Exito y Servicios 545, Liguidada

Subsidiaria consSuida e 12 de sepliembre do 2018 de acuerdo con las leyes colombianas. Su okjeto social consisée principalmente (i) prestacicn de
senicios de acoaso a la plataforma de comercio electrinico puests a disposicion por la compania, mediante la cual guienes acceden a ella podran
efectuar transacciones comerciales; (i) ejecucion de aguellas actividades necesaras para el adecuado funcionamiento de la plataforma de comercio
electronico a traveés de [ cusles los vendedores v comeradores que acceden 3 la misma efectian transacciores; (i) emision, comercializacion,
procesamiento y reembaolso de vales, cupones, farjetas o bomos, bien sean fisicos o digitales, o a través de cualuier abo mEdiuque la tecnclogia permita
COMa macanismo para el acceso a fos bienes y senvicios offecidos. Su domicilio principal se encuenira en a carrera 48 nimero 32 B Sur 139, Envigado,
Colombia. Bl t&mino de duracicn de i sociedad es indefinido.

Almacenes Exilo Inversiones 545,

Subsidhana consfituida mediante documento prvade el 27 de sepSembre de 20 Su okjeto social consiste prncipalmente en () constiiur, financiar, promover,
imvestir individualmente o concumir con ofras personas natwsles o jurdicas a la constifucidn de sociedades, empresas o negocios que tengan por okjeto la
produccion o comercializacion de bienes, de objetos, mercancias, aftculos o elementos o l prestacion de servicios relacionados con |3 explotecion de los
establecimientos comerciales y vinoularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante apaories en dinero, en bienes o en servicios, v (i} promover,
irverdir individuaimente o concurdr con nimspmaﬁnahﬁlesnpﬁmaﬁahpﬁsbmnderedﬁ myﬁhﬁagregadnﬁdEMMM|men
especial, todas aguelas actvidades pemibidas en Colomb@ o en el exterior, de telecomunicaciones, tekefonia mdvil celular y servicios de vakor agregado. Su
domicilic principal se encuentra en la carera 48 rumero 328 Sur — 139, Enwigado, Colombia. El tarming de duracion de la socedad es indefinido.

Transacciones Energaficas SAS ESP.

Subsidiaria constituida el 12 de marzo de 2008. El okjefo social principal consiste en la comercializacion de eneryia elbctrica, adoguitendo enengia en el
mercadn mayarista com su venta desfinada a usuanios finales y adquiriendo energia para mercado requlado a raves de un confrato de condiciones unifcemes
y para el mercado no requiado a traves de un condato de negociacion bitateral. Su domicilio principal se encuentra en fa carrera 48 numero 378 Sw — 138,
Envigado, Colombia. £l térming de durscidn de la socedad es indefnido.

Frdeicomiso Lode Girardot

Adguirido mediants cesidn de derschos duciarios el 11 de febrero del 2011 a través Alisnza Fiduciaria S.A. Tiene por objeio adouirr el derecho de
progiedad del inmusble a nomibre de la Comgaria. El domicilio principal se encuentra en la carrera 10y 11 con calle 25, Girardot, Colombia.




Patrimonio Autdnamo wana

Consiiuido e 22 de diciembre del 2011 kajo la figura juridica de patimonio awltnomo, a fraves Fiduciaria Bancolombia 5.A. El objeto social es desarrclar
la cperacitn del cenfro comercial iwana, 1 cual comprende manterer |3 fitulasidad juridica del inmuekle, suscribir los condraios de arendamiento, sus
promagas, rendvaciones, modificaciones y ierminaciones, de acuerdo con las nsfrucciones que para tal efeci mearta el fideicomitente (la Matriz) en su
condicion de administrador inmokiliatio; incluye ademas administrar los recursos, efeciuar los pagos que se reguieran para atender las adminisiracidn y
operacion de Ios locales y demas unidades que ko conforman. B domicilio grincipal del centro comercial se encuentra en la camera 11 Mo. 50 - 19,
Barrancabermeja, Colomkia.

Sara ANV 5.A.

MNegocio Conjunio constituido el 17 de junio de 2022, Su objeto social principal de b sociedad es |a realizacion de todas las operaciones, negecios, actos,
semicios o actvidades que, en virtud de [a regulacion financiera apbcable, resulfen propios de las actividades de adouirencia, bien sea gque las realicen
directamente o a traves de ferceros. Su domicilio prncipal s2 encuentra en Envigado, Colombia.

Depdsito ¥ Soluciones Logisticas 5.4.5. Liguidada

Subsidhara consiifuida el 21 de junio de 2019 de acuerdo con las leyes colomiianas. Su okjeio socal consiste pAincpalmenie en el almacenamiento de
mercancias bajo control aduanero. Su domicilio prncpal se encuentra en |3 calle 43 sur No. 468127, Enwigado, Colombia. £l termino de duracion de s
sociedad es mdefinado.

Gesti istica 5.2

Subsidiaria consfituida el 7 de septiembre do 2021, Su objeto social consiste princigalmente en la prestaciin de semvicios en general, asi come la compray
venta de foda ciase de bienes muebles e inmuebles. Su domicilic principal se encuentra en la ciudad de Panama. Elemino de duracion de la socedad es
indefinido.

Hota 17 4. Inversiones en negocios conjuntos con participacionss no controladoras significativas

Al 31 de diciembre de 2025 y &l 31 de diciembre de 2024 [as siguientes son los negocios conjunios gue presentan participaciones no controladoras

significataas:
Participacion=sa no controladoras
significativas
31 de diciambra 1 da diciembre
Magocios conjunios da 2025 de 2024
Compania de Financiaméento Tuya S.A. 0% 5%
Puntos Colombia 5.A.5. a0% 5%
Sara ANV 5.4 0% 5%
A continuacion, se presents la informacion fmanciera reswnida de los negocios conjunios con parficipaciones no contriladoras significativas, al 31 de
diciembre de 2025
ingreaca de  Reaultado de Do
Activo Active no Pasivo Pazivo no actividades  operacionss  resultado

Companias comriente  comiente  comients  commente  Patrimomie  ordinarias  continwadas  integral )
Compania da Financiamiento Tuya SA 2145 985 253,933 1,137,774 708 272 553,901 B68, 132 45 872 -
Puntos Colombia 5.A.5. 272 805 27 563 210,734 320049 57,724 470,08 3,774 -
Saa NVSA 1,035 4347 5112 - 270 32 (4,201) -

Pasivos
Efective y Pasivea  financiercs  Ingreacs Depreciacion
aquivalentes financieros no por Gasto por ¥ Gaatos de

Companias de sfectivo  Cormientes  comrienfes  interesea  Intereses amorfizacion  Impusstos
Compafia de Fmanciamiento Tuya SA. 175,888 1082328 04, TET 9783 [T 4a4) [26,587) (46,431}
Puntos Colombia 5.8.5. 105,890 65438 768 8,648 (154) (5,055) (18,322}
Sara NV 5.A 548 783 - 5 - [4235)
A condimuacion, se presenta [a informacion fmanciera reswmida de los megocios conjunios con paricipaciones no controladoras significafivas, al 31 de
diciembre de 2024

Ingresna da  Resultado da Do
Activo Active no Pasivo Pazivo no actividades  operaciones  resultado

Companias comiente  comisnte cormients comente  Patrimonie  ordinarias Continuadas  intagral [*)
Compan @ de Financiamiento Tuya SA 2 520,487 268 363 1,850,537 T30, 284 5048 029 1,128 336 {135 514) -
Puntos Colombia 5.0.5. 245 843 26,107 297 740 18 B28 35,382 402,730 15440 -

Sara NV S.A. 1,279 3695 453 = 4471 158 (3,50 .




Pasivos

Efectivo y Pasives  financiercs  Ingresos Depreciacion
aquivalentes financisros e por Gasto por ¥ Gaatos de
Companias de efectivo  comrientes  comrienfes  interesea  Intereses  amorfizacion  Impusatos
Compafiia de Financiamiento Tuya SA Jiv3se 1591648 724328 ) [2,540) {28,325) 53 567
Puntos Colombia 5.A.5. 116,337 75,647 TEE 8,795 (228} (8,012) {8.,788)
Sara NV 5A 1,074 452 - B - [378) -

{#} Ko hay componentes del ofro resulfado integral procedentes de estas companias.
Mota 17.5. Otra informacion

La conciliacion de la informacitn financiera resumida presentada con el valor en fibros de las inversiones contabiizadas utilizando e metodo de

participacion a5 & siguiente;

3 de diciembra de 2025

Porcantaje Valor
Activos de parficipacion  Valren
Compatiizs netos participacion de la compafiia  libros (1)
Spice Imvestment Mercosur 5.8, 2,350 266 100% 2350466 2481775
Dnger Invasiment 215 5.1 [1) B11.560 100% 81560 811,550
Patrimonic Autonomo Viva Malls 2,062,883 51% 1052421 963,004
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 553,901 50% 276950 294,483
Ezifio Industrias 5.A.5. 235216 BE% 23512 224332
Logistica, Transporte y Servicios Asociados SAS. 31,704 100% 701 34664
Puntos Colombia 5.A.5. WM Bl 28,862 28,882
Almacenes Exito Inversiones S.A.5. 14,098 100% 14088 11815
Exita Visjes y Turismo 5.A.5. 10,543 51% 5428 5518
Transacciones Energéticas S.A5. ESP. 17777 100% 17777 15863
Fideicomiso Lobe Girandot 3850 100% 3,850 3,850
Patrimonio Autinomo wana 4785 51% 2420 2539
Sara ANV 5.A. 270 5% 135 -118
Deposito y Soluciones Logisficas S.AS. T 100% kTl ETE
Gestion v Logistica S.A. BT 1005 &7 &7

31 de dicismbre de 2024

Porcentajs Valor
Activos de parficipacion ~ Valoren
Compatiiza Hstos participacion de la compania  libroa (1)
Spice Investment Mercosur 5.A. 1,832.273 100% 1832273 1,969,375
Drper nvesiment 25 51 1,131 243 100% 1131443 11212843
Patrimonio Auttnomo Viva Mals 2082 841 1% 1,067 349 1 007 236
Compafia de Fnanciamiento Tuya S.A. 508,029 50% 254015 271,548
Exito Industrias SAS. 209,418 88% 205230 197,180
Logistica, Transgorte y Servicios Asaciados SAS. 24004 100% 4008 23961
Puntos Colombia 5.A4.5. 35382 5% 17 6% 1769
Almacenes Exito Inversiones 5AS. 11,587 100% 11,587 9,313
Exito Viajes y Turismo SAS. 11,261 51% £,100 5,134
Transacciones Energeticas SAS ESP. 5724 100% o4 4 861
Fidescomiso Lote Girardot 3850 100% 3,850 3,850
Patrimonio Auttnomo byvana £a0z 5% 2,500 2859
Sara ANV SA. 4474 50% 223 1,981
Depasito y Solusiones Logisficas S AS. £14 100% q444 414
(Gestion y Logistica SA. 127 100% 127 127
Marketplace Intermacional Exito y Servicios SAS. 5.887 100% 5,887 5887

{1} Valor de la mversion v a plusvalia.

Durante las afos ferminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 no se recibieron dividendos de imversiones contabiizadas uliizando
el método de la paricipacion.

Mo se presentan restricciones sokre |a capacidad de s mversiones confakilizadas uiizando & mélodo de k3 participacion de {ransferr fondos a la
Comparia en forma de dividendos en efective, o reembolso de présiamos o anficipos realizados.

La Compafiia no posee pasivos contingentes incuridos eh relacion con sus parficipacionas en ellas.




La Compafia no pasee chligaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contakilizadas ublizando el método de la parficipacion, coasionadas
por perdidas que exceden |3 inversion mantenida, exceplo por lo mencicnado en la Mot 24,

Las inversionas mo presenian resticciones ni gravamenes que afecten |a inversion mantenida,
Nota 18. Transacciones no caja

Dwrante los pericdos anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Compani@ fuvo adiciones no monetarias a propiedad, plania y egquipa,
¥ @ aclivos por derecho de uso, gue no fuenon incluidas en el estado de fujo de efectivo, presentado en Mofa 12.1 y 14, respectivamenie.

MNota 19. Créditos y préstamos
El saldo de los créditos v préstamos es el siguiente:

3 da diciembre. 31 de diciembre

e 2025 de 2024
Préstamos bancarios 1,817 90 1,661,847
Comients 1,817 830 1,553,175
Mo cormients - 128 672

Los movimientos de los créditos v préstameos son los siguientes durante el pericdo presentado son los siguienies:

Galdo al 31 de diciembre de 2023 815318
Incrementos por desembotsos (2) 1,397,515
Incrementos por valoraciones e infereses 206,038
Pagos de capital de pasves financieros {548 526)
Pagos de infereses de pasivos fimancieras {187 B948)
Galdo al 31 de diciembre de 2024 {1} 1,681,847
Incrementos por desembaolsos (2) 783400
Incrementos por valoraciones e infereses 180,471
Pagos de capital de pasivos financieros {3) {835,877
FPagos de misreses de pasivos financienas (182 351]
Saldo al 31 de diciembre da 2025 1,847 800

{1} A3 de diciembre de 2024 el saldo comesponde a $60 271 del credito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020, $138,335 del contrato de crédilo
bifateral suscriio el 3 de junio de 2020 tres créditos kilaterales por §153 582; $80 D69 v $85 211 suscriles o 26 de marzo de 2021; asi como $400,136
del credifn bilateral suscrito el 28 de agosto de 2023; §25,259 del crédito bilateral suscrito sl 3 de agosto de 2023; cuatro crédifos rotativos bilaterales
por $30.609; £71,269; $71,111 y $233 890 susceitos el 18 de febrero de 2022; $104,257 def crédito rotafive kilateral suscrito el 25 de felrer de
2022, $100,396 del contrato de cradito bilateral suscrito el 12 de febrero de 2024; $137 887 del condrato de crédito bilateral suscrito el & de agosto
de 2024; $67 262 del contrafo de crédito biateral susceito &l 29 de agosto de 2024 y $203,123 del contrato d= crédin kifateral suscriio e 28 de
ochibee de 2024

{2} La Compartia solicitd desembolsas por $50,000 del crédiio biateral suscrito el 07 de fabrero de 2025; $35,000 dal crédito bilateral suscrito el 21 de
fekraro de 2025: $50,000 del crédito bilateral suscrio el 15 de kel de 2025; $83 400 del crédito bilateral suscrito el 28 de akdl de 2025; $95,000
del crédito bateral suscrito €l 02 de mayo de 2025; $100,000 del crédito kilateral susceito €l 15 de mayo de 2025, $50,000 del credito bilateral
suscrita e 08 de julio de 2025; $330,000 del crédiio blateral suscrita ef 26 de agasto de 2025,

{3} Durante el periodo terminado el 39 de diciernbre de 2025 la Compania pagt 524,168 del crediso biateral suscsito el 27 de marzo de 2020, $25,000
de los créditos bilaterales suscritos ef 30 de agosto de 2023, §50,000 del contrato de credito bilateral suscrito el § de agosto de 2024; $100,000 del
credito rotative bilateral suserio el 25 de febrero de 2022; $47,271 v $91 725 de 2 crédiios bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2021; $50,000 del
coniraio de crédito bilateral suscnito el 15 de julio de 2025; $30,000 v $20,000 de los créditos rofativos suscriios biaterales suscritos el 18 de fekrers
de 2022; $95 000 dal crédita bifateral suscrito ef 02 de mayo de 2023; 50,000 del crédifo kilateral suscrio el 06 de agosto de 2025 y $82 513 del
crédito ilateral suscrito el 12 de mayo de 2025,

Estos crédilos 52 miden al costo amorizado utfizande el método de B tasa de interds efectiva; en la medicion no se incluyen costos de transaccidn, va
que no 56 incurid en elas durante 2025 ¢ 2024,

La tasa ponderada de los préstamos Bancarios en taminos naminales al 31 de diciembre de 2025 es mencr al IBR3M (Indicador Bancario de Referencia)
+2%.

Al 31 de diciembre de 2025 la Comgafiia no Bene lineas de crédito no usadas.
La Compania al 31 de diciembee de 2025 no fiene créditos v préstames a fargo plazo.
Covenanis

Al 31 de diciembee de 2025, las ckligaciones vinculadas a ks confratos de crédilo del 27 de marzo de 2020 ya no estan vigentes; por ko tanta, & convenio
financiero de manterer un apalancamiento maximo de 2 8x dejo de aglicar.




Nota 20. Beneficios a los empleados

El saldo de los beneficios a los empleados es el siguents:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 di 2024
Planes de beneficios defnidos 17,016 17,887
Plan de bensficios largo plazo 1315 1,635
Total benaficioa a loa empleadoa 18,31 18,522
Comants 3,070 3338
Mo comiants 13,281 16,186

Hota 20.1. Planea de bensficics definides

La Compania tiene los siguienies planes de bensficios definidos: Planes de pensiones y planes de cosantias refroaciivas.

Dwrante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentason cambios significativos en ks métodas ¥ las presunciones usadas a

presarar los caleulos vy los analisis de sensibifdad.

Los saldos y los movimienios presentados en los planes de beneficios definidos son los siguientes:
Ceaantias
Pansionas retroactivas
Saldo al 3 de diciembre ds 2023 18,922 52
Costo del senicio - 14
Gasto intereses 1,833 53
Péndidas (ganancias) actuariales por cambios en |a expefiencia o (&}
reconccidos en el obro resultado integral
{Gamamcias) por supwesios fmancieras reconocidos en el ato (1,213) (3}
resuftado integral
Pagos [2,62%) (4}
Galdo al H de diciembre da 2024 1 356
Costo del senvicio - 10
Gasto intereses 1,857 45
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en |a expefiencia 548 (2}
reconocides en el obro resulfado integral
[Ganancias) por supuesios financiercs reconocidas en el atro [314) (8}
resultado integral
Pagos [2,838) {274}
Saldo al 31 de diciembre da 2023 16,784 232

Variables ulilizadas para realizar los calculos:

Total

19,424
14

1,991
304

(1,216)

(2,630
17,887
10

2002
556

(322)

(3.417)
17,048

Las tasas de descuento, de incremento salanial, de incremento futurc en pension, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

3 de diciembre de 2025
Cosantizs
Panaiones redroactivas
Tasa de descuento 12 80% 12 3%
Tasa de incremento salaral anual B.E82% B.E2%
Tasa de incremento futur en pension anual 5E2% 0.00%
Tasa de inflacion anwal 5.62% 5.62%
Tasa de mortalidad - homkre {afos) B0-62 B0-62
Tasa de mortalidad - mujer {afos) o557 55-57

Tasa de mortalidad - homkre
Tasa de mortalidad - mujer

0.004 #17% - 0034032 %
0.00DE27% - 0019177 %

0.004117% - 0.034032%
000027 % - 0.019177%

31 de diciembre de 2024

Pansionss

12.30%

5.5%

4.5%

4.5%

60-62

55-57

000 117% - 0.034032%
0.000E27% - 00991 77%

Casantias
rafroactivas
10.80%
55%
0.00%
45%
6062
5557
0.001417% - 0.034032%
00006275 - 0.049977%



Las tasas de rotacion de empleados, la de incapacidad v I3 de los retiros prematuros, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de dicismbre

Servicio on afios de 2023 de 2024
Entre [ y menos de 5 22T % 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10,01 %
Entre 10 y menos de 15 6.36% 5.89%
Entre 13 ¥ menos de 20 4 78% 4.35%
Entre 20 y menos de 23 3.55% 33T%
25y mayares 2.76% 2.54%
Anglisis de sensibilidad:

Un analisis de sensibilidad cuantitativo fremte 3 un cambic en un supuesio clave significaivo generaria [a siguisnte variacion sobre [a oblgacion neta por
bereficios definidos:

M da diciembra da 2025 1 da diciembre da 2024

Cesantias Cesantias
Variacion sxpresada en punios bisicos Pensiones retroactivas Pansicnes Retroactivas
Tasa de descuento +25 {188) (1) [245) i2)
Tasa de descuento -25 203 1 220 2
Tasa de descuento +50 {392} (3 [424) )
Tasa de descuento -50 492 3 447 ]
Tasa de descuento +100 (765) [5) (827} {8
Tasa de descuento -100 245 5 918 ]
Tasa de incremento salaral anual +25 No aplca 1 Mo aplica 3
Tasa de incremento salarial anual -25 No apdca {1} Ho aplica {3
Tasa de incremento salarial anual +50 Mo aplica 4 Mo aplica K
Tasa de increments salarial anwal -50 No apfica [} Mo aplica i
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica i Mo aplica 13
Tasa de incremento sakarial anual -100 No aplica [Th Mo aplica {#3)

Los apories previstos por la Compania para ks proximos anos financizdos con recursos progios son ks siguientes:

31 de diciembra de 2025 1 de diciembre des 2024

Cesantizs Cesantizs
Afo Penaiones refroactivas Pensicnes  Retroactivas
2025 - - 2 566 230
208 2716 44 2857 133
2027 2,604 2 2616 2
2028 2 642 o] 2 054 38
2029 36,387 173 34,872 261
Total 44 430 318 43,385 L1

Otras consideraciones:

La duraciom promedio de |a obligaciin por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2025 es de 5.5 afios [H de diciembre de 2024 - 57
anos).

La Compafiia no fiene activos especificos desfinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El gasto por planes de aporaciones defimidas durante el perodo anual termmado el 341 de diciembre de 2025 ascendic a $58,323 (3 de diciembre de
2024 - $60 381} Nota 28

Hota 202, Plan de benshicics largo plazo

Elplan de keneficios de largo plazo cormesponde 3 la prima de antigiedad, la cual consisie en otorgar a los empleados un beneficio asociado a su iempo
de sapyicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito provectads o cuando se presenten cambios significafivos. Durante los pericdos
anuales terminados el 31 de diciemire de 2025 y 2024 no se preseniaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los
calculos y los analisis de sensikilidad.

Desde 2015 la Compatia ha acordado con algunes empleados |a eliminacion dal beneficio de prima de anfigiedad, concediends una bonificacion dnica
y especial 2 quienes exgresarcn a3 voluntad de acogerse a dicha eliminacian,




Saldas v movimientos:

Los saldos y los movimiendos presentados en el plan de keneficios largo plazo san los siguientes:

Saldo al 1 de diciembre ds 2023 1,770
Costo del sesvicio &1
Gasio por infereses 173
Pendidas actuariales por cambio en [a experiencia 24
{Ganancias) actuanales por supuestos financieros [52)
Eeneficios (pagados) directamente por la Compania [344)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1,633
Costo del senvicio 52
Gasto por infereses 169
[Gamancias) aciuanales por cambio en la EXpeRencia {84)
(Ganancias) actuaniales por supuestos financieros (39
Eeneficios [pasados) directamente por la Compania (414)
Galdo al 31 de diciembra da 2025 133

Variables utiizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremendo salanial, de inflacion v de mortalidad, son las siquiendes:

3 da diciambre 31 de diciembre
de 2023 de 2024
Tasa de descuenio 12.70% 11.80%
Tasa de mcremenio salasial anual 5.5% 55%
Tasa de nflacion anual 5.62% 45%
Tasa d= mortalidad - hombre 0009417% - 0.034032% 0.009117% - 0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0.000627% -0.019177%  0.000827% - 0.049177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y k& de los retiros prematuros son fas siguientes:

3 dediciembre 31 de diciembra

Servicio en anoa de 2025 de 2024
Entre [ y menos de 5 2227T% 2056%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10.0H%
Endre 10 y menos de 15 6.28% 5EF%
Enire 15 y menos de 20 4 T6% 4 35%
Entre 20 y menos de 23 3.B5% 3.37%
25 y mayares 2.T8% 2.54%
Anglisis de sensikilidad:
Un analisis de sensibilidad cuantitaivo fremte 3 un cambio en un supwesio clave significative generaria la siguwiente variacion sobre la obigacion neta por
el plan de keneficios largo plazo:

31 de diciembre 31 de diciembre
Variaeion expresada en puntes basicos de 2025 de 2024
Tasa de descuento +25 (12} 18]
Tasa de descuento -25 12 15
Tasa de descuento +50 (24} (30]
Tasa de descuento -50 24 N
Tasa de descuento +100 47} [39)
Tasa de descuento -100 a1 64
Tasa de incremento salaral anual +25 13 16
Tasa de incremento salariall anwal -25 113} [18]
Tasa de incremento safarial anual +50 b 33
Tasa de incremento salaral anual -50 (28 32)
Tasa de incremento safarial anual +100 54 BT

Tasa de incremento sakarial anual -100 (th ] [63)




Los apories previstos por la Compaiia para los proximos afos fnanciados con recursos propios son ks siguienies:

H dediciembre 31 de diciembra

Afio de 2023 da 2024

2025 - 444

2026 30 2n4

2027 196 183

2028 168 158

=2029 1,807 1,666

Total 2182 2744

Otras consideraciones:

La duracion promedic do [ obigacion por e plan de beneficios brge plazo al 31 de diciembre de 2025 es de 4.1 afos (31 de diciemibre g2 2024 - 4.0
aros).

La Compafiia no fiene actvos especificos desfmados a respaldar la prima de antigiedad.

El efiecio en el estado de resulfados por el plan de keneficios fargo plazo al 31 de diciembre de 2025 fue wn ngreso de $250 (31 de diciembre de 2024 -
ingresa par §1536) Mata 29.

Nota 21. Provisiones

El saldo de las provisiones es el siguienie:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2024
Procesos legales (1) 14,568 14,621
Reestructuracion (2} 8 166 18,350
Otras {3) 18,938 13,269
Total provisionas I arz AT 240
Comients 20,231 33,307
Mo comisnte 13441 13,843

Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 la Compafia ro fiene registradas provisiones de confrafos onerosos.

{1} Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pendidas probables estmadas en contra de la Compania por litigios laborales
v civiles, las cuales se calculan sokre la base de b mejor estimacion del dosembolso requerids para cancelar b obligackin a la fecha de preparacion
de los estados financiercs. El saldo se compone de o siguiente:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2025 de 2024
Procesas laborales 9952 10,920
Procesos civiles 4816 3T
Total procesos legalea 14,568 14,621

{2} La provision por reestructuracion correspondz a bos procescs de recrganizacion en almacenes, el corporativo ¥ centros de distribucion de 3
Comearia. El valor de |a provisicn se calcula sobee |3 kbase da los desembalsos necesarios a realizar y que estan directamenis asociados al plan
de reestruciuracion.

(3) Incluye i3 chligacion registrada para reconocer las perdidas adicionales del negocio conjurin SARA A NV, por $119. Cumpliendo con las nommas
vigentes, la adminisiracion de la Compafia ha decidido registrar este pasivo para reconocer los desemibolsos que probablemente fendria gue incurir
para liguidar los pasivos de esta.




Los saldos y los movimiendos presentados en las provisiones son los siguienies:

Impusstos distintos
Procesos a lea impusatos a
Legales laa gananciaa Resatructuracion Orras Total
Saldo al 3 de diciembre de 2023 14,442 242 5,125 8,096 27 805
Incrementos 8319 - 54,398 Pl 83,780
Pagos (2, 148) - (38 488} (11,038) {31,674}
Reversiones (ho wilizados) [3,247] [242) {1,685) {3,597) {12,771}
Reclasificaciones [T45) - - T45 -
Saldo al 31 de diciembra des 2024 14,821 - 18,350 13,260 A7 240
Incrementos 6,252 - 10,000 i 37 269
Pagos {2,244] = {21,184} (8,918} (32 344}
Reversiones (no wilizados) {4,081) - - {B.551) (12812}
Reclasificaciones - - - 118 119
Saldo al 3 ds diciembre de 2025 14,568 - 8,186 16,938 JeET2

Mota 21.1. Pages eatimados de ofras provisionaa

Los pagos estimados de las ofras provisiones que se encuentran a cargo de la Compafia con corte al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Impuestos distintes
Procesos a loa impusatos a
Lagales laa gananciaa Reeatructuracion Diras Total
Menos de 12 meses 1248 - 8,168 18817 26,23
De1ajancs 13,320 - - iH 13 444
Total papos eatimados 14 568 - 8,188 16,838 38 672

MNota 22. Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar
El saldo de las cuenias comerciales gor pagar y otras cuenias es el siguiente:

31 da diciembre. 31 de diciembra

de 2025 da 2024
Provesdores 2,057 554 2165933
Cuenlas por pagar — corvendas (1] 518,950 01,291
Cosios y gasios por pagar 294 363 248 438
Ohbligaciones laborales 140,584 120,391
Retencion en la fuenis por pagar (2) 42 858 364488
Compra de activas (3] 25,609 41,54
Impuestos recaudados por pagar 17,561 9494
Dividendos por pagar 2,299 2343
Oitros B6.992 25544
Tofal cusntas comerciales por pagar y ofras cusnias por pagar 3,086,810 3,151,450
Comrienta 3,086,810 3128255
Ho comisnte - 22,185

{1} Cuenfas por pagar - convenios

M dediciembre 31 de diciembre

de 2025 da 2024
Cuenfas por pagar a proveedores de bienes 455121 447 414
Cuentas por pagar a obos proveedores B3 869 53,877
Cuentas por pagar — convenios 18,980 1,204

En Colombia, las transacciones de anficipacion de facturas son iniciadas por los proveedores quienes, a su exclusive critenin, eligen los bancos gue
adelartaran los recurses financierss antes de las fachas de vencimienta de las facturas, de acuerdo con los tBrminos vy condiciones negociados con la
Compatia.

La Compafia no puede dirigir a un banco de su preforencia o de su relacion financiera al proveedor, mi rechazar b realizacion de las ransacciones, ya
que |a legislacion asequra al proveedor el derecho de ransfenr Boremenie e tfulo a cualguier banco a fraves de endosa.

Adicionalmenie la Compafiia celeka comvenios con akjunas institlucionss fmancieras en Colombia que ofongan un periodo adicional de pago a estas
facturas descontadas de sus proveedores. Los fEminos de los convenios mo som exchesivos para la Compadiia ya que estan basados en prachicas de
memads en Colombia aplicables a ofras comparias gque legalmente no modifican la naturaleza de fa fransaccion comercial.

{2} Corresponde a declaraciones de retencion en la fuente ¥ obros impuesios que se encuentran pendientes de pago ¥ los cuales seran compensados
con el saldo a favor de la declaracion de renta del afio 2025,




{3} La reduccitn comesponde principalmente 3 la cuarta cuota por 18,580 del contrato Clearpath.

Hota 23. Impueste a a2 ganancias

Nota 23.1. Normas tributarias aplicablas a la Comparia

a.

Para los afos gravables 2025 y 2024 |a tarifa del impuasio sobee [a renta para las personas juridicas es del 35%, A partir del afo gravabla 2023 2
tasa minima de tribuiacion calculada sobre la wliidad fnanciera no podra ser inferior al 15%; en caso de serdo, se incrementard en los punios
pormentuales requeridos para alcanzar |3 tasa efeciva indicada.

A parir del ano gravakle 2021 la kase para determinar el impuesio sobre la renta v complementasios por el sistema de renfa presuniiva es del 0%
de su patimanio liguido en el Wlimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se efminaron los ajustes integrales gor inflacicn para efectos fiscales.

& partir da 2007 se reactivd el impuesto a las ganancias ocasionales para las personas juridicas calculado sobre el tofal de |z wiilidad que por este
concegho cbtengan los contibuyentes durante el afic gravakle. A partir de 2023 Ia tarifa es del 15%.

El gravamen estaklecido a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia es del 15% en el evento que el monto distrikuido
sea superior a 1,080 UVT [equivalente a §54 en 2025} cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los
distribuyen y dichas wliidades s hayan gencrado a partir del afio gravable 2017, Para ks socisdades nacionales el gravamen establacido es del
10% cuando tales dividendos hayan sido gravades en cabeza de las sociedades gue |os distribuyen y dichas utilidades se hayan generade a partir
dal afo gravable 2017. Para las personas naturales no residentas en Colomikia y para las sociedades exiranjeras el gravamen es del 20% cuando
tales dwvidendos hayan sido gravados en cabeza de las sockedades gue los distribuyen v dichas uliidades se hayan generado a partir del aro
gravable 2017. Cuando las wlifdades gque generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las socedades que las distibuye, la farfa
gara los accionistas es del 35% para 2025 v 2024, Cuando fas utiidades que gensren los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las
sociedades que las distribuye, adicionalmente a las tarifas antes mencionadas se pagara uk impuesto de renta a la tarifa vigents (35% para 2025
¥ 2024).

La base fiscal se determina a parir del resuliado contable segin las Mormas Intemacionabes de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el
Conzsjo de Nomnas Indemacionales de Contabilidad [IASE, por sus siglas en inglés), v se depura con las reglas contenidas en el crdenamismio
tributario relacionada con la realizaciin de ngresos, ingresos ro gravados, exoneracion de renfas, reconocimiento de cosfos y gastos, v acepfacion
de deducciones especiaks, crédios y escudos fiscales.

Créditos fiscales

Las pendidas fiscales son compensables sin limite de pericdo. No obstante, para aguellss seneradas o partr del afo gravable 2017 el plazo maxime pars
su compensacion es de 12 anos siguienies al afio en la cual se generd la pérdida.

Los excesos de renta presunfiva solbre renta ordinana podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias detesmmadas dentro de los cinco (5) afios
Siguienizs,

Las pendidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales orginadas en ingresos no constifufivos de renta ni de ganancia
ocasional ¥ en costos v dedwcciones que no femgan refacion de causabidad com la generacion de |a renta gravable, en ningun caso podran ser
compensadas con las rentas liguidas del contribuyents.

El movimieno de los excesos de renta presuntiva sobre renta liguida de la Compariia durante el periodo presentado es el siguiente:

Galde al 31 de diciembre de 2023 61415
Compensacion de excesos de renta presuntiva con rentas liauidas del periodo anterior [600)

Compensacion de excesos de renta presuntiva con rentas liguidas del periodo {B0.815)
Haldo al 31 de diciembra de 2024 -
Maovimiznto de los excesos de rents presunfiva con rentas Bauidas del pericdo -
Saldo al 31 de dicismbre de 2023 -

Al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia cuenta con $687 562 (31 de diciembre de 2024 - §704,357) de péndidas fscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compaiia duranie el pericdo presentado es ol siguiente:

Saldo al 31 de dicismbre da 2023 TA0 33T
Compensacion de perdida fiscal con rentas liquidas del penods (359a0)
Haldo al 31 de diciembre de 2024 T04,35T7
Ajuste de periodos anteriores (6.795)
Saldo al 31 de dicismbra de 2023 BT 562

Firmeza de |as declaraciones fribulanias

A partr de 2020 el termino general d= frmeza de las deciaraciones sera de 3 anos y para los conirbuyentes okligados a presentar precios de transferencia
y para aquellas declaraciones en las cuales se generen ¥ compensen perdidas fiscales el termino de firmeza sera de 5 aros.




Para 2023 y hasta 226, =i se presenta un incremento del 35% en el impuesio nefo da renta respecto del impuesio neto de renta del periodo anteror, la
firmeza de las declaraciones sera de sefs meses; si se presenta un incremento del 25% en el impuesio neto de renta respecto del mpuesto nelo de rents
del perindo anderior, |a firmeza de las declaraciones serd de doce meses.

Las declaraciones del impuesio sobre ka rerta y complementarios de 2023, 2022, 2021 y 2020 en las cuales se generanon saldos 3 favor, estam sujetas
a rewision por 5 anos contados a parfe de la fecha de presentacion, feniendo en cuenta que la Compariia esta sujeta al régimen de precios de
fransferencia.

Los asasares tibularios v 3 adminisiracion de la Compania consideran que no se presentaran mayores meuestos a pagar, distintos a los regisirados al
31 de diciermbre de 2025,

De acusrdo con el analisis reguerido por [a CINIF 23, la Compariia concluye gue no exisien posiciones fiscales inciertas. En consecuencia, bos estados
fmancieros al 31 de diciembre de 2023 v 2024 no reconocen gasios ki pasivos relacionados con este cancepio.

Precics de transferencia

Las aperaciones de la Compafiia con sumatrz, sus subsidiarias yio partes relacionadas ubicadas en ol exterior se kan realizado con observaciin de los
princigios de plena compeiencia v come si se frafara de paries independientes, fal como serialan las disposiciones en esta matera establecidas por las
normas ribulanias nacionales. Asesores independientes realizaron |a actualizacion del estudio do precios de iransferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendienies a demostrar que [as operaciones con vinculados economicos del exderor se efectuaron a valores de mercado duranie & periodo
2024, Para este propisiio la Comparia presenio una declaracion informaliva v fiene disponible el referido estudio desde ef 18 de sepfiembre de 2025,

Dz acuerdo con ol andfisis realzado por Almacenes Exito 5.4., y considerando que en | jurisdicciin de su casa mathiz no existe b okligacion de
pregarar estados financieros consolidados ni de elaborar estudio de precios de transferencia, se concluye que la ohligacion de presentar el Informe
Maestro y el Reporte Pais por Pais recae directaments en Almacenss Exilo A,

En cumplimiento de dicha obligacion, la Compafia presenta la informacion comespondiente al afo gravakle 2024 durante el afo 2025, v, conforme a
los plazos legales vigentas, presartara la informacion del ano gravakle 2025 en la vigencia 2026,

Tasa minima ge trikufacion

Con |z entrada en vigor de |3 Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciond el paragrafo & al articulo 240 del Estatuto Trkutario, se mcluye &
regimen de la tasa minima de fributacion (TTD} en Colombia, es imporante precisar que esta requlacion presenta diferencias sustanciaies respecto de
la propuesta de tibutacidn minima de [a Organizacion para ko Cooperacitm v el Desamollo Econdmics (OCDE) en el marco del Pilar I, Este calculo
considera un impuesio v una wtilidad depurada, realizandose de forma consolidada para las empresas que perenezcan a grupos empresarales en
Colombia.

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 ¢ calculo antes mencionado no amojo |3 necasidad de efectuar afgin ajuste al gasio por impuesto a las ganancias.

Hota 23 2. Activo y pasive por impuestos comisntea

Los saldos del achvo v del pasio por impuesios corrientes registrados en el estado de siluacion financiera son los siguientes:

3 dediciembre 31 de diciembra
da 2023 da 2024
Saldo a favor gor impuesio a la renta 273 584 283820
Descusnitos trieutarios 93071 148902
Descusntos tributarios por impuestos pagados en el exiedor - 5,362
Total active por impueates a las ganancias 372 865 418,284
Anticipo y retenciones en 3 fuente de impuesio de mdusfia y comencio 83,205 77,385
Total active por ofros impusatoa 83205 7,385
Total active por impusates cormisntes 455 870 4835 660
Pasi . 7
3 dediciembrs 31 de diciembra
da 2023 da 2024
Impuesio de mdustria y comercio por pagar 112,332 103,659
Impuesio 3 la propiedad raiz 6,282 5,009
Total pasivo por otros impuestos 118,624 108, G606




Mota 23 3. Impusato a las ganancias
La conciliacion entre |a (perdida) confakle v la (pendida) liawida v ef calculo del gasto por impuestos son los siguientes:

I dediciembre 31 de diciembre

de 2025 da 2024
Ganancia antas del impussto a ks ganancias 5172 22120
Mas
Gashos ne deduckles 25273 57155
Otros {2) 19254 24 198
Gravamen a los movimientos financieros 3314 -
Mancs
Ajustes NIFF sin incidencia fiscal (1) {331.299) 209,648
Dividendos no gravadios reckidos de subsidianas (25,806 (68 458)
Otros (2] (31,508) (11,620)
Deduccion 30% adicional salanio aprendices voluntarios [1.,138) [227)
Renta liquida 75204 232 818
Renta exenta (a) {168) {90,840)
Renta liquida antes de compsnaacionas I3 036 141,808
Compersaciones () - (96, 733)
Renta liquida después de compensacionas 375,036 45,114
Tarifa del impuesio a la renfa 3% 37%
Subtotal (gasio) impuesio a laa ganancias comienta {131, 283) {13,780)
{Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales {B83) [T0)
Descuentos trlutarios 63,084 3848
Total {gaste) impussto a [aa ganancias, cormisnte y ocasionales { BB 851 {11,812)
Ajuste con respecto al impussto a las ganancias comients de afics
anterioras{c) 135 {1,354)
{Gasto) impussto pagado en al exterior (d) - {1,080)
Total (gasto} impuesto a las ganancias, comisnts y ocaaienales (G, T18) (14,5548)

{a} Para 2025, Corresponde a la diferencia en cambio por la venta de la inversion en Crova NV, Respecto a 2024, Comesponde a los dividendos
rechidos de la subsidiaria Spice Imestment Mercosur 5.4 v diferancia en cambio realizada por 3 restitucion de capital de Sgice Investment Mercasur
5A

{b) Compensacion de excesos de renta presunfiva y pérdidas fiscales con rentas liquidas del periodo (Mot 23.1).

{c} Para 2025, este gasio en ol impuesto de renta comiente obedece al reconocimiento de hechos econdmicos en e momento de la presentacion de la
deciaracion del impussio sobre la renta y complementarios de 2024, debido principaiments a k3 vasiacion en los saldos cerfificados de refencion en
la fuente a {Zulo de renta impufados por la compania en su denwncio rentistico.

{d) Comesponde a las relenciones practicadas a los dividendos recikidos die la subsidiaria Spice [mvestment Mercosur 5.8,

{1} Los ajustes NAF sin incidencia fiscal correspanden a-

31 de diciembra 31 de diciembre

da 2025 da 2024
Otros gasios contables sin mcidencia fiscal {*) 463 55 465 673
Provisiones contakles 6E,040 130,082
Dividendios de las subsidiarias no gravadas 25, 806 84054
Otros (ingresos) egresos contables mo fiscales, neto 18,472 18,008)
Mayor depreciacion conisble sobre la fiscal, neto 8315 168,104
Caleulo achuzrial gravada 2704 1,138
Impuesios no deducibles (1] -
Exceso de gastos de personal fiscal sobre & contable {2,950) (75,417)
Diferencia en cambio, nefa (26,751} 81,508
Mayor depreciacion fiscal sobre 13 contakle [42.843) {5,570
Recuperacion de provisiones {58,670) (75, 7el)
Costos fiscales no contables, nefo {71,580 (83572
Brrendamicnios gravados (256,171} (282 B9%5)
Resultados por el mefodo de paricipacian, neto (459.651) {189,727}
Total (334,208) 209,649

*) Coresponde a as diferencias asociadas al tratamiento fiscal de arrendamiertos kajo MEF 16.




12} El concepio otros, comesponde a;

1 de enero al 31 1 de snero al 3

de dicismbre de diciembre
de 2023 da 2024

Donacion a bancos de alimentos ¥ obos B.0&7 8,583
Provision condakle y castigos de cartera 5,51 2,199
Multas, sanciones y litigies 2 E59 1,978
Henta Hiquida - recuperacion depreciacion de actives fjos vendidos 1,454 122
Impussios asumidos 585 683
Precio de venta activas fijos poseidios gor menos de 2 afos 514 -
Bjuste al margen aplicado a operacion con vinculado del exterior ar -
Deduccion ICA pagado posterior a la presentacion de la renta - 1,228
Gravamen a los movimientos financieros - 9,205
Tl 10,254 24108
Hilidad venta de activos fijos declarada ganansia oeasional {22 268) 4934y
Deduccion por contratacion de personal con discapacidad (4,524} (3.577)
Recuperacion de costos y gastes {3,658) {2.548)
Impuesios no deducibles (562) (561}
Deduccion ICA pagado posterior a la presentacion de la renta (396) -
Total {31,304) (11.920)

Los comgonentes del ingreso por impuesio a las ganancias regisfrado en el estade de resultados son los sigwentes:

1deeneroal3d1 1 deenero al 31
de dicismbre die dicismbre

de M2 de 2024
{Gasto) impuesto a las ganancias, corriente (B8 168} [11,842)
(Gastio) Ingreso por impuesio diferdo reconocido en el resultado d2l perodo (34, 348) 47,222
{Gasio) impuesto a las ganancias ocasionales (683} [T}
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corfente de afios anteriores 135 {1,554}
{Gasto) impuesto pagado en el extesor - (1,080
Total (gaato) ingreso por impusaio a laa ganancizs {123,084) 32 664

La conciliacion de la fasa efctiva de tributacion v 1a tasa impositiva aphcable es i siguisnts:

31 de diciembra H de diciembre
da 2025 Tasa da 2024 Tasa
Ganancia antea del impusaio a las ganancias para operacionss continuadas Ti5,172 2212
Gasto por mpuestos a la tasa impositiva vigenie en Colombia 25k 30) [35%:) (7,742}  [39%)
Impuesto diferido no reconccido de pericdos anberiores 135 (1,553)
COperaciones locales sin impacto fiscal 9792 12,811
Métoda de la participacion en regocios conjunios locales 117,319 29,050
Total (gasto) ingraso da impuesto a las gananciaa 1123, (04 [17%) 32608 148%
Hota 23 4. Impusste diferido
31 de diciembre da 2025 31 de diciembre de 2024
Activo y Active y
{parivo) por [pasivo) por
Activo por  Pasivo por impussto Active por  Pasive por impueaio
impussio  impusaio diferido, impusate  impuasto diferido,
diferido Difarido nato diferido: Diferido nato
Pasivo por arrendamienta 631,677 - 631,677 615431 - B15.431
Pérdidas fiscales 244 147 - 244 147 246 523 - 246 525
Crédiios fiscales - - - B0 0% - 60,098
Cuenias por pagar comerciales y ofras Q420 = 9420 2,255 - 2,255
Propiedades de inversion - {39,213} {39 #13) - {3702y (37,022}
Edificios - (99,224} (99 224) - (110,330 {140,330y
Phesvalia - {217,742} (247 742} - (217,715) (247 715}
Derechos de uso - [543 330} [543 330) - (531,670 1531, 870)
Crros 151 599 {16 444) 135185 165,793 {16,967) 148 808

Total 1038843 (8,153 120,800 1,000,402  (913,724) 176,378




El movimiento def imguesto diferido, neto en el estado de reswltadios v el estado resultados integrales es la siguiente:

1 de snero al 31 1 de enero al 31
da diciembre de diciambre

de 2025 da 2024
(Zasto) Ingrese por impuesto diferdo reconocido en el resultado del pericdo (54 348} 47 232
(Gasha) por impuesha diferido reconocido en el otro resuliado integral del perode 1,340} (1,504)
Total movimiente del impussato diferido, neto (39,088} 45,718

Al 31 de diciembre de 20235 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiadas y negocios conjuntos, para las cuales no
se ha recorocido impuesto diferido ascendia a §1,586 339 (31 de diciembre de 2024 - $1 504 23).

Las partidas dal impuesto diferido no se esperan realizar en menos de un afio.

La Comgaria ha efectuade of andlisis de recuperabiidad de los activos por impussio diferido y concluye aue dispone de proyeccionas suficientas de
ufiidad fiscal para los prdximos cinco [5) afos, ko que respalda su reconacimiento.

Mota 23.5. Impacto scbre el impussto a las ganancias asociado a la distribucion de dividendos

Mo hay consecuencias en & impwesto a las ganancias asociadas al pago de dividendos en 2025 v 2024 por parte de la Compania a sus accionistas.
Nota 24. Instrumentos financieros derivades e ingresos recibidos para tercerns

El saldo de los instrumenios financieros defvados e ingresos recikidos para fercers es el siguiente:

31 de diciembrs 31 de diciembra

de 2025 de 2024
Recaudos recibidos para tencemns [1) 58,667 180,220
Instrumentos financieros dervados (2) 5,831 1,174
Instrumentos financieros derfvados designados como instrumentos de cobertura (3) - 278
Total matrumentos financiercs derivados & ingresos recibidos para tercenos 64 458 161,872

{1} Los mgresos recikidos para ferceros incluyen los montos recibidos por servicios en los que la Compadiia actla como intermediario, tales come
racaudos de taretas, recauds a las subsidianas dentro dal programa de Sesoreria unificada Sin house cash® v sevicios bancarios prestados a clentes.
Incluye $45 488 (31 de diciemire de 2024 - $138 340) con partes relacionadas (Nota 9.8). Debido a que el saldo asociado a esta parfida no es
miatesial en los estados financierss, la Compania ha optsdo por na aplicar el mesodo de costo amortizado. En condicicnes nommales, dichos pasivos
58 medrian al costo amorizado, uiilizando b tasa de interés efectiva.

{2} Los valores razonakles de estos instrumentos se determinan mediante modelos de valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 31 de diciembre g2 2025 comesponde a las siguienies operaciones:

MNaturalaza del . . Imporis Walor
po
risapo cubiarto v et Macional Razonable
: Pasivos en moneda MUSD § $24 080
T Teadbl MELR [ $0 480 i,

El detalle de las fachas de vencimiends de esios instrumentos &l 31 de diciembee de 2025 es el siguieate:

Derivado Manor a 3 meaaa Entrs 3 y & meass Entre § y 12 masas Mayor a 12 meass Total
Fomward 5,831 - - - 5831

Al de diciemkre de 2024 coresponde 3 las siguientes operaciones:

Haturaleza dsl 3 ; Imporis Valor
; : Partida cubisrta po
risago cubierto Mocional Razonabia
_ Pasivos en moneda MUSD 7 $16.600
T T MELR / $4.020 e

El detalle de las fechas de vencimienio de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2024 es el siguierte

Derivado Menor a 3 mesas Entre 3y G meses Entre Gy 12 meses  Mayora 12 meaes Total
Forward a2 52 - - 1174

{3) Los dervados designados como mstrumentos de cokertura se refacionan con forward de fasas de cambio. Los valoses razonables de esfos
imstrumentos se determinan mediante modelos de valoracidn cominmente usados por los parficipantes de mercado.




Al H de diciembre de 2024 coresponde a las siguientes operaciones:

Valoracion  Valoracion
reconocida  reconcecida

Tana de la Promedio tasa de = i

Naturaleza dal partida loa inatrumentoa de Valor
z : i ’ : Valer resultados da
rissgo cubiario Partida cubisria cubisrta cobertura cubimrto akialn rasiladon Razonable
Cuentas comerciales par
Fokai?  Tasagecanbis; PO runepeskopo . eneon 1 USD/ §4 466,19 5.2MUSD 5210 = 278
pagar— Compara de
acivos (Mot 22)

El defalle de las fachas de vencimienio de esios instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2024 o= ef siguiente:

Manoraimes Entrefy3Imeses Enirelyfmesss Enfrefy 12 messs Mayor a 12 messa Total
Forwand 278 - - - - 278

La Compafia ha documentado s pruekas de efeclividad de |3 coberiura al evaluar que:
- La existencia de 13 relacion econtmica entre fa partida cubierta v el instrumento de coberiura,
- El efecto del nesgo crediticio no predomina,
- Larazdn de coberiura de la relacion de coberbura es la misma que la procedente de fa cantidad de la partida cubierta gue |a enfidad realmente
cubre v |3 cantidad del instrumento de cobertura que [@ entidad realmente ubliza para cubrr dicha cantidad de |a partida cukiera.
Nota 25. Otros pasivos
El saldo de los olres pasives es e siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembra

de 2025 de 2024
Ingresos diferidos (1) 181,220 170,359
Anticipos para |3 venta de terrenos (2] B4E a3z
Anticipos contraios de armendamientos y odros proyecios (3} 320 arg
Bono recompra a5 100
Cuctas recibidas “plan resémvale” - 160
Total otros pasivos 162 471 172 380
Comants 162 151 172 002
No comiants 320 are

{1} Coresponde prmcipalments a los pagos recikidos por la venta futura de productas a traves de medio de pago, arendamienis de inmuekles y
alianzas estratégicas.

La Compania considera ks ingresos diferidos por anticipado como un pasive contraciual. El movimianto de estos pasivos durante 2l perodo presentado
es gl siguiente:

Ingresoa difsridos
Baldo al 31 de diciembre da 2023 200,205
Rdiciores 8,646 303
Causacion del ingreso (8.676,149)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 170,358
Adicianes 5,245 842
Causacion del ingreso {9,194 &@1)
Baldo al 31 de diciembre de 2025 184,220

{2} Coresponde al anticipo para la venta del ferenc la Cofna por $832 y para la venta Montena Centro por $14
{3) Corresponde al salde del contrate Locatel pendiente por amoriizar como ingreso prima de locales comerciabes.
Nota 26. Patrimonio

Capital y gfima en emision de acciones

Al 31 de diciemire de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 ol capital autorizado de b Compafia esta representade en 1.590.000.000 acoiones ordnarias
con un valor nrominal de £3.3333 pesos colombiancs cada una.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 el nimero de acciones suscrifas es de 1344 TH 453 y el mimero de acciones propias
rezdquindas es de 46.855.094.




Los derachos oiorgadas sobre las acciones comesponden a voz y voto por cada accion. Mo se han otorgado privilegios sobee las acciones, i 52 presentan
restficoiones sobre las mismas. Adicionaimente no se cusktan con contratos de opciones sobre acciones de la Compafia.

La prima en la emisitn de acciones representa el excedente pagado sobre el valor nominal de las acciones. De acuendo con las nomas legales
colombianas, este saldo puede distribuirse al momento de la liquidacion de [a sociedad o capitalizarse. Se entiende por capitalizacion |a transferencia de
una porcion de dicha prima a uka cuenta de capital como resuliado de una distribucion de dividendos pagados en acciores de la Compania.

Rasenas
Las reservas comesponden 3 apropiaciones efectuadas por [a Asamilea de Accionistas de la Compania sobre los resuliados de periodos anteriores.
Adicional a la reserva legal, se incluye la reserva ocasional, la resenva para readauisicion de acciones y la reserva para futwos dividendos,

- Reserva legal: De acuerdo con & articulo 452 del Codigo de Comencio Calombiang y con e aniculo 51 de los Estatirlos Saciales de Almacenes Exito
5.A Ias sociedades aranimas consTiuiran una reserva begal equivalentz a por ko menos al 50% del capital suscro. Para esto, el 10% de las utilidades
lquiddas de cada ejercicio daberan apropiarse a la reserva legal hasta akcanzar dicho porcentaje minimo. Alcanzando el 50%, quedara a decksion de @
Asamblea General de Accionistas confimuar morementando fa reserva legal, pero si disminuyere, serd chligatonio apropiar & 10% de s utidades
liguidas de cada ejercicio hasta que la reserva alcance nuevamende ! limite figdo.

- Reserva ccasional Reserva ocasional constituida por la Asamblea General de Accionistas.

- Reserva para readawisicion de acciones: Resena ocasional consftuida por la Asamblea General de Accionisias con &l fin de readyuirr acciones.

- Reservagragmdeﬁmn:ﬁﬂrﬁm&eﬂmmﬂmaﬁmhPsaﬂhaﬁemmﬂdeﬁmhﬂbhsmelhdegmﬁalam&
dividendios futurs a fos sccionistas.

Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del obro resulfado imtegral y sy efizcio fiscal es &l siguiente:

M de diciembre da 2025 31 de diciembra de 2024
Valor Efacio Valor Valor Efacto Valor
Bruto Imepositivio HNsto bruto impositive  neto
Mediciones de activos financieros
a valor razonakle com camkios en el
olro resuitado integral 4 634} - {4,634} (5,335) - (5,339)
Mediciones de planes de bencficios defmidos 4821} 187 (3,050} {3,707} 1,544 (2,163)
Diferencias de cambio de comversion {2,846 925} - (2846 925) (2294 102) - (2,294 102)
{Perdidas) por coberiura de inversion negocios
en el extranjaro {18,977) - 118,577 {18,977 - {18,877)
Ganancias por cokertura de flujos de efecive - - - 12,150 1423 13,573
Total ctro resultade intagral acumulade (2,875, 457) 1871 (2873,588) (2.30887T1) 2887 (2,307,004)

MNota #7. Ingresos de contratos con clientes
Los ingrescs de condrafos con clienfes es el siyuiente:

1 deenero al 31 1 de enero al 3
de diciambre de diciembre

da 2025 da 2024
\enta de bienes (1) 16,014,315 15,364,754
Ingresos por semvicios (2) 361,371 408 572
Otros ingresos (3} 48 665 68,91
Total de ingresca de confratos con clientes 16425351 13,840,247

{1} Las ventss de bienes comeseonden a la venia de memancias v de invendario de proyecios inmobiliasios, refo de devoluciones v rebajas en ventss,

El valor corresponde 3 los siguientes conceplos

fdeenemal31 1 deeneroal 3
da diciambre de diciembra

da 2025 de 2024
Venta de mercancias, nedo de devoluciones y rebajas en ventas 16,001,262 15,341 570
Venta de irventario de proyectos inmokdianos (a) 13,053 23,184
Total ventas de bienes 18,014,315 15,364, 754

[a} AlH de diciemibre de 2025 comesponde 3 fa venta del 31.03% del mmhmnhﬁarhéﬂo{}nﬁdempﬂrﬁiﬂﬂﬂﬂ, venta de La Secreta del
20:43% por $2,853. Al 31 de diciembre de 2024 comespondie 3 la venta del 14.04% del proyecto inmobiliario Exito Occidente por §2,850, venta
de Monteria ceniro por $10,350, de Lopez do Galarza por $2 484 y por b venta de ka Colina por 57 500




(2] Los mgresos por servicios corresgonden a los siguienies conceplos:

&

Concesigharios

Publicidad
Arrendamienios de espacios fisicos
Arrendamienios de inmuskies [Nofa 14.4)
Administracion de nmuskles
Comisiones (3}

Transporte

Comresponsal ao bancario

Giros

Total ingrescs por servicios

(%’“Mﬂﬂ 1 de enero al#

ds 2024
81,519

86,084

60,197

36445
25037 21183
21,438 hAbA
129 13128
12383 20822
6,103 7,748
AR 4 4BE
3037 408,572

{a} La disminucion corresgonde principalmente al cobro aue se realiza a Tuya 5.4 a descuentos oforgados por el uso de |a tarjeta por $39,403.

Los ofros ingresos corresponden 3 los siguientes conceptos:

Ewentas de mencadeo

Participacion en acuerdos de colaboracian (a)

Recuperacion de otros pasivos
Fee por proyectos inmobdiarios
Azesora tEonica

Regalias

Uso de parqueaderns

Oiros (k)

Total otros ingreaos erdinarios

{a} Coresponde a la paricieacion en los siguientes acuerdos de colaboracion los cuales comsisten en contratas para llievar a cabo proyectos o
actividadas:

Redeian 5.A.
Exito Media
Aliarza Sura
Auios Exita
Mowiired 5.8.5.

Total parficipacion en acusrdos de colaboracion

'j_ﬁ-m‘ﬂ}t 1 dam al M

[B)  Lareduccion coresponde principalmente al reintegro 42 sequros por siniestros por $10,492 realizado en diciembre del afio 2024,

Estados financieros | 2025




MNota 28. Gastos de distribucion y Gastos de administracion y venta
Los gasios de distribucion v los gasios de administacion y ventas son los siguismte:

1 deensro al 31 1 de enero al 31
de diciambrs da diciembre

da 2025 de 2024
Beneficios gara emeleadas (Mota 29) TT2 447 T2 8
Depreciacion y amortizacion 432 425 460,653
Impuestos distinios al impussio de renta 231 1M 228 083
Combustible v energia 178,050 186,563
Reparacion v mantenimierts 131,774 163,888
Senicios 85863 82195
Senvicio die vigilancia 0,582 B4 7T
Comisiones de taretas débito y crédito 78126 80,248
Puislicidad 74,878 93,997
Adminisiracion de locales 65 580 63278
Horomanos 65,720 63151
Arrendamientos 53 TE8 56,054
Transporte 51,811 45 236
Senicio de asao 40,552 54122
Sequrs 26,136 35730
Comisicnes 14,740 14 308
Gasto por perdidas credificias esperadas (Nota 7.1) 13,8 26134
Gastos legafes 11,305 6,766
Personal externa 11,24 13,705
Aceoy cafeleria 10,971 891477
Material de empague ¥ marada 8435 11,683
Crras comisiones 7288 B,00e
Papeleria utiles y formas 6,745 7,362
Gastos por provisiones por procesos legales B 252 B,319
Gastos por otras provisiones 5,039 5,621
Taxis y buses 3877 3,931
Gastos de viaje T 3,504
Conribuciones y afifaciones BER -
Acuerdo de colakoracidn Exifo Media 448 1,753
Acuerdo de colaboracion Sequros Exito 73 1,824
Atenciones 50 -
Crros 345 628 00,253
Tetal gastoa de distribucion, administracion y venta 2821, 782 203 067
Total gastos de distribucion 1,028,528 1,580 988
Total gastoa adminiatracion y venta 1,087 158,380
Total gastos por beneficics a loa empleados TT2 47 Ti2 e

Nota 29. Gasto por beneficios a los empleados
El gasto por beneficios a empleados presentados por cada categoria swnificativa es el siguiente:

1deeneroal 31 1 de enero al '}
de diciembra da diciembre

da 2025 de 2024
Sueldos y salarios 058 649 650,390
Aporiaciohes a la seguridad social 9,803 10,581
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 36,854 38385
Total gastes por bensficios a loa amplsados a corto plazo TS, 208 T00 336
Gastos por beneficios post-emplec, planes de aporiaciones definidas 56,323 B 391
Gastas por beneficios posi-emplen, planes de kensficios definidos [2849) 139
Total gastes por bensficios a koa empleados post-emplec 3B, 024 60,330
Gastos por beneficios de feminacion 1,193 1,542
Oitros bemeficios a los empleados a largo plazo [250) [156)
Oiros gastos de personal TET4 10,457
Total gastos por beneficios a empleados Tr2 147 T2, 1o

El costo de los beneficios a los empleados incluido en el cosio de ventas se muestra en la Nota 102




MNota 30. Otros ingresos (gastos) operativos y otras {pérdidas) ganancias, netas

Dros mgresos cperativos

Recuperacian de provision de cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.1)

Recuperacion de ofras provisiones

Otras indemnizaciones (1)

Recuperacion de provisiones por procesos legales

Recuperacion de pasivos laborales

Recuperacion de costos v gastos por impuesios distintos a ks
impuesios a las ganancias

Indemmizacion de seguos

Recuperacion procesos de reestructuracion

Recuperacidn de provision de impuestos distintos a los impuestos a las

ganancias

Total otros ingresns oparativos

{1} Comesponde a las ndemmnizaciones pagadas por Rappi 5.A.5. por peérdidas de B operacion de vertas a domicilio - “turko” por 36,3480 millones;
mdemnizacion por la verta de country por 3272 millones e indamnizacion por la vents de Fontibon por $29 milones

Otros gastos oeerativos

Gastos por reestructuracion
Criras provisiones (1)

Otros 2}

Total otroa gastos oparativos

11} Coresponde al plan de cere almacenes y tiendas.

(2} Comesponde a:

Proyectos corgporativos

Honaranos por el proceso de registro en las bolsas de New York
¥ Sao Paule

Honoranios proyectos de mplemeniacin de normas v leyes

Diras

Tolal ctros

Diras ganancias [perdidas) netss

Ganancia (perdida) en venta de propiedad, plania y equipo

Ganancia par cancelzcion anficipada de contratos de arendamisnto

Peérdida en refiros de derechos de uso

Perdida por refiros de propiedad, planta y equipo, ntangiles,
propiedades de inversion v ofros activos

Total otras ganancizs [pardidas), netas

1 da anaro al 3
de diciembre
de 20235

12413
B 551
B84
4 061
1.764
1,042

453

34,805

1 da enero al 31
de diciembre
de 2025

{10,000)
{15,978)

(1,020
(26.008)

1 da ansro al 31
de diciembra
de 2025

(231)

{789
(1,020}

1 d& anero al 31
de diciembna
de 2023
8 384
2,380

(6,871}
3,740

1 die anare al 31
de diciembre
de 2024

20,512
1,676
5,468
5 247
7438
1,183

47,715

1 de enaro al 31
da diciembre
de 2024

{54,358)
(13,321}
[14,959]
(82,878)

1 de enserc al 31
de diciembre
de 2024

(12,952}
1,137}
(830)
(14,838)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2024
{7,301}
2,260
(50}

(8,463]
{13,360}



MNota 31. Ingresos y gastos financieros
El walor de los ingresos y gastos financieros es el siguisnte:

1 deanero al 31 1 de enero al 31
da diciambre de diciambra

de 20235 da 2024
Ganancia por diferencia en cambio 75336 35,800
Ganancias por valoracion de insirumentos financieros derivados 17,118 14,768
mgresos por infereses de efecivo y egquvalentes al efecive (Nota 8) 8104 2873
Gamancias por instrumentas inancierss dervados iquidadios 4545 25 870
Interezes inversian en arendamienio financiers 401 394
Oitros ingresos financieros 5170 2 161
Tofal mgreaos financieros B0 TS B, TET
Gastos por intereses de pasives por arrendarmiento (Mota 14.2) {183,264} {148 193)
Gastos por intereses de préstamos [Nota 19) (180.471) (208,0348)
Perdidas por msfrumentos financieros dervados liguidadas {41 056} (2 BEa)
(Pérdida) por diferencia en cambio (17,693} {77 676)
Perdidas por valoracion de instrumentos fmancieros derivados {9, 126) 1,174)
Gastos por comisiones 3,717 [4,853)
Gastos de factoning 15) (26,113)
Otros gastos financieros {5056} 4,841
Total gastos financieros {400, 388 {481,6680)
Resultade financiero, neto (308, T23) (400, B93)

Mota 32. Participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de

participacion
El resultado de la participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos que se contabilzan utilizardo &l metodo de parficipacion es &
siguiente:

fdeensro al 3 1 de aneroal 31

de diciambre de diciambre
da 2025 da 2024

Spice Invesiments Mercosur SA. 324 Ban 165,173
Patrimonio Autdnomo Yiva Malls 127 ATE 113,781
Exin Industrias 5.A.5. 26 291 26,209
Compaia de Financiamients Tuya 5.A. 2293 {77,757)
Logistica, Transgares v Servicios Asociados 5.AS. 18,180 10,466
Punios Colomeia 5.4.5. 15,887 7,705
Transacciones Energaticas S A5 ESP. 10 803 574
Almacenes Exito Imversiones 5.4 5. 9,456 6,854
Exito Viajes y Turismao 5A.5. 3,049 3547
Depasitos y Soluciones Logisticas 5.A.5. 38) 5
Gestidn y Logistica S A, (60} (43}
Patrimonio Autonoma wana {7a) (140)
Marketplace Intemacional Exito y Servigios SA.5. {318 (378)
Sara ANV 5.A. (2,400} {1 820
Dnper Invesiments 2015 5.1 (96 205) {64 679)
Total 450,651 180,726

Mota 33. Ganancias por accion
La gamancia basica por accion se calcula con kase en el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria durante el ano.
Mo habia acciones ordinarias potencisles dilusivas en circulacion &l final de los anos ferminados e 31 de diciembre de 2025 y 39 de diciembbre de 2024,

El caleulo de las ganancias por accion kasica para todos los afas presertadas es el siguisate:




Eri o5 resultadas dal ano:

1desnaroal 31 1deensroal 3
de diciembra de diciembre
de 2025 da 2024
Ganancia neta atribuible a ks tenedores de instrumentos
ordinarioa de pafrimonio (basica) 02,108 4,786
Promedic ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica) {297 B64.350 1207 864358
Ganancia por accion basica {sn pesoa colombianoa) 45522 42
En los resultados infeqrales tofales del ano:
1 deanero al 31 1 de enaro al 31
de dicismbre de diciembre
de 2025 de 2024
Ganancia neta atribuible a ks tenadores de instrumentos
ordinarios de patrimonio {basica) 25,526 1,828
Promedio ponderado de canfidad de acciones crdinarias atribuible a
la ganancia por accidn (basica) 1:297.864.359 1297 B64.359
Ganancia por accion basica {sn pesca colombianos) 19.67 3063

Nota 34. Deterioro del valor de los activos
MWota 34.1. Actives financieroa

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no se observaron pendidas por deterioro por la medicicn del valor recugerable de los sofivos
financieros, excepto por las relacionadas con [as cuentas por cobrar [Nota 7).

Hota 34 2. Activos no financisros
31 de digiemk 2025

La empresa ha evolucionado en la gestion de sus operaciones, adoptando una vision integral del negocio retail en lugar de analizar cada marca por
separado. Ahora, los Sujos de efeciivo, ingresas v costos se gastionan de maners infegrada, priosizando el rendimiznmto giokal de cada Bnea de negocio
lo cual ha generado un cambio en un esfimado contakle. La gerencia, alineada con el nuevo comtrolante, ha migrado a regortes de desempefio por lineas
de negocio como retail y real estate, en lugar de seamentaciones extensas por marca o fienda. Tambkign se han simplificado proyecciones y métricas,
enfocandose en |a rendabilidad por pais. Coma resultado, el retad se comsolidara en una sola LIGE aue agrupa todas las marcas.

El valor en bros de los grapos de unidades generadoras de efechivo esta compuesto por los saldos de la plusvalia, las propiedades, plarta v equips, las
propizdades. de inversian, los ofros actives intangibles v el valor del patrimenio de las subsidiarias domiciladas en ef exteror mas os saldos de las
plusvalias.

Para efectos de la prucka de deterions del valor, la plusvafia sdquinda a fravés de las combinaciones de negocios, las marcas y ks derechos de
explotacion de locales comercizles con vidas wliles indefinidas se asignd a ka wnidad generadora de efectivo:

Grupoz de unidades gensrzdoraa de
efectivo
Colombia {1} Tatal
Plusvalia, marcas y derechos (Mota 15 v 16) 1,560 004 1,380,004
{1} El valor de la plusvalia en Colombia (comercio al por menor) incluye los saldos de Super Inter y Surtmax y reconversiones de tiendas de Exito,
Carulla, y Surimayarista.

La Compania realizt su prueka anual de deteriore comparando el valor en Beros de los actvos netos inchido el valor de la plusvalia, las marcas y los
derechos, con suvalor recuperakle. El método emeleado en la prueka de deterior para el importe recuperakle de las plusvalias y la unidad generadora
de efectiva fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mencado activo gue permita establecer el valor razonabie de estas acivos intangikdes.

Valor racuperable
Unidad generadora de afectivo
Colombia
Imporie 10,023 677

La metodologia para caloular el valor recuperable para la unidad generadors de efectivo, siendo el valor en uso se realizo bajo el enfogue de fos ingresos
con kase en flujps de caja descontados que cubren un peticdo de cinco afos los cudles se estiman de acuerdo con las proyecciones malizadas por s
administracion en los analisis de terdencia basados en los resultados historcos, planes de crecimiento, proyectos estradégicos para incrementar las
ventas y planes de optimizacion.




El gradiente de cracimiento 3 perpetuidad wilizado para la unidad generadora de efacfive fue del 3.5%. Para la Compafia este es un enfoque conservadar
gue refle@ el crecimienio mommal esperado para 3 industria si no hay ofres faciores mesperados que pudieran impactar ef crecimiendo.

La tasa de impuesics inchida en |a proyeccion de los flujos de caja corresponde a la fasa esperada en la gue se debe pagar los impuestos para los
proximos ares. La fasa incluida para la proyeccion es del 35% para 2026 en adalante, tasas vigentes en Colombda al 31 de diciembre de 20235,

Los flujos de efective esparados para el caso de las plusvalias se descontaron al costo promedio ponderado de capital (WACC por sus siglas en nglés);
utfizando una estruciura de endewdamients de mercado para el fipo de industria en que la Compania opera, fue del 12.3%.

Las variables gue tienen mayor impacts en la determinacicn dal valor en uso de los grupos de unidades gereradoras de efeciivo son la tasa de descuenio,
la fasa de crecmiznio a perpetuidad y Ia fasa de crecimienio del negocio. Las definiciones de estas dos varakles son las siguentes:

{a} Tasa de crecimiznio a perpetdidad: Las tasas de crecimienta nominal 3 perpetuidad son las expeciativas de milacion a largo plazo para & pais en
cuestion, es decir, una fasa de crecimiendo real de cero. Una disminucion en las tasas de crecimiendo real por debajo de cero no se considera
razonaklemenie posible dado que se espera que jos fujos de eloctive aumenden al menos en linea con la mflacion y kasia por encima del crecimiento
general enlos precios de la economia.

{b} Tasa de descuenio: El calculo de |3 tasa de descuenio se basa en un analisis de endeudamiento de mercado para el Grueo; se considera wn cambio
razonakle sila tasa de descuento sumentars en cuyo case, para minguna de los grugos de unidades generadoras de efeciivo se presentaria un
deteriony de valor.

{c} Tasa de crecimisnto del negocio: Es |a tasa de crecimiento de los ingreses, costos y qastos para los prmaros 5 afos de la proyeccion, que incluyen
las variakles mas relevanies del estado de siuacion financiera provectada.

Coma resullade de esia prueka no se presenta dederioro en el valar en libros de los grupos de widades gereradoras de efectivo.

El dateripro de propiedad, planta y equipo y derechos de wso es el valor en fibros que supera el valor recugerable; a su vez, ef valor recuperable es el
mayar entre el valor em uso y el valor razonable menos los costos de venta. El método empleado para calcular &l valor recuperakle fus ol enfogue de los
ingresas (valar en wso) debido & su adecuada aproximacion al valor recuperable de estos.

Coma resultado de la chsarvacion de indicios de deterioro v |3 aplicacidn de esta prucka, no se presents daterioro en ol valor en firos para inmuskles,
mejoras, ¥ grupos de unidades generadoras de efeciive.

El métodn empleado en la prueka de deteriors para las propiedades do inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su adecuada aprowmacion al
valor razonakle d2 estos inmuekles. Coma resultado de esta prueka no se presenta dederioro en 2l valor en libros de las propiedades de inversian,

Analisis de sensibilidad

Se ha realizado un analisis de senskilidad para evaluar el impacio de cambios razomraklemends posibles en las tasas de crecimiento v en las fasas de
descuentn ulilizadas en la prueba de deferiom de valor.

Unidades Generadoras de Efeciive

En pariicular, se analizaron los efecios de un aumenio v una disminucion de 0.5 punios porcentuales en la tasa de crecimiento a largo plazo v en la tasa
de descuendo aplicada.

Los resultados de este andlisis indican que:

Con kase en los recultades obtenidos, la administracion considera que, bajo los escenarios analizados, mo se idenffican indicios de deteriors
significatives, salvo en el caso de una combinacion simuiEnea de un aumenio en I3 tasa de descuendo v una reducciin en la tasa de crecimiento, lo que
podria afectar la recuperabilidad de ciertos ackivos.

31 de diciembre de 2024

La empresa ha evolucicnade en la gestion de sus operaciones, adoptanda una vision integral del negocio retadl en lugar de analizar cada marca por
separado. Ahora, los fujos de efeciivo, ingresas y costos se gestionan de manera infegrada, pricrizando ef rendimiento glokal de cada Imea de negocio
lo cual ha gererade un cambio en un esimado contakle. La serencia, alineada con el nueve condralamie, ha migrado a regortes de desempefio por lingas
de negoscic como refail y real estate, en lugar de segmentaciones extensas por marca o tienda. Tambien se han smglificado proyecciones y metricas,
enfocandose en la rentabilidad por pais. Como resultade, el retail se consolidara en una sola UGE que agrupa todas las marcas.

Elvalor en Bros de los grupos de unidades generadoras de efeclivo esta compuesto por los saldos de la plusvalia, las propiedades, planta y equips, las
propiedades de inversian, los otros activos mtangikles v el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en el exeror mas los saldos de las
plusvalias.




Para efectos de I pruska de deterono del valor, la plusvalia adquirids 3 fravés de s combinaciones de negocios, fas marcas v las derechos de
explotacion de locales comercizles con vidas wtiles indefinidas se asignd a ka unidad gencradora de efectivo:

Grupcs de unidades generadoras de
afectivo
Colomibia (1) Total
Plusvalia, marcas y derechos {Nota 15y 16} 1,580 001 1,580,004

{1} Elvalor de la plusvalia en Colombia (comercio al por menor) incuye los sakdos de Suger Inter y Surfimax y reconversiones de tierdas de Exita,
Carulla, y Surimayorista.
La Compania realzt su prueba anual de deterioro comparando el valor en Beros de los activos netos mchido el valor de la plusvalia, las marcas y los

derechos, con s valor recuperakle. El métode emeleado en [a prueka de deteriom para ef importe recuperakle de las plusvalias v I3 unidad generadora
de efectivo fue el valor en uso debido a la dificuliad de encontrar un memado activo gue permita establecer 2l valor razonable $e estos aciivos intangikdes.

Valos recuperable
Unidad generadora de efecthmo
Colombia
Imporie B,583. 215

La metodologia para calcular el valor recuperable para (3 unidad generadora de efectivo, siendo el valor en uso se realiza bajo el enfogue de los ingresos
con kase en flujos de caja descontadios que cubren un pefiodo de cinco afos los cudlkes se estiman de acuerdo con las proyecciones realizadas por B
administracion en los analisis de tendencia basados en los resultados historicos, planes de crecimiento, proyectos estraégicos para incrementar las
ventas y planes de optimizacion.

El gradiente de cracimiznto a perpetuidad wilizado para la unidad generadora de efaciive fue del 3.5%. Para |z Compafi ia este o5 un enfogque conserdador
que refle@ el crecimiento mormal esperado para [ industria si no hay ofros faciores nesperados que pudieran impactar el crecimiendo.

La tasa de impuesics inclida en |a proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la que se debe pagar los impuestos para los
proximos afos. La fasa incluida para la proyeccion es del 35% para 2026 en adalante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2025,

Los flujos de efective esparadas para el caso de las plusvalias se descontaron al costo promedic ponderado de capital (WACC por sus siglas en nglés);
uffizands una esfruciura de endewdamients de mercado para el fipo de industia en que la Comparia opera, fue dal 11.4%.

Las variables que tieren mayor impacto en la deferminacian def valor en uso de los grupos de unidades gereradoras de efeciivo son la fasa de descuenio,
[a fasa de crecmiento @ perpetuidad v Ia fasa de crecimiendo del negocio. Las definiciones de estas dos vaniakles son las siguientes:

{a} Tasa de crecimiznio a perpetdidad: Las tasas de crecimienta nominal 3 perpetuidad son las expeciativas de milacion a largo plazo para & pais en
cuestion, es decir, una tasa de crecimienfo real de cero. Una disminucion en las tasas de crecimiendo real por debajo de cero no se considera
razonaklemenie posible dado gue se espera aue los fluios de elctive aumenden al menos en linea con la mflacion y kaséa por encima del crecimients
general en [os precios de la economia.

{b} Tasa de descuenio: El caleulo de |a tasa de descuendo se basa en un andlisis de endeudamiento de mercado para el Grugo; se considars un cambic
razonable sila tasa de descuento aumentara en cuyo case, para ninguno de kos grugos de unidades generadoras de efeciivo se preseniaria un
daieriors de valor,

{c} Tasa de crecimisnto del negocio: Es |a tasa de crecimiento de los ingrescos, costos y gastos para los primaros 5 afos de [a proyeccion, que incluyen
las variakles mas relevantes del estado de situacion financiera proyectada.

Coma resultado de esia prueka no se presenta detenoro en el valor en libros de los grupos de wnidades gensradoras de efectivo.

El deterioro de propiedad, planta y equipo ¥ derechas de uso es el valor en Bkros que supera el valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el
mayar entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. El médodo empleado para calcular &l valor recuperakle fus ol enfogue de los
ingresas (valar en wso) debito & su adecuada aproximacion al valor recuperable de estos.

Coma resultado de la ckservacion de indicios de deterioro v |a apicacion de esta prusba, no se presenta deterioro en el valor en lbros para inmuekles,
mejoras, ¥ grpos de unidades generadoras de efeciivo.

El metodn empleado en |a prucka de detesions pass las propiadades de inversion fue el erfoque de ks ingresos debido 3 su adecuada aproximacion al
valor razonable de esios inmuekles. Como resultado de esta prueka no se presenta dederioro en el valor en libros de las propiedades de mversian.

Analisis de sensibilidad

Se ha realzado un analisis de sensbilidad para evaluar & impacio de cambios razonablemenie positles en las fasas de crecimiento v en las tasas de
descuenio wilizadas en fa prueba de deferiom de valor.




Unidades Gereradoras de Efecivo

En parficular, se analizaron fos efecios de un aumenio y una disminucion de 0.5 punios porcenfuales en la tasa de crecimiento a largo plazo v en la tasa
de descuenio aglicada.

Los resultados de este analisis indican que:

Con base en jos resultsdos obtemidos, la sdministracion considers que, bajo ks escemarios anafzados, po se identfican indicios de deterioro
significafivos, salvo en &l caso de una combinacion simuianea de un aumenio en la tasa de descuenio y una reduccion en la tasa de crecimisnto, o que
podria afectar la recupsrakilidad de ciertos acfives.

Nota 35. Medicion del valor razonable

A confinuacion, se incluye una comparacion, por clase, de los valores en fikros y los valores razonakles de las imversiones inmobifarias, progiedades,
planta v equipo ¥ ks instrumenios fimancieros, distinios de aquelios cuyos valores en fieros son una aproximacion razonabls de los valores meonakles.
.'é:i'fﬁ:-.ix'_-f:-'ii E:fhm \.\ 3 de diciambre ds 2024

ki

Bhioiless | Vibreskodte|  Vakrenfbme  Veltrraonsble

Activos financieros
Cuentss comerciakes y obras cusntas por cobrar a cosio
amorizada B2 10,167 8,618
Inversiones pairimaniales [Hota 11) 4087 1,437 1437
Contratos forward medidos al valor razonable con _

cambics en resufados (Mata 11) = s 4 859 4 459
Coniratos swap designados como instrumendos de

cobertura (Nata 11) e = g
Inversiones en fondo de capital privado (Nota 11) 45 402 a0z
Activos no financieros L
Propiedades de inversidn (Nota 13) E33E B4 ATT 113,888
Progiedades de imversiin mantenidas para -

la venta (Nota 40) - - 7645 4378
Pasivos financieros
Créditos y préstamos (Hota 19) 1,817,690 1p17820 1681 247 1,680,222
Contratos forward medidos al valor rezonabde con : '

cambics en resuliados (Nota 24) 5831 583 1,174 1174

cobertura (Wota 24) & = 2Th 278
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Para esfimar los valores razonables, se ulilizaron los metodes v

e e Sei?

Inversiones en fondo de capital privado Mevel 2

Coniratos forward medidos al valor Hivel 2
oon ios eh

Contrains swap medidos al valor razonable ivel 2

con cambdos en resultados

Inversiones patrimoniales Hivel 2

Imversiones en bonos ivel 2

Propiedades da inversion Hivel 2

Fonward Peso-
Déalar americana

Modelo de
proyeccion de
fhijos de caja

Precios de
cofizacidn de

Be&menhamhmmhsﬂ‘mstwﬂlnsmh!asade
do para prest en condici amilares en |a facha de
medicidn acorde con los dias de vencimiznte.

El valer de la umidad del fordo esta dado por el valor de preciene para
&l dia dividido entre &l simero total de unidades del fondo al cierre de

o deldia. La on de los aciivos se efectia diariamente
por el administrador del fonda.

Se establece |a diferencia entre |a tasa forward pactada y la fasa
forward en la fecha de i gue ponda al plazo del

instrumento financiers derivadio y se descuerda a su walor presente
wliizanda una tasa de inferés cera cupdn. Para deferminar 2 tasa
forward se emplea el promedio de ciere de las cofizaciones de compra
(Did) y de venia (ask’).

El métndo usiiza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con
cual esta expresada cada flujo para luego descontardas a valor
presents, uliizando lasas de mercado para swap reveladas por las
auioridades competentes de cada pais_ La diferencia entre of flujo de
ingreso y ef fluje de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluada. .

Los valores de estas i X 58 inan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en ks casos en que las companias se transen en este mencado; en los
demads casos las inversiones se miden al cosio atribuido determinado
en &l kalance de aperiura considerande gue el efecto no es materal y
oue realizar una medicidn madiante una técnica de valoraciin usada
comunments por pasticipantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Se descuents a valor presente los flujos de caja fulwros con i3 fasa de
mersado para mversiones similares en 3 fecha de medicidn acorde con
los dias de vencimiento.

Tecnica gue consiste en eslablecer el valor razonakle de las
propiedades a pardic del estudio de |as ofertas o fransacciones recientes

de activos semejantes y comparables da los dal objelo de vakiacion.

Tasa comercial de establecimientos bancarios parm cartera de
consumo sin taneta de crédilo para plazes simiares.

Tasa comercial para creditos d2 vivienda VIS para plazos
similares.

Mo aplica

Tasa de cambio peso/dolar americano fijada en =l contrata
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada ol dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forwand peso-doiar amesicano en la
fecha de valoracitn.

Mimero de dias que hay entre b fecha de valoracidn y |a fecha
de vencimiento.

Cumia Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva TES Cero cupdn.

Cunva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

1PC 12 meses

Ho aplica

IPC 12 meses + Punios hasicos negociados

Mo aplica
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Propiadais A

Priplkdidis deiwerd

Activas no comientes clasificados coma
manienidos para la venta

Nivel 3

Nived 2

Nivel 2

Nivel 2

Metoda de fujos
de efectivo

Métnda del cosin
A

Tecnica que ofrece fa oporiunidad de identificar £l crecimienio en el
imgreso sobre un periodo de fiempo preestablecide de la inversion. El
valor ds ia propiedad es souivalents al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan bos fujos de caja
amuales (posivos y megativis) sobre un periodo e tiempo mas la
ganancia neta derivada de [a venta hipoittica de la propiedad al final del
periodn de inversidn.

Tecnica ulilizada cuando el predia fiene posibilidades de desarnllo
urkanistion, a partir de estimar &l monio tolal de las ventas de un
proyecio de consiruccion, acorde con fa reglamentacion urkan istica
vigenie y de conformidad con el mercado de la propiedad final vendikle.

El métoda de valuacion consiste en caloular el valor de un inmuekie
rweva, construido a la fecha de reporte con igual calidad v comaodidades
al gue se debe valuar. A este valor se le denomina valor de rEpOSICION,
v Wege se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimienta del que ha
sido okjeto, ef cual se denomina depreciacion.

Técnica ulilizada cuando e predio iene posibilidades de desamlio
urbanistico, a parir de estimar &l monio total de las ventas de un
proyecio de construccion, acorde con 3 reglamentacion urkan istica
vigende y de conformidad con el mercada del bien fial venditle

Tasa de descuento {11,50% — 17 50%)
Tasa de vacancia (0% - 38.40%)
Tasa de capitalizacion (7,25% - 9,50%)

Walor residual

Waloe fisicn de ka construccion y de |a tizra.

Walor residual
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y - va .
financieros medidos a costo amortizads

— s al vak Ll
can cambios en resultados

Demvadio -al valar con
camksos en resultados

Condralos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo por arrendamisnto

Nived 2

Nived 2

Nived 2

Nivel 2

Metodo de flujos
descontados

Métoda de flujos
de efeciivo

&Maﬂmmhsﬂpstupiimm latasa de

mercado para préstamos en condiciones simdares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimienta.

El métnde wtiiza fos flujos de caja propios del swap proyectados con las
‘curvas de titulos de tesareria del estado emisor de la moneda con la.
cual estd expresada cada flujo para luego descontarias a valor presente,
utilizando tasas de Eara swap por las
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al core evaluado.

Se estaklece [a diferencia entre |a tasa forward paciada y latasa
farward en Ia fecha de valoracion que coresponda al plaze restante del
i i i yEe a5 vakor p

utilizando una tasa de inferés cera cupdn. Para determinar la tasa
forward se emplea e pramadio de ciere de las cofizaciones de compra
(bid) y de venta {a5k}.

El valor razanable se calcula con |3 proveccitn de fos flujos de efeciivo
futuros de las operaciones ufilzando las curvas del mercadoy
descontandobos al valor presends, usando tasas de mercado para swap.

Se descuents a valor presente [os fujos de caja futuros de los condratos
de arendamienio con |a tsa de mercado para préstamos en

il en la fecha de inicio del contralo aconde con el
pesioda minimo no cancelable.

mhmkmﬂﬂﬂﬁmhm
Tasa LIBOR + Punips bisicos negociados.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupdn.

Curva LIEOR swap.

Curva Treasury Bond.

PC 12 meses

Tasa de cambic pesoidalar
fonwand.

Tasa de cambic taiva del alculada el dia

de la valoracion.

Puntos forward del mercads forward peso-dolar americans en
Ia fizcha de valoracian.

Mimere de dias que hay entre |a fecha de valoracion y la fecha
de vencimients.

Tasa de interés cero cupdn.

Curva swap calculadas por Forex Finance

Tasa Representafiva del Mercado - TRM.

fijada en el contrato

Eihmm&ﬂm{mummgh
periil de riesgo.
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Los cambios en las jerarguias pueden suceder si se detects informacion nueva disponible, alguna micrmacion gque dejo de estar disponible y era usada
para la valoracitn, cambics que genercn mejoras en las ecnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado.

Mo se presentaron fransierencias entre las jerarguias de nivel 1 v nivel 2 durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025,

Nota 36. Contingencias

Activos

rites

Mo hay activos contingentes susceplibles de revelar a1 31 de diciembre de 2025

Pasivas confhgenies

Los siguienies son los pasivos contingentes al 3 de diciembre de 2025 v al 31 de dicembee de 2024:

a. Los siguienies procesos estan siendo adelaniados con el objefive de que la Comparia no cancele los valores gque prefende la enfidad demandande:

Discusion administrativa con la DIAN [Deeccion Nacional de Aduamas de Colomb@) por $42 872 (M de dicembre de 2024 - 542 210)
relacionada con la nofificacion del requesimiento especial 11238204 E0004126 del 17 de sepfiembre de 2048, por medio del cual se propuso
modificar |a declaracion del impuesto de renta de 2015, En septiembre de 2021 |a Compania reckio una nweva nofificacion de ta DIAN en la
cual ratifica su propuesfa. 5m emkargo, los asesores extemos consideran el proceso como un Easio coninyenie.

Nulidad de k3 resolucicn N°2024004001 del 05 de agosto de 2024 impone sancion par no deckarar ICA anwal 2020 a 2022, s declaraciones
s preseniaron kimesirales y la reschucion N*0034 del 8 de noviembre de 2024, por $4,175 (31 de diciembre de 2024 -84 175).

Nulidad de |a fiquidacion Oficial de Revision GG I-FILR-50716-22 dal 22 de noviembre de 2022 por medio de la cuad el Distrito Especial Industrial
v portuarnio de Barvanauilla modifica 2 declaracion def impuesto de indusina v comercio die 2019 esiableciendo mayar valor del impuesto y una
sancion de nexactiud, y la nulidad de la resolucion GGI-0T-RS-282-2023 del 27 de octulbre de 2023 por medio de fa cual se resuehve ol recurso
de reconsideracion, por $3,062 (31 de diciembre de 2024 - $3,790).

Nulidad de la iguidacion Oficial 42 Revision GGI-FI-LR-50712-22 del 2 de noviembre d2 2022 por medio de 13 cual modifica deciaracion del
impuesio de industria y comercio de 2ME estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactifud, v la nulidad de la resclucion
GGI.OT-RS-282-2023 del 27 de octukre de 2023 por madic de ia cual se resuehve e recurso de reconsideracion, por 33 421 (31 de diciembre
de 2024 - 53 234).

Wulidad de & resolucion sancitn de segfiembre de 2020 par la cual se ordend el reintegro del saldo a faver liguidado en e impuesto sobre la
renta del periodo gravakle 2015, por $2 876 (31 de diciembre de 2024 - §2 734,

Nulidad d= |3 Bquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LUR-50720-22 del § de diciembre de 2022 por medin de |a cual modifica declaracion del
impuesio de industria y comercic de 2020 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactitud, v la rulidad de b resolucion
GGHIT-RS-328-2023 del 4 de diciembre de 2023 por medio de la cual se resuelve & recursa de reconsideracian, por §2 818 (31 de diciembre
de 2024 - 2 B64).

Nulidad de I3 liguidacion Oficial de Aforo D0019-T5-0019-2021 del 24 de febrero de 2021 por medio de la cual el Departamento dal Atlanfico
liguida |3 Tasa de Segundad y Convivencia Ciudadana por el pericdo gravalile de febrers de 2015 hasta noviembee da 2019, y 1a nulidad de |
Resohscian 5-3041-TS0019-2024 del 10 de noviemirs de 2021 medianta |3 cual se resuslve recurso de reconsideracion, por $1 285 (31 de
diciembre: de 2024 - §1,226).

Mulidad de la Bquidacion Cficial de Revision GGI-FILLR-00172-24 del 20 de mayo de 2024 por medic de |a cual modifica declaracion del
impuwesis de indusfria y comercic de 2022 estableciends mayor valor del impussto y una sancion de inexactitud, v |a nulidad de la resclucion
GGHIT-RS-112-2025 del 5 de jwio de 2025 por medio de |a cual se resuelve f recurso de reconsideracion, por 52,596 (31 de diciemibre de
2024 -30).

b. Garandias

La Campafia otorgd a su subsidiania Almacenes Exito Imversiones 5.A.5. una garantia para cubrir posikles incumplimientos de sus obligaciones.
Al 31 de diciembre de 2025 el valor asciends a $4 668 (31 de diciembre de 2024 §3 967).

La Comgaria aborgd wna garantia kancaria hasta el T de febrero de 2026 a la sociedad SARA ANV, para cubrr posikles incumplimientos de
sus okligaciones por valor de $UUSD 100,000,

La Comeatia actla coma garante de up crédilo a favor de |3 subsidiaria Liberizd 5.A. por un periodo de cinco afios con el objetve de apoyar
la reestructuracion de su dewda y opfimizar sus costos financieros por $187 554,



- Porrequerimisnto de algunas comeal ias de saguros y como reguisito para la expedicion de polizas de cumplimiento, durante 2025 la Compania
ha otorgado ciertas garantias a estos terceros en calidad de dewdor solidario de alyunas de sus subsidiafias. A confinuaciin, se informan las

garantias olorgadas:
Tieo de garantia SCHpCIOn Y CoNce la garantia Compania asequradors
Pagaré abieric  Seguro de cumpimiento. La Compania actia en calidad de dewdor Seguros Generales Suramernicana S.A.

solidanio del Patimonio Auttnomo Cenfro Comercial Viva Bamranaquilla

Esios pasives contingentes, gor ser de naturaleza posible, no se reconccen en ef estado de sitwacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.

Nota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de la Compania celebrada ef 27 de marzo de 2025 s decreto un dividendo por $27, 398, equivalents a un
dividendo anual de $21.11 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo ferminado el 31 de diciembre de 2025 ascendic a $27 441,

En la Asamblea Geperal de Accicnistas de la Companiia celebrada 2f 21 de mare de 2024 == decredo un dividendo por $55,529, equivalents 3 un
dividendo anual de $50.49 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante ef periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2024 ascendid a
865,502

Nota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion y de flujos de cala de la Compania denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros, asi como en los
indicadores financiercs asociados a la fquidez v al cagital de trabajo, com ciera concentracion durarte el primer v dlfimo timestre de cada afic,
princiealmente por la temporada navideRa y de aguinaldos v por el evento *Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evenic promocional mas
impartanie del afo. La Gerencia gestiona estos indicadores com el fin de controlar que no se materalicen riesgos v para aguellos que se pudicran

materalizar imelementa los planes de accion oportunamente; adicionalmente moniorea los mismos indicadores con el fin de gue se mantengan deniro
de los estandanes dal secior.

Mota 39. Politicas de gestion de los riesgos financieros
Al 31 de diciembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024 los nstrumentos fimancierss de la Compania se encondraban representados por:

3 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 da 2024

Activos financierss

Efectiva y eguivalentes de efectiva (Mota 6} 1,174,125 856,675
Cuenias comerciales por cokrar y otras por cokear (nofa 7) 28 951 328,335
Cuenias por cobrar a paries relacionadas (Maota 9) (1) 43182 53633
Acfivos financieros (Mota 11) 4332 6,308
Tetal activos fnancieros 1,510,510 1,245,011
Pasivos financieros

Crédiios y préstamos (Mofa 19) 1,847 590 1,681 847
Cuenias por pagar a partes relacionadas (Nota 9) (1) 203,848 114,552
Cuenias comerciales por pagar y ofras cuenfas por pagar [Nofa 22) 3,086,610 3,151,450
Pasive por arendamiento (Mota 14) 1,804, 783 1,758,279
mstrumentos financiercs dervados e Ingresos rechidos para ferceros (Mota 24) B4 438 161 B72
Total pasivos financieros B.97TT 438 6,867 800
Exposicion financiera neta, (pasiva) {3,456, 6649) (3,622 889)

{1} Las tramsacciones con partes relacionadas hacen referencia a transacciones enfre la Compafia y sus subsidiarias y ofras entidades mlacionadas,
y fueron coniabilizadas de acuerdo con los precios, termings y condiciones gererales de mercado.

La salkud financiera de la enfidad durante el afio, no esta representada por si sola en el indicador de capital de frabajo ya gue éste indicador refleja la
estacionalidad propia del negocio ¥ pot lo tants se evakla de manera conjunta con indicadores fmancieros (razon comente, rentabilidad operafiva, entre
otros), KPP corgorativos y de la indusinia que reflejan tanto la eficiencia del ciclo de inventarios_ a estabifidad del nivel de endeudamiento y el cumphimiento
de los covenants, asi coma el comportamienio estabilizade da las ventas y ef condrol sistematico de los gastos.

Admirstracion del iesga de capital
La Comparia administra su estuchira patimonial y realiza los ajustes necesarios en funcion de cambios en las condiciones econdmicas y requerimientos

de las clausulas financieras. Para mantener y ajustar su estructura de capial, Exito tambign podra modiicar of pago de dividendos a fos accionistas,
reembalsar apostes de capifal o emifr nuevas acciones.




Administracion del riesgo financiens

Los prncipales pasivos financiercs de la Compania, ademas de los instumenios derivados, incluyen las dewdas, los pasivas por amendamienios
fimancieros v bos préstamos que devengan interés, las cuenias por pagar comerciales v las ofras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos
es financiar las operaciones de la Comgatia y mantener los niveles adecuadios de capital de trabajo y deuda financiera neta.

Los principales activos financiercs de la Comparia incluyen los deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, el efectivo y las colocaciones a corlo
plazo que provienen drectamente de sus operaciones v fransacciores rutinarias. La Compariia amkién cuenta con imversiones que sa clasifican como
actives financieros medidos a valor razanakle que, de acuendo con el modelo de negocio, ienen imgacios en el resuitado del periodo o en el ofro resultado
integral. Ademas, en las transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que auedaran regisirados como acives financieros.

La Compania se encuenira expuesta a los riesgts de mercado, de credio v de Bauidez. La administraciin de 3 Compafia observa la gesfiin de estos
riesgos a fravés de las diferenies instancias organizacionales disefiadas para esto,

La gestion del riasgo financiero relacionada con fodas las fransaccicnes con instrumentos derivados es llevada a cabo por equipos de especialistas gue
fienen las capacidades, la experiencia y la supervision generada desde la estructura organizacional. De acuerdo con las palificas corporativas de la
Comparia, no se pusde realizar transacciones con instrumenios defvados con fines meramenie especulafivos. Sibien no se aplican siempee los modelos
de contabilidad de cokertura, los dervados se pactan sobre [@ base de un subvacenie gue efectivamente requiere dicha coberfura de acuerds can los
analisis intemos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a confiuacion:
3. Riesgo de crédilo

El riesgo de cradito es el riesgo gue una condraparte no cumpia sus obfigaciones asumidas en virud de un instrumento financiers o confrato comercial
¥ que el resulte ey una perdida financiera, La Compadia se encuentra expuesta al riesao de crédito por sus actividades operativas (en particular,
par los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depdsitos en bancos e instituciones y ofres instrumentos financieros.

Efectivo v equivalentes de efectivo

El miesgo de credito de os saldos de bancos v entidades financieras se gestiona de acuendo con la pofiica corporativa definida para este propasito.
Las mversiones de los excedentes de fomdos se realizan solamente con las conirapartes aprobadas por la Junfa Directiva y dentro de las
jurisdicciones previamente establecidas. La administacion revisa periddicamente las condiciones finamcieras generales de fas contrapartes,
evaiuando los princigales indicadores finamcieros y calificacionas de mercado.

La administraciin moniborea ka liguidez del grupo (aue comerende las lineas de crédito no uiiizadas) v el efectivo v los eauivalentes de efectivo
[nata B) sobre |5 kase de los flujos de efective esperados. Esto generalmente se lleva a cako a nivel local e internacional en las empresas operativas
del grugo, de acuerdo con la practica v los lanies establecidas por &l grupo. Estos limites varian seqin la ubicacion para terer en cuents la quidez
dal mercado en el que opera el Grupo. Ademas, la politica de gestion de liguidez del grupo involucra la proyeccion de fivjos de efectivo en las
principales monedas y la consideracion del nivel de activos liguidos necesanios para cumplivios, = monfores de los indices de liguidez del estado
de situaciin fmanciera en relacicn con los reguisiios regulatorios indemes ¥ extemos y el manterimianto de planes de financiamionto de deuda.

H de diciembre 31 de diciembre

da 2025 da 2024
Calificacion
BE+ 215,324 267 903
BE- 51 15,511
ND %) 828 741 430,112
Total efective an caja y bancos 1,044 116 T43 526

{*] MID: No dispanitle

El riesgo de crédite relacionado com las cuentas comerciales por cobrar es kajo considerands que gran pare de s ventas 42 b CompaRia
corresponden a ventas de confado {efectivo v taretas de credifo] y las financiaciones se hacen a traves de convenios y acuerdos comernciales que
reducen la exposicion de riesao de 3 Compania. Adicionaimente, se cuerta com dreas adminisirativas de gestion de crédito gue monitorean
constaniemente indicadores cifras y kos comportamientos de pago y los modelos de nesqo por cada tercers. Mo hay cuentas comerciales por cobear
gue indvidualments equivalgan o superen &l 7% de las cuentas por colbrar o venias, respectivamenie.

b. Riesgo de mercado

El iesgo de marcado es e riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en [as tasas de camibio, tasas de interds o precios de
las acciones, afecten los ingresos de la Compania o el valor de los instrumendos financieros que efia mantiene. El okjetive de la gestion dal riesgo
de mercado es adminisirar y condrodar las exposiciones 3 este Aesgo denbo de paramedros rzonakles v al mismo iemps opfimizar la rentbifdad,




Riesga de I3 tasa de nterés

El iesgo de tasa de interés es el iesgo de gue el valor razonable de aciives y pasivos financieros a s fluos de efective fuluros de un instrumento
financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de inferés de mercado. La exposicion de [a Compania al iesgo de tasa de inferés se relaciona
principalmente con las obfigaciones de deuda que s encuertran pactadas con fasas de inlerés vasiables o indexadas a algun indice fuer del control

de la Compania.
Riesgo de moneda

El iesgo de moreda es el fiesgo de que e valor rezonable o las fujos de efectivo fuburos de un instumenio financiers fluchien debido a los cambios
en s tasas de cambio. La exposicion de la Compania al fiesgo de fasa de cambio se relaciona principalments con las actividades operativas
[cuando los ingresos ¥ gasios se encueniran denominados en una moneda diferente de la moreda funcional), asi como con [as iversionas nefas
en las subsidianas del exterior.

La Comparia gesfiona su riesge de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros dervados (como forward ¥ swap) en los evenfos en los
gue dichos insbumendos mitigan eficientemente la volatiidad.

Ante |a exposicicn al fesgo cambiario deserotegido, la politica de la Compakia es contratar mstrumentos derivados que se comelacionen con los
pfazos de los elementos subyacentes gue se encueniran desprotegidos. No todos los derivados financieres se clasifican como cperacicres de
coberura; s embargo, la polifiza de la Compafia es no realizar transacciones con fines especulatives

Riesga de liguidez.

El riesgo de liguidez es el fiesgo de que la Compania fenga dificuliades para cumplir con sus okligaciones asociadas a pasivos financiers, las
cuales se liguidan mediante [a entrega de efectivo u ofros activos financieros. El enfoque de la Compania para administrar |a liguidez es asequrar,
en fa medida de lo pasible, que sizmpre terdsd |3 iguidez necesaria pars cumpli con sus ckligaciones sin incurir en pérdidas inaceplables o fesgo
reputacional.

La Comparia gestiona ef nesgo de liquidez a braves dal sequimiento diario de los flujos de caja, ded condral de vencimiento de los aciives y pasivos
financieros y de una relacidn adecuada con las enfidades financieras.

El objefive g2 la Compafia es mantensr el eauilibsio entre la confinuidad de los negocios v el uso de las fusktes de fimanciamisnto a traves de
présiamos bancarios de corto y largo plazo de acuerdo con las necesidades, los cupos o las lineas de crédiio disponibles con entidades financieras
na uflizados, entre abros mecanismos.

La Compariia ha calficado baja la concentracion del riesgo de liguidez sin mayores restricciones para el pago de las cbfigaciones financieras con
vencimistto dentro de los doce meses posteriores a la fecha de ciemre del perods anual terminado el 31 de diciembre de 2025, Bl acceso a las
fuenies de financiamienio estd suficientemends asequrado,

El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivas financierss de la Compafia sobre la base de los pagos contraciuales mo
descontados gque sumgen de los acwerdos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2025 Mencadeaie DefaSafios Mas de 3 afos Total
Otras pasivas confraciuales relevantes 1,859 611 - - 1859 641
Al 31 de diciembre de 2024

DOfros pasives confrachsales relevantes 1574712 157 857 8874 1741 643

Analisis de sensibiidad gara los saldos de 2025

La Compatiia evalud estadisticamente ks posibles cambios en fa tasa de inferes de los pasivos fmancierss y oirs pasivos contractuales refavantes.

Bajo el supuesio de normalidad, considerando una variacion del 10% de las tasas de nierés, se evalian tres escenarios:

- Escenario | Ulimas 13:535 de interés conocidas al cierre de 2024,

—  Escenario Il Para & Indice Bancario de Refercncia se considera un aumento del 0.826%. Este aumenio sobre la Glima fasa de interss
publicada. ;

- Escenario I Para & Indice Bancasio de Referencia se considera una dismirnucion def 0 B96%. Esta disminucion sobre Ia ulima tasa de inferss
publicada.

Los resultados del analisis de sensibildad no presentaron variaciones significativas enfre los 3 escenarios expuestos. A confinuacion, se presentan
los posieles cambios:

Galdo al 31 de
diciembra de
Oparacionas Risago 2025 Proyeccion dal mercado
Eacenario | Escenarioll  Escenaric Hl
Préstamos Cambios en la tasa de inferds 1 817 B30 1,818 236 1,899,693 1,846 783

Instrumenios inancieros derivados




La Compafia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir |3 exposicion al riesgo, con el objefive principal de cubsir la exposicion al fiesgo
de tasa de nferes y al fiesgo de tipo de camkio, fijando los fpes de interés y de cambio de la dewda financiera. Al 31 de diciembre de 2025, ol valor
de referencia de estos confratos ascendia a §- (M de diciembre de 2024 §-} (inferest rate swaps), USD 24.00 millores v EUR 048 millones (31 de
diciembre de 2024 - USD 47.07 milores y EUR £.92 millones) (forward), USD - (31 de diciembre de 2024 — USD 5.2 milones) {forward]. Estas
cperaciones son usuaimente contratadas baje las mismas condiciones de mantos, vigencia v costos de fransaccion, v, preferiblemente, con las
mismas enfidades fimancieras, observando siempre [os limies y potiticas de la Compania.

La Compariia ha disefado & implementado controles intemaos para garanfzar que eslas transacciones sean realizadas kajo la cbservacion de las
palticas previamente esiablecidas.

Walor razonakle de instrumentos financieros dervados

El valor razonakle de los instrumentos financieros derivados es calculada bajo el models de la proyeccion de flujos de caja operafives, usando las
curvas de fitulos de fesoreria del pais y descontandolas a valor presente, wtlizando tasas de mercado para swap reveladas por fas awtoridades
compstentes en kas mismos.

El valor de mercado de ks swaps fue okienide aplicande los fipos de cambio de mercados eficaces en B fecha de la informacion financiera
dispanible, y las tasas son proyectadas por el mercado bazado en curvas de descuento de divisas. Con el proposilo de calcular & cupon delas
pasiciones indexadas de moneds extraniera, fue uilizada la convencion de 265 dias consacufivos.,

Palizas de seguras

Al 3 de diciemere de 2025 la Compafiia tiene contratadas las siguientes pdlizas de sequros con ef fin de mifigar riesgos asociados a foda la

operacion:

Ramo
Todo fesgo dafios materiales v koo cesante

Transporte mercancia v Siner

Responsabidad civil extracontracteal

Responsakiidad civil direciones y
administradores

Infideldad v riesgos fnanciers

Vida grupo y accidentes personales

Pubas

Cyber nsk

Limites asegurados
De acuendo con fos valores de reposicion v
reconsiruccion, com  limite maximo  de
responsabiidad por cada poliza.

De atwerdo con la declaracion de wvalor
movilizado y un limite maximo por daspacho.
Aglican limites v sublimites diferenciales para
cada cobertura.

Aglican limites y sublimites diferenciales por
cobertura:

Aglican limites y sublimites diferenciales por
cobartura.

Aglican limites v sublimiles dierenciales por
cobertura.

Elwalor asequrado corresponde al namero de
salasics definido por la Compafia.

Aplica wn limite establecido por cada

coberura,

Aglican limites y sublimites dierenciales por
coberfura.

Coberturas
Pérdidas o dafios subitos e imprevistas ¥
accidentales que sufran los kienes coma
consecusncia direcia de cualguier causa no
excluida. Culbre los edificies, mushles y
enseres, Maguinana v equipo, mencancias,
equipo electranico, mejoras locafvas, o
cesanie v demas kienes dol asegurads.

Bienes de propiedad del asequrado gue se
encuentren en fransito, inchuyendo aquelios
sobres los cusles tenga interés asegurable.

Cubre los perjuicios causados a tercerms en
desarrola de la operacicn

Cukre a5 reclamaciones contra las
directores y administradores derivadas de un
emar U omisicn en sus funcionas.

Pérdida de diraro o titulos valores en
predios o en transito.

Actos dolosos de trakajadores que generen
perdidas financieras.

Muerte e incapacidad todal y permanenis,
por ur evento natural o acedental.

Responsabibdad civil extracontrachal.
Pérdida fofal y parcial dafios.

Pérdida fofal y parcial hurto.
Teremota.

Demas amparas descrifos en la poliza.

Pérdidas directas derivadas de un accesa mal
infencionado a fa red y pendidas indiracias por
darios a terceras como consecuencia de una
afectaciin a sus datos derivada de alquac de
los evenios cubiertos en la poliza.



MNota 40. Activos mantenidos para la venta

La adminisiracion de [a Compafia cuenfa con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyecios que permitan aprovechar el uso
para estos inmuekles, incrementar el potencial precio de venta future ¥ generar un aumento de recursos para la(:mpﬁia.ﬂummsuhdudel plan,
algumas de las propiedades de imversion fueron clasificados como acfivos manienidos para 3 venta.

El saldo de los actives mantenidos para la venta reflejado en &l estado de siluacidn financiera es ef siguients:

Propiedades de imversion

Comesponde al Lote La Secreta negociade con el comprador duranis 2018, Al 31 de diciemibre de 2025 se enfreqd y se ha recikido el 10:0% del pago del
inmuekie. La escritura de aporte al fideicomiso se firmd &l 1 de diciembre de 2020 v fue registrada el 30 de diciembre de 2020,

MNota 41. Eventos subsecuentes

El 28 de enerc de 2026 se radicd el Formulario 15F ante la Comisitn de Bolsa v Valores de los Estados Unidos [*SEC") con &l fin de cancelar el registro
de sus acciones ordinaras y Ametican Depositary Shares (“ADSs") confarme a la Seccidn 12(g) de la Ley de Bolsa de Valores de 1834 y sus
madificaciones (la “Exchange Acf), asi como para dar par ferminadas sus obfigacionss de reporis confome a dicha ley.

Estados financieros | 2025




leri:ip&.ﬂ.
Cartificacion dol Repressantanis Legal y del Contador de la Compaiiia

Envigado, 24 de fekrero de 2026

Los suscritos Rlepreseniante L@]rﬂwﬂrtméﬁﬁ.ﬂacﬁmm&nsm ¥ bajo cuya reseonsabifdad se prepararon

los estados financieros adjunios, cerificamos que estos estados financieros separados han sido fielmente tomados de los fbros y que anfes do ser

puestos 3 su disposician ¥ de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en elios:

L Tui:shsaﬁimrpmwmhsm&nndmmthmwih,mrmﬁhsmhﬁmm
dichos estados financieros separados se han realizado durante los perodos anuales terminados el 31 de diciembre d= 2025y & M de diciembre
da 2024,

2. Todos los hechos econdmicos realizados por la CompaRia durants los perodos anuales termimados e 31 de diciembre de 2025 y el 31 de

3. Los aciivos representan probables beneficios econtmicos futuros [derechos) y los pasives representan probabies sacrificios economicas
futurcs (okligaciones), chtenidos o a carge de la Comeafia Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024,

4. Tedos ks elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados,

5. Todos los hechos economicos que afectam a la Compariia kan sido correctamente clasficados, desoriios v revelados en los esiados
Lasantemesailr_nn'nesuuﬁmtmﬁuﬂiﬁdmhﬁﬁlﬁﬁhmdkﬁuﬁﬂi&hmmiﬂﬂﬁ.

Adicicnalmende, el suscrio mmw&méﬁm,mmmmnmseFMymanEh
Compaiia Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no confienen vicios, imprecisicnes o eromes que impidan conocer su verdadera

La anterior afimacion se cerifica de conformidad con lo establecida en el Articulo 46 de |a Ley 364 de 2005

LELEE.

Carlos Cafiefa (4 feb_. 2008 175200 CST) Jaime Ortiz {24 feb.. 2026 18:25:15 EST)
Juan Carlos Callkeja Hakker Jaime Dswaldo Oriz Vanegas
Representants Legal Contador

Tarjeta Profesional 341037
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL SOBRE
EL INFORME PERIODICO INTEGRADO DE FIN DE
EJERCICIO 2025
ALMACENES EXITO S.A.

En mi calidad de Representante Legal principal de Almacenes Exito S.A. (la “Compaiifa™),
certifico que, de acuerdo con lo requerido por la Circular Externa 012 de 2022 de la
Superintendencia Financiera de Colombia (la “Circular”), el Informe Periédico Integrado de
fin de cjercicio correspondiente al afio 2025, comprende de manera amplia, suficiente y clara,
todos los aspectos materiales del negocio.

De igual forma, con el fin de cumplir con lo consagrado en el Decreto 151 de 2021 yenla
Circular, el respectiva Informe Periddico Integrado de fin de ejercicio fue publicado mediante
el mecanismo de Informacién Relevante en la pagina de la Superintendencia Financiera y en
el sitio web corporativo de la Compaiiia,

_——

o
Juan Carlos Calleja Hakker

Representante Legal Principal
Almacenes Exito S.A.

o @GrupoExitoCalombis - .@Gr’upu_&;itd i

. Qﬂﬂ:@@ | O @GrUDO_F_::a:itd i : @a"@.GrLi{::JE'xi'g'fr'JEc-.Fombia-_ :
. i ' : - 'LFr:ea_ds-_transp-are_ncfé:

ww{.-._:.Elrupoemtn,c?m‘co 01:8000.522526 :

grupo@
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People do business with people they know, like and trust.

knowing you.

'KRESTON
COLOMBIA

NIT: 800, 039.311-2

EL SUSCRITO AUDITOR EXTERNO DE LA

FUNDACION EXITO
NIT 890.984.773-6

CONSIDERANDO:

1. Que conforme con los articulos 2 y 10 de la Ley 43 de 1990 la materia — objeto de la funcién de
certificacion propia del Auditor la constituye informacion que pueda ser extraida de los libros contables
o del sistema contable del ente auditado, es decir de la Fundacion Exito.

2 Que, de conformidad con las previsiones legales y pronunciamientos jurisprudenciales existentes en la
materia, la funcion de certificacion es una actividad propia de la ciencia contable, que tiene caracter de
prueba cuando versa sobre actos propios de la profesion de Contador Publico, es decir cuando se
expide con fundamento en las aseveraciones contables de los registros en los libros de contabilidad y
en el sistema contable.

3 Que la informacién sobre el nimero de nifios beneficiados por la entidad no es informacion extraible
directamente de la contabilidad de la Fundacion Exito, y deben ser acreditados por la administracién
de la entidad.

4. Que, para efectos de la expedicion de la presente certificacion, la Administracion de la Fundacion
Exito., suministro a la Auditoria Externa:

+  Archivo Consolidado de los Proyectos ejecutados durante la vigencia 2025.

+ Conteo de listados de cada uno de los programas.

*  Numero de beneficiarios por proyecto.

*  Numero de entregas por proyecto.

*  Numero de los montos por proyecto.

« Archivo consolidado de certificaciones emitidas por las instituciones por medio de las cuales la
Fundacion ejecuta cada uno de los proyectos, en el periodo comprendido de enero a diciembre de
2025.

La anterior informacion fue confirmada y revisada por la Fundacion Exito.

5 Para efectos de la expedicion de la presente certificacion, el trabajo de la Auditoria Externa consistio
en una revision de la informacion de los proyectos ejecutados en los meses objeto de certificacion,
conforme a las aseveraciones de existencia, registro y derechos y obligaciones del libro

extracontable llevado por la Fundacién Exito.

(KRESTON

GLOBAL | = FORUM OF FIRMS

1 Cavsten Bmprasanai L as Amancas, Toldpnons b | 9 2703005

EBarranguilla, Atdnthoo

37-12 Oficiru 1004 Cntrny Emprraanal Green Gkt Trisphons numbe:) o571 807 A1 5290 171 000 A0S
Bucaramanga, Santander




CERTIFICA:

De acuerdo con la informacion suministrada por la Fundacion, y el resultado de las pruebas selectivas
realizadas sobre los documentos y registros del consolidado de los Proyectos ejecutados durante la
vigencia 2025, de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria y de Aseguramiento de la
Informacién, certifico que:

1. El nimero de nifios beneficiados fue por un total de sesenta y nueve mil novecientos nueve (69.909),
con una inversion economica de $ 23.757.210.658.

2 De acuerdo con la modalidad de atencion, los nifios beneficiados se clasifican de la siguiente manera:

: CANTIDAD DE

MODALIDAD DE ATENCION NIN@S DE LA

COBERTURA
Mutricién 51.525
Oferta Complementaria 7.579
Focos Complementarios 10.805
TOTAL, COBERTURA 69.909

3. En la estrategia de atencién especializada en salud mental ofrecida por la Fundacién Exito y ejecutada
por la IPS Carifio, participaron 121 agentes educativos y se alcanzo una cobertura de 10.805 nifios
beneficiados. Adicionalmente, con base en las pruebas realizadas, no se evidencio la participacion de
madres o cuidadoras como beneficiarias.

Dada en Envigado, a los trece (13) dias del mes de enero de 2026

Atentamente,

CP JUAN FELIPE CASTRO MEJIA
Auditor Externo

TP 314098-T

CER-0104-26

Por delegacion de Kreston RM S.A.
Consultores, Auditores, Asesores
Kreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltda
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DECLARACION DE CONFORMIDAD VERIFICACION DE 5 Diverse . grupo
EMISIONES GEI (GHG PROTOCOL E ISO 14064) Consultin

La presente declaracion corresponde a la verificacion independiente del Inventario Organizacional
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del GRUPO EXITO para el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

El alcance del compromiso se limita exclusivamente a los indicadores de Huella de Carbono
asociados a las emisiones de GEI de Alcance 1. Alcance 2 y Alcance 3 defimidos por la
Organizacion.

Criterios utilizados:

 FEl inventario fue elaborado bajo los lineamientos del GHG Protocol — Corporate
Accounting and Reporting Standard y la ISO 14064-1:2018.
* La verificacion fue realizada conforme a la ISO 14064-3:2019.

Responsabilidad de la Organizacién

La gestion ambiental del GRUPO EXITO es responsable de la definicion de limites
organizacionales, la identificacion de fuentes de emision, la seleccion de metodologias de calculo,
la consolidacion de la informacion y el mantenimiento de controles internos adecuados.

Durante el periodo evaluado. la Organizacion mantiene la medicion y seguimiento de sus
emisiones.

Responsabilidad del verificador

La responsabilidad de DIVERSEY CONSULTING consiste en expresar una conclusion
independiente sobre el Inventario de GEL con base en los procedimientos realizados conforme a la
ISO 14064-3:2019.

Procedimientos aplicados

* Revision del disefio metodologico del inventario.

*  Evaluacion de limites organizacionales y operacionales.

*  Analisis de riesgos de incorreccion material.

*  Revision de factores de emision y GWP utilizados.

*  Pruebas selectivas sobre datos de actividad.

« Evaluaci6n de trazabilidad y consistencia de la informacion.
* Entrevistas con responsables de los procesos involucrados.

La verificacion externa fue realizada entre el 20 de enero y el 9 de febrero de 2025.
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DECLARACION DE CONFORMIDAD VERIFICACION DE ﬂ Dive rsegy_ gnpo@

EMISIONES GEI (GHG PROTOCOL E ISO 14064) Consultin

Indicadores de GEI verificados

* Emisiones de Alcance 1 (combustibles, gas natural, refrigerantes, agentes extintores).

* Emisiones de Alcance 2 (energia eléctrica convencional y renovable).

* Emisiones de Alcance 3 (transporte tercerizado, viajes de negocio, residuos, uso de
productos vendidos. activos arrendados).

* Emisiones totales consolidadas de GEI.

Conclusion

Con base en los procedimientos aplicados y la evidencia obtenida, concluimos con un nivel de
aseguramiento razonable que el Inventario de Gases de Efecto Invernadero del GRUPO EXITO
correspondiente al periodo 2025 ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con el GHG Protocol y la ISO 14064-1:2018.

El alcance del trabajo no constituye una auditoria financiera ni una certificacion del sistema de
gestion ambiental.

Independencia

El trabajo fue realizado bajo principios de independencia, objetividad, competencia profesional y
debido cuidado profesional.

Restriccion de uso

Este informe ha sido preparado exclusivamente para efectos de la verificacién del Inventario de
GEI del GRUPO EXITO correspondiente al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Zulay Y Jaimes R (she / her)

Andean & Caribbean Consulting Leader | Diversey Consulting
Autopista Medellin, Km 1.8 Parque Industrial Soko. Bod 18
Cota, Cundinamarca- Colombia

Mobile: +57 3212099487

zjaimes(@solenis.com
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Indice GRI

Indicador Contenido Comentario / Link
2 1 Detalles organizacionales 2,15 https://www._grupoexno.com.co/es/
quienes-somos
2 2 Entidades incluidas en la prg_sentauon de informes de 141516
sostenibilidads
2 3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2,14,83
2 5 Verificacién externa 343,344,345,346
2 6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 16,103,116
2 7 Empleados 116,117,118
2 9 Estructura de gobernanza y composicion 40,42,43,46
2 10 Designacién y selecciéon del maximo 6rgano de gobierno 42,47
2 11 Presidente del maximo érgano de gobierno 43,52
2 12 Funcion del méximo orgg,no de goplerno en la supervision de la 46,59,84
gestién de los impactos
2 13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 84,140
Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de
2 14 ) - 139
informes de sostenibilidad
2 15 Conflictos de interés 56,58
2 16 Comunicacion de inquietudes criticas 59,84
2 18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 54
2 19 Politicas de remuneracion 47,48
2 20 Proceso para determinar la remuneracion a7
2 22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 90
2 23 Compromisos y politicas 141 https://wwwgrupoexno.com.co/es/
politicas-reportes
2 25 Procesos para remediar los impactos negativos 143,152
2 26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 69,71
2 27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 35,76
2 29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 17,84
2 30 Convenios de negociacién colectiva 130
& 1 Proceso de determinacion de los temas materiales 84
3 2 Lista de temas materiales 85
94,97,104,109,110,111,112,11
3 3 Gestion de los temas materiales 4,117,119,124,126,127,135,13
6,137,152,155,156
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Indicador Contenido Comentario / Link
201 2 Implicaciones financieras y otros.rles-go§ y oportunidades derivados 138
del cambio climatico
204 1 Proporciéon de gasto en proveedores locales 104,107
205 1 Operaciones evaluadas para los rl{esgos relacionados con 69,70
anticorrupcion
205 2 Comunicacion y formamoh sobre ;_)F)I|t|cas y procedimientos 70
anticorrupcién

205 3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 71

301 1 Materiales utilizados por peso o volumen 133,135

301 2 Insumos reciclados utilizados 133

302 1 Consumo de energia dentro de la organizacion 154

302 4 Reduccion del consumo energético 154

303 5 Consumo de agua 137

305 1 Emisiones directas de GEI (alcancel) {58

305 2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 153

305 & Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 153

305 4 Intensidad de las emisiones de GEI 153

305 5 Reduccién de las emisiones de GEI 152,153

306 1 Generacion de residuos e |mpactqs significativos relacionados con 134,161

los residuos

306 2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 134,135,161

306 3 Residuos generados 134,135,161

306 4 Residuos no destinados a eliminacion 143,144,160,161

306 5 Residuos destinados a eliminacion 134,161

308 1 Nuevos proveedores que hqn pasado f_||tros de seleccion de acuerdo 110

con criterios ambientales
308 2 Impactos ambientales negatlvos en la cadena de suministro y 109,110
medidas tomadas
Numero total de colaboradores(as)
que finalizaron su vinculo laboral:
17.293
401 1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal 124 Porcentaje de rotacion por género:
Hombres: 46,82 %
Mujeres: 53,10 %
Otros: 0,02 %
201 2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a 119
los empleados a tiempo parcial o temporales
. . ) . h : E ito. .
403 1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 129 tps //\A;;\gl\il:icg;gg?(gosi)j: coles/
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Indicador Contenido agi Comentario / Link

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre
403 4 } : 128
salud y seguridad en el trabajo
403 5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 128
403 6 Promocion de la salud de los trabajadores 128
Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el https://www.grupoexito.com.co/es/
403 8 - 129 "
trabajo politica-SST-ES.pdf
403 9 Lesiones por accidente laboral 129
403 10 Las dolencias y enfermedades laborales 129
404 1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado 125
404 2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y 125
programas de ayuda a la transicién
405 1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 117
405 2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de 127
hombres
410 1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de 127
derechos humanos
113 1 Operaciones con progrgmas de partlmpa(:lon de la comunidad local, 105,107
evaluaciones del impacto y desarrollo
14 1 Nuevos proveedores que han _pa§ado f||t.ros de seleccion de acuerdo 110
con criterios sociales
a4 2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas 109,110
tomadas
Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y
416 1 - ) 112
servicios en la salud y la seguridad
17 1 Requerimientos para la |nforma0|lorl1 y el etiquetado de productos y 113
servicios
418 1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la 75
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
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indice SASB

Pagina ‘

Comentario / Link

Numero de (1) puntos de venta al por

nutricionales y de salud de los
consumidores

FB-FR-000.A - T, 15
menor y (2) centros de distribucién
FB-FR-000.B Superficie total de (1) espacio de venta al 15
por menor y (2) centros de distribucién
FB-FR-000.C - Nuamero de vehiculos en la flota comercial 156
FB-FR-000.D - Toneladas por milla recorrida 157
Gestion del
tibl la flot i
FB-FR-110a.1 | combustible de | COMPustible delafloa consumido, 157
porcentaje renovable
la flota
FB-FR-110b.1 Emisiones mundiales brutgs de alcance 1 153,154
procedentes de refrigerantes
Emisiones - - -
atmosféricas por Porcentaje de rlefrlgerantes cpnsumldos
FB-FR-110b.2 la refrigeracion con un potencial de agotamiento de la 154
capa de ozono nulo
FB-FR-110b.3 Tasa media de emisiones de refrigerantes 154
.. (1) Energia operativa consumida, (2)
1 ) .
FB-FR-130a.1 Gesealz? ?: a porcentaje de electricidad de la red, (3) 154
9 porcentaje de renovables
Gestion de Cantidad de residuos alimentarios
FB-FR-150a.1 residuos generados, porcentaje desviado del flujo 97,135,160
alimentarios de residuos
1) NG fil i 2
1) umero de |ltrac'|0nles de datgs, 2) (1) Cero (0)
FB-FR-230a.1 porcentaje que implica informacion de
) e . NA (2) Cero (0)
identificacion personal (Pll), (3) nimero (3) Cero (0)
de clientes afectados
La compariia gestiona los riesgos de seguridad de la informacion a través
de un equipo especializado de Seguridad de TI, responsable de definir
politicas, controles y lineamientos de ciberseguridad. La identificacion y
Seguridad de los gestion de riesgos se realiza mediante monitoreo continuo de los entornos
S tecnoldgicos, evaluaciones periédicas de vulnerabilidades y pruebas
Descripcion del enfoque para identificar y anuales de seguridad, complementadas con controles internos orientados a
FB-FR-230a.2 abordar los riesgos para la seguridad de NA la mitigacioén de riesgos tecnolégicos.
los datos Adicionalmente, la compafiia fortalece la prevencion del riesgo mediante
programas de formacion y sensibilizacion en seguridad de la informacion y
proteccion de datos personales, incluyendo capacitaciones y campafias
dirigidas a los colaboradores. Durante 2025 se implementaron mejoras en
los controles tecnoldgicos de proteccion, orientadas a fortalecer la
cobertura y reducir la exposicion a riesgos de ciberseguridad.
Tasa de infraccion de seguridad
FB-FR-250a.1 . .
alimentaria de NA 6,30%
alto riesgo
Seguridad . ) .
alimentaria | €0 s retradas, () porcentie de (» Cero (0
FB-FR-250a.12 : _ (2)P ! NA (2) Cero (0)
unidades retiradas que son productos de
) (3) Cero (0)
marca propia
La compafiia gener6 ingresos aproximados por 116 mil millones de pesos a
Ingresos de los productos con un . . ) )
. h través de productos comercializados bajo la marca propia Taeq, los cuales
FB-FR-260a.1 etiquetado o marketing que promueva los 113 ) o . )
. L cuentan con etiquetado y comunicacion orientados a promover atributos de
atributos de salud y nutricién -
salud y nutricion.
Salud y nutricion
de los productos Andlisis del proceso de identificacion y
gestion de los productos e ingredientes
FB-FR-260a.2 relacionados con las preocupaciones 112
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Tema ‘ Parametro de conta

Etiquetado y

NUmero de incidentes de no conformidad

Comentario / Link

FB-FR-270a.1 marketing de [de los codigos reglamentarios o del sector NA 82
productos para el etiquetado o el marketing
. Importe total de las pérdidas monetarias
Etiquetado y . . - - - o
. como resultado de los procedimientos Bajo el criterio de materialidad definido por la compaiiia, este
FB-FR-270a.2 marketing de A . L NA . . )
judiciales relacionados con las préacticas indicador no se considera material
productos . .
de etiquetado o de marketing
Ingresos de los productos etiquetados
Etiquetado y como (1) que contienen organismos La compafiia no gestiona su portafolio con base en atributos relacionados
FB-FR-270a.3 marketing de modificados genéticamente (OMG) y (2) NA P 9 P con OMG
productos que no contienen
OMG
San Andrés: $10,030/h; 54,5% gana salario minimo.
(1) Salario medio por horay (2) Costa Caribe: $9,309/h; 34,1% gana salario minimo.
FB-FR-310a.1 porcentaje de empleados de tiendas y NA Antioquia: $9,617/h; 30,8% gana salario minimo.
) centros de distribucién que ganan el Suroccidente: $9,128/h; 42,3% gana salario minimo.
salario minimo, por region Centro y Llanos: $9,421/h; 38,4% gana salario minimo.
Santanderes: $9,417/h; 41,2% gana salario minimo.
Porcentaje de la fuerza laboral activa
FB-FR-310a.2 cubierta por los convenios colectivos de 130
Practicas trabajo
laborales i ] ] ]
FB-FR-3102.3 (1) Numero de mtefrup(:lolnes QQI trabajo y 129
(2) total de dias de inactividad
Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos
FB-FR-310a.4 ) IUdI.CIales relamongdos f:on: (1) las NA Bajo el criterio de materialidad definido por la compafiia, este
infracciones de la legislacion laboral y (2) . A )
T indicador no se considera material
la discriminacion laboral
Ingresos de productos certificados por
FB-FR-430a.1 terceros segun los estandares de NA Informacion no disponible para el periodo reportado
suministro sostenible ambiental o social
L Analisis de la estrategia para gestionar
LD IC S los riesgos ambientales y sociales en la
FB-FR-430a.2 impactos 9 . y . . 109,111
K cadena de suministro, incluido el
ambientales y . .
) bienestar animal
sociales en la
cadena de El 100% de los huevos comercializados marca propia fue libre de jaula,
suministro Porcentaje de ingresos procedentes de generando $32.704 millones de pesos en ingresos, un 13,50% del total de
(1) huevos de gallinas no enjauladas y (2) ingresos por la comercializacion de huevos.
FB-FR-4. 5 . . 109,142 . .
30a.3 carne de cerdo producida sin el uso de 09, La compafiia registré $265.589 millones de pesos en compras de carne de
jaulas de gestacion cerdo certificada bajo sellos de la industria que incorporan criterios de
bienestar animal (sello Granja).
FB-FR-430a.4 Andlisis de las estrategias para reducir el 135

efecto ambiental de los embalajes

grupo
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Indice Auditoria Interna

Frente Indicador Pagina Observaciones
Cero desnutricion Numero de nifios atendidos en oferta complementaria 94 Cifras auditadas por Kreston Colombia
Cero desnutricion Numero de nifios atendidos en nutricién 94 Cifras auditadas por Kreston Colombia
Cero desnutriciéon Numero de nifios atendidos total 94 Cifras auditadas por Kreston Colombia
. . . . . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Donaciones en especie Cantidad de alimentos y no alimentos donados 97 Interna P
Promocién de salud . A . . ) )
mental Numero de nifios impactados de manera indirecta 99 Cifras auditadas por Kreston Colombia
oo . . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por material reciclable 101 Interna P
iz Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por colaboradores 101 Interna P
el - . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por donacion de clientes 101 Interna P
Sz . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por recursos propios 101 Interna P
Sz . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por proveedores y aliados 101 Interna P
e ) Cifras verificadas internamente por Auditoria
Recursos Fundacién Exito Ingresos por otras colaboraciones 101 Interna P
: ) . : Cifras verificadas internamente por Auditoria
Materiales reciclados Toneladas de cartdn reciclado 133 P
Interna
. ) . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Materiales reciclados Toneladas de chatarra reciclada 133 P
Interna
) ) L . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Materiales reciclados Toneladas de pléastico reciclado 133 P
Interna
. . . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Materiales reciclados Toneladas de ganchos reciclado 133 P
Interna
. . . . Cifras verificadas internamente por Auditoria
Materiales reciclados Toneladas de otros materiales reciclados 133 P

Interna

*Porcentaje de compra directa de FRUVER
*Namero de productores(as) locales a los que se les 104
compro6 directamente FRUVER

Porcentaje de compra
directa de FRUVER

Cifras verificadas internamente por Auditoria
Interna

*Porcentaje de compra local de FRUVER
*Porcentaje de compra local de carnicos

*Porcentaje de compra local de pescado Cifras verificadas internamente por Auditoria

Compra local de frescos . 104
*Porcentaje de compra local de huevos Interna
*Toneladas de FRUVER compradas a ASOCULSAN y
ASOPRADCUR

) . . ’ Cifras verificadas internamente por Auditoria

Compra local textil Porcentaje de las prendas textiles compradas en Colombia 107 Interna P
Empleados contratados de . . Cifras verificadas internamente por Auditoria

P Numero total de empleados contratados de manera directa 116 P

manera directa Interna
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Frente

Indicador

Porcentaje de participacion de mujeres por estructura
organizacional:
*Cargos directivos

Observaciones

Cifras verificadas internamente por

Participacion de mujeres *Cargos de jefatura 126 o
) Auditoria Interna
*Cargos comerciales
*Cargos de supervision
Cargos operativos
.. *Namero total de colaboradores sujetos a rotacion g Cifras verificadas internamente por
Rotacion de empleados . . . Indice GRI L
*Porcentaje de rotacion por género Auditoria Interna
. . *Cantidad de bolsas reutilizables vendidas a clientes Cifras verificadas internamente por
Bolsas vendidas a clientes ) ) . 134 L
*Cantidad de bolsas de papel vendidas a clientes Auditoria Interna
*Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta por los
P convenios colectivos de trabajo Cifras verificadas internamente por
Practicas laborales , ) . . 130 .
*Namero de convenciones colectivas de trabajo Auditoria Interna
*Numero de pactos colectivos de trabajo
Ingresos provenientes de *Ingresos ($) recibidos por venta de huevos marca propia
productos con (huevos de gallinas no enjauladas) o Cifras verificadas internamente por
- . L Indice SASB .
caracteristicas de bienestar | *Ingresos ($) recibidos por venta de carne de cerdo con el sello Auditoria Interna
animal Granja
*Namero de filtraciones de datos
; *Porcentaje que implica informacion de identificacion personal P Cifras verificadas internamente por
Seguridad de los datos Indice SASB

(PII)
*Numero de clientes afectados

Auditoria Interna
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