Grupo Exito vendié mas de 3 billones de pesos en el primer trimestre
del 2015 y sus ingresos crecieron un 28.4%

e Ingresos crecen un 28.4% e incluyen la consolidacién de las ventas de Uruguay.

e Avanza la construccion de grandes proyectos inmobiliarios como Viva Barranquilla con mas de 50.000 m? de area
arrendable y Viva Wajiira en Riohacha, con cerca de 20.000 m? de area arrendable. También comenzé la construccion
de Viva Las Palmas con mas de 5.000 m? de area arrendable.

e Grupo Exito renové su programa de fidelizacion y ahora los Puntos se convierten en plata para que el cliente defina
libremente como usarlos; ya son mas de 1 millén 200 mil las claves habilitadas por los clientes.

e Utilidad operacional recurrente crecid6 6%. Descontando efectos excepcionales, la utilidad operacional seria de
$138.765 millones, representando un aumento del 22.9% frente al afio anterior.

e La utilidad neta fue de $69.961 millones, a pesar del impacto excepcional del pago del impuesto a la riqueza y de
valorizacion por encima de $60 mil millones.

e Lameta Gen Cero de la Fundacién Exito que busca erradicar la desnutricion crénica infantil en Colombia al 2030, es
ya también un propésito nacional.

e La Compaiiiainstald la planta fotovoltaica méas grande del pais en el Exito Panorama de Barranquilla, contribuyendo a
la reducciéon de emisiones de 230 toneladas de COz/afio.

Durante el primer trimestre 2015 los ingresos operacionales aumentaron 28.4%, y la utilidad bruta aumenté
27.4%; la utilidad operacional recurrente aumento un 6%.

Por primera vez el Grupo Exito, en linea con la normatividad a ser aplicada a partir de 2015 en Colombia,
entrega sus resultados bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Los resultados
presentados en 2014 bajo norma contable colombiana Colgap fueron convertidos a norma NIIF, con el fin de
mostrar bases comparables en los resultados de ambos trimestres.

Ingresos operacionales

Las ventas netas consolidadas aumentaron un 28.5% durante el primer trimestre de 2015, con un total superior
a los $3 billones, frente a los $ 2.4 billones registrados en el mismo trimestre de 2014. La mezcla de ventas
mostrd una participacion del 27% en las categorias de no alimentos y del 73% en la categoria de alimentos.

En este crecimiento en ventas es importante tener en cuenta algunos efectos no comparables frente al primer
trimestre de 2014:

e Este primer trimestre 2015 incluye la consolidacién de las ventas del Grupo Disco (que fueron excluidas
en 2014 debido a que el Grupo Exito no ejercia control de esta operacion en ese momento).

e Asi mismo, se incluyeron las ventas de Super Inter, cercanas al 8%, las cuales comenzaron a
consolidarse a partir de la operacién de esta marca por parte de Grupo Exito en el tercer trimestre 2014.

e Las ventas consolidadas se ven impactadas por el efecto extraordinario que produce bajo NIIF, el
lanzamiento del renovado programa de fidelizacion de clientes.

Utilidad operacional y utilidad neta

La utilidad operacional recurrente de $119.618 millones aumenté en un 6% en el primer trimestre 2015, en
comparacion con el mismo periodo del afio pasado. En el primer trimestre 2015 la Compafiia registré un gasto
no recurrente relacionado con el impuesto a la riqueza en atencion a las obligaciones que le impone la nueva
reforma tributaria (el cual debido a las normas NIIF se registré todo en el primer trimestre) y a las contribuciones
por valorizacion para el afio 2015 por un valor superior a los $60 mil millones.

Como consecuencia de estos pagos extraordinarios, la utilidad neta disminuyé en 29.2% en el primer trimestre
2015, en comparacion con el mismo periodo de 2014. Aislando estos efectos, la utilidad neta del primer
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trimestre del 2015 habria sido de $118.708 millones, representando un aumento del 20.2% frente al afio

anterior.

“El Grupo Exito contintia desarrollando negocios complementarios que ofrecen
servicios y soluciones a nuestros clientes y oportunidad de crecimiento para la
Organizacion. Ello incluye el crédito con Tarjeta Exito, los seguros, los viajes, la
telefonia celular, las transferencias financieras y el negocio inmobiliario. En este
ualtimo, nuestros 12 centros comerciales VIVA se veran complementados con nuevos
desarrollos en Barranquilla, Alto de las Palmas, Riohacha, Cartagena y Envigado,

ofreciendo mas servicios y comodidad a nuestros clientes y socios comerciales”,
expreso6 Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente del Grupo Exito.

Resultados financieros (cifras expresadas en millones de pesos) incluye Colombia y Uruguay

2015
Ingresos
operacionales $3,091,400
Utilidad bruta $781,801
Utilidad
operacional $119,618
recurrente
Utilidad neta $69,961
EBITDA
Recurrente $178,858

% variacion

2014
$2,408,433 28.4%
$613,877 27.4%
$112,872 6.0%
$98,765 -29.2%
$168,948 5.9%

Puntos Exito y Supercliente Carulla, la nueva moneda de Colombia

Consecuente con su promesa de sorprender a los clientes
con estrategias innovadoras, Grupo Exito relanzé el
pasado 2 de febrero, su programa de fidelizacion de
clientes, el cual evolucioné a un potente sistema de lealtad
donde los Puntos son dinero y los clientes pueden usarlos
para comprar libremente lo que quieran en los almacenes
de las marcas Exito y Carulla. Este programa de
fidelizacion es el mas grande del pais, con mas de 6.6
millones de clientes activos, y durante 14 afios se ha
fortalecido para hacerles ain mas satisfactoria su
experiencia de compra, al brindarles la posibilidad de usar
los puntos acumulados para lo que ellos quieran
libremente comprar en los almacenes.

“Continuamos fieles al principio de privilegiar
la experiencia de nuestros clientes. Ello nos
llevé a extender el programa de Puntos para
que los clientes pueden redimirlos en
cualquier producto y en muchos de los
servicios de la Organizacién, como también
en muchos de nuestros aliados comerciales.
Igualmente, estamos impulsando los sitios
de comercio electrénico exito.com,
carulla.com y Cdiscount.com, todos dirigidos
a facilitar la experiencia de compra de los
clientes”. Carlos Mario Giraldo Moreno,
Presidente Griina Fxitn

Buscando proteger el saldo de puntos de los clientes y para lograr mayor seguridad en las transacciones, Grupo
Exito implement6 el sistema de clave Gnica para la redencion de puntos. Esta medida de proteccion, significo la
instalacion de alrededor de 6.000 terminales en los puestos de pago de los almacenes Exito y Carulla. A marzo
de 2015, méas de 1.2 millones de clientes habian habilitado su clave, y mas de 1 millén de ellos ya habian
comprado productos utilizando sus puntos como medio de pago. Esto significa un incremento del doble en la
redencién de puntos en transacciones en Exito y Carulla.
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Se consolida la integracidon con Super Inter

La integracién con las tiendas Super Inter se ha desarrollado segun lo estimado. Ya las 46 tiendas autorizadas
en 2014 para ser operadas por el Grupo Exito se han integrado a la operacion, con un impacto total en las
ventas estimadas de alrededor de 8% durante el trimestre. Dichas ventas han tenido una contribucion efectiva
de cerca de 3 puntos de participacion en el mercado minorista, garantizando al Grupo Exito una participacion
de mercado del 44%.

Durante la integracidén se han generado importantes sinergias entre las diferentes marcas del Grupo, entre ellas
se destaca el conocimiento que tiene Super Inter en la compra y venta de frescos (frutas, verduras y carnes)
y el control de la merma. Estas buenas practicas ya han comenzado a ser adoptadas por las otras marcas del
Retail del Grupo.

Gen Cero, ya es una meta nacional: el Gobierno también declar6 que espera tener al 2030 un pais con
cero desnutricion crénica

En el primer trimestre de 2015 la Fundacion Exito atendié a 26.840 nifios y 8.554 familias gestantes en 89
municipios del pais. Llegamos a 39 nuevos municipios de dificil acceso en zonas rurales de Boyaca y Santander,
con la entrega de paquetes alimentarios a 2.243 familias. Esto supone un aumento del 112% en la cobertura de
familias con respecto a 2014 (7.627 familias) y la inversién de mas de $3.700 millones en los tres primeros
meses del afo.

En el Exito Panorama de la ciudad de Barranguilla el Grupo Exito instald la planta fotovoltaica mas
grande del pais

Consciente de su compromiso con la reduccion del impacto ambiental de sus operaciones, el Grupo Exito realizé
una inversion de méas de $2.000 millones en la instalacion de su primera planta de paneles solares, para suplir
parte de las necesidades energéticas de una de sus tiendas, aprovechando la energia del sol. Se trata de la
planta ubicada en el techo del Exito Panorama en Barranquilla, la primera de este tipo en la ciudad, y con 6.300
mZ2 la mas grande y moderna del pais.

Esta planta fue construida con fines de autoconsumo y actualmente suministra cerca del 24% de la energia
requerida por el almacén diariamente. En total, permite obtener una reduccién de emisiones de 230 toneladas
de CO2/afio. Las iniciativas de eficiencia y generacion de electricidad implementadas en el Grupo Exito son
lideradas por Green Yellow, filial del Grupo Casino, organizacion experta en gestion energética y que ya ha
realizado cerca de 600 proyectos en Francia, Brasil y Colombia, entre otros.

Estrategia Omnicanal, para que el cliente elija qué, cdémo, cuando y dénde comprar

7 nuevos puntos de venta, para un total de: 539 en Colombia y 54 en Uruguay.

12 centros comerciales en operacion.

850 Aliados Surtimax.

3 alternativas de e-commerce; exito.com; carulla.com; cdiscount.com

2 Puntos de Entrega Alimentos.

108 Catélogos Virtuales en almacenes de las marcas Exito, Carulla y Surtimax, en 60 municipios del pais.
Todohogar, canal de venta directa por catalogo.
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ESTADO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA DE PERIODO INTERMEDIO

Al 31 de marzo de 2015.
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Inventarios

Otros activos financieros

Total activos corrientes distintos de los activos no corrientes o
grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedades, planta y equipo

Propiedad de inversién

Plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos diferidos

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Total de activos no corrientes

Total de activos

Nota

O 00 N OO U

10

11
12
13
14

15

()]

16
9

31 de Marzo
de 2015

2,211,822
561,782
48,040
1,313,271
16,653

4,151,568

4,151,568

3,380,573
651,690
2,772,708
74,696

12,445

31,712
59,802
152,972
398
7,136,996
11,288,564

Al
31 de Diciembre
de 2014

2,953,937
345,398
30,662
1,244,231
25,119

4,599,347

6,740

4,606,087

3,112,876
647,691
1,592,133
82,070

1,052,157

29,601
28,719
147,100
398
6,692,745
11,298,832

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.

01 de Enero
de 2014

2,717,162
369,334
1,859
1,012,723
1,977

4,103,055

4,103,055

3,044,214
537,915
1,391,543
79,829

996,853

31,019
54,085
138,385
398
6,274,241
10,377,296
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31de Marzo 31 de Diciembre 01 de Enero

Patrimonio y Pasivos Nota

de 2015 de 2014 de 2014
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 17 285,469 7,917 98,640
Provisiones por beneficios a los empleados 18 6,552 5,420 5,931
Otras provisiones 19 46,396 50,796 34,668
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 2,396,437 2,766,465 2,241,519
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 7 164,666 51,597 56,521
Otros pasivos financieros 21 152,472 158,085 14,409
Otros pasivos no financieros 22 76,390 79,361 75,077
Total pasivos corrientes 3,128,382 3,119,641 2,526,765
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 17 37,964 36,416 4,996
Provisiones por beneficios a los empleados 18 42,775 42,775 41,846
Otras provisiones 19 13,585 13,213 -
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 20 573 573 488
Pasivo por impuestos diferidos 16 54,417 53,238 8,074
Otros pasivos financieros 21 - - 137,699
Otros pasivos no financieros 22 64,041 51,588 53,688
Total pasivos no corrientes 213,355 197,803 246,791
Total pasivos 3,341,737 3,317,444 2,773,556
Patrimonio
Capital emitido 23 4,482 4,482 4,482
Acciones propias readquiridas 23 2,735 2,735 2,735
Prima de emisién 23 4,843,466 4,843,466 4,843,466
Resultado del ejercicio 69,961 500,674 -
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1,119,224 1,077,560 1,517,247
Otras participaciones en el patrimonio 40,038 62,609 (2,976)
Reservas 23 1,419,416 1,220,573 1,019,843
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 7,493,852 7,706,629 7,379,327
Participaciones no controladoras 452,975 274,759 224,413
Patrimonio total 7,946,827 7,981,388 7,603,740
Total de patrimonio y pasivos 11,288,564 11,298,832 10,377,296

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.
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ESTADO CONDENSADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DE PERIODO INTERMEDIO

Correspondiente al periodo de tres meses finalizado al 31 de marzo de 2015.
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Al

Estado de resultados 31 de Marzo 31 de Marzo

de 2015 de 2014
Ingresos de actividades ordinarias 3,091,400 2,408,433
Costo de ventas (2,309,598) (1,794,556)
Ganancia bruta 781,802 613,877
Otros ingresos 29,681 2,477
Gastos de distribucion (346,185) (267,608)
Gastos de administracién y venta (41,080) (34,392)
Gastos por beneficios a los empleados (274,918) (199,005)
Otros gastos (60,520) -
Otras ganancias (pérdidas) 39 1
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 88,819 115,350
Ingresos financieros 62,347 40,307
Costos financieros (37,619) (20,316)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el
método de la participacion (3,094) 13,129
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 110,453 148,470
Ingreso (gasto) por impuestos (25,743) (47,191)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones 84,710 101,279
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 69,962 98,764
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no cor 14,748 2,515
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones 156.30 220.65
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de 156.30 220.65

operaciones continuadas*

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.
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ESTADO CONDENSADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO DE PERIODO INTERMEDIO

Correspondiente al periodo de tres meses finalizado al 31 de marzo de 2015.
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Al

Estado de resultado integral 31de Marzo 31 de Marzo

de 2015 de 2014
Ganancia (pérdida) 84,710 101,278
Componentes de otro resultado integral que se
reclasificaran al resultado del periodo, neto de
impuestos
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de 17,016 (23,012)

conversion, netas de impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos
financieros a valor razonable con cambios en el otro 2,004 -
resultado integral, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al
resultado del periodo, neto de impuestos

Total resultado integral 103,730 78,266
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora

19,020 (23,012)

85,511 75,343

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

18,219 2,923
controladoras

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.
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ESTADO CONDENSADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE PERIODO INTERMEDIO

Correspondiente al periodo de tres meses finalizado al 31 de marzo de 2015.
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Al
Estado de flujos de efectivo 31 de Marzo 31 de Marzo de
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciéon de 2015 2014
Ganancia (pérdida) 101,279 84,710
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias (23,483) (27,880)
Ajustes por costos financieros (19,598) (12,839)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (22,369) 49,833
Ajustes por la disminucién (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial
33,203 32,796
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las
actividades de operacién 189 (51,865)
Ajustes por el incremento (disminucidn) de cuentas por pagar de origen comercial (379,403) (713,455)
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las
actividades de operacién (136,389) (74,681)
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacién 59,966 63,400
Ajustes por provisiones 1,751 2,869
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas (590) (16,615)
Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable 1,647 49,492
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 26,787 1,149
Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes - (39)
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de
inversién o financiacién (14,402) 3,094
Otros ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 1,045 1,125
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) (471,646) (693,616)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 680 359
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (96,935) (1,786)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 818 1,122
Compras de propiedades, planta y equipo (62,074) (156,208)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - 5,905
Compras de activos intangibles (682,168) (12,066)
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 11,689 (2,290)
Cobros a entidades relacionadas 609 (11,588)
Efecto provisto por combinacion de negocios 143,883
Otras entradas (salidas) de efectivo 2,952 2
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (144,750) (33,026)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Pagos por otras participaciones en el patrimonio 2,470 (41,475)
Préstamos de entidades relacionadas 6,220 (1,150)
Dividendos pagados (58,282) (59,388)
Dividendos recibidos 3,248 (5,080)
Intereses pagados (10,767) (53,418)
Intereses recibidos 26,525 62,646
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (30,586) (97,865)
Incremento .(dlsmmucmn) neto de. efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto (545,703) (739,797)
de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
(5,114) (2,318)
Incremento (disminuciéon) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (550,817) (742,115)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2,717,162 2,953,937
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2,166,345 2,211,822

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.
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ESTADO CONDENSADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE PERIODO INTERMEDIO

Saldo inicial al 01/01/2014
Dividendo en efectivo declarado

Estado de resultado integral

Otro incremento (disminucion) en

patrimonio neto
Saldo al 31/03/2014

Saldo inicial al 31/12/2014
Dividendo en efectivo declarado

Estado de resultado integral

Otro incremento (disminucion) en

patrimonio neto

Medicion valorrazonable minoritario

Grupo Disco Uruguay
Saldo al 31/03/2015

Capital  Prima de
emitido  emsion
4,482 4,843,466
4,482 4,843,466
Capital  Prima de
emitido  emsion
4,482 4,843,466

4,482 4,843,466

Acciones de Reserva

tesoreria

(2,735)

(2,735)

Acciones
propias

readquiridas

(2,735)

(2,735)

Reservas

Otro
Reserva Readquisicion  Futuros Total Ganancias  Resultado
legal ocasoinal de acciones dividendos Reservas acumuladas Integral
7,856 988,568 22,000 1,419 1,019,843 1,517,247 (2,976)
(42,720) (42,720)  (194,958)
98,766
243,449 243,449 (245,162)  (23,420)
7,856 1,189,297 22,000 1,419 1,220,572 1,175,893  (26,396)
Reservas
Otro
Reserva Reserva Readquisicion  Futuros Total Ganancias  Resultado
legal ocasional de acciones dividendos Reservas acumuladas Integral
7,856 1,189,298 22,000 1,419 1,220,573 1,578,234 62,609
(260,022)
69,961 2,005
198,843 198,843  (198,988)  (24,576)
7,856 1,388,141 22,000 1,419 1,419,416 1,189,185 40,038

Cambios en el
patrimonio
atribuibleala  Cambios en
sociedad participaciones
controladora  minoritarias
7,379,327 224,413
(237,678)
98,766 2,514
(25,133) 3,684
7,215,282 230,611
Cambios en el
patrimonio
atribuibleala  Cambios en
sociedad participaciones
dominante minoritarias
7,706,629 274,759
(260,022)
71,966 14,748
(24,721)
00 163,468
7,493,852 452,975

Total en
patrimonio
neto

7,603,740
(237,678)
101,280

(21,449)
7,445,893

Total en
patrimonio
neto

7,981,388
(260,022)
86,714

(24,721)

163,468
7,946,827
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADO

1. Informacion general
Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias

La sociedad Almacenes Exito S.A., compafiia matriz, fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24
de marzo de 1950. Su objeto social consiste en:

- Adquisicién, almacenamiento, transformacion, y en general, la distribucién y venta bajo cualquier modalidad
comercial, incluyendo la financiaciéon de la misma, de toda clase de mercancias y productos nacionales y
extranjeros, al por mayor y al detal.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera
tenencia, espacios o puestos de venta o de comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados
a la explotacién de negocios de distribucion de mercancias o productos y a la prestacién de servicios
complementarios.

- Constituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan
como finalidad la produccion de objetos, mercancias, articulos o la prestacién de servicios relacionados con
la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros
comerciales u otros sitios adecuados para la distribucidn de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de
aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en arrendamiento o explotarlos
en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de
cualquier tipo y de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversidn para la adquisicidon de acciones, bonos, papeles comerciales y otros
valores de libre circulacién en el mercado para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la
ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines de utilizacién productiva
temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus
bienes muebles o inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros
activos.

- Ladistribucién mayorista y minorista de combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones
de servicio automotriz, alcoholes, biocombustibles, gas natural vehicular y cualquier otro combustible
aplicado al sector automotriz, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

A continuacidn se detalla la informacion de las subsidiarias comprendidas:

- Lasociedad Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. “DIDETEXCO S.A.”, compaiiia filial, fue constituida
el 13 de julio de 1976, mediante escritura publica N2 1138 de la Notaria Séptima de Medellin. Su objeto social
consiste en adquirir, almacenar, transformar, confeccionar, vender y en general distribuir bajo cualquier
modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccidn nacional o extranjera y adquirir, dar o tomar en
arrendamiento bienes raices con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios
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adecuados para la distribucion de mercancias y la venta de bienes o servicios. Su domicilio principal se
encuentra en el municipio de Envigado, Colombia, carrera 48 N2 32 Sur - 29. El término de duracién de la
sociedad expira el 13 de julio de 2026.

- Lasociedad Almacenes Exito Inversiones S.A.S., compafiia filial, fue constituida mediante documento privado
el 27 de septiembre de 2010. Su objeto social es :

- Constituir, financiar, promover, invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o
juridicas a la constitucién de sociedades, empresas o negocios que tengan por objeto la produccién o
comercializacién de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestaciéon de servicios
relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en
calidad de asociada, mediante aportes en dinero, en bienes o en servicios.

- Promover, invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la prestacion de
redes, servicios y valores agregados de telecomunicaciones, en especial todas aquellas actividades
permitidas en Colombia o en el exterior de telecomunicaciones, telefonia mévil celular y servicios de valor
agregado. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Envigado, Colombia, carrera 48 N2 32B
Sur - 139. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Al 31 de marzo de 2015, la sociedad acumula pérdidas por COP$14,899 millones, que disminuyeron su
patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola en causal especial de disolucidn, segun el articulo 457
del Codigo de Comercio. La administracién de la Matriz tiene el compromiso de tomar las medidas
encaminadas a enevar esta situacion en un plazo de 15 meses.

- Lasociedad Carulla Vivero Holding Inc., era una filial de Carulla Vivero S.A. que en virtud de la fusién pasé a
ser filial de la matriz Almacenes Exito S.A. La sociedad Carulla Vivero Holding Inc. fue constituida el 14 de
septiembre de 2000 bajo las leyes de las Islas Virgenes Britanicas, su objeto social es realizar negocios para
invertir, comprar, poseer, adquirir de cualquier manera, vender, asignar, administrar cualquier bien mueble
o inmueble que no esté prohibido o reglamentado por las leyes de las Islas Virgenes Britanicas. Compania no
auditada por un auditor independiente.

- la sociedad Exito Viajes y Turismo S.A.S., fue constituida el 30 de mayo de 2013, de acuerdo con las leyes
colombianas, cuyo objeto social es la explotacidn de las actividades relacionadas con el servicio de turismo,
asi como la representacidn turistica y el establecimiento de agencias de viajes en cualquiera de sus
modalidades y la promocién del turismo nacional e internacional. Su domicilio principal se encuentra en el
municipio de Envigado, Colombia, carrera 48 N2 32B Sur - 139. El término de duracién de la sociedad es
indefinido.

- La Sociedad Gemex O & W S.A.S., fue constituida el 12 de marzo de 2008, su objeto social consiste en la
comercializacidon de bienes a través de los canales de venta alternativos, tales como venta directa o por
catdlogo. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin, Colombia, carrera 43 N2 31 — 166.

Al 31 de marzo de 2015, la sociedad acumula pérdidas por COPS$2,006 millones, que disminuyeron su
patrimonio por debajo del 50% de su capital, dejandola en causal especial de disolucidn, segun el articulo 457
del Cédigo de Comercio. La administracién de la Matriz tiene el compromiso de tomar las medidas
encaminadas a enevar esta situacion en un plazo de 15 meses.
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- La sociedad Spice Investments Mercosur S.A., compaifiia filial, fue adquirida en septiembre de 2011 por la
matriz Almacenes Exito S.A., sociedad anénima uruguaya, cerrada, con acciones nominativas. Su actividad
principal es realizar inversiones en general, de conformidad con el articulo N° 47 de la Ley uruguaya 16.060,
pudiendo desarrollar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y en el exterior. Su
domicilio principal se encuentra en la ciudad de Montevideo, Avenida General José Maria Paz N° 1404.

Spice Investments Mercosur S.A. es propietaria de las acciones de las siguientes empresas: 62.49% de
Grupo Disco del Uruguay S.A., 47.25% de Larenco S.A., 7.36% de Lanin S.A. (durante 2014, adquirié el 0.13%
de la sociedad) y 100% de Geant Inversiones S.A. En el afio 2014, adquirid el 100% de Raxwy y el 30% de
C-Latam S.A.

Grupo Disco del Uruguay S.A. es propietaria a su vez del 100% de Supermercados Disco del Uruguay S.A.,
50% de Maostar S.A., 100% de Ameluz S.A., 100% de Odaler S.A. y 100% de Fandale S.A. quien a su vez es
propietaria del 51% de Mablicor S.A. (propietaria de un inmueble). En 2013 adquirié el 100% de la sociedad
“La Cabaia”, Supermercado lider en ventas en la costa uruguaya.

Larenco S.A., por su parte, es propietaria de 92.64% de Lanin S.A. (durante el 2015 se adquirié el 3.19% de
la Sociedad), la cual es propietaria del 100% de las acciones de Devoto Hermanos S.A.

Geant Inversiones S.A. es propietaria de 52.75% de las acciones de Larenco S.A.

- Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S., sociedad constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo
con las leyes colombianas, cuyo objeto social es la prestacion de servicios de transporte de carga nacional e
internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férrea y multimodal de todo tipo de mercancia en general.
Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Envigado, Colombia, carrera 48 N2 32B Sur - 139. El
término de duracién de la sociedad es indefinido.

- Patrimonio Auténomo Viva Laureles, constituido el 31 de mayo del 2012 bajo la figura juridica de patrimonio
auténomo a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial Viva Laureles, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble,
suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de
acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente Almacenes Exito en su condicién
de administrador inmobiliario, administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender la
administracion y operacion de los locales y demads unidades que lo conforman. El domicilio principal del
centro comercial es el municipio de Medellin, Colombia, carrera 81 N° 37 - 100.

- Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo, constituido el 8 de marzo del 2013 bajo la figura juridica de patrimonio
auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto social es desarrollar la
operaciéon del centro comercial Viva Sincelejo, el cual comprende mantener la titularidad juridica del
inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones vy
terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente Almacenes Exito
en su condicién de administrador inmobiliario, administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran
para atender las administracion y operacién de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio
principal del centro comercial es el municipio de Sincelejo, Colombia, carrera 25 N° 23 —49.
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- Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio, constituido el 1 abril del 2013 bajo la figura juridica de patrimonio
auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial Viva Villavicencio, el cual comprende mantener la titularidad juridica del
inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y
terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente Almacenes Exito
en su condicién de administrador inmobiliario, administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran
para atender las administracidn y operacién de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio
principal del centro comercial es el municipio de Villavicencio, Colombia, calle 7A N° 45- 185.

- Patrimonio Autéonomo San Pedro Etapa I, constituido el 30 de junio del 2005 bajo la figura juridica de
patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto social es
desarrollar la operacion del centro comercial San Pedro Plaza, el cual comprende mantener la titularidad
juridica del inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones
y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los fideicomitentes al
administrador inmobiliario contratado, administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para
atender las administracidon y operacién de los locales y demads unidades que lo conforman. El domicilio
principal del centro comercial es el municipio de Neiva, Colombia, carrera 82 entre calles 38 y 48.

- Patrimonio Auténomo Centro Comercial San Pedro Etapa 2, constituido el 1 de diciembre del 2010 bajo la
figura juridica de patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto
social es desarrollar la operacién del centro comercial San Pedro Etapa I, el cual comprende mantener la
titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones,
modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los
fideicomitentes al administrador inmobiliario contratado, administrar los recursos, efectuar los pagos que se
requieran para atender las administracién y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El
domicilio principal del centro comercial es el municipio de Neiva, Colombia, carrera 82 entre calles 38 y 48.

- Patrimonio Auténomo Iwana, constituido el 22 de diciembre del 2011 bajo la figura juridica de patrimonio
auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial lwana, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble,
suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de
acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente Almacenes Exito en su condicién
de administrador inmobiliario, administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demads unidades que lo conforman. El domicilio principal del
centro comercial es el municipio de Barrancabermeja, Colombia, carrera 11 N° 50-19.

- Fideicomiso Lote Girardot, fue adquirido mediante cesidn de derechos fiduciarios el 11 de febrero del 2011
a través Alianza Fiduciaria S.A. Sociedad Fiduciaria. Tiene por objeto adquirir el derecho de propiedad del
inmueble a nombre de Almacenes Exito. El domicilio principal es el municipio de Girardot, Colombia, carrera
10y 11 con calle 25.

- Patrimonio Auténomo Local 108, adquirido mediante cesion de derechos fiduciarios el 3 de agosto 2012 a
través de Alianza Fiduciaria S.A. Sociedad Fiduciaria. Tiene por objeto mantener la titularidad juridica del
inmueble, suscribir las promesas de compraventa como prominente comprador o vendedor, conceder el uso
y el goce del inmueble a titulo de arrendamiento a quienes se le indique, distribuir el producto de los dineros
recibidos por concepto de canones de arrendamiento y atender las instrucciones de giros. EI domicilio
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principal es el municipio de Medellin, Colombia, calle 10 N° 32-115.

- Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla, constituido el 23 de diciembre de 2014 bajo la
figura juridica de patrimonio auténomo a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria. Tiene por
objeto social en la etapa de desarrollo recibir y mantener la titularidad juridica del inmueble y de los que a
futuro los Fideicomitentes instruyan o requieran aportar, suscribir los contratos de arrendamiento, sus
prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto
imparta el fideicomitente Almacenes Exito en su condicién de administrador inmobiliario, administrar los
recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las administracidn y operaciéon de los locales y
demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial es el municipio de Barranquilla,
Colombia, Carrera 51 B 87 — 50.

2. Resumen de principales politicas y practicas contables aplicadas

Las principales politicas contables aplicadas en la elaboracién de los estados financieros consolidados, se describen
a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente con respecto a todos los periodos presentados,
a menos que se indique lo contrario.

2.1 Bases de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados intermedios condensados por el periodo de tres meses terminado al 31 de
marzo de 2015 han sido preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera (NIF), adoptadas en
Colombia segln la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios aplicables que corresponden al Decreto 2784
de 2012, el cual se modifica por el Decreto 3023 de 2013 y el Decreto 2615 de 2014, incluida la Norma Internacional
de Informacidn Financiera NIC 34 - Informacién Financiera Intermedia, la cual fue aprobada para Colombia, segin
el Decreto 2784 de 2012 y sus modificaciones. El Decreto 2784 de 2012 y el Decreto 3023 de 2013, reglamenta la
preparacion de estados financieros con base a las Normas (NIIF/NIC), Interpretaciones (CINIIF y SIC) y Marco
Conceptual emitidas hasta el 31 de diciembre de 2012, publicados por el IASB en 2013. Para la presentacion se
consideraron las instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante Circular
Externa 007 de 2015.

Los estados financieros intermedios condensados no incluyen toda la informacion y todas las revelaciones
requeridas para un estado financiero anual, y deberia ser leidos en conjunto con el estado financiero anual al 31
de diciembre de 2014; sin embargo, dado que aun no se han emitido el respectivo estado financiero anual; se
incluyen en estas notas un detalle significativo de informacién que permita a los usuarios conocer las politicas del
Grupo, entender la composicion financiera y los principales impactos bajo NIIF.

Los estados consolidados condensados de situacion financiera NIIF preliminar al 31 de diciembre de 2014 y el
estado de situacién financiera consolidado condensado de apertura al 1 de enero de 2014, con los que se realiza
este comparativo, han sido preparados exclusivamente para ser utilizados por la Administracion de la Sociedad
como parte del proceso de conversién de la misma a Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”)
con el propésito de presentar la informacion para el afio que termina el 31 de diciembre de 2015 de forma
comparativa.

Se debe considerar que los estados financieros presentados a la Asamblea de Accionistas y a los érganos

reguladores y partes interesadas, para el aifio terminado a diciembre 31 de 2014 fueron preparados por el Grupo
Exito de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia que son prescritos por
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disposicidn legal, por normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superintendencia
de Sociedades y otras normas legales; dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por
otros organismos de control del Estado y otras normas internacionales de contabilidad. Para la consolidacién a
diciembre 31 de 2014 de los estados financieros de Spice Investments Mercosur S.A. sociedad domiciliada en
Uruguay, fueron homologados las politicas y principios adoptados en el Grupo Exito, acorde a las normas contables
colombianas, y se convirtieron a pesos colombianos.

No obstante, que en la preparacién de los estados financieros consolidados condensados de Grupo Exito al 31 de
diciembre de 2014 preparadas bajo NIIF, la Administracion ha utilizado su mejor saber y entender con relacion a
las normas e interpretaciones y los hechos y circunstancias actuales, los mismos pueden experimentar cambios,
por ejemplo, modificaciones a las normas o normas e interpretaciones adicionales pueden ser emitidas por el
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) que cambien la normativa vigente. Por consiguiente, hasta que
la Sociedad vy sus filiales preparen su primer juego completo de estados financieros consolidados bajo NIIF al 31
de diciembre de 2015 y establezcan su fecha de transicion tal como se encuentra definida en la NIIF 1, existe la
posibilidad de que los estados consolidados comparativos sean ajustados.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacién financiera de Almacenes Exito S.A. y sus y
subsidiarias al 31 de marzo de 2015, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los
flujos de efectivo por el periodo terminado en esa fecha.

2.2 Bases de Medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por:

- Activos y pasivos generados en transacciones de combinaciones de negocios, los cuales son medidos a su valor
razonable de acuerdo con los principios establecidos en la NIIF 3;

- Instrumentos financieros derivados e instrumentos de patrimonio cuyos cambios en su valor razonable se
presentan en el Otro Resultado Integral, que son medidos a valor razonable.

2.3 Periodos cubiertos

Los presentes estados financieros consolidados condensados del Grupo Exito comprenden el estado de situacion
financiera y estado de cambio en el patrimonio al 1 de enero de 2014 (fecha de la transicién), 31 de diciembre de
2014 y 31 de marzo de 2015 y los estados de resultados integrales, y de flujo de efectivo por los trimestres
terminados el 31 de marzo de 2014 y 31 de marzo de 2015.

2.4 Declaracion de responsabilidad

La Administracién de Almacenes Exito S.A. y de sus subsidiarias es responsable de la informacién contenida en
estos estados financieros consolidados condensados. La preparacion de los mismos con base a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requiere el uso de juicios y estimaciones, asi como la utilizacion del
juicio de la gerencia para la aplicacion de las politicas contables. Estas estimaciones se han realizado utilizando la
mejor informacién disponible en la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados
condensados. Sin embargo, es posible que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas en periodos
posteriores, si esto llegara a ocurrir se haria conforme a lo establecido en NIC 8 “Politicas contables, cambios en
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las estimaciones contables y errores”, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en los correspondientes estados financieros consolidados.

2.5 Moneda Funcional

Los presentes estados financieros consolidados condensados, se presentan en pesos colombianos, la cual es la
moneda funcional de la matriz del Grupo, que corresponde a la moneda del entorno econdémico principal en la cual
opera esta sociedad. Las cifras que se presentan han sido redondeadas a la cifra en millones de pesos mas cercana, y
estan presentado en millones de pesos, por lo tanto los totales y los subtotales podrian no corresponder exactamente
con las cifras acumuladas.

2.6 Base contable de acumulacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base contable de acumulaciéon o devengo, excepto en lo
relacionado con la informacion de los flujos de efectivo.

2.7 Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa.
Un hecho econdmico se considera material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones econdmicas
de los usuarios de la informacién.

Al preparar los estados financieros intermedios, incluidas sus notas, la importancia relativa para propodsitos de
presentacién se determind sobre una base de 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo corriente y no
corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, y a cada cuenta a nivel de mayor general individualmente
considerada del periodo intermedio.

2.8 Bases y métodos de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la matriz y todas las subsidiarias (incluyen
las entidades de propdsito especial).

Subsidiarias: Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades de propdsito especial), sobre la cuales la Matriz
ejerce directa o indirectamente control.

Entidad de propdsito especial (“EPE”): Se considera una entidad de propdsito especial (“EPE”), a una organizacién
gue se constituye con un propdsito definido o duraciéon limitada. Frecuentemente estas EPE, sirven como
organizaciones intermediarias. El grupo posee participaciones en Patrimonios Autonomos, que cumplen con esta
definicion.

Control: este es alcanzado cuando la matriz tiene poder sobre la entidad, esta expuesto a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la misma y tiene la capacidad de utilizar ese poder para influir en el importe de
sus rendimientos, es decir, es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras
y operativas de la entidad. El poder surge de derechos, generalmente se presenta acompafiado de la tenencia del
50% o mas de los derechos de voto, aunque en otras ocasiones es mas complejo y surge de uno o mas acuerdos
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contractuales, razén por la cual pueden existir entidades en las que a pesar de no tener este porcentaje de
participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la matriz, estando esta expuesta a todos
los riesgos y beneficios de la entidad dependiente.

Cuando se tiene control, el método de consolidacién empleado es el de integracion global.

Integracion Global: mediante este método se incorporan a los estados financieros de la matriz, la totalidad de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacién en la matriz de las inversiones
realizadas en el patrimonio de éstas, asi como los saldos reciprocos de las subsidiarias, ya sea directa o
indirectamente.

Todas las transacciones y los saldos significativos intercompafiias han sido eliminados al consolidar, como también
se ha dado reconocimiento al interés no controlado que corresponde al porcentaje de participacion de terceros
en las filiales, el cual, estd incorporado en forma separada en el patrimonio del Grupo.

En el momento de evaluar si la Sociedad controla a otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha
en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de las subsidiarias desde la fecha en que la
matriz adquiere el control y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Todas las entidades
controladas se consolidan en los estados financieros de la matriz independiente de su porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliguen un cambio en porcentaje de participacién de la sociedad Matriz sin pérdida de control
se reconocen en el patrimonio dado que no hay cambio de control de la entidad econdmica. Los flujos de efectivo que
surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida de control se clasifican para el estado de
flujos de efectivo como actividades de financiacion.

Las transacciones que implican una pérdida de control se da de baja la totalidad de la participacion en la subsidiaria,
reconoce cualquier participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacion se
reconoce en los resultados del ejercicio incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado integral. Los flujos
de efectivo derivados de la adquisicién o pérdida de control de una subsidiaria se clasifican en el estado de flujos de
efectivo como las actividades de inversion.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la
controladora y a las participaciones no controladoras.

2.9 Método de la participacion

La matriz aplica el método de la participacion a todas las inversiones en asociadas y negocios conjuntos en sus
estados financieros consolidados.

Asociadas: Una asociada es una entidad sobre la cual la Matriz esta en posicidn de ejercer una influencia significativa,

pero no un control, ni control conjunto, por medio del poder de participar en las decisiones sobre sus Politicas
operativas y financieras.
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En general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una participacion
superior al 20%, aunque al igual que el control debe evaluarse.

Negocio Conjunto: es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen
derecho a los activos netos del acuerdo. El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento undnime de las partes que estan compartiendo el control.

El método de la participacion es un método de contabilizacion, que exige registrar la inversidon en un comienzo al
costo y luego, en periodos posteriores, ajustar el valor libro de la inversion para reflejar la participacion del Grupo en
los activos netos de la participada. Si la inversion resultare negativa se deja la participacion hasta llevar la inversién a
cero, salvo que exista el compromiso por parte de la entidad de reponer la situacién patrimonial de la inversora, en
cuyo caso se registra la correspondiente provision.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la inversién, y los resultados
obtenidos por estas sociedades se incorporan en el Estado de Resultados Integrales.

Las transacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la asociada o en el negocio conjunto se
contabiliza reconociendo cualquier participacién retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de
la operacién se reconoce en los resultados del ejercicio incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado
integral.

Las transacciones que no implican una pérdida de influencia significativa en la asociada o en el negocio conjunto; se
continua aplicando el método de la participacion y se reclasifica en resultados la porcién de la ganancia o pérdida
reconocida en los otros resultados integrales relativo a la reduccién en la participacion de la propiedad.

2.10 Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicidn, esto involucra la identificacidon
de la adquiriente, la determinacién de la fecha de adquisicion, el reconocimiento y medicién de los activos
identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de cualquier participacién no controladora en la adquirida; vy el
reconocimiento y medicion de la plusvalia (crédito mercantil).

La contraprestacidn transferida en una combinacién de negocios se mide por su valor razonable, que es la suma del
valor razonable de los activos transferidos por la entidad adquirente, los pasivos asumidos por la adquirente con los
anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidos por la adquirente.

Cualquier contraprestacion contingente se incluye en la contraprestacién transferida a su valor razonable en la fecha
de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente debido a hechos y
circunstancias que existian en la fecha de adquisicidn se registran mediante el ajuste de la plusvalia (crédito mercantil)
si ocurren durante el periodo de medicion o directamente en los resultados del periodo, si surgen después del periodo
de medicidn, a menos que la obligacion se liquide en instrumentos de renta variable, en cuyo caso no se vuelve a
medir la contraprestacion contingente.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son registrados en la fecha de adquisicion a sus valores
razonables.

22



Estados Financieros Intermedios Consolidados Condensados grupo exIto

Cualquier exceso de la contraprestacidn transferida y el valor razonable de los activos identificables adquiridos
(incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos
contingentes) se reconoce como plusvalia (crédito mercantil); cuando el exceso es negativo, se reconoce una ganancia
de forma inmediata en los resultados del periodo.

En caso de una combinacidn de negocios por etapas, la participacién anterior en la adquirida se mide nuevamente a
su valor razonable en la fecha de adquisicidn. La diferencia entre el valor razonable y el valor neto contable de esta
participacion se reconoce directamente en el resultado del ejercicio.

Los desembolsos relacionados con la combinacién de negocios, diferentes a los asociados a la emisién de deuda o
instrumentos de patrimonio de la adquiriente, se contabilizan como gastos en los periodos en los que se incurren.

Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede elegir medir cualquier interés no controlador a su valor razonable
0 como una participacién proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.

Opciones de venta (“Put option”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras

El Grupo reconoce los contratos de opcién de venta (“Put option”) celebrados con los propietarios de
participaciones no controladoras de subsidiarias, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos Financieros
Presentacion”. Las obligaciones que surgen de este tipo de contratos, los cuales se relacionan con subsidiarias
consolidadas por integracion global se reconocen como pasivos financieros, a su valor actual descontado o su
valor razonable. Las opciones de venta (“Put option”) se reconocen inicialmente contra el patrimonio, al igual
gue los cambios posteriores en su medicién, de acuerdo con la NIIF 10.

2.11 Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos colombianos, la moneda funcional de la matriz del
Grupo, cada subsidiaria de la matriz determina su moneda funcional y sus transacciones son medidas en esa moneda.
Los estados financieros de Spice Investments Mercosur S.A., domiciliada en Uruguay, cuya moneda funcional es el
peso Uruguayo, se convierten a pesos colombianos, igualmente para Carulla Vivero Holding INC. cuya moneda
funcional es el délar americano.

Las transacciones y saldos se convierten a la moneda funcional de la matriz:
- Activos y pasivos, son convertidos a pesos colombianos a la tasa de cierre, que correspondiente a la tasa

representativa del mercado (TRM)en la fecha de balance, certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia;

- las partidas de resultados son traducidas a pesos colombianos con base a la tasa promedio del periodo, a menos
gue se hayan presentado variaciones significativas;

- las transacciones patrimoniales en moneda extranjera son traducidas a pesos colombianos con la tasa de cambio
del dia de la transaccion.

Las diferencias de cambio derivadas de la conversidn se reconocen directamente en un componente separado del
patrimonio y se reclasifican al estado de resultados integral cuando la inversion sea vendida.

Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son convertidas con la tasa de cierre y las diferencias de
cambio resultantes son reconocidas en el estado de resultados; las partidas no monetarias son convertidas con la tasa
de cambio de la fecha de la transaccién.
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2.12 Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos financieros son compensados y reportados netos en los estados financieros, si y solo si, existe un
derecho legal exigible a la fecha de cierre que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos por su valor neto, y
cuando existe una intencién de compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente.

2.13 Partes relacionadas

La informacion de partes relacionadas comprende principalmente las operaciones ordinarias realizadas con las
entidades controladoras del grupo, subsidiarias, asociadas, personal clave de la direccion y demas entes que tengan
relacion con el Grupo.

Las transacciones entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen para
transacciones entre partes independientes

2.14 Plusvalia (crédito mercantil) y activos intangibles

Un activo intangible se reconoce como tal cuando se cumplen el elemento es identificable y separable; el Grupo tiene
la capacidad de controlar los beneficios econédmicos futuros asociados a él y el elemento generard beneficios
econdmicos futuros.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios se reconocen como plusvalia cuando no cumplen
con estos criterios.

Plusvalia o Crédito mercantil:

Cuando el Grupo adquiere el control de un negocio, se registra como plusvalia (crédito mercantil), la diferencia entre
la contraprestacion trasferida y el valor razonable de los activos identificables, los pasivos asumidos y cualquier
participacion no controladora en la entidad adquirida.

En la fecha de adquisicidn, la plusalia (crédito mercantil) es medida a su valor razonable, y subsecuentemente es
monitoreada a nivel de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo beneficiados
por la combinacion de negocios. El crédito mercantil no se amortiza y se le realizan pruebas de deterioro de valor
anualmente o cada vez que haya indicios de que se ha deteriorado su valor. Las pérdidas por deterioro de valor
aplicado a la plusvalia (crédito mercantil) se registran en los resultados del periodo y su efecto no se revierte.

El método utilizado por el Grupo para la prueba de deterioro se describe en la nota 2.20. Una plusvalia (crédito
mercantil) negativa surgida en una combinacién de negocios, es reconocida directamente en los resultados del
periodo, una vez se verifican el reconocimiento y medicion de los activos identificables, pasivos asumidos y posibles
contingencias.

Activos intangibles:

Corresponden a activos identificables, de caracter no monetario y sin sustancia fisica, los cuales son controlados por
la Compaiiia como resultado de hechos pasados y de los cuales se espera obtener beneficios econémicos futuros.
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Los activos intangibles adquiridos de forma separada son medidos al costo y aquellos adquiridos a través de una
combinacion de negocios son medidos al valor razonable. Los activos intangibles se componen principalmente de
softwares adquiridos, marcas, entre otros. Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de
situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicién, aranceles de importacion, impuestos indirectos no
recuperables y los costos directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por
la gerencia neto de los descuentos comerciales y las rebajas si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero se le realizan pruebas de deterioro de valor anualmente
o cada vez que haya indicios de que se ha deteriorado su valor. Los activos intangibles de vida util definida son
amortizados mediante el método de linea recta, durante su vida util estimada. Las principales vidas utiles son los
siguientes:

Grupos de activos Vida util

Costo de desarrollo 3 afos
Franquicias, patentes, licencias , marcas y software

“Sistemas” de software creados o adquiridos 3 afos

“Aplicaciones” de software creados o adquiridos 5 afos

Software tipo ERP creados o adquiridos 8 afos

Marcas adquiridas Indefinido

Patente adquirida o creada 5 afos
Derecho de arrendamiento

Prima de arrendamiento Indefinido

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicidn. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia
entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados.

Los valores residuales, vidas utiles y métodos de amortizacién son revisados al cierre de cada periodo anual y son
aplicados de forma prospectiva si es necesario.

Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacidn se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por
desarrollo en un proyecto individual se reconocen como activo intangible cuando el Grupo pueda demostrar:

- Lafactibilidad técnica de completar el activo intangible para que esté disponible para su uso o venta;

- Suintencidn de completar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo;

- La capacidad para utilizar o vender el activo intangible

- Como el activo generara beneficios econdmicos futuros;

- Ladisponibilidad de recursos para completar el activo; y

- La capacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

2.15 Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son medidos al costo menos depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada.

Los cargos por adiciones y mejoras se cargaran al activo cuando aumenten la productividad o eficiencia de éste o
prolongue su vida util y cumplan con los criterios definidos por la compaiiia.
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Se denomina propiedad, planta y equipo a todos los activos tangibles del Grupo que sean poseidos para el uso en la

produccién o suministro de bienes y servicios, o para propésitos administrativos y que ademas se esperen utilizar

durante mas de un periodo, es decir, mas de un aio, y que cumplan con las siguientes condiciones:

- Sea probable que el Grupo obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo;

- El costo puede ser medido con fiabilidad;

- ElGrupo posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posesién del bien, y

- Son activos cuyo costo de adquisicion individual o grupal superan los 50 UVT (Unidad de Valor Tributario -
COPS1.4 millones base para 2015), exceptuando aquellos activos definidos por la Administracion que estan
relacionados con el objeto del negocio y se tiene interés en controlarlos.

El costo de los elementos de propiedad, planta y equipo incluye el costo de adquisicién, aranceles de importacion,
impuestos indirectos no recuperables, costos iniciales por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos
directamente atribuibles a la adquisicién de un activo apto y los costos directamente atribuibles para poner al activo
en el lugar y condiciones de uso previstas por la gerencia neto de los descuentos comerciales y las rebajas.

Los terrenos no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedad, planta y equipo se deprecian de forma lineal
durante su vida util estimada, sin tener en cuenta su valor residual. Las principales vidas Utiles son los siguientes:

Grupo de activos Vida atil
Activos menores 3 afios
Equipo de cdmputo 5 afios
Vehiculos 5 aflos
Maquinaria y equipo 10 afios
Muebles y equipo de oficina 10 afios
Otros equipos de transporte 10 afos
Armamento de vigilancia 10 afios
Terrenos No se deprecia
Edificios 40 afios
Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 aios y la duracidn del contrato o el plazo restante del

mismo.

Mejoras urbanisticas Gasto

El Grupo calcula la depreciacién por componentes, que implica depreciar individualmente las partes del activo que
tengan vidas utiles diferentes al activo tomado como un todo y tiene un costo material en relacién con todo el activo
fijo. Se considera como un costo material si el componente supera el 50% del valor total del activo o se puede
identificar individualmente, teniendo como base un costo individual del componente de 32 SMMLYV (Salario Minimo
Mensual Legal Vigente - COP$20 millones base para 2015).

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de amortizacion son revisados al cierre de cada ejercicio y son aplicados
de forma prospectiva si es necesario.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicidn. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se
calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se
reconoce en resultados.
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2.16 Propiedades de inversion

Son inmuebles mantenidos para obtener ingresos o ganancias de capital y no para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
Los centros comerciales propiedad del Grupo se clasifican como propiedades de inversion.

Las propiedades de inversidn se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccién. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, se valoran a su costo histérico menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de forma lineal durante su vida util estimada, sin tener en cuenta su valor
residual. Las vidas utiles son los siguientes:

Grupo de activos Vida util
Terrenos de inversidn No se deprecia
Edificios de inversion 40 afios

Se realizan transferencias a, o desde las propiedades de inversion, solamente cuando exista un cambio en su uso. Para
el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo, el costo tomado
en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si una propiedad planta
y equipo se convierte en una propiedad de inversién, se contabilizara por su valor razonable.

Se realizan transferencias a, o desde una propiedad de inversién cuando existe un cambio en su uso del activo. Las

transferencias que se pueden generar son:

- ElGrupo ocupa el bien clasificado como propiedad de inversidn, en estos casos el activo se reclasifica a propiedad,
planta y equipo,

- Elinicio de un desarrollo sobre la propiedad de inversién o propiedad, planta y equipo con miras a su venta,
siempre que se presente un avance significativo en el desarrollo de los activos tangibles o del proyecto que sera
vendido en su conjunto, en estos casos el activo se reclasifica al inventario,

- La realizacién de una operacién de arrendamiento operativo a un tercero o el fin de ocupacién por parte del
Grupo, en estos casos se reclasifica el activo a propiedades de inversion.

Las propiedades de inversidon se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicién. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja las propiedades de inversion
se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto
se reconoce en resultados en el periodo en el que fue dado de baja.

2.17 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenido para la venta si su
valor en libros se recuperard a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion
se cumple si el activo o el grupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta
inmediata y la transacciéon de venta es altamente probable. Para que la venta sea altamente probable, la gerencia
debe estar comprometida con un plan para vender el activo (o grupo para disposicion) y la venta se espera concretar
dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion.
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Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicién se valoran por el menor entre su valor en libros o
su valor razonable menos los costos de venta y no se deprecian ni amortizan desde la fecha de su clasificacién como
mantenido para la venta.

Los ingresos, costos y gastos procedentes de una operacion discontinuada se presentan de forma separada de los
procedentes de las actividades continuadas, en una sola partida después del impuesto sobre la renta, en el estado del
resultado integral consolidado del periodo corriente y del periodo comparativo del aifo anterior, aun cuando el Grupo
retiene una participacion no controladora en la subsidiaria después de la venta.

2.18 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en arrendamiento financiero y operativo. Los arrendamientos que transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien se clasifican como arrendamientos financieros,
en caso contrario, se clasifican como arrendamientos operativos.

Las cuotas contingentes de los arrendamientos se determinan con base en el factor que hace que la cuota varie por
razones distintas al paso del tiempo.

Arrendamientos financieros

e Cuando el Grupo actiia como arrendatario
Cuando las sociedades del Grupo actian como arrendatarias de un bien en arrendamiento financiero, el costo de los
activos arrendados se presenta en el estado de situacion financiera consolidado, segun la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultdneamente, se registra un pasivo en el estado de situacién financiera consolidado por el mismo
valor; el cual serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos minimos a
pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcidon de compra.

Estos activos se amortizan con los mismos criterios aplicados a los elementos de propiedades, planta y equipo de uso
propio. Los pagos del arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucion de la deuda. Los gastos financieros
se reconocen en el estado de resultados.

e Cuando el Grupo actiia como arrendador
Cuando las sociedades del Grupo actian como arrendadores de un bien en arrendamiento financiero, los activos no
se presentan como propiedad, planta y equipo dado que los riesgos asociados con la propiedad han sido transferidos
al arrendatario y se reconoce en cambio un activo financiero por el valor presente de los pagos minimos a recibir por
el arrendamiento y cualquier valor residual no garantizado.

Arrendamientos operativos
Son los arrendamientos en los cuales la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y beneficios sustanciales del

activo permanecen con el arrendador.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos (o ingresos) en el estado de resultado en forma
lineal a lo largo del plazo del arrendamiento. Los pagos contingentes se reconocen en el periodo en el que ocurren.

Cuando el Grupo realiza pagos de arrendamiento por anticipado vinculados a la utilizacidon de inmuebles. Estos pagos
se registran como pagos anticipados y se amortizan a lo largo de la duraciéon del arrendamiento.
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2.19 Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccidn o produccién de un activo
gue necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso destinado o su venta (por lo
general mas de seis meses), son capitalizados como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos
por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo en que se incurren. Los costos por préstamos consisten en
intereses y otros costos en los que se incurre en relacién con el préstamo de fondos.

2.20 Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalla si existe algun indicio de que un activo pueda estar deteriorado en su valor en cada fecha de
presentacién de los estados financieros. Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a
amortizacion y se deben someter anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos con vida Uutil
definida se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva de que, como
resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, el valor en libros no puede ser
recuperable y por politica por lo menos cada afo.

Los indicadores de deterioro definidos por el Grupo, aparte de las fuentes externas de datos (entorno econémico, el

valor de mercado de los activos, etc.), estan basadas en la naturaleza de los activos:

- Activos muebles relacionados con un negocio (activos de la unidad generadora de efectivo): relacion entre el
valor en libros neto de los activos relacionados con cada almacén dividido por las ventas (IVA incluido). Si esta
proporcién es superior al porcentaje definido para cada formato se presenta un indicio de deterioro;

- Activos inmuebles: comparacién entre el valor en libros neto de los activos con su valor de mercado.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo y se estima el valor recuperable de los mismos. El Grupo ha
definido cada almacén y negocio como unidad generadora de efectivo separada.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo y su valor en uso y se determina para un activo individual,
salvo que el activo no genere flujos. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor en libros del activo
sobre su valor recuperable.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracién acorde a la unidad
generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluar el valor en uso:

- Se estiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras
de efectivo por un periodo no mayor a cinco afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de proyeccién se
calculan aplicando una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se determina el valor terminal mediante la aplicacién de una tasa de crecimiento a perpetuidad segun la
proyeccidn del flujo de caja del final del periodo explicito.

- Los flujos de efectivo y valor terminal se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje las tasas de mercado vigentes que reflejen el valor del dinero vy los riesgos
especificos de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo.
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El Grupo evalua si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o han disminuido; en
estos casos, el valor en libros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo se
aumenta a la estimacion revisada del valor recuperable, hasta el punto que no supere el valor en libros que se habria
determinado, si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Esta reversion se reconoce como un ingreso
en los resultados del periodo; excepto para el crédito mercantil cuyo deterioro no se revierte.

2.21 Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencidn de venderlos en el curso ordinario del negocio,
en el proceso de produccidn con vistas a esa venta; o consumirlos en el proceso de produccion o prestacion de
servicios. Los inventarios en transito se reconocen cuando el Grupo ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales
del activo. Los inventarios incluyen los bienes inmuebles en los que el Grupo ha iniciado un desarrollo o un proyecto
sobre la propiedad con miras a su venta.

Los inventarios se valoran al menor entre el costo y el valor neto de realizacion.

Los inventarios se valuan por el método primeros en entrar, primeros en salir (FIFO), y su costo comprende los costos
de compra, costos de conversidn y otros costos incurridos atribuibles para darles su condicién y ubicacién actuales,
esto es, cuando se haya culminado su produccién o se ha recibido en el almacén. Los costos de logistica y los
descuentos de proveedores se reconocen en el costo de la mercancia vendida.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos estimados
para terminar su produccion y los costos estimados necesarios para realizar la venta. El Grupo evalla si las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas previamente en el inventario ya no existen o han disminuido; en estos casos, el
valor en libros de los inventarios es el menor entre el costo y el valor neto realizable. Esta reversién se reconoce como
una disminucion del costo por deterioro.

2.22 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera cuando el Grupo se convierte en parte de
acuerdo a las condiciones contractuales del instrumento.

Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias

- Activos financieros a valor razonable a través de resultados;

- Activos financieros a costo amortizado;

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales;
- Préstamos y cuentas por cobrar.

- Efectivo y equivalentes de efectivo

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado por la entidad para gestionar los activos financieros y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero; esta clasificacidon se determina en el
momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como corrientes si su vencimiento es menor
de un afio; en su defecto, se clasifican como no corriente.
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- Activos financieros a valor razonable a través de resultados: Su caracteristica es que se incurre en ellos
principalmente con el objeto de obtener administracion de liquidez con ventas frecuentes del instrumento. Estos
instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento
en que ocurren.

- Activos financieros a costo amortizado: Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y
vencimiento fijo, que la Administracidon del Grupo tiene la intencién y la capacidad de recaudar los flujos de caja
contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se valoran a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado
se calcula sumando o deduciendo cualquier prima o descuento durante la vida residual del instrumento. Las
ganancias y pérdidas se reconocen en la cuenta de resultados cuando se reconocen los activos, por la amortizacién
o hubiera evidencia objetiva de deterioro.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes con excepcidon de aquellos cuyo vencimiento es
inferior a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales: Corresponden a inversiones
en renta variable que no se mantienen para negociar ni corresponde a una contraprestacion contingente de una
adquiriente en una combinacidn de negocios. Para estas inversiones, el Grupo puede elegir en el reconocimiento
inicial y de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicién posterior a valor razonable en
otro resultado integral.

Estos instrumentos se miden por su valor razonable. Las ganancias y pérdidas derivadas de la nueva medicién a
valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del activo. En estos casos,
las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resultados del
periodo.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracion pretenda enajenar la
inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera.

- Préstamosy cuentas por cobrar: Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos
por el Grupo a cambio de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se reconocen por el valor de la factura original neto de las pérdidas por deterioro
acumuladas. Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero.

Los préstamos a largo plazo (superior a un afo desde su fecha de emisién) se valoran a su costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo cuando los montos involucrados son materiales. Las pérdidas por

deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

- Efectivo y equivalentes de efectivo: Incluyen el dinero en caja, bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificado como equivalente de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:
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- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores a tres meses desde la fecha de adquisicion;
- Inversiones de alta liquidez;

- Facilmente convertibles en efectivo;

- Sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Los sobregiros bancarios que forman parte integrante de la administracion del efectivo del Grupo, representan un
componente del efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de efectivo. En el estado de situacién
financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financiera, son
clasificados como obligaciones financieras.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable a través de resultados, son evaluados a la
fecha de cada estado de situacién financiera para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los activos
financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversién han sido
impactados.

La pérdida por deterioro de los activos financieros al costo amortizado se determina como la diferencia entre el valor
en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja en cuentas cuando se vende, transfiere, expiran o se pierde
control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el Grupo, el activo financiero sigue siendo reconocido en el
balance por su valor total.

Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de célculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacién de los ingresos por
intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otros premios o
descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

2.23 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacidn financiera cuando el Grupo se convierte en parte de
acuerdo a las condiciones contractuales del instrumento.

Clasificacion
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable a través de resultados o a costo
amortizado.

- Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados: Los pasivos financieros son clasificados a valor

razonable a través de resultados cuando éstos sean mantenidos para negociacién o sean designados a valor
razonable a través de resultados.
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- Pasivos financieros a costo amortizado: Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se
reconocen inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos de transaccidn. Posteriormente, son
medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por
intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Baja en cuentas
Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacién contractual ha sido liquidada
o haya expirado.

Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante
la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga
una opcién de prepago que se estime sera ejercida.

2.24 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados
se contabilizan como activos financieros cuando su valor razonable sea positivo, y como pasivos financieros cuando
su valor razonable sea negativo.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce
directamente en el estado de resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura.

2.25 Contabilidad de cobertura

El Grupo realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos (“Forward”), para cubrir los riesgos asociados con
fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio de sus inversiones y obligaciones.

Los instrumentos de cobertura se miden a su valor razonable y sélo puede utilizarse si:
- Larelacion de cobertura esta claramente definida y documentada al inicio; y
- Laeficacia de la cobertura puede ser demostrada al inicio y durante toda su vida.

La documentacion incluye la identificacidon del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, de la
naturaleza del riesgo que se esta cubriendo y de la forma en que el Grupo medira la eficacia del instrumento de
cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los cambios en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de caja del
subyacente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad que se encuentre en el rango de 80% - 125%.

Los instrumentos de cobertura se reconocen en el momento inicial a valor razonable, que corresponde a la fecha de

la firma del contrato derivado y posteriormente se miden a su valor razonable. Se presentan como un activo o pasivo
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no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a 12 meses, y en su defecto como
corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la
contabilizacidn de coberturas:

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a la
variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo
reconocido o a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del periodo.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida
relacionada a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados cuando la transaccion
cubierta afecta al resultado, en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta fue reconocida.
Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero
0 un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en el otro resultado integral se
reclasifican al valor inicial de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se discontinda cuando el Grupo anula la relacién de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se venda, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de cobertura.
En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados integrales se mantiene en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente afecte los resultados del periodo. Cuando ya
no se espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros
resultados integrales se reconoce de manera inmediata en resultados.

- Coberturas del valor razonable: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a los
cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se
reconoce en el estado de resultados gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida
cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta, y también
se reconoce en el estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado
posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un
activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida reconocida en el resultado del periodo.

- Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la
exposicion a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversidon de negocios en el extranjero a la
moneda de presentacion del Grupo.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como

instrumentos de cobertura de una inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La
ganancia o pérdida relacionada a la porcidn inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
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Cuando el Grupo realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la
porcion eficaz registrada en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

2.26 Derivados implicitos

El Grupo ha establecido un procedimiento que permite evaluar la existencia de derivados implicitos en contratos
financieros y no financieros. En caso de existir un derivado implicito, y si el contrato principal no es contabilizado a
valor razonable, el procedimiento determina si las caracteristicas y riesgos del mismo no estan estrechamente
relacionados con el contrato principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacién separada.

El procedimiento consiste en una caracterizacién inicial de cada contrato que permite distinguir aquellos en los cuales
podria existir un derivado implicito. En tal caso, dicho contrato se somete a un analisis de mayor profundidad. Si
producto de esta evaluacién se determina que el contrato contiene un derivado implicito que requiera su
contabilizacidn separada, éste es valorizado y los cambios en su valor razonable son registrados en resultados.

A la fecha, los analisis realizados indican que no existen derivados implicitos en los contratos del Grupo que requieran
ser contabilizados separadamente.

2.27 Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones se miden al valor razonable de las opciones a la fecha de su
otorgamiento, a partir de un modelo apropiado para la valoracion de opciones, seguin la NIIF 2 "Pagos basados en
acciones".

El Grupo no posee planes de compensacidn basado en acciones para sus empleados a la fecha de presentacién de los
estados financieros.

2.28 Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicién (precio de salida).

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia
de los insumos utilizados en la determinacion de las mediciones.

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables
distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel
2).

- Con base en modelos de valoracién internos del Grupo utilizando variables estimadas no observables para el
activo o pasivo (nivel 3).

El valor razonable de los instrumentos financieros se determina a la fecha de presentacion de los estados financieros,
para la medicién de activos financieros, tales como derivados considerando los criterios anteriores.
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2.29 Beneficios a empleados

Planes de aportaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo, en los cuales el Grupo tiene la obligacion de realizar aportaciones de caracter
predeterminado a una entidad separada (fondos de pensiones) y no tiene obligacion legal ni implicita de realizar
aportaciones adicionales. Estas contribuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que
tiene la obligacidn de realizar el respectivo aporte.

Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los que el Grupo tiene la obligacién de suministar directamente los
pagos de pensiones de jubilacidon y de cesantias retroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes.
El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos se determina de forma separada para cada plan, mediante el método de
valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se
informa. Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el otro resultado integral. El gasto por interés por
beneficios definidos se reconoce en los resultados del periodo asi como cualquier liquidacién o reduccidn del plan.

Beneficios largo plazo

Son beneficios que no se esperan liquidar totalmente antes de doce meses después de la fecha de presentacion del
estado de situacion financiera en el que los empleados presten los servicios relacionados. Estos beneficios
corresponden a primas de antigliedad. El Grupo no tiene activos especificos destinados a respaldar los beneficios largo
plazo.

El pasivo por beneficios largo plazo se determina de forma separada para cada plan, mediante el método de valoracién
actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. El
costo de servicio actual, costo de servicio pasado, costo por interés, ganancias y pérdidas actuariales asi como
cualquier liquidacion o reduccién del plan se reconoce inmediatamente en resultados.

Beneficio corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de doce meses después del a la fecha del estado de situacidn financiera
en el que los empleados presten los servicios relacionados; e incluye la participacion de los trabajadores en las
utilidades determinados con base en el cumplimiento de los objetivos propuestos. El pasivo por beneficios corto plazo
se mide sobre la base de la mejor estimacién del desembolso que se requeriria para cancelar la obligacién en la
fecha sobre la que se informa.

Beneficio por terminacion

El Grupo reconoce beneficios a los empleados por terminacién, cuando el Grupo decide finalizar el contrato laboral
del empleado antes de la fecha normal de retiro, o cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de
la terminacidn del contrato laboral.

Los beneficios por terminacidn se miden como beneficios a los empleados de corto plazo, contra los resultados del

periodo, cuando se espera que los beneficios por terminacidn se liquiden completamente antes de doce meses
después del periodo anual sobre el que se informa, y como un beneficio a los empleados de largo plazo cuando se
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espera que los beneficios por terminacién se liquiden después de doce meses del periodo anual sobre el que se
informa.

2.30 Provisiones

El Grupo reconoce como provisiones las obligaciones existentes a la fecha del estado de situacion financiera, que
surgen como consecuencia de sucesos pasados; se puede medir de forma fiable y para su cancelacién es probable
una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos.

Las provisiones se registran por la mejor estimacién de la Administracion de los desembolsos necesarios para cancelar
la obligacidn presente y es descontada a su valor presente cuando el efecto se considera material, utilizando la tasa
de bonos tipo B emitidos por el Gobierno Nacional. Los efectos del valor del dinero en el tiempo se reconocen como
un gasto financiero. En los casos en los que el Grupo espera que la provisidon se reembolse en todo o en parte; el
reembolso se reconoce como un activo separado y un ingreso en resultados cuando sea practicamente cierto su
reembolso.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha del estado de situacion financiera.

Provision de contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso se reconocen como provision cuando los costos
inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva el contrato, exceden a los beneficios econémicos que se
esperan recibir del mismo. A la fecha del estado de situacidn financiera, el Grupo no presenta provisiones de contratos
ONerosos.

Provision por reestructuracion

Una provisién por reestructuracién se reconoce cuando el Grupo tiene una obligacién implicita para realizar una
restauracion. Este es el caso cuando la Administracién ha elaborado un plan detallado, formal y se ha producido una
expectativa valida entre los afectados, que llevard a cabo la reestructuracion, por haber anunciado sus principales
caracteristicas antes del final del ejercicio.

Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia estd sujeta a la
ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control del Grupo, u obligaciones
presentes que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede estimar de forma fiable la cuantia de la obligacion,
o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. El Grupo no registra pasivos contingentes;
en cambio se revelan en notas a los estados financieros.

Activos contingentes

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sélo por la ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control del
Grupo. Los activos contingentes no reconocen en el estado de situacién financiera hasta que sea practicamente cierta
la realizacion de su ingreso, en cambio se revelan en notas a los estados financieros.

2.31 Impuestos
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Comprende las obligaciones a favor del Estado y a cargo de las Compaiiias del Grupo, determinados con base en las
liquidaciones privadas generadas en el respectivo periodo fiscal, incluye entre otros, los impuestos de renta y
complementarios, el impuesto a la equidad CREE, impuesto sobre las ventas y de industria y comercio.

Impuesto de renta corriente

El impuesto sobre la renta se calcula a la tasa oficial del 34% en 2015 y 2014 (esta tasa incluye tanto el impuesto de
renta del 25% como el impuesto para la equidad CREE del 9%), sobre el mayor entre la renta presuntiva y la renta
liquida fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en resultados.

Los activos y pasivos por impuesto corrientes se compensan para efectos de presentacién si existe un derecho
legalmente exigible para ello, son con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencién de liquidarlos por el valor
neto o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea.

Impuesto de renta diferido

El impuesto diferido se origina por las diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos. El impuesto diferido se reconoce al valor no descontado, que la Compaiiia
del Grupo espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal calculado con base a las tasas fiscales que se espera sea de
aplicacion en el periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que la Compaiiia del Grupo disponga
de ganancias fiscales en el futuro contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Los activos y pasivos
por impuestos diferidos resultante de una combinacién de negocios afectan el crédito mercantil.

El impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en funcion de donde
se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado y se presentan en el estado de situacion financiera

como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan para efectos de presentacidén si existe un derecho
legalmente exigible para ello y son con la misma autoridad tributaria.

El Grupo considera en el calculo del impuesto de renta diferido, la exencién de la NIC 12 relacionada con las inversiones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.

2.32 Ingresos ordinarios

Los ingresos operacionales netos incluyen las ventas de bienes en los almacenes, prestacion de servicios, y negocios
especiales como seguros, viajes, financiamientos, entre otros.

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, neto de rebajas y descuentos
comerciales, financieros y volumen; ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando los riesgos y ventajas significativos de la propiedad de los bienes

se transfieren al comprador, en la mayoria de los casos cuando se transfiere el titulo legal, el valor de los ingresos
puede ser medido de forma fiable y es probable que los beneficios econdmicos de la transaccion fluyan al Grupo.
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Los ingresos procedentes de la prestacidon de servicios, tales como garantias extendidas, servicios directamente
relacionados con la venta de bienes y prestacidn de servicios a los proveedores se reconocen en el periodo en que se
realizan. Cuando un servicio se combina con los diversos compromisos, tales como los compromisos de volumen, el
Grupo analiza hechos y patrones legales con el fin de determinar el momento apropiado de reconocimiento. En
consecuencia, los ingresos o bien puede ser reconocido inmediatamente (cuando el servicio se considera como
realizado) o diferido en el periodo durante el cual se preste el servicio o el compromiso alcanzado.

Los contratos de intermediacion se analizan con base en criterios especificos para determinar cuando el Grupo actua
en calidad de principal o de comisionista.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
Los ingresos por regalias se reconocen cuando con las condiciones establecidas en los contratos.

Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversién se reconocen en forma lineal a lo largo
del plazo del contrato.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por cobrar o pagar
(durante la vida esperada del instrumento financiero, o un periodo de menor duracién, segin corresponda, respecto
del valor neto en libros del activo o pasivo financiero.

Programas de fidelizacion

El Grupo bajo su programa de fidelizacidn otorga puntos a sus clientes por compras, los cuales pueden ser canjeados
en el futuro por beneficios tales como: medios de pago, redenciones en alianzas, programas de continuidad, entre
otros. Los puntos son medidos a su valor razonable, que corresponde al valor del punto percibido por el cliente,
considerando las diferentes estrategias de redencidn. El valor razonable del punto se calcula al final de cada periodo
contable.

La obligacién de proporcionar estos puntos es registrada como un ingreso diferido que corresponde a la porcion de
beneficios no redimidos valorados a su valor razonable, considerando para tal efecto la porcidn de los puntos que se
espera no vayan a ser redimidos por los clientes.

2.33 Segmentos de operacion

Un segmento operativo es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener
ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en costos y gastos, cuyos resultados de operacidn son revisados
regularmente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacidn del Grupo, que es la Junta Directiva,
sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada. La Administracion evalla el rendimiento de estos
segmentos sobre la base de ingresos de actividades ordinarias.

La informacién por segmentos se estructura en 5 segmentos reportables, los cuales corresponden a Exito, Carulla,

Descuento, B2B y Uruguay. Los activos y pasivos totales por segmento no se reportan internamente para fines de
gestion y por lo tanto no se dan a conocer en la nota de revelacidn de Informacion por segmentos.
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La informacion por segmentos se prepara sobre las mismas politicas contables que los estados financieros
consolidados.

2.34 Estacionalidad de las transacciones

El Grupo Exito es una compafifa cuyos ciclos de operacién denotan una alta estacionalidad de cara a los resultados
operativos y financieros, los cuales estan fuertemente concentrados a lo largo del dltimo trimestre, debido a la gran
oleada navideiia y de aguinaldos principalmente, asi como por el segundo evento promocional mds grande “Dias de
Precios Especiales”. Este Ultimo trimestre arroja resultados operativos que representan aproximadamente un 45% del
resultado total aifo de la compaiiia.

2.35 Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula dividiendo la ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a la Compaiiia,
sin incluir el nimero medio de acciones de la Companiia en poder de alguna sociedad subsidiaria, si fuera del caso;
entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, no considerando, de existir,
las acciones comunes adquiridas por la Companiia y mantenidas como acciones propias en cartera.

La ganancia diluida por accién se calcula dividiendo la ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a la Compaiiia,
entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias que resultarian emitidas en caso de convertir todas las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos. La ganancia (pérdida) neta del periodo, es ajustada, de existir,
por el importe de los dividendos e intereses relacionados con bonos convertibles e instrumentos de deuda
subordinada.

El Grupo no ha realizado ningln tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accién
diluida diferente a la ganancia basica por accion.

2.36 Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo
con la sustancia del acuerdo contractual.

2.37 Capital social

El capital estd compuesto de acciones ordinarias. Las acciones de Almacenes Exito S.A. se cotizan en la Bolsa de Valores
de Colombia.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones u opciones se muestran en el
patrimonio como una deduccidn del monto recibido, neto de impuestos.

2.38 Adopcion por primera vez

Mediante la Ley 1314 de julio de 2009, se convergen los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en

Colombia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (de aqui en adelante, NIIF). Asi mismo,
mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembre de 2012, se establece el marco técnico normativo para los
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preparadores de informacién financiera que conforman el Grupo 1. Almacenes Exito y sus subsidiarias
conforman el Grupo 1.

A partir de esto, AlImacenes Exito y sus subsidiarias deben: preparar el estado de situacién financiera de apertura
al 1 de enero de 2014, periodo comparativo al 31 de diciembre de 2014 y periodo de reporte a 31 de diciembre

de 2015.

La nota 30 explica los ajustes significativos realizados en la transicion de los estados financieros consolidados
preparados bajo su PCGA anterior a las NIIF.

2.39 Nuevos pronunciamientos

Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas de obligatorio cumplimiento para el afio en curso

- CINIIF 21 - Gravamenes (Mayo 2013)

La interpretacion incluye la contabilizacion de salidas de recursos impuestas por el Gobierno (agencias
gubernamentales y organismos similares) segun las leyes y/o reglamentos, diferentes del impuesto a las
ganancias (NIC 12), multas y sanciones por infracciones de la legislacién e importes reunidos por las entidades

en nombre de los gobiernos.

Establece que el suceso que genera la obligacidn es la actividad que produce el pago del gravamen, indicando
gue la fecha de pago del mismo no afecta el momento del reconocimiento del pasivo.

El Grupo inicio la aplicacidon de esta interpretacion desde el 1 de enero de 2014, fecha de elaboracion del Estado
de Situacién Financiera de Apertura.

Enmienda NIC 36 Informacion a revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros (Mayo
2013)

Esta modificacidon contempla requerimientos de informacion a revelar sobre el valor recuperable de activos no
monetarios para los cuales se hubiera constituido o revertido una pérdida por deterioro. En esos casos se pide
revelar si el valor recuperable de los activos se establecid a partir de su valor razonable menos los costos de
disposicidn o su valor de uso. En caso de utilizar valores razonables se exige la revelacion de la jerarquia de valor
utilizado segun lo establecido en la NIIF 13 — Mediciones del valor razonable.

Para el Grupo la aplicacién de esta enmienda no ha sido relevante.

- Enmienda NIC 39 Novacion de derivados y continuacion de la contabilidad de coberturas (Junio 2013)
La modificacién de la NIC 39 provee asistencia para el manejo de los requerimientos de descontinuacién de la

contabilidad de coberturas cuando un derivado designado como un instrumento de cobertura es novado bajo
ciertas circunstancias. La modificacion también clarifica que cualquier cambio en el valor razonable de un
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derivativo designado como instrumento de cobertura resultante de la novacion deberia ser incluido en la
evaluacién y medicidon de la efectividad de la cobertura.

Para el Grupo la aplicacién de esta enmienda no ha sido relevante ya que no se han presentado instrumentos
de cobertura que hubiesen sido novados.

Normas emitidas e Interpretaciones nuevas y modificadas sin aplicacion efectiva

- Enmienda NIIF 11 Acuerdos Conjuntos - Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en
Operaciones Conjuntas (Mayo 2014)

La enmienda establece que un operador conjunto debe contabilizar la adquisicidon de una participacién conjunta,

en donde la actividad asociada a la operacion conjunta constituye un negocio, usando los principios relacionados

con las combinaciones de negocios contenidos en la NIIF 3 “Combinaciones de negocio” y otros estandares.

En la extension de su interés en la operacidn conjunta, el operador conjunto estd requerido: a) medir los activos
y pasivos identificables a valor razonable (excepto por algunas excepciones), b) reconocer como gastos los
costos relacionados con la adquisicidn (excepto los costos de emision de deuda e instrumentos de patrimonio),
c) reconocer los activos y pasivos diferidos (excepto los pasivos diferidos que surjan del reconocimiento inicial
de la plusvalia (crédito mercantil), d) reconocer la plusvalia (crédito mercantil) a la fecha de adquisicion, por
cualquier exceso de la consideracidn transferida sobre las los activos netos identificables; y e) realizar una
prueba de deterioro al menos anualmente para la unidad generadora de efectivo a la cual haya sido asignada la
plusvalia (crédito mercantil).

Se requiere que el operador conjunto revele la informacion relevante requerida por NIIF 3 y otros estandares
para combinaciones de negocios.

Las modificaciones a la NIIF 11 aplican prospectivamente para periodos que comiencen a partir del 1° de enero
de 2016. Para este periodo contable el Grupo no considera su aplicacién anticipada, ni se esperan impactos
importantes en su aplicacién.

Enmienda a la NIC 16 y NIC 38 Métodos aceptables de depreciacidon y amortizacion (Mayo 2014)

Las enmiendas clarifican que los métodos de amortizacidn basados en ingresos no se permiten, pues no reflejan
el patrén esperado de consumo de los beneficios econdmicos futuros de un activo. Para los activos intangibles
podria ser refutada esta regla general si, el activo intangible estd expresado como una medida de ingresos, y se
puede demostrar que los ingresos y el consumo de los beneficios econdmicos de activos intangibles estan
altamente correlacionados.

Las modificaciones se aplican de forma prospectiva a partir del 1° de enero de 2016, permitiéndose su aplicacion
anticipada. Para este periodo contable el Grupo no considera su aplicacion anticipada, ni se esperan impactos
importantes en su aplicacion.

- NIIF 15 Ingreso de contratos con clientes (Mayo 2014)

La norma establece un modelo comprensivo Unico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de

los contratos con los clientes. La NIIF 15 reemplazara los lineamientos sobre el reconocimiento de los ingresos
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ordinarios incluidos en la NIC 18 “Ingresos”, NIC 11 “Contratos de Construccidn” y las interpretaciones
relacionadas cuando llegue a ser efectiva.

El principio central de la NIIF 15 es que la entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir
la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes, a cambio de un importe que refleje la
contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por estos bienes o servicios.

Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante la
aplicacion de las siguientes etapas:

] Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

] Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

] Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

. Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato.

. Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) que la entidad satisface

una obligacion de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion es satisfecha. La norma incluye
ademads orientacion especifica sobre temas especificos relacionados con el reconocimiento de ingresos vy
requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1° de enero de 2017. La Administracion
de la Compaiiia estd evaluando los impactos cuantitativos, en los sistemas de informacion, procesos y controles
internos debido a los nuevos requerimientos de la norma. Para este periodo contable el Grupo no considera su
aplicacion anticipada.

- NIIF 9 “Instrumentos Financieros” (Julio 2014)

La NIIF 9 introdujo nuevos requerimientos para la clasificacion, medicién y desreconocimiento de activos y
pasivos financieros, al igual que nuevos requerimientos para la contabilidad de coberturas y deterioro de activos
financieros. La uUltima revisién de esta norma fue emitida en julio de 2014.

Para todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y medicidn”, es requerida su medicién subsecuente a costo amortizado o a valor
razonable. Especificamente, inversiones en instrumentos de deuda que son mantenidos dentro de un modelo
de negocios cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo contractuales, se miden al costo amortizado al final
del periodo y en los periodos subsecuentes. Instrumentos financieros que son mantenidos dentro de un modelo
de negocios cuyo objetivo es lograr tanto los flujos de efectivo contractuales como los asociados a la venta del
activo financiero, son medidos al valor razonable.

Adicionalmente, una entidad puede hacer una eleccién irrevocable de presentar los cambios subsecuentes en
el valor razonable de un instrumento de patrimonio (que no es mantenido para negociar) en otros resultados

integrales y Unicamente reconocer en resultados los ingresos por dividendos.

En relacidn con el deterioro de activos financieros, la norma requiere un modelo de pérdidas crediticias futuras,
en oposicidon al modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo la NIC 39. El modelo de pérdidas crediticias
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esperadas requiere que una entidad contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en dichas
pérdidas desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, ya no serd necesario que se haya presentado un
incumplimiento crediticio antes de que las pérdidas sean reconocidas.

La nueva contabilidad de coberturas general mantiene los tres tipos de mecanismos de contabilidad de
coberturas actualmente disponibles en la NIC 39. Bajo NIC 39, se introdujo una mayor flexibilidad a los tipos de
transacciones elegibles para la contabilidad de cobertura, los tipos de instrumentos financieros que califican
como instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de riesgo de items no financieros que son elegibles
para contabilidad de cobertura. Adicionalmente, el test de efectividad ha sido revisado y reemplazado con el
principio de una “relacién econémica”. La evaluacion retroactiva de la efectividad de la cobertura ya no es
requerida.

El anexo del Decreto 2784 de 2012, el cual se modifica por los Decretos 3023 del 27 de diciembre de 2013 y
Decreto 2615 de 2014, en el cual se reglamenta en Colombia la preparacidn de estados financieros con base a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes al 31 de diciembre de 2013, publicados por el
IASB en 2014, incluye la NIIF 9 en lo que corresponde a clasificacion y medicidn de instrumentos financieros lo
gue la hace de obligatorio cumplimiento en la adopcién en Colombia.

Debido a lo anterior el Grupo da cumplimiento a los requerimientos de reconocimiento y medicidn de activos y
pasivos financieros de la NIIF 9, no presentdandose impactos significativos en su aplicacion. Los requerimientos
de contabilidad de cobertura y deterioro de valor de los activos no han sido aplicados de forma anticipada.

La NIIF 9 es efectiva para periodos que comiencen a partir del 1° de enero de 2018, permitiéndose su aplicacion
anticipada. La Administracion de la Compania esta evaluando los impactos de su aplicacién en relacidn con la
contabilidad de coberturas y deterioro de valor de los activos.

Enmienda alas NIIF 10 y a la NIC 28 NIC 27 Venta o Aportacion de activos entre un inversor y su Asociada
o Negocio Conjunto (Septiembre 2014)

Las emiendas abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28
(2011), en el tratamiento de la venta o la aportacién de bienes entre un inversor y su asociada o negocio
conjunto.

La principal consecuencia de las enmiendas es que una ganancia o una pérdida completa se reconocen cuando
la transaccién involucra un negocio (si se encuentra en una subsidiaria o no). Una ganancia o pérdida parcial se
reconoce cuando la transaccidn involucra activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos estan
en una subsidiaria.

Las modificaciones a la NIIF 10 y a la NIC 28 aplican de forma prospectiva para periodos que comiencen a partir
del 1° de enero de 2016. Para este periodo contable el Grupo no considera su aplicacion anticipada, ni se esperan
impactos importantes en su aplicacién.

- Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2012 — 2014 (Septiembre 2014)

Las mejoras anuales a las NIIF para el ciclo 2012 — 2014 incluyen:
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. La NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”, en la cual se
aclara que, cuando un activo (o grupo para su disposicion) se reclasifica de “mantenido para la venta” a
“mantenidos para distribuir”, o viceversa, esto no constituye un cambio al plan de venta o distribucién. Esto
significa que el activo (o grupo para su disponsicidén) no necesita ser reintegrado como si nunca hubiese sido
clasificado como “mantenidos para la venta” o “mantenidos para distribucion”.

. La NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, incluye dos modificaciones para efectos de
analisis de requerimientos de informacidn a revelar sobre instrumentos financieros:

] especifica la orientacidon para ayudar a la gerencia a determinar si los términos de un acuerdo para
brindar un servicio de administracion de activos financieros constituyen implicacién continuada, y

] aclara que la informacién a revelar adicional sobre la compensacion de activos financieros y pasivos
financieros no lo es de forma especifica para todos los periodos intermiedios.

. La NIC 19 “Beneficios a los empleados”, aclara que para determinar la tasa de descuento para las
obligaciones por beneficios post-empleo, lo que es importante es la moneda de los pasivos y no el pais donde
se generan. Del mismo modo, donde no existe un mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad en esa
moneda, se deben utilizar los bonos del gobierno en la moneda correspondiente.

. La NIC 34 “Informacion financiera intermedia”, requiere una referencia cruzada de los estados
financieros interinos a la ubicacion de dicha informacion.

Las mejoras se aplicaran a partir del 1° de enero de 2016. El Grupo no espera impactos importantes en su
aplicacion.

Enmienda a las NIIF 10, NIIF 12 y la NIC 28 Excepcidén de consolidacién para las entidades de inversion y
sus subsidiarias (Diciembre 2014)

Las modificaciones a la NIIF 10 aclaran que la excepcién de elaborar los estados financieros consolidados estd
disponible para entidades controladoras intermedias que sean subsidiarias de entidades de inversion. La
excepcion esta disponible cuando la controladora de la entidad de inversién mide sus subsidiarias al valor
razonable. La controladora intermedia también tendria que cumplir con los otros criterios para las excepciones
enumeradas en la NIIF 10.

Las modificaciones a la NIIF 10 aclaran que una entidad de inversién debe consolidar una subsidiaria que no es
una entidad de inversion y que preste servicios en apoyo de las actividades de inversién de la entidad, de tal
forma que actia como una extensién de la entidad de inversion.

Sin embargo, las modificaciones también confirman que si la subsidiaria es de por si una entidad de inversion,
la entidad controladora de inversidn debe medir su inversidn en la subsidiaria a su valor razonable con cambios
en los resultados. Este enfoque es necesario, independientemente de si la subsidiaria proporciona servicios
relacionados con la inversion a la controladora o a terceros.

Las modificaciones a la NIC 28 permiten a una entidad que no es de inversion, pero tiene una participacion en

una asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversidn, una opcién de politica al aplicar el método
de participacién. La entidad puede optar por conservar la medicidén del valor razonable aplicada por la asociada
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de la entidad de inversion o negocio conjunto, o revertir la medicidn del valor razonable y en su lugar realizar
una consolidacion a nivel de la asociada de la entidad de inversidn o negocio conjunto.

Las modificaciones a la NIIF 10 y a la NIC 28 son efectivas a partir del 1° de enero de 2016. Para este periodo
contable el Grupo no considera su aplicacién anticipada, ni se esperan impactos importantes en su aplicacion.

3. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

El Grupo realiza juicios, estimaciones y supuestos contables que afectan los montos de ingresos y gastos,
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas a los Estados Financieros al cierre del periodo sobre el que se
informa. En este sentido, la incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el futuro a
resultados que podrian requerir de ajustes significativos a los importes en libros de los activos o pasivos
afectados.

A continuacién se describen los supuestos clave relacionados con estimaciones de incertidumbres a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, las cuales se basan variables disponibles al momento de la
elaboracién de los presentes estados financieros consolidados. Estos supuestos podrian variar debido a cambios
en el mercado y a circunstancias nuevas que puedan surgir mas allad del control del Grupo:

- Adquisicion del control de Grupo Disco Uruguay (Ver nota 4.1)

- Valor razonable de activos y pasivos adquiridos en una combinacién de negocios (Ver nota 4.1)
- Impuestos por activos corrientes y por activos diferidos (Ver nota 16)

- Planes de beneficios definidos (Ver nota 18)

- Reconocimiento de ingresos — Programa de fidelizacion de clientes (Ver nota 22)

- Valor razonable de instrumentos financieros (Ver nota 9y 21)

- Provisiones (Ver nota 19)

Los cambios en los supuestos se reflejan en el periodo en el que ocurren.

Posiciones adoptadas por el Grupo para tratamientos contables no contemplado en las NIIF

En ausencia de normas o interpretaciones aplicables a las opciones condicionales o incondicionales de venta
(“Put option”) y de compra (“Call option”) sobre las participaciones no controladoras, la administracidon ha usado
su juicio para definir y aplicar el tratamiento contable mas adecuado (ver nota 2.10).

4. Combinaciones de negocios
4.1 Combinaciones de negocios realizadas durante el periodo

Adquisicion del control de Grupo Disco Uruguay
En septiembre de 2011, Exito habia adquirido una participacién accionaria del 62.49% de Grupo Disco Uruguay

(GDU) bajo una situacion de control conjunto originada en la estructura del capital y los diferentes tipos de
acciones, que fue contabilizada utilizando el método de la participacion hasta el 31 de diciembre de 2014.

46



Estados Financieros Intermedios Consolidados Condensados grupo exito’

El 27 de abril, Exito suscribié un Acuerdo de Accionistas con el Grupo Disco Uruguay que le otorga los derechos
de voto de mas del 75% del capital de Grupo Disco, con una vigencia inicial de 2 aifios contados a partir del 1 de
enero de 2015. Como resultado de este acuerdo Exito garantiza el ejercicio de un control efectivo sobre Grupo
Disco y su consolidacién global en los estados financieros.

A la fecha de la firma del acuerdo, el Grupo Disco cuenta con 28 establecimientos de las cadenas Disco y Geant
gue, sumados a la operacién de Devoto adquirida en 2011 y en la cual Exito posee actualmente 100% del capital
social, representa la mayor operacion de retail en Uruguay.

El método de valoracién utilizado para la medicién del valor razonable de la participacién previa que Exito tenia
en Grupo Disco Uruguay se basé principalmente en el método de flujo de caja descontado.

El grupo reconocié una ganancia de COPS$29,681, como resultado de la medicién a valor razonable de la
participacion del 62,49% que Exito mantenia en GDU antes de la combinacién de negocios, para el periodo
finalizado el 31 de marzo de 2015.

La participacion no controladora en GDU fue medida a valor razonable.

A continuacion se presenta un resumen del valor razonable de los activos netos adquiridos a la fecha de la
combinacién de negocios, los cuales corresponden a valores provisionales que podran ser ajustados durante el
period de medicidn:
Valores razonables
provisionales al

01/01/2015
Efectivo y equivalentes al efectivo 143,882
Cuentas por cobrar 138,329
Cuentas por cobrar no corrientes 3,822
Inventarios 115,931
Activos financieros 1,228
Propiedades, planta y equipo 249,614
Activos intangibles 732
Activos por impuestos diferidos 30,130
Activos identificables 683,668
Obligaciones financieras corto plazo 4,117
Cuentas por pagar 309,127
Otros pasivos corrientes 10,545
Cuentas por pagar no corrientes 12,741
Pasivos asumidos 336,530
Total activos netos identificables a su valor razonable 347,138

El valor razonable en la fecha de adquisicidn del total de la contraprestacién transferida asi como el valor de la
plusvalia es:
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Valor razonable de |las participaciones previamente

mantenidas en la adquirida 1,067,037
Valor de la participacion no controladora en la adquirida 640,496
Menos valor razonable de activos netos identificables (347,138)
Plusvalia generada en la adquisiciéon 1,360,395

Los ingresos incluidos en el estado de resultados consolidado desde el 1 de enero de 2015 fueron de
COPS$333,617 millones. GDU adicionalmente generd una utilidad de COPS 29,606 millones para el mismo
periodo.

Los costos de transaccion relacionados con la adquisicidn de la participada no fueron significativos, los mismos
fueron reconocidos como otros gastos operacionales en el estado de resultados consolidado para el periodo
finalizado el 31 de marzo de 2015.

Compras establecimientos de comercio.

El 23 de febrero de 2015, Exito adquirié 6 establecimientos de comercio dedicados a la venta al por menor de
bienes de consumo.

La combinacion de negocios busca fortalecer la participacién en el mercado de descuento en dos zonas de gran
importancia para el pais, como lo son el Valle del Cauca y el Eje Cafetero, empleando las mejores practicas de
ambas compainiias para el beneficio de los consumidores.

Los valores razonables provisionales de los activos netos adquiridos a la fecha de la combinacién de negocios
corresponden a COPS2.168 millones representados en inventarios y propiedades, planta y equipo, los cuales
generaron una plusvalia por COPS$6.884 millones.

La plusvalia (crédito mercantil) se atribuye a las economias de escala esperadas de la combinacidn de negocios
y se asign6 al segmento de Descuentos.

Desde la fecha de la adquisicidn, los activos adquiridos han aportado de ingresos al Grupo por COPS$2,000
millones y COPS90 millones de utilidad a los resultados del periodo consolidados. Si la combinacion se hubiera
realizado al inicio del ejercicio, los ingresos operacionales habrian sido de COPS$8,006 y se tendria en los
resultados consolidados una pérdida de COPS(208) millones.

Acuerdo de enajenacion de establecimientos de comercio entre Almacenes Exito ("Exito") y la Caja de
Compensacion Familiar - CAFAM ("Cafam"):

El grupo celebré un acuerdo de enajenaciéon de establecimientos de comercio (“Acuerdo de Enajenacién”), con

la Caja de Compensacion Familiar - CAFAM el cual fue suscrito el dia 23 de febrero de 2015, cuyo objeto principal

consistia en:

- La enajenacién almacenes de propiedad de Cafam, operados por Exito, por un valor de COP$122,219.

- Laenajenacion por parte de Exito y a favor de Cafam de las droguerias de propiedad de Exito, operadas por
Cafam, por COPS$39,549.

- La enajenacién por parte de Exito y a favor de Cafam de las droguerias Carulla de propiedad de Exito, por
COPS$35,254 y
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- La terminacion del Contrato de Colaboracién suscrito el 23 de septiembre de 2010 (“Acuerdo de
Colaboracion”) que establecia, entre otros, la obligacion de cada una de las partes de pagar a la otra una
participacidn de las ventas netas mensuales de los almacenes y las droguerias.

Este acuerdo se encuentra sujeto a una serie de cldusulas suspensivas que requieren de su cumplimiento por
las partes para que el mismo pueda darse por ejecutado, por lo tanto sélo hasta que las mismas se cumplan se
podran reconocer los efectos financieros de la operacién. Dichas clausulas se han venido cumpliendo, entre las
cuales se encuentra la aprobacidn de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

4.2 Combinaciones de negocios realizadas después del periodo

Opcién de compra entre Exito y Comercializadora Giraldo y Gomez y Cia S.A., sobre establecimientos de
comercio y propiedad intelectual asociados a la marca Super Inter

En febrero de 2014, Exito firmé un acuerdo de opcién de compra con Comercializadora Giraldo y Gémez y Cia
S.A., para la adquisicion de 31 establecimientos de comercio y de la propiedad intelectual asociada a la marca
de Super Inter, la cual podia ser ejercida desde el 1° abril 2015. De los 31 establecimientos de comercio, 2 fueron
condicionados por la Superintendencia de Industria y Comercio, siendo requerida la venta de los mismos a un
competidor. La contraprestacion a transferir consiste en una cantidad fija y una contraprestacion contingente,
esta ultima si se cumplen ciertos niveles de ventas para los establecimientos de expansion.

El 15 de abril de 2015, Exito ejercié la opcién de compra otorgadada para la adquisicién de 29 establecimientos
de comercio de la marca Super Inter y la propiedad intelectual asociada.

Los establecimientos de comercio se venian operando desde octubre de 2014, luego de realizada la integracion
de los mismos a las actividades logisticas, a los sistemas de informacidn y a la cadena de abastencimiento de
Exito, como consecuencia de la suscripciénde un contrato de operacién. El uso de la propiedad intelectual
asociada a la marca Superinter habia sido concedido a Exito mediante un contrato de licencia. De esta forma,
finalizan los contratos de operacion y de licencia.

La ejecucién del acuerdo de opcion de compra se entenderad realizado una vez las partes cumplan con cada una
de las obligaciones contenidas en el acuerdo firmado en febrero de 2014. En dicho momento se dispondra de
informacidn financiera a revelar sobre la compra de los establecimientos y su propiedad intelectual.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicidn de los saldos en libros son los siguientes:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014

Efectivo en caja y bancos 985,983 1,526,832 1,726,359
Equivalentes de efectivo 1,225,839 1,427,105 990,803
Total 2,211,822 2,953,937 2,717,162

El efectivo y equivalentes de efectivo no tiene restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.

6. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
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31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Corriente
Clientes (1) 194,836 131,693 143,343
Fondos de empleados (2) 23,410 29,098 20,802
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (3) 52,880 21,116 23,010
Bonos promocionales (4) 10,807 10,458 10,308
Concesionarios (5) 5,310 8,441 14,184
Anticipos (6) 218,845 104,037 125,491
Otras cuentas por cobrar (7) 67,912 51,356 36,549
Deterioro de cuentas por cobrar (8) (12,218) (10,801) (4,353)
Total deudores corriente 561,782 345,398 369,334
No corriente
Fondos de empleados (2) 14,844 15,412 14,843
Anticipos (6) 227 138 -
Otras cuentas por cobrar (7) 16,641 14,051 16,176
Total deudores no corriente 31,712 29,601 31,019
Total deudores, neto 593,494 374,999 400,353

(1) Los deudores comerciales no devengan interés y su plazo promedio de pago suele oscilar entre los 7 y 30
dias; los cuales se consideran dentro de los terminos normales de negociacién.

(2) Corresponden a préstamos al Fondo Presente, los cuales cuando son superiores a doce meses desde la fecha
de su emisidn se valoran a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo siempre que la cuantia
adeudada es material.

(3) Comprende conceptos asociados a la operacién de la Tarjeta Exito como regalias, reembolso de gastos
compartidos y cobro por recaudo de cupones, que se cancelaran en el corto plazo.

(4) Hace referencia a la cuenta por cobrar por los convenios con las principales cajas de compensacién del pais,
al igual que con numerosos fondos de empleados de empresas del sector publico y privado de nuestra
economia.

(5) Hace referencia a los recaudos realizados por la Compania por la negociacion de concesionarios
operacionales con diferentes terceros, a través de la cual se pacta el pago de un porcentaje de las ventas del
tercero por concepto de la concesién otorgada.

(6) Los anticipos comprenden anticipos y avances que la Compafiia realiza a proveedores, contratistas y
empleados, al igual que los anticipos de impuestos y contribuciones o saldos a favor.

(7) Los otras cuentas por cobrar comprenden ingresos por cobrar por concepto de Dividendos, Intereses,
Servicios, Arrendamientos y pagos realizados por anticipado.

(8) El deterioro de cartera se realiza de manera individual para clientes significativos y de forma colectiva para

aquellos que no son individualmente significativos. El deterioro de cartera se reconoce como un gasto en los
resultados del periodo. El movimiento del deterioro de cartera durante el periodo es:
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Saldo al 1 de enero de 2014 4,353
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 10,867
Reversiones de pérdida por deterioro de valor (1,708)
Castigo de cartera (2,711)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 10,801
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 1,758
Reversiones de pérdida por deterioro de valor (15)
Castigo de cartera (326)
Saldo al 31 de marzo de 2015 12,218

7. Transacciones con partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas:

- La Compaiiia controladora del Grupo y aquellas que se encuentran dentro del perimetro de
consolidacioén.

- Compaiiias que ejercen el control conjunto o influencia significativa sobre la entidad.

- Subsidiarias.

- Asociadas.

- Las subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos de las asociadas y negocios conjuntos.

- El personal clave de la Gerencia, que incluye: Junta Directiva, Presidentes, Directivos y Jefes quienes
tienen la capacidad de dirigir, planificar y controlar las actividades del Grupo.

- Las Compaiiias sobre las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto.
- Familiar cercano al personal clave de la Gerencia que podrian llegar a influenciar al Grupo.

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen para
transacciones entre partes independientes. A continuacién se presenta el valor total de las transacciones
realizadas por el Grupo con sus partes relacionadas durante el periodo correspondiente:

- Remuneracidn al personal gerencial clave

El valor de los costos y gastos relacionados con la compensacién del personal clave de la Gerencia correspondid
a:

31/03/2015 31/03/2014

Beneficios a los empleados a corto plazo 15,870 11,239
Beneficios de largo plazo 33 140
Beneficios de planes de pensiones 1,728 3,872
Beneficios por terminacién del contrato 4,010 1,129
Total 21,640 16,380

- Transacciones con partes relacionadas
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A continuacidn se presentan los valores totales de las transacciones realizadas con partes relacionadas durante
el ejercicio correspondiente. Las transacciones entre el Grupo y sus subsidiarias han sido eliminadas en el
proceso de consolidacién y no se revelan en esta nota:

31/03/2015 31/03/2014
Costos y gastos Costos y gastos
Ingresos (1) Ingresos (1)
(2) (2)
Controladora - 4,703 -
Asociadas 18,760 45 -
Otras partes relacionadas 670 12,401 17 8,263
Total 19,430 17,149 17 8,263
Cuentas por cobrar (3) Cuentas por pagar (4)
31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014 31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Controladora 852 862 708 155,817 41,969 41,185
Asociadas 44,445 24,537 234 1,020
Personal clave de |a gerencia 117 149 99 - - -
Otras partes relacionadas 2,626 5,114 1,051 8,615 8,608 15,336
Total 48,040 30,662 1,859 164,666 51,597 56,521

(1) Los ingresos incluyen venta de bienes, arredamientos, y otros servicios. Para el primer trimestre del 2015 se
realizardn transacciones de venta de bienes a Cdiscount Colombia S.A.S. por valor de $18,760 (para el primer
trimestre de 2014, la Compafiia no era asociada del Grupo).

(2) Los costos y gastos con las partes relacionadas corresponden a la asesoria en gestion de riesgos y asistencia
tecnica, compra de bienes y servicios recibidos.

(3) Las cuentas por cobrar a asociadas corresponde a las transacciones de la operacién con Cdiscount Colombia
S.A.S, las cuales presentaron una variacion durante el 2014 por valor de COPS$24,537 millones.

(4) Las cuentas por pagar a las controladoras corresponde principalmente a dividendos pendientes por pagar

por valor de COP$142,424 millones.

El Grupo no ha otorgado ni recibido garantias con las partes relacionadas; ni posee compromisos con ellos.

8. Inventarios

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:
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31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014

Mercancia para la venta 1,245,321 1,189,082 968,832
Inventario en transito 38,451 24,794 15,050
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques 12,873 13,535 16,464
Producto en proceso 9,056 10,554 5,359
Materias primas 7,570 6,266 7,018
Total 1,313,271 1,244,231 1,012,723

El valor de los inventarios reconocido como costo de la mercancia vendida en los resultados al 31 de marzo de
2015 asciende a COP$2,309,598 millones (al 31 de marzo de 2014 COPS$1,794,556 millones), este costo incluye
pérdidas por deterioro de valor al 31 de marzo de 2015 por COP$16,735 millones (al 31 de marzo de 2014
COPS$15,235 millones). Durante el periodo no se presentaron reversiones de pérdidas por deterioro de valor
reconocidas previamente.

Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion y se encuentran
debidamente asegurados contra todo riesgo.

9. Otros activos financieros

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Derivados designados como instrumentos de cobertura (1)
12,977 20,343 111

Activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en resultados (2) 966 975 893
Activos financieros medidos al costo amortizado (3) 143,985 141,208 138,323
Activos financieros medidos al valor razonable con

. . 11,697 9,693 1,035
cambios en otros resultados integrales (4)
Total 169,625 172,219 140,362
Porcién corriente 16,653 25,119 1,977
Porcion no corriente 152,972 147,100 138,385

(1) Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan la variacién en el valor razonable de los
contratos Forward designados como coberturas de valor razonable para cubrir las fluctuaciones en las tasas de
tipo de cambio de las inversiones y obligaciones. Los valores razonables de estas inversiones se determinan
mediante modelos de valoracion comunmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables
distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

(2) Comprenden las inversiones en titulos de participacion del Fondo Valorar Futuro para administrar la liquidez,
las cuales se miden a su valor razonable mediante el valor de la unidad del Fondo. Los cambios en el valor
razonable se reconocen como ingreso o gasto en los resultados.

(3) Los activos financieros medidos al costo amortizado son inversiones donde el Grupo tiene la intencion y
capacidad de mantener hasta el vencimiento. Estas inversiones se componen de:
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31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Bonos Tuya S.A. (a) 140,272 136,399 137,820
Otras inversiones para mantener hasta el vencimiento (b) 3,713 4,810 503
Total 143,985 141,209 138,323

(a) Bonos emitidos por la Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. como parte del acuerdo de publicidad
compartida con la matriz por la Tarjeta Exito, por un valor nominal de COP$134,500 millones, a un plazo
de 10 aiios con un rendimiento del IPC + 2% mas el porcentaje de utilidad del acuerdo.

(b) Corresponde principalmente a TIDIS (Titulos de devolucion de impuestos) emitidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, para que la DIAN efectle la devolucién de impuestos sobre saldos a favor a
gue los contribuyentes tienen derecho. Estos titulos no devengan intereses. En el mercado secundario,
su rendimiento esta determinado por la diferencia entre el precio de compra y su valor nominal, y por
el plazo transcurrido entre la fecha de compra y la fecha de utilizaciéon para el pago de impuestos, y
tienen un plazo de un afio calendario siguiente a la fecha de su expedicién.

Estas inversiones no tienen restricciones ni gravdmenes que limiten su negociabilidad o realizaciéon, excepto por
la inversion que tiene la matriz en bonos de Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como parte del acuerdo de
publicidad compartida por la Tarjeta Exito. Adicionalmente, durante los periodos presentados ninguna de las

inversiones presento deterioro de valor.

(4) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales son inversiones
patrimoniales que no se mantienen para negociar. Los valores razonables de estas inversiones se determinan
por referencia a los precios de cotizacién publicados en mercados activos en los casos en que las Compaiiia se
transen en este mercado; en los demds casos, las inversiones se miden al costo atribuido determinado en el
balance de apertura considerando que el efecto no es material y que realizar una medicidon mediante una técnica
de valoracion usada comunmente por participantes del mercado puede generar mayores costos que los
beneficios en si mismos. El valor razonable a cada fecha de presentacion es:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
CNova 10,668 8,663 -
Automercados de la Salud S.A. Panama (a) - - -
Fogansa S.A. 798 798 798
Promotora de Proyectos S.A. 32 32 32
Central de Abastos del Caribe S.A. 71 71 71
Otras inversiones patrimoniales menores 128 127 133
Total 11,697 9,691 1,034

(a) El valor razonable de Automercados de la Salud S.A. Panama se estima en cero, debido a que es poco

probable la recuperabilidad de los recursos invertidos.

A continuacién se expone un detalle de la participacién y actividad de cada una de las inversiones:

Clase de
accion

Actividad
econdémica

Clase de inversion de
acuerdo
al ente econémico

acciones

Numero de

% de participacion
sobre capital suscrito

31.03.2015 31.12.2014 01.01.2014 31.03.2015 31.12.2014 01.01.2014
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CNova Comercio Ordinarias 659,383 659,383 - 0.16 0.16 -
Automercados de la Comercio Ordinarias 20.000 20.000 20,000 20 20 20
Salud S.A. Panama

Fogansa S.A. Ganaderia  Ordinarias 500.000 500.000 500,000 0.82 0.82 0.82
Promotora de Servicios Ordinarias 212.169 212.169 212,169 1.67 1.67 2.84
Proyectos S.A.

Central de Abastos Comercio Ordinarias 3.430 3.430 3,430 0.14 0.14 0.14
del Caribe S.A.

Durante los periodos presentados no se recibieron ingresos por dividendos de las inversiones ni ventas de las
mismas.

10. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Como consecuencia de los acuerdos suscritos con la sociedad Comercializadora Giraldo y Gdmez y Cia. S.A., y
luego del aval de la Superintendencia de Industria y Comercio “SIC”, la matriz adquirié la propiedad de 19
establecimientos de comercio y la facultad de operar 31, por un periodo de 5 anos, consolidando el liderazgo
en la regiéon del Valle del Cauca y el Eje Cafetero. De éstos almacenes, 4 fueron condicionados por la SIC,
mediante la Resolucion N2 54416 del 12 de septiembre de 2014, para ser vendidos a un tercero en el primer
trimestre de 2015. (Ver Nota 4 Combinaciones de negocios para mayor detalle sobre la opcién de compra de los
31 almacenes operados).

Acorde con lo anterior, 2 de las tiendas adquiridas en 2014 y condicionadas fueron clasificadas como un grupo

de activos mantenidos para su venta considerando que:

- Losvalores en libros de estos activos se recuperara a través de su venta y no de su uso.

- Los activos se encuentran disponibles para su venta en las condiciones actuales.

- Se iniciaron las acciones necesarias por parte de la Administracidon tendientes a completar la venta de los
mismos en un periodo inferior a un ano.

- Laventadelos activos fue requerida por una entidad de control y aprobada por la Administracién del Grupo.

Estos activos se reconocieron a su valor razonable, para ello, Almacenes Exito realizé una valoracién para la
estimacion del valor razonable utilizando el enfoque del ingreso, la cual arrojo COPS$6,739 millones.

En febrero de 2015, se enajenan los dos establecimientos de comercio, generandose una pérdida de COP$1,714
millones reconocida en la plusvalia (crédito mercantil); lo anterior considerando que el Grupo se encuentra en

el periodo de medicidn de la combinacion de negocios con Super Inter.

11. Propiedades, planta y equipo

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Terrenos y edificios 2,506,451 2,298,484 2,253,745
Activos en construccion 180,597 129,079 174,827
Maquinaria y equipo 387,249 383,446 344,095
Otras propiedades, plantas y equipos 306,276 301,867 271,547
Total 3,380,573 3,112,876 3,044,214
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Los movimientos presentados en las propiedades, planta y equipo son los siguientes:

Terrenosy Activos en Maquinariay
e . . Otros Total
edificios construccion equipo

Costo
Saldo al 1 de enero de 2014 2,325,946 174,827 357,554 337,085 3,195,412
Adiciones 34,223 251,227 56,026 47,002 388,478
Adquisiciones a través de combinaciones

. - - 6,935 1,757 8,692
de negocios
Efecto de las diferencias en cambio 37,915 10,874 2,591 5,879 57,259
Otros cambios 46,938 (307,849) 30,089 30,583 (200,239)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 2,445,022 129,079 453,195 422,306 3,449,602
Adiciones 10,305 44,154 13,582 9,082 77,123
Adqumu.ones a través de combinaciones 337277 14,304 49,447 50232 451,260
de negocios
Efecto de diferencias en cambio 6,276 1,693.00 469.00 1,035.00 9,473
Otros cambios (37) (8,633) 962 (2,352) (10,060)
Saldo al 31 de marzo de 2015 2,798,843 180,597 517,655 480,303 3,977,398

Terrenosy Activos en Maquinariay
e .. . Otros Total
edificios construccion equipo

Depreciacion acumulada y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2014 72,201 - 13,459 65,538 151,198
Gasto de depreciacién 46,790 - 42,980 36,637 126,407
Efecto de diferencias en cambio 16,613 - 4,814 8,726 30,153
Otros cambios 10,934 - 8,496 9,538 28,968
Saldo al 31 de diciembre de 2014 146,538 - 69,749 120,439 336,726
Gasto de depreciacién 142,638 - 58,342 51,796 252,776
Efecto de diferencias en cambio 3,083 - 872 1,583 5,538
Otros cambios 133 - 1,443 209 1,785
Saldo al 31 de marzo de 2015 292,392 - 130,406 174,027 596,825

Las construcciones en curso incluyen anticipos entregados a contratistas para los cuales al 31 de marzo de 2015
presentan un saldo de COP$6,829 millones (31 de diciembre de 2014 COPS1,370 millones y al 1 de enero de
2014 COPS502 millones). Durante el primer trimestre de 2015 se presenta una variacion en este componente
principalmente por los proyectos inmobiliarios Centro Comercial VIVA Barranquilla y otros proyectos de
expansion.

Las propiedades, planta y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o
negociabilidad. Para los periodos presentados, el Grupo no posee compromisos de adquisicidn, construccion o
desarrollo de propiedades, planta y equipo ni presenta ingresos por compensaciones de terceros por activos
siniestrados o perdidos.

Durante los periodos presentados no se presentd deterioro de valor de la propiedad, planta y equipo.

12. Propiedades de inversion
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Las propiedades de inversidn del Grupo corresponden a locales comerciales y lotes que se mantienen para
generar renta producto de su arriendo o apreciacién futura de su precio. Los movimientos presentados en las
propiedades de inversién son los siguientes:

Terrenosy
construcciones

Costo

Saldo al 1 de enero de 2014 537,915
Adiciones 11,547
Disposiciones (33,076)
Otros cambios 142.777
Saldo al 31 de diciembre de 2014 659,163
Adiciones 7,434
Saldo al 31 de marzo de 2015 666,597

Depreciacion acumulada v deterioro

Saldo al 1 de enero de 2014 -

Gasto de depreciacidén (12,133)
Disposiciones 661
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (11,472)
Gasto de depreciacion (3,435)
Saldo al 31 de marzo de 2015 (14,907)

Las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravdmenes que limiten su realizacién o
negociabilidad. Para los periodos presentados, el Grupo no posee compromisos de adquisicidn, construccion o
desarrollo de propiedades de inversidon, o por concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras de
propiedades de inversién ni presenta ingresos por compensaciones de terceros por activos siniestrados o
perdidos.

Durante los periodos presentados no se presenté deterioro de las propiedades de inversién.

13. Plusvalia

Los movimientos presentados en la plusvalia son los siguientes:

Saldo al 1 de enero de 2014 1,391,543
Adiciones por combinaciones de negocios 179,412
Efecto de las diferencias en cambio 20,698
Otros cambios 480
Saldo al 31 de diciembre de 2014 1,592,133
Adiciones por combinaciones de negocios 1,148,560
Efecto de las diferencias en cambio 26,570
Otros cambios 5,445
Saldo al 31 de marzo de 2015 2,772,708

Los créditos mercantiles corresponden a las siguientes combinaciones de negocios:
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31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Grupo Spice (Uruguay) (1) 1,706,472 534,495 513,797
Carulla Vivero S.A. (2) 827,420 827,420 827,420
Super Inter (3) 188,010 179,412 -
Otros 50,806 50,806 50,326
Total 2,772,708 1,592,133 1,391,543

(1) Corresponde a la combinacidn de negocios realizada durante 2011 por la matriz en la adquisicién de la
sociedad uruguaya Spice Investments Mercosur S.A. El valor corresponde al costo atribuido en el balance
de apertura de acuerdo con el uso de la exencién de no reexpresar combinaciones de negocios.
Adicionalmente, incluye los créditos mercantiles de la plusvalia reconocida por Spice en la adquisicidn
de sus subsidiarias de Uruguay de acuerdo con las opciones de NIIF 1. (Ver Nota 29 Adopcidn por primera
vez). Adicionalmente, incluye la combinaciéon de negocios realizada con Grupo Disco del Uruguay
realizada al 01 de enero de 2015.

(2) Corresponde a la combinacién de negocios realizada en 2007 por la matriz en la adquisicién de Carulla
Vivero S.A. El valor corresponde al costo atribuido en el balance de apertura de acuerdo con el uso de la
exencion de no reexpresar combinaciones de negocios. (Ver Nota 29 Adopcidn por primera vez)

(3) Corresponde a la adquisicién de 19 establecimientos de comercio durante 2014 de la marca Super Inter.
Dos de estos, fueron condicionados por la Superintendencia de Industria y Comercio y fueron vendidos
durante el primer trimestre de 2015. Adicionalmente, se incluye la adquisicién de los 6 estableciemientos
de comercio adquiridos el 23 de febrero de 2015. (Ver nota 4 Combinaciones de negocios y Nota 10
activos no corrientes mantenidos para la venta).

Durante los periodos presentados no se presenté deterioro de valor en la plusvalia.

14. Activos intangibles distintos de la plusvalia

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Marcas 17,427 17,427 17,427
Programas de computador 47,415 47,633 35,882
Derechos 9,271 16,374 26,520
Software en arrendamiento financiero 583 636 -
Total 74,696 82,070 79,829

Los movimientos presentados en los activos intangibles son los siguientes:
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Software en

Marcas Derechos arrendamiento Total
computador financiero
Costo
Saldo al 1 de enero de 2014 17,427 40,337 27,824 - 85,588
Adiciones - 36,369 4,499 636 41,504
Efecto de las diferencias en cambio - 409 - 409
Otros cambios - (7,179) (13,580) - (20,759)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 17,427 69,936 18,743 636 106,742
Adicipr)e_s ) _ _ - 2,856 - - 2,856
Aqu|.S|C|ones a través de combinaciones de i 5911 i i 5911
negocios
Efecto de diferencias en cambio - 646 - - 646
Otros cambios - (73) (5,767) - (5,840)
Saldo al 31 de marzo de 2015 17,427 79,276 12,976 636 110,315
Marcas Programas de Derechos Softwarpj en Total
computador arrendamiento
Amortizacion acumulada vy deterioro
Saldo al 1 de enero de 2014 - 4,455 1,304 - 5,759
Gasto de amortizacion - 17,372 1,065 - 18,437
Efecto de diferencias en cambio - 400 - - 400
Otros cambios - 76 - - 76
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 22,303 2,369 - 24,672
Gasto de amortizacidn - 3,754 1,336 53 5,143
Efecto de diferencias en cambio - 588 - - 588
Otros cambios - 5,216 - - 5,216
Saldo al 31 de marzo de 2015 - 31,861 3,705 53 35,619

La marca reconocida en los estados financieros corresponde a la marca Surtimax, recibida de la fusién con

Carulla Vivero S.A.

El arrendamiento financiero corresponde a la licencia del software para la nueva planta telefénica con Leasing

Bancolombia.

La amortizacidon de los activos intangibles se reconoce en el estado de resultados como gastos de venta,
administracion y distribucion respectivamente.

Para los periodos presentados, el Grupo no posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos
intangibles; igualmente no se presentd deterioro de valor.

15. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

El Grupo posee participacion en las siguientes asociadas y negocios conjuntos las cuales se miden utilizando el
método de la participacién:

- CDiscount Colombia S.A.S. es una empresa constituida mediante documento privado el 26 de junio de
2014. Su objeto social es: (I) Lanzar y operar actividades de comercio electrénico en Colombia; (Il) Celebrar
todo tipo de contratos incluyendo pero sin limitarse a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacién,
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asociacién, compraventa, asistencia técnica, suministro, inspeccién, control y servicios, para el adecuado
desarrollo del objeto social; (Ill) Prestar toda clase de servicios, incluyendo pero sin limitarse, de
administracion, asesoria, consultoria, técnicos, de presentaciéon, para el adecuado desarrollo del objeto
social; y (IV) Desarrollar cualquier actividad licita. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de
Envigado, Colombia, carrera 48 N° 32B Sur - 139. El Grupo tiene una participacion del 49% de participacidn
en la Compaiiia y se clasifica como una asociada.

- Fideicomiso ADM - Del Este: Almacenes Exito y ALG Propiedad Raiz S.A desarrollaron sobre un inmueble
un proyecto mixto por etapas que contiene un centro comercial denominado Del Este, de cual las
sociedades serian a su vez beneficiarias. El Grupo tiene una participacion del 50% de participacién en la
Compaiiia y se clasifica como un negocio conjunto.

- C-Latam: El Grupo tiene una participacion del 30% en C-Latam constituida mediante escritura publica 2932
otorgada por la Direcciéon General de Registros el 18 de marzo de 2014. Su objeto principal es participar en
otras sociedades comerciales en Uruguay o el extranjero, realizar y administrar todo tipo de inversién, por
cuenta propia o de terceros, comprar, vender, arrendar, administrar, construir y realizar toda clase de
operaciones con bienes inmuebles. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Montevideo,
Circunvalacién Durango 1429 2D, en la Republica del Uruguay.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de los negocios conjuntos o asociadas de transferir fondos a
la entidad en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados por la entidad.
Adicionalmente, el Grupo no posee pasivos contingentes incurridos en relacién con sus participaciones en
negocios conjuntos o asociadas, ni se han adquirido compromisos con las asociadas y negocios conjuntos.

16. Activos y pasivos por impuestos diferidos

La tarifa de impuesto sobre la renta vigente para las Companias del Grupo que se encuentran en Colombia es
de 39% en 2015, esta tasa incluye el impuesto de renta del 25%, el impuesto para la equidad CREE del 9% vy la
sobretasa del CREE 5%. Para el afio 2014, la tasa aplicable era del 34%, Ia variacion en las tasas de impuestos
aplicables corresponde a la creacién de la sobretasa del CREE por medio de la reforma tributaria Ley 1739 del
23 de Diciembre del 2014. El impuesto de renta se calcula sobre el mayor entre la renta presuntiva y la renta
liquida fiscal.

La tarifa de impuesto sobre la renta vigente para las Compaiiias del Grupo que se encuentran en Uruguay es de
25% en 2015 (2014 — 25%). El impuesto de renta se calcula sobre la renta liquida fiscal.

El Grupo reconoce el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado el efecto de las diferencias temporales
gue impliquen el pago de un menor o mayor valor del impuesto de renta en el aio corriente, calculado a tasas
vigentes cuando se espera recuperar (2016 - 40%; 2017 - 42%; 2018 - 43% vy a partir de 2019 el 34% en Colombia
y 25% en Uruguay), siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el
futuro y en caso de generarse un impuesto diferido activo, se analiza si la Compaiiia del Grupo generara
suficiente renta gravable en el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o una parte del activo.

El impuesto sobre la renta y diferidos se reconoce en resultados; en el patrimonio o en los otros resultados

integrales de acuerdo con la partida que lo hayan originado. El impuesto sobre la renta se presenta neto, luego
de deducir los anticipos pagados y las retenciones en la fuente a favor.
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16.1 Composicion del activo (pasivo) por impuesto diferido
El impuesto a las ganancias diferido corresponde a las siguientes partidas:

Estado de situacion financiera

31/03/2015  31/12/2014 01/01/2014

Inversiones a costo amortizado (51) (62) (10)
Inversiones patrimoniales 6,069 4,618 (18,407)
Cuentas por cobrar 3,955 8,512 14,545
Inventarios 44,528 40,345 30,560
Terrenos (42,806) (43,455) (43,361)
Saneamientos y reajustes fiscales 23,410 23,410 24,252
Edificios (90,550) (87,899) (78,282)
Locales no operativos 123 123 123
Propiedades de inversion (8,090) (8,051) (9,446)
Construcciones en curso (9,991) (11,836) (2,847)
Otros activos fijos (39,713) (29,746) (12,514)
Intangibles (21,220) (30,747) 56,779
Diferidos 13,611 15,691 15,196
Otros activos 59,802 28,719 30,679
Pasivos financieros (7,739) 14,327 1,728
Otros pasivos 74,045 51,532 37,018
Total impuesto diferido (neto) 5,385 (24,519) 46,011

Estado de resultados

31/03/2015 31/03/2014

Impuesto de renta diferido 25% 12,110 18,646
Impuesto CREE diferido 9% 13,514 8,037
Sobretasa CREE diferido 5% (24,216) -
Ganancia ocasional diferido 10% (1,955) 104
Utilidades retenidas Uruguay diferido 7% 1,695 -
Total efecto impuesto diferido (neto) 1,149 26,787

El impuesto diferido activo reconocido en los estados financieros generado por Compaiiias del Grupo que han
presentado pérdidas en el periodo actual o anterior asciende a 1,328 (al 31 de diciembre de 2014 COPS1,328 y
01 de enero de 2014 COP$2,341); este activo se soporta sobre la base de que el Grupo Exito esta generando
rentas gravables positivas y esta proyectada para generarlas a futuro con las cuales compensar el impuesto
diferido activo generado por perdidas fiscales en periodos anteriores.

El Grupo posee pérdidas fiscales no utilizados sin vencimiento que no ha reconocido como activo por impuesto
diferido por valor de COP$13.365 millones a marzo de 2015 (al 31 de diciembre de 2014 — COPS$13.365 millones
y al 01 de enero de 2014 por COPS4.722 millones).

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos para los cuales no se han reconocidos pasivos por impuesto diferido corresponden a:
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31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014

Subsidiarias domiciliadas en Colombia 84,692 79,280 79,255
Subsidiarias domiciliadas en el exterior 1,089 817 44
Otros 6 7 404
Total 85,787 80,104 79,703

16.2 Conciliacidn entre utilidad fiscal y contable por impuesto corriente

La conciliacion entre la ganancia (pérdida fiscal) y la ganancia (pérdida contable) por impuesto corriente se
presenta a continuacion:

31/03/2015 31/03/2014

Utilidad contable antes de impuesto sobre larenta 110,453 148,470
Mas:

- Deterioro de inversiones - 52
- Deterioro de activos fijos P.P.E - 1,004
- Deterioro de merma desconocida (CMV) - 73
- Deterioro cartera 1,882 1,930
- Gastos no deducibles 10,193 -

- Gravamen a los movimientos financieros 4,043 2,277
- Impuesto al patrimonio 59,102 -

- Efecto filiales - metodos participacion - (13,877)
Menos:

- Deduccion credito mecantil Carulla y super inter

adicional a la contable (10,203) (29,944)
- Deduccién del 40% de la inversidn en activos

productores de renta (7,881) (10,713)

- Retiro Utilidad contable en venta de activos fijos

declarada por ganancias ocasionales

- Ajustes IFRS sin incidencia fiscal (143,141) (36,562)
- Amortiz exceso renta presuntiva afios ant.

- Provis. pasivos afos anteri, deducibles en afo

actual (936) (566)
- Perdidas fiscales y amortizaciones - (894)
Total renta liquida ordinaria 23,512 61,250
% IMPUESTO DE RENTA RENTA 25% 25%
Subtotal Impuesto de renta 5,878 15,313
Ajuste a la tasa efectiva impuesto de renta 4,071 (2,925)
Impuestos pagados en Uruguay por la filial Spice 9,074 1,932
Total impuesto de renta y complementarios 19,023 14,320
Impuesto de renta para la equidad CREE 3,564 6,085
Impuesto sobre tasa para la equidad CREE 2,007 -

Total impuesto de renta y complementarios corriente 24,594 20,405

17. Obligaciones financieras

La composicidn de los saldos en libros es la siguiente:
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31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014

Sobregiros bancarios (1) 18 53 95,150
Obligaciones financieras 4,880 2,377 3,445
Arrendamientos financieros 45,281 41,830 4,996
Opcién PUT (2) 273,207 - -

Tarjetas de crédito 47 73 45
Total 323,433 44,333 103,636
Porcién corriente 285,469 7,917 98,640
Porcidén no corriente 37,964 36,416 4,996

(1) Los sobregiros bancarios obedecen en gran parte a cheques girados que no fueron cobrados.

(2) El Grupo es parte de un contrato de opcién de venta (“Put option”) con los propietarios de participaciones
no controladoras de la subsidiaria Grupo Disco del Uruguay, a través de su casa matriz. El precio de ejercicio de
la misma se basa en una férmula predeterminada, la cual puede ser ejercida en cualquier momento. La opcién
existente para el periodo terminado el 31 de marzo de 2015, se mide a valor razonable.

Durante los periodos presentados, el Grupo no se ha retrazado con los pagos de sus obligaciones financieras.
18. Beneficios a empleados post-empleo y largo plazo

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Planes de beneficios definidos (18.1) 21,572 21,217 21,756
Beneficios largo plazo (18.2) 27,755 26,977 26,021
Total 49,327 48,195 47,777
Porcidn corriente 6,552 5,420 5,931
Porcion no corriente 42,775 42,775 41,846

18.1 Planes de beneficios definidos

En los planes de beneficios post-empleo se incluyen:

a) Plan de pensiones en el cual un empleado a su retiro recibird un monto mensual por concepto de
pensién, reajustes pensionales de acuerdo con las normas legales, rentas de supervivencia, auxilio
funerario y las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Estos valores dependen de
factores tales como: Edad del empleado, afios de servicios y salario. La compaiiia es responsable por los
pagos de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: empleados que
al 12 de enero de 1967 tenian mds de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y empleados y
exempleados con mds de 10 afios de servicios y menos de 20, al 12 de enero de 1967 (responsabilidad
parcial).

b) Plan de cesantias en el cual los empleados a su retiro de la compaiiia se le pagara un monto retroactivo

por concepto de cesantias, una vez descontados los pagos anticipados. La retroactividad de las cesantias
se liquida a aquellos trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que
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no se acogieron cambio de régimen. Esta prestacién social se liquida por todo el tiempo laborado con
base en el ultimo salario devengado.

Estos beneficios se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada; a continuacién se incluyen
los principales supuestos incluidos en la ultima valoracion de cdlculo actuarial asi como la conciliacion a los

movimientos presentados:

. Cesantias
Pensiones . Total
retroactivas
Saldo al 1 de enero de 2014 20,936 820 21,756
Costo del servicio presente - 27 27
Ingresos o gastos por intereses 1,405 56 1,462
Ganancias (pérdidas) actuariales por supuestos demograficos (152) 39 (113)
Ganancias (pérdidas) actuariales por supuestos financieros 309 9 318
Aportes realizados al plan por el Grupo (2,072) (160) (2,232)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 20,427 790 21,217
Costo del servicio presente 0 6 6
Ingresos o gastos por intereses 335 13 348
Saldo al 31 de marzo de 2015 20,762 810 21,572

Los principales supuestos actuariales empleados en la valoracién de los planes de beneficios definidos son:

31/12/2014 01/01/2014
Tasa de descuento 7% 7%
Tasa de incremento salarial anual 3% 3%
Tasa de incremento futuros en pension anual 3% 3%
Tasa de inflacién anual 3% 3%
Tasa mortalidad - hombre (afios) 60-62 60-62
Tasa mortalidad - mujer (afios) 55-57 55-57

Tasa mortalidad - hombre (%)

Tasa mortalidad - mujer (%)

Tasas de rotacién entre empleados, incapacidad y retiros prematuros %

0.001117%- 0.001117%-

0.034032%

0.034032%

0.000627%- 0.000627%-
019177% 019177%

Servicio Tasa
(o} 29.98%
10 8.59%
15 6.41%
20 4.92%
25 3.71%

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo al 31 de diciembre

de 2014 generaria el siguiente efecto sobre la obligacidon neta por beneficios definidos:
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Pensiones Cesantias
retroactivas
Tasa de descuento +25 20,042 779
Tasa de descuento -25 20,826 801
Tasa de descuento +50 19,670 769
Tasa de descuento -50 21,240 812
Tasa deincremento salarial anual +25 20,427 813
Tasa deincremento salarial anual -25 20,427 767
Tasa deincremento salarial anual +50 20,427 837
Tasa deincremento salarial anual -50 20,427 744

El analisis de sensibilidad se prepar6 con el metodo de la Unidad de Crédito Proyectada (PUC) que estima el efecto sobre la obligacién
por beneficios definidos como resultado de cambios razonablemente posibles en los supuestos clave utilizados a cada fecha de

presentacion. No se presentaron cambios en los métodos y presunciones usadas al preparar el analisis de
sensibilidad de afos anteriores.

Los siguientes pagos son los aportes previstos por el Grupo para los préoximos afios los cuales se financian con

recursos propios:

Pensiones Cesantias retroactivas

31/12/2014 01/01/2014 31/12/2014 01/01/2014
2015 2,010 2,285 40 57
2016 1,997 2,279 60 13
2017 1,975 2,287 68 80
2018 1,951 2,263 102 74
2019 1,942 2,237 136 123
>2019 31,163 10,843 802 534
Total de aportes 41,037 22,192 1,209 881

La duracion promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2014 es 7 afios
(al 01 de enero de 2014 era de 7.9 afos).

18.2 Beneficios largo plazo

En los planes de beneficios largo plazo se incluye la prima de antigliedad que consiste en otorgar a los empleados
beneficios asociados a su tiempo de servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada. A continuacién se incluyen los
principales supuestos incluidos en la ultima valoraciéon de cdlculo actuarial asi como la conciliacién a los
movimientos presentados:

Saldo al 1 de enero de 2014 26,020
Costo del servicio presente 1,461
Ingresos o gastos por intereses 1,730
Ganancias (pérdidas) actuariales por supuestos demograficos 1,064
Ganancias (pérdidas) actuariales por supuestos financieros 307
Aportes realizados al plan por el Grupo (3,605)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 26,977
Costo del servicio presente 352
Ingresos o gastos por intereses 426
Saldo al 31 de marzo de 2015 27,755
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Los principales supuestos actuariales empleados en la valoracién de los planes de beneficios largo plazo son:

31/12/2014 01/01/2014

Tasa de descuento % 6.80%-6.90% 7.10%
Tasa deincremento salarial anual % 3.25% 3.25%
Tasa de incremento futuros en pension anual % 0% 0%
Tasa deinflacién anual % 3.25% 3.25%
o/ _ o/
Tasa mortalidad - hombre (afios) 0.001117% 0.001117%
0.034032% 0.034032%
. . o 0.000627%- 0.000627%-

Tasa mortalidad - mujer (afios)
019177% 019177%

Tasas de rotacion entre empleados, incapacidad y retiros prematuros %

Servicio Tasa
(o] 29.98%
5 14.60%
10 8.59%
15 6.41%
20 4.92%
25 3.71%

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo al 31 de diciembre
de 2014 generaria el siguiente efecto sobre la obligacidn neta por beneficios definidos:

Primas de
Antigliiedad

Tasa de descuento +25 25,978
Tasa de descuento -25 26,728
Tasa de descuento +50 25,617
Tasa de descuento -50 27,119
Tasa de incremento salarial anual +25 26,742
Tasa deincremento salarial anual -25 25,963
Tasa de incremento salarial anual +50 27,144
Tasa deincremento salarial anual -50 25,588

Los analisis de sensibilidad se han determinado sobre la base de un método que extrapola el efecto sobre la obligacién
neta por beneficios definidos como resultado de cambios razonablemente posibles en los supuestos clave utilizados a cada fecha de

presentacién. No se presentaron cambios en los métodos y presunciones usadas al preparar el andlisis de
sensibilidad de afos anteriores.

Los siguientes son los pagos de aportes previstos por el Grupo para los préximos afios los cuales se financian

CON recursos propios:
Primas de Antigliedad

31/12/2014 01/01/2014
2015 3,370 3,265
2016 3,767 2,958
2017 3,432 3,403
2018 3,145 3,094
2019 2,842 2,835
>2019 26,693 11,567
Total de aportes 43,249 27,121
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La duracién promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2014 es 5.2 -5.8
afios (al 01 de enero de 2014 era de 5.9 - 6.6 afios).

19. Otras provisiones
La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014  01/01/2014

Provisién por litigios 44,506 45,472 34,523
Provisién por reestructuracion 9,176 14,500 -

Otras provisiones 6,299 4,037 145
Total 59,981 64,009 34,668
Porcidn corriente 46,396 50,796 34,668
Porcion no corriente 13,585 13,213 -

Los movimientos presentados para cada provisién se detallan a continuacion:

Provision Provisién por Otras Total

por litigios reestructuracion  provisiones ot
Saldo al 1 de enero de 2014 34,523 145 34,668
Incrementos 16,317 14,500 4,037 34,854
Utilizacién (5,368) - (145) (5.513)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 45,472 14,500 4,037 64,009
Incrementos 1,428 - 2,262 3,690
Utilizacion (2,394) (5,324) - (7.718)
Saldo al 31 de marzo de 2015 44,506 9,176 6,299 59,981

Las provisiones anteriores consisten en:

Provisidn por litigios

Esta provision se reconoce para atender las pérdidas probables estimadas por litigios laborales, civiles y fiscales
en contra del Grupo y se calcula sobre la base de la mejor estimacién del desembolso requerido a la fecha de
presentacion para cancelar la obligacién descontado a su valor presente cuando el efecto es material.

Provisidn por reestructuracion

Esta provision se relaciona principalmente por los conceptos de reestructuracién en proceso de almacenés y
Centros de Distribucion; y se calcula sobre la base de los desembolsos directamente asociados al plan de
reestructuracion el cual fue anunciado a los empleados del Grupo.

Otras provisiones
Incluye los compromisos para atender obligaciones con terceros por concepto de celebracion de contratos.

Los siguientes son los pagos estimados de las provisiones que se encuentran a cargo del Grupo con corte al 31
de marzo de 2015:
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Provision Provision por Otras Total
por litigios reestructuracion provisiones ota
En los proximos 12 meses 28,837 9,176 6,299 44,312
De 2 a 5 ainos 15,669 - 15,669
Total pagos estimados 44,506 9,176 6,299 59,981

20. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar no devengan interés y su plazo promedio de pago suele oscilar entre los
45 y 60 dias los cuales se consideran dentro de los términos normales de negociacidon. El detalle de estas

obligaciones corresponden a:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Proveedores nacionales 1,461,028 1,916,905 1,528,604
Proveedores del exterior 182,871 245,000 138,015
Costos y gastos por pagar 257,285 349,864 251,236
Dividendos por pagar (a) 126,258 32,194 40,333
Impuestos por pagar 243,332 107,823 187,955
Beneficios a los empleados corto plazo 125,936 111,533 92,424
Otros acreedores varios 300 3,719 3,440
Total 2,397,010 2,767,038 2,242,007
Porcion corriente 2,396,437 2,766,465 2,241,519
Porcién no corriente 573 573 488

Durante el afio, el Grupo no se ha retrasado con los pagos de sus obligaciones financieras.

21. Otros pasivos financieros

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Bonos emitidos (1) 152,470 152,441 152,108
Contratos Forward (2) 2 5,644 -
Total 152,472 158,085 152,108
Porcidn corriente 152,472 158,085 14,409
Porcién no corriente - - 137,699

(1) Mediante Resolucion N° 0335 del 27 de abril de 2005 de la Superintendencia de Valores (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia), Carulla Vivero S.A. (empresa absorbida por Almacenes Exito en
2010) fue autorizada a realizar una emisién de bonos con las siguientes caracteristicas:

Monto autorizado: $150,000

Monto colocado a mayo 31 de 2005: $150,000

Valor nominal: $10

Forma de pago: Al vencimiento

Fecha de vencimiento: 05.05.2015

Administrador de la emision: Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — DECEVAL S.A
Interes IPC+7.5%
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En la Asamblea General de tenedores de bonos de Carulla Vivero celebrada el 18 de junio de 2010 en la ciudad
de Bogotd, fue aprobado el cambio de emisor de estos bonos quedando a nombre de Almacenes Exito S.A.

El valor razonable de los bonos al 31 de marzo de 2015 se determina con base en los precios de cotizacién en el
mercado con los siguientes resultados:

Nemotécnico Valor mercado Valor mercado
Bono sin interes $ Bono con interes $
BCRLOO59VA 150,915 153,350

De acuerdo con la fecha de vencimiento; estos bonos se cancelaron en su totalidad el 5 de mayo de 2015.

(2) Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan la variacién en el valor razonable de los
contratos Forward designados como coberturas de valor razonable para cubrir las fluctuaciones en las tasas de
tipo de cambio de las inversiones y obligaciones. Los valores razonables de estas inversiones se determinan
mediante modelos de valoracion comunmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables
distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

El Grupo mide en el balance de situacién financiera los instrumentos financieros derivados (“forward”) a su valor
razonable, en cada fecha de cierre contable.

22. Otros pasivos no financieros

La composicion de los saldos en libros es la siguiente:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014

Ingresos recibidos por anticipado (1) 66,912 54,522 58,663
Recaudos recibidos para terceros (2) 22,418 36,917 42,431
Programas de fidelizaciéon de clientes (3) 49,259 37,784 25,814
Cuotas recibidas plan resérvalo 1,842 1,726 1,857
Total 140,431 130,949 128,765
Porcién corriente 76,390 79.361 75,077
Porcidén no corriente 64,041 51,588 53,688

(1) Durante 2010 la matriz, suscribié una promesa de compraventa sobre la construccidn de un edificio Locatel
en el Exito Colombia de la ciudad de Medellin por $1,163. En 2008 la matriz suscribié tres contratos de
colaboracién empresarial con la compafia EASY Colombia, cuyo objeto es la entrega por parte de la matriz
Almacenes Exito S.A. de la tenencia de locales en Exito Occidente, Exito Norte y Exito Américas en la ciudad de
Bogotd y le permite a EASY Colombia la instalacién y explotacion econdmica. El saldo acumulado de la
construccion de estos locales a marzo de 2015 corresponde a $51,063 de los cuales se han amortizado $11,354
(Al 31 de diciembre de 2014 $10,829 y al 01 de enero de 2014 $8,729). Pago anticipado por valor de $12,978
recibido de la venta futura de un local del Grupo Disco de Uruguay S.A. la cual quedard perfeccionada una vez
la parte compradora obtenga los permisos para instalar un nuevo supermercado de la cadena en un terreno
propiedad de la sociedad.

(2) Al 31 de marzo de 2015 Incluye los recaudos para terceros por conceptos tales como: recaudos Tarjeta Exito
$ 9,955 (Al 31 de diciembre de 2014 $15,478 y al 01 de enero de 2014 $19,903); corresponsales no bancarios
$5,636 (Al 31 de diciembre de 2014 $15,375 y al 01 de enero de 2014 $20,441) y otros por 56,827 (Al 31 de
diciembre de 2014 $6,064 y al 01 de enero de 2014 $2,087).
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En febrero de 2015, Exito lanzé su nuevo programa de fidelizacién de clientes de Exito y Carulla, en el cual los
clientes pueden usar sus puntos como un medio de pago para comprar cualquier producto en los almacenes
Exito y Carulla.

La estrategia permite pagar el total de la transaccién con solo puntos o con una combinacién de puntos y otros
medios de pagos. Los puntos pueden ser redimidos por $1 peso, y en algunos productos seleccionados el valor
del punto tendra “Multiplicadores”, es decir, los puntos podran ser redimidos por $2 pesos o mas, dependiendo
de la estrategia.

La medicién del valor razonable del punto bajo el nuevo programa de fidelizacién de Exito y Carulla tuvo un
impacto de disminucidn en las ventas del presente estado financiero consolidado de COP$17,747 millones, para
el periodo terminado el 31 de marzo 2015.

(3) El pasivo diferido corresponde al programa de fidelizacion de clientes denominados “Puntos Exito” y
“Supercliente CARULLA” y los programas “Hipermillas” de Supermercados Devoto y “Tarjeta Mas” de
Supermercados Disco de Uruguay S.A. los cuales presentan los siguientes saldos y su respectivo efecto en PyG:

Valor en libros 31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Programa Puntos Exito y Carulla 31,952 31,039 19,399
Programa Hipermillas y Tarjeta Mas 17,307 6,745 6,415
Total 49,259 37,784 25,814
Efecto en resultados 31/03/2015 31/03/2014
Programa Puntos Exito y Carulla 913 179
Programa Hipermillas y Tarjeta Mas (5) 10,281 49
Total 11,194 228

23. Patrimonio

El capital autorizado de la matriz estd representado en 530,000,000 de acciones ordinarias con un valor nominal
de 447,604,316 (*) cada una, el capital suscrito y pagado asciende COP$4,482 millones para los periodos
presentados. El nimero de acciones en circulacidn asciende a 447,604,316 y el nimero de acciones propias
readquiridas asciende a 635,835 acciones, COPS2,735 millones a cada fecha de presentacion.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han ortorgado
privilegios sobre las acciones, ni se presentan restricciones sobre las mismas. Adicionalmente, no se cuentan
con contratos de opciones sobre acciones del Grupo.

La prima en colocacién de acciones representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal de las acciones el
cual asciende COPS 4,843,466 para los periodos presentados. De acuerdo con las normas legales, este saldo
podrd ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su valor. Se entiende la
capitalizacién, cuando se transfiere una porcién de esta prima a una cuenta de capital, como resultado de la
emisién de un dividendo en acciones.
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Durante el primer trimestre de 2015, se entregaron dividendos por COP$260,022 para un dividendo por accién
de $580.92* (en 2014, los dividendos entregados ascendieron a COP$237.678 —dividendo por accién de $531%*).

(*) Expresado en pesos colombianos.

24, Otros resultados integrales

Los saldos de los conceptos clasificados en los otros resultados integrales corresponden a:

31/03/2015 31/12/2014 01/01/2014
Activos financieros a valor razonable (1) (3,648) (5,653) (2,976)
Planes de beneficios post empleo (2) (205) (205) -
Diferencias por conversion (3) 43,821 68,397 -
Impuestos (4) 70 70 -
Total 40,038 62,609 - 2,976

(1) Corresponde a las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de activos financieros de las
inversiones clasificadas en esta categoria.

(2) Corresponde a las ganancias o pérdidas por supuestos actuariales en los planes de beneficios definidos,
las cuales se actualizan anualmente de acuerdo con el cdlculo actuarial.

(3) Corresponde a los efectos de convertir los estados financieros de las Companias del Grupo que tienen
una moneda funcional diferente a la moneda de presentacién del Grupo. En el balance de apertura, de
acuerdo con la opcidn de NIIF 1; el saldo acumulado determinado bajo PCGA local se reclasificaron a las
utilidades retenidas. Las tasas empleadas para la conversidn se detallan a continuacion:

Tasas de cierre Tasas promedio
Moneda 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Peso uruguayo 25.8480 24.3690 22.5490 25.2580 24.1180 22.6100

25. Segmentos de operacion

"Para efectos organizacionales y de gestién, el Grupo Exito estd enfocado en cinco segmentos operativos
fragmentados en dos segmentos geograficos Colombia (Exito, Carulla, Descuento & BTB) e internacional
""Uruguay"". Para cada uno de estos segmentos existe informacion financiera que es utilizada regularmente por
el cuerpo directivo para la toma de decisiones respecto de sus operaciones, asignacion de recursos economicos
y enfoque estratégico.

Por su parte, el total de Activos y Pasivos por segmentos no estan especificamente reportados internamente
para efectos administrativos y por lo tanto no son revelados por el Grupo bajo el marco de laIFRS 8."

Los segmentos reportables incluyen el desarrollo de las siguientes actividades:

- Exito: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de
comercializacion de productos al detal, con almacenes bajo la marca Exito.

- Carulla: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad
de comercializacion de productos al detal, con almacenes bajo la marca Carulla.
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- Descuento: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la
actividad de comercializacién de productos al detal, con almacenes bajo la marca Surtimax y Super Inter.

- Uruguay: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad
de comercializacién de productos al detal, con almacenes bajo la marca Disco, Devoto y Géant.

- BTB: Los principales productos y servicios para este segmento provienen principalmente de Ia
comercializacion de productos al detal en el formato BTB y con almacenes bajo la marca Surti mayorista.

El Grupo no ha agregado segmentos de operacidn para conformar los segmentos reportables.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables del
Grupo descritas en la nota 2.

El Grupo revelainformacion por segmentos de conformidad a lo establecido en el marco de la IFRS 8 "Segmentos
Operativos", los cuales se definen como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion

financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracidn.

Las ventas por cada uno de los segmentos para los periodos presentados son:

Exito Carulla Descuento Uruguay BTB Total
31/03/2015 1,703,657 347,004 369,695 526,710 53,401 3,000,467
31/03/2014 1,630,285 342,581 160,095 173,582 28,205 2,334,748

Las ventas y el Resultado Operacional Recurrente (en adelante — ROI- Recurring Operating Income) por area
geografica corresponden a:

Colombia Uruguay
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Ventas 2,473,757 2,161,166 526,710 173,582
ROI 80,679 102,899 38,940 9,973

26. Ganancias por accion

Las ganancias por accién se dividen en basicas y diluidas; las bdsicas tienen por objetivo proporcionar una
medida de la participacidn de cada accion ordinaria de la controladora en el rendimiento que el Grupo ha tenido
en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo tienen por objetivo dar una medida de la
participacidn de cada accién ordinaria en el desempefio del Grupo considerando los efectos dilusivos (reduccion
en las ganancias o aumento en las pérdidas) de las acciones ordinarias potenciales en circulacidon durante el
periodo.

El Grupo no ha realizado transacciones para los periodos presentados con acciones ordinarias potenciales; ni
después de la fecha de cierre y la fecha de emisién de los presentes estados financieros. A continuacidon se
muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los calculos de las ganancias por
accidén basica y diluida:
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31/03/2015 31/03/2014

Utilidad neta atribuible operaciones continuadas 69,962 98,764

Ganancia neta atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonio de la 69,962 98,764
controladora (basica y diluida)

Promedio ponderado de cantidad de acciones

ordinarias atribuible a la ganancia basica por accion 447,604,316 447,604,316
(basica y diluida)
Ganancia basica por accién y diluida 156.30 220.65

27. Activos y pasivos contingentes

Los principales activos contingentes del Grupo al 31 de marzo, corresponden a los siguientes procesos con sus
correspondietes valores estimados: proceso por liquidacion de la valorizacién de inmuebles por COPS1,163
millones, procesos de impuestos por ICA del 2005 en Huila por COPS$1,010 y Nulidad de resoluciones que
decretaron la sancion por compensacion improcedente para renta 2008 en CVSA por COPS$1,088 millones.

El Grupo Exito no tiene pasivos contingentes significativos al 31 de marzo.

28. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre la fecha de emisidén de estos estados financieros consolidados intermedios condensados y la fecha de
presentacion del presente informe, la Administracién no esta en conocimiento de otros hechos posteriores que
pudieran afectar significativamente los estados financieros consolidados, excepto por los indicados en las notas
anteriores:
- Combinacion de negocios realizada después del periodo intermedio (ver nota 4.2 Combinaciones de
negocios).
- Vencimiento y pago de los bonos emitidos (ver nota 21 Otros pasivos financieros).

29. Adopcion por primera vez

El Grupo prepard y presentd sus estados financieros consolidados hasta el 31 de diciembre de 2014 cumpliendo
con el Decreto 2649 de 1993 y demds normas aplicables al Grupo emitidas por la Superintendencia Financiera.

De conformidad con las normas legales, el Grupo prepard el estado de situacidn financiera de apertura al 1 de
enero de 2014, y su periodo de transicién es el 2014. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2015 seran los primeros estados financieros consolidados preparados en conformidad con las Normas de
Informacién Financiera (NIF), adoptadas en Colombia segun la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios
aplicables que corresponden al Decreto 2784 de 2012, el cual se modifica por el Decreto 3023 de 2013 y el Decreto
2615 de 2014, incluida la Norma Internacional de Informacién Financiera NIC 34 - Informacién Financiera
Intermedia, la cual fue aprobada para Colombia, segun el Decreto 2784 de 2012 y sus modificaciones. El Decreto
2784 de 2012 y el Decreto 3023 de 2013, reglamenta la preparacion de estados financieros con base a las Normas
(NHF/NIC), Interpretaciones (CINIIF y SIC) y Marco Conceptual emitidas hasta el 31 de diciembre de 2012,
publicados por el IASB en 2013.
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La adopcidn por primera vez de las NIIF requiere que la Compaiiia aplique las normas e interpretaciones vigentes
de forma retroactiva. Lo anterior implica, regresar al momento de reconocimiento inicial de una partida de
activos, pasivos y patrimonio y ajustarlas a los requerimientos de las NIIF desde ese momento hasta el estado
de situacion financiera de apertura. La norma prohibe la aplicacién retroactiva de algunas normas y establece
exenciones de caracter voluntario a este principio de retroactividad.

Las exenciones seleccionadas y excepciones aplicadas por el Grupo Exito en la fecha de transicién a las NIIF,
corresponden a:

Propiedades, planta y equipo, y Propiedades de Inversion

- El costo atribuido de los bienes inmuebles serd su valor razonable, que corresponde al valor del avaltio
técnico bajo NIIF en la fecha de transicién.

- El costo atribuido para los bienes muebles sera su valor reevaluado, que corresponde al ultimo avalto
técnico realizado segun Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (COLGAAP).

Activos intangibles

- Valor razonable para las marcas

- Reexpresién del costo de los activos intangibles para eliminar desembolsos no capitalizables de acuerdo a
las NIIF.

Capitalizacion de costos por préstamos en activos aptos
- Aplicacién prospectiva de la NIC 23, que implica capitalizar los costos por préstamos en activos aptos a partir
de la fecha de transicién a las NIIF.

Combinaciones de negocio, inversiones en asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros

consolidados y participaciones no controladoras

- No reexpresion de las combinaciones de negocios y adquisiciones realizadas, en la fecha de transicién a las
NIIF, en los estados financieros consolidados e individuales para la plusvalia que surge de fusiones.

- Para las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que adoptaron las NIIF con anterioridad a Almacenes
Exito, la medicidn de sus activos y pasivos en los estados financieros consolidados del Grupo Exito, seran por
los importes en libros que figuran en los estados financieros de las subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos, después de realizar los ajustes que correspondan al consolidar y aplicar método de la
participacién.

Diferencias de conversion acumuladas en los estados financieros consolidados

- No reexpresién de las diferencias de conversién acumuladas de un negocio en el extranjero. Lo anterior,
implica que las diferencias de conversién acumuladas de los negocios en el extranjero se consideraran nulas
en la fecha de transicién a las NIIF.

Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente

- La clasificacién de los instrumentos financieros reconocidos previamente bajo COLGAAP, serd a la fecha de
transicion a las NIIF.
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Medicidn a valor razonable de activos financieros o pasivos financieros en el reconocimiento inicial
- Aplicar los requerimientos de la NIIF 9 de forma prospectiva a transacciones realizadas a partir de la fecha
de transicion a las NIIF.

Baja en cuentas de activos y pasivos financieros
- Aplicar los requerimientos de la NIIF 9 de forma prospectiva para las bajas en cuentas de activos y pasivos
financieros realizadas a partir de la fecha de transicion a las NIIF.

Derivados implicitos
- La evaluacién de separar un derivado implicito del contrato principal, sobre las condiciones existentes en la
ultima de las siguientes fechas:
- Lafechaen que el Grupo se vuelve una de las partes del contrato.
- La fecha en que se hubiere realizado modificaciones al contrato que cambiaran significativamente los
flujos del contrato.

Contabilidad de coberturas

- No reflejar en el estado de situacion financiera de apertura, las relaciones de cobertura que no cumplen
con las condiciones de contabilidad de cobertura segun la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento
y medicidn.

- Aplicar la contabilidad de cobertura para los derivados que designd como instrumento de cobertura bajo el
PGCA local y a la fecha del estado de situaciéon financiera de apertura cumple con todos los requisitos de
contabilidad de cobertura.

Arrendamientos implicitos

- No evaluar nuevamente si un acuerdo vigente en la fecha de transicion a las NIIF contiene un arrendamiento
implicito si previamente bajo PCGA local el Grupo ya ha realizado esta evaluacién.

- Evaluar si un acuerdo vigente en la fecha de transicién a las NIIF, que previamente no fue evaluado bajo
PCGA local, contiene un arrendamiento implicito sobre las condiciones a la fecha del balance de apertura.

A continuacion se incluyen los ajustes significativos realizados en la transicién de los estados financieros
consolidados preparados bajo el PCGA anterior a las NIIF:

75



grupo exIto’

Estados Financieros Intermedios Consolidados Condensados

Conciliacién patrimonial

01/01/2014 31/12/2014
Valor patrimonio PCGA local Nota 7,860,630 8,159,057
Maodificacion en los activos
Otros incrementos (disminuciones) en Deudores A (500) (495)
Ajuste al costo amortizado de otros activos financieros B (630) (16,323)
Ajuste al valor razonable de activos financieros C (127) (4,502)
Otros incrementos (disminuciones) en activos corrientes D (64,924) (75,698)
Ajuste por cambios en aplicacidn o eliminacién del Método
participacidn en inversiones E 39,668 (38,864)
Ajuste por medicién al costo atribuido en propiedades,
planta y equipo F 758,417 752,156
Ajustes por depreciacion de propiedades, planta y equipo F 150,940
Eliminacidén valorizaciones en propiedades planta y equipo F (1,311,642) (1,347,320)
Eliminacién de diferidos G 5,850 7,009
Ajuste en el costo de intangibles H 146,640 186,303
Ajuste Arrendamiento Financiero | 207 2,316
Otros Activos J 80,916
Total incremento (disminucién) de activos (427,041) (303,562)
Modificacion en los pasivos
Ajuste costo amortizado en pasivos financieros K (127) 159
Reconocimiento o ajuste en provisones L 16,520 15,561
Ajuste pasivo pensional M 4,894 4,894
Ajuste pasivo por otros beneficios a empleados a largo plazo M 26,081 27,130
Registro de impuesto diferido pasivo N 13,977 84,670
Ajuste programas de fidelizacidon de clientes (0] 11,652
Ajuste del Impuesto al Patrimonio P (1,715) (1,715)
Otros Pasivos Q (992) (619)
Total incremento (disminucién) de pasivos 58,638 141,732
Ajuste Interés Minoritario R 228,789 267,625
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 228,789 267,625
Total ajustes NIIF (256,890) (177,669)
Valor patrimonio NIIF 7,603,740 7,981,388
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Conciliacidn del resultado integral total

31/03/2014

Valor Utilidad PCGA local Nota 98,946
Modificacion en los activos

Otros incrementos (disminuciones) en Deudores A 12
Ajuste al costo amortizado de otros activos financieros B (2,185)
Otros incrementos (disminuciones) en activos corrientes D 4,501
Ajuste por medicidn al costo atribuido en propiedades,

planta y equipo F 370
Ajustes por depreciacién de propiedades, planta y equipo F 32,557
Eliminacién de diferidos G 803
Ajuste Arrendamiento Financiero | 308
Otros Activos J 8,841
Total incremento (disminucién) de activos 45,207
Modificacién en los pasivos

Ajuste costo amortizado en pasivos financieros K 171
Reconocimiento o ajuste en provisones L 12,903
Ajuste pasivo por otros beneficios a empleados a largo plazo M 1,130
Registro de impuesto diferido pasivo N 26,840
Ajuste programas de fidelizacién de clientes 0] 1,065
Otros Pasivos Q 1,096
Total incremento (disminucién) de pasivos 43,205
Ajuste Interés Minoritario R (2,183)
Total incremento (disminucién) en el patrimonio (2,183)
Total ajustes NIIF (181)
Valor Utilidad NIIF 98,765

Notas a la conciliacién patrimonial al 1 de enero de 2014 y 31 de diciembre de 2014 y los resultados integrales
para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 del PCGA local a NIIF.

Nota A: Deudores

De acuerdo con NIIF, en los estados financieros no se reconocen activos que no generan beneficios econdmicos
futuros; al respecto, el Grupo realizd un andlisis de recuperabilidad de los anticipos y dio de baja en cuentas
aquellos que no cumplen los criterios de reconocimiento bajo NIIF.

Nota B: Costo amortizado activos financieros

Algunas inversiones y cuentas por cobrar se clasificaron a costo amortizado de acuerdo con las condiciones
existentes a la fecha del balance de apertura segun la exencion de la NIIF 1 elegida por el Grupo dado que la
Administracién dentro de su modelo de negocios tiene la intencidn y la capacidad de recaudar los flujos de caja
contractuales del instrumento.

Acorde con lo anterior, y considerando que para la medicién de estos instrumentos financieros, la NIIF 1 no establece
una exencion de cardacter voluntario para facilitar la transicion a las NIIF; el Grupo realizé la medicidn de los activos
financieros a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva de forma retroactiva, incluyendo
préstamos realizados a tasas inferiores a las tasas de mercado.
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Nota C: Valor razonable de activos financieros
El ajuste reconocido en el patrimonio incluye:

- La aplicacién de los requerimientos de la NIC 39 sobre la contabilidad de cobertura a los derivados designados
como instrumentos de cobertura bajo PGCA local y que a la fecha del balance de apertura cumple con los
requisitos de contabilidad de cobertura. Estos instrumentos de cobertura se reconocieron a su valor razonable el
cual se determina mediante una técnica de valoracidn usada cominmente por participantes del mercado.

- La medicidn de las inversiones a valor razonable con cambios en el otro resultado integral donde el Grupo hizo
uso de la exencidn de designar estos instrumentos financieros en la fecha de transicion a las NIIF sobre la base de
los hechos y circunstancias que existan en la fecha de transicién a las NIIF. Los valores razonables de estas
inversiones se determinaron por referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos cuando el
instrumento se transa en este mercado; en los demas casos, el valor razonable se determino como el valor en
libros bajo PCGA local considerando que, el efecto no es material y que realizar una medicién mediante una
técnica de valoracién usada comunmente por participantes del mercado puede generar mayores costos que los
beneficios en si mismos.

Nota D: Otros ajustes en activos corrientes

Bajo NIF, El costo de los inventarios comprende todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion,
asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién actuales, neto de
descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares. Bajo el PCGA local, los descuentos financieros y otros
descuentos relacionados con la compra de los inventarios se reconocen como ingresos en los resultados del
Grupo. Como resultado de aplicar los criterios NIIF en el balance de apertura, se incluyd en el costo del inventario
los descuentos otorgados por los proveedores en la adquisiciéon de inventarios.

Nota E: Método de participacidon en asociadas y negocios conjuntos

El Grupo posee algunos negocios conjuntos en sus estados financieros consolidados que a la fecha del baance
de apertura del Grupo habia adoptado las NIIF en una fecha anterior. Acorde con la exencion de NIIF 1, los
activos netos de estos negocios conjuntos en los estados financieros consolidados se reconocieron por los
mismos valores en libros que aparecen en los estados financieros de los negocios conjuntos bajo NIIF, después
de realizar los ajustes correspondientes de aplicar el método de participacion acorde con los lineamientos de la
NIC 28 y los lineamientos emitidos por la Superintendencia Financiera. El impacto de aplicar este procedimiento
se reconocid en las utilidades retenidas.

Nota F: Propiedades, planta y equipo
En la fecha del estado de situacion financiera de apertura el Grupo ha optado por medir los elementos de la
propiedad, planta y equipo y propiedades de inversidn bajo las siguientes opciones seguin la NIIF 1:

- El costo atribuido de los bienes inmuebles se determind con base en su valor razonable a la fecha de
transicién de acuerdo con la NIIF 13 "Medicién al valor razonable", el cual fue estimado por una firma
independiente quien utilizé como técnica de valoracidn los flujos de caja descontados.

- El costo atribuido para los bienes muebles se determind con base en el PCGA revaluado que corresponde

al ultimo avallo técnico realizado segun Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia
(COLGAAP) a la fecha de transicidén o en una fecha anterior y recalcular la depreciacion desde la fecha del
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avaluo hasta la fecha del balance de apertura con la vida util técnica remanente determinada en la fecha
del avaluo.

- El costo atribuido para aquellos bienes inmuebles que no se les haya efectuado avaluo a su valor razonable
y para otros activos muebles no incluidos en el numeral anterior, se determind con base en costo
reexpresado el cual se establecié como el valor en libros bajo PCGA local.

Nota G: Diferidos

Bajo PCGA local se reconocen como cargos diferidos bienes o servicios recibidos, de los cuales se espera obtener
beneficios econdmicos en otros periodos futuros y se amortizan durante el tiempo en que se considera se va a
utilizar o recibir el beneficio. Acorde con los criterios de reconocimiento de la NIC 38 para activos intangibles, el
Grupo dio de baja en cuentas los desembolsos diferidos por concepto de publicidad y algunos conceptos
capitalizados en mejoras en propiedades ajenas, los cuales no cumplen la definicidn de activo bajo NIIF.

Nota H: Plusvalia y activos intangibles diferentes a la plusvalia

Bajo PCGA local, la plusvalia reconocida en las subsidiarias de Uruguay se amortizaba como parte de los procesos
de homologacién de politicas contables. De acuerdo con las opciones de NIIF 1, los saldos de los activos y pasivos
en los estados financieros consolidados de las subsidiarias que previamente han adopta las NIIF antes que su
matriz, se pueden reconocer por los mismos valores en libros que figuran en los estados financieros de la
subsidiaria, después de realizar los ajustes de consolidacidn; lo anterior implicd realizar una reversién de la
amortizacion de los créditos mercantiles de las companias de Uruguay los cuales no son amortizados por la filial
desde su adopcion de NIIF e inclusidn de los ajustes por inflacidn de estos créditos mercantiles por la filial en su
balance de adopcidn por primera vez el 1 de enero de 2012.

La marca registrada correspondiente a Surtimax, recibida de la fusién con Carulla Vivero S.A., el Grupo se
determind su costo atribuido en el balance de apertura por la opcién del valor razonable mediante el enfoque
del ingreso, especificamente el método de regalias.

Los demas activos intangibles diferentes a la plusvalia y marcas, de acuerdo con las opciones de la NIIF 1, el
costo atribuido se determind con base en la opcidén de reexpresién; la cua consiste en determinar el costo
atribuido tomando el costo de adquisicién, recalcular la amortizacién desde la fecha de compra hasta la fecha
del balance de apertura con la vida util técnica para los activos intangibles con vida util finita y medir el deterioro
de valor de los activos.

De acuerdo con el anterior procediemiento se dio de baja activos intangibles que no cumplen los criterios de
reconocimiento y se reconocid una pérdida de deterioro de valor en la marca de Surtimax.

Nota I: Arrendamientos

Bajo el PCGA local, algunos contratos de arrendamiento donde el Grupo es arrendatario se clasificaron como
arrendamiento operativo. Bajo NIIF, el Grupo analizd la transferencia de los riesgos y beneficios de estos
contratos en la fecha de inicio de la obligacidn considerando que en la NIIF 1 no establece una exencién de caracter
voluntario en la clasificacién y medicion de la NIC 17 Arrendamientos. Producto de ello, los contratos de
arrendamiento se clasificaron como financieros en el balance de apertura, reconociendo el correspondiente
activo y pasivo asociado en el estado de situacidon financiera de apertura.

Nota J: Otros activos
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Corresponde al efecto de la conversidn a la moneda de presentacion del Grupo, los activos y pasivos de las
participaciones en el exterior que presentan diferencias en sus valores en libros entre PCGA local y NIIF.

Nota K: Costo amortizado pasivos financieros

De acuerdo con los requerimientos de medicidn establecidos en la NIIF 9, el Grupo realizé la valoracion de pasivos
financieros al costo amortizado mediante el método de la tasa de interés efectiva en el sumando o deduciendo
cualquier prima o descuento durante la vida residual del instrumento desde la fecha de inicio de la obligacién, es decir,
gue la medicion se realiza de forma retroactiva dado que no se tiene una exencién voluntaria en la NIIF 1 sobre la
medicidn para estos instrumentos financieros.

Nota L: Provisiones

El Grupo reconocid las obligaciones existentes a la fecha del balance de apertura en los cuales es probable que
se realice una salida de recursos para su cancelacion. El valor registrado corresponde a la mejor estimacion del
desembolso requerido para su liquidacién. Ademas, se dio de baja en cuentas provisiones que no cumplian con
los criterios de reconocimiento de la NIC 37 Provisiones, activos y pasivos contingentes.

Nota M: Pasivo pensional y otros beneficios largo plazo

El Grupo efectud el calculo del pasivo pensional y de otros beneficios a largo plazo mediante calculo actuarial
acorde con el método de la unidad de crédito proyectada establecido en la NIC 19. Los efectos de esta medicién
se reconocieron en las utilidades retenidas.

Nota N: Impuesto diferido

Bajo el PCGA local, el impuesto diferido se determina con base en las diferencias temporales de los resultados
contables y fiscales. Bajo NIIF, el impuesto diferido se determina con base en las diferencias temporales de los
saldos de activos y pasivos del estado de situacidn financiera y los saldos fiscales e incluyendo los activos por
impuestos diferidos derivados de las pérdidas fiscales, créditos fiscales y el exceso de renta presuntiva cuando
es probable su recuperacion en el futuro.

Nota O: Programa de fidelizacion
Corresponde a la medicién del pasivo por fidelizacidn de clientes a su valor razonable.

Nota P: Impuesto al patrimonio

Al 01 de enero de 2014, el Grupo presenta una obligacion del impuesto al patrimonio. Este impuesto se genera
por la posesién de riqueza al 1 de enero de 2011, cuyo valor sea igual o superior a mil millones de pesos
(1.000.000.000). A efectos de este gravamen, el concepto de riqueza es el total del patrimonio liquido del
obligado al 1 de enero de 2011. De conformidad con las normas fiscales, este impuesto debe pagarse en 8 cuotas
iguales durante 4 afos (2 cuotas por afo), segun los plazos establecidos por el Gobierno Nacional. De acuerdo
con las normas colombianas el impuesto al patrimonio se puede reconocer como un débito a la cuenta de
Revalorizacién del Patrimonio (ajustes por inflacién acumulados del patrimonio).

Considerando que no hay una NIIF especifica que defina como se debe medir un pasivo de impuesto de largo
plazo que no cumple la definicion de instrumento financiero; el Grupo aplicé los criterios definidos en la NIC 8
Cambios en Politicas Contables, Estimaciones y Errores, y realizé la medicidn de este pasivo a largo plazo a su

valor descontado y reconocio el efecto de valoracion en utilidades retenidas.

Nota Q: Otros pasivos

80



Estados Financieros Intermedios Consolidados Condensados grupo exIto

Bajo PCGA local el Grupo tiene reconocido los ajustes por inflacidn efectuados a las construcciones en cursoy a
los cargos diferidos no monetarios que estdban en etapa preoperativa hasta el 31 de diciembre de 2006 como
una correcciéon monetaria diferida crédito y su amortizacién se efectla a partir de la fecha en la cual se empiecen
a percibir ingresos y durante el término establecido para el diferido respectivo.

Igualmente, se tiene reconocida los ajustes por inflacion de la parte proporcional sobre el patrimonio,
concerniente a los activos que generaron un abono en la correccion monetaria diferida crédito como la
correccion monetaria diferida débito y su amortizacidn se efectua a partir de la fecha en la cual se empiecen a
percibir ingresos y durante el término establecido para el diferido respectivo.

Considerando que bajo NIIF los ajustes por inflacion no son aplicables en el Grupo dado que ninguna de las
compaiiias se encuentran en una economia hiperinflacionaria acorde con los lienamientos de la NIC 29, estos
saldos se reconocieron en utilidades retenidas.

Nota R: Interés minoritario

A la fecha del balance de apertura, el Grupo realizé un analisis de control, control conjunto e influencia
significativa acorde con los requerimientos NIIF sobre los Patrimonios Autonomos que bajo norma local se
clasifican como inversiones. Producto de ello, el Grupo clasificé estas inversiones como subsidiarias y se
incorporan los activos y pasivos mediante la consolidacion global asi como el reconocimiento de las
participaciones no controladoras.

Nota Q: Revalorizacidn del patrimonio

Bajo PCGA local, el Grupo reconocié en el patrimonio, los ajustes por inflacién de saldos de cuentas del
patrimonio originados hasta el 31 de diciembre de 2006, excluyendo el superavit por valorizaciones. De acuerdo
con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice
su valor. Con la expedicion de la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, el Gobierno Nacional elimind los ajustes
integrales por inflacidn para efectos fiscales. Contablemente se eliminaron mediante el Decreto 1536 del 7 de
mayo de 2007 a partir del 12 de enero de 2007.

Considerando que bajo NIIF los ajustes por inflacién no son aplicables en el Grupo dado que ninguna de las

compaiiias se encuentran en una economia hiperinflacionaria acorde con los lienamientos de la NIC 29, estos
saldos se trasladaron a las utilidades retenidas.
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