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Grupo Exito registré en el segundo trimestre del afio
ingresos operacionales por mas de 14 billones de pesos,
con un crecimiento de 9,8%?, apalancados en los resultados
de las estrategias innovadoras y el desempefio del modelo
omnicanal (almacenes, comercio electrénico y entregas a
domicilio) en laregidn.

El margen EBITDA recurrente alcanzo el 6,7%
en el segundo trimestre de 2019.

Los resultados consolidados de la organizacidon se vieron beneficiados por el

crecimiento del 11,12% de las ventas en Brasil y del 3,3% en Colombia,
impulsadas por lainnovacion y la omnicanalidad.

En el segundo trimestre hubo avances consistentes en la transformacién digital
regional, con foco en la experiencia del cliente al momento del pago.

e El desarrollo de iniciativas innovadoras como propuesta diferencial de la
organizacion, contintia apalancando los resultados positivos de Grupo Exito
qgue en el segundo trimestre del afio registrdé un crecimiento de 9,8%!?* de los
ingresos operacionales.

e El margen EBITDA recurrente alcanzé el 6,7% en el segundo trimestre de
2019.

e Laoperacién en Colombia report6 un crecimiento en ventas de 3,3%, con una
importante contribucion de los canales de comercio electrénico y domicilios
que crecieron 47%, llegando en el semestre a 1,7 millones de despachos y
representan ya el 4,7% de las ventas totales de Grupo Exito Colombia.

e Los positivos resultados de la organizacion en Colombia también estuvieron
apalancados en la innovacion, con los formatos de valor Exito wow, Carulla
FreshMarket y Surtimayorista, los cuales crecieron sus ventas a doble digito.

e Grupo Péao de Acucar, GPA, en Brasil, continué reportando cifras destacadas,
debido a los consistentes crecimientos del modelo mayorista Assai y a las
acciones de transformacion digital como la atencién de la ultima milla.

e Laoperacion de Uruguay tuvo un solido crecimiento en su rentabilidad y la de
Argentina logré margenes EBIDTA positivos en medio de un contexto
macroeconomico retador.

e Eltrabajo conjunto entre los cuatro paises donde la compafiia tiene presencia
continla concentrado en iniciativas de transformacion digital y en las
sinergias de mejores practicas comerciales y compras conjuntas.

e Los formatos de valor Exito wow y Carulla FreshMarket, fueron nominados a
premios latinoamericanos del retail.
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Resultados consolidados Grupo Exito (Colombia, Brasil, Uruguay, Argentina)

Durante el segundo trimestre del afio Grupo Exito tuvo ingresos operacionales por mas
de 14 billones de pesos, lo que significa un crecimiento de 9,8%?! gracias, en gran
medida, a las ventas registradas en Colombia, Brasil y Uruguay, las cuales se
incrementaron en este periodo. Estos resultados positivos ademas estan apalancados
en el destacado desempefio de las iniciativas de innovacion, transformacion digital, a la
continuidad en la implementacion de formatos de valor (fresh market, Wow y cash &
carry) y a el omnicanal que combina lo mejor de los formatos fisicos, el comercio
electronico y las entregas a domicilio.

El EBITDA recurrente consolidado del segundo trimestre de 2019 fue de mas de $960 mil
millones de pesos, en linea con lo obtenido en el mismo periodo del afio anterior*, alcanzando
un margen de 6,7%. Estos resultados reflejan inversiones temporales en margenes comerciales
en Colombia y Brasil y los resultados positivos de la estrategia de control de gastos en todas
las operaciones.

El resultado neto en el segundo trimestre registré6 una pérdida cercana a los $18 mil millones
de pesos, lo cual se explica principalmente por menores ingresos por créditos fiscales en Brasil
y mayores impuestos en Colombia y Argentina.

Grupo Exito finalizé el segundo trimestre de 2019 con 1.510 puntos de venta de alimentos: 531
en Colombia, 864 en Brasil, 91 en Uruguay y 24 en Argentina, con un area de ventas
consolidada de mas de 2,8 millones de metros cuadrados.

“Los resultados del segundo trimestre del afio nos demuestran que el camino de la
diferenciacioén, innovaciéon y transformacién digital marcan una ruta positiva para la
organizacién. En Colombia, las ventas vienen creciendo de manera consistente en los
altimos seis trimestres, apalancadas principalmente por los formatos de valor (Exito
wow, Carulla FreshMarket y Surtimayorista) y el liderazgo en los canales de comercio
electrénico y entregas a domicilio. La innovacién en nuestras marcas y las ventas
virtuales y a domicilios representaron mas del 90% del crecimiento en ventas en
Colombia. Por su parte, la operacion en Brasil logré en este periodo un incremento de
las ventas del 11,1% en moneda local, principalmente, gracias al desempefio del formato
mayorista Assai. Los resultados de Uruguay evidenciaron recuperacion frente al
trimestre anterior y las ventas crecieron en 3,1%. Por su parte, los resultados de
Argentina siguen siendo resilientes en un contexto econdmico retador en el que
estrategias comerciales le permitieron a Libertad continuar ganando participacion de
mercado”, afirm¢6 Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente de Grupo Exito.



grupo exIto’

Resultado consolidado operacional del Grupo Exito

Trimestre 2 - 2019 v Acumulado - 2019 _
% Var sin efec_to % Var sin efec_to
2019 2018 % Var COP Tasa de cambio 2019 2018 % Var COP Tasa de cambio
IS S e 14,464,569 12,880,590 12.3% 9.8% 28,739,778 26,624,378 7.9% 9.9%
Utilidad Brut 3,203,710 3,354,798 45% - 6.4% | | ¢ 6,511,457 6,628,009 -1.8% | 0.4% |
fiidad Bruta 22.1% 26.0% 22.7% 24.9%
Gastos OZAY 2,671,460  -2,441,213 9.4% 7.8% 5,425,253  -5,188,494 4.6% 7.2%
-18.5% -19.0% -18.9% -19.5%
EBITDAR o 968,803 970,341 -0.2% 2.8% 1,978,488 1,924,428 2.8% 4.0%
ecurrente 6.7% 7.5% 6.9% 7.2%
Utilidad Neta Grupo Exito 18,211 114,410 NA NA -30,552 123,903 NA NA
0.1% 0.9% -0.1% 0.5%

*Excluyendo creditos fiscales

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
Las cifras de 2018 y 2019 son comparables, ambas reflejan la implementacion de NIIF 16.

Transformacion digital, formatos de valor e innovacion, la apuesta de Grupo Exito en
Colombia que apalancé los consecutivos crecimientos de las ventas

Durante el segundo trimestre de 2019, los ingresos operacionales en Colombia
aumentaron 3,7% para un total de $2.7 billones de pesos, apalancados por un aumento
del 3,3% en las ventas, las cuales por sexto trimestre consecutivo han registrado una
recuperacion gradual. En este periodo, el 90% de este crecimiento correspondi6 a las
iniciativas innovadoras en términos de formatos de valor y del omnicanal, las cuales
estan en linea con las tendencias mundiales y cambios de habitos de los consumidores
y que se traducen en:

¢ Transformacion digital que se vive en:

o La omnicanalidad, pensada para que el cliente encuentre lo que quiere donde quiere,
arrojo positivos resultados pues las ventas en los canales de comercio electrénico y
domicilios (exito.com, carulla.com, domicilios, catalogos virtuales, market place y ultima
milla) crecieron 47% frente al mismo periodo del afio anterior y representan ya el 4,7%
de las ventas totales de Grupo Exito Colombia, las cuales en dicho periodo fueron del
3,3%. El total de pedidos a través de estos canales lleg6 a 1, 7 millones en lo que va del
afo, lo que representd un crecimiento del 47% frente al mismo periodo del afio anterior.

o Las aplicaciones moviles de Exito y Carulla, renovadas en el primer trimestre del afio,
tuvieron al mes de junio cerca de millon trescientas mil descargas. Quinientos mil
clientes usaron el moédulo “Mi Descuento”, el cual les ofrece mdultiples descuentos
digitales para redimir en las tiendas fisicas. Las regiones con mayores numeros de
despachos desde las aplicaciones fueron Bogota y Medellin.

o El market place (plataforma virtual al servicio de otras empresas) superd los 1.300
aliados comerciales y creci6 un 41% el valor de la mercancia vendida.
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e Los formatos de valor que continGian registrando resultados positivos:

o Los tres Exito wow representaron el 7,6% de las ventas totales de la marca, con
un aumento de 26% debido a la acogida entre los clientes por las experiencias
gue ofrecen los renovados puntos de venta.

o Por su parte, las seis tiendas en el pais que funcionan bajo el concepto Carulla
FreshMarket, la apuesta diferencial de la marca premium de Grupo EXxito,
representaron en el segundo trimestre del afio el 13,5% de las ventas totales de
la marca.

o Surtimayorista, la marca del formato cash and carry, llegd a 25 tiendas en
Colombia con cinco aperturas en el segundo trimestre del afio: Tunjuelito, El
Divino, Orquideas, Castilla y Funza, todas ellas en Cundinamarca como parte de
la estrategia de la marca de fortalecerse en la zona centro del pais. En el
segundo trimestre del afio, las ventas de la marca crecieron 17% frente al mismo
periodo del afio anterior y representaron el 4% de las ventas totales de la
compafiia en Colombia.

Los gastos de la compafia estuvieron por debajo de la inflacion de 3,4% y del
crecimiento de las ventas, a pesar del incremento salarial del 6% y de los gastos
generados por las reformas e implementacion de estrategias innovadoras.

GPA registré positivos resultados, principalmente en Assai, no obstante un contexto
econdmico desafiante

GPA registré en el segundo trimestre del afio un crecimiento en las ventas totales del 11,1%?2,
continuando con la positiva tendencia de los ultimos trimestres, a pesar del desafiante escenario
de consumo y la disminucién de la inflacién durante el segundo trimestre del afio.

Assali, marca del formato cash and carry, increment6 sus ventas en un 23,8%. Estos resultados
se dan, en gran medida, gracias a la implementacion de estrategias comerciales y al plan de
expansion de la marca, que ademas le permitieron ganar participacion de mercado, la cual pasé
de 18,5% a fines de 2013 a 29% en junio de 2019, lo que significa un crecimiento de cerca del
60%. El formato cash and carry demuestra asi su liderazgo y consolidacién no solo entre
clientes profesionales sino también en hogares y-o consumidores finales.

La Tarjeta Passai, que mantuvo su fuerte ritmo de inscripcion por parte de los clientes llegé a
823.000 tarjetas emitidas, lo que representa una penetracion superior al 5%, en comparacion
con el 3% registrado en el mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, el desempefio de ventas de Multivarejo (Extra y P&o de Acucar) reflejo el
desafiante escenario de consumo actual en Brasil. A pesar de este panorama, la venta de
alimentos registr6 un crecimiento significativo del 2,5%, lo que permitié un aumento continuo en
la participacion de mercado. Esto gracias a la continuidad en las remodelaciones de los
almacenes de la marca Pao de Azlcar e igualmente a las conversiones de supermercados a
los nuevos conceptos de Mercado Extra y Compre Bem.
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GPA continué liderando el comercio electronico de alimentos en Brasil gracias a la
implementacién de iniciativas de transformacion digital. Los servicios de entrega “Express” y
“Click and collect” ya esta disponible en 94 tiendas P&o de Acucar y Extra, con 89 puntos de
venta que ofrecen ambos modelos de entrega. De otro lado, James Delivery, servicio de Ultima
milla, comenzd operaciones en nuevas ciudades: Santos y Fortaleza, y crecieron sus ventas
mas de 4,7 veces que en el trimestre anterior.

La operacion de Grupo Exito en Uruguay registré resultados muy positivos en el segundo
trimestre

La operacion de Grupo Exito en Uruguay demostré un positivo desempefio comercial en el
segundo trimestre. Las ventas crecieron un 3,1% en moneda local, gracias a la mejoria en el
desemperfio de todas las marcas.

En el segundo trimestre del afio, el EBITDA recurrente de Uruguay creci6 el 9.8% en moneda
local con un margen del 8,9%, comparado con 8,4% del segundo trimestre de 2018.

Grupo Exito en Argentinacontinia siendo resiliente en medio de un panorama
econdmico retador

Debido a la implementacion de estrategias comerciales como “Todo X en alimentos”, Ofertas
Arrasadoras y eventos promocionales puntuales para categorias de hogar y tecnologia,
Libertad registré en el segundo trimestre del afio, un crecimiento en sus ventas de 35,4% en
moneda local, ganando participacion de mercado en términos de volumen en un 1,1% en el
Gltimo afo.

El EBITDA recurrente del Grupo Exito en ese pais alcanz6 una tasa del 2% sobre los ingresos
operacionales, la cual es positiva dentro del contexto del sector retail del pais.

Por su parte, el modelo dual retail — inmobiliario contindia registrando resultados positivos y le
ha permitido a la compafiia tener mejores niveles de rentabilidad operacional sobre los
obtenidos por el resto del mercado.

Integraciéon en Latinoamérica enfocada en la estrategia de innovacién y omnicanalidad

El trabajo conjunto entre los paises donde la compaifia tiene presencia, concentrado
ahora en las iniciativas de transformacion digital en la region, registran avances entre
los que se destacan:

e Consolidacion de las tiendas como plataformas de crecimiento con soluciones innovadoras
en puestos de pago como son:

o Servicio de ultima milla en méas de 290 puntos de venta en los cuatro paises donde la
compainiia tiene presencia.

o Cajas de autopago en mas de 70 tiendas de Brasil, Colombia y Uruguay.

o Servicio sin filas en mas de 50 almacenes.
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e Tanto en Brasil como en Colombia las aplicaciones méviles muestran una importante
evolucién, aceptacion de los clientes e impacto en el negocio:

o EnBrasil, la aplicacion ya tiene 9 millones de descargas y el tiquete promedio de compra
es dos veces el del tiquete de compra en la tienda fisica.
o Las aplicaciones maviles de Exito y Carulla cuentan con mas de un millén de descargas.

Marcas de Grupo Exito nominadas a premios latinoamericanos del sector retail

El reconocido portal de noticias especializado América Retail dio a conocer los
nominados a los premios Retail Hall of Fame que se entregaran en el mes de octubre
en el Latam Retail CongressShop en Santiago de Chile.

Dos marcas de Grupo Exito estan nominadas en dicho galardén:

e El modelo Carulla FreshMarket fue elegido como el Unico finalista por Colombia
por parte de un grupo de jurados expertos. Dicho comité evallda cinco
dimensiones: experiencia del cliente, omnicanalidad y multiformatos, resultados
financieros, innovacién y propuesta de valor.

e Por su parte, la marca Exito fue nominada en la categoria “Mejor e-tailer de
Latinoamérica”. El jurado definira el ganador con base en cuatro criterios: mejor
propuesta de valor, mejor experiencia web, mejor propuesta omnicanal y mejor
propuesta logistica y posventa.

Estas nominaciones dan cuenta de los positivos resultados que tienen los formatos de
valor y la omnicanalidad en las marcas de Grupo Exito.

1. Excluyendo efecto de tasa de cambio
2. Moneda local

Direcciéon Comunicaciones Grupo Exito
Teléfono (57+4) 6049696 Ext 306507 / Celular 3146827148
Siguenos en: facebook.com/GrupoExitoColombia
Twitter:@grupo_exito
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Matriz

Envigado, 14 de agosto de 2019

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., compaiiia Matriz, cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros adjuntos, certificamos que en los estados financieros consolidados de periodos intermedios de la
compafia Matriz y sus subsidiarias al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, antes de ser puestos a su disposicidn y de terceros, se han
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de periodos intermedios, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados financieros consolidados de periodos intermedios se han realizado durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2019 y durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018.

2. Todos los hechos econdmicos realizados por la compariia Matriz y sus subsidiarias, durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2019 y durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018, han sido reconocidos en los estados financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiiia Matriz y sus subsidiarias al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan a la compafiia Matriz y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros consolidados de periodos intermedios.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.
Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., compafiia Matriz, certifica que los estados financieros consolidados de
periodos intermedios y las operaciones de la compafiia Matriz y sus subsidiarias al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no contienen vicios,

imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica

Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T



Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera consolidados de periodos intermedios
Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
Notas de 2019 de 2018 (1) de 2018

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 5,191,929 5,973,764 5,973,764
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 910,060 1,000,267 1,000,298
Gastos pagados por anticipado 9 210,964 143,889 156,829
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10 98,244 131,720 131,720
Inventarios 1 6,525,864 6,720,396 6,720,396
Otros activos financieros 12 91,751 141,214 141,214
Activos por impuestos 23 807,321 724,290 724,290
Otros activos no financieros 10 3,816 - -
Activos no corrientes mantenidos para la venta 43 56,872 23,572,841 20,289,112
Total activo corriente 13,896,821 38,408,381 35,137,623
Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 202,600 135,284 135,284
Gastos pagados por anticipado 9 25,196 14,751 59,912
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10 30,355 28,316 28,316
Otros activos financieros 12 775,642 754,065 754,065
Propiedades, planta y equipo, neto 13 12,435,528 12,317,515 12,334,581
Propiedades de inversion, neto 14 1,649,343 1,633,625 1,633,625
Derechos de uso, neto 15 4,986,307 5,141,400 -
Plusvalia 16 5,316,943 5,436,868 5,436,868
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 17 5,218,248 5,199,801 5,767,176
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 18 758,740 804,400 814,039
Activos por impuestos 23 2,421,701 2,302,451 2,302,451
Activo por impuestos diferidos 23 779,502 793,333 703,763
Otros activos no financieros 398 398 398
Total activo no corriente 34,600,503 34,562,207 29,970,478
Total activo 48,497,324 72,970,588 65,108,101
Pasivo corriente

Cuentas por pagar a partes relacionadas 10 293,010 236,698 236,698
Pasivos financieros 19 2,343,498 2,291,200 2,320,284
Beneficios a los empleados 20 3,761 3,657 3,657
Otras provisiones 21 39,843 36,997 36,997
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 22 10,227,292 13,117,074 13,226,708
Pasivos por arrendamientos 22 684,946 858,349 -
Pasivo por impuestos 23 388,169 298,699 298,699
Otros pasivos financieros 24 1,934,761 1,037,191 1,037,191
Otros pasivos no financieros 25 232,618 338,735 338,735
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 43 - 19,618,293 16,458,772
Total pasivo corriente 16,147,898 37,836,893 33,957,741
Pasivo no corriente

Pasivos financieros 19 4,474,760 4,633,554 4,732,106
Beneficios a los empleados 20 21,497 27,680 27,680
Otras provisiones 21 2,272,723 2,330,648 2,330,648
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 22 65,435 40,720 40,720
Pasivos por arrendamientos 22 4,643,864 4,577,359 -
Pasivo por impuestos diferidos 23 1,763,373 2,069,199 2,069,442
Pasivos por impuestos 23 352,338 397,014 397,014
Otros pasivos financieros 24 2,344,244 2,583,089 2,583,089
Otros pasivos no financieros 25 26,028 11,963 11,963
Total pasivo no corriente 15,964,262 16,671,226 12,192,662
Total pasivo 32,112,160 54,508,119 46,150,403
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 16,385,164 18,462,469 18,957,698
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 48,497,324 72,970,588 65,108,101

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopté a partir del 1
de enero de 2019.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

P

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscal dgfa Matriz
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados consolidados de periodos intermedios

Por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 deabrilal
30dejunio  30dejunio  30dejunio 30dejunio 30 de junio
Notas de 2019 de 2018 (1) de 2018 (2) de 2019 de 2018 (1)

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 28 28,739,778 26,624,378 26,624,378 14,464,569 12,880,590
Costo de ventas 11 (22,228,321)  (19,996,369) (20,018,326) (11,260,859)  (9,525,792)
Ganancia bruta 6,511,457 6,628,009 6,606,052 3,203,710 3,354,798
Gastos de distribucion 29 (2,772,097) (2,568,381)  (2,710,334)  (1,393,958)  (1,203,372)
Gastos de administracion y venta 29 (422,665) (371,970) (378,895) (185,150) (162,650)
Gastos por beneficios a los empleados 30 (2,323,440) (2,257,599)  (2,257,599)  (1,148,089)  (1,081,736)
Otros ingresos operativos 31 110,066 10,216 10,216 70,995 7,305
Otros gastos operativos 31 (122,801) (99,228) (99,228) (75,331) (32,918)
Otras (pérdidas) ganancias netas 31 (4,859) (52,031) (54,234) 13,662 (45,748)
Ganancia por actividades de operacion 975,661 1,289,016 1,115,978 485,839 835,679
Ingresos financieros 32 346,459 172,500 172,088 135,588 7,448
Gastos financieros 32 (1,052,621) (896,929) (616,788) (489,085) (372,071)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilizan utilizando el método de la participacion 33 (29,508) (22,375) (22,428) (12,812) (2,342)
Ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a
las ganancias 239,991 542,212 648,850 119,530 468,714
Gasto por impuestos 23 (89,946) (89,435) (118,297) (55,476) (73,235)
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas 150,045 452,777 530,553 64,054 395,479
Ganancia neta del periodo por operaciones discontinuadas 43 485,152 202,389 178,332 411,545 84,976
Ganancia neta del periodo 635,197 655,166 708,885 475,599 480,455
Ganancia atribuible a:
(Pérdida) ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (30,552) 123,903 128,988 (18,211) 114,410
Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras 665,749 531,263 579,897 493,810 366,045
Ganancia por accion (¥)
Ganancia por accion basica (*):
(Pérdida) ganancia por accion basica atribuible a los propietarios
de la controladora 34 (68.25) 276.81 288.17 (40.69) 255.61
(Pérdida) ganancia por accién basica en operaciones continuadas
atribuible a los propietarios de la controladora 34 (68.52) 208.22 257.05 (36.56) 22291
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas
atribuible a los propietarios de la controladora 34 0.27 68.59 3112 (4.13)) 32.70
Ganancia por accion diluida (*):
(Pérdida) ganancia por accién diluida atribuible a los propietarios
de la controladora 34 (68.25) 276.81 28817 (40.69) 255.61
(Pérdida) ganancia por accién diluida en operaciones continuadas
atribuible a los propietarios de la controladora 34 (68.52) 208.22 257.05 (36.56) 22291
Ganancia (pérdida) por accién diluida en operaciones discontinuadas
atribuible a los propietarios de la controladora 34 0.27 68.59 31.12 (4.13)) 32.70

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopté a
partir del 1 de enero de 2019.

(2) Algunas reclasificaciones en las cuentas de gastos por beneficios a los empleados, gastos de distribucion y costos de ventas fueron incluidas en estos estados
financieros para efectos de comparabilidad con 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas quese acompafan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

- Ec .

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Angela Jaimes Pelgado
Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscdl de la Matriz
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (2)

12,880,590
(9,535,761)
3,344,829

(1,272,580)
(165,933)
(1,081,736)
7,305
(32,918)
(47,400)
751,567

7,544
(235,733)

(4,794)

518,584
(86,828)

431,756
74,460
506,216

119,004
387,212

265.87
250.00

15.87

265.87
250.00

15.87



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales consolidados de periodos intermedios

Por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal
30 de junio 30 de junio 30 de junio

Notas de 2019 de 2018 (1) de 2018

Ganancia neta del periodo 635,197 655,166 708,885
Otro resultado integral del periodo
Componentes de otro resultado integral que no se

reclasificaran al resultado del periodo, neto de impuestos
(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (48) - -
(Pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio 14,951 (103,396) (181,172)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado

del periodo, neto de impuestos 14,903 (103,396) (181,172)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al

resultado del periodo, neto de impuestos
(Pérdida) por diferencias de cambio de conversion 27 (304,431) (2,604,371) (2,759,826)
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo 27 570 6,965 6,965
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios

conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion

que se reclasificara al resultado del periodo 27 (21,126) (177,115) (91,427)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, neto de impuestos (324,987) (2,774,521) (2,844,288)
Total otro resultado integral (310,084) (2,877,917) (3,025,460)
Resultado integral total 325,113 (2,222,751) (2,316,575)
Ganancia atribuible a:

(Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (296,312) (958,799) (968,483)

(Pérdida) atribuible a las participaciones no controladora 621,425 (1,263,952) (1,348,092)
Ganancia por accion (¥)
Ganancia por accion basica(*):

(Pérdida) por accion basica procedente de operaciones continuadas 34 (662.00) (2,142.07) (2,163.70)
Ganancia por accion diluida (*):

(Pérdida) por accion diluida procedente de operaciones continuadas 34 (662.00) (2,142.07) (2,163.70)

1 de abril al
30 de junio
de 2019

475,599

(48)
21,498

21,450

501,915
210

7,293

520,378
541,828
1,017,427

94,718
922,709

211.61

211.61

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

480,455

23,555

23,555

(1,343,172)
4,762

(147 438)

(1,485,848)
(1,462,293)
(981,838)

(464,011)
(517.827)

(1,036.65)

(1,036.65)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual

se adopto a partir del 1 de enero de 2019.
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

T

CarlosMatio Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Angela Jaimes Deffado
Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscal dé la Matriz
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

506,216

26,557

26,557

(1,487,687)
4,762

(47,839)

(1,530,764)
(1,504,207)
(997,991)

(465,819)
(532,172)

(1,040.69)

(1,040.69)



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados de periodos intermedios

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta del periodo
Ajustes para conciliar la ganancia del periodo

Impuestos a las ganancias corriente
Impuestos a las ganancias diferido
Costos financieros

Deterioro de cartera

Reversiones de deterioro de cartera
Deterioro de inventario

Reversiones de deterioro de inventario
Provisiones por beneficios a empleados
Reversiones de provisiones beneficios a empleados
Otras provisiones

Reversiones de otras provisiones

Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, derechos de uso y propiedades de inversion

Gastos por amortizacion de activos intangibles

Pagos basados en acciones

Pérdidas por aplicacion del método de la participacion
Pérdidas por la disposicion de activos no corrientes

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiacion

Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo

Disminucion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
(Incremento) de gastos pagados por anticipado

Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas

Disminucion de los inventarios

(Incremento) de activos por impuestos

(Disminucion) de otras provisiones

(Disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Incremento en cuentas por pagar a partes relacionadas

(Disminucion) en pasivos por impuestos

(Diminucién) en otros pasivos no financieros

(Incremento) disminucion de activos no corrientes mantenidos para la venta
(Disminucion) de pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados para mantener el control en subsidiarias y en negocios conjuntos
Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades de inversion

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo

Importes procedentes de la venta de activos intangibles

Flujos de efectivo netos provistos por (utilizados en) las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Disminucion (incremento) de otros activos financieros

Incremento en otros pasivos financieros

(Disminucion) incremento en pasivos financiero

(Disminucion) en pasivos financieros bajo leasing

Dividendos pagados

Rendimientos financieros

Intereses pagados

Transacciones con no controladoras

Ofras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos provistos las actividades de financiacion

(Disminucién) neta del efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Carlos Mario Giraldo Moreno
Representante Legal de la Matriz
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Nelson Ortiz Chica
Contador de la Matriz
Tarjeta Profesional 67018-T
(Ver certificacion adjunta)

1 de enero al
30 de junio
de 2019

635,197

118,358
(28,412)
499,468
250,184

(263,713)

2,290
(4,707)
851
(6,931)
567,254

(385,879)

823,650
62,459
19,825
29,508
36,009

(209,290)

2,146,121

2,701,675
(78,551)
13,799
108,305
(228,962)
(330,622)
(2,931,080)
5,607
(73,309)
(86,455)
(759,275)
(2,255,099)
(1,767,846)

1,974,311
(3,807)
(896,573)
(41,581)
(159,469)
14,468

887,349

19,956
697,214
(22,527)

(1,839)

(195,882)
206,368

(512,908)
(17,978)

13,901

186,305

(694,192)

(87,643)
5,973,764
5,191,929

Angela Jaimes Dejdado.
Revisor Fiscal

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

655,166

140,980
(51,545)
481,563
281,148
(6,570)
(8.237)
1,295

736,248
(523,093)
762,839
67,961
37,386
22375
48724
(91,107)
2,555,133

239,316
(26,468)
173,130
373,322

(298,450)
(397,606)
(4,123,118)
70678
(206,129)
(47,762)
5,029,209
(4,151,635)
(810,380)

(5,000)
(616,479)
(75,722)
(181,092)
53,921
9,466
(814,906)

(141,373)
112,667
2,034,057
(1,767)
(121954)
91,107
(500,344)
(508,912)
(68,180)
895,301
(729,985)
(445,961)
5,281,618
4,105,672

la Matriz

Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530
(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

1 de enero al
30 de junio
de 2018

708,885

140,980
(22,683)
481,563
281,148
(6,570)
(8.237)
1,295

736,248
(523,093)
453,909
67,961
37,386
22428
50,927
(91,107)
2,331,040

239,316
(25,825)
173,130
373,322

(298,450)
(397,606)
(3,971,144)
70678
(206,129)
(47,762)
4,526,405
(3,529,381)
(762,406)

(5,000)
(616,479)
(75,722)
(181,092)
53,921
9,466
(814,906)

(141,373)
112,667
2,034,057
(49,741)
(121,954)
91,107
(500,344)
(508.912)
(68,180)
847,327
(729,985)
(445,961)
5,281,618
4,105,672



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio consolidados de periodos intermedios

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2019y el 30 de junio de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
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Nota 26 Nota 26 Nota 26 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27
Saldo al 31 de diciembre de 2017 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,665,209 22,000 15,710 9662 1,720,438 (49,694) 1,312,737 10,873 7,839,568 11,892,786 19,732,354
Dividendo en efectivo declarado - - - - - - - - - - (108,857) - (108,857) (62,286) (171,143)
Ganancia neta del periodo - - - - - - - - - - 128,988 - 128,988 579,897 708,885
Otro resultado integral - - - - - - - - - (1,097,471) - - (1,097471)  (1,927,989)  (3,025,460)
Apropiaciones para reservas - - - - 108,856 - - - 108,856 - (108,856) - - - -
(Disminuciones) por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no dan pérdida de control - - - - - - - - - - - (63,414) (63,414) 182,362 118,948
(Disminuciones) por otras distribuciones a las participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - - - (691,276) (691,276)
Otros movimientos en el patrimonio - - - - (1,494) - - 15,094 13,600 - (22,410) 4,044 (4,766) 37,388 32,622
Saldo al 30 de junio de 2018 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,772,571 22,000 15,710 24,756 1,842,894  (1,147,165) 1,201,602 (48,497) 6,694,048 10,010,882 16,704,930
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (1) 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,665,209 22,000 15,710 9662 1,720,438 (50,269) 1,095,361 10,873 7,621,617 11,543,898 19,165,515
Dividendo en efectivo declarado - - - - - - - - - - (108,857) - (108,857) (62,396) (171,253)
Ganancia neta del periodo - - - - - - - - - - 123,903 - 123,903 531,263 655,166
Otro resultado integral - - - - - - - - - (1,082,702) - - (1,082,702)  (1,795215)  (2,877,917)
Apropiaciones para reservas - - - - 108,856 - - - 108,856 - (108,856) - - - -
Incrementos por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no dan pérdida de control - - - - - - - - - - - (63,414) (63,414) 181,642 118,228
(Disminuciones) por otras distribuciones a las participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - - - (690,556) (690,556)
Otros movimientos en el patrimonio - - - - (1,494) - - 16,694 15,200 - (24,825) 4,044 (5,581) 22,859 17,278
Saldo al 30 de junio de 2018 (1) 4,482 4,843,466 (2,734) 70857 1,772,571 22,000 15,710 26356 1,844,494  (1,132,971) 976,726 (48,497) 6,484,966 9,731,495 16,216,461
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,772,571 22,000 15,710 25412 1,843,550 (704,282) 1,000,550 426,171 7,411,203 11,051,266 18,462,469
Dividendo en efectivo declarado - - - - (139,706) - - - (139,706) - - - (139,706) (116,156) (255,862)
Ganancia neta del periodo - - - - - - - - - - (30,552) - (30,552) 665,749 635,197
Otro resultado integral - - - - - - - - - (265,760) - - (265,760) (44,324) (310,084)
Apropiaciones para reservas - - - - 139,701 - 139,702 - 279,403 - (279,403) - - - -
Impacto por la venta de Via Varejo S.A. - - - - - - - - - - - - - (2298,716)  (2,298,716)
Incrementos por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no dan pérdida de control - - - - - - - - - - - (998) (998) 2,266 1,268
Otros movimientos en el patrimonio - - - - (1,544) - - 119,900 118,356 - (100,952) 113,663 131,067 19,825 150,892
Saldo al 30 de junio de 2019 4,482 4,843,466 (2,734) 7,857 1,771,022 22,000 155,412 145312 2,101,603 (970,042) 589,643 538,836 7,105,254 9,279,910 16,385,164

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

Las notas que se acompaian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

- P

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal de la Matriz Contador de la Matriz Revisor Fiscal defa Matriz
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emnst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)



Nota 1. Informacion general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Matriz) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio principal
se encuentra en la carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la Matriz expira el 31 de diciembre de 2050.

La Matriz cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El objeto social de la Matriz consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacién de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mévil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacién de tramites.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucion de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con ofras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la produccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacién en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacién productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora ultima de la Matriz es Casino Guichard Perrachon S.A. (Francia). La situacion de control aparece registrada en la Camara de Comercio Aburra
Sur. Al 30 de junio de 2019, la controladora posee una participacion del 55.30% (31 de diciembre de 2018 - 55.30%) en el capital accionario de la Matriz.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacién de Grupo empresarial, por parte de la Matriz, respecto a sus sociedades
subordinadas.

Nota 1.1. Participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados

A continuacion se detalla la participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados al 30 de junio de 2019 y al 31 de
diciembre de 2018:

Moneda Participacion accionaria 2019 Participacion accionaria 2018
Nombre Segmento Pais funcional Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Exito Industrias S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 94.53% 3.42% 97.95% 94.53% 3.42%  97.95%
Gemex O & WS.AS. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 85.00% 0.00% 85.00% 85.00% 0.00%  85.00%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colombia ~ Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. Colombia  Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. (a) Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 0.0% 0.00% 0.00%
Carulla Vivero Holding Inc. Colombia  Islas Virgenes Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Britanicas
Fideicomiso Lote Girardot Colombia ~ Colombia Peso colombiano 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls Colombia ~ Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Iwana Colombia ~ Colombia Peso colombiano 51.00% 0.00% 51.00% 51.00% 0.00%  51.00%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 40.80% 40.80% 0.00% 40.80%  40.80%
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 26.01% 26.01% 0.00% 26.01%  26.01%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Colombia ~ Colombia Peso colombiano 0.00% 45.90% 45.90% 0.00% 4590%  45.90%
Barranquilla
Spice Investment Mercosur S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%
Larenco S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Geant Inversiones S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Lanin S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Devoto Hermanos S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Mercados Devoto S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
5 Hermanos Ltda. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Sumelar S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Raxwy Company S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 100.00% 100.00% 0.00%  100.00%  100.00%
Grupo Disco del Uruguay S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%  62.49%
Supermercados Disco del Uruguay S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 62.49% 62.49% 0.00% 62.49%  62.49%
Maostar S.A. Uruguay Uruguay Peso uruguayo 0.00% 31.25% 31.25% 0.00% 31.25%  31.25%
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Nombre

Ameluz S.A.

Fandale S.A.

Odaler S.A.

La Cabafia S.R.L.

Ludi S.A.

Semin S.A.

Randicor S.A.

Setara S.A.

Hiper Ahorro S.R.L.

Ciudad del Ferrol S.C.

Mablicor S.A.

Tipsel S.A.

Tedocan S.A.

Via Artika S. A.

Spice Esparia de Valores Americanos S.L.

Geant Argentina S.A.

Gelase S. A.

Libertad S.A.

Onper Investment 2015 S.L.

Ségisor S.A.

Wilkes Partipagdes S.A.

Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

Sendas Distribuidora S.A.

Bellamar Empreend. e Participagdes Ltda.

GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos
Imobiliarios Ltda. (“GPA M&P”)

CBD Holland B.V.

GPA 2 Empreed. e Participagdes Ltda.

GPA Logistica e Transporte Ltda.

Companhia Brasileira de Distribui¢do Luxembourg
Holding S.AR.L.

SCB Distribuicdo e Comércio Varejista de Alimentos Ltda.

Bitz Fidelidade e Inteligéncia S.A.

Leji Intermediagao S.A.

Companhia Brasileira de Distribuigdo Netherlands
Holding B.V.

Novasoc Comercial Ltda.

Cnova Comércio Eletronico S.A. (b)

Via Varejo S.A. (b)

IndUstria de Méveis Bartira Ltda. (b)

VVLOG Logistica Ltda. (b)

Globex Administracao e Servigos Ltda. (b)

Lake Niassa Empreend. e Participagdes Ltda. (b)

Globex Administradora de Consorcio Ltda. (b)

(@) Subsidiaria constituida el 21 de junio de 2019.

Segmento

Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Pais

Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Espafia
Argentina
Bélgica
Argentina
Espafia
Francia
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Holanda
Brasil

Brasil
Luxemburgo

Brasil
Brasil
Brasil
Holanda

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Moneda
funcional

Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Peso uruguayo
Euro

Peso argentino
Euro

Peso argentino

Peso colombiano

Euro

Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio

Euro
Real brasilefio
Real brasilefio
Euro

Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Euro

Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio
Real brasilefio

Participacion accionaria 2019

Directo Indirecto Total
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 62.49% 62.49%
0.00% 61.24% 61.24%
0.00% 31.87% 31.87%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 100.00%

100.00% 0.00% 100.00%
0.00% 50.00% 50.00%
0.00% 50.00% 50.00%
0.00% 18.66% 18.66%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 18.68% 18.68%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%

Participacion accionaria 2018

Directo Indirecto Total
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 62.49%  62.49%
0.00% 61.24%  61.24%
0.00% 3187%  31.87%
0.00%  100.00% 100.00%
0.00%  100.00%  100.00%
0.00%  100.00% 100.00%
0.00%  100.00%  100.00%
0.00%  100.00% 100.00%
0.00%  100.00%  100.00%
0.00%  100.00% 100.00%

100.00% 0.00%  100.00%
0.00% 50.00%  50.00%
0.00% 50.00%  50.00%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 18.68%  18.68%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%
0.00% 8.08% 8.08%

(b) Subsidiarias vendidas el 15 de junio de 2019 como parte del proceso de desinversion realizado por la subsidiaria Companhia Brasileira de

Distribuigéo — CBD.

Nota 1.2. Subsidiarias operativas colombianas y del exterior

Los estados financieros consolidados de periodos intermedios adjuntos al 30 de junio de 2019 incluyen las mismas subsidiarias operativas colombianas y las
mismas principales subsidiarias operativas ubicadas en el exterior que se incluyeron en los estados financieros consolidados correspondientes al periodo
anual terminado el 31 de diciembre de 2018, excepto la subsidiaria Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S., creada el 21 de junio de 2019, la cual no ha

iniciado sus actividades de operacion.

El objeto social y otra informacion de las siguientes subsidiarias operativas colombianas y de las siguientes principales subsidiarias operativas ubicadas en el
exterior fueron revelados en los estados financieros consolidados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018:

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Exito Industrias S.A.S.

Gemex O &WS.AS.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Autéonomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Autonomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Viva Laureles

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
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Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD.

Libertad S.A.

Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Devoto Hermanos S.A.

Mercados Devoto S.A.

A continuacion se detalla el objeto social y otra informacion de la subsidiaria creada durante el afio 2019:

Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Subsidiaria constituida el 21 de junio de 2019 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en el almacenamiento
de mercancias bajo control aduanero. Su domicilio principal se encuentra en la calle 43 sur No. 48-127, Envigado, Colombia. El término de duracion
de la subsidiaria es indefinido.

Nota 1.3. Inscripcion en registros publicos
Almacenes Exito S.A., la Matriz, cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994.

Las acciones de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicéo - CBD cotizan en la Bolsa de S&o Paulo ("BM&FBovespa") en el denominado “Nivel
1 de Gobierno Corporativo” bajo el simbolo "PCAR4" y en la Bolsa de Valores de Nueva York (ADR nivel Ill), bajo el simbolo "CBD".

La asociada Cnova N.V. es una sociedad publica de responsabilidad limitada de los Paises Bajos, fundada el 30 de mayo 2014 de acuerdo con la
legislacion holandesa. En noviembre de 2014 sus acciones ordinarias fueron admitidas en el NASDAQ - Global Select Market - y el 23 de enero de 2015
sus acciones ordinarias fueron admitidas para cotizacion y negociacion en Euronext Paris.

Nota 1.4. Subsidiarias con participacion no controladora significativa

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 las siguientes son las subsidiarias, tomadas como entidades reportantes, incluidas en los estados
financieros consolidados, que presentan participaciones no controladoras significativas:

Porcentaje de participacion no
controladora, significativa (1)

30 de junio 31 de diciembre

de 2018 de 2018
Grupo Disco del Uruguay S.A. 37.51% 37.51%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73.99% 73.99%
Patrimonio Autonomo Centro Comercial 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Iwana 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54.10% 54.10%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59.20% 59.20%
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73.99% 73.99%
Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD 81.34% 81.32%

(1) Participacién no controladora, total, teniendo en cuenta la participacion directa e indirecta de la Matriz.
Nota 1.5. Restricciones sobre la transferencia de fondos

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a la Matriz
en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de periodos intermedios por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio 2019 y el 30 de junio de
2018 y por el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018 han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en
Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto
Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto
Reglamentario 2483. La Matriz y sus subsidiarias no hicieron uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.
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Estados financieros presentados

Los presentes estados financieros consolidados de periodos intermedios de la Matriz y sus subsidiarias comprenden los estados de situacion financiera al 30
de junio de 2019y al 31 de diciembre de 2018, los estados de resultados y los estados de resultados integrales por los periodos de seis y tres meses terminados
el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018 y los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en el patrimonio por los periodos de seis meses
terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018.

Estos estados financieros consolidados de periodos intermedios son preparados con base en la informacién intermedia requerida por la NIC 34 y no contienen
todas las revelaciones de informacion financiera requeridas en los estados financieros anuales presentados bajo NIC 1. Todas las revelaciones necesarias y
requeridas en los estados financieros anuales fueron incluidas adecuadamente en los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2018.

Declaracién de responsabilidad

La Administracion de la Matriz es responsable de la informacién contenida en estos estados financieros consolidados de periodos intermedios. La
preparacion de los mismos, de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314
de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015,
“Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre
de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto
Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF
que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacion del juicio de la gerencia para la aplicacion de las politicas contables.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros consolidados de periodos intermedios adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la Matriz y sus

subsidiarias para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas

estimaciones se refieren a:

- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros,

- Lavaloracion de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos,

- Lavida 0til de las propiedades, planta y equipo e intangibles,

- Las variables usadas y las hipétesis empleadas en la evaluacién y determinacion de los indicadores de deterioro de valor de los activos no
financieros,

- Lasvariables usadas en la evaluacion y determinacion de las pérdidas y de la obsolescencia de los inventarios,

- Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacion y de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,

- Latasa de descuento utilizada en el célculo del pasivo por arrendamiento y del derecho de uso,

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reestructuraciones,

- Los supuestos empleados en el reconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacion de clientes,

- Laevaluacion de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,

- Latécnica de valoracion utilizada para determinar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.

- El tiempo estimado para depreciar los derechos de uso; las hipétesis empleadas en el calculo de las tasas de crecimiento de los contratos de
arriendo registrados como derechos de uso, y las variables utilizadas para la valoracion del pasivo por arrendamiento.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros consolidados de periodos intermedios adjuntos, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan
ocurriry que obligarian a su reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros
futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Matriz y sus subsidiarias presentan sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en
su estado de situacion financiera. Para el efecto, se clasifican como activos corrientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo
no mayor a un afio y, como pasivos corrientes aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afio. Los demas activos
y pasivos se clasifican como no corrientes.

Moneda funcional

La Matriz y cada subsidiaria determinan su moneda funcional y sus transacciones son medidas en esa moneda. La moneda funcional de la Matriz es el
peso colombiano y las monedas funcionales de las subsidiarias se encuentran en la Nota 1 - Informacién General, en la seccién de la participacion
accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados.

Hiperinflacion

Las monedas funcionales de la Matriz y de cada una de sus subsidiarias se encuentran en economias que no son hiperinflacionarias, a excepcion de la
economia de Argentina, que al 30 de junio de 2019 la tasa de inflacion acumulada durante los ultimos tres afios, calculada utilizando diferentes

combinaciones de indices de precios al por menor, ha superado el 100%, razén por la cual los estados financieros consolidados incluyen ajustes por
inflacion.

13



Los pronésticos locales de ese pais sugieren que es poco probable que en 2019 disminuya significativamente por debajo del 100%. Por estas razones,
Argentina presenta una economia hiperinflacionaria.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina presentan sus estados financieros ajustados por inflacién de acuerdo con lo que establece la NIC 29, “Informacién
financiera en economias hiperinflacionarias”.

Moneda de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos colombianos, la moneda funcional de la Matriz, que corresponde a la moneda del entono
economico principal en la cual esta rige. Las cifras que se presentan han sido precisadas en millones de pesos colombianos.

Los estados financieros de las subsidiarias que se registran en una moneda funcional diferente al peso colombiano han sido convertidos a pesos
colombianos. Las transacciones y los saldos son convertidos de la siguiente manera:

- Los activos y pasivos son convertidos a pesos colombianos a la tasa de cierre del periodo;

- Las partidas de resultados son convertidas a pesos colombianos con base en la tasa promedio del periodo;

- Las transacciones patrimoniales en moneda extranjera son convertidas a pesos colombianos con la tasa de cambio del dia de la transaccion.

Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de estados financieros se reconocen directamente en un componente separado del patrimonio y
se reclasificaran al estado de resultados cuando la inversién en la subsidiaria sea vendida.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Durante los periodos presentados,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuentra
vigente a la fecha de cobro o pago, se registran como ganancia o pérdida por diferencia en cambio y se presentan en el estado de resultados dentro del
resultado financiero neto.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funcional se actualizan con base
en el tipo de cambio de cierre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resultantes de esa actualizacion se reconocen en el estado de resultados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion los saldos monetarios se convierten a la moneda funcional utilizando la tasa representativa de
mercado ().

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de
cambio a la fecha de la operacidn), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap,
los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracién de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino internacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente en la NIC 21 — Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Base contable de acumulacion

Los estados financieros consolidados de periodos intermedios han sido preparados sobre la base contable de acumulacién o devengo, excepto en lo
relacionado con la informacion de los flujos de efectivo.

Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econémicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econdmico se considera
material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros consolidados de periodos intermedios, incluidas sus notas, la importancia relativa para propdsitos de presentacion se
determind sobre una base del 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercicio,
y a cada cuenta a nivel de mayor general individualmente considerada del periodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros consolidados de periodos intermedios, si y solo si provienen de la misma
operacion, existe un derecho legal exigible a la fecha de cierre del periodo que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos por su valor neto y
cuando existe una intencién de compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo
contractual.

Medicion del valor razonable
El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una transaccion

ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.
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Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los insumos utilizados en la

determinacién de las mediciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados
que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracién internos de la Compafiia utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasivo (nivel 3).

Nota 3. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de periodos intermedios incluyen los estados financieros de la Matriz y todas sus subsidiarias. Las subsidiarias
son entidades (incluyendo las entidades de propésito especial), sobre la cuales la Matriz ejerce directa o indirectamente control. Las entidades de
proposito especial corresponden a Patrimonios Auténomos que se constituyen con un propésito definido o duracion limitada. El listado de las subsidiarias
se observa en la Nota 1.

El control es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada (subsidiaria). Se alcanza
cuando la Matriz tiene poder sobre la controlada, esta expuesta a rendimientos variables procedentes de su implicacion en ella y tiene la capacidad de
influir en el valor de sus rendimientos. El poder surge de derechos; generaimente se presenta acompafiado de la tenencia del 50% o mas de los derechos
de voto, aunque en otras ocasiones es mas complejo y surge de uno o mas acuerdos contractuales, razén por la cual pueden existir entidades en las
que a pesar de no tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la Matriz, estando ésta expuesta a
todos los riesgos y beneficios de la controlada.

Cuando se tiene control, el método de consolidacion empleado es el de integracion global. Mediante este método se incorporan a los estados financieros
de la Matriz la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacion de las inversiones realizadas en el
patrimonio de estas, asi como la eliminacion de los saldos y las transacciones reciprocas.

Todas las transacciones y los saldos significativos entre subsidiarias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimiento al
interés no controlado que corresponde al porcentaje de participacién de terceros en las subsidiarias (participaciones no controladoras), el cual esta
incorporado de forma separada en el patrimonio consolidado.

En el momento de evaluar si la Matriz controla a una subsidiaria se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean
actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Matriz y se excluyen de la consolidacion en
la fecha en que cesa el mismo.

Todas las entidades controladas se consolidan en los estados financieros de la Matriz independiente de su porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion de la Matriz sin pérdida de control se reconocen en el patrimonio, dado que
no hay cambio de control de la entidad econémica. Los flujos de efectivo que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida
de control se clasifican para el estado de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

En las transacciones que implican una pérdida de control se da de baja la totalidad de la participacion en la subsidiaria, se reconoce cualquier participacion
retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del ejercicio, incluyendo las partidas
correspondientes de otro resultado integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de control de una subsidiaria se clasifican como
actividades de inversion en el estado de flujos de efectivo.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones no
controladoras.

Para la consolidacion de los estados financieros, todas las subsidiarias cuentan con las mismas politicas y los mismos principios contables adoptados
en la Matriz, de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por
el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario
2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos
Decretos se plantean.

La Matriz valua sus inventarios por el método primeros en entrar primeros en salir, mientras que la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢ao —

CBD vy sus subsidiarias valuan sus inventarios por el método de costo promedio ponderado, basicamente por la diversidad de impuestos reconocidos en
la compra de inventarios (en el segmento Brasil) que afectaria la valoracion final del inventario por el método primeros en entrar primeros en salir.
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Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las subsidiarias, asi como los ingresos y gastos en moneda extranjera de la Matriz han sido convertidos a
pesos colombianos a los tipos de cambio observables en el mercado a la fecha de cierre del periodo y al promedio del periodo, asi:

Tasas de cierre Tasas promedio
30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018 de 2018
Délar americano 3,205.67 3,249.75 3,189.40 2,849.14 2,956.43
Peso uruguayo 90.99 100.25 94.29 97.51 96.36
Real brasilefio 829.65 838.75 829.11 835.48 812.77
Peso argentino 75.64 86.29 77.20 133.74 111.63
Euro 3,650.65 3,714.98 3,602.28 3,447.18 3,486.88

Nota 4. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros consolidados de periodos intermedios adjuntos al 30 de junio de 2019 han sido preparados usando las mismas politicas contables,
mediciones y bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros consolidados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de
diciembre de 2018, excepto por las normas mencionadas en la Nota 5.2. que iniciaron su vigencia a partir del 1 de enero de 2019, de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Intemnacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas
de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496,
el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de
diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

La adopcion de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2019, mencionadas en la Nota 5.2 no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacién con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y no se presentaron
impactos significativos en su adopcién, excepto por la adopcién de la NIIF 16 cuyos impactos fueron revelados adecuadamente en los estados financieros
anuales al 31 de diciembre de 2018 y adicionalmente estan incluidos y registrados en estos estados financieros consolidados de periodos intermedios.

Las principales politicas utilizadas para la preparacion de los estados financieros consolidados de periodos intermedios adjuntos fueron las siguientes y
sobre las mismas se presenté un resumen en los estados financieros separados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de
2018, a excepcion de la NIIF 16 - Arrendamientos, sobre la cual se detalla un resumen de la politica al final de esta Nota:

Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

Partes relacionadas

Combinaciones de negocios y plusvalia

Opciones de venta (“put option”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras
Activos intangibles

Costos de investigacion y desarrollo

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
Arrendamientos financieros

Arrendamientos operativos

Costos por préstamos

Deterioro de valor de activos no financieros

Inventarios

Activos financieros

Pasivos financieros

Derivados implicitos

Instrumentos financieros derivados

Contabilidad de cobertura

Pagos basados en acciones

Beneficios a empleados

Provisiones, pasivos y activos contingentes

Impuestos

Capital social

Ingresos por actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Programas de fidelizacion

Costos y gastos

Ganancias por accion basica y diluida

Segmentos de operacion

Arrendamientos y Pasivos por arrendamiento

Activos por derecho de uso son los activos que representan el derecho a que la Matriz y sus subsidiarias en calidad de arrendatarios usen un activo
subyacente durante el plazo de un contrato de arrendamiento.
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Inicialmente son medidos al costo, que comprende el valor presente de los pagos por el contrato de arrendamiento descontados a la tasa incremental
por los préstamos de la Matriz y sus subsidiarias, mas los costos directos incurridos en el contrato de arrendamiento més una estimacion de los
costos para desmantelar el activo subyacente al final del término del contrato de arrendamiento. Posteriormente son medidos al costo menos la
depreciaciéon acumulada y menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas y mas los ajustes por cualquier medicion del pasivo por
arrendamiento correspondiente al derecho de uso.

En el momento inicial, los pasivos por arrendamiento comprenden los pagos por el derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del contrato
de arrendamiento, incluyendo los pagos fijos, los pagos por arrendamiento variables y los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del
contrato de arrendamiento. Posteriormente el pasivo por arrendamiento se mide incrementando su valor en libros para reflejar el interés, reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos realizados por el arrendamiento y midiendo nuevamente el valor en libros para reflejar nuevas modificaciones
al contrato de arrendamiento.

Las vidas Utiles de los derechos de uso estan determinadas por los plazos no cancelables de los arrendamientos de los activos subyacentes junto
con los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento o una opcion para terminar el contrato de arrendamiento.

La Matriz y sus subsidiarias no registran activos por derecho de uso a:

- aquellos contratos de arrendamiento cuyos activos subyacentes sean activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de computo,
maquinaria y equipo y equipo de oficina,

- aquellos contratos de arrendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo,

- contratos de arrendamiento de intangibles.

Los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento se presentan en una linea separada en el estado de situacion financiera.
Nota 5. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 5.1. Normas emitidas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés)
no ha emitido nuevas normas o enmiendas.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 en Colombia no se han emitido nuevos Decretos Reglamentarios para la aplicacion
de nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés).

Nota 5.2. Normas que comenzaron su aplicacion en 2019, emitidas antes del 1 de enero de 2019

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de enero de 2019, segin la fecha de adopcion del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:

- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados.

- NIIF 16 - Arrendamientos.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias.

- Enmienda a la NIC 28, inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

- Enmienda ala NIIF 9.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017.

Las anteriores normas fueron incorporadas en Colombia por medio de la emision del Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018. No se
presentaron impactos significativos en la aplicacion de estas normas, a excepcion de la NIIF 16 cuyos impactos fueron revelados adecuadamente en los
estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2018.

Nota 5.3. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019
Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 la Matriz y sus subsidiarias no han adoptado Normas anticipadamente.
Nota 5.4. Normas atin no vigentes al 30 de junio de 2019, emitidas antes del 1 de enero de 2019

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2021.

- Enmienda a la NIIF 3, combinaciones de negocios, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

- Marco conceptual de 2018, el cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

Nota 5.5. Normas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se emitié en Colombia el Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018 por medio del
cual se compilan y actualizan los marcos técnicos que regulan la preparacion de la informacion financiera establecidos en el Decreto Reglamentario 2420
de 2015, modificado por el Decreto Reglamentario 2496 de 2015, por el Decreto Reglamentario 2131 de 2016 y por el Decreto Reglamentario 2170 de
2017, permitiendo entonces la aplicacion de las Normas Intemnacionales de Informacién Financiera autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018 y aquellas que son de aplicacion a partir del 1 de enero de 2019.
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Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda a la NIIF 3, combinaciones de negocios, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

- Marco conceptual de 2018, el cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

Enmienda a la NIC 19 “Beneficios a empleados” (enero de 2018)

La enmienda especifica como una compafiia contabiliza un plan de beneficios definidos. Cuando se produce un evento en el plan (es decir, una
modificacion, reduccion o liquidacion), la NIC 19 requiere que la compafiia actualice sus suposiciones y vuelva a medir su pasivo o activo neto por
beneficios definidos. La enmienda también aclara que después de un evento del plan, una compafiia usaria estas suposiciones actualizadas para medir
el costo del servicio actual y el interés neto por el resto del periodo de informe después del evento del plan.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Enmienda a la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” (octubre de 2018)

La enmienda es de alcance limitado con el fin de mejorar la definicion de negocio. En esta se clarifica la definicion de negocio como un conjunto integrado
de actividades y activos dirigidos y gestionados con el fin de proporcionar bienes o servicios a los clientes, generando ingresos por inversiones (dividendos
o intereses) u otro tipo de ingresos ordinarios.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Marco conceptual 2018 (marzo de 2018)

El nuevo marco conceptual, que no es una Norma en si misma, incorpora y mejora algunos conceptos como: i) confirma el objetivo de la entrega de
informacion financiera y aclara el papel del trabajo administrativo, ii) pone de relieve la importancia de efectuar la entrega de informacion sobre el
desempefio financiero, iii) mejora los conceptos para la entrega de informacion sobre activos, pasivos, ingresos y gastos, iv) introduce orientacion sobre
la medicion y v) le ayuda al Consejo a establecer normas.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de este marco conceptual.
Nota 5.6. Normas que comenzaron su aplicacion en 2018, emitidas antes del 1 de enero de 2018

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de enero de 2018, segin la fecha de adopcion del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

- Enmienda alaNIC 40. (a)

- Enmienda alaNIIF 4. (a)

- Enmienda ala NIIF 2. (a)

- Mejoras anuales ciclo 2014-2016. (a)

- NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes. (b)
- NIIF 9 - Instrumentos financieros. (c)

- CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados. (d)

(@) En Colombia estas normas fueron incorporadas al Decreto Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015 por medio de la emision del Decreto
Reglamentario 2170 del 22 de diciembre de 2017. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de estas enmiendas y mejoras anuales.

(b) En Colombia esta norma fue incorporada al Decreto Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015 por medio de la emision del Decreto
Reglamentario 2496 del 23 de diciembre de 2015. La Compaiiia revisd los cambios de esta NIIF frente a lo que estipulaban las normas anteriores
y que esta derogd y no se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.

(c) La Compania inici6 la aplicacion de esta norma desde el 1 de enero de 2014. No se presentaron impactos significativos en la aplicacién de esta
NIIF.

(d) En Colombia esta norma fue incorporada por medio de la emisién del Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018

Enmienda a la NIC 40 “Propiedades de inversion” (emitida en diciembre 2016).

La enmienda indica que una entidad transferira una propiedad a, o de, propiedades de inversion cuando y sdlo cuando hay evidencia de un cambio en
el uso, el cual ocurre si la propiedad cumple, o deja de cumplir, la definicién de propiedad de inversion. Un cambio en las intenciones de la administracion
para el uso de una propiedad por si mismo no constituye evidencia de un cambio en el uso. El listado de evidencias de que existe un cambio en el uso
de la propiedad de inversién suministrada por la norma se designé como lista no exhaustiva de ejemplos.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compafiia no se consideré su aplicacion anticipada.
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Enmienda a la NIIF 4 “Contratos de sequros” (emitida en septiembre 2016).

La enmienda otorga, a las entidades que satisfacen el criterio de participar predominantemente en actividades de seguros, la opcion para continuar la
contabilidad bajo NIIF actual y aplazar la aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” hasta el primero entre la aplicacion del nuevo estandar de
seguros o los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2021. Adicionalmente, la enmienda otorga a todas las entidades con contratos
de seguro la opcidn, luego de la adopcion plena de la NIIF 9, de presentar, los cambios en el valor razonable de los activos financieros designados que
califiquen, en otros resultado integral en lugar de en utilidad o pérdida.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Esta enmienda no es de aplicacion en la
Compaiiia.

Enmienda a la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (emitida en junio de 2016).

La enmienda se relaciona con las siguientes areas:

- Aborda el impacto que las condiciones de consolidacion de la concesion y las condiciones de no consolidacion de la concesion tienen en la medicion
del valor razonable del pasivo incurrido en un pago basado en acciones liquidado en efectivo.

- Clasifica los pagos basados en acciones que incluyen caracteristicas de liquidacion neta para propdsitos tributarios.

- Establece la contabilizacion de un pago basado en acciones cuando se modifica la transaccion desde liquidada en efectivo hacia liquidada en
patrimonio.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compafiia no se consideré su aplicacion anticipada.

NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes (emitida en mayo de 2014)

La norma establece un modelo comprensivo Gnico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de los contratos con los clientes. La NIIF 15
reemplazara los lineamientos sobre el reconocimiento de los ingresos ordinarios incluidos en la NIC 18 - Ingresos, NIC 11 - Contratos de construccion y
las interpretaciones relacionadas cuando llegue a ser efectiva.

El principio central de la NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por
estos bienes o servicios.

Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante la aplicacion de las siguientes etapas:
- Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

- Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

- Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

- Etapa4: Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa 5: Reconocer el ingresos ordinarios cuando (o a medida que) que la entidad satisface una obligacion de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desempefio es satisfecha. La norma incluye ademas orientacion sobre
temas especificos relacionados con el reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. La Compafiia no considerd su aplicacion anticipada.
La Compafiia reviso los cambios de esta Norma frente a lo que estipulaban las normas anteriores y que esta deroga.

Algunos de los aspectos revisados, incluyen, entre otros, los siguientes:

- Enrelacion con la obligacion de desempefio, la venta de bienes es la Unica obligacién de desempefio; por lo tanto la Compafiia no espera que se
presenten impactos en el reconocimiento de ingresos, ya que al igual que con las anteriores normas el reconocimiento del ingreso ocurre en el punto
en el que el control del bien activo es transferido al cliente, generalmente en el momento de la entrega del mismo;

- La Compafiia reconoce el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, incluyendo sus
devoluciones y descuentos;

- La Compafiia no otorga descuentos por volumen a sus clientes para los productos comprados por ellos;

- LaCompafiia generalmente otorga garantias por reparaciones menores pero no ofrece garantias extendidas en los contratos con sus clientes. La
cifra de estas garantias es una cifra inmaterial;

- Enrelacion con el programa de lealtad de clientes no se esperan cambios significativos toda vez que el pasivo por los puntos emitidos y que no se
han redimido o vencido se miden por el valor razonable de los puntos y se reconocen como un ingreso diferido;

- La Compafiia concluyé que los servicios prestados a los clientes son entregados a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta que el cliente recibe y
consume los beneficios simultaneamente. De acuerdo con esto se continuaria reconociendo el ingreso para estos contratos de servicios a través
del tiempo;

- Enrrelacién con las revelaciones y los requerimientos de presentacion, la Compafiia no tuvo cambios en las notas a los estados financieros debido
a que no hay cambios en relacién con los juicios aplicados en la determinacién del precio de la transaccion, ni en la desagregacion del ingreso
reconocido por contratos con clientes, ni en la informacion de los ingresos por cada uno de los segmentos de reporte.

NIIF 9 - Instrumentos Financieros (emitida en julio de 2014)

La NIIF 9 introdujo nuevos requerimientos para la clasificacion, medicion y desreconocimiento de activos y pasivos financieros, al igual que nuevos
requerimientos para la contabilidad de coberturas y deterioro de activos financieros.
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CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados (emitida en diciembre 2016)

Esta interpretacion aclara la contabilizacion de transacciones que incluyen abonos o pagos anticipados en moneda extranjera.

La interpretacion abarca las transacciones en moneda extranjera cuando una entidad reconoce un activo no monetario o un pasivo no monetario derivado
del pago o recepcion de una contraprestacion anticipada antes de reconocer el activo, gasto o ingreso relacionados. No se aplica cuando una entidad
mide el activo, gasto o ingreso relacionado en el reconocimiento inicial al valor razonable o al valor razonable de la contraprestacion recibida o pagada
en una fecha distinta a la fecha del reconocimiento inicial del activo no monetario o el pasivo no monetario. Adicionalmente, no es necesario aplicar esta
interpretacion a los impuestos sobre la renta, contratos de seguros o contratos de reaseguro.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compafiia no considerd su aplicacion anticipada. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta CINIIF.

Nota 5.7. Normas adoptadas anticipadamente durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 la Compafiia no ha adoptado Normas anticipadamente.
Nota 5.8. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2018, emitidas antes del 1 de enero de 2018

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 el Consejo de Normas Interacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:
- NIIF 16 - Arrendamientos, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2021.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda a la NIC 28, inversiones en asociadas y negocios conjuntos, a cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda ala NIIF 9, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017, las cuales se deben aplicar a partir de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitio las
siguientes nuevas normas y enmiendas:
- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

NIIF 16 - Arrendamientos (emitida en enero de 2016)

La norma establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos para arrendatarios y arrendadores.
Elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de arrendamiento financiero que se registran dentro del
balance y los arrendamientos operativos para los que no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla
un modelo Unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual.

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 "Arrendamientos” y a las interpretaciones correspondientes siendo efectiva su aplicacion para periodos que comiencen
en o después del 1 de enero de 2019, permitiéndose su adopcién anticipada si también se ha aplicado la NIIF 15 “Ingreso de contratos con clientes”. No
se consider¢ su aplicacion anticipada.

NIIF 17 - Contratos de seguro (emitida en mayo 2017)

Esta NIIF establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de seguro y reemplaza al NIIF 4 - Contratos
de seguro.

Esta norma requiere que una compafia que emite contratos de seguro los reporte en el estado de situacion financiera como el total de: (a) los flujos de
efectivo del cumplimiento menos los estimados corrientes de las cantidades que la compafia espere recaudar de las primas y pagar por reclamos,
beneficios y gastos, incluyendo un ajuste por la oportunidad y el riesgo de esas cantidades; y (b) el margen contractual del servicio menos la utilidad
esperada de proporcionar la cobertura del seguro.

La utilidad esperada por la cobertura del seguro es reconocida en utilidad o pérdida durante el tiempo en que se proporcione la cobertura del seguro.

Adicionalmente requiere que una compafiia distinga entre los grupos de contratos que espere sean para generar utilidades y los que se espere sean
para tener pérdidas, siendo estos Ultimos contabilizados en utilidad o pérdida tan pronto como la compafiia determine que se esperan pérdidas.

En cada fecha de presentacion de reporte las compariias deben actualizar los flujos de efectivo de cumplimiento, usando estimados corrientes de la
cantidad, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo y de las tasas de descuento.

En lo que se refiere a la medicion, se pasa del costo histérico a valores corrientes. Ello permite incorporar los flujos de efectivo comprometidos (tanto por
la via de los derechos como por la de las obligaciones), actualizandolos en cada fecha de presentacién de reporte.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.
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CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias (emitida en junio 2017)

Esta interpretacion aclara la contabilizacién del impuesto a las ganancias ante efectos de incertidumbre de acuerdo a los requisitos de la NIC 12 —
Impuesto a las ganancias.

La interpretacion tiene como objetivo reducir la diversidad en la forma en que las empresas reconocen y miden un pasivo por impuestos o un activo fiscal
cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos de impuestos debido a que no es claro no cémo se aplica la ley tributaria a una transaccion o si una
autoridad tributaria aceptara el tratamiento impositivo de una compaiiia

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta CINIIF.

Enmienda a la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos” (emitida en octubre 2017)

La enmienda aclara que una compafia aplica la NIIF 9 - Instrumentos financieros a los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto que
forme parte de la inversion neta en la asociada o en el negocio conjunto.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Enmienda a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” (emitida en octubre 2017)

Esta enmienda permite a las comparias medir activos financieros cancelados anticipadamente con compensacion negativa a costo amortizado o valor
razonable, a través de otro resultado integral si se cumple una condicion especifica; en lugar de hacerlo a valor razonable con beneficio o pérdida

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017 (emitida en diciembre 2017)

Incluyen las siguientes modificaciones:

- NIIF 3 - Combinaciones de negocios. Se afiade el siguiente parrafo: “Cuando una parte de un acuerdo conjunto (tal como se define en la NIIF 11 -
Acuerdos conjuntos) obtiene el control de un negocio que es una operacion conjunta (tal como se define en la NIIF 11) y tenia derechos a los activos
y obligaciones por los pasivos relacionados con esa operacion conjunta inmediatamente antes de la fecha de adquisicion, la transaccién es una
combinacién de negocios realizada por etapas. Por ello, la adquirente aplicara los requerimientos relativos a una combinacién de negocios realizada
por etapas, incluyendo la nueva medicion de la participacion anteriormente mantenida en la operacion conjunta en la forma descrita en el parrafo
42. Al hacerlo asi, la adquirente mediré nuevamente la totalidad de su participacion anteriormente mantenida en la operacion conjunta”.

- NIIF 11 - Acuerdos conjuntos. Se afiade el siguiente parrafo: “Una parte que participa en una operacion conjunta, pero no tiene su control conjunto,
puede obtener el control conjunto de la operacion conjunta cuya actividad constituye un negocio, tal como se define en la NIIF 3. En estos casos,
las participaciones anteriormente mantenidas en la operacion conjunta no se miden nuevamente”.

- NIC 12 - Impuesto a las ganancias. Se modifican los fundamentos a las conclusiones en las consecuencias de los pagos por instrumentos financieros
clasificados como patrimonio en el impuesto a las ganancias.

- NIC 23 - Costos por préstamos. Se modifica el parrafo 14 asi: “En la medida en que los fondos de una entidad procedan de préstamos genéricos y
los utilice para obtener un activo apto, ésta determinara el importe de los costos susceptibles de capitalizacién aplicando una tasa de capitalizacion
a los desembolsos efectuados en dicho activo. La tasa de capitalizacién sera el promedio ponderado de los costos por préstamos aplicables a todos
los préstamos recibidos por la entidad y que estén vigentes durante el periodo. Sin embargo, una entidad excluira de este calculo los costos por
préstamos aplicables a préstamos especificamente acordados para financiar un activo apto hasta que se completen sustancialmente todas las
actividades necesarias para preparar ese activo para su uso previsto o venta. El importe de los costos por préstamos que una entidad capitalice
durante el periodo, no excedera el total de los costos por préstamos en que se haya incurrido durante ese mismo periodo.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de estas mejoras.

Nota 6. Combinaciones de negocios

Nota 6.1. Combinaciones de negocios realizadas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 no se realizaron combinaciones de negocios.

Nota 6.2. Combinaciones de negocios finalizadas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 no se finalizaron combinaciones de negocios. Las combinaciones de negocios con
Cheftime y con James Delivery, iniciadas en 2018 por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, continian en proceso de asignacion

del precio de compra. En la Nota 6.4 se presentan los valores razonables de los activos y los pasivos identificables de estos negocios adquiridos a la
fecha de adquisicién, al cierre del periodo de medicion y al 30 de junio de 2019.
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Nota 6.3. Combinaciones de negocios realizadas y finalizadas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se realizaron y se finalizaron las siguientes combinaciones de negocios:
Nota 6.3.1. Combinacion de negocios Tipsel S.A.

Con el fin de expandir las operaciones en Uruguay, el 20 de junio de 2018 la subsidiaria Mercados Devoto S.A. adquirié el 100% de las acciones de
Tipsel S.A., compafiia dedicada al autoservicio de productos alimenticios.

El precio de adquisicion a la fecha de adquisicion ascendio a $586 el cual se asignd en su totalidad a la plusvalia.

La plusvalia se imput6 integramente al segmento de Uruguay y es atribuible a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones de las
tiendas adquiridas en este pais.

Los gastos asociados a la adquisicion de esta compariia no fueron significativos.
La consolidacion de Tipsel S.A. desde la fecha de la adquisicion arrojé unos ingresos por actividades ordinarias de $77 y no gener¢ utilidad.

La plusvalia ha presentado las siguientes variaciones desde el momento de la adquisicion del negocio hasta el saldo registrado al 30 de junio de 2019:

Plusvalia generada en la adquisicion al 20 de junio de 2018 584
Efecto de diferencia en cambio (10)
Plusvalia al 30 de junio de 2019 (Nota 16) 574

Nota 6.3.2. Combinacion de negocios Tedocan S.A.

Con el fin de expandir las operaciones en Uruguay, el 2 de julio de 2018 la subsidiaria Mercados Devoto S.A. adquiri6 el 100% de las acciones de
Tedocan S.A., compafiia dedicada al autoservicio de productos alimenticios.

El precio de adquisicion a la fecha de adquisicion ascendié a $1,055 el cual se asigno en su totalidad a la plusvalia.

La plusvalia se asigno totalmente al segmento de Uruguay y es atribuible a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones de las
tiendas adquiridas en este pais.

Los gastos asociados a la adquisicion de esta compafia no fueron significativos.
La consolidacion de Tedocan S.A. desde la fecha de la adquisicion arrojo unos ingresos por actividades ordinarias de $139 y generé una pérdida de $4.

La plusvalia ha presentado las siguientes variaciones desde el momento de la adquisicion del negocio hasta el saldo registrado al 30 de junio de 2019:

Plusvalia generada en la adquisicion al 2 de julio de 2018 1,258
Efecto de diferencia en cambio (28)
Plusvalia al 30 de junio de 2019 (Nota 16) 1,230

Nota 6.4. Combinaciones de negocios realizadas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se realizaron las siguientes combinaciones de negocios:
Nota 6.4.1. Combinacion de negocios Cheftime

El 12 de noviembre de 2018, Companhia Brasileira de Distribuicéo - CBD celebré una asociacion estratégica con Cheftime para el servicio en linea de
asignacion y venta de paquetes gastronémicos. El acuerdo celebrado da derecho a Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD a adquirir el control de
Cheftime. Companhia Brasileira de Distribuig&o - CBD pagd $680 por una opcion de compra para adquirir el 51% de participacion por R$1, la cual puede
ser ejercida en los proximos 18 meses, renovables por un periodo igual, a criterio de la subsidiaria u obligatoriamente si ciertas metas son alcanzadas.
Ademas de ese valor, la Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD desembols6 $340 a Cheftime en la forma de un préstamo convertible en una accion
si la opcion es ejercida.

El ejercicio de la opcion de compra es un derecho ejercible corriente por la Companhia Brasileira de Distribui¢ao - CBD, requiriendo la consolidacién, y
el ejercicio de la opcion esta asociado a una consideracion contingente al cumplimiento de las metas a mas tardar 18 meses después de la firma del
acuerdo. Esta consideracion esta contractualmente dentro del intervalo de R$20 a R$30. La estimacion de la compaiiia se encuentra en R$20.

Conforme al acuerdo, Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD tiene derecho a elegir 3 de los 5 miembros del Consejo de Administracion, siendo que
para ciertos asuntos importantes de la administracion es necesario el 75% de los votos.
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El precio de adquisicion asi como los valores razonables de los activos y los pasivos identificables del negocio adquirido a la fecha de adquisicién y al

cierre del periodo de medicion se indican a continuacion:

Valores Valores
razonables razonables Valores
provisionales al ~ Ajustes del  definitivos al 12 Ajustes del razonables al
12 de noviembre  periodo de de noviembre periodo de 30 de junio de
de 2018 medicion de 2018 medicion (1) 2019
Propiedades, planta y equipo 587 - 587 (394) 193
Total de activos identificables - - - - -
Total de pasivos asumidos - - - - -
Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 587 - 587 (394) 193
El valor de la plusvalia en la operacion asciende a:
Valores Valores
razonables razonables Valores
provisionales al  Ajustes del  definitivos al12  Ajustes del razonables al
12 de noviembre  periodo de de noviembre periodo de 30 de junio de
de 2018 medicion de 2018 medicion (1) 2019
Contraprestacion transferida 17,781 - 17,781 - 17,781
Menos valor razonable de activos netos identificables (587) - (587) (394) (193)
Plusvalia generada en la adquisicion 17,194 - 17,194 - 17,588

(1) Los ajustes obedecen solo al efecto de diferencia en cambio.

La plusvalia se asigno totalmente al segmento de Brasil y es atribuible a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones en este pais.
No hubo gastos asociados a la adquisicion de esta compaiiia.

La plusvalia ha presentado las siguientes variaciones desde el momento de la adquisicién del negocio hasta el saldo registrado al 30 de junio de 2019:
Plusvalia generada en la adquisicion al 12 de noviembre de 2018 17,194

Efecto de diferencia en cambio (394)

Plusvalia al 30 de junio de 2019 (Nota 16) 17,588

Nota 6.4.2. Combinacién de negocios James Delivery

El 26 de diciembre de 2018 Companhia Brasileira de Distribui¢ao - CBD celebré un contrato de compra y venta de acciones con James Delivery, por el
cual adquirira las acciones representativas del 100% de su capital social. La contraprestacion asciende a $16,775 y sera pagada en 2019. James

Delivery ofrece una plataforma multiservicios de pedidos y entrega de diversos productos.

El precio de adquisicion asi como los valores razonables de los activos y pasivos identificables del negocio adquirido a la fecha de adquisicion y al cierre

del periodo de medicién se indican a continuacion:

Valores Valores
razonables razonables Valores
provisionales al  Ajustes del  definitivos al26  Ajustes del razonables al
26 de diciembre periodo de de diciembre periodo de 30 de junio de
de 2018 medicion de 2018 medicion (1) 2019
Propiedades, planta y equipo 168 - 168 14 182
Total de activos identificables - - - - -
Total de pasivos asumidos - - - - -
Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 168 - 168 14 182
El valor de la plusvalia en la operacion asciende a:
Valores Valores
razonables razonables Valores
provisionales al  Ajustes del  definitivos al26  Ajustes del razonables al
26 de diciembre periodo de de diciembre periodo de 30 de junio de
de 2018 medicion de 2018 medicion (1) 2019
Contraprestacion transferida 16,775 - 16,775 - 16,775
Menos valor razonable de activos netos identificables (168) - (168) (14) (182)
Plusvalia generada en la adquisicion 16,607 - 16,607 - 16,593

(1) Los ajustes obedecen solo al efecto de diferencia en cambio.
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La plusvalia se asigno totalmente al segmento de Brasil y es atribuible a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones en este pais.
No hubo gastos asociados a la adquisicion de esta compafiia.

La plusvalia ha presentado las siguientes variaciones desde el momento de la adquisicion del negocio hasta el saldo registrado al 30 de junio de 2019:

Plusvalia generada en la adquisicion al 26 de diciembre de 2018 16,607
Efecto de diferencia en cambio (14)
Plusvalia al 30 de junio de 2019 (Nota 16) 16,593

Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Efectivo en caja y bancos 1,474,703 2,606,044
Certificados de depésito (1) 3,621,519 3,279,648
Derechos fiduciarios (2) 95,682 62,788
Otras equivalentes de efectivo (3) 25 25,284
Total efectivo y equivalentes de efectivo 5,191,929 5,973,764

(1) Incluye $3,599,740 (31 de diciembre de 2018 - $3,257,389) correspondiente a depositos con plazo fijo de la subsidiaria Companhia Brasileira de
Distribuigdo - CBD los cuales presentan un rendimiento del 5.96% E.A. (31 de diciembre de 2018 — 5.51% E.A.) equivalente al 94.26% (31 de
diciembre de 2018 — 85.78%) del CDI - Certificado Deposito Interbancario. Su plazo es inferior a 90 dias a partir de la fecha de la negociacion.

(2) Elsaldo corresponde a:

30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Fiducolombia S.A. 55,974 50,785
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 20,310 5,225
Corredores Davivienda S.A. 13,218 6,545
BBVA Asset S.A. 6,097 49
Credicorp Capital 52 97
Fiduciaria Bogota S.A. 31 87
Total derechos fiduciarios 95,682 62,788

(3) Elsaldo corresponde a las Letras de Regulacién Monetaria emitidas por el Banco Central del Uruguay y suscritas por las subsidiarias Grupo Disco
del Uruguay S.A. y Devoto Hermanos S.A. con una duracién menor a 3 meses.

Al 30 de junio de 2019, la Matriz y sus subsidiarias registraron rendimientos generados por el efectivo en caja y bancos y por los equivalentes de efectivo
por $17,926 (30 de junio de 2018 - $23,744), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 32.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten su
disposicion.

Nota 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2018
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 8.1) 639,064 657,941 657,941
Otras cuentas por cobrar (Nota 8.2) (1) 473,596 477,610 477,641
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1,112,660 1,135,551 1,135,582
Corriente (Nota 8.3) 910,060 1,000,267 1,000,298
No corriente (Nota 8.3) 202,600 135,284 135,284

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto del retiro del saldo por cobrar que registran las subsidiarias
Grupo Disco del Uruguay S.A., Mercados Devoto S.A. y Devoto Hermanos S.A. por la comision para la obtencion de contratos de arrendamiento, el
cual se debe tener en cuenta en la medicién del derecho de uso.
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Nota 8.1. Cuentas comerciales por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Cuentas comerciales (1) 404,174 466,563
Alquileres y concesionarios 93,260 94,346
Cuentas por cobrar con proveedores (2) 85,660 84,893
Fondos y préstamos a empleados 40,463 37,963
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (3) 10,400 -
Otras cuentas comerciales por cobrar (4) 33,467 -
Deterioro de cartera (Nota 8.3.) (28,360) (25,824)
Cuentas comerciales por cobrar 639,064 657,941

(1

Incluye las cuentas comerciales por cobrar a los clientes de Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD correspondientes a las ventas realizadas
con medios de pago diferentes a la financiacion (CDCI - Crédito directo al consumidor por intervencion). Adicionalmente incluye las cuentas por
cobrar que Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD posee con entidades financieras o bancos por concepto de las ventas realizadas con tarjetas
de crédito "Administradoras de cartdes de crédito”, en donde Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD recibe el efectivo en la medida que los
clientes pagan las cuotas pactadas al banco.

Corresponden a cuentas por cobrar a los proveedores de Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por conceptos de contribucion de proveedores
por el volumen de compras, proteccion de precios y acuerdos que definen la participacién del proveedor en los gastos relacionados a la publicidad.

El saldo por cobrar obedece a la venta del proyecto inmobiliario Copacabana.
Incluye $33,354 (31 de diciembre de 2018 - $-) de cuentas por cobrar de Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD a Via Varejo S.A., las cuales

después de la venta de esta subsidiaria, que estaba registrada dentro de los activos no corrientes mantenidos para la venta, se presentan dentro de
las Otras cuentas comerciales por cobrar.

Nota 8.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2018
Cuentas por cobrar aseguradoras (2) 193,649 172,392 172,392
Cuentas por cobrar venta de sociedades (3) 69,141 68,792 68,792
Fondos y préstamos a empleados 63,247 77,070 77,070
Convenios empresariales 30,501 30,695 30,695
Venta de activos fijos, intangibles y otros activos 27,345 42,961 42,961
Cuentas por cobrar por impuestos 12,977 627 627
Servicios movilizacién de giros 1,389 572 572
Reclamaciones por impuestos 1,360 1,360 1,360
Remesas 5,631 6,938 6,938
Otras cuentas por cobrar (1) 79,760 89,405 89,436
Pérdida por deterioro de valor (11,404) (13,202) (13,202)
Total otras cuentas por cobrar 473,596 477,610 477,641

U]

Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto del retiro del saldo por cobrar que registran las subsidiarias
Grupo Disco del Uruguay S.A., Mercados Devoto S.A. y Devoto Hermanos S.A. por la comisién para la obtencion de contratos de arrendamiento, el
cual se debe tener en cuenta en la medicion del derecho de uso.

Incluye $144,358 (31 de diciembre de 2018 - $145,943) registrados por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD como consecuencia
de la aceptacion del pago por parte de aseguradora del siniestro ocurrido el 27 de diciembre de 2017 en el centro de distribucién de productos
refrigerados ubicado en el municipio de Osasco. La variacidn respecto al saldo al 31 de diciembre de 2017 obedece al efecto por la diferencia en
cambio.

Corresponde a las cuentas por cobrar resultantes del ejercicio de la opcion de compra de algunos puestos de combustibles que vendio la subsidiaria

Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD. El valor de la cuenta por cobrar es actualizado monetariamente desde el 28 de mayo de 2012, fecha
de la firma del acuerdo, por el 110% del CDI (Certificado de depoésito interbancario), con un pago previsto en 240 cuotas mensuales.
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Nota 8.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificadas en corriente y no corriente es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2018
Cuentas comerciales por cobrar 345,475 463,471 463,471
Cuentas por cobrar aseguradoras 193,649 172,392 172,392
Alquileres y concesionarios 93,260 94,346 94,346
Fondos y préstamos a empleados 84,520 94,395 94,395
Cuentas por cobrar con proveedores 85,660 84,893 84,893
Convenios empresariales 30,501 30,695 30,695
Venta de propiedad, planta y equipo, intangibles y otros 27,345 42,961 42,961
Cuentas por cobrar por impuestos 12,977 627 627
Remesas 5,631 6,938 6,938
Servicios movilizacion de giros 1,389 572 572
Reclamacion de impuestos 1,360 1,360 1,360
Otras (1) 68,057 46,643 46,674
Deterioro de cartera (2) (39,764) (39,026) (39,026)
Total corriente 910,060 1,000,267 1,000,298
Cuentas por cobrar venta de sociedades 69,141 68,791 68,791
Fondos y préstamos a empleados 19,190 20,639 20,639
Cuentas comerciales por cobrar 58,699 3,092 3,092
Ofras 55,570 42,762 42,762
Total no corriente 202,600 135,284 135,284

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto del retiro del saldo por cobrar que registran las subsidiarias
Grupo Disco del Uruguay S.A., Mercados Devoto S.A. y Devoto Hermanos S.A. por la comision para la obtencién de contratos de arrendamiento, el

cual se debe tener en cuenta en la medicién del derecho de uso.

(2) EI deterioro de cartera se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Sin embargo, aln deterioradas, la Matriz y sus subsidiarias
consideran estos montos recuperables, debido a los extensos andlisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidos las calificaciones de crédito,
cuando estén disponibles en bases crediticias con reconocimiento en el mercado. Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2019 el efecto neto del deterioro de cartera en el estado de resultados corresponde a un ingreso por $17,554 (30 de junio de 2018 correspondia a

un ingreso por $6,905).

El movimiento del deterioro de cartera durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 39,026
Pérdida por deterioro reconocida 250,184
Castigo de cartera (4,025)
Reversiones de pérdida por deterioro (263,713)
Reclasificaciones a activos no corrientes mantenidos para la venta 19,128
Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (836)
Saldo al 30 de junio de 2019 39,764

Nota 8.4. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Vencida
Periodo Total No vencida < 30 dias 31-60dias  61-90 dias > 90 dias
30 de junio de 2019 1,152,424 949,640 114,574 7,869 7,872 72,469
31 de diciembre de 2018 1,174,608 952,955 116,864 58,373 7,621 38,795
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Nota 9. Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2018
Impuestos (2) 91,075 243 243
Arrendamientos (1) 33,680 39,905 98,006
Gastos bancarios 33,801 32,865 32,865
Publicidad 18,341 25,737 25,737
Mantenimiento 17,163 9,750 9,750
Seguros 4,441 27,141 27,141
Servicios - 9,890 9,890
Licencias en uso - 1,797 1,797
Otros pagos anticipados 37,659 11,312 11,312
Total gastos pagados por anticipado 236,160 158,640 216,741
Corriente 210,964 143,889 156,829
No corriente 25,196 14,751 59,912

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopté a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al retiro del pago efectuado por anticipado que realiza la subsidiaria
Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD por la comisién para la obtencién de contratos de arrendamiento, el cual se debe tener en cuenta en la

medicion del derecho de uso.

(2) Corresponde al pago anticipado del impuesto IPTU de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢do — CBD.

Nota 10. Cuentas por cobrar, otros activos no financieros y cuentas por pagar a partes relacionadas

El saldo de las cuentas por cobrar y activos no financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por cobrar

Activos no financieros

30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Negocios conjuntos (1) 24,286 58,812 3,816
Asociadas (2) 71,7122 76,674 -
Compaias del Grupo Casino (3) 22,350 20,643

Controladora (4) 4,241 3,907 -
Total 128,599 160,036 3,816
Corriente 98,244 131,720 3,816
No corriente 30,355 28,316 -

U]

El saldo de las cuentas por cobrar corresponde a los siguientes conceptos:

- Participacion en acuerdo de colaboracion empresarial por $3,752 (31 de diciembre de 2018 - $7,019) y reembolsos de gastos compartidos,
recaudo de cupones y otros conceptos por $12,308 (31 de diciembre de 2018 - $36,579) con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

- Redencion de puntos por $7,898 (31 de diciembre de 2018 - $14,804) y otros servicios por $328 (31 de diciembre de 2018 - $410) con Puntos
Colombia S.A.S.

El saldo de los otros activos no financieros corresponde a un pago efectuado a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de
acciones. El valor pagado no se reconocié como inversion en dicha compafiia, debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia
obtenido la autorizacién de la Superintendencia Financiera de Colombia para registrar el incremento patrimonial antes del 30 de junio de 2019.

El saldo corresponde basicamente a saldos con Financiera Itau CBD - FIC Promotora de Vendas Ltda. principalmente por los cobros generados por
acuerdos comerciales para la promocion y venta de servicios financieros ofrecidos por Financiera Itai CBD - FIC Promotora de Vendas Ltda. en las
tiendas de Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD.

Corresponde principaimente al saldo por cobrar por pagos de expatriados a Casino Services por $12,536 (31 de diciembre de 2018 - $12,487), a
Distribution Casino France por $292 (31 de diciembre de 2018 - $82) y a Casino International por $6,313 (31 de diciembre de 2018 - $5,057) y por
servicios recibidos de eficiencia energética de Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. por $69 (31 de diciembre de 2018 - $527).

Corresponde al saldo por cobrar por el acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino Guichard-
Perrachon S.A. y por los cobros generados por el acuerdo de reparto de costos “cost sharing agreement’ y bonificaciones a recibir.
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El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas y el saldo de los otros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por pagar Otros pasivos financieros
30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Companias del Grupo Casino (1) 143,161 146,481 - -
Controladora (2) 97,163 54,447 - -
Asociadas (3) 23,151 25,771 - -
Negocios conjuntos (4) 29,513 9,986 46,517 44,860
Miembros de Junta Directiva 22 13 - -
Total 293,010 236,698 46,517 44,860

(1

)

El saldo corresponde principalmente a saldo por pagar por la prestacion de servicio de soluciones de eficiencia energética realizada por Green
Yellow Colombia S.A.S. y Green Yellow do Brasil Energia a la Matriz y a la subsidiara Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, respectivamente,
y por la prestacion de servicios en la importacion de mercancia por otras compafiias.

El saldo de las cuentas por pagar a la Controladora corresponde a los siguientes conceptos:

- Acuerdo de reparto de costos - “cost sharing agreement” - firmado entre Companhia Brasileira de Distribuicéo - CBD y Casino Guichard-
Perrachon S.A. el 10 de agosto de 2014, para el reembolso de los gastos incurridos por las empresas del Grupo Casino y sus profesionales en
beneficio de esta subsidiaria. Este acuerdo fue aprobado el 22 de julio de 2014 por el Consejo de Administracion.

- “Agency Agreement’, celebrado entre Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD y Casino Guichard-Perrachon S.A. el 25 de julio de 2016
para regular la prestacion de servicios de intermediacion en la compra de bienes.

- "“Cost Reimbursement Agreement’ celebrado entre Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD y Casino Guichard- Perrachon S.A. el 25 de
julio de 2016 para regular el reembolso por Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD de gastos de colaboradores franceses (expatriados)
de la Compaiiia relativos a las contribuciones sociales francesas pagadas por Casino en Francia.

(d) Reembolso de gastos entre Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD y Casino Guichard-Perrachon S.A. relacionados con el contrato de
prestacion de servicios de intermediacion en la compra de bienes.

(e) Préstamo en délares americanos llamado "Triple S" con el HSBC pagado por Casino Guichard-Perrachon S.A. al HSBC en nombre de Libertad
SA.

() Deudas de la subsidiaria Libertad S.A. por los servicios del personal expatriado.

(9) Servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard-Perrachon S.A. y Geant International B.V. por $114 (31 de
diciembre de 2018 - $235) y a dividendos por pagar por $57,948 (31 de diciembre de 2018 - $15,050).

El saldo por pagar corresponde principalmente a saldos con Financiera Itai CBD - FIC Promotora de Vendas Ltda. por los gastos de gestion de
crédito.

El saldo de las cuentas por pagar corresponde a los siguientes conceptos:

- Saldo por pagar a Puntos Colombia S.A.S. por las emisiones de puntos (acumulaciones) que se han realizado de acuerdo con el cambio del
programa de fidelizacion que implementd la Compafiia por $29,509 (31 de diciembre de 2018 - $9,983);

- Saldo por pagar a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por comisiones en intermediacion por $4 (31 de diciembre de 2018 - $3).

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el saldo de los otros pasivos financieros corresponde a recaudos recibidos de terceros por la
Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 24).

Nota 11. Inventarios, neto y Costo de ventas

Nota 11.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios, neto es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Inventario disponible para la venta 6,254,334 6,420,659
Inventario en transito 165,308 181,338
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 21,429 23,846
Inventario de inmuebles en construccion (1) 97,962 109,823
Materias primas 2,690 3,278
Producto en proceso 584 610
Deterioro de inventarios (2) (16,443) (19,158)
Total inventarios 6,525,864 6,720,396
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(1) Corresponde al proyecto inmobiliario Figue, propiedad de Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD por $1,479 (31 de diciembre de 2018 - $4,362)
que se encuentra en fase de construccion destinado para la venta y al proyecto inmobiliario Montevideo por $96,483 (31 de diciembre de 2018 -
$96,483), propiedad de la Matriz. Al 31 de diciembre de 2018 incluia ademas el proyecto inmobiliario Copacabana por $8,978, propiedad de la
Matriz.

(2) El'movimiento de la provision durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 19,158
Reversion de provisiones por deterioro (Nota 11.2.) (4,707)
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo (Nota 11.2) 2,290
Efecto diferencia en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (298)
Saldo al 30 de junio de 2019 16,443

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion y se
encuentran debidamente asegurados contra todo riesgo.

De acuerdo con la politica de la Matriz y sus subsidiarias, los inventarios estan valorados al costo o al valor neto realizable (valor razonable menos los
costos de venta), el menor de estos dos valores. Los ajustes a esta valoracion estan incluidos dentro de los costos de venta del periodo.

Nota 11.2. Costo de ventas
La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a continuacion:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal 1 de abril al 1 de abril al
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de2019  de2018(1)  de2018 de2019  de2018(1)  de2018
Costo de la mercancia vendida (1) (2) (3) 22230088 20004605 20026563 11,261,799 9531417 9541385
(Reversion) pérdida por deterioro, neto (4) (1,767) (8,236) (8,237) (940) (5,625) (5,624)
Total costo de ventas 22228321 19996369 20,018,326 11,260,859  9,525792 9,535,761

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta de costo de mercancia vendida obedece al retiro de los pagos fijos por los
contratos de arrendamientos y al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso.

(2) Incluye $89,766 de costo por depreciaciones y amortizaciones (2018 reexpresado - $82,510; 2018 presentado - $30,859).

(3) A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compaiiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracién y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de
2019.

(4) Las circunstancias que dieron lugar a la reversién de las rebajas de valor obedecen principalmente a adecuaciones logisticas y a optimizacion del
espacio de almacenamiento de mercaderia en el centro de distribucion, acotando la exposicion de la mercaderia en depésitos. Igualmente al cambio
en la gestion de las tomas fisicas que ahora se gestionan con inventarios generales en lugar de inventarios rotativos, a un aumento de controles
criticos post temporada, a evaluacién de mercaderia critica y a otras actividades complementarias.

Nota 12. Otros activos financieros

El saldo de los otros activos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Activos financieros medido al valor razonable con cambios en resultados (1) 674,657 652,100
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 78,675 75,296
Activos financieros medidos al costo amortizado (3) 41,337 40,899
Instrumentos financieros derivados (4) 58,260 113,541
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (5) 14,464 13,443
Total otros activos financieros 867,393 895,279
Corriente 91,751 141,214
No corriente 775,642 754,065
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(1) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados corresponden a:
(@) Saldos en algunas cuentas bancarias por concepto de depdsitos judiciales y tributarios sobre los cuales la subsidiaria Companhia Brasileria de
Distribuicao - CBD no puede disponer dado que esta restringido su uso para el pago de algunas demandas en su contra. Mensualmente se
actualiza su saldo utilizando una tasa de interés y la variacion se reconoce como ingreso o gasto en el estado de resultados.

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Depositos para procesos laborales 403,723 388,276
Depositos para procesos tributarios 204,266 198,831
Depésitos para procesos regulatorios 34,717 35,228
Depdsitos para procesos civiles 30,440 28,405
Total 673,146 650,740

(b) Depositos judiciales por $213 (31 de diciembre de 2018 - $159) correspondientes a la subsidiaria Libertad S.A.

(c) Inversiones en titulos de participacion del Fondo Valorar Futuro para administrar la liquidez por $1,298 (31 de diciembre de 2018 - $1,201), las
cuales se miden a su valor razonable mediante el valor de la unidad del fondo. Los cambios en el valor razonable se reconocen como ingreso
0 gasto en el estado de resultados.

(2) Los instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura corresponden a:

(a) Derivados designados como instrumentos de cobertura que reflejan el valor razonable de los contratos swap para el 100% de las obligaciones
en ddlares y con tasa de interés fija de Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD, a excepcion de los CDCI - Crédito directo al consumidor a
través de un intermediario. El valor razonable se mide intercambiando estos instrumentos a una tasa de interés flotante CDI. Estos contratos
tienen una duracion igual a la de la deuda y protegen tanto los intereses como el capital. La tasa CDI anual promedio al 30 de junio de 2019
fue 6.32% (31 de diciembre de 2018 - 6.42%). Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de valoracion
comUnmente usados por los participantes de mercado.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos es la siguiente:

Menor a1 Entre1y3 Entre 3y 6 Entre6y12  Mayora12

Derivado Mes meses meses meses meses Total
30 de junio de 2019 Swap - - - 39,722 38,742 78,464
31 de diciembre de 2018 Swap - - 839 37,506 36,471 74,816

(b) Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera swap realizadas por la Matriz
mediante contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los
montos de las tasas de interés fija y variable calculados en relacién con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas
variables en fijas y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan
mediante modelos de valoracién comunmente usados por los participantes de mercado.

Al 30 de junio de 2019 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de

Naturaleza del Rango de tasas de la los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras ~ Libor USD 1M +2.22% 9.06% 211

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Swap - - - - 211 211

Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de

Naturaleza del Rango de tasas de la los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras ~ IBR 3M 4.4% - 6.0% 480

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora12 meses Total
Swap - - - - 480 480
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(3) Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden basicamente a inversiones en bonos emitidos por Compafiia de Financiamiento
Tuya S.A. y sobre los cuales la Matriz tiene la intencion y capacidad de mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales hasta el
vencimiento. Estas inversiones hacen parte del acuerdo de colaboracion empresarial por la Tarjeta Exito. Al 30 de junio de 2019 el valor nominal
asciende a $39,500 (31 de diciembre de 2018 - $39,500) y tienen un plazo de entre 5 y 8 afios y con un rendimiento del IPC + 6%.

(4) Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward y swap para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo
de cambio y en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Matriz mide, en el estado de situacion financiera, los
instrumentos financieros derivados forward y swap a su valor razonable en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 2,905 4,977 212 - - 8,094
Swap - 7,699 - 17,454 25,013 50,166
2,905 12,676 212 17,454 25,013 58,260

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 21,145 13,060 4,470 - - 38,675
Swap - - 22423 24,409 28,034 74,866
21,145 13,060 26,893 24,409 28,034 113,541

(5) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales que no se

mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Inversiones en bonos 13,532 12,735
Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448 684 448
Associated Grocers of Florida, Inc. 113 113
Central de abastos del Caribe S.A 71 71
La Promotora S.A. 50 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14 14
Carmnes y derivados de occidente S.A.S. - 12
Total 14,464 13,443
El saldo de los otros activos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:
30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Instrumentos financieros derivados 33,247 85,507
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 39,722 38,345
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 13,532 12,735
Activos financieros medidos al costo amortizado 5,037 4,468
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 213 159
Total corriente 91,751 141,214
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 674,444 651,941
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 38,953 36,951
Activos financieros medidos al costo amortizado 36,300 36,431
Instrumentos financieros derivados 25,013 28,034
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 932 708
Total no corriente 775,642 754,065

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o
realizacion, excepto por (a) la inversion que se tiene en los bonos de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como parte del
acuerdo de colaboracion empresarial por la Tarjeta Exito; (b) los depositos judiciales y tributarios de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicao
- CBD cuyo uso esta destinado para el pago de algunas demandas en su contra, y (c) los depésitos judiciales correspondientes a la subsidiaria Libertad
SA

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.
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Nota 13. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (1) de 2018

Terrenos 2,433,106 2,406,067 2,406,067
Edificios (1) 4,200,361 4,131,398 4,167,695
Maquinaria y equipo 2,973,186 2,893,704 2,893,704
Muebles y enseres 1,702,128 1,659,721 1,659,721
Activos en construccion 219,677 213,271 213,271
Instalaciones 854,280 845,833 845,833
Mejoras a propiedades ajenas 5,626,276 5,452,094 5,452,094
Vehiculos 23,654 21,631 21,631
Equipo de computo 837,647 813,358 813,358
Otras propiedades, plantas y equipos 192,643 183,281 183,281
Total propiedades, planta y equipo 19,062,958 18,620,358 18,656,655
Depreciacion acumulada (1) (6,624,768) (6,299,910) (6,319,141)
Deterioro de valor (2,662) (2,933) (2,933)
Total propiedades, planta y equipo, neto 12,435,528 12,317,515 12,334,581

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece a la reclasificacion a derechos de uso de algunos activos y de su
depreciacion acumulada que estaban reconocidos adecuadamente como propiedad, planta y equipo y que correspondian a contratos de arriendo
financiero.
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Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Adiciones

Costos por préstamos

Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las
cuentas de propiedades, planta y equipo

(Disminuciones) por transferencias (hacia)
propiedades de inversion (Nota 14)

Incrementos (disminuciones) por transferencias desde (hacia)
otras cuentas de balance

(Disposiciones) de propiedades, planta y equipo

(Retiros) de propiedades, planta y equipo

(Disminucién) por transferencias (hacia) activos no
corrientes mantenidos para la venta

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de
presentacion

Otros cambios

Resultado por posicion monetaria neta

Saldo al 30 de junio de 2019

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Gasto/costo de depreciacion

Incrementos (disminuciones) por transferencias desde (hacia)
otras cuentas de balance

Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las
cuentas de propiedades, planta y equipo

Incrementos por transferencias desde
propiedades de inversion (Nota 14)

(Disposiciones) de propiedades, planta y equipo

(Disminuciones) por transferencias (hacia) activos no
corrientes mantenidos para la venta

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de
presentacion

Otros cambios

Resultado por posicion monetaria neta

Saldo al 30 de junio de 2019

Deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de
presentacion

Saldo al 30 de junio de 2019

Terrenos

2,406,067
47,612

(1,519)
(5,091)

9,252
(50,829)

27,614
2,433,106

Edificios
4,131,398

66,689
3,520

(754)

23,198
(189)

15,810
(74,583)

35,272
4,200,361

974,100
46,781

1
(2,755)

997
(89)

8,035

(19,828)
238
11,341
1,018,821

Maquinaria
y equipo
2,893,704

86,500
388
(13,310)

55,117
(18,998)
(1,815)
27
(32,597)

4,170
2,973,186

1,367,120
119,032

(508)
(4,256)

(23,167)
2,982
(18,786)

2,998
1,445,417

Muebles

y
enseres

1,659,721
46,938
242

8,253

25,459
(17,445)
(1,414)
1,686
(25,833)

4,521
1,702,128

894,486
65,737

371

3,256

(11,751)
849
(17,892)

3,076
938,132

Activos en
construccion

213,271
365,275
6,421
(5,210)
(11
(280,122)
(1,051)
(6)
(75,187)
(3,699)

(4)
219,677

Instalaciones
845,833
27,333

128

1,367

3,775
(4,398)
(94)
(649)

(19,015)

854,280

367,573
27,784

135
(134)

(1,990)
740

(9,158)

384,950

Mejoras a
propiedades
ajenas

5,452,094
156,366
2,257
(792)

119,515
(32,213)
(8,737)
11,981
(73,437)
(2,758)

5,626,276

1,940,685
149,417

(60)
(5,036)

(15,051)
2,110

(27,495)

2,044,570

2,933

271)
2,662

Vehiculos

21,631
398

2,329

206
(1,521)
(45)
692
(804)

768
23,654

15,453
1,219

925

(893)
55
(553)

914
17,119

Equipo
de
computo

813,358
34,209
178

190

5,313
(18,455)
(8)
11,441
(13,509)

4,930
837,647

619,894
40,511

24

73

(11,298)
4,760
(10,647)

4,353
647,670

Otros
propiedades,
plantas y
equipo

183,281
12,219

703
(1,901)

150

(1,809)

192,643

120,599
10,281

@)

(1,593)
73

(1,269)

128,089

La tasa utilizada para determinar el importe de los costos por préstamos capitalizados fue de 6.323%, calculada con el promedio ponderado de los costos por préstamos aplicables a los préstamos recibidos y que estan

vigentes al cierre del 30 de junio de 2019.
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Total
18,620,358
843,539
13,134
(7,927)
(11)
(48,355)
(101,262)
(10,119)
(24,797)
(296,115)
(2,758)

77,271
19,062,958

6,299,910
460,762

(38)
(7,927)

997
(65,832)

19,604
(105,628)
238

22,682
6,624,768

2,933

@71)
2,662



Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes que aun no estén en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la
Matriz y sus subsidiarias y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de construccion de los mismos.

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (1) de 2018
Equipo de computo 1,462 2,362 2,362
Maquinaria y equipo 1,794 2,456 2,456
Muebles y enseres 2,252 2,536 2,536
Otras propiedades, plantas y equipos 12,149 12,543 12,543
Instalaciones 248 277 277
Edificios (1) - - 17,066
Total propiedades, plantas y equipos, neto de depreciacién 17,905 20,174 37,240

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece a la reclasificacion a derechos de uso de algunos activos y de su
depreciacién acumulada que estaban reconocidos adecuadamente como propiedad, planta y equipo y que correspondian a contratos de arriendo
financiero.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluyen saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la
evaluacién y el analisis de la Matriz y sus subsidiarias determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas
estimaciones en el momento de adquisicion de los mismos.

Al 30 de junio de 2019 la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢ao - CBD registra activos entregados en garantia a terceros para cubrir pleitos
judiciales por valor de $708,518 (31 de diciembre de 2018 - $715,467).

Excepto por lo anterior, al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 las propiedades, plantas y equipo no presentan restricciones ni gravamenes
que limiten su realizacion o negociabilidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 y durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 no se recibieron
compensaciones de activos siniestrados, y no se registraron aceptaciones de pago de las aseguradoras por compensaciones de activos siniestrados.

Al 30 de junio de 2019 no se observo deterioro de valor en las propiedades, plantas y equipo. Al 31 de diciembre de 2018 la subsidiaria de Uruguay
Mercados Devoto S.A. presentd deterioro en sus propiedades, plantas y equipo por $2,933.

Nota 14. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de la Matriz y sus subsidiarias corresponden a locales comerciales y lotes que se mantienen para generar renta producto
de contratos de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Terrenos 317,336 327,844
Edificios 1,475,539 1,443,356
Construcciones en curso 8,265 7,253
Total costo de propiedades de inversion 1,801,140 1,778,453
Depreciacion acumulada (151,797) (144,828)
Total propiedades de inversion, neto 1,649,343 1,633,625

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversién y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos Edificios en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 327,844 1,443,356 7,253 1,778,453
Adiciones - 40,629 952 41,581
Incrementos (disminuciones) por transferencias (hacia) desde propiedades, planta y

equipo (Nota 13) - - 1 1
Disminuciones) por transferencias (hacia) activos no corrientes mantenidos para la venta (5,272) (20,205) (25,477)
Disposiciones - (1,859) - (1,859)
Retiros - - - -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a moneda de presentacion (9,495) (36,076) (112) (45,683)
Resultado por posicion monetaria neta 4,259 49,694 161 54,114
Saldo al 30 de junio de 2018 317,336 1,475,539 8,265 1,801,140
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Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2018 144,828
Gasto de depreciacion 17,245
Disposiciones -
(Disminuciones) por transferencias (hacia) propiedades, planta y equipo (Nota 13) (997)
Disminuciones) por transferencias (hacia) activos no

. h (8,534)

corrientes mantenidos para la venta

Efecto de diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (8,199)
Resultado por posicion monetaria neta 7,454
Saldo al 30 de junio de 2019 151,797

(1) La tasa utilizada para determinar el importe de los costos por préstamos capitalizados fue de 6.323%, calculada con el promedio ponderado de los
costos por préstamos aplicables a los préstamos recibidos y que estén vigentes al cierre del 30 de junio de 2019.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 diciembre de 2018 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o
negociabilidad.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 diciembre de 2018 la Matriz y sus subsidiarias no poseen compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de
propiedades de inversion o reparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas, diferentes a las construcciones actuales. Igualmente no presentan
compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o pérdidas y tampoco se observan pérdidas por deterioro.

En la Nota 37 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un tercero
independiente.

Nota 15. Derechos de uso, neto
A partir del 1 de enero de 2019 la Matriz y sus subsidiarias iniciaron la aplicacion de la NIIF 16 — Arrendamientos. Tal como se mencioné en los estados
financieros presentados al cierre del 31 de diciembre de 2018, esta norma requiere el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por

arrendamiento.

La Matriz y sus subsidiarias optaron por la aplicacién retrospectiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de
inicio de todos los contratos de arrendamiento, con el fin de revelar los efectos comparables para cada periodo presentado.

El saldo de los derechos de uso, neto, es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Derechos de uso 7,637,166 7,500,216
Total derechos de uso 7,637,166 7,500,216
Depreciacién acumulada (2,650,859) (2,358,816)
Total derechos de uso, neto 4,986,307 5,141,400

Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2018 7,500,216
Incrementos por creaciones 86,662
Incrementos por revaluaciones 173,044
Retiros (19,275)
Disposiciones (39,159)
Incremento de activos por clasificacion a activos no corrientes mantenidos para la venta 18,372
Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a moneda de presentacion (82,694)
Saldo al 30 de junio de 2019 7,637,166

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2018 2,358,816
Costo y gasto por depreciacion 345,643
Retiros (19,257)
Disposiciones (16,851)
Incremento de activos por clasificacion a activos no corrientes mantenidos para la venta 6,622
Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a moneda de presentacion (24,001)
Otros cambios (113)
Saldo al 30 de junio de 2019 2,650,859
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Nota 16. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD (1) 2,331,430 2,357,021
Spice Investment Mercosur S.A. (2) 1,341,245 1,448,468
Carulla Vivero S.A. (3) 827,420 827,420
Super Inter (4) 453,649 453,649
Libertad S.A. (1) 190,174 177,285
Cafam (5) 122,219 122,219
Otras (6) 50,806 50,806
Total plusvalia 5,316,943 5,436,868

(1

Corresponde a la plusvalia generada en la combinacion de negocios realizada en agosto de 2015 para la adquisicion de las operaciones de
Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD en Brasil y Libertad S.A. en Argentina, a través de la sociedad espafiola Onper Investments 2015 L.S.
Incluye también las plusvalias generadas en las combinaciones de negocios realizadas en 2018 por la subsidiaria Companhia Brasileira de
Distribui¢do - CBD con Cheftime y con James Delivery.

El saldo corresponde a:

- Lacombinacion de negocios realizada por la Matriz en 2011 para la adquisicion de la sociedad uruguaya Spice Investments Mercosur S.A. por
$287,844 (31 de diciembre de 2018 - $287,844). El valor corresponde al costo atribuido en el balance inicial de acuerdo con el uso de la
exencion de no reexpresar combinaciones de negocios.

- Los créditos mercantiles de la plusvalia reconocida por Spice Investments Mercosur S.A. en la adquisicion de sus subsidiarias de Uruguay de
acuerdo con las opciones de la NIIF 1 por $235,931 (31 de diciembre de 2018 - $259,944).

- Laplusvalia generada en la combinacion de negocios realizada por la Matriz con Grupo Disco del Uruguay S.A. producto de la adquisicién del
control al 1 de enero de 2015 por $812,202 (31 de diciembre de 2018 - $894,874).

- Plusvalia generada en la combinacién de negocios realizada en 2016 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicion de la sociedad Sumelar
S.A. por $1,091 (31 de diciembre de 2018 - $1,203).

- Plusvalia generada en la combinacion de negocios realizada en 2016 y finalizada en 2017 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicion de la
sociedad 5 Hermanos Ltda. por $2,373 (31 de diciembre de 2018 - $2,614).

- Plusvalia generada en la combinacién de negocios realizada y finalizada en 2018 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicién de la sociedad
Tipsel S.A. por $574 (31 de diciembre de 201 - $633).

- Plusvalia generada en la combinacién de negocios realizada y finalizada en 2018 por Mercados Devoto S.A. para la adquisicion de la sociedad
Tedocan S.A. por $1,230 (31 de diciembre de 2018 - $1,356).

Corresponde a la plusvalia resultante de la combinacién de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusion con Carulla Vivero S.A. El
valor fue determinado en el estado de situacion financiera de apertura haciendo uso de la opcion del costo atribuido, de acuerdo con la exencién de
la NIIF 1 de no reexpresar combinaciones de negocios.

Corresponde a $179,412 por la adquisicion de 19 establecimientos de comercio de la marca Stper Inter efectuada en septiembre de 2014; a
$264,027 por la adquisicion de 29 establecimientos de comercio de la marca Stper Inter efectuada en abril de 2015; y a $10,210 por la adquisicion
de 7 establecimientos de comercio realizada entre el 23 de febrero de 2015 y el 24 de junio de 2015.

Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015 mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por

la Compafiia desde 2010. Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax.

Para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asignd desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $80,134, a Carulla por

$29,075y a Surtimax por $13,010.

El saldo corresponde a:

- Compras menores de otros establecimientos de comercio que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax. Para
efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asigné desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $10,540, a Surtimax por
$28,566 y a Super Inter por $10,683.

- Plusvalia en la combinacién de negocios con Gemex O&W S.A.S. por $1,017.
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Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 se presentaron los siguientes movimientos en las plusvalias:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 5,436,868
Plusvalia generada en combinaciones de negocios -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (154,708)
Resultado por posicién monetaria neta 34,783
Saldo al 30 de junio de 2019 5,316,943

Las plusvalias tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matriz y sus subsidiarias tienen sobre ellas, por lo tanto no se
amortizan.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor de las plusvalias.
Nota 17. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
El saldo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, neto es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (1) de 2018
Marcas (2) 3,198,621 3,237,799 3,237,799
Derechos (3) (1) 1,321,014 1,315,083 1,861,168
Programas de computador (1) 1,437,526 1,331,389 1,460,509
Activos intangibles relacionados con clientes (4) 32,355 32,711 32,711
Otros 91 84 84
Total costo de activos intangibles distintos de la plusvalia 5,989,607 5,917,066 6,592,271
Amortizacién acumulada (1) (771,359) (717,265) (825,095)
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 5,218,248 5,199,801 5,767,176

Los movimientos en los activos intangibles distintos de la plusvalia, durante el afio presentado son los siguientes:

Activos
Programas intangibles
de relacionados

Costo Marcas (1) Derechos (2) computador con clientes (3) Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 3,237,799 1,315,083 1,331,389 32,711 84 5,917,066
Adiciones - 19,902 139,567 - - 159,469
Costos por préstamos - 306 - - 306
Efecto de las diferencias en cambio en la

conversién a moneda de presentacion (48,249) (13,979) (14,465) (356) (8) (77,057)
Resultado por posicién monetaria neta 24,408 (15,316) - - 12 9,104
Transferencias - - 48,365 - 3 48,368
Traslado a activos no corrientes mantenidos

para la venta - - (5,671) - - (5,671)
Disposiciones y retiros - Q)] (61,965) - - (61,966)
Otros cambios (15,337) 15,325 - - - (12)
Saldo al 30 de junio de 2019 3,198,621 1,321,014 1,437,526 32,355 91 5,989,607
Amortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2018 - 34 703,556 13,630 45 717,265
Gasto/costo de amortizacién - 250 59,960 2,021 228 62,459
Transferencias - - (22) - - (22)
Efecto de las diferencias en cambio en la - 4) (7,852) (147) (6) (8,009)

conversion a moneda de presentacion
Resultado por posicién monetaria neta - 22 - - 7 29
Traslado a activos no corrientes mantenidos - - 56,257 - - 56,257

para la venta
Disposiciones y retiros - - (56,370) - - (56,370)
Otros cambios - (14) - - (236) (250)
Saldo al 30 de junio de 2019 - 288 755,529 15,504 38 771,359

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece a la clasificacion como derechos de uso de activos intangibles
distintos de la plusvalia y de su amortizacion acumulada en Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD que correspondian a costos necesarios
para obtener contratos de arriendo y que se deben tener en cuenta en la medicion del derecho de uso. Adicionalmente corresponde también a la
clasificacion como derechos de uso de algunos programas de computador y de su respectiva amortizacion en Companhia Brasileira de Distribui¢o
- CBD.
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(2) Elsaldo corresponde a las siguientes marcas:

“

Segmento operativo

Food

Food

Food

Uruguay

Argentina
Surtimax-Super Inter
Surtimax-Super Inter

Marca

Extra (a)

Péo de Agucar (a)
Assai (a)

Varias (b)
Libertad (c)
Surtimax (d)
Super Inter (e)

Vida util
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida

30 de junio
de 2019

1,488,386
864,491
617,788

96,361
50,464
17,427
63,704
3,198,621

31 de diciembre
de 2018

1,504,724
873,981
624,568
106,170

47,225
17,427
63,704

3,237,799

(@)

Corresponde a marcas de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuiao - CBD. Estas marcas fueron registradas durante 2016 como
resultado del avance y posterior finalizacién del proceso de asignacion del precio de compra - Purchase Price Allocation de la adquisicion del
control de dicha subsidiaria.

Corresponde a marcas de Grupo Disco del Uruguay S.A.

Corresponde a marcas de la subsidiaria Libertad S.A. Estas marcas fueron registradas durante 2016 como resultado del avance y posterior
finalizacién del proceso de asignacion del precio de compra - Purchase Price Allocation de la adquisicion del control de dicha subsidiaria.

Marca recibida de la fusion con Carulla Vivero S.A.

Marca adquirida en la combinacién de negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gémez y Cia S.A.

Estas marcas tienen vida Gtil indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matriz y sus subsidiarias tienen sobre ellas, por lo tanto no se
amortizan.

El saldo corresponde a los siguientes derechos:

a)

b)

()

Derechos comerciales adquiridos por Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, en el segmento food, como practica comercial de pagar una
“prima” con el fin de obtener el contrato de alquiler en lugares comercialmente atractivos, por $1,293,975 (31 de diciembre de 2018 - $1,834,132;
31 de diciembre de 2018 reexpresado - $1,288,047).

Derechos de Libertad S.A. por $53 (31 de diciembre de 2018 - $50).

Contratos celebrados por la Matriz en diciembre de 2017 por $2,226, diciembre de 2016 por $11,522 y septiembre de 2016 por $13,238 para
la adquisicién de derechos de explotacion de locales comerciales.

Estos derechos tienen vida 0til indefinida debido a las consideraciones de uso que la Matriz y sus subsidiarias tienen sobre ellos, por lo tanto no se
amortizan.

Corresponde a las relaciones no contractuales con clientes, intangible registrado en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD, el
cual se amortiza en un promedio de 9 afios.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los activos intangibles distintos de la plusvalia no presentan restricciones ni gravdmenes que limiten
su realizacion o negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles distintos de la plusvalia.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor en los activos intangibles distintos de la plusvalia.

Nota 18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

30dejunio  31dediciembre 31 de diciembre

Compaiiia Clasificacion de 2019 de 2018 (1) de 2018
Cnova N.V. (1) Asociada 364,832 425,935 435,574
Financiera ltau CBD - FIC Promotora de Vendas Ltda. Asociada 191,932 169,161 169,161
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 198,147 203,704 203,704
Puntos Colombia S.A.S. Negocio conjunto 3,829 5,600 5,600
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 758,740 804,400 814,039

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento en el saldo de la inversion del efecto que tuvo la
aplicacion de esta NIIF en el patrimonio de la asociada.
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Nota 19. Pasivos financieros

El saldo de los pasivos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (1) de 2018
Sobregiros - 84 84
Préstamos bancarios (2) 1,940,029 1,845,638 1,845,638
Opcién de venta ("put option") (3) 394,834 435,023 435,023
Arrendamientos financieros (1) 3,741 3,839 32,924
Cartas de crédito 4,894 6,616 6,615
Total pasivos financieros corriente 2,343,498 2,291,200 2,320,284
Préstamos bancarios (2) 4,467,004 4,624,057 4,624,056
Arrendamientos financieros (1) 7,756 9,497 108,050
Total pasivos financieros no corriente 4,474,760 4,633,554 4,732,106

(1

Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece a la reclasificacion a pasivos por arrendamiento del pasivo por
arrendamientos financieros correspondiente a contratos de algunos activos que estaban clasificados adecuadamente como arrendamientos
financieros.

En agosto de 2015 la Matriz suscribio créditos con bancos nacionales por valor de $3.25 billones y con bancos del exterior por $1.21 billones (USD
400 millones a una tasa de cambio de $3,027.20 pesos colombianos) para la adquisicion de las operaciones en Brasil y Argentina, a través de la
sociedad espafiola Onper Investment 2015 S.L. Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva; en
la medicion se incluyen los costos de transaccion por valor de $14,332.

En ambos contratos la Matriz se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere realizar las siguientes transacciones: constitucion de
gravamenes sobre los activos, celebrar transacciones extraordinarias con cualquier afiliada, incurrir en deuda adicional cuando este ocasione un
incumplimiento con el crédito y/o sin previa autorizacion de los acreedores; los acreedores otorgaran automaticamente la autorizacion si se cumple
con el indicador de incurrencia, medido con los Ultimos estados financieros separados publicados por la Matriz, entre otras.

En enero y en abril de 2016 la Matriz solicitd desembolsos por $400,000 y por $100,000, respectivamente, del tramo rotativo del contrato de crédito
suscrito en julio de 2015. En agosto de 2016 se realizé una reperfilacion del crédito rotativo por $500,000 por un plazo de 2 afios y del crédito de
tesoreria rotativo con un plazo de 1 afio.

En agosto de 2016 la Matriz pago $97,495 del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en noviembre de 2016 pago $55,000 y en diciembre
de 2016 pagd $500,000 de los préstamos bancarios corrientes.

En febrero de 2017 la Matriz obtuvo préstamo por $530,000; en marzo de 2017 por $70,000; en abril de 2017 por $158,380; en mayo de 2017 por
$79,216 y en septiembre por $120,000.

En junio de 2017 Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. obtuvo un préstamo con Bancolombia S.A. por $60,000 a una tasa de IBR 3 meses
+2.0% trimestre vencido, con un plazo de 5 afios y con 24 meses de gracia en la amortizacion.

En febrero de 2017 y en agosto de 2017 la Matriz pago $194,990 (897,495 en cada mes) del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en
junio de 2017 pagd $200,000; en agosto de 2017 pagd $50,000; en octubre de 2017 pagd $120,000; en noviembre de 2017 pagd $100,000 y en
diciembre de 2017 pagd $150,000 de los préstamos bancarios corrientes (crédito rotativo sindicado).

El 22 de diciembre de 2017 la Matriz celebré un nuevo crédito sindicado en délares por valor de USD 450 millones, con vencimiento en diciembre
de 2020. Estos recursos permitieron prepagar el crédito sindicado en délares que se tenia a esa fecha por el mismo valor y con vencimiento en
diciembre de 2018. Igualmente, se modific el contrato de crédito rotativo sindicado en pesos de $500.000, con el fin de extender el vencimiento de
agosto de 2018 a agosto de 2020; las demas condiciones del contrato no presentan modificacién. El nivel de endeudamiento de la Matriz después
de las dos anteriores operaciones no presenta variaciones; sin embargo, la duracién promedio de la deuda pasa de 2.2 afios a 2.9 afios, optimizando
el flujo de pagos futuros de la Matriz.

En enero, febrero y mayo de 2018 la Matriz solicité desembolsos por $120,000, $350,000 y $30,000, respectivamente, del crédito rotativo sindicado.

En febrero, junio, agosto y diciembre de 2018 la Matriz pagd $97,495, $73,015, $97,495 y $73,015, respectivamente, del saldo de los préstamos
bancarios no corrientes.

En julio y agosto de 2018 la Matriz pago $120,000 y $380,000, respectivamente, del saldo de los préstamos rotativos sindicados.

El saldo al 31 de diciembre de 2018 también incluye préstamos suscritos por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD por valor de
$794,904 de corto plazo y $361,492 de largo plazo y prestamos suscritos por la subsidiaria Segisor S.A. por $1,476,494 de largo plazo.
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@)

Incluye también $182,848 recibidos el 21 de diciembre de 2018 por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD procedentes del
compromiso contractual de la venta del 3.86% de la participacion en el patrimonio de Via Varejo S.A. efectuada a través de una transaccion de Total
Return Swap (TRS). A través de esta transaccion los valores recibidos quedan sujetos a ajuste causado por la posterior reventa de las acciones en
el mercado en el transcurso del plazo contractual. La exposicion de la subsidiaria a la variacién de valor de mercado de los activos subyacentes a
la transaccion evita que las acciones sean retiradas de los registros contables al 31 de diciembre de 2018.

En febrero y marzo de 2019 la Matriz solicitd desembolsos por $70,000 y $30,000, respectivamente, del tramo rotativo del contrato de crédito suscrito
el 21 de diciembre de 2018. En febrero de 2019 la Matriz solicité desembolsos por $50,000 del crédito rotativo sindicado.

En febrero de 2019 la Matriz pago $97,495 del saldo de los préstamos bancarios no corrientes y $84,540 del saldo del préstamo corriente bilateral
en dolares.

En abril de 2019 la Matriz solicitd desembolsos por $160,000 del crédito rotativo sindicado.
En abril de 2019 la Matriz realizé una extension de parte del crédito rotativo, hasta el 29 de abril de 2021, por $158,380.
En junio de 2019 la Matriz pagd $156,355 del saldo del crédito bancario corriente.

Al 30 de junio de 2019 la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD pagd préstamos por valor de $4,893 y la subsidiaria Libertad S.A.
suscribié préstamos por valor de $37,736.

Spice Investments Mercosur S.A. tiene un contrato de opcion de venta (“put option”) con los propietarios de participaciones no controladoras de la
subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A. El precio de ejercicio de esta opcion se basaba en una formula predeterminada, la cual podia ser ejercida
en cualquier momento. Esta opcion se mide al valor razonable.

A continuacion se presentan los vencimientos anuales de los préstamos bancarios y arrendamientos financieros no corrientes vigentes al 30 de junio de
2019, descontados a valor presente:

Ao

Total

2020 2,151,161

2021

260,962

2022 216,727
>2023 1,845,910

4,474,760

Nota 20. Beneficios a los empleados

El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Planes de beneficios definidos 23,263 29,441
Plan de beneficios largo plazo 1,995 1,896
Total beneficios a los empleados 25,258 31,337
Corriente 3,761 3,657
No corriente 21,497 27,680

Nota 21. Otras provisiones

El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Procesos legales (1) 361,037 357,052
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (2) 1,887,593 1,945,660
Reestructuracion (3) 21,511 9,296
Ofras (4) 42,425 55,637
Total otras provisiones 2,312,566 2,367,645
Corriente (Nota 21.1) 39,843 36,997
No corriente (Nota 21.1) 2,272,723 2,330,648

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Matriz y sus subsidiarias no registraron provisiones de contratos onerosos.
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El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1

Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Matriz y sus subsidiarias por
litigios laborales, civiles, administrativos y regulatorios, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para
cancelar la obligacion a la fecha de preparacion de los estados financieros. El saldo se compone de $256,792 (31 de diciembre de 2018 - $255,095)
para procesos laborales; de $83,578 (31 de diciembre de 2018 - $79,011) para procesos civiles, y de $20,667 (31 de diciembre de 2018 - $22,946)
para procesos administrativos y regulatorios.

Las provisiones por procesos laborales corresponden a:

- Demandas en la Matriz relacionadas con asuntos colectivos por $30 (31 de diciembre de 2018 - $30), con indemnizaciones por $2,780 (31 de
diciembre de 2018 - $2,524), con reajustes salariales y prestacionales por $159 (31 de diciembre de 2018 - $160), con temas de salud y pension
por $5,450 (31 de diciembre de 2018 - $5,135) y con asuntos por relacion laboral y solidaridad por $1,988 (31 de diciembre de 2018 - $2,200).

- Demandas en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD y sus subsidiarias por $245,739 (31 de diciembre de 2018 - $244,392),
los cuales se actualizan de acuerdo a la tabla suministrada por el TST (‘Tribunal Superior do Trabalho') mas el interés mensual de 1%.

- Demandas en la subsidiaria Libertad S.A. por $110 (31 de diciembre de 2018 - $112).

- Demandas en la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias por $486 (31 de diciembre de 2018 - $491).

- Demandas en las subsidiarias colombianas por $50 (31 de diciembre de 2018 - $51).

Las provisiones por procesos civiles corresponden a:

- Demandas en la Matriz en casos relacionados con responsabilidad civil extracontractual por $252 (31 de diciembre de 2018 - $1,145), con
proteccion al consumidor por $10 (31 de diciembre de 2018 - $873), con metrologia y reglamentos técnicos por $110 (31 de diciembre de 2018
- $112), con procesos inmobiliarios por $289 (31 de diciembre de 2018 - $557) y con otros procesos por cuantias menores por $1,018 (31 de
diciembre de 2018 - $1,035).

- Demandas en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD y sus subsidiarias por $81,533 (31 de diciembre de 2018 - $74,832).
Dentro de este saldo se incluyen principalmente unas acciones juridicas de revision de contratos y renovaciones sobre canones de
arrendamientos pactados. Cuando a consideracion de los consultores juridicos internos y externos existe probabilidad de que sea alterado el
valor del arrendamiento pagado, se constituye una provision por el diferencial entre los valores cancelados y los valores discutidos por la parte
contraria en la accion judicial. Al 30 de junio de 2019 la provision para esas acciones ascendio a $48,119 (31 de diciembre de 2018 - $41,099)
para las cuales no hay depdsitos judiciales que cubran dicho monto; en caso de existir estos depositos se reconocen como otros activos
financieros.

- Demandas en la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. y sus subsidiarias por $63 (31 de diciembre de 2018 - $210).

- Demandas en las subsidiarias colombianas por $303 (31 de diciembre de 2018 - $247).

Las provisiones por procesos administrativos y regulatorios corresponden a procesos en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigéo — CBD,
dentro de los cuales se incluye unos procesos relacionados con multas aplicadas por entes reguladores dentro de los que se destacan los organismos
de defensa del consumidor de Brasil PROCONSs, INMETRO y las Alcaldias. Al 30 de junio de 2019 la suma de la provisién para esas acciones
ascendio a $20,667 (31 de diciembre de 2018 - $22,946).

Las provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias corresponden a $1,878,606 (31 de diciembre de 2018 - $1,934,825) para
procesos tributarios de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD y sus subsidiarias, los cuales estan sujetos a la actualizacién
monetaria mensual de acuerdo con las tasas indexadas utilizadas por cada jurisdiccion fiscal; a $7,098 (31 de diciembre de 2018 - $8,632) para
procesos tributarios de la Matriz, y a $1,889 (31 de diciembre de 2018 - $2,203) para otros procesos de la subsidiaria Libertad S.A.

(@) Los procesos de la Matriz corresponden a lo siguiente:
Procesos relacionados con el impuesto de industria y comercio y su complementario de avisos y tableros por $2,217 (31 de diciembre de
2018 - $2,217).
- Procesos relacionados con el impuesto a la propiedad raiz por $1,392 (31 de diciembre de 2018 - $2,926).
- Procesos relacionados con el impuesto al valor agregado por pagar por $3,234 (31 de diciembre de 2018 - $3,234).
- Procesos relacionados con el impuesto al valor agregado a la cerveza por $255 (31 de diciembre de 2018 - $255).

(b) Los principales procesos tributarios de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD y sus subsidiarias incluyen lo siguiente:
Contribucion social para Financiacion a la Seguridad Social - COFINS y Programa de integracién social - PIS: Con el esquema del régimen
no acumulativo para el calculo del PIS y COFINS, se solicitd el derecho de excluir el valor del Impuesto a la Circulacién de Mercaderias y
Servicios (ICMS) de las bases del calculo de estas dos contribuciones y otros asuntos menos relevantes. El valor provisionado al 30 de
junio de 2019 es de $3,319 (31 de diciembre de 2018 - $72,133).

- Impuesto a la circulacion de Mercancias y Servicios (ICMS): En concordancia con la sentencia del 16 de octubre de 2014 del Supremo
Tribunal Federal (STF), que indica que los contribuyentes del ICMS que comercializan productos que componen la canasta basica no
tienen derecho a utilizar integralmente los créditos del referido impuesto, se consideré adecuado provisionar este asunto por $75,498 (31
de diciembre de 2018 - $77,165), con base en el concepto y el apoyo de los asesores externos.

- Ley complementaria N° 110/2001: Se discute judicialmente el derecho de no efectuar el reconocimiento de las contribuciones previstas
en la Ley Complementaria N° 110/2001, instituidas para el costeo del Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). El valor
provisionado al 30 de junio de 2019 es de $80,476 (31 de diciembre de 2018 - $73,810).

Otras provisiones correspondientes a los siguientes procesos, por $301,991 (31 de diciembre de 2018 - $285,176):

(i) Cuestionamiento referente a la no aplicacién del Fator Acidentario de Prevengao (FAP) para el afio 2011;

(i) Cuestionamientos relacionados a las adquisiciones de proveedores considerados inhabilitados ante el registro de la Secretaria da
Fazenda Estadual, error en aplicacién de alicuota y obligaciones accesorias por los fiscos estatales;

(iii) Crédito indebido.
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Provisiones por impuestos distintos a las ganancias por valor de $1,201,624 (31 de diciembre de 2018 - $1,240,748), correspondiente a
un ajuste resultante del proceso de asignacion de precio de compra de las subsidiarias Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD y de
Libertad S.A. Las provisiones reconocidas corresponden a procesos asociados con los siguientes impuestos:
(i) Impuesto a la circulacion de Mercancias y Servicios - ICMS por $1,041,572 (31 de diciembre de 2018 - $1,078,939);
(i) Contribucién social para Financiacion a la Seguridad Social - COFINS por $68,357 (31 de diciembre de 2018 - $69,108);
(iii) Impuestos de productos industriales - IPI por $62,590 (31 de diciembre de 2018 - $63,277);

(iv) Impuesto predial de Brasil - IPTU por $28,589 (31 de diciembre de 2018 - $28,902), y
(

vi) Otros por $516 (31 de diciembre de 2018 - $522).

(3) La provision por reestructuracion corresponde a los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de los almacenes, del corporativo y
los centros de distribucion de la Matriz por $18,192 (31 de diciembre de 2018 - $911), a los empleados de las subsidiarias colombianas por $4 (31
de diciembre de 2018 - $4) y a los empleados de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por $3,315 (31 de diciembre de 2018 -
$8,381), los cuales tendran un impacto en las actividades y operaciones de la Matriz y sus subsidiarias. El valor de la provision se calcula sobre la
base de los desembolsos necesarios a realizar y que estan directamente asociados al plan de reestructuracion. El desembolso y la fecha de la
implementacién del plan se estiman realizar durante 2019. La provision de reestructuracién se reconocié en el resultado del periodo en la linea de

otros gastos.

(4) Elsaldo de otras provisiones corresponde a lo siguiente:

(@) Como resultado del proceso de asignacion de precio de compra de las subsidiarias Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD y de Libertad
S.A. fueron reconocidas provisiones por valor de $40,828 (31 de diciembre de 2018 - $47,636) correspondientes a honorarios de abogados
externos para defensa de los procesos fiscales, cuya remuneracion esta vinculada a un porcentaje aplicado al valor del éxito sobre el cierre
judicial de esos procesos. Estos porcentajes pueden variar de acuerdo con factores cualitativos y cuantitativos de cada proceso.

(b) Merma para mercancia “VMI” en la Matriz por $1,083 (31 de diciembre de 2018 - $2,237).

(c) Otras menores en las subsidiarias colombianas por $346 (31 de diciembre de 2018 - $332).

(d) Cierre de almacenes en la Matriz por $168 (31 de diciembre de 2018 - $5,432).

Los saldos y los movimientos presentados en las otras provisiones son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Incrementos

Utilizaciones

Pagos

Reversiones (no utilizados)

Incrementos por actualizaciones de valor por el paso del tiempo

Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a
moneda de presentacion

Incrementos por clasificacion a activos no corrientes mantenidos
para la venta y operaciones discontinuadas

Saldo al 30 de junio de 2019

Nota 21.1. Otras provisiones clasificadas como corriente y no corriente

El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

Procesos legales

Reestructuracion

Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias
Otras

Total otras provisiones corriente

Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias
Procesos legales

Otras

Total otras provisiones no corriente

30 de junio
de 2019

2,756
21,511
883
14,693
39,843

1,886,710
358,281
27,732
2,272,723

Impuestos

distintos a los

Procesos impuestos a
legales las ganancias
357,052 1,945,660
402,696 63,268
(140) (1,302)
(301,851) (2,442)
(173,607) (195,658)
52,236 7,914
(3,643) (21,346)
28,294 91,499
361,037 1,887,593

Reestructuracion

9,296
38,864

(17,6565
(8,899)

(94)

21,511

31 de diciembre

de 2018

4,518
9,296

974

22,209
36,997

1,944,686
352,534
33,428
2,330,648

Otras

55,637
2,276
(7,184)
(47)
(7,715)

(542)

42,425

Total

2,367,645
507,104
(8,626)
(321,996)
(385,879)
60,150

(25,625)

119,793
2,312,566
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Nota 21.2. Pagos estimados de otras provisiones

Los pagos estimados de las otras provisiones que se encuentran a cargo de la Matriz y sus subsidiarias con corte al 30 de junio de 2019 son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Menos de 12 meses 2,756 883 21,511 14,693 39,843
De 1 a5 afios 154,703 1,491,972 27,732 1,674,407
5 afios y mas 203,578 394,738 - - 598,316
Total pagos estimados 361,037 1,887,593 21,511 42,425 2,312,566

Nota 22. Pasivo por arrendamiento y Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Nota 22.1 Pasivo por arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019 la Matriz y sus subsidiarias iniciaron la aplicacién de la NIIF 16 — Arrendamientos. Tal como se mencioné en los estados
financieros presentados al cierre del 31 de diciembre de 2018, esta norma requiere el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por

arrendamiento.

La Matriz y sus subsidiarias optaron por la aplicacion retroactiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de inicio
de todos los contratos de arrendamiento, con el fin de revelar los efectos comparables para cada periodo presentado.

El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Pasivo por arrendamiento 5,328,810
Corriente 684,946
No corriente 4,643,864

Nota 22.2 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Proveedores (1) 8,279,682
Beneficios a empleados 730,374
Costos y gastos por pagar 356,082
Dividendos por pagar 72,631
Retencién en la fuente por pagar 157,093
Compra de activos 113,290
Impuestos recaudados por pagar 88,419
Adquisicion de sociedades 17,080
Otros (1) 412,641
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corriente 10,227,292
Otros 65,435
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar no corriente 65,435

31 de diciembre
de 2018

5,435,708

858,349
4,577,359

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 (1) de 2018

11,165,524 11,262,261
819,985 819,985
449,734 449,734
54,781 54,781
67,831 67,831
212,719 212,719
54,078 54,078
33,550 33,550
258,872 271,769
13,117,074 13,226,708
40,720 40,720
40,720 40,720

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual

se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece a la reclasificacion a
fijos de contratos de arrendamientos.

Nota 23. Impuesto a las ganancias

Nota 23.1. Disposiciones fiscales aplicables a la Matriz y sus subsidiarias colombianas

pasivos por arrendamiento del pasivo por pagos

Disposiciones fiscales vigentes en materia de impuesto a la renta aplicables a la Matriz y sus subsidiarias colombianas

a. Para 2019 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 33%, del 32% para el afio gravable 2020, del 31% para el afio

gravable 2021 y del 30% a partir del afio gravable 2022.
Para 2018 la tarifa de impuesto sobre la renta vigente era del 33%.

Para 2019 se elimina la sobretasa del impuesto sobre la renta para las sociedades nacionales.
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Para 2018 la tarifa de la sobretasa del impuesto sobre la renta para las sociedades nacionales era del 4%, aplicada a utilidades fiscales mayores a
$800.

A partir de 2019 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva es del 1.5% de su
patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior para los afios gravables 2019 y 2020, y del 0% a partir del afio
gravable 2021.

Para 2018, la base para determinar el impuesto sobre la renta por el sistema de la renta presuntiva era del 3.5% de su patrimonio liquido en el Gltimo
dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales y se reactivo el impuesto a las ganancias ocasionales con
tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes durante el afio
gravable.

A partir de 2019 se estableci6 un gravamen del 15% a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia en el evento que el
monto distribuido sea superior a 300 UVT (equivalente a $10 en 2019) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las sociedades nacionales, para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el
gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las
utilidades que generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye, la tarifa para los accionistas es del
33% para el afio 2019, del 32% para el afio 2020, del 31% para el afio 2021 y del 30% a partir del afio 2022.

Para 2018 se establecia un gravamen del 5% a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia en el evento que el monto
distribuido se encuentre entre 600 UVT (equivalente a $20 en 2018) y 1000 UVT (equivalente a $33 en 2018) y del 10% sobre montos superiores
cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en
Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que
los distribuyen. Cuando las utilidades que generan los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de la sociedad que las distribuye, la tarifa
para los accionistas sera del 35%.

A partir de 2017 se adopta como base fiscal la contabilidad segln el marco técnico normativo contable vigente en Colombia establecido en la Ley
1314 de 2009 que corresponde a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el
Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (ASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario
2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion”
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de
diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, con algunas
excepciones relacionadas con la realizacion de ingresos, reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance
inicial de adopcion de estas normas.

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente. Es deducible el 50% de este gravamen.

A partir de 2019 son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o
periodo gravable y que tengan relacion con la actividad econdmica, incluyendo las cuotas de afiliacién pagadas a los gremios.

A partir de 2019 el 50% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, se considera como descuento tributario para los afios gravables
2019 al 2021. A partir de 2022 se puede considerar el 100% como descuento tributario.

A partir de 2019 son deducibles los pagos que se realicen relacionados con las contribuciones a la educacion de los empleados que cumplan las
siguientes condiciones: (a) que se destinen a becas y a créditos condonables para educacion y que sean instaurados en beneficio de los empleados,
(b) los pagos realizados a programas o a centros de atencion para hijos de empleados y (c) los pagos realizados a instituciones de educacion
primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica y superior.

A partir de 2019 el IVA en la adquisicién, formacién, construccion o importacion de activos fijos reales productivos es descontable del impuesto
sobre la renta.

A partir de 2019 la tarifa de retencién en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servicios
técnicos, asistencia técnica, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 33% para servicios de administracion o direccion.

A partir de 2019 los impuestos pagados en el exterior seran tratados como descuento tributario en el afio gravable en el cual se haya realizado el
pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.

El porcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos al 31 de diciembre de 2018 es
del 4.07%.

Créditos fiscales de la Matriz y sus subsidiarias colombianas

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes a partir de 2017 el plazo maximo para la compensacién de pérdidas fiscales es de 12 afios,
siguientes al afio en la cual se genero la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir del afio gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afios siguientes.
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Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningln caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tributario, al 30 de junio de 2019 la Matriz y las subsidiarias Aimacenes Exito Inversiones S.A.S. y
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. determinaron su pasivo de impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta
presuntiva.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tributario, al 30 de junio de 2019 las subsidiarias Exito Industrias S.A.S., Logistica, Transporte y
Servicios Asociados S.A.S. y Exito Viajes y Turismo S.A.S. determinaron su pasivo de impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta
ordinaria.

Al 30 de junio de 2019 la Matriz cuenta con $475,969 (31 de diciembre de 2018 - $445,924) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.

Al 30 de junio de 2019 las subsidiarias cuentan con $81 (31 de diciembre de 2018 - $4,681) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida. El detalle
de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Exito Industrias SA.S. - 4,663
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 81 18
Total 81 4,681

Al 30 de junio de 2019 la Matriz cuenta con $705,390 (31 de diciembre de 2018 - $624,344) de pérdidas fiscales.

Al 30 de junio de 2019 las subsidiarias cuentan con $65,237 (31 de diciembre de 2018 - $58,185) de pérdidas fiscales. El detalle de las pérdidas
fiscales es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Exito Industrias S.A.S. 40,820 36,508
Gemex O&W S.A.S. 23,879 21,677
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 517 -
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 21 -
Total 65,237 58,185

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Matriz durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 624,344
Pérdida fiscal generada durante el periodo 66,402
Ajuste a pérdidas fiscales de periodos anteriores 14,644
Saldo al 30 de junio de 2019 705,390

El movimiento de las pérdidas fiscales de las subsidiarias colombianas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 58,185
Gemex O&W S.AS. 2,202
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 517
Exito Industrias S.A.S. 4,312
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 21
Saldo al 30 de junio de 2019 65,237

Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2017 el término general de firmeza de las declaraciones es de 3 afios y de 6 afios para los contribuyentes obligados a presentar precios de
transferencia. Aquellas declaraciones en las cuales se generen pérdidas fiscales quedaran en firme a los 12 afios y aquellas en las que se compensen
pérdidas fiscales quedaran en firme a los 6 afios.

Cumpliendo con las fechas de presentacion establecidas por la autoridad tributaria colombiana, al 31 de marzo de 2019 las declaraciones del impuesto
sobre la renta y complementarios de 2018 de la Matriz y sus subsidiarias colombianas no han sido presentadas.

Para la Matriz, las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y un saldo
a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fecha
de presentacion del saldo a favor; la declaracion de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2016, en la cual se generd un saldo a favor, esta
sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor.
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Para la subsidiaria Exito Industrias S.A.S. las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017 estan sujetas a revisién por
6 afios; la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta
a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracion del impuesto sobre la de renta para la equidad -
CREE de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revisién por 12 afios contados a partir de la fecha de
presentacion del saldo a favor; las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2014 y 2015 y las declaraciones del impuesto sobre
la renta para la equidad - CREE de 2014 y 2015, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, se encuentran sujetas a revision durante
5 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor.

Para la subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017, en las cuales
se genero un saldo a favor, estan sujetas a revision por 3 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracién del impuesto
sobre la renta y complementarios de 2016, en la cual se generd un saldo a favor, estad sujeta a revision por 3 afios contados a partir de la fecha de
presentacion del saldo a favor; la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de 2015, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un
saldo a favor, esta sujeta a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacidn del saldo a favor; la declaracién de impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE de 2016, en la cual se gener6 un saldo a favor, esta sujeta a revision por 3 afios contados a partir de la fecha de presentacion
del saldo a favor; la declaracion de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2015, en la cual se gener6 un saldo a favor, esta sujeta a revision
por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor.

Para la subsidiaria Gemex O&W S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017, en las cuales se generaron
pérdidas fiscales y un saldo a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracion
del impuesto sobre la renta y complementarios de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios
contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; las declaraciones de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2014, 2015 se
encuentran sujetas a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de su presentacion; las declaraciones de impuesto sobre la renta para la equidad
- CREE de 2016 se encuentran sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Para la subsidiaria Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017,
en las cuales se compensaron pérdidas fiscales y se gener6 un saldo a favor, estan sujetas a revision por 6 afios contados a partir de la fecha de
presentacion del saldo a favor; la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y saldo
a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracién del impuesto sobre la renta y
complementarios de 2015, en la cual se generaron pérdidas fiscales y saldo a favor, esta sujetas a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de
presentacion del saldo a favor; la declaracidn del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2016, en la cual se generd un saldo a favor, esta
sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor; la declaracion del impuesto sobre la renta para la equidad
- CREE de 2015, en la cual se generd un saldo a favor, esta sujeta a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor.

Para la subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S., las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017 estan sujetas a
revision por 3 afios contados a partir de la fecha de su presentacion; la declaracion de impuesto sobre la renta y complementarios de 2016, en la cual se
compensaron pérdidas fiscales, esta sujeta a revision por 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacion; las declaraciones del impuesto sobre
la renta y complementarios y las declaraciones del impuesto de renta para la equidad - CREE de 2014 y 2015 se encuentran sujetas a revision por 5
afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Los asesores tributarios y la administracion de la Matriz y sus subsidiarias consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distintos a los
registrados al 30 de junio de 2019.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Matriz con su controlante y las partes relacionadas del exterior se han realizado con observacion de los principios de plena
competencia y como si se tratara de partes independientes, tal como sefialan las disposiciones de Precios de Transferencia establecidas por la normas
tributarias nacionales. Asesores independientes realizaron la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias,
tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2018. Para este
propdsito la Matriz presentara una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para mediados de julio de 2019.

Entidades controladas del exterior

A partir de 2017 en el régimen especial para las subsidiarias del exterior que sean vehiculos de inversion se establece que se deberan incluir los ingresos
pasivos obtenidos por tales vehiculos en el afio de su causacion y no en el afio del reparto efectivo de las utilidades.

Nota 23.2. Disposiciones fiscales aplicables a las subsidiarias del exterior
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a las subsidiarias del exterior contemplan las siguientes tarifas de impuesto a las ganancias:
- Las subsidiarias domiciliadas en Uruguay tienen una tarifa del 25%;

- Algunas subsidiarias domiciliadas en Brasil tienen y una tarifa del 25% y otras del 34%, y
- Las subsidiarias domiciliadas en Argentina tienen una tarifa del 35%.
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Nota 23.3. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

30 de junio
de 2019

Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. 477,873
Saldo a favor por impuesto de renta de la Matriz y sus subsidiarias colombianas (1) 241,296
Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. 27,960
Descuentos tributarios de la Matriz y sus subsidiarias colombianas 26,998
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio de la Matriz y sus

subsidiarias colombianas 26,419
Descuentos tributarios de la Matriz por impuestos pagados en el exterior 6,753

Anticipos de impuesto de renta de subsidiarias colombianas 22
Activo por impuestos corrientes de renta de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. (2) -
Total activo por impuestos corrientes 807,321

(1) Elsaldo a favor por impuesto de renta de la Matriz y sus subsidiarias colombianas se compone de lo siguiente:

30 de junio
de 2019
Retenciones de impuesto de renta (a) 254,973
Menos (gasto) de impuesto a la renta (Nota 23.4) (13,677)
Total saldo a favor por impuesto a la renta 241,296

31 de diciembre
de 2018

511,964
154,686
29,913

23,375
285

4,067
724,290

31 de diciembre
de 2018

219,186
(64,500)
154,686

(@) Incluye el neto entre los impuestos de renta por pagar y los saldos a favor y retenciones del impuesto de renta de la Matriz y sus subsidiarias

colombianas.

(2) Elsaldo del activo por impuestos corrientes de renta de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. se compone de lo siguiente:

Activo por impuesto corrientes de renta
Pasivo por impuestos corriente de renta
Total

Pasivo por impuestos corrientes

30 de junio
de 2019
Impuestos de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes al impuesto de renta 196,903
Impuestos de renta de la subsidiaria Onper Investment 2015 S.L. (1) 151,537
Impuesto de industria y comercio por pagar de la Matriz y sus subsidiarias colombianas 32,307
Impuestos de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes al impuesto de renta 698
Impuesto a la propiedad raiz de la Matriz y sus subsidiarias colombianas 78
Impuestos de renta de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. (2) 6,646
Total pasivo por impuestos corrientes 388,169

31 de diciembre
de 2018

5,532
(1,465)
4,067

31 de diciembre
de 2018

210,978
32,520
53,023

648
1,530

298,699

(1) Elsaldo del pasivo por impuestos corrientes de renta de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. se compone de lo siguiente:

30 de junio
de 2019
Pasivo por impuestos corrientes de renta (196,998)
Activo por impuestos corrientes de renta 45,461
Total (151,537)

31 de diciembre
de 2018

(106,835)
74315
32,520

(2) Elsaldo del pasivo por impuestos corrientes de renta de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. se compone de lo siguiente:

30 de junio
de 2019
Activo por impuesto corrientes de renta 15,885
Pasivo por impuestos corriente de renta (22,531)
Total (6,646)
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Nota 23.4. Impuesto a las ganancias
La conciliacion entre la ganancia contable y la (pérdida) fiscal, y el calculo del gasto por impuestos, son los siguientes:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 239,991 542,212 648,850 119,530
Mas

Impuestos no deducibles 20,492 20 20 10,193
Gastos no deducibles 11,893 22411 22,411 5,468
Gravamen a los movimientos financieros 4,440 4,688 4,688 1,951
Castigos de cartera 2,150 363 363 2,150
Multas, sanciones y litigios 1,662 657 657 1,227
Impuestos asumidos y valorizacion 904 3,816 3,816 564
Pérdidas de inventarios no deducibles 93 447 447 93

Reintegro deduccion de activos fijos productores

de renta por venta de activos - - -
Precio de venta activos fijos poseidos por menos

de dos afios - 24 24
Renta liquida - recuperacion depreciacion de

activos fijos vendidos - - -

Menos
Efecto de los resultados contables de las

subsidiarias del exterior (1) (287,572) (472,660) (684,897) (145,074)
Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1) (2) (30,871) (226,740) (121,141) 3,681
Deduccion fiscal de crédito mercantil adicional al

contable (11,916) (10,175) (10,175) (11,110)
Recuperacion de provisiones (5,878) - - (3,467)
Dividendos no gravados recibidos de subsidiarias (1,500) (20,099) (20,099) -
Deduccion 30% adicional salario aprendices

voluntarios (869) - - (434)
Deduccion por discapacitados (833) (222) (222) (417)
Ingreso por indemnizacion dafio emergente - (631) (631)
Deterioro de cartera - (174) (174) 206
(Recuperaciones) de cartera - - - -
Costo de venta activos fijos poseidos por menos

de dos afios - - -
Retiro utilidad venta de activos fijos declarada

ganancia ocasional - - -
(Pérdida) renta liquida (57,814) (156,063) (156,063) (15,440)
Compensaciones de pérdidas fiscales y excesos de

renta presuntiva (117) (1,322) (1,322) 1,839
Total (pérdida) renta liquida después de

compensaciones (57,931) (157,385) (157,385) (13,601)
Renta presuntiva periodo corriente de la Matriz y

de algunas subsidiarias colombianas 30,721 78,797 78,797 15,331
Renta liquida periodo corriente de algunas

subsidiarias colombianas 11,210 4,906 4,906 6,805
Renta liquida gravable 41,931 83,703 83,703 22,136
Tarifa del impuesto a la renta 33% 33% 33% 33%
Subtotal (gasto) impuesto de renta (13,837) (27,622) (27,622) (7,305)
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales - - - -
Sobretasa de impuesto sobre la renta - (3,264) (3,264) -
Descuentos tributarios 161 62 62 161
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios (13,676) (30,824) (30,824) (7,144)
Ingreso impuesto afo anterior (237) 2,294 2,294 (237)
Total (gasto) impuesto de renta y complementario

de la Matriz y sus subsidiarias colombianas (13,913) (28,530) (28,530) (7,381)
Total (gasto) impuesto corriente de subsidiarias en

el exterior (104,445) (112,450) (112,450) (23,795)
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios

corriente (118,358) (140,980) (140,980) (31,176)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

468,714

3
19,355
1,749
107
139
2,072
72

24

(382,593)
(247,768)

39,289

(20,026)

157
(631)
19,925

(99,412)
(204)
(99,616)
37,436

2,575
40,011
33%

(13,204)

(1,566)
62

(14,708)
2,294

(12,414)
(67,059)

(79,473)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

518,584

3
19,355
1,749
107
139
2,072
72

24

(540,570)
(139,661)

39,289

(20,026)

157
(631)
19,925

(99,412)
(204)
(99,616)
37,436
2,575

40,011
33%

(13,204)

(1,566)
62

(14,708)
2,294

(12,414)
(67,059)

(79,473)

48

31de
diciembre
de 2018

1,570,473

427
46,616
8,270
5,381
1,611
50,488
315

33,798
25,147

27,794

(1,304,642)
(309,805)

(20,351)
(239)
(27,870)

(1,739)
(445)

(77,140)
(26,585)

1,504
(16,089)
(14,585)
148,743

17,147
165,890
33%
(54,744)
(3,625)
(6,504)
373

(64,500)
2,286

(62,214)
(319,224)

(381,438)



(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en la cuenta de Efecto de los resultados contables de las subsidiarias del exterior obedece al
reconocimiento del efecto de la aplicacion de esta NIIF en los resultados de las subsidiarias. Y el efecto en la cuenta de Ajustes NIIF sin
incidencia fiscal se explica en el numeral (2) siguiente en esta misma Nota 23.4.

(2) Los ajustes NIIF sin incidencia fiscal corresponden a:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1deabrilal 1 de abrilal

30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018
Costos fiscales no contables (56,011) (11,264) (11,264) (56,011) (11,264) (11,264)
Resultados por el método de participacion, neto (43,960) (92,883) (92,883) (9,035) (18,148) (18,148)
Mayor depreciacidn contable sobre la fiscal (19,034) (23,541) (23,541) (7,303) (11,349) (11,349)
Recuperacion de provisiones (17,209) (37,454) (37,454) (10,753) (11,995) (11,995)
Otros gastos contables sin efecto fiscal (a) (12,021) (105,599) - (15,975) (108,074) -
Exceso de gastos de personal fiscal sobre el
contable (9,673) (23,982) (23,982) (7,605) (5,417) (5,417)
Impuestos no deducibles (242) (2,875) (2,875) (199) (1,548) (1,548)
Multas y sanciones no deducibles (15) - - (1) - -
Arrendamientos gravados 47,653 35,530 35,530 23,094 19,306 19,306
Otros (ingresos) contables no fiscales, neto 42,416 12,926 12,926 58,824 11,200 11,233
Provisiones contables 25,299 27,290 27,290 5,386 (4,418) (4,418)
Diferencia en cambio, neta 10,179 (25,598) (25,598) 23,533 (106,261) (106,261)
Dividendos de las subsidiarias no gravados 1,500 19,969 19,969 - (29) (29)
Célculo actuarial gravado 247 712 712 (274) 200 200
Dividendos de las subsidiarias gravados - 29 29 - 29 29
Total (30,871) (226,740) (121,141) 3,681 (247,768) (139,661)

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacién retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la
cual se adopté a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto impositivo por la no deducibilidad del gasto por
depreciacion de los derechos de uso y del costo financiero del pasivo por arrendamiento.

Los componentes del gasto por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal 1 de abril al

30dejunio  30dejunio 30dejunio 30dejunio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018

(Gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (118,358) (140,980) (140,980) (31,176) (79,473) (79,473)
Ingreso impuesto a las ganancias, diferido (Nota 23.5) (1) 28,412 51,545 22,683 (24,300) 6,238 (7,355)
Total (gasto) por impuesto a la renta y complementarios (89,946) (89,435) (118,297) (55,476) (73,235) (86,828)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

El detalle del gasto de impuesto corriente de subsidiarias en el exterior es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30dejunio  30dejunio 30 de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Uruguay (28,118) (22,926) (16,181) (11,789)
Brasil y Argentina (76,327) (89,524) (7,614) (55,270)
Total (gasto) por impuesto corriente (104,445) (112,450) (23,795) (67,059)

La determinacién de la renta presuntiva de la Matriz y de algunas subsidiarias colombianas es la siguiente:

31de
diciembre
de 2018

(17,215)
(396,749)
(44,545)

(383)

(34,900)
3

77528
(26,436)
66
36,980

2,288
93,558
(309,805)

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abril al 31de
30dejunio 30dejunio  30dejunio 30dejunio diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018 de 2018
Patrimonios liquidos 2,101,219 2,294,147 1,053,601 1,090,113 4,334,744
Menos patrimonios liquidos a excluir (63,175) (43,213) (31,539) (20,718) (85,766)
Patrimonios liquidos base 2,048,044 2,250,934 1,022,062 1,069,395 4,248,978
Renta presuntiva 30,721 78,782 15,331 37,428 148,714
Mas dividendos gravados - 15 - 8 29
Renta presuntiva total 30,721 78,797 15,331 37,436 148,743
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Nota 23.5. Impuesto diferido

La Matriz y sus subsidiarias reconocen el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el
pago de un menor o mayor valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera pagar o recuperar, siempre
que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro. En caso de generase un impuesto diferido activo se analiza si
la Matriz y sus subsidiarias generaran suficiente renta gravable en el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o una parte del activo.

El impuesto diferido registrado en el estado de situacion financiera y la composicion del impuesto diferido activo y pasivo detallado para los cuatro
segmentos geograficos en los cuales se agrupan las operaciones de la Matriz y sus subsidiarias son los siguientes:

Pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva

Derechos de uso y Pasivo por
arrendamiento, neto (1)

Créditos fiscales

Pasivos financieros

Otras provisiones

Otros pasivos financieros

Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar y otras

Gastos pagados por anticipado

Provisiones por beneficios a empleados

Inversiones en subsidiarias y negocios
conjuntos

Cuentas por pagar partes relacionadas

Otros activos no financieros

Proyectos inmobiliarios

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Otros pasivos no financieros

Activos no corrientes mantenidos para la
venta

Inmuebles en construccion

Terrenos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Efectivo y equivalentes de efectivo

Otros activos financieros

Otras propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Edificios

Plusvalia

Total Matriz

Subsidiarias colombianas (1)

Total segmento Colombia

Segmento Uruguay

Segmento Brasil (1)

Segmento Argentina (1)

Total

30 de junio de 2019
Impuesto
diferido
Activo por  Pasivo por  activo
impuesto  impuesto  (pasivo)

diferido diferido neto
221,756 - 221,756
149,633 - 149,633
67,614 - 67,614
55,155 - 55,155
36,648 - 36,648
18,013 - 18,013
5,835 - 5,835
4,484 - 4,484
3,452 - 3,452
3,269 - 3,269
1,852 - 1,852
154 - 154
16 - 16
- (108) (108)

- 59) (45
- (555) (555)
- (4,445) (4,445)
- (7,070) (7,070)
- (8,102) (8,102)
- (10,302)  (10,302)
- (11,697)  (11,697)
- (19,054)  (19,054)
- (26,134)  (26,134)
- (34,513)  (34,513)
- (118,847) (118,847)
- (186,547) (186,547)
567,881 (427,833) 140,048
14,120 (13,963) 157
582,001 (441,796) 140,205
23,590 - 23,590
168,248 (1,186,730) (1,018,482)
5,663  (134,847) (129,184)
779,502 (1,763,373) (983,871)

31 de diciembre de 2018 (1)

Impuesto
diferido
Activo por  Pasivo por  activo
impuesto  impuesto  (pasivo)
diferido diferido neto

196,376 - 196,376
140,258 - 140,258
65,284 - 65,284
56,282 - 56,282
46,168 - 46,168
14,896 - 14,896
2,850 - 2,850
5,360 - 5,360
4,113 - 4,113
3,681 - 3,681
3,642 - 3,642
- (60,657)  (60,657)
8,196 - 8,196
- (20) (20)
(12,457)  (12,457)
- (523) (523)
3,386 - 3,386
(555) (555)
(915) (915)
(9,623) (9,623)
(1,209) (1,209)
(7,654) (7,654)
(37,331)  (37,331)
(26,512)  (26,512)
(8,561) (8,561)
(91,758)  (91,758)
- (185,781) (185,781)
550,492  (443,556) 106,936
14,843 (13,782) 1,061
565,335  (457,338) 107,997
25,994 - 25,994
196,928 (1,489,567) (1,292,639)
5076  (122,294) (117,218)
793,333  (2,069,199) (1,275,866)

31 de diciembre de 2018

Activo por
impuesto
diferido

196,376
140,258

56,282
46,168
14,896
2,850
5,360
4,113
3,681
3,642

8,196

3,386

485,208
13,891
499,099
25,994
173,594
5,076
703,763

Pasivo por

impuesto
diferido

(457,581

)

Impuesto
diferido
activo
(pasivo)
neto

196,376
140,258

56,282
46,168
14,896
2,850
5,360
4,113
3,681
3,642

(60,657)
8,196
(20)
(12,457)
(523)
3,386

(185,781)
41,652
(134)
41,518
25,994

(1,489,567) (1,315,973)

(122,294

)

(117,218)

(2,069,442) (1,365,679)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria
que surge en el reconocimiento de los derechos de uso y del pasivo por arrendamiento.
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El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados es el siguiente:

1 de enero al 1deeneroal 1deeneroal 1 de abril al 1 de abril al

30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (a) de 2018 de 2019 de 2018 (a)
Impuesto de renta diferido (1) 18,023 53,595 24,731 (24,288) 6,119
Ganancia ocasional diferido 10,389 (2,050) (2,050) (12) 137
Sobretasa impuesto de renta - - 2 - (18)
Total ingreso impuesto a las ganancias diferido 28,412 51,545 22,683 (24,300) 6,238

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados integrales es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Ganancia por instrumentos financieros derivados designados como
instrumentos de cobertura (1) (283) (3,430) (98) (2,345)
Total (283) (3,430) (98) (2,345)

La conciliacién del movimiento del impuesto diferido (pasivo) neto, entre el 31 de marzo de 2019 y el 31 de diciembre de 2018 con el estado de resultados
y el estado de ofro resultado integral es la siguiente:

30 de junio
de 2019
Ingreso por impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo 28,412
(Gasto) por impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral del periodo (283)
Efecto de conversion del impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral del periodo (1) 263,866
Total disminucion del impuesto diferido (pasivo) neto entre el 30 de junio de 2019 y el 31 de diciembre de 2018 291,995

(1) Este efecto esta incluido en la linea de Diferencia en cambio por conversién en el Otro resultado integral, el cual surge de la conversion a la tasa de
cierre de los activos y de los pasivos por impuesto diferido de las subsidiarias del exterior (Nota 27).

No se ha reconocido impuesto diferido activo generado por algunas inversiones menores que han presentado pérdidas en el afio actual o anterior. El
valor de las pérdidas es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Otras inversiones menores 13,551 (11,780)
Total 13,551 (11,780)

Al 30 de junio de 2019 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en asociadas y negocios conjuntos, para las cuales no se han
reconocido pasivos por impuestos diferidos asciende a $48,413 (31 de diciembre de 2018 - $53,361).

Nota 23.6. Impacto sobre el impuesto a las ganancias de la distribucion de dividendos.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, ni la distribucién de dividendos ni la retencién de utilidades presentan efecto sobre la tarifa
del impuesto de renta.

Nota 23.7. Activo y pasivo por impuestos no corrientes

Activo por impuestos no corrientes

Al 30 de junio de 2019 el saldo de $2,421,701 (31 de diciembre de 2018 - $2,302,451), corresponde a los impuestos por cobrar de la subsidiaria
Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD, basicamente el impuesto ICMS (Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios) y el Impuesto Nacional
del Seguro Social.

Pasivo por impuestos no corrientes

Al 30 de junio de 2019 el saldo de $352,338 (31 de diciembre de 2018 - $397,014) corresponde a los impuestos por pagar de las subsidiarias Companhia
Brasileira de Distribuigdo - CBD y Libertad S.A. por impuestos federales y programa de incentivos a plazos.
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30 de junio
de 2018

(7,476)
137
(16)
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Nota 24. Otros pasivos financieros
El saldo de los otros pasivos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Bonos emitidos (1) 4,126,208 3,477,710
Recaudos recibidos para terceros (2) 130,245 131,326
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 10,354 9,473
Instrumentos financieros derivados (4) 12,198 1,770
Total 4,279,005 3,620,280
Corriente 1,934,761 1,037,191
No corriente 2,344,244 2,583,089

(1) La subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD utiliza la emisién de bonos para fortalecer el capital de trabajo y mantener su estrategia
de efectivo y de alargamiento de su perfil de deuda e inversion. Los bonos emitidos no son convertibles en acciones, no poseen clausulas de
repactacion y no poseen garantia, excepto para las emisiones de sus subsidiarias, en las cuales la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢do
- CBD ofrece el aval. La forma de amortizacion de los bonos varia de acuerdo con la emision.

Al 30 de junio de 2019 se tienen previstas las siguientes modalidades de amortizacion para las emisiones actuales:
- Pagos exclusivos al vencimiento con remuneracion semestral (4°emision de notas y 13°, 14°, 15° y 16° emisién de bonos).

Las emisiones 13° y 14° tienen derecho de redencién anticipada en cualquier momento de acuerdo con las condiciones establecidas en el
instrumento de emisién. La emision 15° tiene derecho de redencion anticipada a partir del 15 de diciembre de 2018 y la emision 16° a partir del 10
de diciembre de 2018, de acuerdo con las condiciones de emision de los bonos.

EI 20 de diciembre de 2016 se realizé la 13° emision de bonos simples, no convertibles en acciones, sin garantias, en serie Unica, los cuales fueron
colocadas de forma privada con Ares Servicos Imobiliarios Ltda, que a su vez, las cedié y transfirié a Apice Securitizadora S.A., tercero que adquirié
los Bonos y los Derechos Crediticios de Agronegocio (CRA) con el propdsito de vincularlos a la 2° serie de la 1° emision de certificados por cobrar
de Agronegocio. Los recursos fueron destinados exclusivamente a la compra de productos agropecuarios y horticolas, tales como frutas, verduras,
legumbres, lacteos, aves y otras proteinas animales naturales, directamente de los productores y cooperativas rurales. El valor captado de $932,773
tiene vencimiento el 20 de diciembre de 2019, con intereses de 97.5% del CDI que seran pagados semestralmente.

EI23 de febrero de 2017 se aprobd la 14° emision de certificados por cobrar de Agronegocio por Apice Securitizadora S.A., representados en bonos
simples, no convertibles en acciones, sin garantias, en serie Unica, los cuales fueron colocados por el banco Bradesco BBI S.A., el banco Safra S.A.
y el banco BNP Paribas Brasil S.A. El valor captado de $998,639 tiene vencimiento el 13 de abril de 2020, con una remuneracion final del 96% del
CDI después del procedimiento de bookbuilding. El recurso se puso a disposicién de Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD el 17 de abril de
2017.

El 17 de enero de 2018 se aprobé la 15° emision de certificados, representada en bonos simples, no convertibles en acciones, sin garantias, en
serie Unica. El valor captado de $668,925 tiene vencimiento el 15 de enero de 2021, con una remuneracion final del 104.75% del CDI.

El 11 de septiembre de 2018 aprobd la 16° emision de certificados, en dos series, representados en bonos simples, no convertibles en acciones,
sin garantias, en serie Unica. El valor captado de la primera serie por $520,534 tiene vencimiento el 10 de septiembre de 2021, con una
remuneracion final del 106% del CDI, y el valor captado de la segunda serie por $371,810 tiene vencimiento el 12 de septiembre de 2022, con una
remuneracion final del 107.4% del CDI.

El 10 de enero de 2019 se aprob6 la 4° emision de certificados, representado en notas simples, no convertibles en acciones, sin garantias, en serie
Unica. El valor captado por $520,534 tiene vencimiento el 9 de enero de 2022, con una remuneracion final del 105.75% del CDI.

Al 30 de junio de 2019, el detalle y el valor actual de las emisiones vigentes es el siguiente:

Emision Tipo Vencimiento Tasa Saldo

13° Emision de bonos Comdn 20 de diciembre de 2019 97.5% de CDI 840,508
14° Emision de bonos Comdn 13 de abril de 2020 96% de CDI 906,886
15° Emision de bonos Comdn 15 de enero de 2021 104.75% de CDI 683,691
16° Emision de bonos (1° Serie) Comdn 10 de septiembre de 2021 106% de CDI 592,422
16° Emision de bonos (2° Serie) Comin 12 de septiembre de 2022 107.4% de CDI 423,158
4° Emision de notas Comdn 9 de enero de 2022 105.75% de CDI 684,521
Costos incrementales de captacion (4,978)

4,126,208

La subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD tiene la obligacién de mantener indices financieros relacionados con las emisiones
realizadas. Esos indices son calculados con base en la informacion financiera consolidada preparada segun las practicas contables adoptadas en
Brasil, los cuales son: (i) la deuda neta (deuda menos efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar) sin exceder el patrimonio neto; y (ii)
indice de deuda neta consolidada/Ebitda menor o igual a 3.25. Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la subsidiaria daba cumplimiento
a estos indices.
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El saldo de los recaudos recibidos para terceros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Recaudos Tarjeta Exito (a) 46,517 44,860
Corresponsal no bancario 38,486 47,340
Ingresos recibidos para terceros (b) 31,252 27,287
Comercio directo (market place) 4,948 5,000
Otros recaudos 9,042 6,839
Total 130,245 131,326

(a) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 10).
(b) Elsaldo corresponde a lo siguiente:

- Recaudos de seguros, garantia extendida, recargas de celular de compafiias de telefonia y otros recaudos efectuados por la subsidiaria
Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD a nombre de Financiera ltai CBD - FIC Promotora de Vendas Ltda. por $7,762 (31 de
diciembre de 2018 - $9,454).

Recaudos recibidos para terceros por servicios hoteleros, traslados, asistencias, reta autos y reserva de pasajes aéreos realizados dentro
del proceso de intermediacion como agencia de viajes de la subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. por $21,865 (31 de diciembre de
2018 - $15,508).

Recaudos recibidos para terceros de las subsidiarias Grupo Disco del Uruguay S.A. y Mercados Devoto S.A. por $1,625 (31 de diciembre
de 2018 - $2,325).

Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan:

(a) Lasoperaciones de permuta financiera swap realizadas por la Matriz y sus subsidiarias mediante contratos realizados con entidades financieras
en las que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés fija y variable calculados en
relacién con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fijas y los flujos de caja se hacen determinables en
moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los
participantes de mercado.

(b) El valor razonable de los contratos swap para el 100% de las obligaciones en ddlares y con tasa de interés fija de la subsidiaria Companhia
Brasileira de Distribuicao - CBD, a excepcion de los CDCI - Crédito directo al consumidor a través de un intermediario. El valor razonable se
mide intercambiando estos instrumentos a una tasa de interés flotante CDI. Estos contratos tienen una duracion igual a la de la deuda y
protegen tanto los intereses como el capital. La tasa CDI anual promedio al 30 de junio de 2019 fue 6.32% (31 de diciembre de 2018 - 6.42%).

Las permutas financieras se utilizan para cubrir los riesgos de tasa de cambio y/o de intereses de las obligaciones financieras contraidas para
adquisicion de propiedades, planta y equipo asi como de las combinaciones de negocios de Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD y de
Libertad S.A. El ratio de cobertura es del cien por ciento (100%) de la partida cubierta; siendo ésta la totalidad o una porcion de la obligacién
financiera correspondiente.

La Matriz y sus subsidiarias documentan las relaciones de cobertura contable y realizan las pruebas de eficacia desde el momento de reconocimiento
inicial y a lo largo de la relacion de cobertura hasta su descontinuacion. No se presenta ineficacia para ninguno de los periodos presentados.

Al 30 de junio de 2019 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M 5.1% - 6.0% 5,523
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras  Libor USD 1M +2.22% 9.06% 18
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras 1.94% a 9.80% CDI 4,813
10,354

Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta  instrumentos de cobertura Razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M 5.1% - 6.0% 6,890
Swap Tasa de interés y cambiario ~ Obligaciones financieras  Libor USD 1M +2.22% 9.06% 21
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras 1.94% a 9.80% CDI 2,562
9,473
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El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora 12 meses

Swap - 433 1,216 7,167 1,538
El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora 12 meses
Swap - 295 2,752 4,975 1,451

Total
10,354

Total
9,473

Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward y swap para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo
de cambio de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de
valoracién comunmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Matriz y sus subsidiarias miden en el estado de situacion financiera los instrumentos financieros

derivados forward y swap a su valor razonable, en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Derivado Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total

Forward 8,659 3,087 - - 11,746

Swap 117 - - 335 452
12,198

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Derivado Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 192 1,506 - - 1,698
Swap - 72 - - 72

El saldo de los otros pasivos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

1,770

30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018

Bonos emitidos 1,783,837 896,073
Recaudos recibido para terceros 130,245 131,326
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 8,816 8,022
Instrumentos financieros derivados 11,863 1,770
Total corriente 1,934,761 1,037,191
Bonos emitidos 2,342,371 2,581,638
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 1,538 1,451
Instrumentos financieros derivados 335 -
Total no corriente 2,344,244 2,583,089
Nota 25. Otros pasivos no financieros
El saldo de los otros pasivos no financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018

Ingresos recibidos por anticipado (1) 188,576 256,885
Programas de fidelizacion de clientes (2) 36,063 48,636
Anticipos contratos y otros proyectos 7,332 7,256
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 636 647
Bono recompra 1" 176
Garantia extendida - 15,712
Otros (3) - 9,423
Total otros pasivos no financieros corriente 232,618 338,735
Anticipos contratos y otros proyectos 697 727
Otros (3) 25,331 11,236
Total otros pasivos no financieros no corriente 26,028 11,963
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(1) Corresponde principalmente los ingresos recibidos por anticipado de terceros por la venta de los distintos productos a través de medios de pago,
arrendamiento de inmuebles y por las alianzas estratégicas.

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Arrendamientos de muebles (a) 140,460 182,922
Tarjeta regalo 29,204 57,199
Tarjeta integral Cafam 7,671 7,210
Tarjeta cambio 3,350 3,492
Precompra de datos y minutos 936 979
Tarjeta combustible 785 820
Otros 6,170 4,263
Total corriente 188,576 256,885

(@) Corresponde basicamente a anticipos recibidos de terceros por arrendamientos de puntas de gondolas y papel luminoso para la exhibicion de
los productos en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢éo - CBD.

(2) Corresponde a los programas de fidelizacion de clientes denominados “Puntos Exito” y “Supercliente Carulla” de la Matriz; “Hipermillas’ de la
subsidiaria Mercados Devoto S.A.; “Tarjeta Mas” de la subsidiaria Supermercados Disco del Uruguay S.A.; “Puntos Extra” y “Pao de Azicar” de la
subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢do — CBD, y “Club Libertad” de la subsidiaria Libertad S.A.

Los saldos de estos programas en el estado de situacion financiera son los siguientes:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Programa “Hipermillas” y “Tarjeta Mas” 25,999 26,665
Programa “Puntos Exito” y “Supercliente Carulla” 4,522 18,539
Programa “Meu Desconto” 5,275 2,919
Club Libertad 267 513
Total 36,063 48,636

(3) Incluye principalmente al pago recibido del tercero “Allpark” en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢o - CBD, correspondiente al contrato
de servicios de estacionamientos.

Nota 26. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el capital autorizado de la Matriz esta representado en 530.000.000 de acciones ordinarias con un
valor nominal de $10 (*) cada una; el capital suscrito y pagado asciende $4,482; el nimero de acciones en circulacion es de 447.604.316 y el nimero de
acciones propias readquiridas es de 635.835 acciones por un valor de $2,734.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Matriz.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la prima en colocacion de acciones representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal de las
acciones el cual asciende $4,843,466. De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se
capitalice su valor. Se entiende la capitalizacién cuando se transfiere una porcién de esta prima a una cuenta de capital, como resultado de la emision
de un dividendo en acciones.

Nota 27. Reservas, Ganancias acumuladas y Otro resultado integral
Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas de la Matriz sobre los resultados de periodos anteriores. Adicional
alareserva legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.

Ganancias acumuladas

Dentro de las ganancias acumuladas, se encuentra incluido el efecto en el patrimonio por conversion a NIIF por $1,070,092, producto del estado financiero
inicial preparado en 2014 con base en la NIIF 1, incluida en las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420
de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por
el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483.
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Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacién financiera es el siguiente:

30 de junio de 2019 30 de junio de 2018 (1) 31 de diciembre de 2018
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto  impositivo  Neto bruto impositivo neto bruto  impositivo  neto
Mediciones de activos financieros a valor
razonable con cambios en
el otro resultado integral (2) 7,751 - 7,751 (106,372) - (106,372) (7,200) - (7,200)
Mediciones de planes de beneficios definidos (3) (4,808) 1432  (3,376) (4,449) 1,472 (2,977) (4,760) 1432  (3,328)
Diferencias de cambio de conversion (4) (902,345) - (902,345) (1,071,079) - (1,071,079) (597,914) - (597,914)
(Pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo (5) (5,125) 1,671 (3,454) (9,121) 3,010 (6,111) (5,978) 1,954  (4,024)
Participacion de otro resultado integral de
asociadas y negocios conjuntos contabilizados
utilizando el método de la participacion (6) (62,612) - (62,612) (174,659) - (174,659) (41,486) - (41,486)
Total otro resultado integral acumulado (967,139) 3,103 (964,036)  (1,365,680) 4,482 (1,361,198)  (657,338) 3,386 (653,952)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

(2) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracién a valor razonable de las inversiones en instrumentos financieros con
cambios en el patrimonio, menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en
el valor razonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

(3) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales por los planes de beneficios definidos de la Matriz y de sus subsidiarias.
El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica a los resultados del periodo.

(4) Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de la Matriz de los activos,
pasivos, patrimonio y resultados de las operaciones en el extranjero. Las diferencias de conversion acumuladas se reclasifican a los resultados del
periodo cuando se disponga la operacion en el extranjero. Incluye el efecto de conversién de los activos y de los pasivos por impuesto diferido por
$263,886 (Nota 23).

(5) Corresponde al valor acumulado de la porcion efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican a los resultados del periodo
Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la transaccion altamente probable no se prevea que ocurrira, o se
incluya, como parte de su valor en libros, en una partida cubierta no financiera.

(6) Valor que le corresponde a la Matriz del otro resultado integral de sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos a través de participacion
directa 0 mediante sus subsidiarias.

Nota 28. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
El saldo de los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Venta de bienes (Nota 41) 28,241,856 26,117,317 14,205,857 12,598,247
Ingresos por servicios (1) 435,064 461,219 226,316 255,314
Otros ingresos ordinarios (2) 62,858 45,842 32,396 27,029

Total de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 28,739,778 26,624,378 14,464,569 12,880,590
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(1) Los ingresos por servicios corresponde a los siguientes conceptos:

1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal

30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 de 2019
Arrendamientos de inmuebles 161,070 160,539 79,790
Comisiones 61,486 65,931 33,357
Concesionarios 52,955 50,991 25,936
Arrendamientos de espacios fisicos 52,228 24,982 28,766
Publicidad 38,569 36,059 23,879
Transporte 22,442 22,440 11,539
Otros ingresos por prestacion de servicios 12,236 61,380 5,927
Telefonia 12,889 16,277 6,745
Corresponsal no bancario 9,756 8,308 4,750
Administracion de inmuebles 4,184 7,594 2,032
Tarifa administrativa viajes 3,799 2,891 1,814
Giros 3,450 3,827 1,781
Total ingresos por servicios 435,064 461,219 226,316

(2) Los otros ingresos por actividades ordinarias corresponde a los siguientes conceptos:

1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal

30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 de 2019
Participacion en acuerdo de colaboracion (a) 25,013 20,073 10,510
Ingresos por regalias 7,951 4,642 4,191
Otros ingresos por direccionamiento estratégico Latam (Nota 35) 4,240 3,493 2,157
Otros aprovechamientos 3,295 4877 1,845
Otros 22,359 12,757 13,693
Total otros ingresos ordinarios 62,858 45,842 32,396

(@) Corresponde a la participacion en el acuerdo de colaboracion empresarial con Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
Nota 29. Gastos de distribucién y Gastos de administracion y venta
El saldo de los gastos de distribucion es el siguiente:
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal

30dejunio 30dejunio 30dejunio 30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)

Depreciacion y amortizacion (1) (2) 694,401 654,086 393,077 340,787 313,446
Combustibles y energia (2) 369,814 313,716 313,716 171,762 126,528
Servicios (2) 294,291 269,397 269,397 145,588 131,391
Publicidad 298,706 305,929 305,929 168,432 163,740
Comisiones de tarjetas débito y crédito 198,739 190,982 190,982 96,975 91,936
Impuestos distintos al impuesto de renta 173,651 190,970 190,970 79,752 75,834
Reparacién y mantenimiento (2) 182,576 177,751 177,751 91,542 84,702
Personal externo 136,840 111,467 111,467 64,182 52,562
Gastos por otras provisiones 2,018 750 750 (33,400) (161)
Honorarios 39,610 42,263 42,263 19,850 20,119
Transporte 35,434 34,937 34,937 18,625 17,554
Gastos legales 31,855 31,389 31,389 17,385 11,239
Arrendamientos (1) (2) 46,773 36,148 439,110 34,668 11,875
Material de empaque y marcada 20,327 21,659 21,659 9,368 10,274
Seguros 20,499 16,303 16,303 10,491 8,145
Administracion de locales 17,750 16,994 16,994 8,925 8,561
Gastos de viaje 11,743 9,143 9,143 6,719 4,356
Contribuciones y afiliaciones 264 809 809 (212) 436
Otros 196,806 143,688 143,688 142,519 70,835
Total gastos de distribucion 2,772,097 2,568,381 2,710,334 1,393,958 1,203,372

1 de abril al
30 de junio
de 2018

80,519
30,066
26,166
12,463
23,597
10,222
52,894
7,928
4,245
3,956
1,327
1,931
255,314

1 de abril al
30 de junio
de 2018

13,997
2,096
1,824
2,982
6,130

27,029

1 de abril al
30 de junio
de 2018

187,665
126,528
131,391
163,740

91,936
75,834
84,702
52,562
(161)
20,119
17,554
11,239
206,864
10,274
8,145
8,561
4,356
436
70,835
1,272,580

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece al reconocimiento de la depreciacidn de los derechos de uso y al

retiro del gasto fijo de los contratos de arrendamiento
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(2) A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compafiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracion y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de

2019.

El saldo de los gastos de administracion y venta es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018
Depreciacion y amortizacion (1) 108,117 94,204 97,030 51,414 45,202 46,393
Impuestos distintos al impuesto de renta 44,679 38,331 38,331 4,275 7,827 7,827
Honorarios 71,015 61,507 61,507 37,879 28,863 28,863
Personal externo 52,136 49,699 49,699 21,785 20,889 20,889
Servicios 25,137 41,592 41,592 4,926 16,983 16,983
Gasto por deterioro 22,148 2,709 2,709 12,438 (679) (679)
Reparacion y mantenimiento 14,684 14,220 14,220 6,697 5412 5412
Gastos de viaje 11,767 9,083 9,083 6,517 4,134 4,134
Combustibles y energia 5,594 4,985 4,985 2,930 1,978 1,978
Arrendamientos (1) 3,649 4,477 8,545 1,486 435 2,496
Seguros 3,861 3,001 3,001 2,012 1,546 1,546
Transporte 1,576 1,222 1,222 844 592 592
Administracion de locales (1) 1,381 1,101 1,132 669 639 670
Contribuciones y afiliaciones 1,032 1,294 1,294 497 629 629
Gastos legales 1,640 2,529 2,529 1,363 543 543
Material de empaque y marcada 148 125 125 44 71 71
Publicidad 181 194 194 80 131 131
Otros 53,920 41,607 41,607 29,294 27,455 27,455
Total gastos de administracion y venta 422,665 371,970 378,895 185,150 162,650 165,933

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso y al

retiro del gasto fijo de los contratos de arrendamiento.

Nota 30. Gasto por beneficios a empleados

El saldo de los gastos por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

1 de enero al
30 de junio
de 2019

Sueldos y salarios (1) 1,416,677
Aportaciones a la seguridad social 371,989
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 150,568
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 1,939,234
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 51,357
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos (5,530)
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 45,827
Gastos por beneficios de terminacion 108,705
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 238
Otros gastos de personal 229,436
Total de gastos por beneficios a empleados 2,323,440

1deeneroal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio

de 2018 de 2019
1,382,124 691,325
347,513 184,279
139,642 76,246
1,869,279 951,850
60,068 23,055
1,686 (6,247)
61,754 16,808
126,899 60,018
131 135
199,536 119,278

2,257,599 1,148,089

1 de abril al
30 de junio
de 2018

659,194
168,183

66,299
893,676

29,823
955
30,778

58,738
47
98,497
1,081,736

(1) A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compaiiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracién y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de

2019.
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Nota 31. Otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras ganancias netas

Los otros ingresos operativos, los otros gastos operativos y las otras ganancias netas incluyen los efectos de los principales acontecimientos ocurridos
durante el periodo que distorsionarian el analisis de la rentabilidad recurrente de la Matriz y sus subsidiarias; estos se definen como elementos
significativos de ingresos y gastos inusuales cuya ocurrencia es excepcional y los efectos de aquellas partidas que por su naturaleza no estan incluidas
en una evaluacion de desempefio operativo recurrente de la Matriz y sus subsidiarias, tales como las pérdidas por deterioro, enajenaciones de activos
no corrientes y el impacto por combinaciones de negocios, entre otros.

El saldo de los otros ingresos operativos, otros gastos operativos y las otras ganancias, netas, es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30de junio  30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
Otros ingresos operativos
Recurrentes
Recuperacion de deterioro de cuentas comerciales por cobrar 27,288 5,282 5,282 12,526 3,573
Recuperacion de impuestos distintos a los impuestos a las
ganancias no corriente (2) 39,041 1,911 1,911 30,468 1,911
Recuperacion de otras provisiones procesos laborales (3) 9,719 - - 4,837 (70)
Reintegro de costos y gastos por ICA 6,162 255 255 3,245 116
Recuperacion de otras provisiones procesos administrativos (4) 3,824 - - 1,152 -
Recuperacion de otras provisiones procesos civiles (5) 4,287 538 538 2,674 (61)
Recuperacion de otras provisiones 1,251 825 825 25 825
Indemnizacién por siniestros 1,015 645 645 590 251
Otros ingresos recurrentes 362 - - 220 -
Total recurrentes 92,949 9,456 9,456 55,737 6,545
No recurrentes
Recuperacion de otras provisiones (6) 15,705 760 760 13,846 760
Recuperacion de provisiones por procesos de reestructuracion 1,412 - - 1,412 -
Total no recurrentes 17,117 760 760 15,258 760
Total otros ingresos operativos 110,066 10,216 10,216 70,995 7,305
Otros gastos operativos
Gasto por reestructuracion (7) (71,869) (92,114) (92,114) (38,964) (38,500)
Gasto por provision de procesos tributarios (8) - (1,798) (1,798) - 7,654
Gasto por reestructuracion fiscal (9) (46,607) (1,501) (1,501) (33,010) 325
Gasto por impuesto a la riqueza (194) (568) (568) (194) (516)
Otros gastos (4,131) (3,247) (3,247) (3,163) (1,881)
Total otros gastos operativos (122,801) (99,228) (99,228) (75,331) (32,918)
Otras ganancias (pérdidas), netas
(Pérdida) en venta de propiedades, planta y equipo (10) (15,847) (42,955) (42,955) 3,020 (38,070)
Retiro de propiedades planta y equipo (2,066) (5,853) (5,853) (188) (3,911)
Pérdida en disposicion de ofros activos (675) (2,121) (2,121) (87) (2,114)
Deterioro de activos no corrientes (225) (3,307) (3,307) (225) (3,307)
Costo de venta sobre derechos de uso (19) - - (19)
Baja por derechos de uso (1) 13,973 2,203 - 11,161 1,652
Ganancia en venta de intangibles - 2 2 - 2
Total otras (pérdidas), netas (4,859) (52,031) (54,234) 13,662 (45,748)

(1

Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del ingreso por la baja de derechos de uso y de
pasivos por arrendamiento terminados anticipadamente.

Para 2019 corresponde principalmente a la recuperacion de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias no corriente de la subsidiaria
Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD y sus subsidiarias.

Para 2019 corresponde a la recuperacion de provisiones de procesos laborales de la Matriz por $473 y de la subsidiaria Companhia Brasileira de
Distribuigao - CBD y sus subsidiarias por $9,246.

Para 2019 corresponde a la recuperacion de provisiones de procesos administrativos de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD
y sus subsidiarias.

Para 2019 corresponde a la recuperacion de provisiones de procesos civiles de la Matriz y sus subsidiarias colombianas por $2,181 y de la subsidiaria
Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD y sus subsidiarias por $2,106.
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3,573

1,911
(70)
116
(61)
825
251

6,545

760

760
7,305

(38,500)
7,654
325
(516)
(1,881)
(32,918)

(38,070)
(3,911)
(2,114)
(3,307)

2
(47,400)



(6) Para 2019 corresponde principalmente a la recuperacion de gastos de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por concepto de
procesos legales relacionados con el impuesto de renta y otros impuestos tales como ICMS y PIS/COFINS por $13.819 y a la recuperacion de
provisiones del Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla por $1,859.

(7) Corresponde a gastos provenientes de la provision del plan de reestructuracion de la Matriz, de sus subsidiarias colombianas que incluyen los
conceptos de compra de plan de excelencia operacional y plan de retiros corporativos por $28,952 (30 de junio de 2018 - $36,341); a gastos del
plan de reestructuracion de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD por $39,080 (30 de junio de 2018 - $10,773) y a gastos de
plan de reestructuracion de la subsidiaria Libertad S.A. por $3,837 (30 de junio de 2018 - $3,576). Para 2018 incluia ademas gastos ocasionados
por las medidas implementadas por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢&o - CBD para adecuar la estructura de gastos incluyendo todas
las areas operativas y administrativas, con el fin de mitigar los efectos de la inflacion en los costos fijos y una menor dilucion de costos, por $41,424.

(8) En 2018 corresponde a gastos de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por concepto de procesos legales relacionados con el
impuesto de renta y otros impuestos tales como ICMS y PIS/COFINS.

(9) Para 2019 corresponde al gasto de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD por concepto de procesos de reestructuracion fiscal
relacionados con correcciones de pagos de la seguridad social sobre los beneficios otorgados a sus empleados como resultado de una decision
restaurable ante el tribunal.

(10) Para 2019, corresponde basicamente a la pérdida neta en venta de propiedades, planta y equipos de la subsidiaria Companhia Brasileira de
Distribuigao — CBD por ($19,279), a la utilidad de $1,366 generada en la venta del Lote John Boyd que estaba clasificado como activo no corriente
mantenido para la venta, y a la ganancia en venta de propiedades, planta y equipos la subsidiaria Libertad S.A por $2,011.

Nota 32. Ingresos y gastos financieros
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal

30 de junio 30 de junio 30dejunio  30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)

Ganancias por diferencia en cambio (1) 153,435 66,160 65,748 25,122 (59,634)
Ganancias por instrumentos financieros derivados 92,976 37,438 37,438 42,599 35,679
Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo 17,926 23,744 23,744 9,089 15,386
Ingresos intereses factoring y/o proveedores 2,471 1,090 1,090 1,308 566
Otros ingresos financieros 79,651 44,068 44,068 57,470 15,451
Total ingresos financieros 346,459 172,500 172,088 135,588 7,448
Gasto por intereses de pasivos por arrendamiento (1) (290,975) (285,902) - (141,502) (135,016)
Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos financieros (167,105) (273,822) (388,395) (80,266) (177,419)
Pérdidas por instrumentos financieros derivados (152,255) (100,164) (100,164) (56,369) 15,337
Gastos por intereses, bonos (125,908) (104,477) - (63,934) (50,049)
Pérdida por diferencia en cambio (1) (123,888) (55,878) (51,543) (34,269) (42,083)
Gastos por costo amortizado de préstamos y cuentas por cobrar (97,057) - - (55,580) 47,382
Gastos por comisiones (34,352) (1,973) (1,973) (17,343) (914)
Gastos intereses factoring proveedores (12,424) (16,822) (16,822) (5,966) (9,144)
Resultado por posicion monetaria neta, efecto del estado de

situacion financiera (2) (10,945) - - (10,732) -
Resultado por posicién monetaria neta, efecto del estado de

resultados (2) (3,721) - - (1,449) -
Otros gastos financieros (33,991) (57,891) (57,891) (21,675) (20,165)
Total gastos financieros (1,052,621) (896,929) (616,788) (489,085) (372,071)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del gasto por intereses por la medicion del pasivo
por arrendamiento por el método de la tasa de interés efectiva.

(2) Corresponde a los resultados derivados de la posicion monetaria neta de los estados financieros de la subsidiaria Libertad S.A.

Nota 33. Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de la
participacion
El resultado de la participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion es el

siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30de junio  30dejunio 30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018

Financiera Itau CBD — FIC Promotora de Vendas Ltda. 31,648 26,598 26,598 14,219 16,604 16,604
Cnova N.V. (1) (53,827) (63,355) (63,408) (21,882) (21,747) (24,199)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (5,558) 17,769 17,769 (4,605) 4,879 4,879
Puntos Colombia S.A.S. (1,771) (3,387) (3,387) (544) (2,078) (2,078)
Total (29,508) (22,375) (22,428) (12,812) (2,342) (4,794)
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(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en los
resultados de la asociada.

Nota 34. Ganancias por accion

Las ganancias por accion se dividen en basicas y diluidas. Las basicas tienen por objetivo proporcionar una medida de la participacion de cada accion
ordinaria de la controladora en el rendimiento que la Matriz ha tenido en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo dar una medida de la
participacion de cada accion ordinaria en el desempefio de la Matriz considerando los efectos dilusivos (reduccion en las ganancias o aumento en las
pérdidas) de las acciones ordinarias potenciales en circulacion durante el periodo.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Matriz no ha realizado transacciones con acciones ordinarias potenciales, ni después de la fecha
de cierre ni a la fecha de emision de los presentes estados financieros.

A continuacién se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los célculos de las ganancias por accion basica y diluida:

En los resultados del periodo:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
(Pérdida) ganancia neta atribuible a los propietarios de la
controladora (30,552) 123,903 128,988 (18,211) 114,410
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accién (basica y diluida) 447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316
(Pérdida) ganancia por accion basica y diluida atribuible a los
propietarios de la controladora (en pesos colombianos) (68.25) 276.81 288.17 (40.69) 255.61
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas 150,045 452,777 530,553 64,054 395,479
Menos resultado neto por operaciones continuadas atribuibles a
las participaciones no controladoras 180,717 359,577 415,496 80,417 295,704
(Pérdida) ganancia neta por operaciones continuadas
atribuibles a los propietarios de la controladora (30,672) 93,200 (115,057) (16,363) 99,775
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accién (basica y diluida) 447604316  447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316
(Pérdida) ganancia por accion basica y diluida por
operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la
controladora (en pesos colombianos) (68.52) 208.22 257.05 (36.56) 222.91

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 deabrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)

Ganancia neta del periodo por operaciones discontinuadas 485,152 202,389 178,332 411,545 84,976
Menos resultado neto por operaciones discontinuadas atribuibles a

las participaciones no controladoras 485,032 171,686 164,401 413,393 70,339
Ganancia (pérdida) neta por operaciones discontinuadas

atribuibles a los propietarios de la controladora 120 30,703 13,931 (1,848) 14,637
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible

a la ganancia basica por accion (basica y diluida) 447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316
Ganancia (pérdida) por accion basica y diluida por

operaciones discontinuadas atribuible a los propietarios de

la controladora (en pesos colombianos) 0.27 68.59 31.12 (4.13) 32.70

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
Ganancia neta del periodo por operaciones continuadas 150,045 452,777 530,553 64,054 395,479
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basica y diluida) 447604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316  447.604.316
Ganancia por accion basica y diluida por operaciones
continuadas (en pesos colombianos) 335.22 1,011.56 1,185.32 143.11 883.54
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Ganancia neta del periodo por operaciones discontinuadas

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basica y diluida)

Ganancia por accion basica y diluida por operaciones
discontinuadas (en pesos colombianos)

En los resultados integrales totales del periodo:

(Pérdida) ganancia neta atribuible a los propietarios de la
controladora

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible
a la ganancia basica por accion (basica y diluida)

(Pérdida) ganancia por accion basica y diluida en el resultado
Integral total (en pesos colombianos)

1 de enero al
30 de junio
de 2019

492,523

447.604.316

1,100.35

1 de enero al
30 de junio
de 2019

(310,084)

447.604.316

(692.76)

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

202,389

447.604.316

452.16

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

(958,799)

447.604.316

(2,142.07)

1 de enero al
30 de junio
de 2018

178,332

447.604.316

398.42

1 de enero al
30 de junio
de 2018

(968,483)

447.604.316

(2,163.70)

1 de abril al
30 de junio
de 2019

418,916

447.604.316

935.91

1 de abril al
30 de junio
de 2019

541,828

447.604.316

1,210.51

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

84,976

447.604.316

189.85

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

(464,011)

447.604.316

(1,036.65)

(1) Calculo de la ganancia neta por accion tomando como base las cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de
aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adoptd a partir del 1 de enero de 2019.

Nota 35. Transacciones con partes relacionadas

Nota 35.1. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Matriz y sus subsidiarias y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores
corresponden principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

1 de enero al
30 de junio
de 2019

Beneficios a los empleados a corto plazo (1) 65,972
Plan de pagos basados en acciones 8,149
Beneficios post-empleo 998
Beneficios a los empleados a largo plazo 11
Beneficios por terminacion 216
Total 75,346

1 de enero al
30 de junio
de 2018

73,513
5,341
1,022

1,016
80,892

1 de abril al
30 de junio
de 2019

32,943
3,991
502

216
37,652

1 de abril al
30 de junio
de 2018

41,928
2,518
504

124
45,074

(1) Parte de los beneficios a los empleados a corto plazo estan siendo reembolsados por Casino Guichard Perrachon S.A. como resultado del acuerdo
de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con la Matriz. Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2019 se registraron $4,240 (30 de junio de 2018 - $3,493) de ingresos por direccionamiento estratégico Latam, tal como se detalla en la Nota 28.

Nota 35.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos.

El valor de los ingresos, costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

1 de enero al
30 de junio
de 2019

Controladora (1) 5,135
Asociadas (2) 61,738
Compafias del Grupo Casino (3) 16,922
Negocios conjuntos (4) 36,135
Total 119,930

Ingresos
1deeneroal 1 de abril al
30 de junio 30 de junio
de 2018 de 2019
3,493 2,422
69,442 30,433
113 (10,073)
31,426 16,529
104,474 39,311

1 de abril al
30 de junio
de 2018

1,825
23,715

(754)
20,220
45,006
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Costos y gastos

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Controladora (1) 52,950 36,299 9,891 16,275
Asociadas (2) 1 - 1 -
Companias del Grupo Casino (3) 38,733 24,828 17,741 9,356
Negocios conjuntos (4) 46,278 1,430 28,980 763
Miembros de Junta Directiva 638 4,126 352 2,455
Total 138,600 66,683 56,965 28,349

(1

Los ingresos con la controladora corresponden al acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino
Guichard Perrachon S.A.

Los costos y gastos con la controladora corresponden basicamente al reembolso de los gastos incurridos por los profesionales y empresas del
Grupo Casino en beneficio de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD bajo el acuerdo de reparto de costos “cost sharing
agreement’ y a los costos incurridos en la Matriz correspondientes a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard
Perrachon S.A. y Geant International B.V.

Los ingresos se generan principalmente por el reembolso de los gastos derivados del contrato de infraestructura, comisiones por la venta de
productos financieros y alquiler de inmuebles, transacciones realizadas con FIC Promotora de Vendas Ltda., compafiia de financiamiento de
Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD.

Los ingresos corresponden principalmente a ventas de productos a Distribution Casino France y a negociacion centralizada con proveedores con
International Retail Trade and Services.

Los costos y gastos corresponden principalmente a gastos incurridos por la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD en relacién con
el acuerdo de reparto de costos “cost sharing agreement” y a costos por servicios recibidos en la Matriz por eficiencia energética e intermediacion
en la importacién de mercancia.

Los ingresos corresponden a rendimientos de bonos y cupones con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $7,575 (30 de junio de 2018 -
$9,243), a la participacion en el acuerdo de colaboracion empresarial con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $25,013 (30 de junio de 2018
- $20,073), a arrendamientos de bienes inmuebles a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $2,745 (30 de junio de 2018 - $1,819), otros
servicios a Compariia de Financiamiento Tuya S.A. por $ 473 (30 de junio de 2018- $190) y a servicios a Puntos Colombia S.A.S. por $329 (30 de
junio de 2018 - $101).

Los costos y gastos corresponden al costo del programa de fidelizacion y administracion del pasivo a Puntos Colombia S.A.S. por $44,792 (30 de
junio de 2018 - $172) y a comisiones de medios de pago generados con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $1,486 (30 de junio de 2018 -
$1,258).

Nota 36. Deterioro del valor de los activos

Nota 36.1. Activos financieros

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observaron pérdidas significativas por deterioro del valor de activos financieros.

Nota 36.2. Activos no financieros

Al 31 de diciembre de 2018 la Matriz realizd la prueba anual de deterioro del valor por unidades generadoras de efectivo, la cual esta debidamente
documentada en los estados financieros que se presentaron al cierre del afio.

Al 30 de junio de 2019 no se observan indicios de deterioros de valor de activos no financieros
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Nota 37. Medicion del valor razonable

A continuacidn se incluye una comparacion de los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros y de los activos y pasivos
no financieros de la Matriz y sus subsidiarias al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 sobre una base periddica exigida o permitida por una
politica contable; se excluyen aquellos activos y pasivos financieros cuyos valores en libros son una aproximacién de sus valores razonables considerando
que sus vencimientos son a corto plazo (menores o iguales a un afio), entre ellos se encuentran: las cuentas comerciales por cobrar y otros deudores,
las cuentas comerciales por pagar y otros acreedores, los recaudos a terceros y los pasivos financieros de corto plazo.

Activos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado (Nota 12)

Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en
resultados (Nota 12)

Contratos swap medidos al valor razonable con cambios en
resultados (Nota 12)

Contratos swap derivados designados como instrumentos de
cobertura (Nota 12)

Inversién en bonos (Nota 12)

Inversion en bonos con cambios en otro resultado integral (Nota 12)

Inversiones patrimoniales (Nota 12)

Activos no financieros

Propiedades de inversion (Nota 14)

Propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion mantenidos
para la venta (Nota 43)

Pasivos financieros

Pasivos financieros y arrendamientos financieros (Nota 19)

Pasivo por arrendamientos (Nota 22)

Opcién de venta ("put option") (1) (Nota 19)

Bonos y papeles comerciales emitidos (Nota 24)

Contratos swap designados como instrumentos de
cobertura (Nota 24)

Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en
resultados (Nota 24)

Contratos swap derivados al valor razonable con cambios en
resultados (Nota 24)

Pasivos no financieros
Pasivo de fidelizacion (Nota 25)

30 de junio de 2019

Valor en libros

35,016
1,298

8,094
50,166
78,675
41,550
13,632

932
1,649,343
56,872
6,423,424
5,328,810
394,834
4,126,208
10,354
11,746

452

36,063

Valor razonable

33,415
1,298

8,094
50,166
78,675
39,779
13,632

932
2,317,833
56,872
5,627,426
5,328,810
394,834
4,153,511
10,354
11,746

452

36,063

36,130
1,201

38,675
74,866
75,296
40,899
12,735
708
1,633,625
61,696
6,617,367
5,435,708
435,023
3477,711
9,473
1,698

72

48,636

(1) Los movimientos presentados en la medicién de la opcién de venta (“put option”) durante el periodo fueron los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Cambios de valor razonable reconocidos en inversiones
Saldo al 30 de junio de 2019

435,023
(23,614)
394,834

31 de diciembre de 2018

Valor en libros  Valor razonable

34,064
1,201

38,675
74,866
75,296
39,983
12,735
708
2,276,252
61,696
6,632,308
5,435,708
435,023
3,432,042
9,473
1,698

72

48,636
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Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos

Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor

razonable con cambios en resultados

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Contratos swap derivados designados
como instrumentos de cobertura

Inversiones patrimoniales

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de la
unidad

Forward Peso-
Doélar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Método de flujos
de efectivo
descontados

Precios de
cotizacion de
mercado

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracién de los activos se efectla diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward’ pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del CDI'y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado CDI para
swap, ambas divulgadas por la BM&FBovespa.

Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en los casos en que las compafiias se transen en este mercado; en los
demas casos, las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance de apertura considerando que el efecto no es material y
que realizar una medicién mediante una técnica de valoracién usada
comunmente por participantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupén.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Curva CDI
Tasa CDI para swap

No aplica
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Activos

Inversiones en bonos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de
comparacion o
mercado
Método de flujos

de efectivo
descontados

Método residual

Método del costo

de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con
los dias de vencimiento.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de los bienes, a
partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los del objeto de valuacion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo, mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética del inmueble al final del
periodo de inversién.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

El método de valuacion consiste en calcular el valor de un inmueble
nuevo, construido a la fecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valor se le denomina valor de reposicion,
y luego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

Datos de entrada significativos

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados

No aplica

Costo promedio ponderado de capital.
Crecimiento de ventas arrendatarios.
Vacancia.

Crecimiento de rentas

Valor residual

Valor fisico de la construccion y de la tierra.

Valor residual.
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Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion

Bonos emitidos

Pasivo por arrendamiento

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Forward Peso-
Dolar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swaps reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periédicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los Ultimos 12 meses y el efecto de
la tasa de redencion esperada, determinado en cada transaccion con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para bonos en condiciones similares en la fecha de medicion
acorde con los dias de vencimiento.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.
Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/ddlar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracién y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva swap calculadas por Forex Finance
Tasa Representativa del Mercado — TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.

IPC 12 meses

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segin
perfil de riesgo.
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Nivel jerarquia

Pasivos

Opcion de venta ("put option") Nivel 3

Los datos de entrada no observables significativos y un andlisis de sensibilidad en la valoracion del contrato de opcién de venta (‘put option”) corresponde a:

Opcion de venta ("put option")

Técnica de
valoracion

Formula
determinada

Descripcion de la técnica de valoracion

Se mide al valor razonable mediante una férmula predeterminada segun
contrato firmado con las participaciones no controladoras de Grupo

Disco, utilizando datos de entrada de nivel 3.

Datos de entrada no observables significativos

Utilidad neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para 31
de diciembre de 2018

Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
de 12 meses

Deuda financiera neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A.
consolidado de 6 meses

Valor fijo del contrato

Tasa de cambio délar-peso uruguayo a la fecha de la valoracion

Tasa de cambio dolar-peso colombiano a la fecha de valoracion

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Rango (promedio ponderado)

Datos de entrada significativos

Utilidad Neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para
31 de diciembre de 2014 y 2015

Tasa de cambio dolar-peso uruguayo a la fecha de la
valoracion

Tasa de cambio dolar-peso colombiano a la fecha de
valoracion

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Sensibilidad del dato de entrada
sobre el calculo del valor razonable

Los incrementos significativos en

$116,869 cualquiera de los datos de entrada
considerados aisladamente darian

$147,238 lugar a una medicion del valor
razonable significativamente mayor.

($98,164)

$454,431

$32.41
$3,249.75
443.071.575
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La Matriz determina si han ocurrido transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable, a través de la realizacion de un cambio en las
técnicas de valoracion, de tal forma que la nueva medicion sea la més fiel representacion del nuevo valor razonable del activo o pasivo valorado.

Los cambios en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacion nueva disponible, alguna informacion que dejé de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el afio.

Nota 38. Activos y pasivos contingentes

Nota 38.1. Activos contingentes

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Matriz y sus subsidiarias no poseen activos contingentes significativos.

Nota 38.2. Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018:

(@)

Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que la Matriz no cancele los valores que pretende la entidad demandante:

Discusion administrativa con la Dian relacionada con la notificacién del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de
2018, por medio del cual se propuso modificar la declaracién del impuesto de renta de 2015 por $26,118 (31 de diciembre de 2018 - $18,483).

Resoluciones por medio de las cuales la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota profirio liquidacion oficial de revision a la Compafiia en
relacion con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres 4, 5y 6 de 2011 debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $11,830
(31 de diciembre de 2018 - $11,830).

Resoluciones proferidas por la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota mediante los cuales se modificaron las declaraciones de Industria y
Comercio de la Compaiiia de los bimestres 2, 3, 4, 5y 6 de 2012 debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $5,000 (31 de diciembre
de 2018 - $5,000).

Demanda por incumplimiento contractual por medio del cual se solicita indemnizacion por perjuicios causados en compraventa de un predio
por $2,600 (31 de diciembre de 2018 - §-).

Resolucion por medio de la cual se fija el presupuesto y se aprueba la distribucion y asignacion individual de la contribucion de valorizacion por
beneficio general para la construccion de un plan de obras en lo relativo a los inmuebles de propiedad de la Compaiiia, por $1,163 (31 de
diciembre de 2018 - $1,163).

Resoluciones que decretaron una sancion por la compensacion improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carulla Vivero S.A. por $1,088
(31 de diciembre de 2018 - $1,088).

Resolucion y liquidacion oficial por medio de las cuales se impusieron sanciones a la Matriz por errores en la liquidacion de aportes al Sistema
de Seguridad Social por $940 (31 de diciembre de 2018 - $940).

Resolucion por medio de la cual la DIAN profiere liquidacion oficial de revision sobre las ventas del primer bimestre del afio gravable 2013,
debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $544 (31 de diciembre de 2018 - $544).

Procesos por impuestos de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Imposto sobre operagdes financeiras (IOF) e Imposto de renda sobre o lucro liquido (ILL), correspondientes a procesos por compensacion de
impuestos, reglas sobre deducibilidad de provisiones, discrepancias de pagos, pagos en exceso, multas por el incumplimiento de obligaciones
accesorias, entre otros de menor relevancia. Estos procesos esperan sentencia administrativa y judicial. Entre estos procesos estan los relativos
a la cobranza de diferencias en el recaudo de IRPJ para los afios de 2007 a 2013 por deduccién indebida de amortizaciones de plusvalia
pagadas y originadas en transacciones entre los accionistas Casino Guichard Perrachon S.A. y Abilio Diniz. La suma de estos procesos
asciende a $862,832 (31 de diciembre de 2018 - $781,718).

Procesos fiscales como consecuencia de la deduccion de gastos de amortizacién en los afios de 2012 y 2013 de la plusvalia originada en la
adquisicion de la marca Ponto Frio realizada en 2009. El valor de este proceso asciende a $0 (31 de diciembre de 2018 - $74,649).

Impuesto a las ventas, impuesto a las compras, impuestos bancarios e impuestos de productos industriales (COFINS, PIS y CPMF y IPI)
correspondientes a procesos sobre compensaciones con créditos de IPI - insumos sometidos a la alicuota cero o exentos - adquiridos de
terceros, otras solicitudes de compensacion, cobranza de tributos incidentes en las operaciones de exportacién de soya, discrepancias de
pagos, pagos en exceso, multas por incumplimiento de obligaciones accesorias, no reconocimiento de créditos de COFINS y PIS de productos
preponderantemente monofasicos, entre otros asuntos. Estos procesos esperan sentencia administrativa y judicial. La suma de estos procesos
asciende a $1,520,879 (31 de diciembre de 2018 - $1,532,541).
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Impuesto sobre circulacién de mercancias y servicios (ICMS) debido a que la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD fue
requerida por el fisco estatal sobre la apropiacién de créditos de (i) energia eléctrica; (i) adquisiciones de proveedores considerados
inhabilitados ante el registro de la Secretaria da Fazenda Estadual; (iii) resarcimiento de sustitucion tributaria sin el debido cumplimiento de las
obligaciones accesorias traidas por la Portaria CAT n° 17 del Estado de Sao Paulo; (iv) incidentes sobre la propia operacion de adquisicién de
mercancias, y (v) derivados de la comercializacion de garantia extendida, entre otros. Estos procesos esperan sentencia administrativa y judicial
definitiva. La suma de estos procesos corresponde a $4,509,075 (31 de diciembre de 2018 - $4,441,214).

Impuesto sobre los servicios (ISS), impuesto predial de Brasil (IPTU), tarifas y otros referidos a requerimientos sobre retencién de terceros,
discrepancias de pagos de IPTU, multas por incumplimiento de obligaciones accesorias, ISS - resarcimiento de gastos de publicidad y tasas
diversas. Estos procesos esperan decisiones administrativas y judiciales. El valor de este proceso asciende a $94,199 (31 de diciembre de
2018 - $96,910).

(c) Otros procesos:

Requerimiento del Instituto Nacional del Seguro Social de Brasil INSS a la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD por $370,852
(31 de diciembre de 2018 - $352,276) como consecuencia del no pago de las cargas sociales sobre beneficios concedidos a sus funcionarios,
entre otros asuntos. Los procesos estan en discusion administrativa y judicial.

Proceso de responsabilidad civil extracontractual por presuntas lesiones causadas por la Matriz a un cliente en el establecimiento de comercio
Exito Santa Marta, por $1,800 (31 de diciembre de 2018 - $1,531).

Proceso de responsabilidad civil extracontractual por presuntos perjuicios causados por la Matriz al bien inmueble propiedad del demandante
durante la demolicion del Club Campestre Sincelejo y la posterior construccion en el terreno del Almacén Exito Sincelejo, por $700 (31 de
diciembre de 2018 - $700).

Recisién de contrato de arrendamiento por incumplimiento en la entrega de local en el Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha,
liquidado en 2017, por $602 (31 de diciembre de 2018 - $-).

(d) Otros pasivos contingentes:

El 1 de junio de 2017 la Matriz otorgé a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia por $2,631 para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones con uno de sus principales proveedores.

El 15 de agosto de 2018 y el 31 de octubre de 2018 la subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgd garantias por $526 y $1,312,
respectivamente, a varios de sus proveedores para cubrir posibles incumplimientos en las emisiones de tiquetes de viaje.

Acciones inmobiliarias de renovacion de contratos de arrendamiento de acuerdo con valores de mercado, procesos administrativos instaurados
por organismos reguladores como érganos de defensa del consumidor (PROCONS), Instituo Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade
Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, entre otros, por $345,133 (31 de diciembre de 2018 - $430,280) de
la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigao - CBD.

Honorarios de abogados externos para defensa de los procesos fiscales, cuya remuneracion esta vinculada a un porcentaje aplicado al valor
del éxito sobre el cierre judicial de esos procesos, en la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigio — CBD por $124,568 (31 de diciembre
de 2018 - $108,561). Estos porcentajes pueden variar, de acuerdo con factores cualitativos y cuantitativos de cada proceso.

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.

Nota 39. Dividendos pagados y decretados

Al 30 de junio de 2019

En la Asamblea General de Accionistas de la Matriz celebrada el 27 de marzo de 2019 se decret6 un dividendo por $139,706, equivalente a un dividendo
anual de $312.12 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de abril, julio y
octubre de 2019 y enero de 2020.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los dividendos pagados durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 ascendieron a $62,118.
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Los dividendos decretados y pagados durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados pagados
Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD 92,977 103,448
Grupo Disco del Uruguay S.A. 11,717 11,717
Patrimonio Autonomo Viva Malls 5677 5,677
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 3,981 5,334
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 1,442 1,442
Patrimonio Autonomo Centro Comercial 1,342 2,240
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 723 868
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 718 985
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 383 1,671
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 348 382
Total 119,308 133,764

Al 31 de diciembre de 2018

En la Asamblea General de Accionistas de la Matriz celebrada el 23 de marzo de 2018 se decretd un dividendo por $108,857, equivalente a un dividendo
anual de $243.20 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de abril, julio y
octubre de 2018 y enero de 2019.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los dividendos pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018 ascendieron a $87,072.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados pagados
Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD 157,393 184,497
Grupo Disco del Uruguay S.A. 22,310 12,024
Patrimonio Autonomo Viva Villavicencio 7,894 4,900
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 2,457 2,457
Patrimonio Auténomo Viva Malls 2,223 10,123
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 2,704 1,878
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 2,316 1,919
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 2,017 2,817
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 1,617 1,557
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 1,028 802
Exito Industrias S.A.S. 76 76
Patrimonio Auténomo Viva Palmas - 604
Total 202,035 223,654

Nota 40. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion de la Matriz y sus subsidiarias denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros; para la Matriz y sus
subsidiarias colombianas se denota cierta concentracion durante el ltimo trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos
y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento promocional mas importante del afio; para las subsidiarias del exterior se
denota cierta concentracién durante el primer semestre del afio, principalmente por la celebracién de carnavales y fiestas de pascuas, y durante el dltimo
trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos.

Nota 41. Informacion sobre segmentos de operacion

Para efectos organizacionales y de gestion, la Matriz y sus subsidiarias estan enfocadas en siete segmentos operativos agrupados en cuatro segmentos
geograficos: Colombia (Exito, Carulla, Surtimax-Super Inter y B2B), Brasil (Food), Uruguay y Argentina. Para cada uno de estos segmentos existe
informacion financiera que es utilizada regularmente por el cuerpo directivo para la toma de decisiones respecto de sus operaciones, asignacion de

recursos econdmicos y enfoque estratégico.

El total de activos y pasivos por segmentos no estan especificamente reportados internamente para efectos administrativos y por lo tanto no son revelados
bajo el marco normativo de la NIIF 8 - Segmentos de operacion.
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Los segmentos reportables incluyen el desarrollo de las siguientes actividades:

Colombia:

- Exito: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal, con
almacenes bajo la marca Exito.

- Carulla: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacién de productos al detal,
con almacenes bajo la marca Carulla.

- Surtimax-Super Inter: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de
productos al detal, con almacenes bajo las marcas Surtimax y Super Inter.

- B2B: Los principales productos y servicios para este segmento provienen principalmente de la comercializacion de productos al detal en el formato
B2B y con almacenes bajo la marca Surti mayorista.

Brasil:

- Food: Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de alimentos.

Argentina

- Losprincipales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacién de productos al detal en Argentina
con almacenes bajo las marcas Libertad y Mini Libertad.

Uruguay:

- Los principales productos y servicios para este segmento provienen netamente de la actividad de comercializacion de productos al detal en Uruguay
con almacenes bajo las marcas Disco, Devoto y Géant.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas politicas contables de la Matriz descritas en la Nota 4.

La Matriz revela informacion por segmentos de conformidad con lo establecido en el marco de la NIIF 8 - Segmentos de operacion; estos segmentos se
definen como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta
administracion.

Las ventas de bienes por cada uno de los segmentos por los periodos terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018 son las siguientes:

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

Segmento geografico Segmento operativo de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Colombia Exito 3,629,443 3,469,020 1,792,141 1,705,459

Carulla 743,761 730,473 377,499 368,629

Surtimax-Super Inter 596,621 663,750 294,811 323,352

B2B 289,900 244,686 151,068 134,672
Brasil Food 21,232,938 19,124,624 10,729,345 9,204,787
Argentina 491,570 596,629 271,691 281,820
Uruguay 1,257,623 1,290,126 589,302 580,821
Total ventas 28,241,856 26,119,308 14,205,857 12,599,540
Eliminaciones - (1,991) - (1,293)
Total consolidado (Nota 28) 28,241,856 26,117,317 14,205,857 12,598,247

A continuacion se presenta informacion adicional por segmento geografico:

Al 30 de junio de 2019

Colombia Brasil (1) Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 5,259,725 21,232,938 491,570 1,257,623 28,241,856 0
Margen comercial 1,252,584 4,655,613 169,242 435,878 6,513,317 (1,860)
Total gastos recurrentes (1,075,030) (3,844,612) (172,274) (335,227) (5,427,143) 1,890 (5,425,253)
ROI 177,554 811,001 (3,032) 100,651 1,086,174 30
Ebitda recurrente 398,773 1,446,737 7,210 125,738 1,978,458 30
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Al 30 de junio de 2018

Colombia Brasil (1) Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 5,107,929 19,124,624 596,629 1,290,126 26,119,308 (1,991)
Margen comercial (3) 1,235,226 4,730,521 217,399 446,755 6,629,901 (1,892)
Total gastos recurrentes (3)  (1,046,839) (3,599,973) (206,811) (336,763) (5,190,386) 1,892
ROI(3) 188,387 1,130,548 10,588 109,992 1,439,515 0
Ebitda recurrente (3) 400,274 1,717,879 17,993 134,169 2,270,315 0

(1) Las compafiias no operativas, compafiias holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efectos de
presentacion de informacion por segmentos al area geografica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compariia
holding mantenga inversiones en varias compafias operativas, se asigna a la compafiia operativa mas significativa.

(2) Corresponde a los saldos de transacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan en el proceso de consolidacion de estados financieros.

(3) Calculo de estas cifras tomando como base las cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion
retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

Nota 42. Politicas de gestion de los riesgos financieros

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 no se han presentado cambios significativos en las politicas de gestion de riesgos de
la Matriz y sus subsidiarias aplicadas al 31 de diciembre de 2018, ni en las consideraciones de los factores de riesgos que puedan afectarla, tales como
el marco general para la administracion del riesgo, la administracion del riesgo de financiero, el riesgo de crédito, el riesgo de mercado, el riesgo de tasa
de interés, el riesgo de moneda, el riesgo de precio de acciones y el riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2018 la Matriz present6 un detalle de sus politicas de administracién de riesgo, el cual esta debidamente documentado en los
estados financieros que se presentaron al cierre de dicho afio.

Nota 43. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta y Operaciones discontinuadas

A partir de junio de 2018 la administracion de la Matriz inicié un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que permitan
aprovechar el uso para estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para la Matriz. En
consecuencia, algunas de las propiedades, planta y equipo, algunas propiedades de inversidn fueron clasificarlos como activos no corrientes mantenidos
para la venta.

Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El saldo de los activos no corrientes mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacién financiera es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (1) de 2018
Activos Via Varejo S.A. (Nota 43.1) (1) (2) - 23,511,145 20,227,416
Propiedades, planta y equipo (3) 46,753 51,577 51,577
Propiedades de inversion (4) 10,119 10,119 10,119
Total 56,872 23,572,841 20,289,112

El saldo de los pasivos no corrientes mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacion financiera es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (1) de 2018
Pasivos Via Varejo S.A. (Nota 43.1) (1) (2) - 19,618,293 16,458,772
Total - 19,618,293 16,458,772

(1) Cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto en esta subsidiaria a partir del 1 de enero de 2019.

(2) EI15 de junio de 2019 los activos y los pasivos de Via Varejo S.A. se vendieron.
(3) Corresponde a los siguientes inmuebles:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Lote NAR 20,322 20,546
Lote y proyecto Hotel Cota 16,489 16,489
Lote Parana 9,942 9,301
Lote John Boyd (a) - 5,241
Total 46,753 51,577

(@) Lote vendido en mayo de 2019.
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(4) Corresponde a los siguientes inmuebles:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Lote La Secreta (terreno) 5,960 5,960
Local Kennedy (edificio) 1,640 1,640
Local Kennedy (terreno) 1,229 1,229
Lote Casa Vizcaya (terreno) 595 595
Locales Pereira Plaza (edificio) 556 556
Lote La Secreta (construccion en curso) 139 139
Total 10,119 10,119

La Matriz y sus subsidiarias estiman que la venta de estos activos se realice en 2019.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacién con el grupo de activos para su
disposicion.

Ganancia neta por las operaciones discontinuas

El efecto en el estado de resultados del activo no corriente mantenido para la venta es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal 1 de abril al
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018
Ganancia neta Via Varejo S.A. (Nota 43.1) 485,152 202,389 178,332 411,545 84,976 74,460
Ganancia neta de las operaciones discontinuas 485,152 202,389 178,332 411,545 84,976 74,460

(1) Cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd en esta subsidiaria a partir del 1 de enero de 2019.

Nota 43.1. Via Varejo S.A.

El 23 de noviembre de 2016 fue aprobado por el Consejo de Administracion de la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD, que la Junta
Administrativa iniciara el proceso de venta de la participacion en el capital de Via Varejo S.A., alineados con su estrategia de largo plazo de enfocar el
desarrollo del segmento alimenticio.

De acuerdo con la NIIF 5 — Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, la Matriz siempre considero que mediante los
esfuerzos realizados, la venta era altamente probable, lo que implicaba la presentacion del resultado neto de Via Varejo S.A. (y su subsidiaria Cnova
Comercio Electronico S.A.) después de impuestos en una Unica linea en el estado de resultados y los saldos de activos y pasivos como mantenidos para
la venta y operaciones discontinuadas.

Producto de estos esfuerzos realizados durante mas de un afio, finalmente el valor de los activos y de los pasivos de Via Varejo S.A. disponibles para la
venta fueron vendidos el 15 de junio de 2019.

Los efectos resultantes de la venta de los activos y pasivos de Via Varejo S.A son los siguientes:

Precio de venta 2,132,244
Costo de venta (1,629,872)
Utilidad en la venta 502,372
Ganancia atribuible a:

Los propietarios de la controladora 9,929
Participaciones no controladoras 492,443

A continuacion se presenta el flujo de caja resumido de la operacion discontinuada Via Varejo S.A.:

1deeneroal 1deeneroal 1 deeneroal
30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018

Flujos de efectivo netos (utilizados en) de actividades de operacion (2,182,437) (1,157,134) (1,507,199)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) actividades de inversién (193,443) (202,185) (202,185)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiacion (538,169) (824,615) (474,550)
Diferencia por conversién - (307,732) (307,732)
Movimiento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2,914,049) (2,491,666) (2,491,666)

74



A continuacion se presenta el resultado de la operacion discontinuada de Via Varejo S.A.:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018

Resultado neto de la operacién discontinuada (17,220) 202,389 178,332 (90,827) 84,976 74,460
Efecto neto de la venta de la operacion discontinuada 502,372 - 502,372 - -
Total ganancia neta de la operacion discontinuada 485,152 202,389 178,332 411,545 84,976 74,460
Ganancia atribuible a:

Los propietarios de la controladora 120 30,703 13,931 (1,848) 14,637 7,081
Participaciones no controladoras 485,032 171,686 164,401 413,393 70,339 67,379

(1) Cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd en esta subsidiaria a partir del 1 de enero de 2019.

Nota 44. Hechos y circunstancias que alargan el periodo de venta de las propiedades de inversion mantenidas para la venta a
mas de un afio

Avances en el proceso de venta

Al 30 de junio de 2019 factores externos ajenos al control de la administracion de la Matriz relacionados con la contraccidn general en la dinamica del
mercado inmobiliario y la imposibilidad de concretar ofertas razonables y beneficiosas para la Matriz motivaron a la administracion a replantear el
cronograma de venta inicial que tenia una finalizacion estimada en el primer semestre de 2019.

Algunos de los factores externos que afectaron el cronograma de ejecucion de las transacciones de venta al cierre del 30 de junio de 2019, fueron los
siguientes:

- Durante el final del afio 2018 el ambiente politico nacional generado por las elecciones nacionales mas polarizadas de la historia reciente del pais,
en este caso las elecciones al Congreso Nacional del 11 de marzo de 2018 y las elecciones a la Presidencia del 27 de mayo de 2018 (primera
vuelta) y del 17 de junio de 2018 (segunda vuelta) se tradujeron en una incertidumbre generalizada en los inversionistas y una disminucién en el
apetito inversionista en propiedad raiz.

- Los indicadores econémicos de la construccion preparados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE mostraban que al
cierre del afio 2018 se mantenia un timido crecimiento del sector del 0.3% para el afio corrido en comparacion con 2017, y solo un crecimiento de
0.9% para el dltimo trimestre de 2018.

- Elinicio del afio 2019 no fue positivo, el mercado inmobiliario esperaba sefiales de recuperacion y en especial el sector de la construccion, la
dinamica en general estuvo contraida y se tradujo en una disminucion de propuestas de potenciales inversionistas para la adquisicion de activos.
Durante el primer trimestre de 2019 el sector tuvo una contraccién mayor (-5.6%) con respecto al mismo periodo del 2018 (-0.9%). Aunque se
observo una lenta recuperacion de la emision de licencias de construccion para vivienda y otros destinos con un aumento del 1.2% con respecto al
primer trimestre del 2018 se arrastraba una reduccion muy importante (-11.8%), lo anterior de acuerdo a estudios econémicos de la Camara de
Comercio Colombiana de la Construccion — CAMACOL.

- Los indicadores econémicos alrededor de la construccion (IEAC) preparados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE,
tampoco fueron alentadores pues indicaron que en el primer trimestre de 2019 (enero a marzo), el PIB a precios constantes aumenté 2.8% con
relacion al mismo trimestre de 2018 pero al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad se observé un decrecimiento
de 5.6% del valor agregado en el sector de la construccion, dicho resultado se explicd principalmente por la variacién anual negativa en los
subsectores de construccion de edificaciones residenciales y no residenciales (-8.8%) y el valor agregado de las actividades especializadas (-5.9%).

Desde junio de 2018 las acciones desarrolladas por la administracion de la Matriz para concretar la venta de los activos inmobiliarios han sido especificas
y enfocadas por cada inmueble con el objetivo de garantizar la factibilidad de la venta, asegurar el saneamiento de los inmuebles y obtener propuestas
economicas de valor agregado.

En este esfuerzo la Matriz ha contratado comisionistas independientes de inmuebles que se suman a los equipos internos conocedores del potencial del
mercado inmobiliario. Los avances son los siguientes:

a) Lote La Secreta: en proceso de saneamiento de la propiedad, adjudicacion del lote de subasta, cancelacion de servidumbres ante entes de control,
estructuracion del proyecto en fases de esquema de cabida arquitectdnico, analisis de factibilidad de servicios publicos y en analisis de propuestas
de compradores interesados.

b) Local Kennedy: finalizada la contratacién de comisionista independiente y en proceso de ofrecer el inmueble al actual arrendatario del local por el
derecho de preferencia existente en el contrato de arrendamiento.

c) Locales Pereira Plaza: en proceso de anélisis de ofertas de interesados.
d) Lote Casa Vizcaya: en proceso de andlisis de ofertas de interesados.

La Matriz sigue firmemente comprometida en el proceso de la venta de estos activos.
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Nota 45. Hechos relevantes
Al 30 de junio de 2019

Venta de Via Varejo S.A.

El 15 de junio de 2019 y como resultado de los esfuerzos realizados durante mas de un afio, los activos y los pasivos de Via Varejo S.A. que estaban
clasificados dentro de los activos mantenidos para la venta fueron vendidos. Los efectos de esta transaccion se encuentran debidamente revelados en
la Nota 43.1

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Matriz se reunié el 28 de marzo de 2019 para decidir, entre otros asuntos, la aprobacion del Informe de Gestion
de la Administracion, la aprobacion de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2018 y la aprobacion de
distribucion de dividendos a los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2018

Aporte al Patrimonio Auténomo Viva Malls

El 28 de diciembre de 2018 la Matriz realiz6 un aporte adicional de los siguientes activos al Patrimonio Auténomo Viva Malls, como parte del memorando
de entendimiento firmado el 23 de diciembre de 2016 con el Fondo Inmobiliario Colombia:

Participaciones fiduciarias:

- Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio,
- Patrimonio Auténomo Centro Comercial,
- Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo, y

- Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa I.

Inmuebles:
- Lote Sincelejo, y
- Lote Fontibon.

Con los anteriores aportes la Matriz continia siendo el fideicomitente con el 51% de participacién en el Patrimonio Auténomo Viva Malls, pero cambié su
participacion en los patrimonios aportados del 51% al 26.01%.

Venta de una participacion en el patrimonio de Via Varejo S.A.

El 21 de diciembre de 2018 se realizé un compromiso contractual de la venta del 3.86% de la participacion en el patrimonio de Via Varejo S.A. efectuada
a través de una transaccion de Total Return Swap (TRS). A través de esta transaccion los valores recibidos quedan sujetos a ajuste causado por la
posterior reventa de las acciones en el mercado en el transcurso del plazo contractual.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reuni6 el 23 de marzo de 2018 para decidir, entre otros asuntos, la aprobacién del Informe de
Gestion de la Administracion, la aprobacién de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2017 y la aprobacion
de distribucion de dividendos a los accionistas.

Nota 46. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Propuesta de compra de la participacion que la Matriz posee en el patrimonio de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD formulada
por su controlante Casino Guichard-Perrachon S.A.

El 24 de julio de 2019, Casino Guichard-Perrachon S.A., dentro de su plan de simplificacién de la estructura de sus inversiones, present6 a la Matriz una
oferta de compra de la participacion indirecta y de control que se posee en el patrimonio de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD
a través de Segisor S.A., por un monto determinado a partir de BRL 109 por accion.

Oferta publica de adquisicién emitida por su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

El 24 de julio de 2019, la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD lanzo, a través de una de sus subsidiarias, una oferta publica de
adquisicion del 100% de las acciones de la Matriz a un precio de $18,000 (*) por accion.

Esta oferta publica ante la Superintendencia Financiera de Colombia se dara una vez que la Matriz haya aprobado la oferta de compra que hizo Casino
Guichard-Perrachon S.A. sobre la participacion indirecta y de control que se posee en su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢ao — CBD.

(*) Expresado en pesos colombianos.
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Iniciacion del proceso de evaluacion de la venta de las acciones que se posee en Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

El 30 de julio de 2019 el Comité de Auditoria y Riesgos de la Matriz se reunié para iniciar el proceso de evaluacion de la venta de la participacion indirecta
y de control que se posee en Companhia Brasileira de Distribuicao — CBD, de acuerdo con los términos de la propuesta de compra formulada por Casino
Guichard-Perrachon S.A. Como parte de este proceso se selecciond un asesor financiero independiente con el fin de efectuar un analisis a la propuesta
de compra y realizar las recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva de la Matriz antes del 31 de agosto de 2019.

Nota 47. Informacion relacionada con la adopcion de NIIF 16

A partir del 1 de enero de 2019 la Matriz y sus subsidiarias iniciaron la aplicacién de la NIIF 16 — Arrendamientos. Esta norma requiere el reconocimiento
de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.

El activo por derecho de uso representa el derecho que tienen la Matriz y sus subsidiarias en calidad de arrendatarios a usar un activo subyacente
durante el plazo de un contrato de arrendamiento. El pasivo representa los pagos fijos futuros del contrato de arrendamiento.

La Matriz y sus subsidiarias optaron por la aplicacion retrospectiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de
inicio de todos los contratos de arrendamiento. La Matriz y sus subsidiarias prepararon los estados financieros de periodos anteriores incluyendo los
impactos de la adopcion de NIIF 16 para fines comparativos.

Como consecuencia de la adopcion:

Se reconoci6 un activo por derecho de uso;

Se reconocio un pasivo por arrendamiento;

Se elimind el gasto por arrendamiento (los pagos fijos por los contratos de arrendamientos);

Se reconocio la depreciacion de los derechos de uso;

Se reconocio el gasto por intereses por la medicion del pasivo por arrendamiento por el método de la tasa de interés efectiva;

Se reconoci6 los pagos fijos realizados y las nuevas modificaciones al contrato de arrendamiento, en el pasivo por arrendamiento;

Se reconocid el efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria que surge en el reconocimiento de los derechos de uso y del
pasivo por arrendamiento.
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Los efectos presentados en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de2018 son los siguientes:

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios

Otros activos financieros

Activos por impuestos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Otros activos financieros

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos por impuestos

Activo por impuestos diferidos

Otros activos no financieros

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamientos

Pasivo por impuestos

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Pasivos no corrientes mantenidos para la venta
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivos financieros

Beneficios a los empleados
Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamientos
Pasivo por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos

Otros pasivos financieros
Otros pasivos no financieros
Total pasivo no corriente

Total pasivo
Patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

(1) Elajuste corresponde al retiro del saldo por cobrar que registran las subsidiarias Grupo Disco del Uruguay S.A., Mercados Devoto S.A. y Devoto

31 de diciembre de
2018 con NIIF 16

5,973,764
1,000,267
143,889
131,720
6,720,396
141,214
724,290
23,572,841
38,408,381

135,284
14,751
28,316

754,065

12,317,515
1,633,625
5,141,400
5,436,868
5,199,801

804,400

2,302,451
1,217,855
398
34,986,729

73,395,110

236,698
2,291,200
3,657
36,997
13,117,074
858,349
298,699
1,037,191
338,735
19,618,293
37,836,893

4,633,554
27,680
2,330,648
40,720
4,577,359
2,493,721
397,014
2,583,089
11,963
17,095,748

54,932,641
18,462,469
73,395,110

31 de diciembre de
2018 sin NIIF 16

5,973,764
1,000,298
156,829
131,720
6,720,396
141,214
724,290
20,289,112
35,137,623

135,284
59,912
28,316

754,065

12,334,581
1,633,625

5,436,868
5,767,176
814,039
2,302,451
703,763
398
29,970,478

65,108,101

236,698
2,320,284
3,657
36,997
13,226,708

298,699
1,037,191
338,735
16,458,772
33,957,741

4,732,106
27,680
2,330,648
40,720

2,069,442
397,014
2,583,089
11,963
12,192,662

46,150,403
18,957,698
65,108,101

Ajuste NIIF 16

(31)
(12,940)

3,283,729
3,270,758

(45,161)

(17,066)
5,141,400

(567,365)
(9,639)

514,092

5,016,251
8,287,009

(29,084)

(106,634)
858,349

3,159,521
3,879,152

(99,552)

4,577,359
424,279

4,903,086
8,782,238
(495,229)
8,287,009

(1)
®)

Hermanos S.A. por la comision para la obtencion de contratos de arrendamiento, el cual fue tenido en cuenta en la medicion del derecho de uso.

(2) Elajuste corresponde al retiro del pago efectuado por anticipado que realiza la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD por la

comision para la obtencion de contratos de arrendamiento, el cual fue tenido en cuenta en la medicion del derecho de uso.

(3) Elajuste corresponde al reconocimiento de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos en Via

Varejo S.A.

(4) EIl ajuste corresponde a la reclasificacion a derechos de uso de algunos activos y de su depreciacion acumulada que estaban reconocidos
adecuadamente como propiedad, planta y equipo y que correspondian a contratos de arriendo financiero.

(5) Elajuste corresponde al reconocimiento del valor de los derechos de uso.
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(6) El ajuste corresponde a la reclasificacion a derechos de uso de activos intangibles distintos de la plusvalia y de su amortizacion acumulada que
correspondian a costos necesarios para obtener contratos de arriendo y que se deben tener en cuenta en la medicion del derecho de uso.
Adicionalmente corresponde también a la reclasificacion a derechos de uso de algunos programas de computador y de su respectiva amortizacion.

(7) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacién de esta norma en el patrimonio de las inversiones que se contabilizan
utilizando el método de la participacion.

(8) El ajuste corresponde al efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria que surge en el reconocimiento del derecho de uso y
del pasivo por arrendamiento.

(9) El ajuste corresponde a la reclasificacion a pasivos por arrendamiento del pasivo correspondiente a contratos de algunos activos que estaban
clasificados adecuadamente como arrendamientos financieros.

(10) El ajuste en estas cuentas obedece a la reclasificacion a pasivos por arrendamiento del pasivo por pagos fijos de contratos de arrendamientos.
(11) El ajuste corresponde al reconocimiento del pasivo por arrendamiento.

Los efectos presentados en el estado de resultados al 30 de junio de 2018 son los siguientes:

1 de enero al 1 de enero al
30 de junio 30 de junio
de 2018 con de 2018 sin
NIIF 16 NIIF 16 Ajuste NIIF 16

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 26,624,378 26,624,378
Costo de ventas (19,996,369) (20,018,326) 21,957 (12)
Ganancia bruta 6,628,009 6,606,052 21,957
Gastos de distribucion (2,568,381) (2,710,334) 141,953 (12)
Gastos de administracion y venta (371,970) (378,895) 6,925 (12
Gastos por beneficios a los empleados (2,257,599) (2,257,599)
Otros ingresos operativos 10,216 10,216
Otros gastos operativos (99,228) (99,228)
Otras (pérdidas) netas (52,031) (54,234) 2,203 (13)
Ganancia por actividades de operacion 1,289,016 1,115,978 173,038
Ingresos financieros 172,500 172,088 412
Gastos financieros (896,929) (616,788) (280,141) (14)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilizan utilizando el método de la participacion (22,375) (22,428) 53 (15)
Ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a las ganancias 542,212 648,850 (106,638)
Gasto por impuestos (89,435) (118,297) 28,862 (16)
Ganancia neta del ejercicio por operaciones continuadas 452,777 530,553 (77,776)
Ganancia neta del ejercicio por operaciones discontinuadas 202,389 178,332 24,057
Ganancia neta del ejercicio 655,166 708,885 (53,719)
(Pérdida) ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (30,552) 128,988 (159,540)

(12 El ajuste corresponde al retiro de los pagos fijos por los contratos de arrendamientos y al reconocimiento de la depreciacién de los derechos de uso.
(13) El ajuste corresponde al reconocimiento del ingreso por la baja de derechos de uso y de pasivos por arrendamiento terminados anticipadamente.

(14) El ajuste corresponde al reconocimiento del gasto por intereses por la medicién del pasivo por arrendamiento por el método de la tasa de interés
efectiva.

(15) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en los resultados de las subsidiarias que se contabilizan
utilizando el método de la participacion.

(16) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en el ingreso por impuesto diferido.
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Los efectos presentados en el estado de resultados integrales al 30 de junio de 2018 son los siguientes:

Ganancia neta del periodo
Otro resultado integral del periodo

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran al resultado del periodo, neto de impuestos

(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(Pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio

Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado
del periodo, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, neto de impuestos

(Pérdida) por diferencias de cambio de conversion

Ganancia por coberturas de flujo de efectivo

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion
que se reclasificara al resultado del periodo

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral

Resultado integral total

(17) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en Cnova N.V.

1 de enero al

30 de junio

de 2018 con

NIIF 16

655,166

(103,396)

(103,396)

(2,604,371)
6,965

(177,115)

(2,774,521)
(2,877,917)
(2,222,751)

1 de enero al

30 de junio
de 2018 sin
NIIF 16

708,885

(181,172)
(181,172)

(2,759,826)
6,965

(91427)

(2,844,288)
(3,025,460)
(2,316,575)

(18) El ajuste obedece al impacto en la adopcion de esta NIIF en todas las subsidiarias del exterior.

Ajuste NIIF 16

77,176

155,455

(85,688)

(7)

(18)

(17
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Building a better
working world

Informe de Revision de Informacién Financiera Consolidada Intermedia

Sefiores:
Accionistas de Almacenes Exito S.A.

Introduccién

He revisado el estado de situacién financiera consolidado (condensado) adjunto de Almacenes Exito
S.A. al 30 de junio de 2019 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo (condensados) por el periodo de seis meses terminado
en esa fecha; y un resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas explicativas. La
Gerencia de la Compafiia es responsable por la preparacién y correcta presentacién de esta
informacién financiera intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad es emitir una conclusién sobre este reporte de
informacién financiera intermedia, fundamentada en mi revisién.

Alcance de la revision

He efectuado mi revisién de acuerdo con la norma internacional de trabajos de revisién 2410 “Revisién
de informacidn financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad "aceptada en
Colombia. Una revisién de la informacién financiera a una fecha intermedia consiste principalmente en
hacer indagaciones con el personal de la Compafifa responsable de los asuntos financieros y contables;
y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. El alcance de una revision es
sustancialmente menor al examen que se practica a los estados financieros al cierre del ejercicio, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, y, en consecuencia, no me
permite obtener una seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos importantes
gue pudieran haberse identificado en una auditoria. Como consecuencia, no expreso una opinién de
auditoria.

Conclusién

Como resultado de mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ningln asunto que me haga pensar que
la informacién financiera intermedia consolidada adjunta no presenta razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de Almacenes Exito S.A. al 30 de junio de 2019y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el periodo de seis meses terminado en esa
fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.
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Building a better
working world

Otra informacién

Los formatos que seran transmitidos electrénicamente a la Superintendencia Financiera de Colombia
fueron revisados por mi, previo a la firma digital de los mismos en formato XBRL y PDF, de acuerdo con
la Circular 038 de 2015 y sus modificatorias. La informacién contenida en los mencionados formatos
es concordante con la informacién financiera intermedia adjunta al presente informe, la cual fue
tomada de los libros de contabilidad de la Compafiia.

—{, 2

Angela Jaimes D
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesion
Designada por

nst & Young Audit S.A.S. TR-530

Envigado, Colombia
14 de agosto de 2019

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited.
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compaiiia

Envigado, 14 de agosto de 2019

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros adjuntos, certificamos que los estados financieros separados de periodos intermedios de la Compaiiia, al 30 de junio de 2019 y
al 31 de diciembre de 2018, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de periodos intermedios de la Compaiiia, existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados financieros separados de periodos intermedios se han realizado durante el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2019 y durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018.

Todos los hechos econdémicos realizados por la Compaiiia, durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 y durante el periodo
anual terminado el 31 de diciembre de 2018, han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiia al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros
separados de periodos intermedios.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., certifica que los estados financieros separados de periodos intermedios y las
operaciones de la Compaiiia al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer su
verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

' P

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional 67018-T



Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera separados de periodos intermedios
Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

Notas de 2019 de 2018 (1) de 2018

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 881,242 1,885,868 1,885,868
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 168,494 218,109 218,109
Gastos pagados por anticipado 8 16,751 18,539 18,539
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 69,957 108,951 108,951
Otros activos no financieros 9 3,816 - -
Inventarios, neto 10 1,469,310 1,398,724 1,398,724
Otros activos financieros 11 36,755 89,022 89,022
Activo por impuestos 22 288,280 168,907 168,907
Activos no corrientes mantenidos para la venta 41 26,608 26,608 26,608
Total activo corriente 2,961,213 3,914,728 3,914,728
Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 31,746 23177 23177
Gastos pagados por anticipado 8 10,581 10,231 10,231
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 3,700 3,807 3,807
Otros activos financieros 11 63,754 66,729 66,729
Propiedades, planta y equipo, neto 12 2,037,284 2,055,879 2,055,879
Propiedades de inversion, neto 13 89,482 97,680 97,680
Derechos de uso, neto 14 1,284,592 1,299,546 -
Plusvalia 15 1,453,077 1,453,077 1,453,077
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 16 148,805 144,245 144,245
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto 17 7,619,404 7,755,180 7,851,746
Activo por impuesto diferido, neto 22 140,048 106,936 41,652
Otros activos no financieros 398 398 398
Total activo no corriente 12,882,871 13,016,885 11,748,621
Total activo 15,844,084 16,931,613 15,663,349
Pasivo corriente

Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 173,630 120,972 120,972
Pasivos financieros 18 1,085,828 1,042,781 1,042,781
Beneficios a los empleados 19 3,755 3,648 3,648
Otras provisiones 20 21,489 12,292 12,292
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 21 2,878,829 3,567,527 3,567,527
Pasivo por arrendamiento 21 180,363 179,392 -
Pasivo por impuestos 22 31,347 50,458 50,458
Otros pasivos financieros 23 113,247 111,269 111,269
Otros pasivos no financieros 24 127,915 197,708 197,708
Total pasivo corriente 4,616,403 5,286,047 5,106,655
Pasivo no corriente

Pasivos financieros 18 2,738,987 2,838,433 2,838,433
Beneficios a los empleados 19 21,474 27,560 27,560
Otras provisiones 20 40,518 38,788 38,783
Pasivo por arrendamiento 21 1,318,878 1,327,404 -
Otros pasivos financieros 23 1,873 1,451 1,451
Otros pasivos no financieros 24 697 727 727
Total pasivo no corriente 4,122,427 4,234,363 2,906,954
Total pasivo 8,738,830 9,520,410 8,013,609
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 7,105,254 7,411,203 7,649,740
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 15,844,084 16,931,613 15,663,349

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopté a
partir del 1 de enero de 2019.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados de periodos intermedios.

T —

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Angela Jaimes Delgédo
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 62183-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)



Almacenes Exito S.A.
Estados de resultados separados de periodos intermedios

Por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al
30 de junio
Notas de 2019

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de

contratos con clientes 27 5,437,086
Costo de ventas 10 (4,311,513)
Ganancia bruta 1,125,573
Gastos de distribucion 28 (617,223)
Gastos de administracion y venta 28 (83,424)
Gastos por beneficios a los empleados 29 (319,201)
Otros ingresos operativos 30 23,544
Otros gastos operativos 30 (30,833)
Otras (pérdidas), netas 30 (416)
Ganancia por actividades de operacion 98,020
Ingresos financieros 31 221,787
Gastos financieros 31 (436,903)

Participacion en las ganancias de subsidiarias,

asociadas y negocios conjuntos que se

contabilizan utilizando el método de la

participacion 32 63,441
(Pérdida) ganancia por operaciones

continuadas, antes del impuesto a las

ganancias (53,655)
Ingreso por impuestos 22 23,103
(Pérdida) ganancia neta del periodo por

operaciones continuadas (30,552)

Ganancia por accion (¥)

Ganancia por accion basica(*)
(Pérdida) ganancia por accion basica procedente de
operaciones continuadas 33 (68.26)

Ganancia por accion diluida (*)
(Pérdida) ganancia por accion diluida procedente de
operaciones continuadas 33 (68.26)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual

se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

(2) Algunas reclasificaciones en las cuentas de gastos por beneficios a los empleados, gastos de distribucion y costos de ventas fueron incluidas en estos

estados financieros para efectos de comparabilidad con 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

1deeneroal 1 deeneroal
30 de junio 30 de junio
de 2018 (1) de 2018 (2)

5,285,791 5,285,791
(4,141,023) (4,148,985)
1,144,768 1,136,806
(598,476) (643,512)
(82,309) (82,373)
(323,818) (323,818)
9,949 9,949
(38,117) (38,117)
(9,096) (9,273)
102,901 49,662
84,790 84,790
(331,302) (265,852)
210,855 207,575
67,244 76,175
56,659 52,813
123,903 128,988
276.81 288.17
276.81 288.17

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados de periodos intermedios.

D

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T

(Ver certificacion adjunta)

—

Angela Jaimes Délgado

Revisor Fiscal

1 de abril al
30 de junio
de 2019

2,706,256
(2,193,137)
513,119

(285,142)
(41,172)
(128,599)
7,978
(11,355)
(403)
54,426

55,579
(165,784)

28,520

(27,520)
9,048

(18,211)

(40.69)

(40.69)

Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530
(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

2,634,456
(2,107,963)
526,493

(273.417)
(37,542)
(134,351)
7,053
(2,120)
(7,277)
78,839

(39,658)
(87,873)

132,393

83,701
30,709

114,410

255.61

255.61

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (2)

2,634,456
(2,111,953)
522,503

(296,288)
(37,575)
(134,351)
7,053
(2,120)
(7,348)
51,874

(39,658)
(54,856)

132,841

90,201
28,803

119,004

265.87

265.87



Almacenes Exito S.A.
Estados de resultados integrales separados de periodos intermedios

Por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al

30

de junio

Notas de 2019

(Pérdida) ganancia neta del periodo
Otro resultado integral del periodo

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran al resultado del periodo, neto de
impuestos

(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos

(Pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio

Total otro resultado integral que no se reclasificara al
resultado del periodo, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se
reclasificaran al resultado del periodo, neto de

impuestos
(Pérdida) por diferencias de cambio de conversién 26
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo 26

Participacion de otro resultado integral de asociadas y

negocios conjuntos contabilizados utilizando el método

de la participacién que se reclasificara al resultado del

periodo 26
Total otro resultado integral que se reclasificara al

resultado del periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral

Resultado integral total

Ganancia por accion (¥)

Ganancia por accion basica(*):
(Pérdida) por accién basica procedente de operaciones
Continuadas 33

Ganancia por accion diluida (*):
(Pérdida) por accién diluida procedente de operaciones
Continuadas 33

(30,552)

(48)
3,348

3,300

(251,302)
570

(18,328)

(269,060)

(265,760)

(296,312)

(662.00)

(662.00)

1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal 1 de abril al
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de2018(1)  de2018 de2019  de2018 (1)
123,903 128,988 (18,211) 114,410

. N 48) .

(3,305) (3,305) 4,257 2,361
(3,305) (3,305) 4,209 2,361
(1,021,780)  (1,036,549) 108,511 (551,295)
6,965 6,965 210 4,762
(64,852) (64,582) - (34,249)
(1,079,397)  (1,094,166) 108,721 (580,782)
(1,082,702)  1,097,471)) 112,930 (578,421)
(958,799) (968,483) 94,719 (464,011)
(214207)  (2,163.70) 211.61 (1,036.65)
(214207)  (2,163.70) 211.61 (1,036.65)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual

se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados de periodos intermedios.

Carlos Mafio Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T
(Ver certificacion adjunta)

T

Angela Jaimes Deffjado

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 62183-T

Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530
(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

119,004

2,361

2,361

(557,697)
4,762

(34,249)

(587,184)
(584,823)
(465,819)

(1,040.69)

(1,040.69)



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo separados de periodos intermedios

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al
30 de junio
de 2019
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
(Pérdida) ganancia neta del periodo (30,552)
Ajustes para conciliar la (pérdida) ganancia del periodo
Impuestos a las ganancias corriente 10,292
Impuestos a las ganancias diferido (33,395)
Costos financieros 318,774
Deterioro de cartera 12,902
Reversiones de deterioro de cartera (11,724)
Reversiones de deterioro de inventario (2,349)
Deterioro de valor -
Provisiones por beneficios a empleados 851
Reversiones de provisiones beneficios a empleados (6,831)
Otras provisiones 35,793
Reversiones de otras provisiones (4,897)
Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, derechos de uso y propiedades de inversion 195,926
Gastos por amortizacion de activos intangibles 8,989
(Ganancias) por aplicacion del método de la participacion (63,441)
Pérdidas por la disposicion de activos no corrientes 4,294
Otras (salidas) de efectivo (3,283)
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiacion (177,557)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 253,792
Disminucion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 39,868
Disminucion de gastos pagados por anticipado 1,438
Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas 37,631
(Incremento) de los inventarios (68,237)
(Incremento) de activos por impuestos (129,664)
(Disminucién) de otras provisiones (19,969)
(Disminucién) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (815,349)
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar a partes relacionadas 9,761
(Disminucion) en pasivos por impuestos (19,111)
(Diminucién) en otros pasivos no financieros (69,823)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de operacion (779,663)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para mantener el control en subsidiarias y en negocios conjuntos (12,193)
Flujos de efectivo por restitucion de aportes de subsidiarias u otros negocios -
Compras de propiedades, planta y equipo (83,000)
Compras de propiedades de inversion (615)
Compras de activos intangibles (14,112)
Dividendos recibidos 74,838
Otras entradas de efectivo -
Flujos de efectivo netos (utilizados en) provistos por las actividades de inversion (35,082)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 11,364
(Incremento) disminucién de otros activos financieros 55,242
(Disminuci6n) incremento en otros pasivos financieros 3,247
(Disminucién) incremento en pasivos financiero (54,560)
(Disminucién) en pasivos financieros bajo leasing (1,839)
Dividendos pagados (62,118)
Rendimientos financieros 177,557
Intereses pagados (318,774)
Otras entradas de efectivo -
Flujos de efectivo netos (utilizados en) provistos por las actividades de financiacion (189,881)
(Disminucion) neta del efectivo y equivalentes al efectivo (1,004,626)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1,885,868
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 881,242

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

123,903

26,151
(82,810)
235,666

4,765
(5,093)
(8,226)

3,307

1,288

43447
(5,580)
196,385
8,712
(210,855)
5617
(60,823)
275,854

59,323
2,373
52,113
(153,975)

(839,737)

(5,000)
688,434
(52,174)

(450)

(2,900)

33,162

(,771)
659,301

(14,412)
(35,776)
302,225
(1,767)
(32,668)
60,823
(235,666)
@)
42,757
(137,679)
1,619,695
1,482,016

1 de enero al
30 de junio
de 2018

128,988

26,151
(78,964)
235,666
4,765
(5,093)
(8,226)
3,307
1,288

43447
(5,580)
99,513
8,712
(207,575)
5,794
(60,823)
191,370

59,323
2,373
52,113
(153,975)
(90,045)
(28,404)
(809,236)
(47,504)
(14,239)
(1,513)
(839,737)

(5,000)
688,434
(52,174)
(450)
(2,900)
33,162
(,771)
659,301

(14,412)
(35,776)
302,225
(1,767)
(32,668)
60,823
(235,666)
@)
42,757
(137,679)
1,619,695
1,482,016

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopté a partir del 1

de enero de 2019.

Carlos¥ario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T

(Ver certificacion adjunta)

—

Angela Jaimes Delgddo
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 62183-T

Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio separados de periodos intermedios

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2019y el 30 de junio de 2018

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2017

Dividendo en efectivo declarado (Nota 38)

Resultado neto del periodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

(Disminuciones) por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio, neto

Saldo al 30 de junio de 2018

Saldo al 31 de diciembre de 2017 (1)

Dividendo en efectivo declarado (Nota 38)

Resultado neto del periodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

(Disminuciones) por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio, neto

Saldo al 30 de junio de 2018 (1)

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Dividendo en efectivo declarado (Nota 38)

Resultado neto del periodo

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

(Disminuciones) por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no dan pérdida de control

Otros incrementos (disminuciones) en el patrimonio, neto

Saldo al 30 de junio de 2019

opiiwa
[eyde

(Nota 25)

4,482

4,482

4,482

4,482

4,482

4,482

uoIsiwe ap
ewld

(Nota 25)
4,843,466

4,843,466

4,843,466

4,843,466

4,843,466

4,843,466

seplinbpeal
seidoid sauoioay

(Nota 25)

(2,734)

(2,734i

(2,734)

(2,7345

(2,734)

2734)

|eba|
NN

(Nota 26)

7,857

7,857

|euoISea0
BAIBSAY

(Nota 26)
1,665,209

108,856
(1,494)
1,772,571

1,665,209

108,856

(1,494)
1,772,571

1,772,571
(139,706)

139,701

(1,544)
1,771,022

$BUOID0. Bp
uoiisinbpeal
BAI9SOY

(Nota 26)
22,000

22,000

22,000

22,000

SOpuapIAID
sonn} eAlesay

(Nota 26)
15,710

15,710

15,710

15,710

15,710

139,702

155,412

senlssal
seno

(Nota 26)
9,662

15,094
24,756

9,662

16,694
26,356

25,412

119,900
145,312

SeAIasal [e}oL

(Nota 26)
1,720,438

108,856

13,600
1,842,894

1,720,438

108,856

15,200
1,844,494

1,843,550
(139,706)

279,403

118,356
2,101,603

opejnwnae |esbajuy
opej|nsal 010

(Nota 26)
(49,694)

(1,097,471)

(1,147 165)

(50,269)
(1,082,702)
(1,132,971)

(704,282)
(265,760)

(970,042)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados de periodos intermedios.

—

rio Giraldo Moreno
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

D

Jorge Nelson Ortiz Chica
Contador
Tarjeta Profesional 67018-T

(Ver certificacion adjunta)

Angela Jaimes Delgédo

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 62183-T
Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530
(Ver informe adjunto del 14 de agosto de 2019)

sepejnwnae
sejoueuen

(Nota 25)

1,312,737
(108,857)
128,988

(108,856)

(22,410)
1,201,602

1,095,361
(108,857)
123,903

(108,856)

(24,826)
976,725

1,000,550

(30,552;
(279,403;

(100,952)
589,643

oluowjed [o us
sejusuodwod so0

10,873

(63,414)
4,044
(48,497)

10,873

(63,414)
4,044
(48,497)

426,171

(998)
113,663
538,836

oluowyed [ejo)

7,839,568
(108,857)
128,988
(1,097,471)

(63,414)
(4,766)
6,694,048

7,621,617
(108,857)
123,903
(1,082,702)

(63,414)
(5,582)
6,484,965

7,411,203
(139,706)

(30,552)
(265,760)

(998)
131,067
7,105,254



Nota 1. Informacion general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Compafiia) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la Compafiia expira el 31 de diciembre de 2050.

La Compariia cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El objeto social de la Compafiia consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacién de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mévil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacién de tramites.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucién de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con ofras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la produccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacién en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacién productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora ultima de la Compafiia es Casino Guichard Perrachon S.A. (Francia). La situacion de control aparece registrada en la Camara de Comercio
Aburra Sur. Al 30 de junio de 2019, la controladora posee una participacion del 55.30% (31 de diciembre de 2018 - 55.30%) en el capital accionario de la
Compafiia.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sociedad Aimacenes Exito S.A., respecto
a sus sociedades subordinadas.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros separados de periodos intermedios por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2019 y el 30 de junio de
2018 y por el afio terminado diciembre de 2018 han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de
manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por
el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de
la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131
y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483. La
Compafiia no hizo uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Estados financieros presentados

Los presentes estados financieros separados de periodos intermedios de la Compafiia comprenden los estados de situacion financiera al 30 de junio de 2019
y al 31 de diciembre de 2018, los estados de resultados y los estados de resultados integrales por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio
de 2019y el 30 de junio de 2018 y los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en el patrimonio por los periodos de seis meses terminados el
30 de junio de 2019 y el 30 de junio de 2018.

Estos estados financieros separados de periodos intermedios son preparados con base en la informacion intermedia requerida por la NIC 34 y no contienen
todas las revelaciones de informacion financiera requeridas en los estados financieros anuales presentados bajo NIC 1. Todas las revelaciones necesarias y
requeridas en los estados financieros anuales fueron incluidas adecuadamente en los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2018.

Declaracion de responsabilidad

La Administracién de la Compafiia es responsable de la informacion contenida en estos estados financieros separados de periodos intermedios. La
preparacion de los mismos, de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314
de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015,
“Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre
de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto
Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF
que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacion del juicio de la gerencia para la aplicacidn de las politicas contables.
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Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros separados de periodos intermedios adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la Compafia para

cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren

a:

- Las hipétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros,

- Lavaloracion de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos,

- Lavida dtil de las propiedades, planta y equipo e intangibles,

- Las variables usadas y las hipotesis empleadas en la evaluacion y determinacion del deterioro de valor de los activos no financieros,

- Lasvariables usadas en la evaluacion y determinacion de las pérdidas y de la obsolescencia de los inventarios,

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacién y de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,

- Latasa de descuento utilizada en el célculo del pasivo por arrendamiento y del derecho de uso,

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reestructuraciones,

- Los supuestos empleados en el reconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacion de clientes,

- Laevaluacion de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,

- Latécnica de valoracion utilizada para determinar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros separados de periodos intermedios adjuntos, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan
ocurrir y que obligarian a su reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros
futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compaiiia presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de
situacion financiera. Para el efecto, se clasifican como activos corrientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayor a
un afio y, como pasivos corrientes aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afio. Los demas activos y pasivos se
clasifican como no corrientes.

Moneda funcional

Los estados financieros separados de periodos intermedios se presentan en la moneda peso colombiano, la moneda funcional de la Compafia. Las
cifras que se presentan han sido precisadas en millones de pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compafiia se encuentra en una economia que no es hiperinflacionaria, razén por la cual estos estados financieros separados
de periodos intermedios no incluyen ajustes por inflacion.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Durante los periodos presentados,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuentra
vigente a la fecha de cobro o pago se registran como ganancia o pérdida por diferencia en cambio y se presentan en el estado de resultados dentro del
resultado financiero neto.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funcional se actualizan con base
en el tipo de cambio de cierre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resultantes de esa actualizacion se reconocen en el estado de resultados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion, los saldos monetarios se convierten a la moneda funcional utilizando la tasa representativa de
mercado ().

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de
cambio a la fecha de la operacién), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap,
los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracion de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino intemnacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente en la NIC 21 - Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Base contable de acumulacion

Los estados financieros separados de periodos intermedios han sido preparados sobre la base contable de acumulacién o devengo, excepto en lo
relacionado con la informacion de los flujos de efectivo.

Importancia relativa y materialidad
El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econémico se considera

material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién.
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Al preparar los estados financieros separados de periodos intermedios, incluidas sus notas, la importancia relativa para propésitos de presentacion y
revelacion se determind sobre una base del 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados
del ejercicio, y a cada cuenta a nivel de mayor general, individualmente considerada, del periodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros separados de periodos intermedios, si y solo si provienen de la misma
operacion, existe un derecho legal exigible a la fecha de cierre del periodo que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos por su valor neto y
cuando existe una intencién de compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacion como deuda o patrimonio
Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.
Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los insumos utilizados en la

determinacion de las mediciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién comtnmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados
que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracién internos de la Compafiia utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasivo (nivel 3).

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros separados de periodos intermedios adjuntos al 30 de junio de 2019 han sido preparados usando las mismas politicas contables,
mediciones y bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre
de 2018, excepto por las normas mencionadas en la Nota 4.2. que iniciaron su vigencia a partir del 1 de enero de 2019, de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad,
de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de
diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre
de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

La adopcion de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2019, mencionadas en la Nota 4.2 no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacién con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y no se presentaron
impactos significativos en su adopcion, excepto por la adopcién de la NIIF 16 cuyos impactos fueron revelados adecuadamente en los estados financieros
anuales al 31 de diciembre de 2018 y adicionalmente estan incluidos y registrados en estos estados financieros separados de periodos intermedios.

Las principales politicas utilizadas para la preparacion de los estados financieros separados de periodos intermedios adjuntos fueron las siguientes y
sobre las mismas se presentd un resumen en los estados financieros separados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de
2018, a excepcion de la NIIF 16 - Arrendamientos, sobre la cual se detalla un resumen de la politica al final de esta Nota:

Inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos
Partes relacionadas

Combinaciones de negocios y plusvalia
Opciones de venta (“put option”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras
Activos intangibles

Costos de investigacion y desarrollo
Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Arrendamientos financieros

Arrendamientos operativos

Costos por préstamos

Deterioro de valor de activos no financieros
Inventarios

Activos financieros

Pasivos financieros

Derivados implicitos

Instrumentos financieros derivados
Contabilidad de cobertura

Beneficios a empleados

Provisiones, pasivos y activos contingentes
Impuestos
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Capital social

Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Programas de fidelizacion

Costos y gastos

Ganancias por accion basica y diluida

Arrendamientos y Pasivos por arrendamiento

Activos por derecho de uso son los activos que representan el derecho a que la Compafiia en calidad de arrendatario use un activo subyacente
durante el plazo de un contrato de arrendamiento.

Inicialmente son medidos al costo, que comprende el valor presente de los pagos por el contrato de arrendamiento descontados a la tasa incremental
por los préstamos de la Compaiiia, méas los costos directos incurridos en el contrato de arrendamiento mas una estimacién de los costos para
desmantelar el activo subyacente al final del término del contrato de arrendamiento. Posteriormente son medidos al costo menos la depreciacién
acumulada y menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas y mas los ajustes por cualquier medicion del pasivo por arrendamiento
correspondiente al derecho de uso.

En el momento inicial, los pasivos por arrendamiento comprenden los pagos por el derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del contrato
de arrendamiento, incluyendo los pagos fijos, los pagos por arrendamiento variables y los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del
contrato de arrendamiento. Posteriormente el pasivo por arrendamiento se mide incrementando su valor en libros para reflejar el interés, reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos realizados por el arrendamiento y midiendo nuevamente el valor en libros para reflejar nuevas modificaciones
al contrato de arrendamiento.

Las vidas Utiles de los derechos de uso estan determinadas por los plazos no cancelables de los arrendamientos de los activos subyacentes junto
con los periodos cubiertos por una opcion de ampliar el arrendamiento 0 una opcidn para terminar el contrato de arrendamiento.

La Compafiia no registra activos por derecho de uso a:

- aquellos contratos de arrendamiento cuyos activos subyacentes sean activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de computo,
maquinaria y equipo y equipo de oficina,

- aquellos contratos de arrendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo,

- contratos de arrendamiento de intangibles.

Los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento se presentan en una linea separada en el estado de situacion financiera.

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 4.1. Normas emitidas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés)
no ha emitido nuevas normas o enmiendas.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 en Colombia no se han emitido nuevos Decretos Reglamentarios para la aplicacion
de nuevas Normas Interacionales de Informacion Financiera autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés).

Nota 4.2. Normas que comenzaron su aplicacion en 2019, emitidas antes del 1 de enero de 2019

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de enero de 2019, segun la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad:

- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados.

- NIIF 16 - Arrendamientos.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias.

- Enmienda a la NIC 28, inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

- EnmiendaalaNIIF 9.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017.

Las anteriores normas fueron incorporadas en Colombia por medio de la emision del Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018. No se
presentaron impactos significativos en la aplicacion de estas normas, a excepcion de la NIIF 16 cuyos impactos fueron revelados adecuadamente en los
estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2018.

Nota 4.3. Normas adoptadas anticipadamente durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 la Compafiia no ha adoptado Normas anticipadamente.

Nota 4.4. Normas atin no vigentes al 30 de junio de 2019, emitidas antes del 1 de enero de 2019

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2021.

- Enmienda a la NIIF 3, combinaciones de negocios, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.
- Marco conceptual de 2018, el cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.
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Nota 4.5. Normas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se emitié en Colombia el Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018 por medio del
cual se compilan y actualizan los marcos técnicos que regulan la preparacion de la informacién financiera establecidos en el Decreto Reglamentario 2420
de 2015, modificado por el Decreto Reglamentario 2496 de 2015, por el Decreto Reglamentario 2131 de 2016 y por el Decreto Reglamentario 2170 de
2017, permitiendo entonces la aplicacion de las Normas Intemacionales de Informacién Financiera autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018 y aquellas que son de aplicacion a partir del 1 de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda ala NIIF 3, combinaciones de negocios, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

- Marco conceptual de 2018, el cual se debe aplicar a partir de enero de 2020.

Enmienda a la NIC 19 “Beneficios a empleados” (enero de 2018)

La enmienda especifica como una compafiia contabiliza un plan de beneficios definidos. Cuando se produce un evento en el plan (es decir, una
modificacion, reduccion o liquidacion), la NIC 19 requiere que la compafiia actualice sus suposiciones y vuelva a medir su pasivo o activo neto por
beneficios definidos. La enmienda también aclara que después de un evento del plan, una compafiia usaria estas suposiciones actualizadas para medir
el costo del servicio actual y el interés neto por el resto del periodo de informe después del evento del plan.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Enmienda a la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” (octubre de 2018)

La enmienda es de alcance limitado con el fin de mejorar la definicion de negocio. En esta se clarifica la definicion de negocio como un conjunto integrado
de actividades y activos dirigidos y gestionados con el fin de proporcionar bienes o servicios a los clientes, generando ingresos por inversiones (dividendos
o intereses) u otro tipo de ingresos ordinarios.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Marco conceptual 2018 (marzo de 2018)

El nuevo marco conceptual, que no es una Norma en si misma, incorpora y mejora algunos conceptos como: i) confirma el objetivo de la entrega de
informacion financiera y aclara el papel del trabajo administrativo, ii) pone de relieve la importancia de efectuar la entrega de informacion sobre el
desempefio financiero, i) mejora los conceptos para la entrega de informacion sobre activos, pasivos, ingresos y gastos, iv) introduce orientacion sobre
la medicion y v) le ayuda al Consejo a establecer normas.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de este marco conceptual.
Nota 4.6. Normas que comenzaron su aplicacion en 2018, emitidas antes del 1 de enero de 2018

Las siguientes normas comenzaron a aplicarse a partir del 1 de enero de 2018, segin la fecha de adopcién del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

- Enmienda alaNIC 40. (a)

- Enmienda ala NIIF 4. (a)

- Enmienda alaNIIF 2. (a)

- Mejoras anuales ciclo 2014-2016. (a)

- NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes. (b)

- NIIF 9 - Instrumentos financieros. (c)

- CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados. (d)

(@) En Colombia estas normas fueron incorporadas al Decreto Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015 por medio de la emision del Decreto
Reglamentario 2170 del 22 de diciembre de 2017. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de estas enmiendas y mejoras anuales.

(b) En Colombia esta norma fue incorporada al Decreto Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015 por medio de la emision del Decreto
Reglamentario 2496 del 23 de diciembre de 2015. La Compaiiia revisé los cambios de esta NIIF frente a lo que estipulaban las normas anteriores
y que esta derogd y no se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.

(c) La Compaiiia inici¢ la aplicacién de esta norma desde el 1 de enero de 2014. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta
NIIF.

(d) En Colombia esta norma fue incorporada por medio de la emision del Decreto Reglamentario 2483 del 28 de diciembre de 2018
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Enmienda a la NIC 40 “Propiedades de inversion” (emitida en diciembre 2016).

La enmienda indica que una entidad transferira una propiedad a, o de, propiedades de inversion cuando y sélo cuando hay evidencia de un cambio en
el uso, el cual ocurre si la propiedad cumple, o deja de cumplir, la definicién de propiedad de inversion. Un cambio en las intenciones de la administracion
para el uso de una propiedad por si mismo no constituye evidencia de un cambio en el uso. El listado de evidencias de que existe un cambio en el uso
de la propiedad de inversion suministrada por la norma se designd como lista no exhaustiva de ejemplos.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compariia no se considerd su aplicacion anticipada.

Enmienda a la NIIF 4 “Contratos de sequros” (emitida en septiembre 2016).

La enmienda otorga, a las entidades que satisfacen el criterio de participar predominantemente en actividades de seguros, la opcion para continuar la
contabilidad bajo NIIF actual y aplazar la aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” hasta el primero entre la aplicacion del nuevo estandar de
seguros o los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2021. Adicionalmente, la enmienda otorga a todas las entidades con contratos
de seguro la opcién, luego de la adopcion plena de la NIIF 9, de presentar, los cambios en el valor razonable de los activos financieros designados que
califiquen, en otros resultado integral en lugar de en utilidad o pérdida.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Esta enmienda no es de aplicacion en la
Compaifiia.

Enmienda a la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (emitida en junio de 2016).

La enmienda se relaciona con las siguientes areas:

- Aborda el impacto que las condiciones de consolidacién de la concesion y las condiciones de no consolidacion de la concesion tienen en la medicion
del valor razonable del pasivo incurrido en un pago basado en acciones liquidado en efectivo.

- Clasifica los pagos basados en acciones que incluyen caracteristicas de liquidacion neta para propésitos tributarios.

- Establece la contabilizacién de un pago basado en acciones cuando se modifica la transaccidn desde liquidada en efectivo hacia liquidada en
patrimonio.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compaiiia no se consideré su aplicacion anticipada.

NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes (emitida en mayo de 2014)

La norma establece un modelo comprensivo Unico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de los contratos con los clientes. La NIIF 15
reemplazara los lineamientos sobre el reconocimiento de los ingresos ordinarios incluidos en la NIC 18 - Ingresos, NIC 11 - Contratos de construccion y
las interpretaciones relacionadas cuando llegue a ser efectiva.

El principio central de la NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por
estos bienes o servicios.

Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante la aplicacion de las siguientes etapas:
- Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

- Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

- Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

- Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa 5: Reconocer el ingresos ordinarios cuando (o a medida que) que la entidad satisface una obligacién de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desempefio es satisfecha. La norma incluye ademas orientacion sobre
temas especificos relacionados con el reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. La Compafiia no considerd su aplicacion anticipada.
La Compafia reviso los cambios de esta Norma frente a lo que estipulaban las normas anteriores y que esta deroga.

Algunos de los aspectos revisados, incluyen, entre otros, los siguientes:

- Enrelacion con la obligacion de desempefio, la venta de bienes es la tnica obligacion de desempefio; por lo tanto la Compafiia no espera que se
presenten impactos en el reconocimiento de ingresos, ya que al igual que con las anteriores normas el reconocimiento del ingreso ocurre en el punto
en el que el control del bien activo es transferido al cliente, generalmente en el momento de la entrega del mismo;

- La Compaiiia reconoce el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, incluyendo sus
devoluciones y descuentos;

- LaCompafiia no otorga descuentos por volumen a sus clientes para los productos comprados por ellos;

- La Compafiia generalmente otorga garantias por reparaciones menores pero no ofrece garantias extendidas en los contratos con sus clientes. La
cifra de estas garantias es una cifra inmaterial;

- Enrelacién con el programa de lealtad de clientes no se esperan cambios significativos toda vez que el pasivo por los puntos emitidos y que no se
han redimido o vencido se miden por el valor razonable de los puntos y se reconocen como un ingreso diferido;
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- La Compafia concluyé que los servicios prestados a los clientes son entregados a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta que el cliente recibe y
consume los beneficios simultdneamente. De acuerdo con esto se continuaria reconociendo el ingreso para estos contratos de servicios a través
del tiempo;

- Enrrelacién con las revelaciones y los requerimientos de presentacion, la Compafiia no tuvo cambios en las notas a los estados financieros debido
a que no hay cambios en relacion con los juicios aplicados en la determinacion del precio de la transaccion, ni en la desagregacion del ingreso
reconocido por contratos con clientes, ni en la informacién de los ingresos por cada uno de los segmentos de reporte.

NIIF 9 - Instrumentos Financieros (emitida en julio de 2014)

La NIIF 9 introdujo nuevos requerimientos para la clasificacion, medicion y desreconocimiento de activos y pasivos financieros, al igual que nuevos
requerimientos para la contabilidad de coberturas y deterioro de activos financieros.

CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados (emitida en diciembre 2016)

Esta interpretacion aclara la contabilizacion de transacciones que incluyen abonos o pagos anticipados en moneda extranjera.

La interpretacion abarca las transacciones en moneda extranjera cuando una entidad reconoce un activo no monetario o un pasivo no monetario derivado
del pago o recepcion de una contraprestacion anticipada antes de reconocer el activo, gasto o ingreso relacionados. No se aplica cuando una entidad
mide el activo, gasto o ingreso relacionado en el reconocimiento inicial al valor razonable o al valor razonable de la contraprestacion recibida o pagada
en una fecha distinta a la fecha del reconocimiento inicial del activo no monetario o el pasivo no monetario. Adicionalmente, no es necesario aplicar esta
interpretacion a los impuestos sobre la renta, contratos de seguros o contratos de reaseguro.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permitia su aplicacién anticipada. La
Compafiia no considerd su aplicacion anticipada. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta CINIIF.

Nota 4.7. Normas adoptadas anticipadamente durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 la Compafiia no ha adoptado Normas anticipadamente
Nota 4.8. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2018, emitidas antes del 1 de enero de 2018

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:
- NIIF 16 - Arrendamientos, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:

- NIIF 17 - Contratos de seguro, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2021.

- CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda a la NIC 28, inversiones en asociadas y negocios conjuntos, a cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Enmienda ala NIIF 9, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

- Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017, las cuales se deben aplicar a partir de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas:
- Enmienda a la NIC 19, beneficios a empleados, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

NIIF 16 - Arrendamientos (emitida en enero de 2016)

La norma establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacién de arrendamientos para arrendatarios y arrendadores.
Elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de arrendamiento financiero que se registran dentro del
balance y los arrendamientos operativos para los que no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla
un modelo Unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual.

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 "Arrendamientos” y a las interpretaciones correspondientes siendo efectiva su aplicacion para periodos que comiencen
en o después del 1 de enero de 2019, permitiéndose su adopcién anticipada si también se ha aplicado la NIIF 15 “Ingreso de contratos con clientes”. No
se consider¢ su aplicacion anticipada.

NIIF 17 - Contratos de seguro (emitida en mayo 2017)

Esta NIIF establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de seguro y reemplaza al NIIF 4 - Contratos
de seguro.

Esta norma requiere que una compafiia que emite contratos de seguro los reporte en el estado de situacion financiera como el total de: (a) los flujos de
efectivo del cumplimiento menos los estimados corrientes de las cantidades que la compafiia espere recaudar de las primas y pagar por reclamos,
beneficios y gastos, incluyendo un ajuste por la oportunidad y el riesgo de esas cantidades; y (b) el margen contractual del servicio menos la utilidad
esperada de proporcionar la cobertura del seguro.

La utilidad esperada por la cobertura del seguro es reconocida en utilidad o pérdida durante el tiempo en que se proporcione la cobertura del seguro.
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Adicionalmente requiere que una compafiia distinga entre los grupos de contratos que espere sean para generar utilidades y los que se espere sean
para tener pérdidas, siendo estos Ultimos contabilizados en utilidad o pérdida tan pronto como la compafiia determine que se esperan pérdidas.

En cada fecha de presentacion de reporte las compafiias deben actualizar los flujos de efectivo de cumplimiento, usando estimados corrientes de la
cantidad, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo y de las tasas de descuento.

En lo que se refiere a la medicion, se pasa del costo histérico a valores corrientes. Ello permite incorporar los flujos de efectivo comprometidos (tanto por
la via de los derechos como por la de las obligaciones), actualizandolos en cada fecha de presentacion de reporte.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.

CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos de impuesto a las ganancias (emitida en junio 2017)

Esta interpretacion aclara la contabilizacion del impuesto a las ganancias ante efectos de incertidumbre de acuerdo a los requisitos de la NIC 12 -
Impuesto a las ganancias.

La interpretacion tiene como objetivo reducir la diversidad en la forma en que las empresas reconocen y miden un pasivo por impuestos o un activo fiscal
cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos de impuestos debido a que no es claro no cémo se aplica la ley tributaria a una transaccion o si una
autoridad tributaria aceptara el tratamiento impositivo de una compaiiia

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta CINIIF.

Enmienda a la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos” (emitida en octubre 2017)

La enmienda aclara que una compania aplica la NIIF 9 - Instrumentos financieros a los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto que
forme parte de la inversién neta en la asociada o en el negocio conjunto.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Enmienda a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” (emitida en octubre 2017)

Esta enmienda permite a las compafiias medir activos financieros cancelados anticipadamente con compensacion negativa a costo amortizado o valor
razonable, a través de otro resultado integral si se cumple una condicidn especifica; en lugar de hacerlo a valor razonable con beneficio o pérdida

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2015-2017 (emitida en diciembre 2017)

Incluyen las siguientes modificaciones:

- NIIF 3 - Combinaciones de negocios. Se afiade el siguiente parrafo: “Cuando una parte de un acuerdo conjunto (tal como se define en la NIIF 11 -
Acuerdos conjuntos) obtiene el control de un negocio que es una operacion conjunta (tal como se define en la NIIF 11) y tenia derechos a los activos
y obligaciones por los pasivos relacionados con esa operacion conjunta inmediatamente antes de la fecha de adquisicion, la transaccion es una
combinacién de negocios realizada por etapas. Por ello, la adquirente aplicara los requerimientos relativos a una combinacién de negocios realizada
por etapas, incluyendo la nueva medicion de la participacion anteriormente mantenida en la operacion conjunta en la forma descrita en el parrafo
42. Al hacerlo asi, la adquirente medira nuevamente la totalidad de su participacion anteriormente mantenida en la operacion conjunta”.

- NIIF 11 - Acuerdos conjuntos. Se afiade el siguiente parrafo: “Una parte que participa en una operacion conjunta, pero no tiene su control conjunto,
puede obtener el control conjunto de la operacién conjunta cuya actividad constituye un negocio, tal como se define en la NIIF 3. En estos casos,
las participaciones anteriormente mantenidas en la operacién conjunta no se miden nuevamente”.

- NIC 12 - Impuesto a las ganancias. Se modifican los fundamentos a las conclusiones en las consecuencias de los pagos por instrumentos financieros
clasificados como patrimonio en el impuesto a las ganancias.

- NIC 23 - Costos por préstamos. Se modifica el parrafo 14 asi: “En la medida en que los fondos de una entidad procedan de préstamos genéricos y
los utilice para obtener un activo apto, ésta determinara el importe de los costos susceptibles de capitalizacion aplicando una tasa de capitalizacion
a los desembolsos efectuados en dicho activo. La tasa de capitalizacién sera el promedio ponderado de los costos por préstamos aplicables a todos
los préstamos recibidos por la entidad y que estén vigentes durante el periodo. Sin embargo, una entidad excluira de este calculo los costos por
préstamos aplicables a préstamos especificamente acordados para financiar un activo apto hasta que se completen sustancialmente todas las
actividades necesarias para preparar ese activo para su uso previsto o venta. El importe de los costos por préstamos que una entidad capitalice
durante el periodo, no excedera el total de los costos por préstamos en que se haya incurrido durante ese mismo periodo.

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de estas mejoras.
Nota 5. Combinaciones de negocios

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se realizaron combinaciones de negocios.
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Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

Efectivo en caja y bancos
Derechos fiduciarios (1)
Total efectivo y equivalentes de efectivo

(1) Elsaldo corresponde a:

Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta
Fiducolombia S.A.

Corredores Davivienda S.A.

BBVA Asset S.A.

Credicorp Capital

Fiduciaria Bogota S.A.

Total derechos fiduciarios

30 de junio
de 2019

828,946
52,296
881,242

30 de junio
de 2019

20,310
13,622
12,185
6,096
52

31
52,296

31 de diciembre
de 2018

1,869,999
15,869
1,885,868

31 de diciembre
de 2018

5,225
5,306
5,105

15,869

Al 30 de junio de 2019 la Compaiiia registré rendimientos generados por el efectivo y por los equivalentes de efectivo por $3,498 (30 de junio de 2018 -
$2,531), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 31.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten su

disposicion.

Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Otras cuentas por cobrar (Nota 7.1.)
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.2.)
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente (Nota 7.3.)
No corriente (Nota 7.3.)

Nota 7.1. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Fondos y préstamos a empleados
Convenios empresariales

Remesas

Servicios de movilizacion de giros
Reclamacion por impuestos

Venta de propiedades, planta y equipo (1)
Impuestos recaudados a favor

Otras cuentas por cobrar (2)

Total otras cuentas por cobrar

(1) Elsaldo comprende los saldos por cobrar a los siguientes terceros:

Arquitectura y Comercio S.A.
Tacmo S.AS.

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota S.A. E.S.P.

Permoda Ltda.
Total

30 de junio
de 2019

108,478
91,762
200,240

168,494
31,746

30 de junio
de 2019

62,009
25,279
5,631
1,389
1,360
864

164
11,782
108,478

30 de junio
de 2019

861
2
1

864

31 de diciembre
de 2018

136,080
105,206
241,286

218,109
23177

31 de diciembre
de 2018

75,619
26,877
6,938
572
1,360
11,565
352
12,797
136,080

31 de diciembre
de 2018

10,993
2

570
11,565
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(2) Elsaldo se compone de:

30 de junio
de 2019
Otras menores 4,865
Venta de cuentas comerciales por cobrar 4176
Embargos por cobrar 2,179
Faltantes por cobrar a empleados 562
Total 11,782
Nota 7.2. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:
30 de junio
de 2019
Cuentas comerciales 74,421
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (1) 10,400
Alquileres y concesiones por cobrar 8,924
Fondos y préstamos a empleados 6,082
Deterioro de cartera (2) (8,065)
Total cuentas comerciales por cobrar 91,762

(1) Elsaldo por cobrar obedece a la venta del proyecto inmobiliario Copacabana.

31 de diciembre
de 2018

4,388
5,995
1,815
599
12,797

31 de diciembre
de 2018

98,471

8,458
6,606
(8,329)
105,206

(2) Eldeterioro de cartera se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Sin embargo, alin deteriorados, la Compafia considera los saldos
deteriorados como montos recuperables debido a los extensos analisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidas las calificaciones de crédito
cuando estan disponibles en bases crediticias con reconocimiento en el mercado. Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2019 el efecto neto del deterioro de cartera en el estado de resultados corresponde a un ingreso por recuperacion de $ 264 (30 de junio de 2018

$1,022).

El movimiento del deterioro de cartera durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 8,329
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 12,902
Reversiones de pérdida por deterioro de valor (11,724)
Castigo de cartera (1,442)
Saldo al 30 de junio de 2019 8,065

Nota 7.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Cuentas comerciales 74421
Otros fondos y préstamos a empleados 42,945
Convenios empresariales 25,279
Alquileres y concesiones por cobrar 8,923
Fondos y préstamos a empleados 6,082
Remesas 5,631
Servicios movilizacion de giros 1,389
Reclamaciones por impuestos 1,360
Ventas de propiedades, planta y equipo 864
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios 398
Cuentas por cobrar por impuestos 165
Otras 9,102
Deterioro de cartera (8,065)
Total corriente 168,494
Otros fondos y préstamos a empleados 19,064
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios 10,002
Otras 2,680
Total no corriente 31,746

31 de diciembre
de 2018

98,471
55,104
26,877
8,458
6,606
6,938
572
1,360
11,565

352
10,135
(8,329)

218,109

20,515

2,662
23177
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Nota 7.4. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Vencida
Periodo Total  Novencida Menora30dias  Entre 31y 60 dias Entre 61y 90 dias Mayor a 90 dias
30 de junio de 2019 208,305 90,898 79,066 3,352 3,730 31,259
31 de diciembre de 2018 249,615 90,278 100,312 50,612 1,502 6,911
Nota 8. Gastos pagados por anticipado
El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:
30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Mantenimiento (1) 13,230 5415
Arrendamientos (2) 11,890 11,052
Seguros (3) 1,384 11,526
Otros pagos anticipados 828 777
Total gastos pagados por anticipado 27,332 28,770
Corriente 16,751 18,539
No corriente 10,581 10,231

(1) Corresponde a anticipos para mantenimiento y soporte de software por $8,976 (31 de diciembre de 2018 - $5,226); anticipos para soporte de
servicios en la nube por $4,173 (31 de diciembre de 2018 - $0) y anticipos para mantenimiento y soporte de hardware por $81 (31 de diciembre de
2018 - $189).

(2) Incluye (a) el anticipo del canon de arrendamiento del almacén Exito San Martin por $5,172 (31 de diciembre de 2018 - $5,344) que cubre la vigencia
del contrato de arrendamiento hasta el afio 2034, y (b) el anticipo del canon de arrendamiento del almacén Carulla Castillo Grande por $5,000 (31
de diciembre de 2018 - $5,000), que cubre la vigencia del contrato de arrendamiento desde septiembre de 2019 hasta septiembre de 2023.

(3) Corresponde a los contratos de la péliza de transporte por $422 (31 de diciembre de 2018 - $412); péliza de vida por $273 (31 de diciembre de 2018
- $653); poliza de responsabilidad civil y extracontractual por $242 (31 de diciembre de 2018 - $774); péliza multiriesgo por $52 (31 de diciembre de
2018 - $8,873); y otras polizas por $395 (31 de diciembre de 2018 - $814).

Nota 9. Cuentas por cobrar, otros activos no financieros y cuentas por pagar a partes relacionadas

El saldo de las cuentas por cobrar a partes relacionadas y el saldo de los otros activos no financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Subsidiarias (1) 40,802 45,770 - -
Negocios conjuntos (2) 22,846 58,311 3,816 -
Compafias del Grupo Casino (3) 5,768 4,770 - -
Controladora (4) 4,241 3,907 - -
Total 73,657 112,758 3,816 -
Corriente 69,957 108,951 3,816 -
No corriente 3,700 3,807 - -

(1) Corresponde a los siguientes conceptos:

- Servicios administrativos, reembolso de gastos y préstamos a Gemex O & W S.A.S. por $22,464 (31 de diciembre de 2018 - $22,459);

- Cobro de dividendos decretados, servicios administrativos y reembolso de gastos a Patrimonios Autonomos por $8,159 (31 de diciembre de
2018 - $10,991);

- Direccionamiento estratégico a Libertad S.A. por $4,588 (31 de diciembre de 2018 - $3,112);

- Transferencia del contrato de opcion de venta (“put option”) a Spice Investment Mercosur S.A. por $3,803 (31 de diciembre de 2018 - $3,856);

- Operaciones directas con Almacenes Exito Inversiones S.A.S. en donde Almacenes Exito S.A. act(ia como pagador a terceros en virtud de un
contrato de mandato, por valor de $677 (31 de diciembre de 2018 - $3,720);

- Venta de mercancia, servicios administrativos y reembolso de gastos a Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. por $427 (31 de
diciembre de 2018 - $510);

- Solicitud de reembolsos de gastos a Exito Viajes y Turismo S.A.S por $195 (31 de diciembre de 2018 - $142);

- Cobros de gastos de personal a Companhia Brasileira de Distribuigéo - CBD por $195 (31 de diciembre de 2018 - $135);

- Compra de mercancia, servicios de marketplace y otros servicios a Exito Industrias S.A.S. por $189 (31 de diciembre de 2018 - $231);

- Solicitud de reembolsos a Carulla Vivero Holding Inc. por $93 (31 de diciembre de 2018 - $94);

- Solicitud de cobro de reembolsos de gastos a Devoto Hermanos S.A. $12 (31 de diciembre de 2018 - $-); y

- Cobro de crédito desembolsado a Onper Investment 2015 S.L. por $- (31 de diciembre de 2018 - $520).
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(2) Elsaldo de las cuentas por cobrar corresponde a los siguientes conceptos:
- Participacion en acuerdo de colaboracion empresarial por $3,752 (31 de diciembre de 2018 - $7,019) y reembolsos de gastos compartidos,
recaudo de cupones y otros conceptos por $10,867 (31 de diciembre de 2018- $36,078) con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
- Redencién de puntos por $7,898 (31 de diciembre de 2018- $14,804) y otros servicios por $328 (31 de diciembre de 2018 - $410) con Puntos
Colombia S.A.S.

El saldo de los otros activos no financieros al 30 de junio 2019 corresponde a un pago efectuado a Compafia de Financiamiento Tuya S.A. para la
suscripcion de acciones. El valor pagado no se reconocio como inversion en dicha compafiia, debido a que Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
no habia obtenido la autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia para registrar el incremento patrimonial, antes del 30 de junio de
2019.

(3) Corresponde principalmente al saldo por cobrar por pagos de expatriados a Casino International por $5,423 (31 de diciembre de 2018 - $4,151), a,
a Distribution Casino France por $292 (31 de diciembre de 2018 - $82) y Casino Services por $7 (31 de diciembre de 2018 - $8); por servicios
recibidos de eficiencia energética a Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. por $46 (31 de diciembre de 2018 - $527); por menor valor de comision
de compra a International Retail Trade and Services por $- (31 de diciembre de 2018 - $1), y por descuentos por mercancia averiada a Monoprix
Exploitation por $- (31 de diciembre de 2018 - $1).

(4) Corresponde al saldo por cobrar por el acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino Guichard-
Perrachon S.A.

El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas y el saldo de los otros pasivos financieros y no financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por pagar Otros pasivos financieros Otros pasivos no financieros
30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de diciembre 30 de junio 31 de diciembre
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Subsidiarias (1) 77,668 89,505 - 10 76,817 108,597
Controladora (2) 58,062 15,285 - - = -
Negocios conjuntos (3) 29,246 9,909 46,517 44,860 -
Companias del Grupo Casino (4) 8,632 6,260 - - -
Miembros de Junta Directiva 22 13 - - - -
Total corriente 173,630 120,972 46,517 44,870 76,817 108,597

(1) Elsaldo de las cuentas por pagar corresponde a los siguientes conceptos;
- Arrendamiento de inmuebles y compra de inventarios y de activos a Exito Industrias S.A.S. por $61,801 (31 de diciembre de 2018 - $71,280);
- Servicios de transporte recibidos de Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. por $5,767 (31 de diciembre de 2018 - $4,535);
- Préstamo recibido por parte de Carulla Vivero Holding Inc. por $4,863 (31 de diciembre de 2018 - $4,930);
- Servicios de recaudo de recargas moviles a Aimacenes Exito Inversiones S.A.S. por $2,299 (31 de diciembre de 2018 - $3,997);
- Arrendamientos y retencion en la fuente por utilidades decretadas de Patrimonios Auténomos por $1,776 (31 de diciembre de 2018 - $2,819);
- Aporte de capital para la creacion de la subsidiaria Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. por $868 (31 de diciembre de 2018 - $20);
- Reembolso de gastos a Gemex O & W S.A.S. por $195 (31 de diciembre de 2018 - $1,624);
- Recaudos, compra de paquetes turisticos y redencién de puntos a Exito Viajes y Turismo S.A.S. por $99 (31 de diciembre de 2018 - $106);
- Reembolsos de gastos a Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD por $- (31 de diciembre de 2018 - $194).

El saldo de los otros pasivos no financieros al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 corresponde al anticipo recibido del Patrimonio
Auténomo Viva Malls como parte del contrato de mandato para construccion de inmuebles (Nota 24).

(2) Corresponde a dividendos por pagar por $57,948 (31 de diciembre de 2018 - $15,050) y a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados
por Casino Guichard Perrachon S.A. y Geant International B.V. por $114 (31 de diciembre de 2018 - $235).

(3) Elsaldo de las cuentas por pagar corresponde a los siguientes conceptos:
- Saldo por pagar a Puntos Colombia S.A.S. por las emisiones de puntos (acumulaciones) que se han realizado de acuerdo con el cambio del
programa de fidelizacion que implementd la Compaiiia por $29,242 (31 de diciembre de 2018 - $9,906);
- Saldo por pagar a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por comisiones en intermediacion por $4 (31 de diciembre de 2018 - $3).

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el saldo de los otros pasivos financieros corresponde a recaudos recibidos de terceros por el
uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.(Nota 23).

(4) Corresponde principalmente a servicios recibidos de eficiencia energética y de intermediacion en la importacion de mercancia.
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Nota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas
Nota 10.1. Inventarios, neto
El saldo de los inventarios, neto es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Inventario disponible para la venta 1,333,049 1,268,067
Inventario de inmuebles en construccion (1) 96,483 105,461
Inventario en transito 47,507 34,333
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 2,965 3,487
Materias primas 2,315 2,680
Producto en proceso 535 589
Deterioro de inventarios (2) (13,544) (15,893)
Total inventarios, neto 1,469,310 1,398,724

(1) Al30 de junio de 2019 el saldo corresponde al proyecto inmobiliario Montevideo.
Al 31 de diciembre de 2018 el saldo correspondia a los proyectos inmobiliarios Montevideo por $96,483 y Copacabana por $8,978.

(2) El'movimiento de la provision durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 15,893
Reversion de provisiones por deterioro (10.2) (2,349)
Saldo al 30 de junio de 2019 13,544

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacién y se
encuentran debidamente asegurados contra todo riesgo.

De acuerdo con la politica de la Compafiia, los inventarios estéan valorados al costo o al valor neto realizable (valor razonable menos los costos de venta),
el menor de estos dos valores. Los ajustes a esta valoracion estén incluidos dentro de los costos de venta del periodo.

Nota 10.2. Costo de ventas

La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a continuacion:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal 1 de abril al

30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) d
Costo de la mercancia vendida (2) (4) 4,751,556 4,529,631 4,529,631 2,417,151 2,302,008
Descuentos y rebajas en compras (719,885) (646,451) (646,451) (363,624) (321,021)
Costos de logistica (1) (3) 204,808 193,827 201,789 103,992 97,763
Averia y merma 77,383 72,242 72,242 36,504 33,559
(Reversion) por deterioro reconocida durante el periodo (5) (2,349) (8,226) (8,226) (886) (4,346)
Total costo de ventas 4,311,513 4,141,023 4,148,985 2,193,137 2,107,963

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta de costos de logistica obedece al retiro de los pagos fijos por los contratos de
arrendamientos y al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso. Ver detalle en el numeral (3) siguiente en esta misma Nota 10.2.

(2) AI'30 de junio de 2019 incluye $4,065 de costos por depreciaciones y amortizaciones (Al 30 de junio de 2018 - $2,359).

(3) A continuacion se detallan los conceptos incluidos dentro de los costos de logistica:

de junio
e 2018
2,302,008
(321,021)
101,753
33,559
(4,346)
2,111,953

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1 de abrilal 1 de abril al 1 de abril al

30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30

de 2019 de 2018 (a) de 2018 de 2019 de 2018 (a) d
Beneficios a los empleados 116,018 107,416 107,416 59,719 53,563
Servicios 63,735 61,210 61,210 31,801 31,680
Arrendamientos (a) 4,725 3,492 26,505 2,465 1,669
Depreciaciones y amortizaciones (a) 20,330 21,709 6,658 10,007 10,851
Total costos de logistica 204,808 193,827 201,789 103,992 97,763

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la
cual se adopté a partir del 1 de enero de 2019.
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A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compafiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracion y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de
2019.

Las circunstancias que dieron lugar a la reversion de las rebajas de valor obedecen principalmente a adecuaciones logisticas y a optimizacion del
espacio de almacenamiento de mercaderia en el centro de distribucion, acotando la exposicion de la mercaderia en depdsitos. Igualmente a un
cambio en la gestion de las tomas fisicas que ahora se gestionan con inventarios generales en lugar de inventarios rotativos, a un aumento de
controles criticos post temporada, a una evaluacion de mercaderia critica y a otras actividades complementarias.

Nota 11. Otros activos financieros

El saldo de los otros activos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Instrumentos financieros derivados (1) 58,260 113,541
Activos financieros medidos al costo amortizado (2) 39,808 39,821
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados (3) 1,298 1,201
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (4) 211 480
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (5) 932 708
Total otros activos financieros 100,509 155,751
Corriente 36,755 89,022
No corriente 63,754 66,729

(1

Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward y swap para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo
de cambio y en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compafia mide, en el estado de situacién financiera, los
instrumentos financieros derivados forward y swap a su valor razonable en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total

Forward 2,905 4,977 212 - - 8,094
Swap - 7,699 - 17,454 25,013 50,166
2,905 12,676 212 17,454 25,013 58,260

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total

Forward 21,145 13,060 4,470 - - 38,675
Swap - - 22,423 24,409 28,034 74,866
21,145 13,060 26,893 24,409 28,034 113,541

Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden a inversiones en bonos emitidos por Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. y
sobre los cuales la Compaiiia tiene la intencion y capacidad de mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales hasta el vencimiento.
Estas inversiones hacen parte del acuerdo de colaboracién empresarial por la Tarjeta Exito. Al 30 de junio de 2019 el valor nominal asciende a
$39,500 (31 de diciembre de 2018 - $39,500) y tienen un plazo de entre 5y 8 afios y con un rendimiento del IPC + 6%.

Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados comprenden las inversiones en titulos de participacion del Fondo
Valorar Futuro para administrar la liquidez, las cuales se miden a su valor razonable mediante el valor de la unidad del fondo. Los cambios en el
valor razonable se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados.

Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera swap realizadas por la Compafia
mediante contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos
de las tasas de interés fija y variable calculados en relacién con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fijas
y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de
valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 30 de junio de 2019 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de la  Rango de tasas de los

Naturaleza del partida instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta Cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras  Libor USD 1M + 2.22% 9.06% 211
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El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total

Swap - - - 211 211
Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a las siguientes operaciones:
Rango detasasdela  Rango de tasas de
Naturaleza del partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta Cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras ~ IBR 3M 4.4% - 6.0% 480

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total

Swap - - -

480 480

(5) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales que no se

mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448 684
Associated Grocers of Florida, Inc. 113
Central de abastos del Caribe S.A 71
La Promotora S.A. 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14
Carnes y derivados de occidente S.A.S. -
Total 932

El saldo de los otros activos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Activos financieros medidos al costo amortizado 3,508
Instrumentos financieros derivados 33,247
Total corriente 36,755
Activos financieros medidos al costo amortizado 36,300
Instrumentos financieros derivados 25,013
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura 211
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 1,298
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 932
Total no corriente 63,754

31 de diciembre
de 2018

3,515
85,507
89,022

36,306
28,034
480
1,201
708
66,729

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o
realizacion, excepto por la inversion que se tiene en los bonos de Compariia de Financiamiento Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como parte del

acuerdo de colaboracién empresarial por la Tarjeta Exito.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observé deterioro de valor en ninguno de los activos.
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Nota 12. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, es el siguiente:

Terrenos

Edificios

Maguinaria y equipo

Muebles y enseres

Activos en construccion

Mejoras a propiedades ajenas

Flota y equipo de transporte

Equipo de computo

Otras propiedades, planta y equipo

Total costo de propiedades, planta y equipo
Depreciacién acumulada

Total propiedades, planta y equipo, neto

30 de junio
de 2019

436,752
879,983
708,355
415,633

63,760
296,207
6,843
158,698
16,050

2,982,281

(944,997)

2,037,284

31 de diciembre
de 2018

436,670
868,735
712,647
401,251

27,551
286,352
4,983
154,457
16,050

2,908,696

(852,817)

2,055,879
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Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo y en su depreciacién durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo Terrenos
Saldo al 31 de diciembre de 2018 436,670

Adiciones 82
(Disposiciones y retiros) de propiedades, planta y equipo (1) -
Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las

cuentas de propiedades, planta y equipo
Otros cambios menores -
Saldo al 30 de junio de 2019 436,752

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2018 -
Gasto/costo de depreciacion
(Disposiciones y retiros) de depreciacion (1)
Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las

cuentas de propiedades, planta y equipo
Otros cambios menores -
Saldo al 30 de junio de 2019 -

Edificios
868,735
9,212
2,036

879,983

123,397
13,071

3

136,471

Maquinaria y
equipo

712,647
11,381
(1,812)

(13,870)
9
708,355

296,465
35,524
(1,431)

(4,257)
6
326,307

Muebles y
enseres

401,251
7,735
(1,414)
8,061

415,633

183,138
22,903
(913)
3,276

208,404

Activos en
construccion

27,551
38,273

(2,064)

63,760

Mejoras a
propiedades
ajenas

286,352
12,733
(6,737)

3,859

296,207

139,263
15,139
(3,325)

151,077

Flotay
equipo de
transporte

4,983
(47)
1,907

6,843

3,623
274
(@5)
925

4,777

Equipo de
computo

154,457
3,584
®)

4l
594
158,698

103,710
10,559
(7)

53
31
114,346

Otros
16,050

16,050

3,221
394

3,615

Total

2,908,696
83,000
(10,018)

603
2,982,281

852,817
97,864
(5,721)

37
944,997

(1) Corresponde a los cierres de los almacenes Portal Libertador $1,824, Surtimax la 8 $§55, Surtimax Andes $335, Super Inter Express Mercar $308, Exito Express Hacaritama $276, Surtimax Olarte $136, Surtimax Funza
$97, Surtimax Santo Tomas $96, Surtimax Metrocar $83, Exito Express Pilarica $71, Exito Castilla $69, Exito Express Simon Bolivar $65, Stper Inter Tequendama $26, Exito Express Villa Ligia $25, Super Inter Las Pilas
$23, Surtimax La Victoria $23, Surtimax Centro $20, Surtimax Condado Castilla $15, Surtimax Calle 48 $12, Surtimax Choconta $6 y Exito Avenida Chile $5. Incluye ademas el retiro de maquinaria y equipo y muebles y

enseres de las estaciones de servicio por $225.
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes que ain no estén en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la
Compafiia y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de construccion de los mismos.

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Otras propiedades, planta y equipo 15,761 15,761
Total costo propiedades, planta y equipo 15,761 15,761
Depreciacion acumulada (3,612) (3,218)
Total propiedades, planta y equipo, neto 12,149 12,543

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la evaluacion
y el andlisis de la Compafiia determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momento de
adquisicion de los mismos.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 las propiedades, planta y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion
o0 negociabilidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 y durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 no se recibié compensaciones
con activos siniestrados.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observo deterioro de valor en las propiedades planta y equipo.
Nota 13. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion corresponden a locales comerciales y lotes que se mantienen para generar renta producto de contratos de arrendamiento
operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Terrenos 55,716 55,716
Edificios 31,141 39,341
Construcciones en curso 6,714 6,471
Total costo de propiedades de inversion 93,571 101,528
Depreciacién acumulada (4,089) (3,848)
Total propiedades de inversion, neto 89,482 97,680

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos Edificios en curso Total

Saldo al 31 de diciembre de 2018 55,716 39,341 6,471 101,528
Adiciones - 372 243 615
(Disminuciones) por aportes a Patrimonios Auténomos (1) - (8,572) - (8,572)
Saldo al 30 de junio de 2019 55,716 31,141 6,714 93,571
Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2018 3,848

Gasto de depreciacion 241

Saldo al 30 de junio de 2019 4,089

(1) Corresponde a aportes relacionados con el inmueble de Viva Barranquilla por $8,572 el cual fue entregado al Patrimonio Auténomo Viva Malls como
parte del memorando de entendimiento formalizado el 23 de diciembre de 2016 con el Fondo Inmobiliario Colombia.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o
negociabilidad.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia no posee compromisos de adquisicién, construccion o desarrollo de propiedades de
inversién o reparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas, diferentes a las construcciones actuales. Igualmente no presenta compensaciones
de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor en las propiedades de inversion.

En la Nota 36 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un tercero

independiente.
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Nota 14. Derechos de uso, neto

A partir del 1 de enero de 2019 la Compaiia inicié la aplicacion de la NIIF 16 — Arrendamientos. Tal como se mencioné en los estados financieros
presentados al cierre del 31 de diciembre de 2018, esta norma requiere el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.

La Compafiia opto por la aplicacion retrospectiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de inicio de todos los
contratos de arrendamiento, con el fin de revelar los efectos comparables para cada periodo presentado.

El saldo de los derechos de uso, neto, es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Derechos de uso 2,308,203 2,243,136
Total derechos de uso 2,308,203 2,243,136
Depreciacion acumulada (1,023,611) (943,590)
Total derechos de uso, neto 1,284,592 1,299,546

Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2018 2,243,136
Incrementos por creaciones 36,079
Incrementos por revaluaciones 46,788
Retiros (17,800)
Saldo al 30 de junio de 2019 2,308,203
Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2018 943,590
Costo y gasto por depreciacion 97,821
Retiros (17,800)
Saldo al 30 de junio de 2019 1,023,611

Nota 15. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Carulla Vivero S.A. (1) 827,420 827,420
Stper Inter (2) 453,649 453,649
Cafam (3) 122,219 122,219
Otras (4) 49,789 49,789
Total plusvalia 1,453,077 1,453,077
(1) Corresponde a la plusvalia resultante de la combinacién de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusion con Carulla Vivero S.A. El

)

valor fue determinado en el estado de situacién financiera de apertura haciendo uso de la opcién del costo atribuido, de acuerdo con la exencién de
la NIIF 1 de no reexpresar combinaciones de negocios.

Corresponde a $179,412 por la adquisicion de 19 establecimientos de comercio efectuada en septiembre de 2014; a $264,027 por la adquisicion de
29 establecimientos de comercio efectuada en abril de 2015; y a $10,210 por la adquisicion de 7 establecimientos de comercio realizada entre el 23
de febrero de 2015 y el 24 de junio de 2015.

Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015 mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por
la Compafiia desde 2010. Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax.
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asigné desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $80,134, a Carulla por
$29,075y a Surtimax por $13,010.

Corresponde a compras menores de otros establecimientos de comercio que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carullay Surtimax.
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asignd desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $10,540, a Surtimax por
$28,566 y a Super Inter por $10,683.

Las plusvalias tienen vida til indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compaiiia tiene sobre ellas, por lo tanto no se amortizan.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor de las plusvalias.
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Nota 16. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

El saldo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, neto es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019
Programas de computador 131,263
Marcas 81,131
Derechos 26,986
Otros 22
Total costo de activos intangibles distintos de plusvalia 239,402
Amortizacion acumulada (90,597)
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 148,805

Los movimientos en los activos intangibles distintos de la plusvalia, durante el periodo presentado son los siguientes:

Programas de
Costo Marcas (1) computador (2)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 81,131 117,754
Adiciones - 14,112
Otros cambios - (603)
Saldo al 30 de junio de 2019 81,131 131,263
Amortizacion acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2018 81,645
Gasto/costo de amortizacion 8,989
Otros cambios (37)
Saldo al 30 de junio de 2019 90,597

de 2018

117,754
81,131
26,986

19

225,890

(81,645)

144,245

Derechos (3)
26,986

26,986

Otros

Total

225,890
14,112
(600)
239,402

81,645
8,989
(37)
90,597

(1) Corresponde a la marca Surtimax recibida de la fusion con Carulla Vivero S.A. por $17,427 y a la marca Super Inter adquirida en la combinacion de

negocios realizada con Comercializadora Giraldo Goémez y Cia. S.A. por $63,704.

Estas marcas tienen vida 0til indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafiia tiene sobre ellas, por lo tanto no se amortizan.

(2) Corresponde, neto, a los siguientes programas de computador, utilizados por la Compafiia en la operacion de sus negocios:

30 de junio
de 2019
WMS 17,567
System application and products (SAP) 5,099
Sistema de informacién comercial (Sinco) 3,955
Bases de datos 3,355
Pronéstico de demanda 2,656
Comercio directo (app Exito, app Carulla y app Mi descuento) 1,300
Cliente Unico 1,246
Virtualizador equipos centrales 1,000
Market Place Pragma (Seller Center) 952
Rotar 774
Pos y pin pads 558
Innovacion puntos de pago 378
Sinemax 352
Slotting 309
Otros menores 1,165
Total programas de computador, neto 40,666

31 de diciembre
de 2018

6,955
7,442
5,973
3,164
3,228
996
1,897
1,098
1,000
865
720
250
535
432
1,554
36,109

(3) Corresponde al reconocimiento de los contratos celebrados en diciembre de 2017 por $2,226, diciembre de 2016 por $11,522 y septiembre de 2016

por $13,238 para la adquisicion de derechos de explotacion de locales comerciales.

Estos derechos tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafia tiene sobre ellos, por lo tanto no se amortizan.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 los activos intangibles distintos de la plusvalia no presentan restricciones ni gravamenes que limiten

su realizacion o negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles distintos de la plusvalia.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observd deterioro de valor de los activos intangibles distintos de la plusvalia.
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Nota 17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

Compaiiia Clasificacion de 2019 de 2018 (1) de 2018

Onper Investment 2015 S.L. (1) Subsidiaria 4,552,943 4,545,336 4,620,336
Spice Investment Mercosur S.A. (1) Subsidiaria 1,692,353 1,857,998 1,900,098
Patrimonio Auténomo Viva Malls (1) Subsidiaria 982,928 962,533 940,411
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 198,121 203,679 203,679
Exito Industrias S.A.S. (1) Subsidiaria 147,873 146,901 148,515
Cnova N.V. Asociada 9,222 9,222 9,222
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. (1) Subsidiaria 8,698 7,546 7,852
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. (2) Subsidiaria 5,500 - -
Exito Viajes y Turismo S.A.S. (1) Subsidiaria 5,153 4,146 4,000
Carulla Vivero Holding Inc. Subsidiaria 4,768 4,834 4,834
Fideicomiso Lote Girardot Subsidiaria 3,850 3,850 3,850
Puntos Colombia S.A.S. Negocio conjunto 3,829 5,600 5,600
Patrimonio Autonomo lwana (1) Subsidiaria 3,250 3,284 3,098
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. Subsidiaria 1,185 20 20
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Subsidiaria (269) 231 231
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion 7,619,404 7,755,180 7,851,746

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento en el saldo de la inversion del efecto que tuvo la
aplicacion de esta NIIF en el patrimonio de cada subsidiaria.

(2) Subsidiaria constituida el 21 de junio de 2019.

Nota 18. Pasivos financieros

El saldo de los pasivos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Préstamos bancarios (1) 1,082,087 1,038,942
Arrendamientos financieros 3,741 3,839
Total pasivos financieros corriente 1,085,828 1,042,781
Préstamos bancarios (1) 2,731,231 2,828,936
Arrendamientos financieros 7,756 9,497
Total pasivos financieros no corriente 2,738,987 2,838,433

(1) En agosto de 2015 la Compafiia suscribié créditos con bancos nacionales por valor de $3.25 billones y con bancos del exterior por $1.21 billones
(USD 400 millones a una tasa de cambio de $3,027.20 pesos colombianos) para la adquisicion de las operaciones en Brasil y Argentina, a través
de la sociedad espafiola Onper Investment 2015 S.L. Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva;
en la medicion se incluyen los costos de transaccion por valor de $14,332.

En ambos contratos la Compafiia se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere realizar las siguientes transacciones: constitucién
de gravamenes sobre los activos, celebrar transacciones extraordinarias con cualquier afiliada, incurrir en deuda adicional cuando este ocasione un
incumplimiento con el crédito y/o sin previa autorizacion de los acreedores; los acreedores otorgaran automaticamente la autorizacién si se cumple
con el indicador de incurrencia, medido con los Ultimos estados financieros separados publicados por la Compaiiia, entre otras.

En enero y en abril de 2016 la Compaiiia solicitd desembolsos por $400,000 y por $100,000, respectivamente, del tramo rotativo del contrato de
crédito suscrito en julio de 2015. En agosto de 2016 se realizé una reperfilacion del crédito rotativo por $500,000 por un plazo de 2 afios y del crédito
de tesoreria rotativo con un plazo de 1 afio.

En agosto de 2016 se pago $97,495 del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en noviembre de 2016 se pagé $55,000 y en diciembre de
2016 se pago $500,000 de los préstamos bancarios corrientes.

En febrero de 2017 se obtuvo préstamo por $530,000; en marzo de 2017 por $70,000; en abril de 2017 por $158,380; en mayo de 2017 por $79,216
y en septiembre por $120,000.

En febrero de 2017 y en agosto de 2017 se pagaron $194,990 (897,495 en cada mes) del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en junio

de 2017 se pagaron $200,000; en agosto de 2017 se pagaron $50,000; en octubre de 2017 se pagaron $120,000; en noviembre de 2017 se pagaron
$100,000 y en diciembre de 2017 se pagaron $150,000 de los préstamos bancarios corrientes (crédito rotativo sindicado).
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El 22 de diciembre de 2017 la Compafiia celebré un nuevo crédito sindicado en dolares por valor de USD 450 millones, con vencimiento en diciembre
de 2020. Estos recursos permitieron pagar anticipadamente el crédito sindicado en délares que se tenia a esa fecha por el mismo valor y con
vencimiento en diciembre de 2018. Iguaimente, se modific el contrato de crédito rotativo sindicado en pesos de $500.000, con el fin de extender
el vencimiento de agosto de 2018 a agosto de 2020; las demés condiciones del contrato no presentan modificacion. El nivel de endeudamiento de
la Compafiia después de las dos anteriores operaciones no presenta variaciones; sin embargo, la duracién promedio de la deuda pasa de 2.2 afios
a 2.9 afios, optimizando el flujo de pagos futuros de la Compafiia.

En enero, febrero y mayo de 2018 la Compaiiia solicitd desembolsos por $120,000, $350,000 y $30,000, respectivamente, del crédito rotativo
sindicado.

En febrero, junio, agosto y diciembre de 2018 se pagaron $97,495, $73,015, $97,495 y $73,015, respectivamente, del saldo de los préstamos
bancarios no corrientes.

En julio y agosto de 2018 se pagaron $120,000 y $380,000, respectivamente, del saldo de los préstamos rotativos sindicados.
En febrero y marzo de 2019 la Compaiiia solicitd desembolsos por $70,000 y $30,000, respectivamente, del tramo rotativo del contrato de crédito
suscrito el 21 de diciembre de 2018. En febrero y abril de 2019 la Compaiiia solicité desembolsos por $50,000 y $160,000 respectivamente, del

crédito rotativo sindicado.

En febrero de 2019 se pagaron $97,495 del saldo de los préstamos bancarios no corrientes y $84,540 del saldo del préstamo corriente bilateral en
délares. En junio de 2019 se pagaron $156,355 del saldo del crédito bancario corriente.

En abril de 2019 se realizé una extension de parte del crédito rotativo, hasta el 29 de abril de 2021, por $158,380.

A continuacion se presentan los vencimientos anuales de los préstamos bancarios y arrendamientos financieros no corrientes vigentes al 30 de junio de
2019, descontados a valor presente:
Ao Total

2020 1,955,006
2021 242,511
2022 184,420
>2023 357,050

2,738,987

Nota 19. Beneficios a los empleados
El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Planes de beneficios definidos 23,257 29,335
Plan de beneficios largo plazo 1,972 1,873
Total beneficios a los empleados 25,229 31,208
Corriente 3,755 3,648
No corriente 21,474 27,560

Nota 20. Otras provisiones
El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018 (a) de 2018
Reestructuracion (1) 18,192 911 911
Procesos legales (2) 12,086 13,771 13,771
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (3) 7,098 8,632 8,632
Otras (4) (a) 24,631 217,766 27,761
Total otras provisiones 62,007 51,080 51,075
Corriente. Nota 20.1 21,489 12,292 12,292
No corriente. Nota 20.1 40,518 38,788 38,783

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt a partir del 1 de enero de 2019. Ver el detalle del ajuste de esta cuenta de otras provisiones en el numeral (4) siguiente en esta misma
Nota 20.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.
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El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1

La provision por reestructuracion corresponde a los procesos de reorganizacion anunciados durante el primer trimestre de 2019 a los empleados de
los almacenes, de la industria y del corporativo, los cuales tendran un impacto en las actividades de la Compafiia. El valor de la provision se calcula
sobre la base de los desembolsos necesarios a realizar y que estan directamente asociados al plan de reestructuracion. El desembolso y la
implementacion del plan se estiman realizar durante 2019. La provision de reestructuracion se reconocid en el resultado del periodo en la linea de
otros gastos.

Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compafiia por litigios laborales
y civiles, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacién del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparacion
de los estados financieros. El saldo se compone de $10,407 (31 de diciembre de 2018 - $10,049) para procesos laborales y de $1,679 (31 de
diciembre de 2018 - $3,722) para procesos civiles.

Las provisiones por procesos civiles corresponden a demandas en casos relacionados con responsabilidad civil extracontractual por $252 (31 de
diciembre de 2018 - $1,145), con proteccion al consumidor por $10 (31 de diciembre de 2018 - $873), con procesos inmobiliarios por $289 (31 de
diciembre de 2018 - $557), con metrologia y reglamentos técnicos por $110 (31 de diciembre de 2018 - $112) y con otros procesos por cuantias
menores por $1,018 (31 de diciembre de 2018 - $1,035).

Las provisiones por procesos laborales corresponden a demandas relacionadas con asuntos colectivos por $30 (31 de diciembre de 2018 - $30),
con indemnizaciones por $2,780 (31 de diciembre de 2018 - $2,524), con reajustes salariales y prestacionales por $159 (31 de diciembre de 2018 -
$160), con temas de salud y pension por $5,450 (31 de diciembre de 2018 - $5,135) y con asuntos por relacion laboral y solidaridad por $1,988 (31
de diciembre de 2018 - $2,200).

Las provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias corresponden a procesos relacionados con el impuesto de industria y
comercio y su complementario de avisos y tableros por $2,217 (31 de diciembre de 2018 - $2,217), con el impuesto a la propiedad raiz por $1,392
(31 de diciembre de 2018 - $2,926), con el impuesto al valor agregado por pagar por $3,234 (31 de diciembre de 2018 - $3,234) y con el impuesto
al valor agregado a la cerveza por $255 (31 de diciembre de 2018 - $255).

(4) Elsaldo de otras provisiones corresponde a:
30 de junio 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2019 de 2018 (a) de 2018
Gemex O&W S.A.S. (a) (b) 23,380 20,097 20,092
Cierre de almacenes 168 5,432 5,432
Merma para mercancia VMI 1,083 2,237 2,237
Total otras 24,631 27,766 27,761

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacién retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la
cual se adopté a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento como provision del efecto que tuvo la
aplicacion de esta NIIF en el patrimonio de esta subsidiaria, debido a que las pérdidas de esta subsidiaria superan el valor de la inversion.

(b) Corresponde a las obligaciones registradas para reconocer las pérdidas adicionales de esta subsidiaria que superan el valor de la inversion
que la Compafiia posee en ella. Cumpliendo con las normas vigentes, la administracién de la Compafiia ha decidido registrar este pasivo para
reconocer los desembolsos que probablemente tendria que incurrir para liquidar los pasivos de esta subsidiaria.

Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 13,771 8,632 911 27,766 51,080
Incrementos 2,048 - 28,435 5,310 35,793
Utilizacion - (1,302) - (7,184) (8,486)
Pagos (1,236) (232) (9,968) (47) (11,483)
Reversiones por no utilizaciones (2,497) - (1,186) (1,214) (4,897)
Saldo al 30 de junio de 2019 12,086 7,098 18,192 24,631 62,007
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Nota 20.1. Otras provisiones clasificadas en corriente y no corriente

El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Reestructuracion 18,192
Procesos legales 1,791
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 255
Otras 1,251
Total corriente 21,489
Procesos legales 10,295
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 6,843
Ofras (1) 23,380
Total no corriente 40,518

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 (1) de 2018

o1 o1

3457 3457

255 255

7,669 7,669

12,292 12,292
10,314 10,314

8,377 8,377

20,097 20,092
38,788 38,783

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. Ver explicacion del ajuste en esta cuenta en el numeral (4) anterior en la Nota 20.

Nota 20.2. Pagos estimados de otras provisiones

Los pagos estimados de las otras provisiones que se encuentran a cargo de la Compafiia con corte al 30 de junio de 2019 son los siguientes:

Impuestos
distintos a los
impuestos a las

Procesos legales Ganancias Reestructuracion Otras
Menos de 12 meses 1,791 255 18,192 1,251
Mayor a un afio 10,295 6,843 - 23,380
Total pagos estimados 12,086 7,098 18,192 24,631

Nota 21. Pasivo por arrendamiento y Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Nota 21.1 Pasivo por arrendamiento

Total

21,489
40,518
62,007

A partir del 1 de enero de 2019 la Compafiia inicié la aplicacion de la NIIF 16 — Arrendamientos. Tal como se mencion6 en los estados financieros
presentados al cierre del 31 de diciembre de 2018, esta norma requiere el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.

La Compafiia optd por la aplicacion retroactiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de inicio de todos los
contratos de arrendamiento, con el fin de revelar los efectos comparables para cada periodo presentado.

El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Pasivo por arrendamiento 1,499,241
Corriente 180,363
No corriente 1,318,878

Nota 21.2 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas es el siguiente:

30 de junio
de 2019
Proveedores 2,218,083
Costos y gastos por pagar 269,048
Retencion en la fuente por pagar 122,332
Beneficios a empleados 93,481
Impuestos recaudados por pagar 54,841
Compra de activos 54,671
Dividendos por pagar 48,229
Otros 18,144
Total cuentas comerciales por pagar y otras 2,878,829

31 de diciembre
de 2018

1,506,796

179,392
1,327,404

31 de diciembre
de 2018

2,940,874
319,170
44,549
124,701
20,918
78,741
13,538
25,036
3,567,527
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Nota 22. Impuesto a las ganancias

Disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia

a.

Para 2019 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 33%, del 32% para el afio gravable 2020, del 31% para el afio
gravable 2021 y del 30% a partir del afio gravable 2022.

Para 2018 la tarifa de impuesto sobre la renta vigente era del 33%
Para 2019 se elimina la sobretasa del impuesto sobre la renta para las sociedades nacionales.

Para 2018 la tarifa de la sobretasa del impuesto sobre la renta para las sociedades nacionales era del 4%, aplicada a utilidades fiscales mayores a
$800.

A partir de 2019 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva es del 1.5% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior para los afios gravables 2019 y 2020, y del 0% a partir del afio
gravable 2021.

Para 2018, la base para determinar el impuesto sobre la renta por el sistema de la renta presuntiva era del 3.5% de su patrimonio liquido en el Gltimo
dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales y se reactivo el impuesto a las ganancias ocasionales con
tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes durante el afio
gravable.

A partir de 2019 se establecié un gravamen del 15% a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia en el evento que el
monto distribuido sea superior a 300 UVT (equivalente a $10 en 2019) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las sociedades nacionales, para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el
gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las
utilidades que generen los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye, la tarifa para los accionistas es del
33% para el afio 2019, del 32% para el afio 2020, del 31% para el afio 2021 y del 30% a partir del afio 2022.

Para 2018 se establecia un gravamen del 5% a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia en el evento que el monto
distribuido se encuentre entre 600 UVT (equivalente a $20 en 2018) y 1000 UVT (equivalente a $33 en 2018) y del 10% sobre montos superiores
cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en
Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que
los distribuyen. Cuando las utilidades que generan los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de la sociedad que las distribuye, la tarifa
para los accionistas sera del 35%.

A partir de 2017 se adopta como base fiscal la contabilidad seglin el marco técnico normativo contable vigente en Colombia establecido en la Ley
1314 de 2009 que corresponde a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el
Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario
2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién”
modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131y el 22 de
diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, con algunas
excepciones relacionadas con la realizacion de ingresos, reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance
inicial de adopcion de estas normas.

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente. Es deducible el 50% de este gravamen.

A partir de 2019 son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o
periodo gravable y que tengan relacién con la actividad econémica, incluyendo las cuotas de afiliacién pagadas a los gremios.

A partir de 2019 el 50% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, se considera como descuento tributario para los afios gravables
2019 al 2021. A partir de 2022 se puede considerar el 100% como descuento tributario.

A partir de 2019 son deducibles los pagos que se realicen relacionados con las contribuciones a la educacion de los empleados que cumplan las
siguientes condiciones: (a) que se destinen a becas y a créditos condonables para educacion y que sean instaurados en beneficio de los empleados,
(b) los pagos realizados a programas o a centros de atencion para hijos de empleados y (c) los pagos realizados a instituciones de educacion
primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica y superior.

A partir de 2019 el IVA en la adquisicién, formacién, construccion o importacion de activos fijos reales productivos es descontable del impuesto
sobre la renta.

A partir de 2019 la tarifa de retencion en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servicios
técnicos, asistencia técnica, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 33% para servicios de administracion o direccion.

A partir de 2019 los impuestos pagados en el exterior seran tratados como descuento tributario en el afio gravable en el cual se haya realizado el
pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.
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m. El porcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos al 31 de diciembre de 2018 es
del 4.07%.

Créditos fiscales

De acuerdo con las disposiciones fributarias vigentes a partir de 2017 el plazo maximo para la compensacion de pérdidas fiscales es de 12 afios siguientes
al afio en la cual se genero la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir del afio gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afios siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningln caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tributario, al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia determind su pasivo de
impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva.

Al 30 de junio de 2019 la Compaiiia cuenta con $475,969 (31 de diciembre de 2018 - $445,924) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.
Al 30 de junio de 2019 la Compariia cuenta con $705,390 (31 de diciembre de 2018 - $624,344) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compafia durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2018 624,344
Pérdida fiscal generada durante el periodo 66,402
Ajuste a pérdidas fiscales de periodos anteriores 14,644
Saldo al 30 de junio de 2019 705,390

Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2017 el término general de firmeza de las declaraciones es de 3 afios y de 6 afios para los contribuyentes obligados a presentar precios de
transferencia. Aquellas declaraciones en las cuales se generen pérdidas fiscales quedaran en firme a los 12 afios y aquellas en las que se compensen
pérdidas fiscales quedaran en firme a los 6 afios.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2018 y 2017, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, estan
sujetas a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del respectivo saldo a favor; la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fecha
de presentacion del saldo a favor; la declaracion de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales
y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion del saldo a favor. Los asesores tributarios y la
administracion de la Compaiiia consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distintos a los registrados al 30 de junio de 2019.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Compafiia con su matriz, sus subsidiarias y/o partes relacionadas del exterior se han realizado con observacion de los principios
de plena competencia y como si se tratara de parte independientes, tal como sefialan las disposiciones de Precios de Transferencia establecidas por la
normas tributarias nacionales. Asesores independientes realizaron la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2018. Para
este proposito la Compafiia presentara una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para mediados de julio de 2019.

Entidades controladas del exterior

A partir de 2017 en el régimen especial para las subsidiarias del exterior que sean vehiculos de inversion se establece que se deberan incluir los ingresos
pasivos obtenidos por tales vehiculos en el afio de su causacion y no en el afio del reparto efectivo de las utilidades.

Nota 22.1. Activo y pasivo por impuestos corrientes
Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Saldo a favor por impuesto a la renta (1) 230,658 145,812
Descuentos tributarios por impuestos pagados en el exterior 6,753 285
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio 25,736 22,810
Descuentos tributarios 25,133 -
Total activo por impuestos corrientes 288,280 168,907
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(1) Elsaldo se compone de lo siguiente:

Retenciones de impuesto de renta

Subtotal

(Gasto) de impuesto a la renta (Nota 22.2)
Total saldo a favor por impuesto a la renta

Pasivo por impuestos corrientes

Impuesto de industria y comercio por pagar
Impuesto a la propiedad raiz
Total pasivo por impuestos corrientes

Nota 22.2. Impuesto a las ganancias

30 de junio 31 de diciembre

de 2019

240,631
240,631

(9,973)
230,658

de 2018

204,038
204,038
(58,226)
145,812

30 de junio 31 de diciembre

de 2019

31,269
78
31,347

de 2018

50,313
145
50,458

La conciliacion entre la (pérdida) ganancia contable y la (pérdida) fiscal, y el calculo del gasto por impuestos, son los siguientes:

(Pérdida) ganancia antes del impuesto a las
ganancias

Mas

Impuestos no deducibles

Gastos no deducibles

Gravamen a los movimientos financieros

Multas, sanciones y litigios

Provision contable y castigos de cartera

Impuestos asumidos y valorizacion

Pérdidas de inventario no deducibles

Precio de venta activos fijos poseidos por menos de
dos afios

Reintegro deduccién activos fijos productores de renta

Renta liquida - recuperacion depreciacion activos
fijos vendidos

Menos

Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1) (2)

Deduccion fiscal de crédito mercantil adicional al
contable

Recuperacion de provisiones

Dividendos no gravados de las subsidiarias

Deduccion 30% adicional salario aprendices
voluntarios

Deduccion por discapacitados

Ingreso por indemnizacién por dafio emergente

Retiro utilidad venta de activos fijos declarada
ganancia ocasional

Costo activos fijos poseidos por menos de dos afios

Provision de cartera

(Pérdida) liquida

Renta presuntiva periodo corriente
Renta liquida gravable

Tarifa del impuesto de renta

Subtotal (gasto) impuesto de renta

(Gasto) sobretasa impuesto a la renta
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales
Descuentos tributarios

Total (gasto) impuesto de renta y complementarios

(Gasto) ingreso por recuperacion de impuesto afio
anterior

Total (gasto) impuesto de renta y complementarios
corriente

1 de enero al
30 de junio
de 2019

(53,655)

19,910
10,989
3,973
1,430
1,329
610

(66,402)
30,708
30,708

33%

(10,134)

161
(9,973)

(319)

(10,292)

1 deeneroal 1 deeneroal
30 de junio 30 de junio
de 2018 (1) de 2018

67,244 76,175
20 20
23,039 23,039
4,048 4,048
597 597
3,575 3,575
508 508

24 24
(225,732) (234,663)
(10,175) (10,175)
(19,969) (19,969)
(222) (222)
(631) (631)
(106) (106)
(157,780) (157,780)
77,084 77,084
77,084 77,084
33% 33%
(25,438) (25,438)
(3,068) (3,068)
62 62
(28,444) (28,444)
2,293 2,293
(26,151) (26,151)

1 de abril al
30 de junio
de 2019

(27,259)

9,611
5,361
1,739
999
1,329
314

544

(18,865)
15,325
15,325

33%

(5,058)

161
(4,897)

(319)

(5,216)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

83,701

3
20,024
1,456
98

2,021
56
24

(247,024)

39,289

908

(99,844)
36,588
36,588

33%

(12,074)
(1,456)

62
(13,468)

2,293

(11,175)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

90,201

3
20,024
1,456
98

2,021
56
24

(253,524)

39,289

908

(99,844)
36,588
36,588

33%

(12,074)
(1,456)

62
(13,468)

2,293

(11,175)

36

31de
diciembre
de 2018

237,862

427
44,309
7,102
1,632
4,832
50,220
315
25,147

33,798
27,794

(306,212)

(20,351)
(193)
(27,739)

(1,739)
(445)

(26,585)
(77,138)

(27,064)
148,666
148,666

33%

(49,060)
(5,914)
(3,625)

373

(58,226)
2,293

(55,933)



(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. Ver explicacion del ajuste en esta cuenta el numeral (2) siguiente en esta misma Nota 22.2.

(2) Los ajustes NIIF sin incidencia fiscal corresponden a:

Arrendamiento gravados

Otros (ingresos) egresos contables no
fiscales, neto

Provisiones contables

Diferencia en cambio, neta

Otros gastos contables sin incidencia fiscal (a)

Dividendos de las subsidiarias no gravados

Célculo actuarial gravado

Dividendos de las subsidiarias gravados

Resultados por el método de participacion,
neto

Costos fiscales no contables, neto

Mayor depreciacion contable sobre la fiscal

Recuperacion de provisiones

Exceso de gastos de personal fiscal sobre el
contable

Impuestos no deducibles

Multas y sanciones no deducibles

Total

1 de enero al
30 de junio

de 2019
47,682

42,388
24,598
9,950
7,397
1,500
272

(63,441)
(62,719)
(17,960)
(10,206)
(9,374)
(242)
(15)
(30,170)

1 de enero al

30 de junio
de 2018 (a)

35,530

12,926
26,822
(25,598)
(105,760)
19,969
707

29

(92,884
(11,264
(22,213
(37,332

==

(23,789)
(2,875)

(225,732)

1 de enero al

30 de junio
de 2018

35,530

12,926
26,822
(25,598)

19,969
707
29

(207 575)
(11,264)
(22,213)
(37,332)

(23,789)
(2,875)

(234,663)

1 de abril al

30 de junio
de 2019

23123

58,796
4,703
23,283
3,485

(247)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (a)

19,306

11,201
(4,370)
(106,261)
(108,192)
(29)

197

29

(18,149)
(11,264)
(10,604)
(11,995)

(5,345)
(1,548)

(247,024)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

19,306

11,201
(4,370)
(106,261)
(30)

197

29

(132,840)
(11,264)
(10,604)
(11,995)

(5,345)
(1,548)

(253,524)

(a) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la
cual se adopté a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto impositivo por la no deducibilidad del gasto por
depreciacion de los derechos de uso y del costo financiero del pasivo por arrendamiento.

Los componentes del ingreso por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:

1 de enero al
30 de junio
de 2019
(Gasto) impuesto de renta y complementarios,
corriente (10,292)
Ingreso impuesto a las ganancias, diferido
(Nota 22.3) (1) 33,395
Total ingreso por impuesto a la renta y
complementarios 23,103

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

(26,151)
82,810

56,659

1 de enero al
30 de junio
de 2018

(26,151)
78,964

52,813

1 de abril al
30 de junio
de 2019

(5,216)
14,264

9,048

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

(11,175)
41,884

30,709

1 de abril al
30 de junio
de 2018

(11,175)
39,978

28,803

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual

se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

La determinacion de la renta presuntiva es la siguiente:

1 de enero al
30 de junio
de 2019

Patrimonio liquido 2,099,925

Menos patrimonio liquido a excluir (52,738)

Patrimonio liquido base 2,047,187

Renta presuntiva 30,708

Mas dividendos gravados =
Total renta presuntiva sobre patrimonio

liquido 30,708

1 de enero al
30 de junio

de 2018

2,245,206
(43.213)
2,201,993
77,070
14

77,084

1 de abril al
30 de junio
de 2019

1,052,973
(31,329)
1,021,644
15,325

0

15,325

1 de abril al
30 de junio
de 2018

1,065,879
(20,718)
1,045,161
36,581

7

36,588

31de
diciembre
de 2018

4,330,108
(83,340)
4,246,768
148,637
29

148,666

37

31de
diciembre
de 2018

77,528
(26,379)
36,959

93,558
2,274

(396,750)
(17,215)
(41,229)

(34,900)
(43)
(15)
(306,212)



Nota 22.3. Impuesto diferido

La Compafiia reconoce el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el pago de un menor
o mayor valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera pagar o recuperar, siempre que exista una
expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro. En caso de generase un impuesto diferido activo se analiza si la Compafiia
generara suficiente renta gravable en el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o una parte del activo.

El impuesto diferido registrado en el estado de situacion financiera y la composicion del impuesto diferido activo y pasivo son los siguientes:

Pasivo por arrendamiento (1)

Pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva

Créditos fiscales

Pasivos financieros

Otras provisiones

Otros pasivos financieros

Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar y otras

Gastos pagados por anticipado

Provisiones por beneficios a empleados

Inversiones en subsidiarias y negocios
conjuntos

Cuentas por pagar partes relacionadas

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Otros pasivos no financieros

Activos no corrientes mantenidos para
la venta

Inmuebles en construccion

Terrenos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Activos intangibles distintos de la
plusvalia

Proyectos inmobiliarios

Otros activos financieros

Otras propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Edificios

Plusvalia

Derecho de uso, neto (1)

Total

30 de junio de 2019
Impuesto
diferido
Activo por  Pasivo por activo
impuesto  impuesto (pasivo)
diferido diferido neto
472,261 - 472,261
221,756 - 221,756
149,633 - 149,633
55,155 - 55,155
36,648 - 36,648
18,013 - 18,013
5,835 - 5,835
4,484 - 4,484
3,452 - 3,452
3,269 - 3,269
1,852 - 1,852
154 - 154
16 - 16
- (108) (108)
- (459) (459)
- (555) (555)
- (4,445) (4,445)
- (7,070) (7,070)
- (8,102) (8,102)
- (10,302) (10,302)
- (11,697) (11,697)
- (19,054) (19,054)
- (26,134) (26,134)
- (34,51) (34,513)
- (118,847)  (118,847)
- (186,547)  (186,547)
- (404,647)  (404,647)
972,528  (832,480) 140,048

31 de diciembre de 2018 (1)

Activo por  Pasivo por

impuesto  impuesto
diferido diferido

474,641 -

196,376 -

140,258 -

56,282 -

46,168 -

14,896 -

2,850 -

5,360 -

4,113 -

3,681 -

3,642 -

- (60,657)

8,196 -

- (20)

(523)

3,386 -

(555)

(915)

(9,623)

(1,209)

(7,654)

(12,457)

(37,331)

(26,512)

(8,561)

(91,758)

(185,781)

- (409,357)

959,849  (852,913)

Impuesto
diferido Activo
activo por
(pasivo)  impuesto
neto diferido
474,641 -
196,376 196,376
140,258 140,258
56,282 56,282
46,168 46,168
14,896 14,896
2,850 2,850
5,360 5,360
4113 4113
3,681 3,681
3,642 3,642
(60,657) -
8,196 8,196
(20) -
(523) -
3,386 3,386
(555) -
(915) -
(9,623) -
(1,209) -
(7,654) -
(12,457) -
(37,331) -
(26,512) -
(8,561) -
(91,758) -
(185,781) -
(409,357) -
106,936 485,208

Pasivo
por
impuesto
diferido

(443,556)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria
que surge en el reconocimiento de los derechos de uso y del pasivo por arrendamiento.
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31 de diciembre de 2018

Impuesto
diferido
activo
(pasivo)
neto

196,376
140,258
56,282
46,168
14,896
2,850
5,360
4113
3,681
3,642

(60,657)
8,196
(20)
(523)
3,386

(555
(915

©
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El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1) de 2018
Impuesto de renta diferido (1) 23,006 84,860 81,014 14,276 41,747 39,841
Ganancia (pérdida) ocasional diferido 10,389 (2,050) (2,050) (12) 137 137
Total ingreso impuesto a las ganancias diferido 33,395 82,810 78,964 14,264 41,884 39,978

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados integrales es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abril al
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Ganancia por instrumentos financieros derivados designados
como instrumentos de cobertura (1) (283) (3,430) (98) (2,345)
Total (283) (3,430) (98) (2,345)

La conciliacion del movimiento del impuesto diferido, entre el 30 de junio de 2019 y el 31 de diciembre de 2018 con el estado de resultados y el estado
resultados integrales es la siguiente:

30 de junio
de 2019
Impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo 33,395
Impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral del periodo (283)
Total aumento del impuesto diferido activo, neto, entre 30 de junio de 2019 y el 31 de diciembre de 2018 33,112

No se ha reconocido impuesto diferido activo generado por algunas de las subsidiarias en Colombia y en el exterior y otras inversiones menores que han
presentado pérdidas en el afio actual o anterior. El valor de las pérdidas es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Otras inversiones menores (273,360) (212,032)
Total (273,360) (212,032)

Al 30 de junio de 2019 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las
cuales no se han reconocido impuestos diferidos ascendia a $1,243,734 (31 de diciembre de 2018 - $1, 464,354).

Nota 23. Otros pasivos financieros

El saldo de los otros pasivos financieros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Recaudos recibidos para terceros (1) 97,382 104,039
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 4,003 5,460
Instrumentos financieros derivados (3) 11,862 1,770
Total corriente 113,247 111,269
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 1,538 1,451
Instrumentos financieros derivados (3) 335 -
Total no corriente 1,873 1,451

(1) Elsaldo de los recaudos recibidos para terceros es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Recaudos Tarjeta Exito (a) 46,517 44,860
Corresponsal no bancario 38,486 47,340
Comercio directo (market place) 4,948 5,000
Otros recaudos 7,431 6,839
Total 97,382 104,039

(a) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 9).
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Los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera swap realizadas por la Compaiiia
mediante contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos
de las tasas de interés fija y variable calculados en relacioén con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas variables en fijas
y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de
valoracién comunmente usados por los participantes de mercado.

Las permutas financieras se utilizan para cubrir los riesgos de tasa de cambio y/o de intereses de las obligaciones financieras contraidas para
adquisicion de propiedades, planta y equipo asi como para las combinaciones de negocios de Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD y de
Libertad S.A. El ratio de cobertura es del cien por ciento (100%) de la partida cubierta; siendo ésta la totalidad o una porcion de la obligacion
financiera correspondiente.

La Compaiiia documenta las relaciones de cobertura contable y realiza las pruebas de eficacia desde el momento de reconocimiento inicial y a lo
largo de la relacion de cobertura hasta su descontinuacion. No se presenta ineficacia para ninguno de los periodos presentados.

Al 30 de junio de 2019 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta  instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M 5.1% - 6.0% 5,523
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras  Libor USD 1M +2.22% 9.06% 18
5,541

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12meses Total
Swap - 433 1,216 2,354 1,538 5,541

Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta  instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M 5.1% - 6.0% 6,890
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras ~ Libor USD 1M + 2.22% 9.06% 21
6,911

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12meses Total
Swap - 295 2,752 2,413 1,451 6,911

Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward y swap para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo
de cambio y en las tasas de interés de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se
determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compafiia mide en el estado de situacion financiera los
instrumentos financieros derivados forward y swap a su valor razonable, en cada fecha de cierre contable.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Menora3 meses Entre3y6meses Entre 6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 8,658 3,087 - - 11,745
Swap 117 - - 335 452
12,197

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Menora3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 192 1,506 - - 1,698
Swap - 72 - - 72
1,770
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Nota 24. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros es el siguiente:
30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Anticipos para proyectos inmobiliarios (1) 76,817 108,597
Ingresos recibidos por anticipado (2) 42,797 68,772
Programas de fidelizacion de clientes (3) 4,522 18,539
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 3,132 977
Cuotas recibidas plan resérvalo 636 647
Bono recompra 11 176
Total corriente 127,915 197,708
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 697 727
Total no corriente 697 727

(1) Corresponde al anticipo recibido del Patrimonio Auténomo Viva Malls como parte del contrato de mandato para construccion de inmuebles (Nota 9).
Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia tiene contratos de construccion pendientes por legalizar para efectos de terminar
la liquidacion final de la construccion de los inmuebles, lo cual se espera realizar durante el Gltimo trimestre de 2019. Posterior a esa legalizacion se
reconoceran los honorarios que le correspondan.

(2) Corresponde principalmente a los ingresos recibidos por anticipado de terceros por la venta de los distintos productos a través de medios de pago
y por las alianzas estratégicas.

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Tarjeta regalo 29,204 57,199
Tarjeta integral Cafam 7,671 7,210
Tarjeta cambio 3,350 3,492
Tarjeta combustible 785 820
Otros 1,787 51
Total 42,797 68,772

(3) Corresponde a los programas de fidelizacion de clientes denominados “Puntos Exito” y “Supercliente Carulla”. Al 30 de junio de 2019 el efecto en
los resultados de la Compaiiia por la redencion y el vencimiento de puntos relacionados con estos programas fue de un mayor valor en los ingresos
por venta de bienes por $14,017 (30 de junio de 2018 — un menor valor en los ingresos por venta de bienes por $797).

Nota 25. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 el capital autorizado de la Compaifiia esta representado en 530.000.000 de acciones ordinarias con
un valor nominal de $10 (*) cada una; el capital suscrito y pagado asciende $4,482; el nimero de acciones en circulacion es de 447.604.316 y el nimero
de acciones propias readquiridas es de 635.835 por un valor de $2,734.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Compafiia.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la prima en colocacion de acciones representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal de las
acciones el cual asciende $4,843,466. De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se
capitalice su valor. Se entiende la capitalizacion cuando se transfiere una porcion de esta prima a una cuenta de capital como resultado de la emision de
un dividendo en acciones.

Nota 26. Reservas, Ganancias acumuladas y Otro resultado integral
Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas sobre los resultados de periodos anteriores. Adicional a la reserva
legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.

Ganancias acumuladas

Dentro de las ganancias acumuladas, se encuentra incluido el efecto en el patrimonio por conversion a NIIF por $1,070,092, producto del estado financiero
inicial preparado en 2014 con base en la NIIF 1, incluida en las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420
de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por
el Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483.
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Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacién financiera es el siguiente:

30 de junio de 2019 30 de junio de 2018 (1) 31 de diciembre de 2018
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto  impositivo  neto bruto impositivo neto bruto  impositivo  Neto
Mediciones de activos financieros a valor
razonable con cambios en el otro resultado
integral (2) (3,852) - (3,852) (6,281) - (6,281)  (7,200) - (7,200)
Mediciones de planes de beneficios definidos (3) (4,808) 1432  (3,376) (4,449) 1,472 (2,977)  (4,760) 1432 (3,328)
Diferencias de cambio de conversion (4) (889,546) - (889,546) (1,041,260) - (1,041,260) (648,244) - (648,244)
(Pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo (5) (5,125) 1,671 (3,454) (9,121) 3,010 6,111)  (5,978) 1,954  (4,024)
Participacion de otro resultado integral de
asociadas y negocios conjuntos contabilizados
utilizando el método de la participacion (6) (59,814) - (59,814) (76,343) - (76,343)  (41,486) - (41,486)
Total otro resultado integral acumulado (973,145) 3,103 (970,042) (1,137,454) 4,482 (1,132,972) (707,668) 3,386 (704,282)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopto a partir del 1 de enero de 2019.

(2) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracién a valor razonable de las inversiones en instrumentos financieros con
cambios en el patrimonio, menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en
el valor razonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

(3) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales por los planes de beneficios definidos de la Compafiia y de sus subsidiarias
mediante la aplicacion del método de la participacion. El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica
a los resultados del periodo.

(4) Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de la Compaiiia de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados de las operaciones en el extranjero a través de la aplicacidn del método de la participacion. Las diferencias
de conversion acumuladas se reclasifican a los resultados del periodo cuando se disponga la operacion en el extranjero.

(5) Corresponde al valor acumulado de la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican a los resultados del periodo
Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la transaccion altamente probable no se prevea que ocurrira, o se
incluya, como parte de su valor en libros, en una partida cubierta no financiera.

(6) Valor que le corresponde a la Compaiiia del otro resultado integral de sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos a través de participacion
directa 0 mediante sus subsidiarias.

Nota 27. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
El saldo de los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal 30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abrilal 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Venta de bienes (1) 5,259,483 5,108,402 2,614,852 2,537,885
Ingresos por servicios (2) 123,910 134,402 65,239 71,100
Otros ingresos ordinarios (3) 53,693 42,987 26,165 25471
Total de ingresos de actividades ordinarias 5,437,086 5,285,791 2,706,256 2,634,456

(1) Elsaldo de venta de bienes corresponde a la venta de mercancias y de proyectos inmobiliarios neto de devoluciones y rebajas en ventas. El saldo
incluye los siguientes conceptos:

1deeneroal30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas en ventas 5,248,483 5,108,402 2,614,852 2,537,885
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (a) 11,000 - - -
Total venta de bienes 5,259,483 5,108,402 2,614,852 2,537,885

(@) Corresponde a la venta del inventario de proyecto inmobiliario Copacabana.
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(2) Elsaldo de ingresos por servicios corresponde a los siguientes conceptos:

1deeneroal30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Concesionarios 48,278 47,693 23,585 23,642
Publicidad 28,481 29,626 17,498 19,440
Comisiones 11,349 10,569 5,582 5,069
Corresponsal no bancario 9,756 8,308 4,750 4,245
Arrendamientos de inmuebles 7,995 28,095 4177 13,355
Administracion de inmuebles 5,346 2,752 2,295 1,554
Arrendamientos de espacios fisicos 3,998 922 2,905 499
Giros 3,450 3,827 1,781 1,931
Otros servicios 5,257 2,610 2,666 1,365
Total ingreso por servicios 123,910 134,402 65,239 71,100

(3) Elsaldo de otros ingresos ordinarios corresponde a los siguientes conceptos:

1deeneroal30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Participacion en acuerdo de colaboracion (a) 25,013 20,073 10,510 13,997
Regalias 7,951 4,642 4,191 2,096
Eventos de mercadeo 6,098 4,360 2,688 2,099
Aprovechamientos 5,993 5,425 4,495 2,892
Direccionamiento estratégico Latam (Nota 34) 5,757 4,878 3,183 2,553
Servicios financieros 1,188 1,307 340 306
Uso de parqueaderos 794 858 342 535
Asesoria técnica 498 733 245 448
Otros 401 M1 171 545
Total otros ingresos ordinarios 53,693 42,987 26,165 25,471

(a) Corresponde a la participacion en el acuerdo de colaboracién empresarial con Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
Nota 28. Gastos de distribucién y Gastos de administracion y venta
El saldo de los gastos de distribucion es el siguiente:
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal

30 de junio 30 de junio 30dejunio 30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)

Depreciacion y amortizacion (1) (2) 162,730 162,886 81,472 80,034 80,571
Combustibles y energia (2) 69,222 64,949 64,949 26,070 23,356
Impuestos distintos al impuesto de renta 68,056 81,820 81,820 26,090 28,515
Publicidad 44,051 47,317 47,317 25,272 22,143
Reparacién y mantenimiento (2) 43,711 41,053 41,053 19,724 18,665
Servicio de vigilancia 32,741 32,857 32,857 16,234 17,218
Administracion de locales 21,262 20,090 20,090 10,636 10,234
Servicios (2) 20,903 15,789 15,789 10,079 8,059
Servicio de aseo 20,305 19,481 19,481 10,117 9,684
Comisiones de tarjetas débito y crédito 14,194 13,633 13,633 7,080 6,872
Transporte (1) 13,347 13,135 13,135 6,953 7,497
Honorarios 13,016 12,199 12,199 6,642 6,108
Arrendamientos (1) (2) 11,344 6,300 132,750 2,157 (590)
Seguros 10,821 9,286 9,286 5,689 4,684
Gasto por deterioro 8,885 2,619 2,619 3,148 2,044
Material de empaque y marcada 8,107 7,422 7,422 4,399 3,862
Aseo y cafeteria 5,126 4,394 4,394 2,915 2,200
Personal externo 3,817 5,290 5,290 1,255 2,680
Gastos de viaje 2,668 2,530 2,530 1,376 1,227
Otras comisiones 2,605 2,839 2,839 1,365 1,296
Papeleria Utiles y formas 2,150 2,142 2,142 1,304 982
Taxis y buses 2,109 2,053 2,053 1,112 1,070
Gastos por otras provisiones 2,028 865 865 1,624 (120)
Gastos legales 1,961 1,963 1,963 621 593
Contribuciones y afiliaciones 141 649 649 (228) 333
Otros 31,923 24915 24915 13,474 14,234
Total gastos de distribucion 617,223 598,476 643,512 285,142 273,417
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(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso y al

retiro del gasto fijo de los contratos de arrendamiento.

(2) A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compaiiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracion y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de

2019.

El saldo de los gastos de administracion y venta es el siguiente:

Honorarios

Depreciacion y amortizacion (1)
Impuestos distintos al impuesto de renta
Arrendamientos (1)

Reparacion y mantenimiento
Gastos por deterioro

Gastos de viaje

Servicios

Personal externo

Gastos por otras provisiones
Seguros

Comisiones

Combustibles y energia

Multas sanciones v litigios
Transporte

Otras comisiones
Administracion de locales
Telefonia

Atenciones

Contribuciones y afiliaciones
Gastos legales

Material de empaque y marcada
Publicidad

Otros

Total gastos de administracion y venta

1 de enero al
30 de junio
de 2019

20,630
17,790

7,235
6,864
6,065
4,017
3,090
2913
2,249
2,097
2,044
1,490
1,472
1,090
668
661
606
433
371
358
195
78

8
1,000

83,424

1 de enero al
30 de junio
de 2018 (1)

1 de enero al 1 de abril al
30 de junio 30 de junio

de 2018 de 2019
19,937 19,937 13,107
18,143 17,736 9,002
9,218 9,218 2,193
6,991 7,462 3,329
4,774 4774 3,234
2,321 2,321 (266)
2,863 2,863 1,474
7,306 7,306 1,544
1,586 1,586 1,141
47 47 1,135
1,717 1,717 1,038
1,076 1,076 716
1,086 1,086 931
198 198 943
685 685 368
456 456 470
257 257 343
1,052 1,052 110
437 437 216
441 441 259
254 254 130
19 19 8
- - 8
1,445 1,445 (261)
82,309 82,373 41,172

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

9,620
8,507
3,548
3,561
2,441
2,030
1,318
1,116
749
44
877
542
557
59
386
202
255
671
376
278
53

4

348
37,542

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en estas cuentas obedece al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso y al

retiro del gasto fijo de los contratos de arrendamiento.

Nota 29. Gasto por beneficios a empleados

El saldo de los gastos por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

Sueldos y salarios (1)

Aportaciones a la seguridad social

Otros beneficios a los empleados a corto plazo

Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo

Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos (2)
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo

Gastos por beneficios de terminacion

Otros beneficios a los empleados a largo plazo
Otros gastos de personal

Total de gastos por beneficios a empleados

267,888
4,544
19,746
292,178

23,756
(5,430)
18,326

883

232
7,582
319,201

1 de enero al 30 1 de enero al 30
de junio
de 2019

de junio
de 2018

260,881
4,936
22,291
288,108

27,858
1,677
29,535

980

130
5,065
323,818

1 de abril al 30

de junio
de 2019
109,689
1,940
8,671
120,300

9,190
(6,146)
3,044

364

129
4,762
128,599

1 de abril al 30
de junio
de 2018

102,193
2,350
11,114
115,657

13,609
954
14,563

521

47
3,563
134,351
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)

A partir del 1 de enero de 2019, con base en las revisiones efectuadas a las operaciones de la Compafiia, algunos conceptos que hasta el 31 de
diciembre de 2018 se encontraban registrados en gastos de administracion y en gastos por beneficios a empleados y que tienen relacion con
procesos operativos de preparacion de alimentos, estan siendo registrados en el costo de la mercancia vendida. Estos mismos conceptos fueron
reclasificados en los estados financieros al 30 de junio de 2018 solo para efectos de comparabilidad con los estados financieros al 30 de junio de
2019.

En el afio 2019 la Compafiia acordd con los empleados la eliminacion del beneficio de prima de retiro por pension de vejez, esto generd un cambio
significativo en el plan de beneficios post-empleo y planes de beneficios definidos, presentando una disminucion al 30 de junio de 2019 por $6,830.

Nota 30. Otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras ganancias netas

Los otros ingresos operativos, los otros gastos operativos y las otras ganancias netas incluyen los efectos de los principales acontecimientos ocurridos
durante el periodo que distorsionarian el analisis de la rentabilidad recurrente de la Compafiia; estos se definen como elementos significativos de ingresos
y gastos inusuales cuya ocurrencia es excepcional y los efectos de aquellas partidas que por su naturaleza no estan incluidas en una evaluacion de
desempefio operativo recurrente de la Compaiiia, tales como las pérdidas por deterioro, enajenaciones de activos no corrientes y el impacto por

combinaciones de negocios, entre otros.

El saldo de los otros ingresos operativos, los otros gastos operativos y las otras ganancias, netas, es el siguiente:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
Otros ingresos operativos
Recurrentes
Recuperacion de provision de cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.2) 11,724 5,093 5,093 1,712 3,384
Reintegro de costos y gastos por impuestos 5,578 192 192 2,753 54
Recuperacion de otras provisiones procesos civiles 2,024 537 537 1,461 (62)
Recuperacion de otras provisiones 1,214 826 826 (1) 826
Indemnizacion por siniestros 933 630 630 602 251
Recuperacion de otras provisiones de procesos laborales 473 - - 265 (71)
Reintegro de gastos por provision de impuestos 50 1,911 1,911 - 1,911
Otros ingresos 362 - - - -
Total recurrentes 22,358 9,189 9,189 6,792 6,293
No recurrentes
Recuperacion de otras provisiones procesos reestructuracion 1,186 - - 1,186 -
Recuperacion de otras provisiones - 760 760 - 760
Total no recurrentes 1,186 760 760 1,186 760
Total otros ingresos operativos 23,544 9,949 9,949 7,978 7,053
Otros gastos operativos
Gasto por reestructuracion (2) (28,435) (35,951) (35,951) (9,951) (570)
Otros gastos (3) (2,398) (2,166) (2,166) (1,404) (1,550)
Total otros gastos operativos (30,833) (38,117) (38,117) (11,355) (2,120)
Otras ganancias (pérdidas), netas
Retiro de propiedades planta y equipo (4) (403) (5,794) (5,794) (403) (3,876)
Gasto en disposicidn de activos (13) (172) (172) - (165)
Deterioro de activos no corrientes (5) - (3,307) (3,307) - (3,307)
Retiro de contratos de arrendamiento (1) - 177 - - 71
Total otras (pérdidas), netas (416) (9,096) (9,273) (403) (7,277)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del ingreso por la baja de derechos de uso y de

pasivos por arrendamiento terminados anticipadamente.

(2) Corresponde a los gastos provenientes de la provision del plan de reestructuracion de la Compaiiia que incluye los conceptos de compra del plan

de excelencia operacional y del plan de retiros corporativo.

(3) Para 2019 corresponde a gastos por reconversion de almacenes por $15,559, gastos de implementacion de la NIIF 16 - Arrendamientos por $748,

gastos del proyecto Bricks Il por $63 y a gastos por cierre de almacenes y tiendas por $28.

Para 2018 corresponde a gastos ocasionados por el cierre de almacenes y tiendas por $1,264, gastos por reconversion de almacenes por $812 y a

otros gastos menores por $90.

(4) Para 2019 corresponde a los cierres de los almacenes Exito Castilla por $69, Surtimax Calle 48 por $12 y Surtimax Funza por $97. Incluye ademas

el retiro de maquinaria y equipo y muebles y enseres de las estaciones de servicio por $225.
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1 de abril al
30 de junio
de 2018

3,384
54
(62)
826
251
(M)
1,911

6,293

760
760
7,053

(570)
(1,550)
(2,120)

(3,876)
(165)
(3,307)

(7,348)



Para 2018 incluye los cierres en la Matriz de los almacenes Exito Barranquilla Alto Prado $3,007, Carulla Express Olaya Herrera por $473, Exito
Express Altos de la Carolina por $319, Surtimax Los Olivos por $309, Exito Express Ciudadela por $291, Exito Express Costa de Oro por $232, Exito
Mini Barzal por $201, Exito Express Avenida 60 por $196, Surtimax Ciudad Bolivar por $167, Exito Mini Parque de las Cigarras por $132, Exito Mini

Yerbabuena por $121

(5) Para 2018, corresponde a la pérdida por deterioro que se presentd en los programas de computador por $3,307.

Nota 31. Ingresos y gastos financieros

El saldo de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Ganancias por diferencia en cambio

Ganancias por instrumentos financieros derivados

Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 6)
Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Pérdidas por instrumentos financieros derivados

Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos financieros
Pérdida por diferencia en cambio

Gastos por intereses de pasivos por arrendamiento (1)
Gastos por comisiones

Otros gastos financieros

Total gastos financieros

1 de enero al

30 de junio
de 2019

120,860
92,976
3,498
4,453
221,787

(134,376
(144,594
(91,851
(62,252
(2,379
(1,451
(436,903

S =2

)

1 de enero al

30 de junio
de 2018 (1)

43,137
34,772
2,531
4,350
84,790

(88,940
(157,355
(16,274
(65,450
(1,628
(1,655
(331,302

)
)
)
)
)
)

)

1 de enero al
30 de junio
de 2018

43,137
34,772
2,531
4,350
84,790

(88,940)
(157,355)
(16,274)
(1,628)
(1,655)
(265,852)

1 de abril al
30 de junio
de 2019

6,522
45,896
588
2,573
55,579

(720)
(165,784)

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

(76,587)
34,531
602
1,796
(39,658)

37,876
(81,898)

(87,873)

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adoptd a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del gasto por intereses por la medicion del pasivo

por arrendamiento por el método de la tasa de interés efectiva.

Nota 32. Participacion en los resultados de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el

método de participacion

El resultado de la participacion en los resultados de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion

es el siguiente:

Spice Investments Mercosur S.A. (1)

Patrimonio Auténomo Viva Malls (1)

Exito Viajes y Turismo S.A.S. (1)

Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S. (1)
Exito Industrias S.A.S. (1)

Marketplace Internacional S.A.S.

Patrimonio Auténomo Iwana (1)

Carullla Vivero Holding Inc.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.

Gemex O & WS.AS. (1)

Onper Investments 2015 S.L. (1)

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio (1) (2)

Patrimonio Auténomo Centro Comercial (1) (2)

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo (1) (2)

Patrimonio Auténomo Fideicomiso San Pedro Etapa | (1) (2)
Total

1 de enero al

30 de junio
de 2019

48,967
25,397
2,497
1,151
975
(15)
(18)
(66)
(500)
1,771)
)

)

)

63,441

1 de enero al

30 de junio
de 2018 (1)

60,673
13,975
1,328
1,094
(798)

113,305
17,769
5,385
1,525
1,570
552
210,855

1 de enero al
30 de junio
de 2018

65,814
9,683
1,303
1,150
(906)

1 de abril al
30 de junio
de 2019

14,444
20812
1,681
552
(1,082)
(15)
42

45
(388)
(545)
(1,674)
(747)
(4,605)

28,520

1 de abril al
30 de junio
de 2018 (1)

15,495
11,074
609
706
502
(43)
224
(142)
(2,078)
(874)
96,514
4879
3,660
789
782
296
132,393

(1) Cifras presentadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual
se adopt6 a partir del 1 de enero de 2019. El ajuste en esta cuenta obedece al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en los

resultados de cada subsidiaria.

(2) EI28 de diciembre de 2018 estos patrimonios auténomos fueron aportados al Patrimonio Auténomo Viva Malls.
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1 de abril al
30 de junio
de 2018

(76,587)
34,531
602
1,796
(39,658)

37,876
(81,898)
(9,185)
(734)
(915)
(54,856)

1 de abril al
30 de junio
de 2018

20,315
8,931
590
732
448
(48)
224
(142)
(2,078)
(871)
94,376
4,879
3628
842
719
296
132,841



Nota 33. Ganancias por accion

Las ganancias por accion se dividen en basicas y diluidas. Las basicas tienen por objetivo proporcionar una medida de la participacion de cada accion
ordinaria de la controladora en el rendimiento que la Compafiia ha tenido en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo dar una medida
de la participacion de cada accion ordinaria en el desempefio de la Compafiia considerando los efectos dilusivos (reduccion en las ganancias o aumento
en las pérdidas) de las acciones ordinarias potenciales en circulacion durante el periodo.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafia no ha realizado transacciones con acciones ordinarias potenciales, ni después de la
fecha de cierre ni a la fecha de emision de los presentes estados financieros.

A continuacion se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los célculos de las ganancias por accién bésica y diluida:

En los resultados del periodo:

1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30de junio  30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
(Pérdida) ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio de la controladora (basica y diluida) (30,552) 123,903 128,988 (18,211) 114,410
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 447604316  447.604.316  447.604.316 447.604.316 447.604.316
(Pérdida) ganancia por accion basica y diluida (en pesos
colombianos) (68.26) 276.81 288,17 (40.69) 255.61
En los resultados integrales totales del periodo:
1deeneroal 1deeneroal 1deeneroal 1deabrilal 1 de abrilal
30 de junio 30 de junio 30de junio  30dejunio 30 de junio
de 2019 de 2018 (1) de 2018 de 2019 de 2018 (1)
(Pérdida) neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio de la controladora (basica y diluida) (296,312) (958,799) (968,483) 94,719 (464,011)
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 447604316  447.604.316  447.604.316 447.604.316 447.604.316
(Pérdida) por accion basica y diluida (en pesos colombianos) (662.00) (2,142.07) (2,163.70) 211.61 (1,036.65)

(1) Calculo de la ganancia neta por accion tomando como base las cifras reexpresadas que incluyen el efecto de los ajustes resultantes del proceso de
aplicacion retrospectiva de la NIIF 16 — Arrendamientos, la cual se adoptd a partir del 1 de enero de 2019.

Nota 34. Transacciones con partes relacionadas

Nota 34.1. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Compafiia y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores, corresponden

principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Beneficios a los empleados a corto plazo (1) 19,390 21,630 10,183 10,835
Beneficios post-empleo 825 822 412 384
Beneficios por terminacion 216 1,016 216 124
Beneficios a los empleados a largo plazo 1 - - -
Total 20,442 23,468 10,811 11,343

(1) Parte de los beneficios a los empleados a corto plazo estan siendo reembolsados por Casino Guichard Perrachon S.A. y Libertad S.A. como resultado
del acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con estas compafiias. Durante el periodo terminado el 30 de junio
de 2019 se registraron $5,757 (30 de junio de 2018 - $4,878) de ingresos por direccionamiento estratégico Latam, tal como se detalla en la Nota 27.
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1 de abril al
30 de junio
de 2018

119,004

447.604.316

265.87

1 de abril al
30 de junio
de 2018

(465,819)

447.604.316
(1,040.69)



Nota 34.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos. El valor de los ingresos, costos y gastos con partes

relacionadas es el siguiente:

Ingresos

1deeneroal 30 1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Negocios conjuntos (1) 36,135 31,426 16,529 20,220
Subsidiarias (2) 12,564 10,463 7,311 4,776
Controladora (3) 4,364 3,493 2,530 1,825
Companias del Grupo Casino (4) 2,572 113 1,597 (754)
Total 55,635 45,495 27,967 26,067

1 de enero al 30

Costos y gastos
1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Negocios conjuntos (1) 46,278 1,425 28,980 758
Subsidiarias (2) 153,354 231,592 76,872 124,279
Controladora (3) 14,810 13,618 9,985 6,897
Compafiias del Grupo Casino (4) 15,770 4,728 9,312 972
Miembros de Junta Directiva 638 714 357 275
Total 230,850 252,077 125,506 133,181

1 de enero al 30

Otras transacciones
1deeneroal30 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio de junio
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Subsidiarias (2) - 788 - 788
Total - 788 - 788
(1) Los ingresos corresponden a rendimientos de bonos y cupones y energia con Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. por $7,575 (30 de junio de

2018 - $9,243), a la participacion en el acuerdo de colaboracion empresarial con Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. por $25,013 (30 de junio
de 2018 - $20,073), a arrendamientos de bienes inmuebles a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $2,745 (30 de junio de 2018 - $1,819),
otros servicios a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por $ 473 (30 de junio de 2018- $190) y a servicios a Puntos Colombia S.A.S. por $329
(30 de junio de 2018 - $101).

Los costos y gastos corresponden al costo del programa de fidelizacion y administracion del pasivo a Puntos Colombia S.A.S. por $44,792 (30 de
junio de 2018 - $172) y a comisiones de medios de pago generados con Compariia de Financiamiento Tuya S.A. por $1,486 (30 de junio de 2018 -
$1,253).

Los ingresos generados con compafiias subsidiarias corresponden a la venta de mercancias a Exito Industrias S.A.S.; a la prestacion de servicios
administrativos a Aimacenes Exito Inversiones S.A.S., Gemex O & W S.A.S., Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. y Patrimonios
Auténomos, y a los arrendamientos de inmuebles a los Patrimonios Auténomos y a Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Los costos y gastos generados con compafiias subsidiarias corresponden basicamente a compras de mercancia y bienes para comercializacion a
Exito Industrias S.A.S.; a servicios de transporte recibidos de Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.AS,; a los arrendamientos y a la
administracion de inmuebles con Patrimonios Autdnomos; a la compra de planes corporativos con Almacenes Exito Inversiones S.A.S., y a servicios
recibidos, compra de bienes y reembolsos con las demas subsidiarias.
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El detalle de las transacciones de ingresos, costos y gastos el siguiente:

Patrimonios Auténomos

Libertad S.A.

Gemex O &W S.AS.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Companhia Brasileira de Distribuicao — CBD
Devoto Hermanos S.A.
Total

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Exito Industrias S.A.S.

Patrimonios Auténomos
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Gemex O &WS.AS.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Libertad S.A.

Total

1 de enero al 30
de junio
de 2019

7,708
1,517
1,291
680
531
418

1 de enero al 30
de junio
de 2019

67,981
39,617
34,785
10,507
389

75

153,354

Ingresos

1 de enero al 30 1 de abril al 30 1 de abril al 30
de junio de junio de junio
de 2018 de 2019 de 2018

5,103 4,269 2,593

1,385 1,026 728

1,409 650 725

530 629 (141)

624 267 69

883 170 515

458 197 216

62 60 62

9 43 9

10,463 7,31 4,776

Costos y gastos
1 de enero al 30 1 de abril al 30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio
de 2018 de 2019 de 2018
62,077 34,904 32,421
129,608 17,922 63,816
27,686 18,369 16,075
11,787 5,591 11,728
203 11 170
121 75 69
110 - -
231,592 76,872 124,279

Los ingresos con la controladora corresponden al acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino

Guichard Perrachon S.A.

Los costos y gastos con la controladora corresponden a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard-Perrachon S.A.

y Geant International B.V.

Los ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios y al cobro de logro de proveedores. Los costos y gastos generados
corresponden principalmente a servicios recibidos por eficiencia energética e intermediacién en la importacién de mercancia y por compra de
mercancias. El detalle de las transacciones es el siguiente:

Casino International

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.
Casino Services

International Retail Trade and Services
Total

Casino International

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.
Distribution Casino France

Casino Services

International Retail Trade and Services
Monoprix Exploitation

Total

1 de enero al 30
de junio
de 2019

1,557
1,015

2,572

1 de enero al 30
de junio
de 2019
10,970
3,818
690
292

15,770

Ingresos
1 de enero al 30 1 de abril al 30 1 de abril al 30
de junio de junio de junio
de 2018 de 2019 de 2018
108 754 (531)
- 843 -
5 - -
- - (223)
113 1,597 (754)

Costos y gastos
1 de enero al 30 1 de abril al 30 1 de abril al 30

de junio de junio de junio
de 2018 de 2019 de 2018

- 10,970 (2,541)

- (782) -

1,866 (1,089) 1,089

1,619 213 1,619

979 - 541

264 - 264

4,728 9,312 972
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Nota 35. Deterioro del valor de los activos

Nota 35.1. Activos financieros

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 no se observaron pérdidas significativas por deterioro del valor de activos financieros.

Nota 35.2. Activos no financieros

Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia realizd la prueba anual de deterioro del valor por unidades generadoras de efectivo, la cual esta debidamente

documentada en los estados financieros que se presentaron al cierre del afio.

Al 30 de junio de 2019 no se observan indicios de deterioros de valor de activos no financieros.

Nota 36. Medicion del valor razonable

A continuacion se incluye una comparacion de los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros y de los activos no
financieros de la Compafiia al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 sobre una base periddica exigida o permitida por la politica contable; se
excluyen aquellos activos y pasivos financieros cuyos valores en libros son una aproximacion de sus valores razonables considerando que sus
vencimientos son a corto plazo (menores o iguales a un afio), entre los que se encuentran las cuentas comerciales por cobrar y otros deudores, las
cuentas comerciales por pagar y otros acreedores, los recaudos a terceros y los pasivos financieros de corto plazo.

Activos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado (Nota 11)
Inversiones patrimoniales (Nota 11)
Inversiones en bonos (Nota 11)
Contratos forward medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 11)
Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 11)
Contratos swap designados como instrumentos de
cobertura (Nota 11)

Activos no financieros
Propiedades de inversion (Nota 13)

Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado (Nota 18)
Arrendamientos financieros a costo amortizado (Nota 18)
Pasivo por arrendamiento (Nota 21)
Contratos forward medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 23)
Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 23)
Contratos swap designados como instrumento de
cobertura (Nota 23)

Pasivos no financieros
Pasivo de fidelizacion (Nota 24)

30 de junio de 2019

Valor en libros

35,016
1,298
932
39,808
8,004

50,166
21

89,482

3,813,318
11,497
1,499,241
11,745
452

5,541

4,522

Valor razonable

33,415
1,298
932
39,566
8,094

50,166
21

155,660

3,897,232
11,488
1,499,241
11,745
452

5,541

4,522

31 de diciembre de 2018

Valor en libros

36,130
1,201
708
39,821
38,675

74,866
480

97,680

3,867,878
13,336
1,506,796
1,698

72

6,911

18,639
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Valor razonable

34,064
1,201
708
39,983
38,675

74,866
480

163,617

3,882,015
13,324
1,506,796
1,698

72

6,911

18,539



Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos

Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos “swap” medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Inversiones patrimoniales

Inversiones en bonos

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de la
unidad

Forward Peso-
Doélar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Precios de
cotizacion de
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracién de los activos se efectla diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en los casos en que las compafiias se transen en este mercado; en los
demas casos las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance de apertura considerando que el efecto no es material y
que realizar una medicion mediante una técnica de valoracion usada
comUnmente por participantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con
los dias de vencimiento.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.
Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.
IPC 12 meses

No aplica

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados
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Activos
Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Nivel jerarquia

Nivel 1

Nivel 3

Nivel 3

Técnica de
valoracion

Método de
comparacion o
mercado

Método de flujos

de efectivo
descontados

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de las
propiedades a partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes
de activos semejantes y comparables de los del objeto de valuacion.

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética de la propiedad al final del
periodo de inversién.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado de la propiedad final vendible.

Datos de entrada significativos

No aplica

Costo promedio ponderado de capital.
Crecimiento de ventas arrendatarios.
Vacancia.

Crecimiento de rentas

Valor residual
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Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion (1)

Pasivo por arrendamiento

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

“Forward” Peso-
Délar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periédicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los Ultimos 12 meses y el efecto de
la tasa de redencion esperada determinado en cada transaccion con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

(1) Los movimientos presentados en la medicién del pasivo de fidelizacion durante el periodo correspondieron:

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Emision

Vencimiento

Redencién

Saldo al 30 de junio de 2019

18,539

(10,045)
(3,972)
4,522

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.
Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/ddlar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracién y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva swap calculadas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado — TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos seguin
perfil de riesgo.
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La Compariia determina si han ocurrido transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable, a través de la realizacidn de un cambio en las
técnicas de valoracion, de tal forma que la nueva medicion sea la méas fiel representacion del nuevo valor razonable del activo o pasivo valorado.

Los cambios en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacion nueva disponible, alguna informacién que dejé de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el afio.

Nota 37. Activos y pasivos contingentes

Nota 37.1. Activos contingentes

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia no posee activos contingentes significativos.

Nota 37.2. Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018:

a.

Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que la Compafiia no cancele los valores que pretende la entidad demandante:

Discusion administrativa con la Dian relacionada con la notificacién del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de
2018, por medio del cual se propuso modificar la declaracion del impuesto de renta de 2015 por $26,118 (31 de diciembre de 2018 - $18,483).

Resoluciones por medio de las cuales la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota profirié liquidacion oficial de revision a la Compafiia en
relacion con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres 4, 5y 6 de 2011 debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $11,830
(31 de diciembre de 2018 - $11,830).

Resoluciones proferidas por la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota mediante los cuales se modificaron las declaraciones de Industria y
Comercio de la Compaiiia de los bimestres 2, 3, 4, 5y 6 de 2012 debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $5,000 (31 de diciembre
de 2018 - $5,000).

Demanda por incumplimiento contractual por medio del cual se solicita indemnizacion por perjuicios causados en compraventa de un predio
por $2,600 (31 de diciembre de 2018 - $-).

Resolucion por medio de la cual se fija el presupuesto y se aprueba la distribucion y asignacién individual de la contribucién de valorizacion por
beneficio general para la construccion de un plan de obras en lo relativo a los inmuebles de propiedad de la Compaiiia, por $1,163 (31 de
diciembre de 2018 - $1,163).

Resoluciones que decretaron una sancion por la compensacion improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carulla Vivero S.A. por $1,088
(31 de diciembre de 2018 - $1,088).

Resolucion y liquidacion oficial por medio de las cuales se impusieron sanciones a la Compafiia por errores en la liquidacién de aportes al
Sistema de Seguridad Social por $940 (31 de diciembre de 2018 - $940).

Resolucion por medio de la cual la DIAN profiere liquidacion oficial de revision sobre las ventas del primer bimestre del afio gravable 2013,
debido a una presunta inexactitud en los pagos, por $544 (31 de diciembre de 2018 - $544).

Otros procesos:

Proceso de responsabilidad civil extracontractual por presuntas lesiones causadas a un cliente en el establecimiento de comercio Exito Santa
Marta, por $1,800 (31 de diciembre de 2018 - $1,531).

Proceso de responsabilidad civil extracontractual por presuntos perjuicios causados al bien inmueble propiedad del demandante durante la
demolicion del Club Campestre Sincelejo y la posterior construccion en el terreno del Almacén Exito Sincelejo, por $700 (31 de diciembre de
2018 - $700).

Otros pasivos contingentes:

El 1 de junio de 2017 la Compafifa otorgé a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia por $2,631 para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones con uno de sus principales proveedores.

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.
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Nota 38. Dividendos pagados y decretados

Al 30 de junio de 2019

En la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 27 de marzo de 2019 se decretd un dividendo por $139,706, equivalente a un
dividendo anual de $312.12 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de
abril, julio y octubre de 2019 y enero de 2020.

Los dividendos pagados durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 ascendieron a $62,118.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Al 31 de diciembre de 2018

En la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 23 de marzo de 2018 se decretd un dividendo por $108,857, equivalente a un
dividendo anual de $243.20 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de
abril, julio y octubre de 2018 y enero de 2019.

Los dividendos pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018 ascendieron a $87,072.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Nota 39. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion de la Compafia denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros con cierta concentracion durante el
Ultimo trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo
evento promocional mas importante del afio.

Nota 40. Politicas de gestion de los riesgos financieros

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 no se han presentado cambios significativos en las politicas de gestion de riesgos de
la Compafiia aplicadas al 31 de diciembre de 2018, ni en las consideraciones de los factores de riesgos que puedan afectarla, tales como el marco
general para la administracién del riesgo, la administracién del riesgo de financiero, el riesgo de crédito, el riesgo de mercado, el riesgo de tasa de interés,

el riesgo de moneda, el riesgo de precio de acciones y el riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia presento un detalle de sus politicas de administracion de riesgo, el cual esta debidamente documentado en los
estados financieros que se presentaron al cierre de dicho afio.

Nota 41. Activos no corrientes mantenidos para la venta

A partir de junio de 2018 la administracion de la Compafiia inici6 un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que permitan
aprovechar el uso para estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para la Compafiia. En
consecuencia, algunas de las propiedades, planta y equipo, algunas propiedades de inversion fueron clasificarlos como activos no corrientes mantenidos
para la venta.

Al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, el saldo de los activos no corrientes mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacion
financiera es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Propiedades, planta y equipo (1) 16,489 16,489
Propiedades de inversion (2) 10,119 10,119
Total 26,608 26,608

(1) Corresponde al inmueble Lote y proyecto Hotel Cota.
(2) Corresponde a los siguientes inmuebles:

30 de junio 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Lote La Secreta (terreno) 5,960 5,960
Local Kennedy (edificio) 1,640 1,640
Local Kennedy (terreno) 1,229 1,229
Lote Casa Vizcaya (terreno) 595 595
Locales Pereira Plaza (edificio) 556 556
Lote La Secreta (construccion en curso) 139 139
Total 10,119 10,119
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La Compafiia estima que la venta de estos activos se realice en 2019.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el grupo de activos para su
disposicion.

Nota 41.1 Hechos y circunstancias que alargan el periodo de venta de los activos no corrientes mantenidos para la venta a mas de un afio.

Avances en el proceso de venta

Al 30 de junio de 2019 factores externos ajenos al control de la administracion relacionados con la contraccién general en la dinamica del mercado
inmobiliario y la imposibilidad de concretar ofertas razonables y beneficiosas para la Compafia motivaron a la administracion a replantear el cronograma
de venta inicial que tenia una finalizacion estimada en el primer semestre de 2019.

Algunos de los factores externos que afectaron el cronograma de ejecucion de las transacciones de venta al cierre del 30 de junio de 2019, fueron los
siguientes:

- Durante el final del afio 2018 el ambiente politico nacional generado por las elecciones nacionales mas polarizadas de la historia reciente del pais,
en este caso las elecciones al Congreso Nacional del 11 de marzo de 2018 y las elecciones a la Presidencia del 27 de mayo de 2018 (primera
vuelta) y del 17 de junio de 2018 (segunda vuelta) se tradujeron en una incertidumbre generalizada en los inversionistas y una disminucion en el
apetito inversionista en propiedad raiz.

- Los indicadores econdmicos de la construccion preparados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE mostraban que al
cierre del afio 2018 se mantenia un timido crecimiento del sector del 0.3% para el afio corrido en comparacion con 2017, y solo un crecimiento de
0.9% para el ltimo trimestre de 2018.

- Elinicio del afio 2019 no fue positivo, el mercado inmobiliario esperaba sefiales de recuperacion y en especial el sector de la construccion, la
dinamica en general estuvo contraida y se tradujo en una disminucion de propuestas de potenciales inversionistas para la adquisicion de activos.
Durante el primer trimestre de 2019 el sector tuvo una contraccion mayor (-5.6%) con respecto al mismo periodo del 2018 (-0.9%). Aunque se
observé una lenta recuperacién de la emisién de licencias de construccion para vivienda y otros destinos con un aumento del 1.2% con respecto al
primer trimestre del 2018 se arrastraba una reduccién muy importante (-11.8%), lo anterior de acuerdo a estudios econdmicos de la Camara de
Comercio Colombiana de la Construccién — CAMACOL.

- Los indicadores econdmicos alrededor de la construccién (IEAC) preparados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE,
tampoco fueron alentadores pues indicaron que en el primer trimestre de 2019 (enero a marzo), el PIB a precios constantes aument6 2.8% con
relacion al mismo trimestre de 2018 pero al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad se observé un decrecimiento
de 5.6% del valor agregado en el sector de la construccion, dicho resultado se explico principalmente por la variacion anual negativa en los
subsectores de construccion de edificaciones residenciales y no residenciales (-8.8%) y el valor agregado de las actividades especializadas (-5.9%).

Desde junio de 2018, las acciones desarrolladas por la administracion para concretar la venta de los activos inmobiliarios han sido especificas y enfocadas

por cada inmueble con el objetivo de garantizar la factibilidad de la venta, asegurar el saneamiento de los inmuebles y obtener propuestas econdmicas

de valor agregado.

En este esfuerzo la Compaiiia ha contratado comisionistas independientes de inmuebles que se suman a los equipos internos conocedores del potencial
del mercado inmobiliario. Los avances son los siguientes:

a) Lote La Secreta: en proceso de saneamiento de la propiedad, adjudicacion del lote de subasta, cancelacién de servidumbres ante entes de control,
estructuracion del proyecto en fases de esquema de cabida arquitectonico, anélisis de factibilidad de servicios publicos y en andlisis de propuestas
de compradores interesados.

b) Local Kennedy: finalizada la contratacion de comisionista independiente y en proceso de ofrecer el inmueble al actual arrendatario del local por el
derecho de preferencia existente en el contrato de arrendamiento.

c) Locales Pereira Plaza: en proceso de analisis de ofertas de interesados.

d) Lote Casa Vizcaya: en proceso de andlisis de ofertas de interesados.

La Compafiia sigue firmemente comprometida en el proceso de la venta de estos activos.
Nota 42. Hechos relevantes

Al 30 de junio de 2019

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reuni6 el 28 de marzo de 2019 para decidir, entre otros asuntos, la aprobacién del Informe de
Gestion de la Administracion, la aprobacién de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2018 y la aprobacion
de distribucion de dividendos a los accionistas.
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Al 31 de diciembre de 2018

Aporte al Patrimonio Auténomo Viva Malls

El 28 de diciembre de 2018 la Compaiiia realizd un aporte adicional de los siguientes activos al Patrimonio Auténomo Viva Malls, como parte del
memorando de entendimiento firmado el 23 de diciembre de 2016 con el Fondo Inmobiliario Colombia:

Participaciones fiduciarias:

- Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio,
- Patrimonio Auténomo Centro Comercial,
- Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo, y

- Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa I.

Inmuebles:
- Lote Sincelejo, e
- Inmueble Fontibén.

Con los anteriores aportes la Compaiiia continta siendo el fideicomitente con el 51% de participacion en el Patrimonio Auténomo Viva Malls, pero cambid
su participacion en los patrimonios aportados del 51% al 26.01%.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reunio el 23 de marzo de 2018 para decidir, entre otros asuntos, la aprobacion del Informe de
Gestion de la Administracion, la aprobacién de los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2017 y la aprobacion
de distribucion de dividendos a los accionistas.

Nota 43. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Propuesta de compra de la participacién que la Compafiia posee en el patrimonio de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD formulada
por su controlante Casino Guichard-Perrachon S.A.

El 24 de julio de 2019, Casino Guichard-Perrachon S.A., dentro de su plan de simplificacion de la estructura de sus inversiones, presento a la Compaiiia
una oferta de compra de la participacion indirecta y de control que se posee en el patrimonio de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicéo —
CBD a través de Segisor S.A., por un monto determinado a partir de BRL 109 por accion.

Oferta publica de adquisicién emitida por su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

El 24 de julio de 2019, la subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD lanzo, a través de una de sus subsidiarias, una oferta publica de
adquisicion del 100% de las acciones de su matriz Almacenes Exito S.A. a un precio de $18,000 (*) por accion.

Esta oferta publica ante la Superintendencia Financiera de Colombia se dara una vez que la Compafiia haya aprobado la oferta de compra que hizo
Casino Guichard-Perrachon S.A. sobre la participacion indirecta y de control que se posee en su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribui¢ao — CBD.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Iniciacion del proceso de evaluacién de la venta de las acciones que se posee en Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD

El 30 de julio de 2019 el Comité de Auditoria y Riesgos de la Compafia se reunit para iniciar el proceso de evaluacion de la venta de la participacion
indirecta y de control que se posee en Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD, de acuerdo con los términos de la propuesta de compra formulada
por Casino Guichard-Perrachon S.A. Como parte de este proceso se selecciond un asesor financiero independiente con el fin de efectuar un andlisis a
la propuesta de compra y realizar las recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva de la Compafiia antes del 31 de agosto de 2019.

Nota 44. Informacion relacionada con la adopcion de NIIF 16

A partir del 1 de enero de 2019 la Compaiiia inicié la aplicacion de la NIIF 16 — Arrendamientos. Esta norma requiere el reconocimiento de un activo por
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.

El activo por derecho de uso representa el derecho que tiene la Compafiia en calidad de arrendatario a usar un activo subyacente durante el plazo de un
contrato de arrendamiento. El pasivo representa los pagos fijos futuros del contrato de arrendamiento.

La Compaiiia opt6 por la aplicacién retrospectiva de la norma, es decir como si esta siempre se hubiera aplicado desde la fecha de inicio de todos los
contratos de arrendamiento. La Compafia prepard los estados financieros de periodos anteriores incluyendo los impactos de la adopcion de NIIF 16 para
fines comparativos.

Como consecuencia de la adopcién:

e Se reconocié un activo por derecho de uso;

Se reconoci6 un pasivo por arrendamiento;

Se elimind el gasto por arrendamiento (los pagos fijos por los contratos de arrendamientos);

Se reconocit la depreciacion de los derechos de uso;

Se reconocio el gasto por intereses por la medicion del pasivo por arrendamiento por el método de la tasa de interés efectiva;
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e Se reconocié los pagos fijos realizados y las nuevas modificaciones al contrato de arrendamiento, en el pasivo por arrendamiento;
e Se reconocio el efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria que surge en el reconocimiento de los derechos de uso y del

pasivo por arrendamiento.

Los efectos presentados en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Otros activos financieros

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto
Activo por impuesto diferido, neto

Otros activos no financieros

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Otras provisiones

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento

Pasivo por impuestos

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasivos financieros
Beneficios a los empleados
Otras provisiones

Pasivo por arrendamiento
Otros pasivos financieros
Otros pasivos no financieros
Total pasivo no corriente

Total pasivo
Patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

31 de diciembre de
2018 con NIIF 16

3,914,728

23177
10,231
3,807
66,729
2,055,879
97,680
1,299,546
1,453,077
144,245
7,755,180
106,936
398
13,016,885

16,913,613

120,972
1,042,781
3,648
12,292
3,567,527
179,392
50,458
111,269
197,708
5,286,047

2,838,433
27,560
38,788

1,327,404

1,451
727
4,234,363

9,520,410
7,411,203
16,931,613

(1) Elajuste corresponde al reconocimiento del valor de los derechos de uso.

31 de diciembre de
2018 sin NIIF 16

3,914,728

23177
10,231
3,807
66,729
2,055,879
97,680

1,453,077
144,245
7,851,746
41,652
398
11,748,621

15,663,349

120,972
1,042,781
3,648
12,292
3,567,527

50,458
111,269
197,708

5,106,655

2,838,433
27,560
38,783

1,451
721
2,906,954

8,013,609
7,649,740
15,663,349

Ajuste NIIF 16

1,299,546
(96,566)
65,284

1,268,264
1,268,264

179,392

179,392

5
1,327,404

1,327,409
1,506,801
(238,537)
1,268,264

(2) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacién de esta norma en el patrimonio de las inversiones que se contabilizan

utilizando el método de la participacion.

(3) Elajuste corresponde al efecto en el impuesto diferido generado por la diferencia temporaria que surge en el reconocimiento del derecho de uso y

del pasivo por arrendamiento.

(4) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta norma en el patrimonio de la subsidiaria Gemex O&W S.A.S. la

cual presenta patrimonio negativo.

(5) El ajuste corresponde al reconocimiento del valor de los pasivos por arrendamiento.
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Los efectos presentados en el estado de resultados al 30 de junio de 2018 son los siguientes:

30 de junio de
2018 con NIIF 16

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 5,285,791
Costo de ventas (4,141,023)
Ganancia bruta 1,144,768
Gastos de distribucion (598,476)
Gastos de administracién y venta (82,309)
Gastos por beneficios a los empleados (323,818)
Otros ingresos operativos 9,949
Otros gastos operativos (38,117)
Otras (pérdidas), netas (9,096)
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 102,901
Ingresos financieros 84,790
Gastos financieros (331,302)
Participacién en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

...que se contabilizan utilizando el método de la participacion 210,855
(Pérdida) por operaciones continuadas, antes del impuesto a las ganancias 67,244
Ingreso por impuestos 56,659
(Pérdida) ganancia neta del ejercicio por operaciones continuadas 123,903

30 de junio de
2018 sin NIIF 16

5,285,791
(4,148,985)
1,136,806

(643,512)
(82,373)
(323,818)
9,949
(38,117)
(9,273)
49,662

84,790
(265,852)

207,575
76,175
52,813

128,988

Ajuste NIIF 16

7,962

45,036
64

177

(65,450)

3,280

3,846
(5,085)

(6) Elajuste corresponde al retiro de los pagos fijos por los contratos de arrendamientos y al reconocimiento de la depreciacion de los derechos de uso.

(7) Elajuste corresponde al reconocimiento del ingreso por la baja de derechos de uso y de pasivos por arrendamiento terminados anticipadamente.

(8) El ajuste corresponde al reconocimiento del gasto por intereses por la medicion del pasivo por arrendamiento por el método de la tasa de interés

efectiva.

(9) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en los resultados de las subsidiarias que se contabilizan

utilizando el método de la participacion.

(10) El ajuste corresponde al reconocimiento del efecto que tuvo la aplicacion de esta NIIF en el ingreso por impuesto diferido.
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Informe de Revision de Informacion Financiera Separada Intermedia

Sefiores:
Accionistas de Almacenes Exito S.A.

Introduccién

He revisado el estado de situacién financiera separado (condensado) adjunto de Almacenes Exito S.A.
al 30 de junio de 2019 y los correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujo de efectivo (condensados) por el periodo de seis meses terminado en esa
fecha; y un resumen de las politicas contables mds importantes y otras notas explicativas. La Gerencia
de la Compaifiia es responsable por la preparacién y correcta presentacién de esta informacién
financiera intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad es emitir una conclusién sobre este reporte de informacién
financiera intermedia, fundamentada en mi revisién.

Alcance de la Revision

He efectuado mi revisién de acuerdo con la norma internacional de trabajos de revisién 2410 “Revisién
de informacidn financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad" aceptada en
Colombia. Una revisién de la informacién financiera a una fecha intermedia consiste principalmente en
hacer indagaciones con el personal de la Compafiia responsable de los asuntos financieros y contables;
y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. El alcance de una revisién es
sustancialmente menor al examen que se practica a los estados financieros al cierre del ejercicio, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, y, en consecuencia, no me
permite obtener una seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos importantes
gue pudieran haberse identificado en una auditoria. Como consecuencia, no expreso una opinion de
auditoria.

Conclusién

Como resultado de mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ninglin asunto que me haga pensar que
la informacién financiera intermedia separada adjunta no presenta razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de Almacenes Exito S.A. al 30 de junio de 2019y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el periodo de seis meses terminado en esa
fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.
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Otra Informacién

Los formatos que seran transmitidos electrénicamente a la Superintendencia Financiera de Colombia
fueron revisados por mi, previo a la firma digital de los mismos en formato XBRL y PDF, de acuerdo con
la Circular 038 de 2015 y sus modificatorias. La informacién contenida en los mencionados formatos
es concordante con la informacién financiera intermedia adjunta al presente informe, la cual fue
tomada de los libros de contabilidad de la Compafiia.

—{,a

Angela Jaimes D
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesion
Designada por

nst & Young Audit S.A.S. TR-530

Envigado, Colombia
14 de agosto de 2019
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