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Envigado, 26 de agosto de 2019

EVALUACION, CONCLUSION Y RECOMENDACIONES DEL COMITE DE
AUDITORIA Y RIESGOS

Almacenes Exito S.A. (la “Compaiiia”) informa a sus accionistas y al mercado en general que,
en linea con la informacion relevante publicada el 19 de agosto, en la reunion extraordinaria
del Comité de Auditoria y Riesgos llevada a cabo hoy, dicho Comité emitio su informe de
evaluacion final, conclusiones y recomendaciones sobre la transaccion propuesta por Casino,
Guichard-Perrachon S.A. (“Casino”) en virtud de la cual Casino adquiriria la participacion que
indirectamente posee la Compafiia en Companhia Brasileira de Distribuigdo (“GPA”) a través
de la compaiiia francesa Segisor (la “Transaccion”).

La Transaccién comprenderia, entre otros, los siguientes términos:

Objeto: la adquisicién por parte de Casino del 50% de las 99.619.228 acciones ordinarias de
GPA, emitidas y en circulacién, que la Compafiia posee indirectamente en el capital de Segisor
(las “Acciones™).

Precio: resultado de multiplicar el 50% de la totalidad de las acciones de GPA de propiedad
directa e indirecta de Segisor por 113 BRL por accion; menos la suma de la deuda financiera
neta, incluyendo intereses acumulados, de (i) Segisor y (ii) Wilkes, reportada al cierre de la
Transaccion.

Clausula de igualacion del precio: equivalente al 80% de cualquier potencial diferencia de
precio superior a 113 BRL por accién de GPA en caso de venta 0 enajenacion directa o indirecta
a un tercero por parte de Casino, de cualquier nimero de acciones de GPA adquiridas
indirectamente a la Compafiia, dentro de los 15 meses siguientes al cierre de la Transaccion,
luego de la deduccion de la aplicacion proporcional de impuestos retenidos y/o directos de la
transaccion. Esta clausula no seria aplicable en caso de transacciones o0 reorganizaciones
internas dentro de Grupo Casino.

Condiciones: El cierre de la Transaccion estaria sujeto a la adjudicacion, compensacion y
liquidacion de la Oferta Publica de Adquisicion sobre la Compafiia anunciada por GPA o de
toda oferta competidora, de ser el caso, asi como otras condiciones comunes en estos tipos de
transaccion.

Como ha sido informado al mercado, el Comité de Auditoriay Riesgos (el “Comité”) ha venido
evaluando la Transaccion (i) en el marco de la Politica de Transacciones entre Partes
Relacionadas de la Compafiia, contenida en el Capitulo Séeptimo del Codigo de Gobierno
Corporativo, que puede ser consultado en el sitio web corporativo a través del siguiente link:
http://bit.ly/2X6MKAJ; (ii) con el apoyo de sus asesores independientes Inverlink Banca de
Inversion (financiero) y Jorge Gabino Pinzdn Sanchez (juridico); y (iii) con el acompafiamiento
de la administracion de la Compaiiia y sus asesores independientes para la transaccion:
Davivienda Corredores S.A. (financiero) y DLA Piper Martinez, Beltran (juridico).



http://bit.ly/2X6MKA9
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En el proceso de evaluacion de la Transaccion y conforme a la Politica de Transacciones entre
Partes Relacionadas de la Compafiia, el Comité considerd los siguientes aspectos:

1. Cumplimiento de los principios que rigen la Politica de Transacciones entre Partes
Relacionadas:

a. Satisfaga el interés de la Compafiia y no le cause un perjuicio:

Considerando que los recursos que recibiria la Compafiia con ocasion de la Transaccion,
le permitirian reducir su endeudamiento, acelerar su proceso de transformacion digital
y renovacion de formatos innovadores, asi como el desarrollo del negocio inmobiliario,
entre otros, el Comité determind que la Transaccion propuesta satisface el interés de la
compafiia y no le causa perjuicio.

b. Se pretenda el ofrecimiento de un mejor servicio, precio o condiciones para los
clientes:

En linea con la estrategia de la Compafiia, que ubica al cliente en el centro, esta
Transaccion habilitaria la posibilidad de destinar recursos adicionales a proyectos e
inversiones, que impactan positivamente los niveles de servicio y la calidad de la oferta
a los clientes.

c. Se genere valor para la Compafiia:

El Comité concluy6 que la Transaccion genera valor para la Compariia en la medida en
que un menor nivel de endeudamiento y gasto financiero le permitiria acelerar su
expansion en formatos rentables, y que la venta de las acciones de GPA en los términos
propuestos considera una prima de control de 29,7% frente al valor del mercado en la
fecha de recepcion de la oferta modificada por parte de Casino (agosto 19) y de 26.5%
sobre el promedio ponderado por volumen de los tres meses anteriores a la misma fecha,
en adicién a una clausula de igualacion de precio con un potencial de recibir recursos
adicionales en el mediano plazo.

d. No se menoscabe o0 ponga en riesgo la capacidad de la Compafia para cumplir con
sus obligaciones frente a terceros:

El Comité determiné que la Transaccion fortalece la capacidad financiera de la
Compafiia y el balance general de la misma, permitiendo mayor flexibilidad y amplia
capacidad de reaccion frente a las oportunidades de inversion rentable existentes en el
negocio, como las del retail e inmobiliarias.
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e. Se respeten los derechos de los accionistas minoritarios:
Considerando que:

(i) el proceso de evaluacion y consideracion de esta transaccion entre partes
relacionadas se ha caracterizado por el respeto de todos los intervinientes de los mas
altos estandares de gobierno corporativo, velando por los intereses de la sociedad,
sus accionistas y grupos de intereés,
(ii) la clausula de igualacién de precio permitiria potencialmente que la Compafiia
obtenga una compensacion proporcional del 80% en el evento en que desde la fecha
del anuncio de la oferta y hasta los 15 meses siguientes al cierre de la Transaccion
Casino realice una venta de cualquier nimero de acciones de GPA adquiridas
indirectamente a la Compafiia, generando de esta manera una oportunidad para que
todos los accionistas de la Compafiia se beneficien a través de ella, de una potencial
venta futura por parte de Casino,
(iii) los Administradores han velado por la transparencia de la Transaccién y por
garantizar un trato equitativo e igualitario a sus accionistas, entre otros, a través de:
e Larespuesta clara, completa y oportuna a los requerimientos presentados por los
accionistas,

e La publicacion oportuna al mercado, a través del mecanismo de informacion
relevante, de toda la informacion relevante relacionada con la Transaccion, en
las distintas instancias del proceso, conforme se expondra posteriormente,

El Comité concluyd la Transaccién como estd contemplada, asi como el proceso de
evaluacion de la misma respeta los derechos de los accionistas minoritarios.

f. Transparencia:
Teniendo en cuenta que:

Q) El Comité, conformado exclusivamente por los miembros independientes de la
Junta Directiva, ha velado por que la Transaccidn propuesta se adecue a los
principios y criterios rectores de la Politica de Transacciones entre Partes
Relacionadas;

(i)  Bajo la supervision del Comite, el mercado ha recibido informacion sobre la
Transaccion de forma clara, oportuna y veraz, en todas las instancias del
proceso, y

(iii) el Presidente de la Junta Directiva, quien a su vez es el Presidente del Comité
de Auditoria y Riesgos, ha velado por que el proceso se realice atendiendo las
buenas préacticas de gobierno corporativo que rigen el actuar de la Compafiia y
ha actuado como enlace entre el accionista controlante y la Junta Directiva;

El Comité determind que la Transaccidn propuesta, la forma como se ha adelantado su
proceso de analisis y evaluacion, y la forma como se propone avanzar sobre la misma,
evidencian el estricto cumplimiento del principio de transparencia.
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g. Se promueva el aprovechamiento de sinergias:

El Comité concluyé que la Transaccion le permitiria a la Compafiia continuar
beneficiandose de las mejores practicas entre las compafiias comprendidas dentro de la
integracion regional, haria sostenibles los esfuerzos ya capturados y le permitiria
enfocar sus nuevos esfuerzos en el desarrollo de formatos innovadores, la
omnicanalidad y la transformacion digital.

2. Precioy su coincidencia con las condiciones de mercado.

Con base en la opinién de razonabilidad (fairness opinion) emitido por INVERLINK como
asesor financiero independiente designado por el Comité, entre otros analisis financieros
proporcionados por Davivienda Corredores, como asesores de la Compafiia en la
Transaccion, el Comité verifico que el precio propuesto para la Transaccion corresponde a
condiciones de mercado.

El precio de 113 reales por accion, significa una prima del 29,7% sobre el valor de mercado
de 87,12 reales vigentes el dia 19 de Agosto de 2019, fecha en la que fue comunicada esta
altima oferta. Adicionalmente, se incluye una clausula de ajuste, ya mencionada, que
permitiria eventualmente un ingreso adicional por ajuste del precio recibido, en caso de que
las acciones de GPA se vendan en el mercado por un precio superior a 113 reales por accion,
dentro de los 15 meses siguientes al momento del cierre de Transaccion.

3. Momento de revelacion de la Informacion.

Desde el conocimiento de la primera indicacion de una posible transaccion, el comité ha
venido supervisando el proceso de informacion al mercado en cumplimiento de su deber de
velar por que la preparacion, presentacion y revelacion de informacion al mercado se ajuste
a lo dispuesto en la ley.

En particular, en esta reunion se revisaron las publicaciones realizadas mediante el
mecanismo de informacion relevante en relacion con la Transaccion y se concluyo que la
Compaiiia ha revelado en forma oportuna e integral al mercado los asuntos relevantes que
se han presentado en relacién con la Transaccion.

El Comité instruyo a la administracion a continuar publicando en forma completa y oportuna
la informacion relevante que se presente en relacion con la Transaccion.

Evaluacién y Recomendaciones

De esta manera, y considerando todos los puntos anteriormente enumerados el Comité emitio
una evaluacion positiva respecto de la Transaccion propuesta, por considerar que cumple con
los estandares establecidos en la Politica de Transacciones entre Partes Relacionadas de la
Compaiiia, los demas documentos corporativos de la mismay la ley.

Finalmente, con base en lo dispuesto en el Codigo de Gobierno Corporativo, Estatutos Sociales
y Cddigo de Etica de la Compafiia, advirtiendo un potencial conflicto de intereses en cabeza de
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los miembros de la Junta Directiva y de la administracion en el proceso de aprobacion y
ejecucion de la Transaccion, el Comité recomendo a la Junta Directiva:

(i)
(i)

(iii)

Abstenerse temporalmente de deliberar y decidir sobre la aprobacion de la Transaccion;
En el entretanto, convocar, en conjunto con el Presidente, a una reunién extraordinaria
de la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia a efectos de que se logren todas
las autorizaciones necesarias bajo el numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y
demas normas legales y estatutarias en materia de conflictos de intereses;

Procurar las siguientes aprobaciones por parte de la Asamblea General de Accionistas,
como maximo érgano de la compafiia: a) Autorizacion a la Junta Directiva para que
delibere y decida sobre la aprobacion de la Transaccion, b) Aprobacion de la
Transaccion por parte de la Asamblea General de Accionistas y ¢) Autorizacion para
que el Presidente y, de ser necesario, los demas representantes legales de la Compaiiia,
celebren y ejecuten, sin limite alguno de cuantia, todos los actos que se requieran para
llevar a cabo la Transaccion.

La Compafiia mantendra informados a los accionistas y al mercado de cualquier hecho relevante
relacionado con estos asuntos.



