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Declaracion

Este documento contiene ciertas declaraciones prospectivas basadas en datos, suposiciones y estimaciones,
que la Compaiia cree que son razonables; Sin embargo, no se trata de datos historicos y no deben
interpretarse como garantias de su ocurrencia futura. Las palabras "anticipa", "cree", "estima", "espera”,
"planea" y expresiones similares, en lo que se refiere a la Compaidia, tienen la intencion de identificar
declaraciones prospectivas. Declaraciones relativas a la declaracion o el pago de dividendos, la
implementacion de las principales estrategias operativas y financieras y los planes de gastos de capital, la
direccion de las operaciones futuras y los factores o tendencias que afectan a la situacion financiera, la
liquidez o los resultados de las operaciones, las expectativas en relacion con los planes, iniciativas,
proyecciones, objetivos, compromisos, expectativas o perspectivas ESG de la empresa, incluidos los
objetivos y metas relacionados con ESG, son ejemplos de declaraciones prospectivas. Aunque la gerencia de
la Compafiia cree que las expectativas y suposiciones en las que se basan dichas declaraciones prospectivas
son razonables, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones prospectivas.

Grupo Exito opera en un entorno competitivo y en rdpida evolucién; Por lo tanto, no puede predecir todos
los riesgos, incertidumbres u otros factores que pueden afectar su negocio, su impacto potencial en su
negocio o la medida en que la ocurrencia de un riesgo o una combinacion de riesgos podria tener
resultados que sean significativamente diferentes de los incluidos en cualquier declaracion prospectiva. Los
factores importantes que podrian hacer que los resultados reales difieran materialmente de los indicados
por dichas declaraciones prospectivas, o que podrian contribuir a dichas diferencias, incluyen, entre otros,
los riesgos e incertidumbres establecidos en la seccion "Punto 3. Informacion clave: D. Factores de riesgo”
en la declaracidn de registro de la Compaiia en el Formulario 20-F presentada ante la Comision de Bolsa y
Valores el 30 de abril de 2024.

Las declaraciones prospectivas contenidas en este documento se realizan solo a partir de la fecha del
presente. Salvo que lo exija cualquier ley, norma o reglamento aplicable, Grupo Exito renuncia
expresamente a cualquier obligacion o compromiso de divulgar publicamente cualquier actualizacion de las
declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado de prensa para reflejar cualquier cambio en sus
expectativas o cualquier cambio en los eventos, condiciones o circunstancias en las que se basa cualquier
declaracion prospectiva contenida en este documento.

Las conciliaciones de las medidas financieras no NIIF en este webcast se incluyen en los apéndices de esta
presentacion webcast.
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Una distribucion mas eficiente del flotante para todos los . re .,
Justificacion de la propuesta

accionistas

30-12-2024 31-1-2025
Enfoque en maximizar los rendimientos para todos los
accionistas \ 4 \ 4
Facilitar una estructura mas eficiente 1,8% 2,2%
Deslistar y des registrar los ADS de la NYSE y aumentar el
flotante en Colombia
Distribucién accionaria a Diciembre 31 de 2024 ? o Flotante
\ 4 Calleja
40.583 shareholders ~ 13,2% float: 86.8% 13.2%
BRA (BDS): 25.883 sh ~9,7% ~ 74% ‘r\‘,‘,‘m"
US (ADS): 3.072 sh1~1,6% ~ 12,2%
COL:11.628 sh~1.8% ~ 13,8% i -
\ 4 — -

Notas: 1BDS que representa 4 acciones ordinariasy 1 ADS 8 acciones ordinarias. CAMA posee el 86,84% de las acciones ordinarias. Informe del numero de
titulares de ADS al1//11/2024 enviado por Broadbridge.



Desliste de los ADS de la NYSE y descontinuacion del
programa de BDRs de B3 en busca de una distribucion mas

eficiente del flotante

Enero 21 de 2025

JPMorgan

= Fecha efectiva de la
terminacion de las ADS
(la emision se cierra,
pero los libros de
cancelacion
permanecen abiertos)

orupo exrtor

= |las acciones ordinarias
contindan
negociandose en la
BVC.

Febrero 14 de 2025
(t)

orupo exItor

® La Junta Directiva
de Grupo Exito
aprobo
voluntariamente la
descontinuacién del
programa de BDRs

= Presentacion de
solicitud de
descontinuacion de
la Bolsa de Valores
de Brasil (B3)

Marzo 3 de 2025

J.PMorgan

= 41 dias después de la

finalizacion del programa

de ADS, JPMorgan hara
todos los esfuerzos
razonables para vender
los ADS restantes que
hasta el momento no se
hayan entregado para su
cancelacion

t+30 dias
(t2)

[B]

= B3 entrega su evaluacién y

opinidn a la Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM

(Comisién de Bolsa y Valores

de Brasil)

k‘ACVM

CVM confirma decision sobre
solicitud de descontinuacion

del programa BDR de Exito

Fecha estimada hasta marzo

28!

Cronograma

t2+30 dias
(t3)

Con la aprobacion,
los tenedores de
BDR tienen hasta 30
dias después de la
publicacion de la
notificacién a los
tenedores de BDR
para entregar sus
BDR para su
cancelacion y
conversion en
acciones ordinarias
en la BVC

Fecha estimada
hasta Mayo 9

T3 en adelantel

Una vez que
concluya el periodo
de conversién de
BDR, comenzara la
venta de los BDR
restantes que no se
hayan presentado
para su cancelacion

Notas: 1 BDS que representa 4 acciones ordinarias y 1 ADS 8 acciones ordinarias. (1) Periodo estimado y sujeto a la aprobacion CVM/B3 de la descontinuacion del

proarama de BDR
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El desempeio del EBITDA recurrente en el 2524 compenso el
resultado del 1524 y condujo a un crecimiento anual del +2,0%

excluyendo el TC

Ingresos Operacionales

COP S$21,9B
(+6,0% excluyendo TC)

/a

al
Crecimiento de las ventas en ML en el 4T: Col
4,1%, Uru +6,1%, Arg -9,6%.
Ventas 2024 en ML: Col 2,2%, Uru +5,8%, Arg
+61,2%.
Margen bruto: crece +18,3% a 25,8% durante el

4T, +2,0% a 25,3% en 2024, impulsado por margen
de Uru (+58 pb FY) y Col (+57 pbs) durante el 4724

Gastos: El plan de eficiencia implementado
permite un margen estable vs 2023, a pesar de
las presiones inflacionarias, indexacion vy
ajustes salariales del afio.

Resultado Neto afectado por desaceleracion
del consumo en toda la regidn, los ajustes
macroecondmicos en Argentina y el aumento
de los gastos no recurrentes en Colombia.

Flujo de caja libre positivo al excluir el impacto por
la cancelacién de la operacién de factoring

VMM?
+4,0%

EBITDA recurrente3
COP $1.624.435 M

Hechos destacados
consolidados?

Resultado Neto
COP $54.786 M

(7,4% margen; +2,0% excluyendo TC)

Desempeiio Omnicanal:
Ventas +12,8% en 4T24 | +7,8% en 2024

Participacion 4T24: 11,5% (Col 14,6%, Uru
3,4% vy Arg 2,7%)

Esfuerzos en eficiencia, incluido el cierre de
tiendas no rentables para aumentar la
rentabilidad (12 Tiendas en 4724 en Col)

Capex de COP $331.958M durante 2024 74%
asignados a la expansion#
Estrategia de expansion enfocada en conversiones
a las marcas Exito y Carulla
Expansion de tiendas 20244: 35 tiendas (Col 31,
Uru 3, Arg 1)
623 tiendas
1.04Mm2 (-0,3%)

Tercer y cuarto pago de dividendo en Colombia
por COP $25.193 M cada uno

El alcance de dos vicepresidencias (Ejecutiva vy
Minorista) es ahora asumido directamente por la
Direccién General

El Consejo de Administracion aprobd excluir
voluntariamente de la Bolsa de Valores de Nueva
York (la "NYSE") y de la Bolsa de Valores de Brasil
(el "B3") sus certificados de depdsito
estadounidenses ("ADR") y brasilefos ("BDR")

Notas: (1) Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y el efecto cambiario de 11,9% en ingresos operacionales y -5,4.% en EBITDA Recurrente durante el 4724 y de -2,3% y -2,8%, respectivamente,
durante 2024. (2) Excluyendo el tipo de cambio. (3) El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacidon ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. (4)
Ampliacion de LTM a partir de aperturas, reformas, conversiones y remodelaciones.
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El 4T muestra un crecimiento consistente en los Ingresos Desempeno de ingresos
Operacionales, con un crecimiento anual de +6,0% excluyendo . |
efecto tasa de cambio Oope€racionales

Colombia Uruguay Argentina Consolidado
) % var exc. % var exc.
in COP M at2a 4at23 % Var 4124 4123 % Var X 4124 4123 %Var % var exc. FX 4124 4123 % Var X
Ventas netas 4,437,618 4,264,591 4.1% 1,102,826 1,058,282 4.2% 6.1% 437,752 (147,054) (397.7%) (9.6%) 5,977,996 5,175,618 15.5% 3.3%
Otros Ingresos Operacionales 273,023 232,613 17.4% 17,109 14,802 15.6% 17.7% 19,895 (7,558) (363.2%) (20.1%) 310,028 239,718 29.3% 14.0%
Total Ingresos Operacionales 4,710,641 4,497,208  4.7% 1,119,935 1,073,084  4.4% 6.3% 457,647 (154,612)  (396.0%) (10.1%) 6,288,024 5415336  16.1% 3.8%
) % var exc. % var exc.
in COP M FY24 FY23 % Var FY24 FY23 % Var X FY24 FY23 % Var % var exc. FX FY24 FY23 % Var X
Ventas netas 15,350,761 15,018,909  2.2% 4,034,404 4,193,328  (3.8%)  5.8% 1,479,800 1,014,898 45.8% 61.2% 20,864,329 20,226,311  3.2% 5.6%
Otros Ingresos Operacionales 905,574 816,085 11.0% 45,255 42,014 7.7% 18.5% 65,351 37,908 72.4% 90.6% 1,016,180 895,776 13.4% 14.4%
Total Ingresos Operacionales 16,256,335 15,834,994  2.7% 4,079,659 4,235342  (3.7%) 5.9% 1,545,151 1,052,806 146.8% 62.2% 21,880,509 21,122,087 3.6% 6.0%
\ 4 = :
. [0) 11 [0) . . e N .z « s
IPC: 52% a Diciembre (vs 9,3% a/a); Ventas IPC: 5,5% a Diciembre (vs 5,1% a/a), 5,3% inflacion IPC: 117,8% a Diciembre (vs 209% a Sep) , 94,7%
minoristas nacionales +1,4% durante 2024 alimentos inflacién alimentos
Inflacion interna de alimentos fue 0,9 p.p. por Ventas total VMM en ML: +6.1%. +5.8% en 4724 Contexto: La devaluacis 2023 i % |
i i i Lt + :
. . . ~ + + :
Ingresos operacionales +4,7% in 4724, mejor del afo, ( t’ t°' e : I) respaldados por una solida ;e_su .a os del ’ n S[)rno esa |:n e. con
con signos de recuperacién impulsados por alimentos estrategia comercia isminucién del consumo e intensa competencia
Categoria de alimentos en +3,3% para 4724 en linea Fresh Market: 33 tiendas, +6,8% crecimiento en 4724 Ventas totales y VMM en ML: -9,6%, -7,3% en 4724
con la inflacion de alimentos. (61,1% de participacion sobre las ventas totales). (+61,2%,+38,7% 2024) atribuible a un contexto de
Categoria no alimentos +5,8% en 4T24 con una 2024: +5,2% de crecimiento (60,3% de participacion). menor consumo Yy a una contraccion econdmica

tendencia de recuperacion por electrénica (+7,1%) general

Segmento Exito Ventas totales y VMM: +4,3%, +4,8%
en 4T24 impulsado por un buen desempefio en la
categoria de alimentos (PGC +2,4%, Frescos +8,4%
en 4T24)

Notas: Los datos en COP incluyen un efecto tasa de cambio de -1,8% en Uruguay en ingresos operacionales y en EBITDA Recurrente y -429% en Argentina, respectivamente durante el 4724, calculado con el tipo de cambio de cierre
y -9,1% de efecto cambiario en Uruguay en ingresos operacionales y en EBITDA Recurrente y -9,5% en Argentina, respectivamente durante 2024. VMM en moneda local, incluyen el efecto de las conversiones y excluyen el efecto
calendario -1,4% durante el 4T24 y -0,8% durante 2024 en Colombia (-1,8% y -1,1% en los segmentos Exito, 0,0% y 0,2% en Carulla y -0,2% y 0,2% en ML, respectivamente en el 4T24 y 2024), -0,3% en Uruguay y 0,9% en Argentina
durante el 4724, y 0,0% en Uruguay y 0,3% en Argentina durante 2024.

Expansidn y conversiones:
Primera tienda independiente en Montevideo Inmobiliario: Desempeiio resiliente +90,6% de
Reformas "Roosvelt Park" y "Parada 5" crecimiento en ML en 2024. Niveles de ocupacion

1 Conversidn de Mercado Fresco en 4T24 del 94,6%



Mejorar la experiencia del cliente a través de la unificacion Enfoque estratégiCO en

gradual de marcas, la mejora del surtido y las mejores palancas

de Wow y Fresh Colombia
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potencial de 150 tiendas “+6 Nueva BoutiqueArkitect y
Bronzini”
o . .
12% lucion de | +30% incremento de PLUs dlsponlbles Seccion renovada que ofrece una experiencia de

“4 Actualizacion de Espacios
Electrodigitales”
11,8% Participacion en las ventas de
productos electronicos

+8,7% Crecimiento ventas alimentos 5,1% participacion de nuevos PLUs en
ventas de PGC
Unificacion de surtido en PGC



Proporcionar ahorros a los clientes a través de la mejora de |la
estrategia comercial ofreciendo las mejores alternativas en las
compras diarias

tematicos

(7]
3
o

15,1 M

Unidades desde la
implementacién

+28%

Aumento de ventas
promedio del dia

8,6 M
Unidades desde la
implementacién

+54%

Aumento de ventas
promedio del dia

Enfoque estratégico en
Colombia

14% Crecimiento de
las ventas

10% Participacion en las
ventas totales

+50% Crecimiento de
las ventas de PLUs de
Marcas Nacionales

S el ]

Insuperables

7,8 M
Unidades desde la
implementacién

“Mejor percepcion de
precios en momentos
clave de compra”

High and Low

+45%

Aumento de ventas
promedio del dia




Las iniciativas de optimizacion de costos y gastos permitieron que

el gasto se mantuviera en linea frente a 2023 a pesar de las Enfoque estrat.eglco en
presiones inflacionarias Colombia

+0,1% Crecimiento en gastos 9,3% Inflacion a diciembre +12% Au’n‘-rento del salario
se mantuvo por debajo de la inflacién~5,2% de 2023 minimo para 2024
Acciones clave
‘ 11.9%

Simplificacion de la estructura

5.2%

. Eficiencias en la logistica

0.1%

2021 2022 2023 2024 Reduccion del consumo de energl'a

Crecimiento de ingresos I Crecimiento de gastos IPC

Renegociacion de contratos

COP 5209.000 M durante 4T24 Mejora de los niveles de merma y averia

COP $438.000 M durante 2024 Sinergias y colaboracion con proveedores



Trimestre con mejor desempeno por la tendencia de los
alimentos en linea con la inflacion nacional de alimentos y la

Desempeio por
recuperacion de no alimentos +5,8% vs 4723 segmento '

- . : .. ) Bajo costoy . Bajo costoy
200306 Variaciones gupo exyto éxito g L otros (1) oo @Kt ~ —— otros (1)
B - N VMM 4.4% 4.8% 10 9% -6.3% 2.0% 2.0% 8.4% -5.6%
Voo Total 4.1% 4.3% 10.5% -4.0% 2.2% 2.1% 8.2% -3.6%
= Total MCOP 4,437,617 3,065,088 759,299 613,230 15,350,761 | 10,417,451 2,643,428 2,289,882
f T E T
‘A ih‘ l‘ : 3
Evolucién d ¢ Colombi Categoria alimentos: +3,9% in Segmento con mejor desempeio: Alimentos contribuyeron al
volucion de ventas en tolombia 4.1% 4724 Impulsado por un Alimentos +10,9%, impulsado desempefio del B2B con un
2.5% 4438 crecimiento en frescos de un solo por un crecimiento de doble crecimiento de +2,7% en el 4724
2.0% -0.1% 4,265 digito alto (+8,4%). digito en PGC +12,4% vs 4T23. y 4,9% en el 2024.

3,630 3./05 3.505 3,500 5,619 5709 No alimentos: el trimestre con Participacion omnicanal del Con el objetivo de la rentabilidad
mejor desempefio con un 28,4% en las ventas del de las tiendas, las estrategias se
crecimiento de +4,6% en el 4T24, segmentoy +25% vs 2023 centran en implementar lo mejor
logrando las ventas del 2024 en el 31 tiendas Fresh Market de la propuesta de valor de cada
mismo nivel de 2023 (-0.1% vs representaron el 60% en las marca y la optimizacién del
2023). ventas del segmento durante el portafolio de tiendas.

Ventas de 34 tiendas Exito WOW 4T24 2024 reportd $23,1K COP por
representaron el 37.5% del 1 apertura, 15 conversiones y venta de proyectos de desarrollo

" ’r o segmento durante el 4724 1 reforma durante el 2024 inmobiliario en comparacién con
2 aperturas, 10 conversiones y 2 S49,4K COP en 2023.

2023 mW2024  Variacion reformas durante el 2024

Notas: VMM en moneda local, incluyen el efecto de las conversiones y excluyen el efecto calendario de -1,4% en el 4T24 y -0,8% en 2024 en Colombia (-1,8% y -1,1% en los segmentos Exito, -0,0% y 0,2% en Carulla 'y -0,2% y
0,2% en ML, respectivamente en 4T24 y 2024. (1) El segmento incluye Ventas de las marcas Surtimax, Super Inter y Surtimayorista, aliados, vendedores institucionales y de terceros, y la venta de proyectos de desarrollo
inmobiliario (inventario) de COP $23,1K durante 2024 vs $49,4K en 2023.



Fuerte desempefio participacion Omnicanal aumento +61 pbs
hasta 14,7% impulsada por la categoria de alimentos(+11%, 13.4%

share)

En ventas retail (+6,5%) = Participacion en ventas
' retail

Ventas omnicanal y participacion en las ventas
14.1% 14.7%

o
12.5% 11.9% 12.0%
o —o—

2,286,562
1,462,707

2020 2021 2022 2023 2024
14,6% 6,1 M
COP $654'500 M Participaciéﬁ en Pedidos

En ventas retail (+12,3%) ventas retail (+15%)

(1) Incluye .com, marketplace, entrega a domicilio, Shop&Go, Click&Collect, catadlogos digitales y B2B virtual; la base se ajustd con
nuevos canales incluidos: ISOC y Midescuento

Desempefio Omnicanal® w

235 M 13.,4%
_ Participacion en
Pedidos (+21%) venta de
alimentos

Ventas alimentos: +11,9% in 4724 |
+11,0% en 2024

Participacion ventas no alimentos:
17,7% en 2024

Apps: 4T24 COP $49.659 M (+9,4%)
2024 COP $180.595 M (+27%)
Pedidos 2024 729.000

Misurtii app:

4T24 COP $31.091 M (+24%)
2024 COP $109.843 M (+39%)
Pedidos 2024 140.196

CAGR:11,8%



Negocio Inmobiliario: principal negocio para monetizar Desempeio Inmobiliario 2024

el trafico con soélida contribucion a los margenes

Ingresos por arrendamiento garantizados y flujo de caja estable

17 activos

580.000 m2 area
arrendable (72%

Viva Envigado se mantiene
a4 como el centro comercial
® mds grande de Colombia,
luego de la nueva tienda

share) IKEA y la apertura de
98,5% tasa de Jardin Némada
ocupacion

Elnegocio complementario més importante milones — 126,871 113,952 1 438,339 06 9%
y contribuyente alos margenes EBITDA Recurrente 96,881 87,158 11.2%| 297.489  265.852 11.9%
) Margen EBITDA Recurrente 76.4% 76.5% -12bps 67.9% 66.7% 121 bps
807'020',::: d:‘fl: bruta Tasa de ocupacion ! 98,0% ) .
(33 activos+cogcesionarios (vs. 97,6% A/A) EBITDA Recurrente aumenté 11,9% en Viva Malls
retail

Ingresos por arrendamientos y tasas . .
Valoraciéon de Viva Malls COP $3,7 Bn, +10,9% vs 2023

administrativas (+13,6% consol, +10,7% Col en 2024)

Nota: (1) excluyendo GLA concesionarios retail (2) VivaMalls es un JV con Fondo Inmobiliario Colombia (FIC) en la que Grupo Exito tiene el 51% de participacion y consolida el negocio.



Creacion y valor compartido a través de Negocios

Complementarios Colombia

7,8 M
Clientes habeas data
(+13% A/A)

42.300 M

Puntos redimidos
(+4% a/a)

# 1 en Poder de marca segun Kantar
Presente en 1/3 de los hogares

Servicios para los usuarios:
* Emisidon/redencion en mas de 4.900 aliados
* Pago de QR y servicios del dia a dia a través de redencion de
puntos

Servicios para aliados:
* Incentivos para empleados y fuerza de ventas
* Nuevos productos: Negocio de servicios de medios y Analitica
como servicio

Nota: TUYA y Puntos Colombia es 50/50 JV's con Bancolombia. Cifras a diciembre 2024

Negocios Complementarios
Colombia

(V +1,3 M tarjetas
M emitidas

COPS 2,1Bn §"/ AAA rating
Portafolio de @ Otc:tgado por 1.5 afios consecutivos
créditos FitchRatings

8,2% participacion sobre las ventas de
la Compaiiia en Colombia

Niveles de provisiones y cobertura de
riesgo muestran mejoras

NPL30 redujo 571 pbs vs Dic. 2023



El EBITDA recurrente del 4T crecio +28% excluyendo el tipo de

cambio impulsando un nivel estable en el afho frente a 2023

Colombia Uruguay

Argentina

Desempeno Operacional

Consolidado

in COP M 4724 4723 % Var 4724 4723 % Var % var 4724 4723 % Var % var 4724 4723 % Var % var
exc. FX exc. FX exc. FX
Total Ingresos Operacionales 4,710,641 4,497,204 4.7% 1,119,935 1,073,084 4.4% 6.3% 457,647 (154,612) (396.0%) (10.1%)|| 6,288,024 5,415,336 16.1% 3.8%
Utilidad Bruta 1,111,471 1,035,505 73% 398,886 381,033 4.7% 6.6% 114,613 (42,712) (368.3%) (18.5%)(| 1,624,970 1,373,826 18.3% 4.8%
Margen Bruto 23.6% 23.0% 57 bps 35.6% 35.5% 11 bps 25.0% 27.6% (258) bps 25.8% 25.4% 47 bps
Total Gastos (724,180) (769,682) (5.9%) (287,706) (288,023) (0.1%) 1.7% (153,900) 52,964 NA (11.8%)|| (1,165,786) (1,004,741) 16.0% (5.0%)
Gastos/Ing Op (15.4%) (17.1%) 174 bps (25.7%) (26.8%) 115 bps (33.6%)  (34.3%) 63 bps (18.5%) (18.6%) 1 bps
EBITDA Recurrente 532,211 407,940 30.5% 136,326 112,986 20.7% 22.9% (30,327) 6,108 NA  50.7% 638,210 527,034 21.1%  28.0%
Margen EBITDA Recurrente 11.3% 9.1% 223 bps 12.2% 10.5% 164 bps (6.6%) (4.0%) (268) bps 10.1% 9.7% 42 bps
) % var % var % var
inCOP M 2024 2023 % Var 2024 2023 % Var exc. EX 2024 2023 % Var exc. EX 2024 2023 % Var exc. EX
Total Ingresos Operacionales 16,256,335 15,834,994 2.7% 4,079,659 4,235,342 (3.7%) 5.9% | | 1,545,151 1,052,806 46.8% 62.2% | | 21,880,509 21,122,087 3.6% 6.0%
Utilidad Bruta 3,598,690 3,558,757 1.1% || 1,474,941 1,506,654 (2.1%) 7.7% 459,377 360,632 274% 40.8% || 5,533,008 5,426,043 2.0% 5.3%
Margen Bruto 22.1% 22.5%  (34) bps 36.2% 35.6% 58 bps 29.7% 34.3% (452) bps 25.3% 25.7%  (40) bps
Total Gastos (2,981,789) (2,977,696) 0.1% | | (1,106,290) (1,139,440) (2.9%) 6.8% (525,897) (330,632) 59.1% 75.8% || (4,613,976) (4,447,768) 3.7% 7.0%
Gastos/Ing Op (18.3%) (18.8%) 46 bps (27.1%) (26.9%) (21) bps (34.0%)  (31.4%) (263)bps (21.1%) (21.1%)  (3) bps
EBITDA Recurrente 1,190,697 1,137,730 4.7% 465,712 451,389 3.2% 13.5% (31,974) 49,300 NA NA 1,624,435 1,638,419 (0.9%) 2.0%
Margen EBITDA Recurrente 7.3% 7.2% 14 bps 11.4% 10.7% 76 bps (2.1%) 4.7% (675) bps 7.4% 7.8%  (33)bps

e UB: la contribucién de negocios .
complementaria y la estrategia comercial
implementada redujo la brecha del afo.

* EBITDA recurrente!: El aumento del
margen EBITDA reflej6 una dindmica .
comercial asertiva y eficiencias en los

gastos, lo que permitié reducir los gastos
en 46 pbs durante el afio 2024.

UB: Ganancia anual de margen (58 pb)
principalmente por la sélida evolucidon de
las ventas, la negociacidn con proveedores,
sumado a las eficiencias en logistica y
control de costos.

EBITDA recurrente!: Expansidon del margen
EBITDA recurrente (76 pbs) sobre el
resultado derivado de la evolucién del
margen bruto.

UB: la contraccidon del margen durante el
ano refleja la tendencia inflacionaria y de
menor consumo, la inversidon en precios y
una mayor participacién del formato C&C
(14,3% en 2024)

EBITDA recurrentel: un afio fuertemente
impactado por una menor evolucién de las
ventas, menores margenes brutos,
mayores gastos y el impacto de la fuerte
devaluacién durante 2023

UB: resultado trimestral impulsado por la
estrategia comercial y el plan de eficiencia

implementado que permitié reducir la
brecha del afio.
Recurring EBITDA: creci6 un 2,0%

excluyendo tipo de cambio frente 2023,
resultado del cambio de tendencia en
Colombia durante el 2S24, el sodlido
desempeiio en Uruguay y la eficiencia de
los gastos en toda la regidn

Nota: El perimetro de Colombia incluye a AlImacenes Exito S.A. y sus subsidiarias. Los datos en COP incluyen un efecto cambiario de -1,8% en Uruguay en ingresos netos y en EBITDA Recurrente y -429,4% en Argentina, respectivamente durante el 4T24,
y de -9.1% vy -9.5%, respectivamente durante 2024. (1) El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.



Resultado neto anual positivo impulsado por el desempeno del

ultimo trimestre compenso los impactos de los primeros 9M24

A Contribucién
operacional

Utilidad neta 4Q23

25,998

-59,243

Utilidad neta YTD23 A Contribucién
operacional

4Q24 Variacion del Resultado Neto

7,420
25,956
-77,913 -922
A Gastos A RFN A Prov A Int Min.
No recurrentes Impuestos
12M24 Variacion del Resultado Neto
2,944
-47,412
9,767 -281
A Gastos A RFN A Prov A Int Min.
No recurrentes Impuestos

A Ingreso Utilidad neta 4Q24
de asociadas

A Ingreso Utilidad neta YTD24
de asociadas

Utilidad Neta del Grupo

Resultado neto de COP $146.117 M en el 4T24 reflejo:

Los avances en la estrategia comercial y principalmente
la mejora operativa de las operaciones de retail desde
Colombia y Uruguay se compensaron parcialmente por:

El desempeio operativo en Argentina afectado
por los ajustes macro y de consumo, y

Variacion positiva de la participacion de TUYA en la
utilidad, explicada por menores provisiones por mejora
en los préstamos en mora.

Resultado neto de COP $54.786 M en 2024 reflejo:

Menor contribucion operativa por desaceleracién del
consumo en toda la region, presiones inflacionarias vy
ajustes macroecondmicos en Argentina

Mayores gastos no recurrentes explicados por el proceso
de reestructuraciéon en Colombia, y

Efecto positivo de la participacion de TUYA en la utilidad.

Nota: Datos de resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones, y efectos cambiarios de 11,9% en ingresos netos y -5,4% en EBITDA recurrente en 4724, y de -2,3% y -2,8%, respectivamente durante 2024.



FCL2 positive al excluir el efecto en el capital ed trabajo 2024 Deuda y caja a nivel
de la cancelacién de operaciones de factoring holding?

Deuda financiera neta impactada por:

1.0
09 o, ) ) .
> Cancelacion de operaciones especiales de factoring
Ca I ducir el costo financ
aja para reducir el costo financiero.

> El desempeno operacional reflejo el mejor resultado

® Deuda Bruta
0.8 del 4T24 compensado por los SM24 retadores.

m Deuda Financiera Neta .

Parcialmente compensado por:

-1.7
2023 2024 > Mayores dividendos recibidos de Uruguay
2024 2023 Variation > Estrategia efectiva de capital de trabajo

Ebitda IFRS 16 893 880 1.5% neioal ; , tar o d ;
Amortizacion de pasivo por arrendamiento (445) (406) 97% principaimente en inventarios y manejo de cuentas
Resnjultado opera.clonal antes de cambios en el capital de trabajo 405 378 7.4% por pagar.
Maovimientos por impuestos 7 5 43.8%
Movimientos por capital de trabajo (1.265) 62 NA > Enfoque en la eficiencia y la optimizacion de las
Inversion en capital (98) (4786) -79.4% . ' o ' - ,
Flujo de caja libre antes de rendimientos de inversiones (952) (32) 2920.3% inversiones para priorizar la disponibilidad de efectivo.
Dividendos recibidos 230 154 49.3%
Flujo de caja libre (721) 123 NA

Nota: Numeros expresados en escala larga, COP billones representan 1.000.000.000.000. (1) Holding: Resultados de Almacenes Exito S.A sin Colombia ni filiales internacionales. (2) Flujo de caja libre
(FCF) = Flujos de caja netos utilizados en las actividades de explotacién + Flujos de caja netos utilizados en las actividades de inversion + Variacion de los cobros por cuenta de terceros + Pasivos por
arrendamiento pagados + Intereses sobre los pasivos por arrendamiento pagados (utilizando las variaciones de los ultimos 12 M para cada linea); Flujo de efectivo re expresado de acuerdo con los
estados financieros.
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Consistentes mejoras T/T en toda la region permitié resultados Conclusiones operacionales
positivos en medio de un contexto retador Y financieras 2024

® Elsdlido desempeiio consolidado trimestral impulso el EBITDA recurrente anual en un nivel estable frente el 2023 y utilidad neta positiva,
impulsado por el dinamismo del consumo al final del afio, eficiencias de costos y gasto.

e Despliegue consistente de la estrategia comercial en torno a las conversiones, la mejora del surtido y las fuertes iniciativas de ahorro para los
clientes

® Colombia registréo un margen EBITDA recurrente de doble digito en el 4T24 (11,3%) impulsado por avances en la estrategia comercial para
impulsar los ingresos (+4.7% in 4T24) y las eficiencias de costos/gastos (-5.9% en gastos). El EBITDA recurrente anual crecio un +4,7% hasta el
7,3% de margen.

® Solido desempeino Omnicanal en Colombia impulsado por las ventas de alimentos y no alimentos, alcanzando 6,1M de pedidos durante el 4T24.
2024 alcanzdé una participacion del 14,7% sobre las ventas, creciendo un +6,5%.

® Contribucion consistente del negocio inmobiliario al resultado, con un crecimiento del EBITDA recurrente de Viva Malls de +11,9% en 2024.
Después de la nueva tienda IKEA y la apertura de jardin Nomada, Viva Envigado se mantiene como el centro comercial mas grande de Colombia.

e Uruguay, la operacién mas rentable del grupo, logré un crecimiento de doble digito en el EBITDA durante el 4724 en moneda local (+22,9%),
apoyado en el desempefio consistente de las tiendas Fresh Market y una efectiva gestion de costos/gastos.

® Resultados en Argentina impactados por ajustes macroecondmicos para enfrentar la alta inflacidon y la devaluacion del 2023. Desempeio
inmobiliario resiliente con niveles de ocupacién del 94,6%.

® A partir del 14 de febrero, la junta directive aprobd voluntariamente la descontinuacion del programa BDR. La decisidn esta alineada con la
terminacion del programa de ADRs efectiva el 21 de enero, con el propdsito de concentrar el flotante de las acciones en Colombia y maximizar
los rendimientos para todos sus accionistas.
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grupo Notas and Glosario

Notas:
. Numeros expresados en escala larga, COP billones representan 1.000.000.000.000.
. Crecimiento y variaciones expresados en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, salvo que se indique lo contrario.
. Las sumas y los porcentajes pueden reflejar discrepancias debidas al redondeo de las cifras.
. Todos los margenes se calculan como porcentaje de los ingresos operacionales.
. Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar ni restar directamente entre si porque no son valores numéricos absolutos..
Glosario:
. ASG: Ambientales, Sociales y de Gobernanza
. Resultados en Colombia: consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais.
. Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Exito, filiales colombianas e internacionales en Uruguay y Argentina.
. EBITDA ajustado: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién mas los resultados de Asociados y Joint Ventures.
. UPA: Utilidad por accién calculado sobre una base totalmente diluida.
. Resultado financiero: impactos de intereses, derivados, valoracion de activos/pasivos financieros, cambios de divisas y otros relacionados con efectivo, deuda y otros activos/pasivos financieros.
. Flujo de caja libre (FCF) = Flujos de caja netos utilizados en las actividades de explotacién mas Flujos de caja netos utilizados en actividades de inversidon mas Variacién de los cobros en nombre de

terceros mas Pasivos por arrendamiento pagados mas Intereses sobre los pasivos por arrendamiento pagados (utilizando las variaciones de los ultimos 12 M para cada linea); Flujo de caja
reexpresado en linea con los estados financieros.

. GLA: Gross Leasable Area-Area bruta alquilable.

. GMV: Valor bruto de la mercancia.

. Holding: Resultados de Almacenes Exito sin filiales colombianas e internacionales.

. Ingresos Operacionales: Ingresos totales relacionados con las ventas retail y otros ingresos.

. Ventas: ventas relacionadas con el negocio retail.

. Otros ingresos: ingresos relacionados con negocios complementarios (inmobiliario, seguros, viajes, etcétera.) y otros ingresos.

. EBITDA Recurrente: Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién Utilidad operativa ajustada por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.
. Utilidad operacional recurrente (ROIl): Utilidad bruta ajustada por los gastos de venta, generales y administrativos y D&A.

. VMM: niveles de ventas en la misma tienda, incluido el efecto de las conversiones en la tienda y excluyendo el efecto del calendario.
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51%

97,95%

100%

100%

100%

100% ||

100%

accionistas

Otros

1,65%

Estructura de propiedad

CAMA COMMERCIAL

GROUP CORP.
(Grupo Calleja)

86,84% ‘

‘-
"'JPMorganChase
(Programa ADRs)

1,66%

gupo éxIto’

(Programa BDRs)

9,85%

S.AS.

Exito Viajes y Turismos
51% |}

Exito Industrias S.A.S.

b 51%

Almacenes Exito
Inversiones S.A.S.

r 100%

Transacciones Energéticas
S.AS.ES.P.

]

Marketplace Internacional
Exito y Servicios S.A.S.

F

Logistica, Transporte y
Servicios Asociados S.A.S.

r

Depositos y Soluciones
Logisticas S.A.S.

r

Nota: Estructura de propiedad al 31 de diciembre de 2024.

Patrimonio Auténomo r 50%/1

Puntos Colombia

|

|

Onper Investments

Viva Malls SAAS. r 100% Spice Investments 100%
Mercosur S.A. 2015 S.L.
T
Patrimonio Auténomo Iwanar S0%— TuyaS.A. P ! |
- L Libertad S.A.
Fideicomiso Lote Girardot rso-%_ SARA ANV S A. P Grupo Disco Devoto Mercados 100%
del Uruguay Hermanos | |Devoto S.A.
S.A SA.
76,65% 100% 100%

—— Participacion Directa

- - - Participacién Indirecta
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Equipo Directivo

Carlos Mario Giraldo

Gerente General
Colombia

Juan Carlos Calleja
Presidente Grupo Exito

\_.
Jean Christophe
Tijeras
Gerente General

Uruguay

arupeo

Ramon Quagliata

Gerente General
Argentina
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Estrategia de
~ Sostenibilidad



Iniciativas ASG para generar valor: crecimiento econdmico,

desarrollo social y proteccion del medio ambiente

Cero Desnutricion

*18.192 ninos beneficiados en programas de nutriciony
complementarios. Para un total de 68.174 ninos
atendidos durante el afio.

*67.192 paquetes de alimentos donados a nifios y sus
familias. Para un total acumulado de 182.897 paquetes
en el afo.

*Estamos presentes en 32 departamentos y 199
municipios.

Nuestra gente

©0

* 42.813 colaboradores accedieron a beneficios
laborales.

* 31.901 empleados han recibido formacién en
diversas habilidades durante el afio.

Seguimiento a la estrategia ASG

Sustainable Trade
r 5

*A través del programa Cultivando Oportunidades,
compramos el 84,19% de nuestras frutas y verduras de
manera local, para una cifra acumulada de 88,54% en el afio.

*El 93,91% de nuestras prendas textiles fueron adquiridas
localmente.

*La marca Paissana, iniciativa nacional que impulsa proyectos
productivos de zonas afectadas por el conflicto armado,
alcanzo un total de $1.510.812.239 en ventas durante el afio.

Comercio Sostenible

@ Mi planeta

My Planet

*5.118 toneladas de material reciclable recolectado en la
operacion, y 139 toneladas de material reciclable
recolectado de nuestros clientes

*Para un total acumulado del afio de 18.850 toneladas
recolectadas en la operaciéon y 909 toneladas recolectadas
de nuestros clientes



grupo Estado de Resultados Consolidados

en millone olombianos 4Q24
Ventas Netas 5,977,996 5,175,618 15.5% | 20,864,329 20,226,311 3.2%
Otros Ingresos Operacionales 310,028 239,718 29.3% 1,016,180 895,776 13.49%
Total Ingresos Operacionales 6,288,024 5,415,336 16.1% | 21,880,509 21,122,087 3.6%
Costo de Ventas (4,635,048) (4,015,268) 15.4% | (16,237,101) (15,590,670) 4%
Costo Depreciacion y Amortizacion (28,006) (26,242) 6.7% (110,400) (105,374) 4.8%
Utilidad Bruta 1,624,970 1,373,826 18.3% | 5,533,008 5,426,043 2.0%
Margen Bruto 258% 254% 47 bps 253% 257% (40) bps
Gastos OSAV (1,014,766) (873,033) 16.2% (4,018,973)  (3,892,997) 3.2%
Gasto Depreciacion y Amortizacion (151,020) (131,708) 14.7% (595,003) (554,771) 7.3%
Total Gastos (1,165,786) (1,004,741) 16.0% | (4,613,976) (4,447,768) 3.7%
Gastos/Ing Op 18.5% 18.6% (1) bps 21.1% 21.1% 3 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 459,184 369,085 24.4% 919,032 978,275 (6.19%)
Margen RO/ 7.3% 6.8% 49 bps 4.2% 4.6% (43) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (61,483) (35,527) 73.1% (142,906) (95,494) 49.6%
Utilidad Operacional (EBIT) 397,701 333,558 19.2% 776,126 882,781 (12.1%)
Margen EBIT 6.5% 62% 17 bps 3.5% 4.2% (63) bps
Resultado Financiero Neto (98,845) (106,265) (7.0%) (411,346) (414,290) (0.7%)
Resultado de Asociadas y Negocios Conjunt (5,250) (39,890) (86.8%) (71.872) (114,419) (37.2%)
Utilidad antes de Impuestos (EBT) 293,606 187,403 56.7% 292,908 354,072 (17.3%)
Impuesto Renta (90,940) (13,027) N/A (55,665) (45,898) 21.3%
Resultado Neto Operaciones Continuadas 202,666 174,376 16.2% 237,243 308,174 (23.0%)
Participacion de no Controlantes (56,549) (55.627) 1.7% (182,457) (182,176) 0.2%
Resultado Neto Grupo Exito 146,117 118,749 23.0% 54,786 125,998 (56.5%)
Meargen Neto 2.3% 22% 15 bps 0.3% 0.6% (35) bps
EBITDA Recurrente 638,210 527,035 21.1% 1,624,435 1,638,420 (0.9%)
Margen EBITDA Recurrente 10.1% 97% 42 bps 74% 7.8% (33) bps
EBITDA Ajustado 571,477 451,618 26.5% 1,409,657 1,428,507 (1.3%)
Margen EBITDA Ajustado 9.1% 8.3% 75 bps 6.4% 6.8% (32) bps
EBITDA 576,727 491,508 17.3% 1,481,529 1,542,926 (4.0%)
Meargen EB/TDA 92% 9.1% 10 bps 68% 7.3% (53) bps
Acciones 1,297 864 1,297.864 0.0% 1,297.864 1,297.864 0.0%
Utilidad por Accion 112.6 G5 23.0% 42.2 97.1 (56.5%)

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto cambiario de 11,9% en Ingresos Netos y -5,4% en EBITDA Recurrente durante el
4T24y de-2,3% Yy -2,8%, respectivamente, durante el 2024. El EBITDA recurrente se refiere alas ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por otros ingresos
(gastos) operativos no recurrentes. EI EBITDA ajustado se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, mas los resultados de asociados y empresas conjuntas.
La UPA considera el numero medio ponderado de acciones en circulacion (NIC 33), correspondiente a 1.297.864.359 acciones.



arupo

Estado de resultados y CapExpor pais

Estado de Resultados

en millones de pesos colombianos

Ventas netas 4,437,618 1,102,826 437,752 5,977,996 15,350,761 4,034,404 1,479,800 | 20,864,329
Otros Ingresos Operacionales 273,023 17,109 19,895 310,028 905,574 45,255 65,351 1,016,180
Total Ingresos Operacionales 4,710,641 1,119,935 457,647 | 6,288,024 16,256,335 4,079,659 1,545,151 (21,880,509
Costo de Ventas (3.573,467) (718.872) (342,908)| (4,635,048) (12,555,783) (2596,185) (1,085,769)| (16,237,101)
Costo Depreciacion y Amortizacion (25,703) (2177) (126) (28,006) (101,862) (8,533) (5) (110,400)
Utilidad Bruta 1,111,471 398,886 114,613 1,624,970 3,598,690 1,474,941 459,377 | 5,533,008
Meargen Bruto 236% 356% 250% 258% 221% 362% 297% 253%
Gastos O8AV (604,963) (264,737) (145,066) (1,014,766) (2,509,855) (1,017,762) (491,356)| (4,018,973)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (119,217) (22,969) (8,834) (151,020) (471,934) (88,528) (34,547) (595,003)
Total Gastos (724,180) (287,706) (153,900) | (1,165,786) (2,981,789) (1,106,290) (525,897)| (4,613,976)
Gastos/Ing Op 154% 257% 336% 18.5% 18.3% 27.1% 34.0% 21.1%
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 387,291 111,180 (39,287) 459,184 616,901 368,651 (66,520) 919,032
Margen RO/ 8.2% 9.9% (8.6%) 7.3% 358% 90% (4.3%) 4.2%
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (12,550) (37.697) (M,242) (61,483) (97,576) (37.345) (7,985) (142,906)
Utilidad Operacional (EBIT) 374,741 73,489 (50,529) 397,701 519,325 331,306 (74,505) 776,126
Margen EBIT 8.0% 66% (11.0%) 6.3% 52% 8.1% (4.8%) 55%
Resultado Financiero Neto (88,861) (20,940) 10,956 (98,845) (361,024) (47,891) (2,431) (411,3406)
EBITDA Recurrente 532,211 136,326 (30,327) £638,210 1,190,697 465,712 (31,974) | 1,624,435
Meargen EBITDA Recurrente 11.3% 122% (6.6%) 10.1% 7.3% 11.4% (2.1%) 7.4%
CAPEX
en millones de pesos colombianos 57,438 26,674 189 84,301 200,209 126,122 5,627 331,958
en monedalocal 57,438 262 50 200,209 1,246 1,316

Colombia

Uruguay

Argentina

Consol

Colombia

Uruguay

Argentina

Consol

Notas: Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y efecto cambiario de 11,926y -2,3% en Ingresos netos en 4124y 2024, y -5,4% vy -2,8% en EBITDA Recurrente,
respectivamente. El EBITDA recurrente se refiere alas ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. El
perimetro de Colombia incluye la consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. Los datos en COP incluyen un efecto cambiario de -1,8% en Uruguay a Ingresos netos y EBITDA
Recurrente en 4124y -9,1% en 2024 vy -429,49% v -9,5% en Argentina, respectivamente, calculados con el tipo de cambio de cierre
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Balance General Consolidado

en millones de pesos colombianos Dec 2024 Dec 2023 Var %
ACTIVOS 17,554,555 16,339,761 7.6%
Activo corriente 5,456,605 5,283,091 3.3%
Cajay equivalentes de caja 1,345,710 1,508,205 | (10.8%)
Inventarios 2,818,786 2,437,403 | 156%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 659,705 704,931 | (6.4%)
Activos por impuestos 553,916 524,027 57%
Activos no Corrientes Disponibles parala Venta 2,645 124613 | (787%)
Otros 75,843 962 | (211%)
Activos No Corrientes 12,097,950 11,056,670 9.4%
Plusvalia 3,297,086 3,080,622 7.0%
Otros activos intangibles 400,714 366,369 9.4%
Propiedades, plantay equipo 4,261,625 4,009,765 L7%
Propiedades de Inversion 1,828,326 1,653,345 | 10.6%
Derechos de uso 1,728,352 1,361,253 | 27.0%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 291,554 232558 | 25.4%
Activo por impuesto diferido 253,085 197,692 | 28.0%
Otros 37,208 95,066 | (60.9%)

Nota: Los datos consolidados incluyen las cifras de Colombia, Uruguay y Argentina

en millones de pesos colombianos Dec 2024 Dec 2023 Var %
PASIVOS 9,639,043 8,917,952 7.0%
Pasivo corriente 7,197,560 7.144,623 0.7%
Cuentas por pagar 4,408,479 5,248,777 | (16.0%)
Pasivos por arrendamiento 299,456 282,180 6.1%
Obligaciones financieras 1,984,727 1,029,394 | 92.8%
Otros pasivos financieros 60,481 139,810 | (56.7%)
Pasivos por impuestos 119,210 107,331 1.1%
Otros 325,207 337,131 (3.5%)
Pasivos no corrientes 2,341,483 1,773,329 | 32.0%
Cuentas por pagar 22,195 37,349 | (40.6%)
Pasivos por arrendamiento 1,684,788 1,285,779 31.0%
Obligaciones financieras 273,722 236,81 15.6%
Otras provisiones 14,068 11,630 21.0%
Pasivo por impuesto diferido 304,235 156,098 | 94.9%
Pasivos por impuestos 7,321 8,091 (9.5%)
Otros 35,154 37,571 (6.4%)
PATRIMONIO 8,015,512 7,421,809 8.0%




grupo Flujo de Caja Consolidado

en millones de pesos colombianos Dec 2024 Dec 2023 Var %
Ganancia 237,243 308,174  (23.0%)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 1,566,283 1,409,218 11.1%
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de operacion 266,097 1,527,067  (82.6%)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de inversion (403,595) (587,503)  (31.3%)
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de financiacion (28,901)  (1,034,390) (97.2%)
Variacion neta antes del efecto de las tasas de cambio (166,399) (94,826)  755%
Efectos de la variacion en la tasa de cambio 3,904 (130,642) (103.0%)
(Disminucion) neta de efectivo y equivalentes al efectivo (162,495) (225,468) (27.9%)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 1,508,205 1,733,675  (13.0%)
Efectivoy equivalentes al efectivo al final de periodo 1,345,710 1,508,205  (10.8%)

Nota: Los datos consolidados incluyen las cifras de Colombia, Uruguay y Argentina



arupo

(1) Holding: Resultados de Almacenes Exito sin filiales colombianas. EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por

Almacenes Exito Estado de Resultados!

en millones de pesos colombianos 4Q23 % Var FY24
Ventas Netas 4,441118 4,267,213 41% 15,364,754 15,026,313 2.3%
Otros Ingresos Operacionales 147,489 120,253 22.6% 475,493 428,695 10.9%
Total Ingresos Operacionales 4,588,607 4,387,466 4.6% 15,840,247 15,455,008 2.5%
Costo de Ventas (3,569,744) (3,429,214) 4.1% (12,539,857) (12,144,050) 3.3%
Costo Depreciacion y Amortizacion (24,387) (23,082) 5.7% (96,313) (91,655) 5.1%
Utilidad Bruta 994,476 935,170 6.3% 3,204,077 3,219,303 (0.5%)
Margen Bruto 21.7% 21.3% 36 bps 202% 20.8% (60) bps
Gastos O8AV (591,650) (639,247) (7.4%) (2,406,935)  (2,430,524) (1.0%)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (116,260) (114,053) 19% (460,653) (446,043) 3.3%
Total Gastos (707,910) (753,300) (6.0%) (2,867,588) (2,876,567) (0.3%)
Gastos/Ing Op (15.4%) (17.2%) 174 bps (18.1%) (18.6%) 51 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 286,566 181,870 57.6% 336,489 342,736 (1.8%)
Margen RO/ 6.2% 4.1% 210 bps 21% 22% (9) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (12,012) (24,916) (51.8%) (94,202) (87,559) 7.6%
Utilidad Operacional (EBIT) 274,554 156,954 74.9% 242,287 255,177 (5.1%)
Margen EBIT 6.0% 36% 241 bps 1.5% 1.7% (12) bps
Resultado Financiero Neto (99,246)  (117,994) (15.9%) (409,893) (428,772) (4.49)
Resultado Neto Grupo Exito 146,117 118,749 23.0% 54,786 125,998 (56.5%)
Margen Neto 32% 2.7% 48 bps 0.3% 0.8% (47) bps
EBITDA Recurrente 427,213 319,005 33.9% 893,455 880,434 1.5%
Margen EBITDA Recurrente 95% 73% 204 bps 56% 57% (6) bps

otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes
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Balance General de Almacenes Exito!

en millones de pesos colombianos Dec 2024 Dec 2023 Var %
ACTIVOS 13,904,222 13,580,684 2.4%
Activo corriente 3,971,573 4,015,527 (1.1%)
Cajay equivalentes de caja 856,675 980,624 | (12.6%)
Inventarios 2,230,260 1,993,987 11.8%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 314,534 436,942 | (28.0%)
Activos por impuestos 495,669 496,180 | (0.1%)
Otros 74,435 107,794 [ (30.9%)
Activos No Corrientes 9,932,649 9,565,157 3.8%
Plusvalia 1,453,077 1,453,077 0.0%
Otros activos intangibles 171,861 190,346 | (9.7%)
Propiedades, plantay equipo 1,861,804 1,993,592 | (6.6%)
Propiedades de Inversion 64,177 65,328 (1.8%)
Derechos de uso 1,525,968 1,556,851 (2.0%)
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 4,653,658 4,091,366 | 13.7%
Otros 202,104 214597 | (5.8%)

en millones de pesos colombianos Dec 2024 Dec 2023 Var %
PASIVOS 7,215,710 7,480,007 (3.5%)
Pasivo corriente 5,591,365 5,692,731 (1.8%)
Cuentas por pagar 3,129,255 444,324 | (24.5%)
Pasivos por arrendamiento 315,308 290,080 8.7%
Obligaciones financieras 1,553,175 578,706 | 168.4%
Otros pasivos financieros 161,672 149,563 8.1%
Pasivos por impuestos 108,668 100,449 8.2%
Otros 323,287 429,609 | (24.7%)
Pasivos no corrientes 1,624,345 1,787,276 | (9.1%)
Pasivos por arrendamiento 1,443,071 1,481,062 | (2.6%)
Obligaciones financieras 128,672 236,812 | (45.7%)
Otras provisiones 13,843 11,499 | 20.4%
Otros 38,759 57,903 | (33.1%)
PATRIMONIO 6,688,512 6,100,677 9.6%

(1) Holding: Resultados Almacenes Exito sin filiales Colombianas.
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Deuda neta por pais

Deuda por pais y vencimiento

31 Dicde 2024

Holding (2) Colombia Uruguay Argentina Consolidado
(millones de pesos)
Deuda de corto plazo 1,714,847 1,609,736 367,251 68,221 2,045,208
Deuda de largo plazo 128,672 128,672 145,050 - 273,722
Total deudabruta " ? 1,843,519 1,738,408 512,301 68,221 2,318,930
Efectivo y equivalentes de efectivo 856,675 940,408 363,488 41,815 1,345,710
Deuda Neta (986,844) (798,000) (148,813) (26,407) (973,220)

Deuda bruta a nivel Holding por vencimiento

31Dicde 2024 ‘ Naturaleza del Fecha ‘
(millones de pesos) valornomina interes vencimiento slrdic24

Corto Plazo - Bilateral 200,000 Variable Enero 2025 200,000
Corto Plazo - Bilateral 100,000 Fija Febrero 2025 100,000
Corto Plazo - Bilateral 100,000 Fija Febrero 2025 100,000
Corto Plazo - Bilateral 25,000 Fija Febrero 2025 25,000
Credito rotativo - Bilateral 400,000 Variable Febrero 2025 400,000
Corto Plazo - Bilateral 132,515 Variable Febrero 2025 132,515
Corto Plazo - Bilateral 65,000 Variable Marzo 2025 65,000
Mediano Plazo - Bilateral 135,000 Fija Abril 2025 135,000
Largo Plazo - Bilateral 200,000 Variable Abril 2025 150,000
Credito rotativo - Bilateral 200,000 Variable Abril 2025 100,000
Credito rotativo - Bilateral 300,000 Variable Junio 2025

Largo Plazo - Bilateral 290,000 Variable Marzo 2026 60,415
Largo Plazo - Bilateral 190,000 Variable Marzo 2027 86,374
Largo Plazo - Bilateral 150,000 Variable Marzo 2030 91,725
Total deuda bruta (3) 2,487,515 1,646,029

Nota: El perimetro de Colombia incluye la consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. 1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crédito. (2) Tener deuda bruta emitida 100%
en pesos colombianos con una tasa de interés inferior a IBR3M + 2,0%, deuda al monto nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) - Tasa de Referencia de Mercado: 9,25%: Otras
colecciones incluidas, y valoracion de cobertura positiva no incluida. (3) Deuda por el importe nominal
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Nota: The store count does not include the 2.502 allies in Colombia.

Tiendas y area de ventas
Marca ocoooa Numero de tiendas Area de ventas |m2i

Exito 200 622,404
Carulla 123 89,519
Surtimax 60 22,073
Super Inter 54 51,536
Surtimayorista 60 52,637
Total Colombia 497 838,228

Devoto 65 42,126
Disco 31 36,763
Geant 2 16,417
Six or Less 1 330
Total Uruguay 99 95,630
Libertad 15 88,082
Mayorista 12 14,872
Total Argentina 27 102,954
TOTAL 623 1,036,812



IS Reconciliacion de cuentas

LT24

Total Ingresos Operacionales Crecimiento en ML Crecimientoen COP Efecto Tasa de Cambio 2024

Uruguay 6.3% 4.4% -1.8% Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion  [-435,550

Argentina -10.1% -396.0% ~429.4% Flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de inversion 131,875

Consolidado 5.8% 16.1% 1.9% Variacion recaudos recibidos para terceros 27,445
Pagos de pasivos por arrendamientos -297,260

EBITDA Recurrente Crecimiento en ML Crecimientoen COP Efecto Tasa de Cambio Pagos de |htereses ©n pasivos por arrendamientos _147.9%0

Uruguay 95 9% 00.7% 8% Flujo de cajalibre -721,487

Argentina 50.7% -596.5% -429.4%

Consolidado 28.0% 21.1% -5.4%

12M24

Total Ingresos Operacionales Crecimiento en ML Crecimientoen COP Efecto Tasa de Cambio

Uruguay 5.9% -3.7% -9.1%

Argentina 62.2% 46.8% -9.5%

Consolidado 6.0% 3.6% -2.3%

EBITDA Recurrente Crecimiento en ML Crecimientoen COP Efecto Tasa de Cambio

Uruguay 13.5% 3.2% -9.1%

Argentina -171.7% -164.9% -9.5%

Consolidado 2.0% -0.9% -2.8%

Note: EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. Los datos consolidados en COP
incluyen un efecto cambiario de -1,8% en Uruguay en Ingresos Netos y en EBITDA Recurrente v -429,49 en Argentina, respectivamente durante el 4T24 y un efecto cambiario de -9,1% en Uruguay en Ingresos
operacionales y EBITDA recurrente y -9,5% en Argentina, respectivamente durante los 12M24 calculado con el tipo de cambio de cierre. Los impactos del tipo de cambio se calculan como una devaluacion entre
monedas que da como resultado un porcentaje. Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar nirestar directamente entre si porque no son valores numericos absolutos
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Reconciliacion de cuentas

en millones de pesos colombianos LT24 4723 12M24 12M23
Utilidad Operacional (EBIT) 397,701 333,558 776,126 882,781
(Gastos)/Ingresos No-Recurrenteg 61,483 35,527 142,906 95,494
Costo Depreciacion y Amortizacion 28,006 26,242 110,400 105,374
Gasto Depreciacion y Amortizacion 151,020 131,708 595,003 554,771
EBITDA Recurrente 638,210 527,035 |1,624,435 1,638,420
en millones de pesos colombianos 4LT24 4723 12M24 12M23
Utilidad Operacional (EBIT) 397,701 333,558 776,126 882,781
Resultado de Asociadas y Negociog (5,250) (39,890) (71,872) (114,419)
Costo Depreciacion y Amortizacion 28,006 20,242 110,400 105,374
Gasto Depreciacion y Amortizacion 151,020 131,708 595,003 554,771
EBITDA Ajustado S7/1,477 451,618 1,409,657 1,428,507
en millones de pesos colombianos LT24 4723 12M24 12M23
Utilidad Operacional (EBIT) 397,701 333,558 776,126 882,781
Costo Depreciacion y Amortizacion 28,006 26,242 110,400 105,374
Gasto Depreciacion y Amortizacion 151,020 131,708 595,003 554,771
EBITDA 576,727 491,508 [ 1,481,529 1,542,926

Nota: EI EBITDA recurrente se refiere alas ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. Los datosen
COP incluyen un efecto cambiario de -1,8% en Uruguay en Ingresos Netos y en EBITDA Recurrente y -429,4% en Argentina, respectivamente durante el 4T24 y un efecto cambiario de -9,1% en
Uruguay en Ingresos Netos y EBITDA Recurrente y -9,5% en Argentina, respectivamente durante el 2024 calculado con el tipo de cambio de cierre.
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Ingresos Recurrentes del Negocio Inmobiliario

Consolidado

Ingresos por concesionarios

Administracion de inmuebles

Ingresos por arrendamiento y administracion de inmuebles
Arrendamientos de espacios fisicos

Ingresos inmobiliarios

Cuotas no recurrentes concesionarios
Ventas de proyectos inmobiliarios

4T24 4723

22,711
15,337
102,926
42,710

183,684 138,363

0
20,334

22,384 1.5%
13,403 14.4%
92,663 11.1%

9,913 330.8%
32.8%

148 -100.0%
2,188 829.6%

Reconciliacion de cuentas

Var 12M24 12M23 Var

92,241 93,702 -1.6%
59,933 52,613 13.9%
345,019 317,828 8.6%
128,636 86,598 48.5%
625,829 550,741 13.6%

0 7,531 -100.0%

23,184 49,396 -53.1%

Utilidad Neta y EBITDA Recurrente de Viva Malls en Colombia

en millones de pesos colombianos
Utilidad Operacional (EBIT)
(Gastos)/Ingresos No-Recurrentes
Gasto Depreciacion y Amortizacion
EBITDA Recurrente

LT24
81,301
14
15,460
96,88

4123
70,893
1,275
14,990
87,158

12M24 12M23
235,860 206,236
698 1,708
60,931 57,908
297,489 265,852

Nota: EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes
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*“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a certification
about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency of the issuer”.
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