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Nota importante

El siguiente material es una Presentacién de antecedentes generales sobre Almacenes Exito (la “Compafiia”). La informacién contenida en este documento es un resumen y no pretende ser la informacién completa

de la Compaiiia

Esta Presentacidon ha sido preparada Unicamente con fines informativos y no debe interpretarse como una recomendacidn para los inversionistas. No ha sido aprobada por ninguna autoridad reguladora o
supervisora y no constituye ni forma parte de ninguna oferta, solicitud o invitacién de ninguna forma para la suscripcién o adquisicion de acciones o cualquier otro valor, y ni esta Presentacion ni ninguna

informacién o declaracion aqui contenida busca constituir la base de cualquier contrato o compromiso, y no puede ser invocado en relacién con ellos.

Esta presentacion es solo para su informacién. Cierta informacién contenida en este documento se ha obtenido de varias fuentes de datos externas y dicha informacidn no se ha verificado de forma independiente

y esta sujeta a cambios.

La informacidn incluida en esta Presentacidon esta sujeta a actualizacion, finalizacion, revisién y enmienda y dicha informacién puede cambiar materialmente. Ninguna persona tiene la obligacidon de actualizar o

mantener actualizada la informacion contenida en la Presentacion y cualquier opinién expresada en relacidn con la misma estd sujeta a cambios sin previo aviso.

Las declaraciones contenidas en esta Presentacion relacionadas con las perspectivas comerciales de la Compafiia, las proyecciones de resultados operativos/financieros, las perspectivas de crecimiento de la
Compaiiia y las estimaciones macroecondmicas y de mercado son meras previsiones y se basan en las creencias, planes y expectativas de la Administracion en relacion con el futuro de la Compafiia. Estas
expectativas dependen en gran medida de los cambios en el mercado, el desempefio econdmico general de Colombia, Uruguay y Argentina, la industria y los mercados internacionales y, por lo tanto, estan sujetas
a cambios.

Esta Presentacion contiene declaraciones prospectivas. Las palabras “puede”, “hara”, “seria”, “deberia”, “cree”, “anticipa”, “desea”, “espera”, “estima”, “pretende”, “prevé”, “planea”, "predice", "proyectos",
"objetivos" y palabras y expresiones similares (o sus negativos) tienen por objeto identificar estas declaraciones prospectivas. Las declaraciones a futuro pueden contemplar predicciones futuras que son meras
estimaciones y no garantias de desempefio futuro. Cualquier proyeccidn, prondstico, estimacion u otra declaracion a futuro en esta Presentacion sélo ilustra un desempefio hipotético bajo suposiciones especificas

de eventos o condiciones y no son indicadores confiables de resultados o desempefio futuros.

Todas las Cifras estan expresadas en millones (M) o billones (B) de pesos colombianos (COP) a menos que se enuncie lo contrario y en escala larga (billones representan 1.000.000.000.000).
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Potencial desbloqueo de valor de Exito

GPA posee ~97% de Exito
Capitalizacion bursatill( B USD)

1,5

/"GPA

éxito

El valor actual de la accion del Exito esta claramente
afectado por el bajo flotante en el mercado (~3,5%)

Fuente (1): S&P Capital IQ (Precio por accién al cierre de julio 31 de 2023

ESTRUCTURA
ILUSTRATIVADELA —

+— BENEFICIOS —

TRANSACCION

A Estructura accionaria actual’
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« Distribucion de ~86% de las acciones de Exito que actualmente posee GPA (96,52%) a

través de ADRs & BDRs (ambos nivel II)

« Potencial aumento en Exito: flotante a ~53% y de la base accionistas (adicion de ~50

mil actuales de GPA)

« Potencial desbloqueo de valor beneficiando a los accionistas de Exito por aumento de

la liquidez y visibilidad

Nota: Estructura accionariaaDic 31 de 2022.
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La transaccion propuesta conlleva un cambio en la estructura y participacion en vario-
. . . . . . ., ionistadU™® éexito
mercados lo que implica una ampliacion y diversificacion de la base de accionist :

Exito mejoraria su flotante y aumentaria su liquidez en la BVC, lo que podria tener un potencial efecto en la dindmica del precio de la accién
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(1) Exito asume la actual estructura accionaria de GPA con la participacién de ~83% que se distribuird en la Transaccién, tras la 6
finalizacién del Spin off.
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Cronograma indicativo de la Transaccion

o 1

2
. 3
a4
"5
6
"7

Anuncio del analisis preliminar de la Junta Directiva

Aprobacion del registro de BDR en al CVM y autorizacion de la B3

Aprobacion de ADR — 20F registrado

Aprobacion de transferencia de acciones por la SFC

Registro de BDR (22) —Registro de ADR (23)

BDR "regular way" & ADR “Cuando se emitan” inician
negociacion

ADR’s "regular-way" inician negociacion

Septiembre 5, 2022

Abril 4, 2023

Julio 25, 2023

Agosto 8, 2023

Agosto 22/23, 2023

Agosto 23, 2023

August 29, 2023
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Grupo Exito: tesis de inversion

. . grupo exrto
Plataforma de retail lider en Colombia y Uruguay

@ B Liderazgo y diversificacion B  Fuerte generacidn de caja v’ #1 retailer multi formato en Colombia y Uruguay
W Marcas Top-of-mind v’ Operador de centros comerciales mas grande en Colombia?
v" Oportunidades de crecimiento relevantes

Innovacion con nuevos formatos y modelos de negocio Participacion de
mercado®
B Formatos: Exito WOW, B Marcas propias: Alimentos y (ﬂ (i (& 5% 2
Carulla Fresh Market y no-alimentos W W/ \— 8%
Surtimayorista . _ -
639 tiendas =2
Principal plataforma omnicanal en LatAm (9,5%)* % de ventas®
4
|Iji( . - 9%
( b B Plataforma so'll,da N USDS$5.3 B3 USDS$1.4 B3 0%
h—h{ B Alta penetracion digital I . . #2
: . L ngresos Operacionales Utilidad Bruta — 1%
B Potencial valorizacion de las iniciativas en curso °
margen 25,8%

% de EBITDA3
-

Monetizacion de activos y de trafico % @ 5%
E‘, B Viva |l Negocio inmobiliario Y USD$415 1 USD$'183 M 2%:_; "
Margen EBITDA Deuda Financiera Neta* ~— 69%

= .
Puntos Colombia | Programa de lealtad recurrente 7,9%

B Tuya |l Servicios financieros v

Notas: (1) Participacién sobre ventas consolidadas en 1523. (2) Lider en términos de ventas. (3) Cifras considerando resultados 12 meses y un promedio de TC de $4.144,79. (4) DFN calculada como créditos
bancarios +cartas de crédito — caja y equivalente en promedio 12 meses. (5) Fuentes: Nielsen (Colombia incluyendo el mercado formal a junio 2023) y Uruguay incluyendo Grupo Disco, Tata, Tl y El Dorado) y
Scentia (Argentina) a mayo de 2023.



Expansién en innovacion - Exito Wow, Carulla Fresh Market y Surtimayorista

Oportunidades de expansion que contribuyen al EBITDA y en retornos a mediano plazo

Tiendas de la

éxito 209 106

;
mavorisiay” 59

marca * Economia para usted y su negocio
Hiper, supermercados & Supermercados y tiendas de Tiendas Cash and Carry
Formatosy Tiendas de conveniencia conveniencia Propuesta de valor de bajo costo
propuesta de Relacion calidad/precio Los mejores productos premiumy Altos retornos
valor Servicio al cliente de alta calidad frescos Enfoque en consumidores
La mejor Experiencia de compra institucionales y finales
Nuevas tiendas del . &
modelo/formato exto) 30 i) 30 mavoriAY” 2
/4 (+1Yoy) (+8 YoY) (+13 YoY)
Part en las ventas 35.3% 61.0% 5.5% (+48 bps, part sobre
de lamarca 2023 (+203 pb YoY) (+40 bps YoY) las ventas de Colombia

Incremento en
ventas vs.
tiendas regulares

ROI

Cifras 12M a junio 30 de 2023

+27,2 p.p. después de 24 +14,7 p.p. después de 24
meses meses

67,9% 19,3%

2,3x después de 24 meses

32,9%

Nota: (1) Retorno sobre la inversion (ROI) calculado como EBITDAR adicional /inversion de las tiendas de mas de 13 meses de operacion ras su remodelacion en 2018 y 2019 (17 Wow, 16 Fresh

Market y 21 Surtimayorista)

10



Aliados and Misurtii app

App
<7 Nuevos . il istribui iqi
Foco en el canal . 0 pice ¥ Dlstrlbmdor.a .dlgltal e.nFocada en
. . canal tradicional y tiendas de
tradicional barrios

USD56M sales +16 M USD en ventas

+17.000 clientes activos

Aceites Aguardiente = Jfmento

+1,700 Aliados

Crecimiento 2022/21

+21%
12M 2023 8%
+117%
+10% JES
+28%
+3% ‘ 6
‘, Presencia en
- departamentos del pais

Datos a Junio de 2023 11
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Seguimiento de la estrategia omnicanal?

Lider omnicanal en Colombia y LatAm con fuerte crecimiento en ventas y pedidos

Ventas totales Participacion en ventas? Pedidos
Datos Relevantes
$1,8B 12,2% 13,3 M
(+14,4% vs 12M jun 22) (vs. 11,7% 12M jun 22) (+69,6% vs 12M jun 22)
E-commerce
v 178 millones Ultima milla & Domicilios
de visitas (+9,5% vs 1(® “Turbo” domicilio en 10-minutos  Ventas omnicanal y participacién sobre las ventas
12M jun 22
jun 22) (52% participacion en las ventas
a través de Rappi) i
Apps

v" 1,8 millones de

descargas (+34%) 7.?/

Marketplace - 1,844,270
E v' 26% participacién GMV3
Compra y Recoge — omnicanal de no alimentos
v\ 24% participacién sobre v' 1.725 vendedores
GMV3omnicanal en 12M jun 23
Alimentos: No Alimentos: i s ghbians LTMa
* Ventas +29% * Ventas-4%
* 11,1% participacion en * 14,5% participacion
ventas en ventas

12
Notas: Cifras a Junio 30 de 2023 (1) Incluye .com, marketplace, entrega a domicilio, Shop&Go, Click&Collect, catalogos digitales y B2B virtual. (2) En ventas Colombia. (3) GMV: Valor Bruto de la Mercancia.
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.. ( éxrto
Palancas de penetracion de mercado W JUPosN

Focos para crecer venta de Alimentos

Expansion del

Oportunidades en el Estrategia de

modelo Cash and

Marca Propia

mercado tradicional precios
Carry
Penetracion de Portafolio de insuperables
mercado surti y Proyecto Acqua 16,6 M de ordenes sxito
o MAYORISTA Mejor precio en SRS ey o
o 47% subcategorias
Modermno  Tradicional Portafolio actual Formatos Alianza con Rappi k
Innovadores
v S11BUSD . 59 tiendas (~42.000 = Selle
/+205.0QO puntos de venta m2) sato +27’? p.p.en ventas . ~159 M USD
como clientes potenciales  « \/entas: $176 USD M ‘wu Precioy Calidad W Cor UG
Aliados 14,7 p.p. en ventas positiva al margen edcampo
[SURTIMAX] ad 7 @ Frescuray (104
N +$56 M USD Ventas - B FreskMerket experiencia @ “Turbo”
R +1.700 Aliados Entregas en 10-Minutos
.., ) . Remodelaciones en
Aplicacion Mi Surtii curso 52% participacion
de lasventas de -
+ 316 M USD ventas 7 _ Personal Choice.
GO Stper SURTIMAX Rappi

+17.000 clientes activos

15
Nota: Cifras considerando los resultados a junio de 2023 y una tasa de cambio promedio de $ 4,144,79 por ddlar.



La retadora coyuntura del crédito de consumo ha provocado un aumento de las
provisiones, pero empieza a mostrar signos de mejora

eo20M tarjetas colocadas
#3 entarjetas emitidas

® $3.9 BN portfolio de

creditos

e AAA rating for 13 afos

consecutivos por FitchRatings

Ao

La deteriorada cartera de préstamos del sector bancario, esta
viendo los primeros signos de mejora de los resultados crediticios
y de reduccion de las tasas de morosidad

Los niveles de provision y cobertura
de riesgos siguen siendo
T GARMIN PAY' significativamente mejores que los

requisitos legales

Note: TUYA y Puntos Colombia son JV 50/50 con Bancolombia.

DIGITAL FIRST BY

©

mastercar d

@& Pay

PUNTOS

COLOMBIA

® 387 marcas aliadas
(+186% vs 1522)

® '|'6.5 M clientes

activos (+11.5%)

Plataforma de lealtad PCO

Loyalty as a service
® +2 M gescargas de laapp

+18.9 MM puntos

redimidos

m 339% enaliados

# 1 Poder de marca segun Kantar

* Puntos Pay

Servicios Mediay
monetizacion de
datos

Presente en 1 de cada 3 hogares
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Negocios complementarios - Monetizacion de activos y de trafico

Negocio inmobiliario: un valor oculto en la valoracién de Exito
Negocio inmobiliario
771,000 m? de drea arrendable, 33 activos
(558.000 m? a través del vehiculo de inversion Viva Malls)

#1 operador de centros comerciales en Colombia

VIVA Malls: Negocio conjunto con FICY, 51% participacion, 17
activos

VIVA Malls representt 42,8% de otros ingresos? y 13,3% del
EBITDA recurrente? a nivel consolidado en 2022
Margen EBITDA recurrente3 de 55,8%3

Valoracion de Viva Malls $2,9 B (~USD $700 M), 1,4 veces el
valor en libros (considerando una cap rate de 7% a 8%)

v Tasa de ocupacion 96,6%?

SPV > de Fondos inmobiliarios en Colombia 1T23

(000 m?) 1.14
w GLA (MIll m?)
0.81
Fondo H . .
°lnm~:wu| SPACTIA londe iaric & PEI Video: https://streamable.com/ydgx9l
Colombia ) )
Nota: (1) Fondo Inmobiliario Colombla (2) Datos a junio 30 de 2023 (3) Un menor margen cuando se compara con el cdlculo de otros participantes inmobiliarios puros, ya que nuestros ingresos netos incluyen 15

el ajuste de costos y gastos segun la NIIF 15 (67,5% al ajustarlo). (4) Cifras considerando la TC promedio doce meses de $ 4.144,79 por ddlar en 2022 (5) SPV GLA en SPV Viva Malls


https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fstreamable.com%2fydqx9l&umid=04e7f642-2131-42b0-b184-bb1229a4634b&auth=8d3a3d0240a2845f2cbb3656d939245a6e3adae6-6081f3fdbf7ebd247784db5eda2eff11d44d7566
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Operaciones internacionales: Uruguay y Argentina

Inversidn estratégica con un portafolio diversificado en la region

HE — Liderando en el mercado mas Modelo dual
— premium de LatAm Retail Negocio Inmobiliari
v 36 tiendas, en 9 provincias, area
v’ 94 tiendas con un drea total de ventas de ~92.000 m? total de ventas de ~109.000 m2 ¥ ~189.000 m? de area
2 arrendable
v/ Operacion mas rentable con margen EBITDA del 10.6% 12m a v Expansion enfocada en el ~ 838 .,
formato Cash & Carry 93% de ocupacion
junio 23 v'Apertura del primer Fresh v' 3¢f jugador inmobilario
Market en Buenos Aires en el pais
v Pioneros en el concepto Fresh Market en la region, con una )
v'Ventas por encima de la
experiencia de compra diferenciadora inflacion, EBITDA recurrente 12
v’ Alta generacion de caja meses a junio +41pb
o Fresh Market ~<ZE> (©Devoto v’ Atractiva cobertura de activos

Modelo representa el 59,2% de las
ventas

+9,4 pb por encima de tiendas B
E tradicionales - '
L=

Region Norte

6 activos
Regién Central

2 activos

14 centros

g B
,lE " ’: i | .
ol % 29 tiendas

Mejor tendencia de consumo comerciales :
Libertad  Paseo R

A

el hiper de tu familia

16
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Logros de la Estrategia de Sostenibilidad en 1523

Iniciativas ASG para generar valor: crecimiento econdmico, desarrollo social y proteccion ambiental

Zero Malnutrition

Cero desnutricion

Nifos beneficiados de
28706 programas de nutricion vy

o 60000 complementarios
*59,719 paquetes alimentarios

entregados a los ninos y sus familias

*Presencia en 23 departamentos

Somos integros

Governance &
Integrity

* Recocidos por MERCO Talento como la
mejor compafiia de retail para trabajar.

* Avances en el proyecto del spin-off

Nota: (1) Finalizacion esperada para el 3723

My Planet

f o

0 21.918

Mi Planeta

Tons material reciclable de
la operacidn

Tons de material reciclable

posconsumo 671
1.100
62,516 arboles plantados gracias a
donaciones de nuestros clientes,

proveedores, empleados.y aliados

Nuestra gente

@ Obtenido el Sello Oro
Equipares

* 51% base de empleados son mujeres
* 42% mujeres en posiciones de liderazgo

* 1,552 empleados reconocidos como poblacidon

diversa

<)

Comercio sostenible

Sustainable Trade

n de frutas vy
9211 % compradas localmente y

verduras
0,00 % 91,00 %

128 proveedores directos
georreferenciados en nuestra cadena de
suministro para productos como aguacate,
coco, platano y tomate

Vida sana

Healthy Lifestyle

* Planes para mejorar las condiciones de

bienestar del 70% de la muestra de

empleados
* Encuesta

empleados de las tiendas

psicosocial realizada a

los
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Exito, una oportunidad unica de inversién

#1 retailer en Colombiay Uruguay

#1 operador de centros comerciales en Colombia

#1 e-commerce de alimentos en Colombia

Estrategia sostenible centrada en el cliente y
en la innovacion de formatos: Wow, Fresh
Market y Surtimayorista

Estrategia omnicanal sélida con incrementos
exponenciales de la participacidon sobre las
ventas consolidadas

Monetizacidn del trafico y activos como

| 9 I fuente de crecimiento, principalmente el

negocio inmobiliario, financiero y el programa
— de lealtad

'*AQAO
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Informacién financiera Grupo Exito ) IUPO

Resultados consolidados

Ingresos Operacionales CAGR +18.8% EBITDA Recurrente y margen CAGR +14.1%

(MM COP ) 21,876 (MM COP; %) 8.52% 8.80%
18,726 +16.8% - - 7.86%

_— i

15,511

1,719

LTM 2021 LTM 2022 LTM 2023 LTM 2021 LTM 2022 LTM 2023

CapEx LATAM Deuda Neta Holding

(MM COP)) (BCOP)

550
233 497 273

14%

v m - _

-04 -0.5
-0.9
-1.5 1.2 -1.2 -1.8
2020-Q2 2021-Q2 2022-Q2 2023-Q2

2020 2021 2022 1H 2023
B Expansidén/Renovaciones H Mantenimiento RE

Net Cash

19

Nota: Cifras a Junio 30 de 2023
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Flujo de conversion de DRs aupo éxito’

Inversionista

T+0 Carta de instrucciones solicitando
creacioén o cancelacion de DRs

Carta de instruccion para crear o cancelar DRs

Custodio local '

P BNP PARIBAS

Orden para crear
o cancelar DRs

Creacion o cancelacion de DRs y
cambio de custodio

=
J.PMorgair

we

T+2 Broker

Banco depositario

oow
o ow

v w B
"
—

20



Maria Fernanda Moreno

Directora Relacion con Inversionistas
+(57) 312 796 2298

Exito Calle 80, Cr 59 A No.79 - 30
Bogot3, Colombia

Teresita Alzate

Ejecutiva Relacién con Inversionistas
+(574) 6049696 Ext 306560

Cr48 No.32B Sur - 139, Av. Las Vegas
Envigado, Colombia

www.grupoexito.com.co

exitoinvestor.relations(@grupo-exito.com

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices LE':\;C(': "r: E

in Collaboration with RobecoSAM @

*“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a
certification about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency
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