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Nota Importante
grupo

El siguiente material es una Presentacion de antecedentes generales sobre Almacenes Exito (la “Companfia”). La informacion contenida en cste documento es un resumen y no
pretende ser la informacion completa de la Compania. Esta Presentacion ha sido preparada unicamente con fines informativos y no debe interpretarse como una
recomendacion para los inversionistas. No ha sido aprobada por ninguna autoridad reguladora o supervisora y no constituye ni forma parte de ninguna oferta, solicitud o
invitacion de ninguna forma para la suscripcion o adquisicion de acciones o cualquier otro valor, y ni esta Presentacion ni ninguna informacion o declaracion aqui contenida

busca constituir la base de cualquier contrato o compromiso, y no puede ser invocado en relacion con ellos.

Esta presentacion es solo para su informacion. Cierta informacion contenida en este documento se ha obtenido de varias fuentes de datos externas y dicha informacion no se
ha verificado de forma independiente y esta sujeta a cambios. La informacion incluida en esta Presentacion esta sujeta a actualizacion, finalizacion, revision y enmienda y dicha
informacion puede cambiar materialmente. Ninguna persona tiene la obligacion de actualizar o mantener actualizada la informacion contenida en la Presentacion y cualquier

opinion expresada en relacion con la misma esta sujeta a cambios sin previo aviso.

Las declaraciones contenidas en esta Presentacion relacionadas con las perspectivas comerciales de la Compania, las proyecciones de resultados operativos/financieros, las
perspectivas de crecimiento de la Compania y las estimaciones macroeconomicas y de mercado son meras previsiones y se basan en las creencias, planes y expectativas de la
Administracion en relacion con el futuro de la Compania. Estas expectativas dependen en gran medida de los cambios en el mercado, el desempeno economico general de

Colombia, Uruguay y Argentina, la industria y los mercados internacionalesy, por lo tanto, estan sujetas a cambios.

Esta Presentacion contiene declaraciones prospectivas. Las palabras “puede”, *hara”, “seria”, “deberia®, “cree”, “anticipa”, “desea”, “espera”, “estima”, “pretende”, “preve”,
“planea”, “predice”, “proyectos”, “objetivos” y palabras y expresiones similares (o sus negativos) tienen por objeto identificar estas declaraciones prospectivas. Las
declaraciones a futuro pueden contemplar predicciones futuras que son meras estimaciones y no garantias de desempefo futuro. Cualquier proyeccion, pronostico,
estimacion u otra declaracion a futuro en esta Presentacion solo ilustra un desempeno hipotético bajo suposiciones especificas de eventos o condiciones y no son indicadores

confiables de resultados o desempefo futuros. >
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grupo 4L}

GPA posee ~97% de Exito

1
Capitalizacién bursatil (B COP)

5,5

(GPA &0

El valor de la accién de Exito esta

afectado por su bajo flotante (~3,5%)

A Estructura accionaria actual

Qﬁ”_w Flotante

41%  59%

liquidez y visibilidad del mercado

para Grupo Exito y sus accionistas

B Estructura accionaria resultante

_@M Flotante

41% 59%

Nuevo
Flotante ﬂ\\GPA
100% "Gea (C50)
cpaz - (CBD) A 53% ~34%
Empreendimentos ‘\ ~13%
E Participacoes 91,52% Flotante N °
Ltda N
5% 3,48% .
N
\
aupo €xrto s > gupo €xIto’

L 4

t I
won " Distribucion de ~86% de acciones de Exito en poder de GPA ! NUSVS
o9 (96,52%) a través de ADRs y BDRs (ambos nivel Il) | flotante post i
2 < = |ncremento potencial en Exito: flotante a ~53% yenla | spin-off NYSE
Z i base de accionistas (base de accionistas actual de GPA ) :
a2 N : ; bwe

'-” de ~50.000) | [B]
! = Desbloqueo de valor potencial de Exito a partir de una mayor !



del proceso de listamiento

1 Anuncio del analisis preliminar de la Junta Directiva Septiembre 5, 2022
O

2 Aprobacion del registro de BDR en al CVM y autorizacion de la B3 Abril 4, 2023
O

3 Aprobacion de los acreedores de GPA Abril 17, 2023
O

ll' Aprobacion de ADR (pendiente) Segundo trimestre de 2023
O

5 Finalizacion de la transaccion Segundo trimestre de 2023
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Certificados de deposito

Inversionista

T+0 Carta de instrucciones solicitando
creacioén o cancelacion de DRs

Carta de instruccion para crear o cancelar DRs

Custodio local '

X

BNP PARIBAS

Orden para crear
o cancelar DRs

Creacion o cancelacion de DRs y
cambio de custodio

=
J.PMorgair

we

T+2 Broker

Banco depositario
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Ambientes macro
y del retail en
Colombia

-
24/7

siempre
abierto

Compra desde
o gomro

Recoge
tu compra
en este

casillero
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Crecimiento economico del pais por encima de LatAmy
el Caribe

PIB Latam

e P|B Colombia

10.7%

2.6% 3.3% 24% 3.1%

1.4%

—

1.9% 1.6% 0.7%

-6.6%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017 2018 2019
Source: BBVA Research- Colombia economic outlook March 2023

El gasto de los hogares ha sido un motor importante de
crecimiento, pero se espera que en 2023 esté por

debajo del 1% -
= \/ariacion real anual del gasto
5.68%

2022

2018 2019 2020 2021

Retos: inflacion y consumo privado

Incremento de tasas de interes para contener inflacion
(presionada por tendencia alimentos 12M de 27,8% dic/22

a21,8% mar/23) __

Tasa de interés

13.1%  12.59%

7.0%

55% 5.5%

4.8%  43% 4.3% 5.6%

Ry R ; ' 3.8% 3.3%
: 1% N 3.0% 8% 3.3%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Source: BBVA Research- Colombia economic outlook March 2023

El peso colombiano fue la segunda moneda mas
devaluada de la region en 2022 (tasas de cierre)

2021 m2022

22.2% 16.0% WARI 19.9% 7.4% 5.2%
]
0.1% To.0% ]
-11.0%
Peso Peso Peso Real Peso
Argentina Colombiano Chileno Brasilero Uruguayo
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Evolucion y niveles de fFormalizacion

Participacién de mercado' Grupo Exito (Tradicional +

Evolucion de mercado retail (B USD) Moderno)
e CACRBO% ] e PrOMedio:i125% ]
284 12.0%
23.4
21.8
20.4

0 (<)} o — I o~ I 0 ()} o — I o~ I
S S S S S 2 2 S S S

Mercado Tradicional vs Moderno

51.0% 49.4% 43.7% 47.3% 47.2%

Tradicional

B Modern
50.6% 56.3%

2018 2019 2020 2021 2022
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Equipo directivo

Carlos Mario Giraldo

Presidente
General

\ £
Jorge Jaller

Vicepresidente
Retail

Jacky Yanovich

Presidente Operativo
Colombia

José Gabriel Loaiza

Vicepresidente de
Omnicanalidad e
Innovacion

Ivonne Windmuller

Vicepresidenta
Financiera

Juan Lucas Vega

Vicepresidente

Inmobiliario
11
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en Colombia y Uruguay

. Colombia
Resultados consolidados’ Ingresos:
Margen EBITDA:
Part mdo3:
Tiendas:
‘ Part en ventas
5 9%
COPS$S20,68B 18% —amm
Uruguay = a .y
Ingresos:
Margen EBITDA: e
Part mdosz:
9,6% Tiendas:
Part en EBITDA
Argentina 211% < 5%
COP$1.662 M Inoresos Pl |
Margen EBITDA: /4%
Part mdos: v

Tiendas:
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@ Cobertura de la piramide poblacional

Premi =
O
-~ remium @D Sfe  penribenw
-
- Medio |
éxito ¥Géant Libertad
B a H o surti
) MAYORITA/ i Libertad
W =

egmento @
por pais
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(@QQ Plataforma de retail lider en

Colombia y Uruguay

Liderazgo y diversificacion
Marcas de alta recomendacion
Solida generacion de flujo de caja

.‘:K Innovacidon en nuevos modelos
NS

de negocio y formatos

Formatos: Exito WOW, Carulla Fresh
Market y Surtimayorista
Marca propia: Alimentos y No Alimentos

Centrada en el cliente

W Plataforma omnicanal lider
]ﬂﬂ en LatAm (9,6% de ppcién?)

Plataforma sdlida

Alta penetracion digital

Gran potencial de generacion de valor de
iniciativas en desarrollo

& ] Monetizacion de Activos y de
Trafico
Viva | Negocio inmobiliario

Puntos Colombia | Programa de lealtad
TUYA | Servicios financieros



Multi marcay
multi Formato

Retailer #1 de
alimentos, con
margenes altosy
fuerte generacidn
de caja

Modelo dual
Retail /
Inmobiliario

Penetracion digital
inigualableenla
region

Compray recoge,
catdlogos digitales
WhatsAppy
Clickam

1100 vendedores

Ecosistema de

Liderando el retail a través de lainnovacidén e integracion de los negocios en un
ecosistema global con grandes sinergias

#1 coalicidon de lealtad en Colombia
+130 marcas aliadas, 5.5 M clientes

Superi=
@w e

Inmobi

mavoriSAY liari
{ ) 1ario

i -
T —
—
—_——

. Tiendas Negocios
" lealtad complementarios &
monetizaciénde
trafico

/libertad
-

Servicios
Financieros

. . Oninicliente
Omnicanalidad

& viajes

éxito

(@) seguros

Otros

éxito

Otros

canales

éxito

i @autos éxito’ |- . .
media +500mil lineas #6 agencia Vendedor de micro
activas de vViajes en pdlizas de sequros

Colombia

#1 operador
de centros
comerciales
en Colombia

#3 operador
| inmobiliario en
Argentina

#1 emisor de
tarjetasen
Colombia

+800 mil
cuentas
digitales

1,3 millones de
transacciones
Obj: #1 aliado
de
transferencia
sdedineroen
Colombia

Plataforma de
pagos

80 millones de

transacciones

15
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Cero Desnutricion

Somos integros

Trabajar por la erradicacion de
la desnutricion infantil crénica

en Colombia al 2030
Comunicar y sensibilizar
Generar recursos y alianzas
InFluir en las politicas
publicas
Trabajar estrechamente con
la Fundacidn Exito
ODS #2 Hambre cero

Construir confianza con grupos

deinterés
Promover las mejores
practicas de gobierno
Respetar los derechos
humanos
Establecer normas de éticay
transparencia
Facilitar entornos diversos e
inclusivos
Promover la comunicacion
ODS #16 Paz, justicia e
instituciones sdlidas

los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Mi Planeta

El éxito del Grupo Exito
esta en su gente

Proteccion ambiental

* Acciones para gestionar el

cambio climatico

* Habilitar la economia

circular para los envasesy
el plastico

* Iniciativas parala

movilidad sostenibley el
sector inmobiliario

* Proteccidndela

biodiversidad

* ODS #13 Accidn porel

clima

Promocion de la diversidad e

inclusién

* Promover el didlogo social
* Desarrollar a nuestra

genteenel sery el hacer

* Respaldarlaigualdad de

género

e ODS#5y#8Igualdad de

género, trabajo decentey
crecimiento econdmico

o

Comercio sostenible

Vidasana

Seis pilares con propdsitos claros, enfoque estratégico y contribucidn, alineados con

Promover practicas de

Comercio sostenible
Promover cadenas de
suministro sostenibles
Desarrollar aliados y
proveedores

Mantener las compras
localesy directas

ODS #8 [ #12 Trabajo
decentey crecimiento
econdmico / Consumoy
produccion responsables

Fomentar estilos de vida

mas saludables y
equilibrados

Educar en habitos y vida
saludables
Comercio de bienesy
servicios que fomenten
estilos de vida saludables
ODS #3 Buena saludy
bienestar
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@ Ecosistema

Retail | Negocios [viva

: \ Complementarios (G
Colombia 4 o
exito

- &viajes éxito

e — Q PUNTOS’
COLOMBIA
)‘j‘ﬁ ~~ Omnicliente

BoDEGA

SURTIMAX ||

DONDE (oMPRAR VALE MENS/

- @movil éxito

MAYORISTA/ (@ seguros (&to

* Economia para usted y s 18
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Marcas

Formatos

Propuesta de
Valor

Estrategia

Participacio
n
en ventas

# Tiendas

Nota: Cifras a 2022.

Segmentos retail Colombia

exito

Hipermercados,
Supermercados &
conveniencia

Relacion precio/calidad
Todo enun solo lugar
Servicio al cliente de alta
calidad

Nueva generacion de
hipermercados:
Exito WOW

70%

Supermercados &
conveniencia

Experiencia superior
Lo mejores productos Frescos
Productos premiumy
saludables

Innovacién bajo el modelo
Fresh Market

15%

surti / - : \F
MAYORISTA Y NreR
* Economia para usted y su negocio DONDE (oMPRAR VALE NENoS il 1 £
Supermercados de
Cash and Carry Proximidad

Alta participacion de marca
propia
Diferenciacion en frescos
Precios bajos

Super Inter: Concepto
“Vecino’
Surtimax: tiendas de 300m?

Focoen clientes
institucionales
Precios bajos

Vehiculo de penetracion
de nuevos territoriosy
segmentos de consumidor




gr“po@ Focos para crecer venta de Alimentos

Expansion del

Oportunidades en el I Estrategia de
mercado tradicional mogelo Lash an precios
Carry
Penetracion de PortaFolio de insuperables
mercado surti y Proyecto Acqua
MAYORISTA Mejor precio en
53% P Economia para usted y su negocio Subcategorlas
Moderno  Tradicional Portafolio actual Formatos
Innovadores
v S1IBUSD . 46 tiendas (~42 mil m2)

v +260.000 puntos de venta
como clientes potenciales

+27 p.p.enventas
Precio y Calidad

Ventas: USDS176 M
4,.4% EBITDA
6,1% EBITDAR

éxito

*wow!

- Aliados @ +9,3 p.p.enventas
SURTIMAX Frescuray
+USDS$S52 M Ventas Frechtarket e

Aliado.__, .
Swere” +1.671 Aliados
Aplicacidn Mi Surtii

M+USD S14Mingresos 7 IRE
+14.000 clientes activos ™

Remodelaciones en curso
de Super Inter y Surtimax

SuperZ

INTER SURTIMAX

Ultima Milla Marca Propia

13,3 M de 6rdenes . \
(+69,6% vs 2021) exito
Alianza con Rappi
ekono
@qm- Ventas
USD$128 M

Contribucion
positiva al margen

@

“Turbo” : |
Entregas en 10-Minutos { Vo
41,3%
participacion de las Personal Choice.
ventas de Rappi .
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Alimentos

18,1% participacion en la venta de alimentos

~ 250 PLUs ~ 370 PLUs
Marcas i~ ®
eXItO 4,4% ppcion 0,9% ppcion
Emblema ®
Ventas Ventas

~130 PLUs ~ 570 PLUs

Primer Precio eKONO  1.5%ppacion Multicategoria S0 [FIPEEiEn
Ventas Ventas
Marcas ~ 340 PLUs .
Premium DOM NA 1'5% ppaC|On Vlda SaIUdable
Ventas o

~370 PLUs
1,3% ppacion
Ventas




grupo

Productos Insuperables

" Productos perceptores basicos
y de valor

“ Chequeo de precio 2 veces por
semana

" La mejor posicion de precio

Exito: insuperables

213 subcategorias U‘!a . :
‘/ estrategia - Carulla: mejor precio
o
+35% enventas para cada Surtimax: Max Baratos

RN marca
M 8,8% participacion en ventas de alimentos -« Super Inter: Mas Baratos

Nota: Cifras a 2022.

22
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Textil

43% de las ventas fu_er_on de las marcas Arkitect,
People y Bronzini

Moda con
\ - \ \
Nuestras Salud y Bienestar Sentido Social New Casual

Marcas BRONZINI P[[]Pl[ ARKITECT.

Todas

tenemos algo que
decCir s

2_@ 9.600 empleos

A traves de Didetexco

@ +48 M unidades

vendidas en 2022

~ 28,2 M en Marca Propia 97% prendas marca propia
son confeccionadas en Colombia

12 Colecciones

+300 talleres de produccion Sello Oro
sostenible
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Hogar
35% Participacion de ventas en categoria hogar

Portafolio de productos
indispensablesy
funcionales
para espacios del hogar,
como cocina, sala,
comedor y habitacion

o

24%
Participacion de las ventas de
Finlandek

1 +15,5%

N
N, =t
L RS

NN

finlandek~

ESENCIAL

finlandek~

Relacidn precio/calidad
Enfoque en funcionalidad
y diseno

finlandek,\ Valor, innovacidn y disefio

finlandek~

K1 DS

Alta calidad y durabilidad

Disefnos de tendencia para
nuevas generaciones



grupo
Electro-Bazar

Ventas +23%

® Ventas +90 mil M

® 12,7% participacion en el Omnicanal

® 5% participacion en Ventas de Electrodigital

O 452 r U 8 Categorias

Portafolio: grandes y pequenos i . "
electrodomesticos, audio y video, ferreteria, S . M P LY flnlandek
papeleriay deportes
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‘e

El programa
de puntos
de grandes
marcas en
Colombia

»_ 4 I

PUNTOS

COLOMEIA

La mayor plataforma de lealtad
en el pais

Banking as a service

Negocios Complementarios

El vehiculo especializado en desarrollo
y operacion de espacios inmobiliarios
comerciales mas grande de Colombia



grupo

("

A&
51
G

70!
39\ o
04 2 -

Retail Financiero:
Alianza 50/50 con Bancolombia
2,1 M de tarjetas emitidas
Cartera total de COPS4,5 B (+25,6% vs 2021)
Valoracion de Tuya mediante indicadores de
mercado alcanza 2,5 veces su valor en libros
Menor nivel de creditos NPL 30 (un digito

alto)

an%@y«

03007

Negocios Complementarios

Programa de lealtad

+161 marcas aliada

6,2 M de clientes activos?
(+14%)

+35,6 M de puntos
redimidos (30% en aliados)

PUNTOS

COLOMBIA

Ingresos en 2022 de ~ USDS75

Margen EBITDA de un digito bajo




Negocios Complementarios
grupo

Negocio Inmobiliario

#1 operador de centros comerciales en Colombia

VIVA Malls: Negocio conjunto con FIC!, 51% participacion,
18 activos

VIVA Malls represent6 39,8% de otros ingresos y 13% del
EBITDA recurrente consolidado

Margen EBITDA recurrente? de 63,9%

Valoracion de Viva Malls COPS$2,9 B (~USDS600 M), 1,4
veces el valor en libros (con cap rate de 7% a 8%)

Tasa de ocupacion 96,5%

758.000 m? de darea arrendable, 342 activos
(568.000 m? a través del vehiculo de inversion Viva Malls)
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Segmento Exito
y modelo Wow

W oinams oon ldc =
: ‘~ para dimentar e/ aflm .




Formatos del segmento Exito
grupo

Super PPP - Compra facil, rapiday simple
(1.000 ~ 2.000 m2) Productos de gran consumo
« Mezcla baja de no alimentos

Vecino »PpPp -« Cercaniay propuesta comercigl completa
(2.000 ~ 3.000 m2) adaptada a la zona de influencia

' ' Experiencia de compra mejoraday
espacios mas compactos

Hiper PP . 1od0enun solo lugar
(~+3.000 m2) « Oferta comercial completa en
negocios y categorias

-
Hiper wWwoty! PP - Experienciarenovada e innovadora
i (+3%00 m2) ) » Hipermercado del futuro

« Referente mundial

Total colaboradores 7 ~20.000

Nota: Cifras a 2022.




Ventas y mezcla

grupo Ventas +COPS10 Bn
v v
56% 44%

209 tiendas en 2022,

» eXIt0 incluyendoel > wow., 30 tiendas Wow

modelo Wow en 2022
o (+11 Y/Y)
Crecimiento en ventas
vs tiendas no
reformadas

(+49 bps vs 2021)

Hiper, Supery Vecino
Relacion calidad/precio
Servicio al cliente de alta calidad

Incremento en ventas
vs tiendas regulares

Area total ventas ~ 620 mil m2 i wow! ~ 176 mil m2 i

Nota:(1) Retorno sobre la inversion calculado como EBITDAR/inversion en las 20 tiendas Wow, 13 meses después de su remodelacién en 2018 y 2019.



Estrategias de valor
e¥ee] EXITO

exito

Frescos Total

' 4
Compra directa a P LU S
agricultores s,
Surtido de primer precio, Producto mas frescoy Ex' to
marcas tradicionales y RIS EICIGENIEW  Negocio diferenciador y
marcas propias procedencia rentable apalancado en

La mejor opcion en marcas propiasy
comidas preparadas y en exclusivas

panaderia
N5
Ei —

N5
E




Estrategias de valor
e¥ee] EXITO

Impactar la cotidianidad Liderar en la venta de
de los colombianos a productos de
traves de la tecnologia temporada

Ofrecer todo en un solo

lugar

La mejor experiencia
en el puntodeventay
en la omnicanalidad



Video:
https://streamable.com/4f9puv

Market research:
https://app.box.com/s/gpfwv9psqw0gafoy7f2aarikn2oy7tn5



https://streamable.com/4f9puv
https://app.box.com/s/qpfwv9psqw0qqfoy7f2aarjkn2oy7tn5

Secciones de alimentos




grupo(,41(e]
Secciones de no alimentos




comercilalizamos en nuestras ti
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# Tiendas
Supermercados

Conveniencia

% Ventas
digitales

# Empleados

Principales
elementos de la
propuesta de
valor

Area de ventas

Area de ventas
prom

Nota: Cifras a 2022.

En nuUmeros

107
81
26

17,4%

~ 4.600

* Servicio/experiencia
superior
* Productos frescos y de alta

* Sostenibilidad

~ 89.000 metros

Super ~1.000 m2
Conveniencia ~200 m2

Naturally sustainable

& oy pick:

Carulla FreshMarket,

Colombia
Address: Calle 250 #1A Sur 45

@

July 2022. Watch video®

LOCAL 90%#‘

Mix comercial

B Groceries
Fresh
Electro

m Apparel

m Others

38



-I’: !:'._' :. Lr:l I‘.‘: I“ | D-L

arupo

La vida mas fresca y saludable

Experiencia superior Innovacion Sostenibilidad
Asesoria experta en Comercial con Trabajo continuo con
Nuestra categorias core y productos exclusivos, foco en la mitigacion
anfitrionas de servicio de canales, y en del impacto ambiental
experiencia

/ Formato premium (81 SM y 26 tiendas de conveniencia) \
86% se compra local

Propuesta comercial diferenciada en frutas, verduras, carnes,
panaderia fresca, delicatessen, productos importados y licores

Nuestras Segmentacion de fidelizacion ~ clientes top compran 10x que el

. 1 de cada 2 clientes compran
promedio

panaderia fresca

\ Marca fuerte en mercados como Bogotada, Medellin, y Cartageny
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Fidelizacion de los clientes

VERDES
28% de ventas
7 visitas

# Clientes

+8,7% vs 2021

+500 mil nuevos clientes

10% clientes “phygital”

21% de usuarios

37% visita Carulla +11 veces en el ano

DIAMANTE

36% de ventas 36% de ventas

48 visitas

Escuela de cocina de Carulla

Descubre las recetas que tendremos en nuestras clases
cada mes de la mano de nuestros expertos
y expertas en cocina.

76 visitas

Dias Especiales Carulia.

Carulla Freshmarket
Quinta Camacho, Bogota.
Cra.10a# 70-3, 2 % piso.

=
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Innovacion

Marcas exclusivas

Diferenciacion: Mundo de
importados y marcas exclusivas

Ventas +11% vs 2021 jalonadas li
por licores e Y=

+2.400 PLUs exclusivos (+700 de  =f
la marca)

Modelo de apoyo a emprendedores
locales con productos innovadores

Desarrollo en categorias relevantes para
la marca (bebidas):

‘ 42 emprendimientos activos
+34% en ventas vs 2021

Estrategias de innovacion

Innovacion en

R 95 mil clientes activos/mes
Carilla m,", en todas las funcionalidades
Mi Descuento:
Cupones personalizados con
monetizacion de proveedores ] =
RappiTurbo | & g o et

Alianzas para desarrollo de la ultra conveniencia en ciudades
principales:

Portafolio de 1.500 PLUs
+6 millones de pedidos
29% de los clientes son nuevos para la marca

Alta concentracion en bebidas alcoholicas y*' no
alcoholicas



grupo
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Carbono Neutro

consecutivo los almacenes del formato

Carbono FreshMarket.
MNeutro
Certificado

A traves de:

* Una operacion mas limpia, con menores
consumos de energia convencional

* Incorporacion de energias renovables como
paneles solares,

* Implementacion de gases refrigerantes naturales
como el CO, y el propano en nuestros sistemas
de refrigeracion.

Nota: Cifras a 2022.

En el afio 2022, certificamos por tercer afio

. [ ] e r
@ Certificacion Ganso:
C , .
0 ) Ganaderia sostenible
| 3% de las ventas de carne de

#1 retailer de alimentos en
carbono neutro en Latam

30 almacenes certificados

ifica?

i Fsto qué sign
;'l 5 L0 ‘.‘].|\ - |2
- o

En el ano 2022 compensamos un total de
13.532 toneladas de CO2e que significan el
40% de las emisiones de toda la marca
Carulla y el 6% del total de emisiones de
Grupo Exito.

La marca premium sostenible

\BANSJ

GANADERIA SOSTENIBLE

S o

La vida mas fresea, Y 4
@  EnCarulla dejamos de entregar
bolsas plésticas en puestos

de pago y canales digitales.
Es i turno ¢
tu bolsa reutilizal ar |

Con este paso
avangamoh todos

Libre de bolsas plasticas

Retail de alimentos de
Colombia, libre de bolsas
plasticas en puestos de pago

Invitamos a nuestros clientes(as) a
llevar siempre sus bolsas reutilizables
e incentivamos el re-uso entregrando
Puntos Colombia por cada una 42




Pflmel" retall Diferenciacion y frescura

Green Market
(alimentacion
saludable)

Eneltop5delas
mejores tiendas para
visitar en 2023 segun IGD'

30 tiendas Fresh Market "m®
en 9 ciudades del pais

59, 6% de ventas de lamarca :

Ventas +9,3 P.P. vs

tiendas regulares (+24 meses)

Market

a Difuta e oovee -
ROI2 +19.4% | -~
: Operaciones Carbigipts E Ganaderia
+1pp EBITDA vstiendas L Cariric i | sostenible

NO renovadas




grupo

Venta x m2
21.8
208 20.6
2020. 2021. 2022.

La mayor venta/m2: 25% superior al promedio
del Grupo

Margen retail superior
EBITDA mas alto del Grupo +12%

El segmento y modelo mas rentables

—~ 00
a0 A
Loy TUA' N
AU A

o https://streamable.co
m/8k58fd

Participacion Venta Fresh Market

45.1%
31.5%
26.0%
2.5%
= =

2,017 2,018 2,019 2,020 2,021

HF.M Super

58.50%

2,022

Venta/m2 +25% vs promedio de la marca

EBITDA + 100 pb vs tiendas no reformadas


https://streamable.com/8k58fd

arupo

Carulla
Nuestros Focos de

Innovar de manera acelerada y continua para
garantizar el liderazgo de la marca en el . :
segmento premium del retail Optimizar CapEx e incrementar retornos
Mantener niveles de EBITDA ante presiones Acelerar la omnicanalidad | 19,4% de las
inflacionarias en los gastos ventas de lamarca
Acelerar el crecimiento de los canales digitales, Desarrollo_ renta_ble_ ) del negocio de
propios y en alianza, de manera rentable frescos | Diferenciacion

Monetizacion del trafico | 17 pb vs
ingresos de oportunidad

Garantizar la preferencia y fidelidad de

@ knuestros clientes /
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grupo

Surtimayorista, Super Inter y Surtimax

surti

MAYORISTA

Cash and Carry de proximidad

Propuesta de valor de bajo costo,
volumenes, alto retornos, foco en

cliente profesional

46 tiendas

~ 42.000 m2 de areade ventas

+10 tiendas en 2022
4 conversiones + 6 organicas

Super)”
INTER

Supermercados de origen
independiente

Propuesta de valor de bajo
costo y ubicaciones de
conveniencia

60 tiendas

~ 57.000 m2 de area de ventas

+10 tiendas en 2022
6 conversiones a Vecino +
4 conversiones a modelo Super
Inter 3.0

SURTIMAX

iDonde ahorras con confianza!

Supermercados de proximidad

Propuesta de valor de bajo
costo, alta calidad y variedad de
productos

70 tiendas
~ 30.000 m2 de area de ventas
+31tiendas en 2022

2 aperturas + 1 conversion + 28
remodelaciones




grupo

\ Bajo costo \ Puntos de ventay

Omnicanalidad
Por unidad y al por

mayor 46 tiendas en el pais

Cash & Carry de proximidad

Canales para Facilitar
compra a omniclientes
Almacenamiento
en estanteria
elevada

Vendedores mostrador
i Chatbot

y
televent

PDQen el
80% del
surtido
Equipo
polivalente

Carnes atendidas, frutas y verduras

Marcas retadoras ~ misma calidad a
menor precio

Surtido de ~2.000 PLU garantizan
abastecimiento productos esenciales

MAYORISTA

surti

Fidelizacion

\ Clientes profesionales

_°) Premiamos |la
1Club del

lealtad de
COMERCIANTE .
nuestros clientes

Atencion Personalizada
Descuentos exclusivos
Premios

Descuento en datafonos
Tarjeta de Crédito
Bienestar




surti

grupo MAYORISTA

Donde estamos?

= Ventas ” Crecimiento
% 5.2% /ventas W1/ Frescos ‘.ll ventas 2022

Surtimayorista de Col ‘oo 15% 32 7%

e Bodegas ‘ o

ﬂ o0 2 2021 2022
Evolucion venta M/m

$14 $1715

P e e I e T I e e e e e .

" Indicadores de Clientes

Transaccione
~92M ~1,1M

Visita por

Presenciaen10
departamentos

y 26 ciudades

5;{ Clientes

63? +21% |

+
F
ol
X

49

Nota: Cifras a 2022.
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@
Aliado

ALIADo SWE
| SURTIMAX | INTER

Distribuidora enfocada en
canal tradicional

+ USD52 M en ventas

1,671 Aliados

—

Crecimiento 2022/21
8%
21%
77%

Nota: Cifras a 2022.

L

e ™
S o 4 et 20/
: Li_/L ol :

do
il sUpe,:merca |
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misurtii
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73 NUBVOS  ,piiemece. o
™ ()
§ \ \
A

Aceites  Aguardiente | gimere

Purina Perroparrilla ~ Purina came  Alimento cachorro
4009.”" %tg 475g.

$1.840 $4.410 $3.610

EEEC

Alimento Adulto  Purina Perros Aduitos  Aimento Marca
475 45y, Propia Perrcz

$3.610 $3.610 $2.550

i
Catalogo Pedido

Distribuidora digital enfocada en
canal tradicional y tiendas de
barrios

+14 M USD en ventas
+14,000 clientes activos

Crecimiento 2022 vs 2021

324%
172%

265%

Presencia en 6

departamentos del pais
51
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grupo Super)=

Estrategia Bajo Costo INTER

Presencia x Region
4ta marca mas 4 departamentosy 17

Transacciones amada en Retail ciudades
21,9 M 12M en Colombia

Segun Follow Brand,
Invamer

Indicadores de Clientes o N
Participacion

ﬁ Visitas por Clientes entodoslos
&N cliente +17,3%  estratos socio-
‘ +6,4% economicos
oo Ventas o Ventas Crecimiento
omnicanal Y1/ Frescos ". lI ventas
8% 40% +9,6%
Consolidacion del nuevo concepto Vecino: o e 20200 Err It
Tiendas 7 25 35
 Incremento enVentas A 15% (I:j’al’ltICIpaClon enVventas g oo 47.7% 70.8%
« Enfocado en plaza de mercado: Fruver, carnicos, granos y clamarca

lacteos



s J SURTIMAX

!
iDonde ahorras con confianza!

grupo

| i g e T
ADODELAROPA

Enestazona ' SN
encuentras ¥
Productos

T g
ahorro)

3 En esta zona
Bo X%z encuentras
Productos




M . SURTIMAX
Estrategia Bajo Costo S

Presencia x Region

. a 2 Departamentos y 20 Ciudade:
Antioquia
~1,4 M )
Indicadores

de Clientes Visitas por

‘4 cliente '_":_' Clientes
 +85% U tBI%

Ventas A Ventas Ventas
@ omnicanal X/ Frescos ‘.II +12,9%
2,5% 24,3%

Cor)solidacic'm del nuevo formato de 15 Almacenes:
« Areas promedio: 300 m2

Cundinamarca

Reformas 2020 2021 2022
* Incremento enVenta: A 28% Tiendas 2 9 28
Part|C|paC|_on .de MP: 32%, el mas alto del Grupo Ppcionenventasdela  ,gor 1239, 439
 Frescos principal palanca: Venta A 29% ; 25% de marca

. y : Reformas, reconversionesy aperturas
participacion en las ventas representaron 56% de la venta en 2022
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grupo

GMV 2
MCOP $1,8B
(+18,2% vs 2021)
1,764,378
5.0%

Alimentos:
GMV +25%
10,5% participacion

No Alimentos:
GMV +10%
15% participacion

Resultados 2022

Participacion en ventas? Ordenes
12,0% 133 M
(Vs 11,9% en 2021) (+69,6% vs 2021)

App de Misurtii: +164% en ventas ~ COP $57.500 M

Turbo: 41,3% de participacion sobre las ventas totales de
Rappi (que crece 113%)

Click & Collect, WhatsApp, apps and websites: +28,6%

Marketplace: 22% de participacion sobre el GMV®@ de no

alimentos:

Apps: 1,6 M de descargas (+22,6%)



grupo Evolucion ultima milla /\ //\)%

Menor tiempo de entrega por red mas amplia de tiendas
No Alimentos:

Objetivo
% T J
2021 2022 2023

Tiempo Entrega 4,8 Tiempo Entrega 4,4 Tiempo Entrega 3,3
p dias - dias dias
— = (O
52 Nodos 69 Nodos +15 Nodos
Puntos Recogida 200 Puntos Recogida 200 +100 Puntos Recogida

51% de los pedidos en Bogotay
el 71% en Medellin se entregan
- en menos de 48h

%" | Entregas
— | de alimentos hastaen
—— ) 2horas.

58

Nota: Cifras a 2022.



Innovacion constante en nuestras APP
https://streamable.co
o . m/ji2rd3

grupo

70 mil 19 12 mil
' Usuarios Usuarios
® activos dia A activos dia

Proximamente

Personalizacion Personalizacion

Check & Go: Una
nueva manera de
comprar en las
tiendas Carulla,
mediante una
compra facil y rapida

Ultimo antojo,
productos que
usualmente el =3
cliente compra

Seguimiento de
pedidos desde
lobby del App



https://streamable.com/ji2rd3

grupo@ Marketplace

Foco en servicios de alta calidad, nutriendo de
oportunidades a las pymes colombianas

%/I\ @ .||||
e—
— ¢e—
NPS Migracion tecnologica
4522022 (+8 YoY) para una solucion
- Market Europea (go Live $2/23)
=) E’H place e

m
Proximamente Servicio
de fulfillment e

internalizacion de
operacion con LTSA®0

(-
—

~1.600 vendedores ~ ¢Quieres vender con nosotros? i

activos (+22%) aportando
209 mil ofertas

Nota: Cifras a 2022.



Exito Atendido

grupo
Integrador de ominicanalidad digitalizando mas de

170 tiendas
@atendido
OPJI Ventas +53% vs Q9 NPS 93
2021 g (mejor NPS entre los canales)

79% de los clientes del
canal se convirtieron en
omni-clientes

Presencia en mas de
172 almacenes
+400 asesores 3 |||||
nivel nacional

g
»
o
g.:
pJ
L
3
od
-
°
g
9
3
)
S

3
9
0
]

61

Nota: Cifras a 2022.



Innovacion en servicios digitales

grupo

Rappi Turbo App Misurtii
' Rappi Turbo | <> U @
T 1 - Al , o
Q ; Vive una nueva experiencia a la
/ e :mi ; L0, hora de surtir tu negocio
s O

a

Ventas ~COP$225.000 M (15x vs 2021)
~ +6 M de pedidos

~ 40% de participacion sobre las ventas

~14.000 clientes

Ventas +164% ~COPS57.500 M
Participacion del 27% en las
ventas del canal aliados

de Rappi Ticket promedio de 1,8 M

80% de los pedidos se entregan en 10 minutos,

el 90% en menos de 15 -,

Nota: Cifras a 2022.
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grupo

Modelo de gestion:

v' Crear valor para el
activo

v' Maximizar la
rentabilidad en toda
la cadena de valor del
inmueble.

grupo

@ Desarrollo

5 Arrendamiento

\[@

Operaciondela
propiedad

)

G

Administracion de
Activos

Negocio Inmobiliario Grupo Exito

*Estructuracién de proyectos
*Desarrolloy redesarrollo de activos
*Gestidn de proyectos

*Comercializacion de locales y
optimizacidn de la mezcla comercial
*Monetizacién de zonas comunes (Casual
Leasing y Branding)

*Gestion de contratos, Ffacturacidon vy
cuentas por cobrar

*Plan de mercadeo y relacionamiento
con socios comerciales.

*Operacion de activos: mantenimiento,
seguridad, aseo

*Estrategias para maximizar la
rentabilidad de los activos

*Control y seguimiento del presupuesto
y KPI's

*Seguimiento del trafico y las ventas.




grupC)@ Nuestro portafolio

Negocio Inmobiliario’

El negocio complementario de mayor relevancia
y contribucion a los margenes de la Compania

758 mil m2 de 3rea Tasa de Ingresos por rentas &
bruta arrendable ocupacion cargos administrativos
96,5% en 2022

568 mil m2 Viva Malls (vs. 96,4% en 2021) +29% en 2022

(1) Incluye el negocio inmobiliario operado directamente por Grupo Exito y Viva Malls

Viva Malls

Una solida estructura asociativa fFormada por grandes
bancos y empresas constructoras

@

51% 49%

( Fondo Inmobiliario :
Colombia

viva

CENTRO COMERCIAL

|
VIVA MALLS

18 activos
568 mil m? GLA

100% 51% a3 90% / 49% 3 10% 51% [ 49%

6 Centros comerciales
6 Galerias
359 mil m2GLA

3 Centros comerciales
117 mil m2 GLA

3 Centros comerciales
92 mil m2GLA

“i“ DAVINVIENDA

£ oo Corredores m

65



grupC)@ Viva Malls

En millones de pesos 12M22 12M21 % Var
18 activos y 568 mil m2 de area arrendable Ingresos Operacionales 344,920 288,858 19.4%
EBITDA recurrente 220,344 182,980 20.4%
Margen EBITDA recurrente 63.9% 63.3% 54 bps

Contratos de arrendamiento con Flujos de caja
estables y protegidos contra la inflacion protegen
parte del EBITDA de la compania

Viva Malls ~18% del EBITDA Colombia

$345 mil M en ingresos en 2022
~ 45% de los otros ingresos de Colombia

. o . o $220.000 M del EBITDA recurrente
Servicios digitales

disponibles para
locatarios y clientes

Q-0 o

Nota: Cifras a 2022 (1) Incluye el negocio inmobiliario operado directamente por Grupo Exito y Viva Malls (2) Viva Malls tiene un menor margen EBITDA recurrente cuando se compara con el célculo de otros
participantes inmobiliarios puros, ya que los ingresos netos no incluyen el ajuste de costos y gastos segun la NIIF 15 y el pago de impuesto al patrimonio registrado en Enero (78.4% al ajustarlo).

66



grupo

Participacion de mercado - 2,2 M m? GLA

Construcciones

Planificadas; 3,1% Grupo Roble; 3,1%

r

Unico;46%

Sonae Sierra; 5,0%
La314;5,6%_

Viva Malls; 35,1%
Nuestro; 6,8%

Viva Malls: el Fondo inmobiliario retail,
lider en Colombia

Participacion de mercado en AUM - 28,3 Bn COP

BTG Pactual: 5% Corredores Davivienda; 3%
» o

Sura AM; 5%_\

Terranum, 7%

Viva Malls; 10%

* Viva Malls lidera |a participacién de mercado

(~35%)

* PEl lidera en AUM, seguido de FIC, Pactia e Inmoval
* Viva Malls ocupa el quinto lugar en Colombia

Nota: Cifras a 2022, construccion interna basada en informacion reportada de los EE.FF de los principales competidores en Colombia.

67



grupC)@ Arrendatarios de categoria mundial

Principales socios comerciales

+1.230 Socios comerciales

ao AN E=ErED
(Shop  HOUMESINIER

h1NG AMERICAN EAGLE

Conceptos Viva

:BISTRO vivapa k®

OOQ Gastronomia

vivasports vivamotors (&)
@ Deportes £=3 Mobilidad



grupo

Principales indicadores Viva Malls

OCUPACION
97%
94% 94%
92%
2019 2020 2021 2022
ﬂ-k m2
GLA
568 569 568 568
2019 2020 2021 2022

*Millones de peatones TRAFICO
0,

138.6

120.5
98.6
721
2019 2020 2021 2022
“Bn COP EBITDA
Var % 220.344
182.980
2021 2022




o https://streamable.com/yd

grupo
ax9l
En construccion En estructuracion
IKEA PUERTA DEL NORTE
(Medellin AM) (Medellin AM)

~17.000 m2 GLA ~30.000m2GLA

70
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grupo Estrategias de Sostenibilidad

D
L

~-1.2 CO, Toneladas emitidas
Carbono neutro 4 centros +15.000 paneles solares 20
Primera marca de centros comerciales con Los CC Viva generan energia LLé;O detenertglas rlen(zjvelab.lets, Iucec;s
comerciales en Colombia certificada certificacién LEED renovable que cubre el 21% de 'IaU gma.;zaduon. te SIS Zma €
como Carbono Neutro SU CONSUMO uminosidady sistemas de

refrigeracion eficientes

B & S,

837 toneladas recicladas 1.143 celdas de bicicleta Valvulas de ahorro de agua Prueba de Energia Edlica
Sistema probado en Viva

Viva fomenta la movilidad Envigado (-10% del consumo en

Destinadas a la Fundacidn Exito:

nutricién de ~ 2 mil nifos sostenible con 36 estaciones de 2022) La primera prueba generé 360
Viva espera alcanzar la categoria rec:arga de \{ehlculos y16de Portafolio en 2023 deberia kWh/mes, que abastecieron a 2
ORO (80%) en 2024 motocicletas, bicicletas y scooters reducir consumo en hasta el 15% estaciones de coworking

O & 2
& G
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Coalicionde
Lealtad
Puntos Colombia

Mariana Botero
Gerente General



Puntos Colombia: el mayor programa de fidelidad de Colombia

Oferta a empresas Oferta a usuarios

* Alianza en programa de lealtad:
acceso a +6,2 M usuarios, 12 mil
empresas

 Visibilidad de marca
¢ Conocimiento profundo del

* Programa de lealtad:
acumulacion y redencion en
+160 aliados en todas las
compras

* Compras en Marketplace

cliente centralizado de PCO
» Marketplace: canal de venta de * Transferencia de Puntos entre
productos cuentas
. - - * Pagosde facturasy servicios a
= 1Y audlenm_as Plataformade tra%e’s dela biIIeteré Puntos
* Productos complementarios lealtad PCO >
ay

@ # 1en poder de marca segun Kantar

PUNTOS 3

COLOMEBIA



Modelo econdmico de una coalicion de lealtad

Modelo de monetizacidn del programa de fidelizacion de PCO

Aliado pagaaPCO a Usuario recibe
un valor de X pesos puntos por sus
por punto Allados compras en el 3 fuentes de valor
aliado Usuario usa puntos
para compraren el
aliadoauna :
PCOpagaal o @ S . Spread d(_al punto: X
aliado por el ~A9 R e - pesos deingresos - Y
Acumulacion @ oroducto .~ % puntoporYp 0es0s de Costos
- adquirido ]
' [ : : .Valor del dinero en el
PCO Usuario tiempo: facturacion por

venta de puntosenla
Redencion ) acumulacion vs costo
PEE) G U e ™ @ asociado en momento

pasivo con obligacion de redencion
futura hacia el usuario

pcc;' Usuario "
.Vencimiento de los

\_/ puntos: ingresos sin
costos asociados para
PCO deduce puntos puntos vencidos

de la cuenta del
usuarioy elimina el
pasivo

PUNTOS’

COLOMEBIA




5 factores claves posicionan a PCO como una oferta unica
con un modelo de negocio solido

2. Propuesta de valor
u@ comprobada y cuantificada para
aliados

W 1. Escalaen usuarios con alto
nivel de engagement

+6,2 M de usuarios, 12 mil +4.000 puntos de venta fisicos

empresas 3, B X facturacion anual de fidelizados de Grupo Exito

+2 M descargas de la APP

2, 5X facturacion anual del resto de ecosistema
Presentes en 1 de cada 3 hogares de Grupo Exito

+70 NPS




5 factores claves posicionan a PCO como una oferta
tunica con un modelo de negocio solido

- 3. Modelo financiero . 4.Dataunicaen 99 & Talento v cultura
= solidoy = calidadycantidad & y

autosostenible

+ 50 variables declaradasy

~ ' id
Ingresos ~ COP $320.000M ShTIAHEEITes 89, 4 NPS del colaborador

Utilidad neta positiva 1002 monitoreo de data de tarjeta

) .
desde 2020 (2 aflos de lanzado)  de crédito Bancolombia a nivel comercio 52% de talento mujeres

+80 % de monitoreo de data de
consumo en el retail




Lanzamiento de 3 actividades disruptivas que
apalancaran el crecimiento de Puntos Colombia

1. Lealtad como servicio 2. Pagos y servicios 3. Media Servicesy
financieros Monetizacion de datos

Fideliza tus clientes con
Puntos Colombia

Servicio de medios digitales
Programa de lealtad para Productos y servicios apalancando la data del
PyMEs enfocado en fidelizar financieros para empresasy ecosistema en:

clientes y aumentar ventas: para clientes naturales: * On-site (Marketplace, home PCo)

* Programa de puntos * Boton de pagos Wompi * Directos (email, SMS, push)

* Marketplace * Billetera e Off-site .
e Tarjeta de crédito LA




1. Boton PCO permite acumulacion / redencion en
comercios con canales digitales

Propuesta de valor:

»

El

———

o

Simplicidad y rapidez en
todo el proceso

Seguridad soportada a
traves de funcionalidades
técnicas

Liquidez y universalidad al
masificar la acumulaciony
redencion de puntos

>

h

ttps://streamable.com/oyugyw
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2. Media Services ofrece acceso a data y canales para
potencializar marcas

@ Data Unica

@ Capacidades Analiticas Avanzadas

Activacion omni-canal

Capacidades de medicion y reporteria
especializada

Propuesta de valor:

Usar data unica de PCO vy
capacidades analiticas para
definir  audiencias que
permitiran llevar el mensaje
adecuado de las marcas a la
persona correcta en el
momento oportuno

PUNTOS 1o

COLOMEBIA
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No somos un Co-Brand,
Somos un Joint Venture entre dos gigantes...

4 N

WREHOLp @w NREHOLp
25 % =S %
—————————————————————————— |
exrto Compania independiente con un =P
staff y Junta Directiva
Retailer méas grande independiente Banco mas grande
de Colombia Licencia Bancaria de Colombia
\_ Licencia de Mastercard Y,

Calificacion AAA

13 ainos consecutivos*

81

* Certificacion AAA por Fitch & Ratings



Stock de 1,4 M de tarieta éXltO'
tarjetahabientes. _ J
)

0123 3467 8901 2345

18% del total de ventas

anuales del retailer (~29% = 01/23

ndo | ri
excluyendo la categoria de Juliana Herrera Sanchez .
alimentos)

1 cliente con Tarjeta Exito:

Participacion de 42% en las Gasto mensual  Ticket promedio 1 2
t | les diaital 2 9 4 7 Unidades
ventias por 10s canales aigitaies r X : X més por compra

| Gr =
del Grupo Exito DIGITAL FIRST BY

qd @ Pay & cammnear

mastercard



~ 45.000 tarjetas Carulla en 2022

Facturacion ~ COP505.000 M COP (+21% vs
2021)

Primera tarjeta de crédito en Colombia con
tecnologia contactless, hoy ~60% de adopcion
en la region andina

Aliado con mayor adopcion de apple pay.

Nota: Cifras a 2022.

e @D il
) black

5101 2077 5704 7003

mastercard

1 cliente con Tarjeta Carulla:

Gasto mensual Ticket promedio 7
Unidades
212x 2) 8x mas por compra

DIGITAL FIRST BY

q C’Pay T GARMIN PAY'

mastercard




Surtimayorista

7D del otencial 1.000.000

clientes Surtimayorista

negocios

Meta ~ participacion

2391 0077 570

. e - :
A Acompafia Club del Comerciante

Venta por canal digital

83% activacion temprana, la mas alta de

Primera etapa: nuestro portafolio
Clientes: ~3.800
Facturacion: ~$33.000 M COP

84
Nota: Cifras a 2022.



Objetivo: ser el principal medio de (SURTIMAX) -~ @R
pago de todo el v

| PUNTOS"
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Continuar monetizando la confianza de IMPORTANTES ALIADOS

- ' Retail Banking

]
) N

e i
exito @ MAYORISTA

\_

|'|I erAhorro

/

— Telco

-

~{ Transporte

\_ /

Banking as a service

+30 M

de clientes potenciales



Modelo de negocio que permite llegar al 80% de la poblacion Colombiana con
Ingresos inferiores a 2 SMMLYV y que la Banca Tradicional no atiende...

Acceso al sistema financiero por\

primera vez dado a
Total . +1,5 millones de personas

~2;4 M 44% con ingresos INferiores a

Clientes 2 SMMLV
N

Independientes

~ +720.000 —

(~ +160.000 informales)

Cobertura

24 Departamentos
1 O 6 Municipios

Cerca del

50% son mujeres (ww



Principales palancas de negocio muestran una Compaifia que ha
crecido de forma consistente en los ultimos ainos...

Emision de tarjetas Facturacion (s cop)

@

652,165 616,219 638,568 622,499

576,721 @
419,273 431,281
322,323 $4.02 S41
III III B III\ III

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Créditos de Consumo (& cop) Saldo Cartera (s cop)

$4.52

$0.83

$1.07 @
$0.32 $0.25

$3.60
$229 $2.50 $2.60 $2.90 $3.03
$1.82
> 0.023 - . . I

2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




En 2022 alcanzamos resultados financieros que reflejaron
la buena dinamica del negocio...

$1 billébn de ingresos operacionales (+20%
vs 2021)

+$7,4 billones en compras y avances de +2,4
millones de clientes (+32% vs 2021)

$4,5 billones de saldo de cartera (+26% vs
2021)

+26% en el resultado del
negocio antes de provisiones vs 2021

89

Nota: Cifras a 2022.



Solidez financiera y generacion de confianza para nuestros clientes
Inversionistas son nuestra mejor carta de presentacion...

emitidos a +4.000 clientes 6to jugador MAS
IMPORTANTE en Colombia

s\l
~%$6.4 billones en CDT's % |I||

Inversionistas en emission de CDT’s
desmaterializados

ler puesto en numero o \e/ +54% DE

de operaciones en el CLIENTES
Mercado, 24% DE i INVERSIONISTAS
PARTICIPACION vs 2021

Emitimos bonos sociales subordinados
iMuy bien recibidos por los inversionistas! Para seguir
contribuyendo con la inclusion financiera de mas personas.

+$55.000 millones +40% sobre monto ofertado
emitidos en el mercado local (bid to cover). .

Nota: Cifras a 2022.
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Carlos Mario Giraldo
Presidente



Nutrimns de
Oportunidades a

Loinmbia




Proposito Superi o

Nutrimos de Oportunidades a Colombia

No podemos limitarnos a dar los minimos esperados, sino ser capaces de llegar a los
maximos posibles

Dﬁ Responsabilidad de las  e..coceeeeeesiivnnnne. Planeta
empresas con el planeta
Sociedad
&2 Aporte de la compafiia a
Q. @ecrreiirecissannsensgee I

la comunidad

Empresa

Relacion de la compania

%f?f con sus grupos de
interés




de sostenibilidad:
6 pilares declarados por la compania

Cero Desnutricion

Sos @
tenibi
lidad

como herramienta de
generacion de oportunidades

13 2t

o



arupo

proteccion ambiental

Cero desnutricion -

beneficiados con 10s
nutricion y

*60,046 ninos
programas de
complementarios

*200,403 paquetes alimentarios entregados
alos ninosy sus familias

*Presencia en 27 departamentos y 192
municipios

Mi planeta

Iniciativas ASG para generar valor: crecimiento econdmico, desarrollo social y

*VIVA y Carulla FreshMarket certificadas
carbono neutral por el Icontec

*43% de reduccion de la huella de carbono
(Objetivos 1y 2)

*20,517 tons de material y 986 tons de
material reciclable posconsumo

*1 millén de arboles donados por clientes,
proveedores, empleadosy aliados

Comercio sostenible —

*88% de frutas y verduras compradas
localmente

*82 proveedores ~80 mil hectareas
monitoreadas en Ganaderia sostenible
*Certificacion Gold Sustainable Fashion
otorgada por CO2 ZERO

*130 millones de unidades de la marca
Paissana vendidas, de  municipios
afectados por el conflicto armado.

Governance &
Integrity

— Somos integros

- 88 Compania colombiana con los mas
altos estandares de reputacion, segun
Merco

*Puntuacion 69/100 en el 2022 S&P Global
Corporate Sustainability Assessment

* Finalizacion! de la recompra,

Our people
sI=
¢

*  51%de base de empleados son mujeres

* Sello Oro Equipares otorgado por el
Ministro de Trabajo y las Naciones
Unidas

« Celebracion del * Mes de la Diversidad’
con mas de 30 actividades

desmaterializacion y split de la accidn

Nota: (1) Recompra realizada a $21,900 en junio 9, desmaterializacion de la accion en noviembre 15y split (1:3 ) en noviembre 18 de 2022.

Nuestra gente —

Vida sana —

Healthy Lifestyle

«Eliminacion de mas de 30 ingredientes de
los productos Taeq como parte de
nuestro compromiso con la salud de los
consumidores

*Taeq catalogada como la 22 marca mas
saludable en Colombia

*400 referencias incluyeron cambios en
empaque, marcacion y eco-diseno




fundacion

+60.000 ninos(as)
beneficiados(as)

27 departamentos
y 192 municipios

+$21.000 millones

~deinversion social
- Gracias a aportes de

aliados, proveedoresy el
reciclaje trastienda que
aporta el 48%

Goticas, recursos propios,

, Trabajamos para nutrir
S 13 nifiez colombiana

1de cada 9 ninos(as) en Colombia sufre
de desnutricidn cronica

MEGA social corporativa:
erradicar la desnutricion
cronica infantil en m
Colombiaparael 2030 &

232.000

certificados de donacion
entregados (récord)

Somos el

embajador de los ODS #2
en Colombia,
a través de la Fundacion

Exito



Compra local: una apuesta por

la vocacion agricola de los territorios

g W€
= 4

B m-S PPy
190 RO

L
&y o 0 L1
Motor de % e e
desarrolloy  89% de frutas El 86 % se adquiere | Comunidades victimas S
reactivacion vy verduras de maneradirecta del conflicto armado
economica comercializadas se | a+940agricultoresy | ypresentesen o
compra en el pais familias campesinas | territorios PDET L |

E e n=lis PA1SSAN3, pais que sana, un aporte a la
g— mEr et reconstruccion del tejido social de Colombia

e S = 114 productos - _
s e @ 37 (Productos ﬁfst Exitoy22
TG NG proveedores  GranConsumo Y
E 9% paisana y Frescos) O -

https://streamable.com/xmrr9g
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. :
ln\\ I ¢ #ModaHechaenColombia
T e e Negocio textil:

= L @ Exito viste a Colombia

M ¢
48,8
millones de v, 9600 Arkitoct, Bronzinly
unidades vendidas Srennpelfgjos People recibieron en el
marco de Colombiamoda
97% de las prendas 70% mujeres el Sello Oro Sostenible

marca p.ro.pla que
comercializamos es

hecha en Colombia ﬁ 344 tal |eres Reconocimiento por parte de
en el pais CO2CERO por las buenas

12 colecciones practicas de producciony

@ desarrolladas por consumo responsable

manos colombianas al
alcance de todos(as)




0

o N4 5o

#UnArbolALaVez :4.¥<.
=N (&
Notrimos de Nos seguimos
bl expandiendo

Nos comprometemos a reducir

de CO2 (alcances 1y 2) para el
2025
Avance 2022: 41% de
reduccion

Carulla Fresh Market,
Llegamos a la meta de sembrar Q

1 millon de arboles en Latinoamérica en ser &S
v certificado como Carbono
Neutro §7

Equivalena 560

e R ] Y . % Viva, inica marca de
¢ centros comerciales con

certificacion Carbono
Neutro de Icontec

primer retail de alimentos oy

e presenteenS
un 55% de nuestras emisiones = departamentos

42 puntos de reciclaje
posconsumo

17 millones de
envases recolectados

986 toneladas
recolectadas que
generanrecursos para
la nutricion infantil



Nutrimos de Oportunidades 3
Colombia:

Cuando protegemos |a
biodiversidad

Colombia Magia Salvajellego al
corazon de los colombianos,
Fortaleciendo |a conciencia ambiental

@ +3 millones de

asistentes a las salas
de cine

Q0. .9 millones de
d
vistas en YouTube

BUENAS PRACTICAS pE —
BIENESTAR ANIMAL . g+

100% de
nuestros(as)
proveedores(as)
son monitoreados
satelitalmente bajo
conceptos de
respeto porla

Frontera agricola ™
GAN



https://streamable.com/xmrr9g

Trabajamos de

1 mMano con

comunidades

S [

PrimeraFeria
Nacional de Grafiti

1 “ciudades Intervencion de 22
del pais dependencias que

Talleres sociales con reflejanlaidentidad

mas de 300 personas de lacomunidad

Terrazas Verdes:

cultivando suenos y oportunidades en
territorios vulnerables

) B idad e
6 000 gcr)\kgrc?asllzadas /{ e

enExitoy

Carulla Laureles

\SS AL
W

7 toneladas de
alimentos
cultivadas

300 onunalt

familias
beneficiadas



Construimos relaciones
transparentes con nuestros

somos ~ ~ Obtuvimos

Sello Oro Equipares

diversos' sauieeres del Ministerio de grupos de interés

o o Trabajo, _
equitativos e g({i\lodnpaﬁado por la S&P Global
[ 4
N Cl Uven tes Entre los 10 retailersde alimentos con mejor

Asumimos el reto de ser puntuacion en el Corporate Sustainability
co-lideres de la Iniciativa Assessment por Standard & Poor’s
de Paridad de Género Reconocidos por 4to ano consecutivo como
(IPG) Sustainability Yearbook Member
i 4  32% delos cargos
directivos son Reconocimiento IR de la Bolsa de Valores de
ocupados por mujeres Colombia obtenido por decimo ano.
1
Contamos con 611 merco
colaboradores de
poblaciones = Somos la octava empresa con
diversas ’ mejor reputacion en Colombia

en el ranking de Merco



Nutrimos de
Oportunidades a

Loinmbia

Un proposito superior
de cara al Futuro

porque nos mueve la esperanzg, el
optimismo vy el deseo de hacer parte
de los suenos de colombianosy
colombianas

iCreemos en el poder de construir

https://streamable.c pais juntos!
om/tf930i i
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arupo

Uruguay

94 tiendas

Ubicadas en las
ZoNas Mas
densamente
pobladas & d

30 Supermercados

t»Devoto

62 Supermercados y
tiendas de conveniencia

+Géant

2 Hipermercados

Pais con mayor ingreso
per capita delaregién -

Estabilidad

macroecondmica

Operacién con gran
experiencia en
supermercados de alto

Operacién mas rentable
del Grupo

Alta generacion de caja

1 SOLUCION
5 o TOQUE :
o el EFTSE

Fresh Market
29 tiendas

53% ppacién en ventas

7,3 p.p vs tiendas no
reformadas



grupo

Argentina

3er operador de centros comerciales

Estrategia dual
Retail / Real estate

@ 4,3% margen EBITDA

‘ Generacion posul:lva

Mlﬂl l' ini | Liberta
|£MGJ ibertad |vini| Libertad de caja
PetitLiertad Paseo R o
| 10 Cash and Carry @ 4,5% ventadigital
34 tiendas w !
(o)

14 octivos inmobiliarios '1'03E7cf,

crecimiento de
1740000 m2 de GLA ventas Q 3'9% omnicanal
92,6% ocupacion +800 bps VS

infFlacion



grupo
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Modelo de
excelencia
operaciona



Transformamos |la forma de hacer las cosas, optimizando procesos
y adoptando nuevas tecnologias para generar valor a nuestra Compania 'y
nuestros publicos de interes

Objetivos
@ estrategicos @
Crecimiento del gasto por debajo de la
venta

grupo

Optimizar el abastecimiento y la operacion
logistica

~20 a 30 pbs de mejora anual en tasa Mejora del GMROI

O O

Modelo operativo de ventas orientado a Proyectos de mejoramiento continuo
mejorar larelacion NPS y gasto

Continuidad en niveles de gastos
~10 pb de mejora en NPS evitados

108
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arupo

Ingresos Netos
(MM coP) CAGR +14,5%

20,620
15,736 16,922 +21.8%

/'

2020 2021 2022

Utilidad Operacional Recurrente y tasa de gastos

(MM COP ; %)

20.4% 20.4% 20.3%

754

2020 2021 2022

Grupo Exito Consolidado

Utilidad Bruta y margen

(MM COP ; %)

26.20%

25.15% o 25.41%
o— 5,240
4,434

3,957

2020 2021 2022

EBITDA Recurrente y margen
i cops %) CAGR +14,3%

9,07%

8,08% 8,06%

1.662

2020 2021 2022



arupo

Colombia

Ingresos Netos
(MM COP ) CAGR +12%

15,280

13,033 +17.2%

/

12,182

2020 2021 2022

Utilidad Operacional Recurrente

(MM COP ; %)

755 724
529 -
2020 2021 2022

Utilidad Bruta y margen

(MM COP ; %)

22.64% 2318% 22.16%
3,099 3,386
2,758
2020 2021 2022
EBITDA Recurrente y margen
(MM 0P %) CAGR +12,3%
9.38%
8.0W6%
1,222 1,231

976

2020 2021 2022



Uruguay

Ingresos Netos Utilidad Bruta y margen
(MM COP ) CAGR +1 5'7% (MM COP; %)
> 34.07% 34.47% 34.79%
+34.4% - PN —0
2,683 2,672 o 1249
914 921
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Utilidad Operacional Recurrente EBITDA Recurrente y margen
(MM COP; %) (MM COP; %) CAGR +13 2%
»
10.3% 10.2% 9.9%
o ¢ 356

283

2020 2021 2022 2020 2021 2022



Argentina

Ingresos Netos

(MM COP) CAGR +41,5%
1,751
+43.7%
1,218
874
2020 2021 2022

Utilidad Operacional Recurrente

(MM COP; %)

51
16
2 ]
2020 2021 2022

Utilidad Bruta y Margen

(MM COP; %)

33.9% 34.5%
32.4% ° —
e 604
412
283
2020 2021 2022

EBITDA Recurrente y margen

(MM COP; %) CAGR +118%
4.3%
3.4%
1.?%‘/_7‘ °
41
16

2020 2021 2022



CapEx en LATAM

(MM COP)

233
14%

25%

2020

N Expansion/Renovaciones

y consistente ejecucion de capex

550

21%
33%

46%

2021

Flujo de Caja Neto — Holding

(MM CoP )

150

2020

379

2021

497

22%
29%

50%

2022
Mantenimiento RE capex
-78

Numero de proyectos de apertura y reformas consolidado

53
12
29 g
6
9 8
-Zh
2020 2021 2022
MW Aperturas Ref. Wow Ref. FreshMarket Conversiones

Inversidon en expansion y renovaciones Colombia

(MM COP)

204
98 110
51
74
>
2020 2021 2022

M Expansion Renovaciones



grupo 4L} . . ..
Vv consistente ejecucion de capex

Deuda Neta Holding

(BCOP) 2.00
1.20
0.98
(0.20)
(0.99) (0.86) (0.73)
2019 2020 2021 2022
Net Cash Gross debt H Net financial debt
Vencimientos de Deuda Bruta a nivel Holding
(MM COP)
Structured M Balance
773
335
175 125
63 34 17 17 8

31/12/2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Hechos financieros y operacionales destacados consolidados!’
l Ingresos operacionales crecieron doble digito (+21.8%) y el EBITDA recurrente (+8.3%, +12.6%? Irupo

ajustado poringreso inmobiliario no recurrente), impulsados por Omnicanal e Innovacion

Hechos EBITDA recurrente Propuesta de
destacados VMM ventas Netas +8.3%, margen 8.1% Dividendo
+20.5% vs 2021 +22.7% vs 2021 (+12.6%2 aj por ingreso inmobiliario no $167.50 por accién?
2022 recurrente)
Financieros ~f — 7 1 Inversién &Expansién S T Operacionales %\ ]
* Ingresos operacionales anuales (+21.8%) impulsados . Inversiones de $497,174 M, 71.4% en . Propuesta de dividendos de
por: expansion ic 9
v' Mayor participacion de formatos innovadores P , 5167’50. : por aCCIOD. (4.9%
(40%) - +30,000° m? de area de ventas bruta rentabilidad por accion)

adicional y otros ~50,000° m?

v" Crecimiento omnicanal (+18.9%) * Mejor desempeino omnicanal

v Solida evolucion del neg inmobiliario (+8.5%) intervenidos de formatos Sy’
J 0 innovadores y otras marcas (ve:\tasg1|8.192°f/, pSrtlc2|p8aco/|on
*  GA&V anuales decrecieron 9 pb por eficiencias *  Expansién12M: 9.6%): (OO o STH 28 %y
internas, el menor nivel desde 2015 y a pesar de las v 92tiendas* (Col 78, Uru5, Arg 9) Arg 3.9 %)
presiones inflacionarias en la region. o ’ 7 * Formatos innovadores 40%
v’ Optimizacion del portafolio de de articinacion  en  las
« Utilidad neta reflejo el ajuste inflacionario en tiendas P pac
. . e ventas consolidadas (41%
Argentina y el mayor impuesto diferido, gastos v Lanzamiento de cash and carry en .y
financieros y provisiones de Tuya, las cuales Argentina +23 pb vs 2021 en Colombia)
compensaron parcialmente un soélido desempeno v Total 619 tiendas. 1.04 M m?

operacional.

Nota: (1) Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto del tipo de cambio(1.2% en ventas y 2,2% en EBITDA recurrente en 4722y
1.1% y 2.9% en 2022, respectivamente) (2) Ingresos percibidos por Grupo Exito por actividades de Desarrollo, administracion y comercializacion de proyectos inmobiliarios y la venta de proyectos de
Desarrollo (inventario) ajustados en ambos periodos (nota 28 de los estados financieros consolidados) (3) Excluyendo el efecto de TC y calendario (4) Correspondiente a 1,297,864,359 acciones
(5) Expansion ultimos 12M entre aperturas, reformas, conversiones y remodelaciones .




Resultados operacionales: Colombia

l WY Crecimiento doble digito de los ingresos y aumento del EBITDA recurrente gracias a la Sl

eficiencia en los GA&V, a pesar de las presiones inflacionarias

en millones de pesos colombianos eyy; 4Q21 % Var FY22 FY21 % Var
Utilidad b
Ventas Netas 4279221 3827521 1% | 14,517,395 12,284,397  182% Hlidadbruta
Otros Ingresos Operacionales 216,468 219,048 (1.4%) 762,273 748,426 1.9% | 23.8% 22.2%
-0.4% -0.3% -0.3% 0.5%
Total Ingresos Operacionales 4,495,689 4,047,169 11.1% | 15,279,668 13,032,823 17.2% o
Utilidad Bruta 975,975 979,964 (0.4%)| 3,385,817 3,099,453 9.2%
Margen Bruto 21.7% 24.2% (250) bps 22.2% 23.8% (162) bps
Total Gastos (712,669) (645,486) 10.4% | (2,661,672) (2,344,855) 13.5%
GaStOS/lngop 75‘9% 75‘9% (Ia)bps ’7'4% 78'0% (57)bps UB 2021 Costos Industria Ing Inmob + dev. Regalias Tuya Retail + UB 2022
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 263,306 334,478 (21.3%) 724,145 754,598 (4.0%) o
Margen ROI 5.9% 8.3%  (241)bps 4.7% 58% (105)bps
EBITDA Recurrente 394,693 454,228 (13.1%)| 1,230,861 1,221,557 0.8%
Margen EBITDA Recurrente 8.8% 11.2% 7 (244) bps 8.1% 9.4%  (132) bps
Ingresos Operacionales Utilidad bruta / EBITDA recurrente EBITDA
1,221,557 ba.792 18,933 54,421 1,230,861
Tendencia anual impulsada por: + Dilucion de costos/gastos favorecida por el crecimiento de 0 4% -0.3% o o
v Solidos eventos comerciales losingresos -05% :
v 41%  participacion de formatos ¢ El resultado bruto en 4T22 incluyo (i) un reconocimiento
innovadores anual de costos reales tras el traslado de las instalaciones
v’ Crecimiento  omnicanal  (+18,2%, de la industria, (ii) ausencia de regalias TUYA por mayores
participacion del 12%) provisiones, (iii) mayor base de ingresos inmobiliarios no
v Aumento anual del volumen (3,0%) recurrentes’, (iv) mezcla de ventas y (v) inversion en e - Mogocios S I
/ Mayor Contr|bUC|on del negOC|O preClOS complementarios inmobiliarios
inmobiliariol (+5,6%) - Ebitda anual recurrente +5,7%1,2 al ajustar los ingresos

, , . __Iinmobiliarios no recurrentes . o _ » . o
Nota: Perimetro incluye Almacenes Exito S.A. y sus filiales en Colombia (1) Ingresos percibidos por Grupo Exito por actividades relacionadas con el desarrollo, administracion y comercializacion t&

proyectos inmobiliarios y venta de proyectos inmobiliarios en desarrollo (inventario) (2) Al ajustar los ingresos no recurrentes de RE en ambos periodos..



Resultados operacionales : Uruguay

El Fuerte crecimiento anual de las ventas (+11,4%1) y |a eficiencia operacional
preservaron altos niveles de EBITDA recurrente (+30,7%, margen del 9,9%).

agrupo

en millones de pesos colombianos 4Q22 4Q21 % Var FY22 FY21 % Var Ventas totales ML (exc.ajuste £C)
Ventas Netas 1,148,313 744,900 54.2% 3,553,925 2,643,858 34.4% +11.4%
Otros Ingresos Operacionales 14,014 10,153 38.0% 36,598 28,535 28.3% +13.4%
Total Ingresos Operacionales 1,162,327 755,053 53.9% | 3,590,523 2,672,393 34.4%
Utilidad Bruta 409,992 262,185  56.4% | 1,249,056 921,140  35.6% 30,774
Margen Bruto 35.3% 34.7% 55 bps 34.8% 34.5% 32 bps
Total Gastos (323,916)  (196,725)  647% | (965,710)  (704,635)  37.1%
Gastos/Ing Op 27.9% 26.1% 181 bps 26.9% 26.4% 53 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 86,076 65,460 31.5% 283,346 216,505 30.9%
Margen RO/ 7.4% 8.7% (126) bps 7.9% 8.1% (21) bps 12M20 12M21 12M22
EBITDA Recurrente 107,544 80,227 34.0% 355,531 272,057 30.7%
I \Ventas totales EBITDA Recurrente %
Margen EBITDA Recurrente 9.3% 10.6%  (137) bps 9.9% 10.2% (28) bps

Ingresos Operacionales Utilidad bruta EBITDA recurrente

Ventas anuales + 11,4% 'y VMM +11,2% 1.2
muy por encima de la inflacion (8,3%)

Aumento del margen (+55 pb en 4722, + Crecimiento anual de 30.7% ,margen de

Solidas ventas en 29 tiendas Fresh
Market (+17,2%", +9,9 p.p. por encima de
las tiendas regulares, 52,9%/ventas)
Solida evolucion de las ventas en la
region este derivada de la temporada
turistica,

Participacion anual omnicanal (2,8%)

+32 pb en 2022), en

tendencia
principalmente por
costos del retail.

del trimestre

linea con la
anterior,
la eficiencia de

9.9% a pesar de $16,2 mil M (~45 bps) en
gastos trimestrales por la creacion de un
reconocimiento del plan de pensiones
(valoracion actuarial); margen de 10.4%
cuando se excluye

La operacion mas rentable en 2022 a
pesar de una base fuerte

Nota: Cifras en pesos incluye un 34%y 20.7% de efecto TC en 4T22 y 2022, respectivamente (1) en moneda local (2) Incluye el ajuste por efecto calendario de -0.4% en 4722y 0% en 2022.



B

en millones de pesos colombianos

Ventas Netas

Otros Ingresos Operacionales
Total Ingresos Operacionales
Utilidad Bruta

Margen Bruto

Total Gastos
Gastos/Ing Op

Utilidad Operacional Recurrente (ROI)
Margen RO/

EBITDA Recurrente
Margen EBITDA Recurrente

4Q22

520,647
18,531
539,178
188,389
34.9%
(162,208)
30.1%

26,181
4.9%

34,910
6.5%

4Q21

424,655
16,257
440,912
153,178
34.7%
(127,297)
28.9%

25,881
5.9%

33,825
7.7%

Ingresos Operacionales

 Ventas anuales +103,7%' (800 pb por encima del
IPC); SSS +96,1%"2, impulsadas por el aumento
del trafico (+6,7%) y el lanzamiento del formato
C&C (9 tiendas Mini Mayorista YTD).
« Participacion omnicanal del 3,9% (+142 pb vs

2021)

« Mayores ingresos inmobiliarios por dinamica
comercial y mejor nivel de ocupacion (92,6%)

Nota: Los datos incluyen el efecto TC de -44,3% y -29,9% en 4T22 y 2022 respectivamente, calculado con el tipo de cambio de cierre. Segun CAME, las ventas retail argentinas aumentaron 1,4% en
2022 (1) En moneda local (2) Incluye el ajuste por efecto calendario de 1,1%y 0,3% en 4T22 y 2022, respectivamente

% Var FY22

22.6% 1,683,717
14.0% 66,998
22.3% | 1,750,715
23.0% 604,403

20 bps 34.5%
27.4% (553,127)
121 bps 31.6%
1.2% 51,276
(101) bps 2.9%
3.2% 75,702
(120) bps 4.3%

FY21

1,178,166
40,303
1,218,469
412,465
33.9%

(396,022)
32.5%

16,443
1.3%

41,316
3.4%

Utilidad bruta

% Var

42.9%
66.2%
43.7%

46.5%
67 bps
39.7%
(91) bps
211.8%
158 bps
83.2%
93 bps

Aumento anual del margen de +67 pb

debido principalmente a:

v" Menor inversion en precios en un
contexto de control de precios

v Mayor crecimiento del sector
inmobiliario (93,7%)

Resultados operacionales: Argentina

Mejora de los resultados anuales: los ingresos crecen 2,1x' (las ventas crecen 800 pb S
l por encima de la inflacién) y el EBITDA recurrente 2,6x’

Total LC Sales (exc.CE adjustment)

+198.8%

1.8%

12M20

mm Ventas totales

+104.0%

3.4°u|

12M21 12M22

EBITDA Recurrente %

EBITDA recurrente

« Solido aumento anual del margen (93 pb)

gracias a:

v Dilucion de gastos' por el solido
crecimiento de las ventas
v Control de costos/gastos a pesar de la
elevada inflacion y el efecto de los
aumentos salariales
« Posicion de caja estable
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en millones de pesos colombianos

Resultados Financieros consolidados 2022

Crecimiento doble digito de los ingresos (+21,8%) y del EBITDA recurrente (+8,3%, +12,6%' ajustgdo
por ing no recurrentes inmobiliarios), impulsados por |la omnicanalidad y la innovacion.

Ingresos Operacionales Utilidad bruta / EBITDA recurrente

Ventas Netas 5,947,643 4,996,844 19.0% | 19,754,076 16,105,756 22.7%
Otros Ingresos Operacionales 249,003 245,825 1.3% 865,597 816,629 6.0%
Total Ingresos Operacionales 6,196,646 5,242,669 18.2% | 20,619,673 16,922,385 21.8% 1,535,403
Utilidad Bruta 1,574,532 1,395,683 12.8% | 5,239,583 4,433,529 18.2% 9:1%
Margen Bruto 25.4% 26.6% (121) bps 25.4% 26.2% (79) bps
Total Gastos (1,198,793) (969,506) 23.6% | (4,180,509) (3,445,510) 21.3%
Gastos/Ing Op 19.3% 18.5% 85 bps 20.3% 20.4% (9) bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 375,739 426,177 (11.8%)| 1,059,074 988,019 7.2%
Margen RO/ 6.1% 8.1% (207) bps 5.1% 58% (70) bps
Resultado Neto Grupo Exito (77,668) 212,665 (136.5%) 99,072 474,681 (79.1%) 12M21
Margen Neto (1.3%) 4.1% (531) bps 0.5% 2.8% (232) bps
EBITDA Recurrente 537,323 568,638 (5.5%)| 1,662,401 1,535,403 8.3%
Margen EBITDA Recurrente 8.7% 10.8% (218) bps 8.1% 9.1% (101) bps

rupo

EBITDA
129,688 51,731 -54,421 1,662,401
-0.2% _0.4% 8.1%
0.4%
Retail Negocios Desarrollos 12M22

complementarios inmobiliarios

 Fuerte tendencia retail en todas las

operaciones impulsada por lainnovacion
(40%/ventas), el crecimiento omnicanal

(+18,9%) y el dinamismo comercial

« Crecimiento de otros ingresos por solidos

neg inmobiliario (+8.5%) a pesar de una

mayor base de $42 mil M de ingresos por

desarrolloy $59 mil M de regalias TUYA

«UB reflejo (i) el reconocimiento anual de costos
reales en Colombia despues de la reubicacion de la
industria, (ii) ausencia de regalias TUYA, (iii) una

base RE mas alta de cerca de S70 mil M' (iv) y efecto
mezcla.

*El nivel mas bajo de GAV desde 2015, a pesar de las
presiones inflacionarias en toda la region.

«Ebitda recurrente anual +12,6%' al ajustar ingresos
de desarrollo inmobiliario y venta de activos

Evolucion del EBITDA recurrente

9.1%

1,535,403

8.1%

1,662,401
1,271,861

12M20

12M21 12M22

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto TC (1,2% en ventas y 2,2% en EBITDA recurrente en 4722 y 1,1% y 2,9% en 2022, respectivamente) (1)

Ingresos percibidos por el Grupo Exito por actividades relacionadas con el desarrollo, gestiéon y comercializacion de proyectos inmobiliarios y venta de proyectos de promocion inmobiliaria (inventario) ajustados en ambos
periodos (nota 28 de los estados financieros consolidados).




— == : Resultado neto atribuible a Grupo Exito en 2022

: . : : .. rupo
Resultado operacional positivo contrarrestado por mayores gastos Financieros, provisiones de
TUYAy efectos no monetarios como mayores impuestos diferidos y ajustes por inflacion

71,055
474,681

-126,376
31,630 360,309

-27,092 -329

-160,940
-58,343

-41‘954 -

A Contibucién... A Interés min + A gastos no recurrentes Imp diferido A lngreso por asoc
Op. Discontinuas Col & Arg
Resultado Neto 2021 A DFN exc A Prov impuestos UN ex eventos... ARFN

Resultado Neto
1AS 29

IAS 29 2022

L ]

Efectos no caja

Hechos destacados

- Variaciones positivas de (i) desempefio retail y (ii) negocios complementarios principalmente inmobiliario.

- Variaciones negativas principalmente de (i) gastos financieros (tasas de interés +827 pb vs 4T21), (ii) mayores
provisiones de TUYA (por créditos emitidos +25.6%) y otros efectos no caja como (iii) ajustes por impuestos diferidos
en Colombia y Argentina, y (iv) el ajuste por inflacion en Argentina (NIC 29).

- Lautilidad por accion fue de $76,3 frente alos S 365,7 reportados en 2021

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto de TC (1,2% en ventas y 2,2% en el EBITDA recurrente en el 4T22y 1,1% y 2,9% en

2022, respectivamente). UPA considerando el numero medio ponderado de acciones en circulacion (NIIF 33),correspondiente a 1.297.864.359 acciones (es decir, tras la operacion de recompra
completada el 30 de junio de 2022 y el desdoblamiento de acciones del 18 de noviembre de 2022.



Deuda neta y caja a nivel Holding'

La solida estructura de flujo de caja permitid fFinanciar el pago de dividendos, la operacion
de recompra de acciones y los requerimientos de inversion

agrupo

206 En miles de millones de pesos Variation
1.20 1.25 EBITDA 997 1,034 -3.6%
Cash (& other assets) - Pasivo por arrendamientos, amortizaciones e intereease liabilities ar (364) (340) 7.1%
0.50 Resultado operacional antes de cambio en el capital de trabajo 496 619 -19.9%
. Change in Tax (119) (73) 64.1%
Gro.s.s. debt (ﬁnancyal . - Movimientos por capital de trabajo (342) (12) 2849.9%
liabilities & warranties) Inversion en capital (370) (326) 13.6%
m Net financial debt Flujo de caja libre antes de inversiones (335) 209 -259.9%
0.86 -0.75 Dividendos recibidos 257 169 51.7%
Flujo de caja libre (78) 379 -120.6%
2021 2022 |Generaci6n de flujo de caja para los accionistas (151) 390 -138.8%

Cifras en billones de pesos

Hechos destacados

« Ladeuda financiera neta disminuyo en $151.000 millones versus 2021, excluyendo los dividendos pagados a los accionistas y el
pago de larecompra de acciones (554.000 millones de pesos).

+ Lasolida posicion de caja permitio financiar dividendos, recompra de acciones y otros requerimientos de inversion, mientras que
la deuda bruta disminuyo 12,4% ($107.000 M)

- Capital de trabajo reflejo cambios en la estacionalidad esperada de las ventas (cancelacion de un dia sin IVA) que llevo a mayores
niveles de inventario, creditos fiscales en impuestos operacionales y efectos temporales por laimplementacion de requerimientos
regulatorios en cuentas por pagar

« Presiones en gastos financieros (tasas de interés +827 pbs vs 4T21) por mayores tasas repo (+900 pb vs 2021)

Nota: Mil millones de pesos representan 1.000.000.000.000. Aumento del tipo repo del Banco Central en Colombia al 12% (frente al 3,0% a partir de 2021) para controlar la inflacion
(1) Holding: Almacenes Exito S.A resultados sin Colombia ni filiales internacionales.



rupo
recimiento doble digito de los ingresos (+21,8%) y del EBITDA recurrente (+8,3%, +12,6%' ajustago

Conclusiones 2022

por ingresos no recurrentes de RE), impulsados por la omnicanalidad y Ia innovacion

Consolidado

Ventas netas anuales (+22,7%) impulsadas por la innovacién (participacidn del 40%), el crecimiento omnicanal (18,9%) y |a fuerte evolucién de la inmobiliaria’
(+8,5%)

EBITDA recurrente crecié un 12,6%"2 en 2022, al ajustar los ingresos de desarrollo inmobiliario y venta de inmuebles, gracias a un sdlido crecimiento de las ventas
y a la menor participacion de los GA&V en la linea superior desde 2015.

La Utilidad Neta reflejé el sélido desempefio operacional parcialmente compensado por el aumento de tasas (repo +900 pb a/a y mayor impuesto diferido), el
ajuste inflacionario en Argentina y mayores provisiones de TUYA (por mayor dinamica comercial).

Propuesta de dividendo de $ 167,50 por accion (4,9%), considerando desempefio operacional y necesidades de generacién de caja.

Colombia

Las ventas anuales3 y VMM crecieron doble digito impulsados por lainnovacion (parti 41%, +23 pb A/A) y mayores volumenes (3,0%).
Solido crecimiento omnicanal (18,2%, 12% part) impulsado por las ventas de alimentos (+25%, cuota 10,5%).
Se destaca la evolucion anual de Surtimayorista (ventas +32,7%, VMM +26,8%, +10 tiendas a/a).

El EBITDA recurrente crecio 5,7%'2 en 2022, al ajustar los gastos de desarrollo inmobiliario y venta de inmuebles, impulsado por solidas ventas
impulsadas por el retail y el negocio inmobiliario].

Uruguay

El fuerte crecimiento anual de los ingresos (+11,3%3) y la eficiencia operativa mantuvieron elevados margenes de EBITDA (9,9%).

Argentina

Los ingresos crecieron 2,1 veces (las ventas crecieron 800 pb por encima de la inflacion en ML).Sélido aumento del margen EBITDA recurrente (+93
pb interanuales) por los mayores ingresos de lainmobiliarial y las eficiencias operativas. La operacion mantuvo una posicion de tesoreria estable.

Nota: Consolidado: Colombia, Uruguay, Argentina y eliminaciones. (1) Ingresos percibidos por el Grupo Exito por actividades relacionadas con el desarrollo, gestion y comercializacion de proyectos
inmobiliarios y venta de proyectos de promocién inmobiliaria (existencias). (2) Ingresos de RE ajustados en ambos periodos (nota 28 de los estados financieros consolidados). (3) Incluye el efecto de
las conversiones y el ajuste por efecto calendario.



2022 Perspectivas vs. Resultado
grupo

Objetivos previstos comunicados al mercado, plenamente alcanzados

Guia 2022 Resultado 2021

e _ _ _ _ . _ ) Objetivo logrado: Los ingresos crecieron 17.2% impulsados por la innovacion
Crecimiento de los ingresos por el dinamismo de la innovacion, omnicanalidad y o L . o . o ®
, , (41% de participacion) y el omnicanal (18.2%). Ventas retail +18.2% y otros
negocios complementarios. . o
ingresos +1.9%.
Expansion en Colombia de 60 a 70 tiendas principalmente de formatos Objetivo logrado: 78 tiendas: +12 Exito (+11 Wow), +15 Carulla (+8
innovadores, con area adicional cercana a 35.000 m2 (incluyendo el acuerdo de |FreshMarket), +31 Surtimax, +10 Super Inter vecino, +10 Surtimayorista o
g adquisicion de mueblesy derechos sobre 5 espacios comercialesen 2021y 1en |~31.000 m2 bruto de areas adicionales en formatos innovadores y otros
= 2022. ~50.000 m2 intervenidos de otras marcas
o
8 Obejtivo logrado: 60.046 nifios beneficiados en nutriciéon y programas
complementarios/200.403 paquetes alimentarios entregados a nifios y sus
Esfuerzos de ASG focalizados en nutricion infantil y en la mejora de familias. 88% de frutas y vegetales compradas localmente/82 proveedores o
sostenibilidad de la cadena de abastecimiento ~80 mil hectareas monitoreadas en Ganaderia sostenible/certificacion Gold
Sustainable Fashion otorgada por CO2 ZERO/ 130 M unidades de la marca
Paissana vendidas provenientes de zonas afectadas por el conflicto armado
Objetivo logrado: Margen EBITDA recurrente crecié 8.3% impulsado por una
solida tendencia del retail (+22.7%), la evolucion del negocio inmobiliario
Mantener los niveles de EBITDA recurrente a nivel consolidado considerando las . ) _( L 6) g . ()
. . . . (+13.1%) y la mas baja participacion de los GA&V como porcentaje de los
presiones inflacionarias sobre los gastos . . . . .
Ingresos Operacionales desde 2015, a pesar de las presiones inflacionarias en
= toda la region.
s _ . . . ) Objetivo logrado: Participacion omnicanal sobre ventas consolidadas
[l Omnicanal alcanzara un digito alto de participacion en las ventas consolidadas . ®
— alcanzo el 9.6%
Flujo de caja sélido de la Compafiia soportado en la generacion para los
. . . . I~ accionistas, el cual permitio financiar el pago de dividendos mas la operacién
Generacion sostenible de flujo de caja para los accionistas .p p. 9 . P ®
de recompra de acciones ($554.000 M) asi como los requerimientos de
inversion.

* Expansion de aperturas, reformas, conversiones y remodelaciones



Resultados Financieros Consolidados
grupo

en millones de pesos colombianos 4Q22 4Q21 % Var FY22 FY21 % Var

Ventas Netas 5,947,643 4,996,844 19.0% | 19,754,076 16,105,756 22.7%
Otros Ingresos Operacionales 249,003 245,825 1.3% 865,597 816,629 6.0%
Total Ingresos Operacionales 6,196,646 5,242,669 18.2% | 20,619,673 16,922,385 21.8%
Costo de Ventas (4,596,721) (3,824,641) 202% | (15,281,831) (12,406,545) 23.2%
Costo Depreciacion y Amortizacion (25,393) (22,345) 13.6% (98,259) (82,311) 19.4%
Utilidad Bruta 1,574,532 1,395,683 12.8% 5,239,583 4,433,529 18.2%
Margen Bruto 25.4% 26.6% (121) bps 25.4% 26.2% (79) bps
Gastos OSAV (1,062,602) (849,390) 25.1% (3,675,441) (2,980,437) 23.3%
Gasto Depreciacion y Amortizacion (136,191) (120,116) 13.4% (505,068) (465,073) 8.6%
Total Gastos (1,198,793) (969,506) 23.6% | (4,180,509) (3,445,510) 21.3%
Gastos/Ing Op 19.3% 18.5% 85 bps 20.3% 20.4% (9) bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 375,739 426,177 (1.8%)| 1,059,074 988,019 7.2%
Margen RO/ 6.1% 8.1% (207) bps 5.1% 5.8% (70) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (70,378) (28,021) 151.2% (68,940) (68,611) 0.5%
Utilidad Operacional (EBIT) 305,361 398,156 (23.3%) 990,134 919,408 7.7%
Margen EBIT 4.9% 7.6% (267) bps 4.8% 5.4% (63) bps
Resultado Financiero Neto (134,255) (60,890) 120.5% (380,474) (195,755) 94.4%
Resultado de Asociadas y Negocios Conjunto (6,712) (8,338) (19.5%) (34,720) 7,234 (580.0%)
Utilidad antes de Impuestos (EBT) 164,394 328,928 (50.0%) 574,940 730,887 (21.3%)
Impuesto Renta (194,996) (74,652) 161.2% (325,702) (137,670) 136.6%
Resultado Neto Operaciones Continuadas (30,602) 254,276 (112.0%) 249,238 593,217 (58.0%)
Participacion de no Controlantes (47,066) (41,611) 13.1% (150,166) (118,256) 27.0%
Resultado Neto Operaciones Discontinuas - - 0.0% - (280) 100.0%
Resultado Neto Grupo Exito (77,668) 212,665 (136.5%) 99,072 474,681 (79.1%)
Margen Neto (1.3%) 4.1% (531) bps 0.5% 2.8% (232) bps
EBITDA Recurrente 537,323 568,638 (5.5%) 1,662,401 1,535,403 8.3%
Margen EBITDA Recurrente 8.7% 10.8% (218) bps 8.1% 9.1% (1017) bps
Acciones 1,297.864 1,297.864 0.0% 1,297.864 1,297.864 4 0.0%
Utilidad por Acciéon (59.8) 163.9 N/A 76.3 365.7 (79.1%)

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto TC (1,2% en ventas y 2,2% en EBITDA recurrente en 4T22y 1,1% y 2,9% en 2022,
respectivamente. UPA considerando el numero promedio de acciones en circulacion (NIIF 33), correspondiente a 1.297.864.359 acciones (incluida la operacion de recompra concluida el 30 de junio
de 2022 y el desdoblamiento de acciones del 18 de noviembre de 2022..



Estado de Resultados e Inversiones por pais

Estado de Resultados

en millones de pesos colombianos

Colombia

Uruguay

Argentina

Consol

Ventas netas

Otros Ingresos Operacionales
Total Ingresos Operacionales

Costo de Ventas

Costo Depreciacion y Amortizacion
Utilidad Bruta

Margen Bruto
Gastos OS&AV
Gasto Depreciacion y Amortizacion
Total Gastos
| Gastos/Ing Op

Utilidad Operacional Recurrente (ROI)
Margen RO/

Gastos/Ingresos No-Recurrentes

Utilidad Operacional (EBIT)
Margen EBIT

Resultado Financiero Neto

EBITDA Recurrente
Margen EBITDA Recurrente

CAPEX
en millones de pesos colombianos

en moneda local

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto TC (1,2% en ventas y 2,2% en EBITDA recurrente en 4T22 y 1,1% y 2,9% en

14,517,395

762,273

15,279,668
(11,802,670)
(91,181)

3,385,817
22.2%

(2,246,137)
(415,535)

(2,661,672)
17.4%

724,145
4.7%

(60,161)

663,984
4.3%

(263,785)

1,230,861
8.1%

396,369
396,369

3,553,925

36,598

3,590,523
(2,334,992)
(6,475)

1,249,056
34.8%

(900,000)
(65,710)

(965,710)
26.9%

283,346
7.9%

(26,206)

257,140
7.2%

(19,368)

355,531
9.9%

75,903
732

2022,, respectivamente). El perimetro de Colombia incluye la consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais.
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Balance General Consolidado

agrupo

en millones de pesos colombianos Dec 2021 Dec 2022 Var % en millones de pesos colombianos Dec 2021 Dec 2022 Var %
ACTIVOS 16,901,179 18,183,289 | 7.6% PASIVOS 8,872,702 9,748,843 | 9.9%
Activo corriente 5,833,360 5,947,863 2.0% Pasivo corriente 6,518,400 7,415,394 | 13.8%
Cajay equivalentes de caja 2,541,579 1,733,673 | (31.8%) Cuentas por pagar 5,136,626 5,651,303 | 10.0%
Inventarios 2,104,303 2,770,443 | 317% Pasivos por arrendamiento 234,178 263,175 | 12.4%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cof 625,931 779,355 | 245% Obligaciones financieras 674,927 915,604 | 357%
Activos por impuestos 429,625 509,884 | 187% Otros pasivos financieros 81,544 136,223 | 67.1%
Activos no Corrientes Disponibles para la Venta 24,601 21,800 | (11.4%) Pasivos no Corrientes Disponibles para la Venta - - 0.0%
Otros 107,321 132,708 | 23.7% Pasivos por impuestos 81,519 109,726 | 346%
Activos No Corrientes 11,067,819 12,235,426 | 10.5% Otros 309,606 339,363 | 9.6%
Plusvalia 3,024,983 3,484,303 | 15.2% Pasivos no corrientes 2,354,302 2,333,449 | (0.9%)
Otros activosintangibles 363,987 424,680 | 16.7% Cuentas por pagar 49,929 70,472 | 411%
Propiedades, planta y equipo 4,024,697 4,474,280 | m.2% Pasivos por arrendamiento 1,360,465 1,392,780 2.4%
Propiedades de Inversion 1,656,245 1,841,228 | 1.2% Obligaciones financieras 742,084 539,980 | (27.2%)
Derechos de uso 1,370,512 1,443,469 5.3% Otras provisiones 11,086 15,254 | 376%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 289,391 300,021 3.7% Pasivo por impuesto diferido 166,751 277,713 | 66.5%
Activo porimpuesto diferido 205,161 142,589 | (30.5%) Pasivos por impuestos 3,924 2,749 | (29.9%)
Activos por impuestos - ! 0.0% Otros 20,063 34,501 | 72.0%
Otros 132,843 124,856 | (6.0%) PATRIMONIO 8,028,477 8,434,446 5.1%

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina




Flujo de caja consolidado

agrupo

en millones de pesos colombianos Dec 2022 Dec 2021 Var%
Ganancia 249,238 592,937 (58.0%)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 1,470,019 1,417,065 3.7%
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de operacion 901,429 1,343,626  (32.9%)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de inversion (529,929) (480,185)  10.4%
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de financiacion (1,235,821) (753,074)  641%
Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de las tasas de cambio (864,321) 110,367 (883.1%)
Efectos de la variacion de la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efectivo 56,415 21,821  158.5%
(Disminucion) neta de efectivo y equivalentes al efectivo (807,906) 132,188  (711.2%)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo de la operacion discontinuada
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 2,541,579 2,409,391 5.5%
Efectivoy equivalentes al efectivo al final del periodo de la operacion discontinuada - -
Efectivoy equivalentes al efectivo al final de periodo 1,733,673 2,541,579  (31.8%)

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina




Deuda por pais y vencimiento
agrupo

Deuda neta por pais
31 Dic de 2022

(millones de pesos) Holding (2) Colombia Uruguay Argentina Consolidado
Deuda de corto plazo 374,564 383,780 668,047 - 1,051,827
Deuda de largo plazo 539,980 539,980 - - 539,980
Total deuda bruta 914,544 923,760 668,047 - 1,591,807
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,250,398 1,376,666 277,878 79,129 1,733,673
Deuda Neta 335,854 452,906 (390,169) 79,129 141,866

Deuda bruta a nivel Holding por vencimiento
31Dic de 2022 Naturaleza del Fecha

. Valor nominal . ] L. 31-dic-22

(millones de pesos) interés vencimiento
Credito rotativo - Bilateral 100,000 Variable Enero 2024
Mediano Plazo - Bilateral 135,000 Variable Abril 2024 135,000
Credito rotativo - Bilateral 400,000 Variable Febrero 2025
Largo Plazo - Bilateral 200,000 Variable Marzo 2025 200,000
Credito rotativo - Bilateral 200,000 Variable Abril 2025
Largo Plazo - Bilateral 290,000 Variable Marzo 2026 157,082
Largo Plazo - Bilateral 190,000 Variable Marzo 2027 155,458
Largo Plazo - Bilateral 150,000 Variable Marzo 2030 125,025
Total deuda bruta (3) 1,665,000 772,565

Nota: El perimetro de Colombia incluye la consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. 1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crédito. (2) Deuda bruta emitida al 100% en
pesos colombianos con un tipo de interés inferior al IBR3M + 2,0%, deuda al nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) - Tasa de referencia del mercado: 11.66%; otros cobros incluidos, y
valoracién de cobertura positiva no incluida. (3) Deuda nominal.



Estado de Resultados a nivel Holding

en millones de pesos colombianos 4Q22 4Q21 % Var FY22 FY21 % Var
Ventas Netas 4,281,967 3,828,277 11.9% 14,529,617 12,290,994 18.2%
Otros Ingresos Operacionales 121,703 138,383 (12.1%) 426,110 478,388 (10.9%)
Total Ingresos Operacionales 4,403,670 3,966,660 11.0% 14,955,727 12,769,382 17.1%
Costo de Ventas (3,489,579) (3,040,326) 14.8% (11,783,050)  (9,844,165) 19.7%
Costo Depreciacion y Amortizacion (21,992) (19,253) 14.2% (85,011) (69,659)  22.0%
Utilidad Bruta 892,099 907,081 (1.7%) 3,087,666 2,855,558 8.1%
Margen Bruto 20.3% 22.9%  (267)bps 20.6% 22.4% (172) bps
Gastos O&AV (595,024) (540,758) 10.0% (2176,115)  (1,891,438) 15.1%
Gasto Depreciacion y Amortizacion (103,357) (93,949) 10.0% (397,609) (370,151) 7.4%
Total Gastos (698,381) (634,707) 10.0% (2,573,724) (2,261,589) 13.8%
Gastos/Ing Op (15.9%) (16.0%) 14 bps (17.2%) (17.7%) 50 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 193,718 272,374 (28.9%) 513,942 593,969 (13.5%)
Margen RO/ 4.4% 6.9% (247) bps 3.4% 4.7% (122) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (45,414) (14,563) 211.8% (58,828) (51,990) 13.2%
Utilidad Operacional (EBIT) 148,304 257,811 (42.5%) 455,114 541,979 (16.0%)
Margen EBIT 34% 6.5%  (313)bps 3.0% 4.2% (120) bps
Resultado Financiero Neto (103,205) (54,312)  90.0% (297,204) (193,368) 53.7%
Resultado Neto Grupo Exito (77,668) 212,665  (136.5%) 99,072 474,681 (79.1%)
Margen Neto (1.8%) 5.4%  (713) bps 0.7% 3.7% (305) bps
EBITDA Recurrente 319,067 385,576 (17.2%) 996,562 1,033,779 (3.6%)
Margen EBITDA Recurrente 7.2% 9.7% (247)bps 6.7% 8.1% (143) bps

1) Holding: Almacenes Exito sin subsidiarias colombianas.

agrupo




Balance General a nivel Holding""

agrupo

en millones de pesos colombianos Dec 2021 Dec 2022 Var% en millones de pesos colombianos Dec 2021 Dec 2022 Var%
ACTIVOS 14,422,470 | 14,848,638 3.0% PASIVOS 7,541,065 7,622,557 11%
Activo corriente 4,686,474 4,432,647 (5.4%) Pasivo corriente 5,137,135 5,455,563 6.2%
Cajay equivalentes de caja 2,063,528 1,250,398 | (39.4%) Cuentas por pagar 4,249,804 4,319,342 1.6%
Inventarios 1,680,108 2,105,200 | 25.3% Pasivos por arrendamiento 239,831 261,824 9.2%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuen 434,945 477,912 9.9% Obligaciones financieras 136,184 251,118 | 84.4%
Activos por impuestos 386,997 478,476 | 23.6% Otros pasivos financieros 66,817 123,446 | 84.8%
Otros 120,896 120,661 | (0.2%) Pasivos por impuestos 76,238 92,846 | 21.8%
Activos No Corrientes 9,735,996 | 10,415,991 7.0% Otros 368,261 406,987 | 10.5%
Plusvalia 1,453,077 1,453,077 0.0% Pasivos no corrientes 2,403,930 2,166,994 | (9.9%)
Otros activos intangibles 191,559 191,204 (0.2%) Pasivos por arrendamiento 1,580,954 1,525,272 (3.5%)
Propiedades, plantay equipo 1,984,771 2,059,079 3.7% Obligaciones financieras 742,084 539,980 | (27.2%)
Propiedades de Inversion 78,586 83,420 6.2% Otras provisiones 10,991 14,311 | 30.2%
Derechos de uso 1,609,599 1,587,943 (1.3%) Pasivo por impuesto diferido - - 0.0%
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negg 4,085,625 4,875,319 | 19.3% Otros 69,901 87,431 | 251%
Otros 332,779 165,949 | (50.1%) PATRIMONIO 6,881,405 | 7,226,081 5.0%

1) Holding: Almacenes Exito sin subsidiarias colombianas.




NUmero de tiendas y area de ventas

Marca por pais

Colombia
Exito
Carulla
Surtimax
' Super Inter
Surtimayorista
Total Colombia

NUmero de tiendas Area de ventas (m2)

4Q22
209 623,766
107 89,133
70 29,675
60 57,008
46 43,161
492 842,744

Devoto
[\ 3
%% - Disco
L
—-—— Geant

Total Uruguay

62 40,544
30 35,252
2 16,411
94 92,207

Libertad 14 92,437
£ Mini Libertad 10 1,796
Mayorista 9 11,164
Total Argentina 33 105,397
TOTAL 619 1,040,348

Nota: TEl total de tiendas no incluye 1.671 aliados en Colombia.

agrupo
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