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El siguiente material es una Presentacion de antecedentes generales sobre Almacenes Exito (la “Compafia”). La informacién contenida en este documento es un resumen y no
pretende ser la informacion completa de la Compaiiia. Esta Presentacion ha sido preparada unicamente con fines informativos y no debe interpretarse como una recomendacion para
los inversionistas. No ha sido aprobada por ninguna autoridad reguladora o supervisora y no constituye ni forma parte de ninguna oferta, solicitud o invitacion de ninguna forma para
la suscripcion o adquisicion de acciones o cualquier otro valor, y ni esta Presentacion ni ninguna informacion o declaracion aqui contenida busca constituir la base de cualquier
contrato o compromiso, y no puede ser invocado en relacion con ellos.

Esta presentacion es solo para su informacion. Cierta informacion contenida en este documento se ha obtenido de varias fuentes de datos externas y dicha informacion no se ha
verificado de forma independiente y estd sujeta a cambios. La informacion incluida en esta Presentacion estd sujeta a actualizacion, finalizacion, revision y enmienda y dicha
informacion puede cambiar materialmente. Ninguna persona tiene la obligacion de actualizar o mantener actualizada la informacion contenida en la Presentacion y cualquier opinion
expresada en relacion con la misma estd sujeta a cambios sin previo aviso.

Las declaraciones contenidas en esta Presentacion relacionadas con las perspectivas comerciales de la Compafia, las proyecciones de resultados operativos/financieros, las
perspectivas de crecimiento de la Compaiiia y las estimaciones macroecondmicas y de mercado son meras previsiones y se basan en las creencias, planes y expectativas de la
Administracion en relacion con el futuro de la Compaiiia. Estas expectativas dependen en gran medida de los cambios en el mercado, el desempefio econdomico general de Colombia,
Uruguay y Argentina, la industria y los mercados internacionales y, por lo tanto, estdn sujetas a cambios.

Esta Presentacion contiene declaraciones prospectivas. Las palabras “puede”, “hard”, “seria”, “deberia”, “cree”, “anticipa”, “desea”, “espera”, “estima”, “pretende”, “prevé”,
“planea”, "predice", "proyectos”, "objetivos" y palabras y expresiones similares (o sus negativos) tienen por objeto identificar estas declaraciones prospectivas. Las declaraciones a
futuro pueden contemplar predicciones futuras que son meras estimaciones y no garantias de desempefio futuro. Cualquier proyeccion, prondstico, estimacion u otra declaracion a
futuro en esta Presentacion sdlo ilustra un desempefio hipotético bajo suposiciones especificas de eventos o condiciones y no son indicadores confiables de resultados o desempefio

futuros.

Nota: Cifras expresadas al 31 de marazo de 2025 en millones (M) o billones (B) de pesos colombianos (COP) y en escala larga (billones ~1.000.000.000.000) a menos que se indique lo
contrario.
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Distribucion del flotante: BVC 13.2%

Aspectos clave de Grupo Calleja en

El Salvador
Grupo A Eloat
Calleja - o v Una de las mayores compafiias de El Salvador
(+11 mil colaboradores)
13.2%
Ll ° v' Mas de 70 afios de experiencia
v’ Lider de retail de alimentos de El Salvador (opera
 —
ipo 6xrto bajo la marca Super Selectos)
v' 113 tiendas y 60% de participacion de mercado
€ mm : v Visidn a largo plazo de la inversion en Grupo
\ - 5O P P
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Estructura de

grupo Propiedad

CAMA COMMERCIAL
Otros GROUP CORP.
accionistas (Grupo Calleja)
13,16% ’ 86,84%

s1% Exdio VIaSJe: é Tunsmos Patrimonio Auténomo so%—| Puntos Colombia _
AS. 51% Viva Malls SA:S: — Spice Investments 100%| Onper Investments
Mercosur S.A. 2015 S.L.
97,95% ||  Exito Industrias S.AS. H
51% || Patrimonio Auténomo Iwanar 0% Tuya S.A. |
s || Almacenes Exito i aaenhe ;
Inversiones S.A.S. 100% || Fideicomiso Lote Girardot rso%_ SARA ANV SA. P Grupo Disco | Devoto [ | Mercados 100%
del Uruguay Hermanos | |Devoto S.A.
A. SA.
100% |
BASESP. 76,65% 100% 100%

| | Logistica, Transporte y
100% | | servicios Asociados S.A.S.

Depositos y Soluciones —— Participacion Directa

100% Logisticas S.A.S.

Transacciones Energéticas#

- - - Participacion Indirecta

Nota: Estructura de propiedad a Mayo 31 de 2025
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Equipo Directivo

grupo

Juan Carlos Calleja

Presidente Grupo Exito

Carlos Mario Giraldo Jean Christophe Tijeras Ramén Quagliata

Gerente General Gerente General Gerente General
Colombia Uruguay Argentina
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Principales objetivos y motores de creacion de valor

@I Valor diferenciado = Experiencia Omnicanal
Aumentar el surtido de productos / Liderar la venta digital de alimentos
portafolio de “insuperables” Crear ventajas competitivas para servir
Ofertas y descuentos especificos mejor al cliente
Mejorar las ventas por m2 Fortalecer las capacidades internas

= ® . . . . .

il "@ Oportunidades del negocio /|j|:| Eficiencias en costos y gastos

NS . cge e N

- ® inmobiliario Control de gastos a todos los niveles
Fortalecer Viva Malls en Colombia Foco en mejorar los niveles de pérdida
Fortalecer los activos actuales en Argentina descor)oc.lda . .

y la estrategia retail/inmobiliaria Negociaciones sistémicas con los

proveedores clave
Estructura operativa mas agil
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los resultados

Realidad

* La operacidon mas relevante en términos de

contribucion a los resultados y potencial
Colombia * Negocios retail e inmobiliario bien posicionados
* Plataforma omnicanal lider en la region

* Flujo de caja positivo

* La unidad de negocio del Grupo mas rentable

Uruguay

* Lider del retail en el pais
* Entornos macroecondmicos y de consumo solidos

* Desempeiio resiliente y mejor tendencia en

Argentina los dltimos afios

e impulsar

Retos

*  Los elevados tipos de interés afectan al crédito al consumo, TUYA y los
resultados de no alimentos

* Unainflacién aun elevada reduce el gasto de los hogares y afecta a la
estructura de gastos de la compaiiia

*  Aumento de la competencia en todo el pais

Foco:

. Mejorar el surtido, las ventas por m?y los planes de eficiencia

»  Conversion gradual de la base de tiendas a las marcas Exito y Carulla

* Mayor implementacion de los modelos Wow y FreshMarket

Foco:
. Mejores practicas trasversales en las operaciones
internacionales para aumentar la eficiencia operacional

. Efecto negativo del tipo de cambio en los resultados

. Presiones inflacionarias en el consumo y los gastos

Foco:

. Planes de eficiencia

. Fortalecimiento de la estrategia dual retail/inmobiliario para

mejorar la rentabilidad del portafolio actual de Real estate




Grupo Exito:
Datos clave
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+3,9%)| +5.6%
vMM!
Crecimiento Ingresos'

+24,7% | %%

+114 pbs

EBITDA Recurrente! | Margen EBITDA

604 Tiendas

+45 Aperturas, conversiones y
remodelaciones de tiendas Ult. 12
meses

Notas: (1) Excluyendo TC.

en Sur Ameérica

1T25

w Colombia
+2,6%

Crecimiento Ingresos

+28,4%

EBITDA Recurrente

Argentina

+18,9%

Crecimiento Ingresos'

-2,7%
-351 pbs
Margen EBITDA Recurrente

+4,7%
VMM

57%
+114 pbs
Margen EBITDA

+18,5%
VMM!1

488
Tiendas
92
24 Tiendas
Tiendas

£ -

Uruguay
+5,3%

Crecimiento Ingresos'

+28,7%
EBITDA Recurrente!

+5,6%
VMM

14,3%
+260 pbs
Margen EBITDA



Récord de Utilidad Neta durante el 1T25 impulsado por el Hechos destacados

desempeno operacional principalmente en Colombiay .
Uruguay consolidados!

e e

Ingresos por pais dil Hechos destacados
3,9% .
Excl. TC 1 Resultado neto en el 1T25 de COP $93.147 M desde COP -$37.863 en la
base:
5 3 Bn 5,4 Bn _ '

' o Mejora del desempefo operativo
o Menores no recurrentes
o Eficiencias en el costo financiero
o Mejoras en los resultados de Tuya

® EBITDA Recurrente2 COP $371.148 M crecieron +24,7% excluyendo TC,
explicado por la dindmica comercial y el estricto control de costos y
gastos en toda la region

Reduccion de la deuda bruta y niveles de caja estables al excluir el
efecto de las operaciones especiales de factoring

LTM expansion de tiendas3: 45 Tiendas intervenidas (Col 42 y Uru 3)
Cierre de tiendas de bajo desempeio
® Capex de COP $46.299 M durante 1T25

56,3% asignados a la expansion retail e inmobiliaria

Notas: (1) Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y el efecto cambiario de -1,4% en los ingresos netos y -1,5% al EBITDA Recurrente durante el 1T25. (2) El EBITDA recurrente se refiere a las
ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. (3) La expansidon se refiere a las tiendas de aperturas, reformas, conversiones y
remodelaciones. 10



Estrategia comercial centrada en experiencia, portafolio y Enfoque estrateglco
palancas de ahorro en Colombia

incremento de PLUs
disponibles en la estanteria

de

LY 4

Participacion de nuevos
PLUs en las ventas de PGC

ICacCion
marcas

Unif
Precios Insuperable

Crecimiento de ventas 1T25

tematicos

Evoluciéon de las ventas desde Martes del campo

crecimiento de unidades 1T25
la implementacion

“Miércoles de carnes”

v
©
=
(@]

Crecimiento de ventas de

Crecimiento de las ventas de “Viernes de celebracion” marcas nacionales 1T25

alimentos desde su implementacion

12
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@ Cobertura de la piramide poblacional

| Zéacay

Ay P remium @ De@oto

Petit Libertad

-

Medio éxito ¥Géant

Libertad

Vi | Libertad

Bajo mavorRiSTAY
- g
S

egmentacion @
por pais

14



. . ’ . .« s . T, . . FupoO
Liderando el retail a través de la innovacion e integracion de los negocios en un ecosistema gp

Multi marcay
multi formato

Retailer #1 de
alimentos, con
margenes altos y
fuerte generacién
de caja

Modelo dual
Retail /
Inmobiliario

Penetracion digital
inigualable en la
region

Compray recoge,
catdlogos digitales
WhatsApp y Clickam

2.430 vendedores

Ecosistema de

global con grandes sinergias

#1 coalicién de lealtad en Colombia
+200 marcas aliadas, +7.0 M

w clientes
Aw 4

surf|
mavoRISAY

PUNTOS’

COLOMBIA

-
T m—
—
"

{E:v?: Tiendas Coalicion de
lealtad
/libertad
-
. . Omnicliente
Omnicanalidad
Otros

Otros

canales

éxito

media @autos éxito )

nnnnnnnnnnnnnnnnn

+500mil lineas
activas

Inmobil
iario

Negocios

complementarios &

monetizacion de
trafico

Servicios
Financieros

& viajes

éxito

(@) seguros

éxito

Agencia de Vendedor de micro
viajes en polizas de seguros
Colombia

#1 operador
de centros
comerciales en
Colombia

#3 operador
| inmobiliario en

Argentina

1.6 millones de
tarjetas en
Colombia

+800 mil
cuentas
digitales

#1 aliado de
transferencias de
dinero en
Colombia

Plataforma de
pagos

15
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Para registrar tus
productos escanea el




Negocios complementarios
grupo 41

[ Lealtad

j 8,0M
( 59‘:“:;:(\),:11?;2 Clientes con habeas data

M w (+13% VS. 1T24)

Puntos +10.800m

Colombia Puntos redimidos
(+6% vs. 1T24)

$1,9B

Portafolio de créditos

1,3 M €4 Calificacion AAA 5.761

ot A : Marcas aliadas
. s ne orgado por 15 afios consecutivos
Stock de tarjetas de crédito @ FitchRatings

Tuya aporté COP 58.897 M en el 1T25 de utilidad en # 1 En poder de marca segun Kantar

método de participacion, revirtiendo la pérdida Presente en 1/3 de los hogares colombianos
registrada en el 1T24 de COP -523.774 M
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Negocios Complementarios

Viva Malls?

— Negocio Inmobiliario

=

Ingresos garantizados por arrendamientos y flujo de caja

estable
+807.000 m2 de GLA Tasa de ocupacién! 97,5%
(33 activos y concesionarios) (vs. 97,6% A/A)

Ingresos por arrendamientos y tasas administrativas

(+16,3% consol, +12,2% Col en 1T25)

17 activos

+580.000 m2 GLA (72%
participacion)

98,5% Tasa de ocupacion B

En millones de pesos % Var
Ingresos 116.249 99.882 16,4%
EBITDA Recurrente 47.211 37.646 25,4%
Npithe 40,6% 37,7%

Valoracién Portafolio Viva Malls COP $3,7 B al 2024
+10,9% vs 2023

Nota: (1) excluyendo GLA concesionarios retail (2) Viva Malls es un JV con Fondo Inmobiliario Colombia (FIC) en la que Grupo Exito tiene el 51% de participacion y consolida el negocio.

13
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Uruguay

1T25 Enfocados en la temporada de
verano y la rentabilidad
2 Venta Neta +11,3%!1
DD cop $1,1 B % Crecimiento
(+5,2% vs 1T24) Omnicanal 2 Tiendas intervenidas
Mas del 50% del area de ventas
ampliada
+4,6%1 . +9,3%!1
Categoria Categoria No
Alimentos alimentos + 36,5%
Evolucion de las ventas desde la
implementacion
@ Participacion de Ventas
44% 37% 13% 6% Cierre de tie|.1das de conyeniencia
T2 iaco) Devoto Géant Conveniencia de bajo desempeiio
Muy muy cerca y otros

Nota: VMM en moneda local, incluye el efecto de conversiones y cierres en el 1T25. (1) Excluido la tasa de cambio
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Argentina

©

Activos:14 centros comerciales
GLA: 189.987

Tasa de ocupacion: 94,6%

Tasa de cobro: 99,8%

Margen EBITDA inmobiliario: 81 O/O

Acciones clave

2 Tiendas estratégicas con el objetivo de aumentar las
ventas por m2 con optimizacion del area y concesiones

3 Tiendas de bajo desempeno cerradas del formato
mini-mayorista

SG&A iniciativas
O Implementacion de iniciativas de excelencia operativa
O Renegociaciones de medios de pago

O Eficiencia de costos logisticos
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Seis pilares con propdsitos claros, enfoque estratégico y contribucidn, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Cero Desnutricion Swstilectis Trota Comercio Sostenible

Zero Malnutrition

A través del programa Cultivando Oportunidades, adquirimos

*17.364 ninos(as) beneficiados en nutricidn y programas de manera local:

complementarios. * 93,6% de las frutas y verduras, de las cuales el 86,27 % fue
*16.193 paquetes de alimentos donados a los(as) adquirido de manera directa.

ninos(as) y sus familias. « 93,3% de la carne.
*Estamos presentes en 32 departamentos y 83 +  87% de los mariscos y pescados.

Municipios. s 100% de los huevos.

De igual manera, el 94.95% de nuestras prendas textiles
fueron adquiridas localmente.

Nuestra gente @ Mi Planeta

My Planet

* 4.632 toneladas de material reciclable recolectadas en
la operacion. El 100% de los recursos obtenidos se
destinan a proyectos de nutricion infantil en Colombia.

©0
* 15.237 colaboradores han accedido a beneficios para
empleados.

e 2.475 colaboradores se formaron en diversos
conocimientos.

* 302 actividades de promocion de salud para nuestros
colaboradores, enfocadas en salud fisica, mental y laboral,
con una participacion activa de 4.532 colaboradores.
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orUpo Notas

Notas:
. Los numeros estan expresados en escala larga, mil millones de pesos representan 1.000.000.000.000.
. Los crecimientos y variaciones se expresan respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo que se indique lo contrario.
. Las sumas y porcentajes pueden reflejar discrepancias debido al redondeo de cifras.

. Todos los margenes se calculan como porcentaje de los Ingresos Operacionales.

Glosario:

. Resultados Colombia: consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias en el pais.

. Resultados consolidados : AlImacenes Exito y subsidiarias colombianas e internacionales en Uruguay y Argentina.

. EBITDA ajustado: Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion mas resultados de asociadas y compafiias conjuntas.

. UPA: Utilidad por accion calculada sobre una base completamente diluida .

. Resultado Financiero: impactos de intereses, derivados, valoracién de activos/pasivos financieros, Tipo de cambio y otros relacionados con efectivo, deuda y otros activos/pasivos
financieros .

. Flujo de caja libre (FCL) = Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de operacién mas Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion mds Variacidn de cuentas
por cobrar en nombre de terceros mas Pasivos por arrendamiento pagados mas Intereses sobre pasivos por arrendamiento pagados (usando variaciones de los ultimos 12 M para
cada linea); el flujo de caja ha sido re expresado para alinearlo con los estados financieros.

. GLA: Gross Leasable Area.

. (GMV): Valor bruto de mercancia

. Holding: Resultados de Almacenes Exito sin subsidiarias colombianas e internacionales.

. Ingresos Operacionales: Ingresos totales relacionados con ventas retail y otros ingresos .

. Ventas: ventas relacionadas con el negocio retail

. Otros Ingresos: Ingresos relativos a los Negocios complementarios (inmobiliario, seguros, viajes, etc.) y otros ingresos.

. EBITDA recurrente: Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Utilidad operacional ajustada por otros ingresos (gastos) no recurrentes .

. Utilidad operacional recurrente (ROI): Utilidad bruta ajustada por gastos de administracion y ventas y D&A .

. VMM: ventas mismos metros incluyendo el efecto de conversiones de tiendas y excluyendo el efecto calendario
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Estado de Resultados

en millones de pesos colombianos 1024 1Q23 % Var

arupo

Ventas Netas 5,036,104 5,237,232 (3.8%)
Otros Ingresos Operacionales 239,035 218,922 92%
Total Ingresos Operacionales 5,275,139 5,456,154 (3.3%)
Costo de Ventas (3,927.350) (3.996,736) (1.7%)
Costo Depreciacion y Amortizacion (25.836) (26,499) (25%)
Utilidad Bruta 1,321,953 1,432,919 (7.7%)
Margen Bruto 25.1% 26.3% (120) bps
Gastos O&AV (1,045,676) (1,072,132) (2.5%)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (147,795) (142,192) 39%
Total Gastos (1,193,471) (1,214,324) (1.7%)
Gastos/ing Op 22.6% 22.3% 37 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 128,482 218,595 (41.2%)
Margen RO/ 2.4% 4.0% (157) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (33.254) (5,210) 5383%
Utilidad Operacional (EBIT) 95,228 213,385 (55.4%)
Margen EBIT 1.8% 3.9% (211) bps
Resultado Financiero Neto (82,710) (66,822) 238%
Resultado de Asociadas y Negocios Conjunt (22,060) (26,792) (17.7%)
Utilidad antes de Impuestos (EBT) (9,542) 119,771 (108.0%)
Impuesto Renta 1,562 (40,708) 103 8%
Resultado Neto Operaciones Continuadas (7,980) 79,063 (110.1%)
Participacion de no Controlantes (29,883) (33,945) (12.0%)
Resultado Neto Grupo Exito (37,863) 45,118 (183.9%)
MargenNeto (0.7%) 0.8% (154) bps
EBITDA Recurrente 302,113 387,286 (22.0%)
Margen EBITDA Recurrente 5.7% Z.1% (137) bps
EBITDA Ajustado 246,799 355,284 (30.5%)
Margen EBITDA Ajustado 4.7% 6.5% (183) bps
EBITDA 268,859 382,076 (29.6%)
Margen EBITDA 5.1% 7.0% (191) bps
Acciones 1,297.864 1,297.864 00%
Utilidad por Accidn (29.2) 348 (183.9%)

Nota: Las cifras consolidadas incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto del tipo de cambio de -10,4% en Ingresos operacionales y -9,1% en EBITDA recurrente en 1T24. El EBITDA recurrente se refiere a
la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones ajustado por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. El EBITDA ajustado se refiere a la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones
mas los resultados de las compafiias asociadas y conjuntas. La utilidad por accidon (UPA) considera el promedio ponderado de acciones en circulacion (NIIF 33), que corresponde a 1.297.864.359 acciones.
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Estado de Resultados

en millones de pesos colombianos

Colombia

Uruguay

Argentina

Estado de resultados y CapEx

Consol

Ventas netas 3,703,345 1,037,043 295,716 5,036,104
Otros Ingresos Operacionales 220,713 8,512 9,810 239,035
Total Ingresos Operacionales 3,924,058 1,045,555 305,526 5,275,139
Costo de Ventas (3,055,709) (665,068) (206,573) (3,927,350)
Costo Depreciacion y Amortizaciéon (25,089) (2,095) 1,348 (25,836)
Utilidad Bruta 843,260 378,392 100,301 1,321,953
Margen Bruto 21.5% 36.2% 32.8% 25.1%
Gastos O&AV (691,238) (258,083) (96,355) (1,045,676)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (117,977) (21,092) (8,726) (147,795)
Total Gastos (809,215) (279,175) (105,081) (1,193,471)
Gastos/Ing Op 20.6% 26.7% 34.4% 22.6%
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 34,045 99,217 (4,780) 128,482
Margen ROI 0.9% 9.5% (1.6%) 2.4%
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (35,093) (91) 1,930 (33,254)
Utilidad Operacional (EBIT) (1,048) 99,126 (2,850) 95,228
Margen EBIT (0.0%) 9.5% (0.9%) 1.8%
Resultado Financiero Neto (94,714) (2,572) 14,576 (82,710)
EBITDARecurrente 177,111 122,404 2,598 302,113
Margen EBITDA Recurrente 4.5% 11.7% 0.9% 5.7%
CAPEX
en millones de pesos colombianos 60,060 48,276 1,149 109,485
en moneda local 60,060 480 256

Notas: Resultados consolidados de Colombia, Uruguay y Argentina, eliminaciones y efecto del tipo de cambio de -10,4% en Ingresos operacionales y -9,1% en EBITDA recurrente en 1T24. EBITDA recurrente se
refiere a la Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones ajustado por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. El perimetro de Colombia incluye la consolidacién de Almacenes
Exito S.A. y sus filiales en el pais. Los datos en pesos colombianos incluyen un efecto de tipo de cambio del -17% en Uruguay en Ingresos operacionales y en EBITDA Recurrente en el 1724 y del -79,8% en

Argentina, respectivamente, calculado con la tasa de cambio de cierre.
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Balance General

en millones de pesos colombianos Mar 2024 Dec 2023 Var %
ACTIVOS 17,291,241 16,339,761 5.8%
Activo corriente 5,359,656 5,283,091 1.4%
Cajay equivalentes de caja 1,410,742 1,508,205 (6.5%)
Inventarios 2,638,962 2,437,403 8.3%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por col 614,940 704,931 (12.8%)
Activos porimpuestos 583,737 524,027 N4%
Activos no Corrientes Disponibles parala Venta 17,095 12,413 37.7%
Otros 94,180 96,112 (2.0%)
Activos No Corrientes 11,931,585 11,056,670 7.9%
Plusvalia 3,221,555 3,080,622 46%
Otros activos intangibles 393,921 366,369 7.5%
Propiedades, plantay equipo 4,197,005 4,069,765 3.1%
Propiedades de Inversion 1,746,654 1,653,345 5.6%
Derechos de uso 1,790,441 1,361,253 315%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 262,998 232,558 18.1%
Activo porimpuesto diferido 239,232 197,692 210%
Activos porimpuestos - - 0.0%
Otros 79,779 95,066 (16.1%)

Note: Consolidated data include figures from Colombia, Uruguay and Argentina.

en millones de pesos colombianos Mar 2024 Dec 2023 Var %
PASIVOS 9,597,226 8,917,952 7.6%
Pasivo corriente 7,358,067 7,144,623 3.0%
Cuentas por pagar 4,496,384 5,248,777 (14.3%)
Pasivos por arrendamiento 281,436 282,180 (0.3%)
Obligaciones financieras 2,056,303 1,029,394 99.8%
Otros pasivos financieros 133,188 139,810 (4.7%)
Pasivos porimpuestos 115,290 107,331 7.4%
Otros 275,466 337,131 (18.3%)
Pasivos no corrientes 2,239,159 1,773,329 26.3%
Cuentas por pagar 19,342 37,349 (48.2%)
Pasivos por arrendamiento 1,717,427 1,285,779 33.6%
Obligaciones financieras 206,368 236,811 (12.9%)
Otras provisiones 11,613 11,630 (0.1%)
Pasivo porimpuesto diferido 238,421 156,098 52.7%
Pasivos porimpuestos 7,670 8,091 (5.2%)
Otros 38,318 37,571 2.0%
PATRIMONIO 7,694,015 7,421,809 3.7%




o Flujo de caja

en millones de pesos colombianos Mar 2024 Mar 2023 Var%
Ganancia (7,980) 79,063  (110.1%)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 286,975 384,260  (25.3%)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de operacion (749,879) (844 ,472)  (M.2%)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de inversion (146,892) (166,114)  (M6%)
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de financiacion 790,267 278,012  184.3%
Variacion neta antes del efecto de las tasas de cambio (106,504)  (732,574) (85.5%)
Efectos de lavariacion en la tasa de cambio 9,041 (18,548) (148.7%)
(Disminucion) neta de efectivoy equivalentes al efectivo (97,463) (751,122) (87.0%)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 1,508,205 1,733,673 (13.0%)
Efectivoy equivalentes al efectivo al final de periodo 1,410,742 982,551 43.6%

Nota: Los datos consolidados incluyen las cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.
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(1) Holding: Almacenes Exito sin filiales en Colombia. EBITDA recurrente se refiere a la Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacién y Amortizacién ajustada por otros ingresos (gastos) operacionales no

recurrentes

Estado de resultados a nivel

en millones de pesos colombianos 1024 1023 % Var
Ventas Netas 3,708,489 3,632,332 21%
Otros Ingresos Operacionales 126,101 105,972 19.0%
Total Ingresos Operacionales 3,834,590 3,738,304 2.6%
Costo de Ventas (3.049,288) (2,927,962) £1%
Costo Depreciacion y Amortizacion (23,648) (22,556) 48%
Utilidad Bruta 761,654 787,786 (3.3%)
Margen Bruto 19.9% 21.1% {121) bps
Gastos O8AV (641,168) (606,099) 5.8%
Gasto Depreciacion y Amortizacion (115,120) (107,198) 7.6%
Total Gastos (756,288) (713,297) 6.0%
Gastos/ing Op (19.7%) (19.1%.) (64) bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI] 5,366 74,489 (92.8%)
Margen RO/ 0.1% 2.0% (185) bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes (35,145) (4,441) 691.4%
Utilidad Operacional (EBIT) (29,779) 70,048 (142.5%)
Margen EBIT {0.8%) 1.9%  (265)bps
Resultado Financiero Neto (107,644) (83,641) 28.7%
Resultado Neto Grupo Exito (37,863) 45,118 (183.9%)
Margen Neto (1.0%) 1.2%  (219)bps
EBITDA Recurrente 144,134 204,243 (29.4%)
Margen EBITDA Recurrente 38% 55% (170)bps

(




Qrupo@ Balance general a nivel

en millones de pesos colombianos Mar 2024 Dec 2023 Var % [ en millones de pesos colombianos Mar 2024 Dec 2023 Var %
ACTIVOS 14,102,080 13,580,684 3.8% | |PASIVOS 7,726,873 7,480,007 3.3%
Activo corriente 4,115,414 4,015,527 2.5% | |Pasivo corriente 5,941,948 5,692,731 4.4%
Cajay equivalentes de caja 1,024,349 980,624 4.5% Cuentas por pagar 3,443,702 4,144,324 (16.9%)
Inventarios 2,082,605 1,993,987 4.4% Pasivos por arrendamiento 299,795 290,080 3.3%
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 342972 436,942 (215%) Obligaciones financieras 1,583,251 578,706 173.6%
Activos porimpuestos 549,137 496,180 10.7% Otros pasivos financieros 284,699 149,563 90.4%
Otros 116,351 107,794 7.9% Pasivos porimpuestos 89,658 100,449 (10.7%)
Activos No Corrientes 9,986,666 9,565,157 4.4% Otros 240,843 429,609 (43.9%)
Plusvalia 1,453,077 1,453,077 0.0% | |Pasivos no corrientes 1,784,925 1,787,276 (0.1%)
Otros activosintangibles 186,950 190,346 (1.8%) Pasivos por arrendamiento 1,527,191 1,481,062 3.1%
Propiedades, plantay equipo 1,947,879 1,993,592 (2.3%) Obligaciones financieras 206,368 236,812 (12.9%)
Propiedades de Inversion 65,111 65,328 (0.3%) Otras provisiones 11,484 11,499 (0.1%)
Derechos de uso 1,606,879 1,556,851 3.2% Pasivo porimpuesto diferido - - 0.0%
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntoy 4,488,316 4,091,366 9.7% Otros 39,882 57,903 (31.1%)
Otros 238,454 214,597 1.1% | |PATRIMONIO 6,375,207 6,100,677 4.5%

(1) Holding: Almacenes Exito sin filiales en Colombia




o pais y vencimiento

:_51 Mar de 2024 Holding (2) Colombia Uruguay Argentina Consolidado
(millones de pesos)
Deudade corto plazo 1,867,950 1,713,747 471,697 4,047 2,189,491
Deudade largo plazo 206,367 206,367 - - 206,367
Total deuda bruta " (2 2,074,317 1,920,114 471,697 4,047 2,395,858
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,024,349 1,161,159 210,604 38,979 1,410,742
Deuda Neta (1,049,968) (758,955) (261,093) 34,932 (985,116)

Deuda bruta a nivel Holding por vencimiento
31Mar de 2024 Naturaleza del Fecha

) Valor nominal . i L. 31-mar-24
(millones de pesos) interés vencimiento

Corto Plazo - Bilateral 25,000 Fija Mayo 2024 25,000
Corto Plazo - Bilateral 100,000 Fija Mayo 2024 100,000
Mediano Plazo - Bilateral 135,000 Variable Abril 2024 135,000
Crédito rotativo - Bilateral 400,000 Variable Febrero 2025 400,000
Corto Plazo - Bilateral 100,000 Fija Febrero 2025 100,000
Largo Plazo - Bilateral 200,000 Variable Marzo 2025 150,000
Crédito rotativo - Bilateral 200,000 Variable Abril 2025 200,000
Créditorotativo - Bilateral 300,000 Variable Junio 2025 300,000
Largo Plazo - Bilateral 290,000 Variable Marzo 2026 108,749
Largo Plazo - Bilateral 190,000 Variable Marzo 2027 120,916
Largo Plazo - Bilateral 150,000 Variable Marzo 2030 108,375
Total deuda bruta (3) 2,090,000 1,748,040

Nota: El perimetro de Colombia incluye la consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. 1) Deuda sin garantias contingentes ni cartas de crédito. (2) Deuda bruta emitida 100% en pesos colombianos
con tasa de interés inferior a IBR3M + 2,0%, deuda al nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) - Tasa de Referencia del Mercado: 11,18%; otros cobros incluidos, y valoraciéon de cobertura positiva no
incluida. (3) Deuda a valor nominal.
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Marca por pais

Colombia
Exito
Carulla
' Surtimax
Super Inter
Surtimayorista
Total Colombia

y area de ventas

Numero de tiendas Area de ventas (m2)

1024
204 616,655
112 87,509
78 30,923
56 54,015
63 54,877
513 843,979

Devoto
- .
% r— Disco
L Geant

Total Uruguay

67 41,981
30 35,934
2 16,411
99 94,326

Libertad 15 89,615
- Mini Libertad 3 484
& Mayorista 12 14,354
Total Argentina 30 104,453
TOTAL 642 1,042,758

Nota: El recuento de tiendas no incluye los 2.770 aliados en Colombia..



.
grupo Estado de Resultados Consolidados
En millones de pesos colombianos 1T25 1T24 % Var]
Ventas Netas 5,164,589 5,036,104 26%
Otros Ingresos Operacionales 240,053 239,035 0.4%
Total Ingresos Operacionales 5,404,642 5,275,139 25%
Costo de Ventas (3,993,835) (3,927,350) 1.7%
Costo Depreciacion y Amortizacion (28,034) (25,836) 8.5%
Utilidad Bruta 1,382,773 1,321,953 46%
Mpab 256% 2A1% &bpg
Gastos O8AV (1,039,659) (1,045,676) (0.6%)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (149,929) (147,795) 1.4%
Total Gastos (1,189,588) (1,193471) (0.3%,
G 20% 26% 67te]
Utilidad Operacional Recurrente (ROI) 193,185 128,482 50.4%
MpRd 36% 24% bpd
Gastos/Ingresos No-Recurrentes 5,157 (33,254) 115.5%
Utilidad Operacional (EBIT) 198,342 95,228 108.3%
MgenB 37% 1.8% Hbpg
Resultado Financiero Neto (76,972) (82,710) (6.9%,
Resultado de Asociadas y Negocios Conjunt 10,070 (22,060) 145.6%
Utilidad antes de Impuestos (EBT) 131,440 (9,542) 1477.5%
Impuesto Renta (3,716) 1,562 NA
Resultado Neto Operaciones Continuadas 127,724 (7,980) 1700.6%
Participacion de no Controlantes (34,577) (29,883) 15.7%
Resultado Neto Grupo Exito 93,147 (37,863) 346.0%
Mghép 1.7% 7% 2bpg
EBITDARecurrente 371,148 302,113 22.9%
Mypitirent 6.9% 57% THbpg
EBITDAAjustado 386,375 246,799 56.6%
My 71% 47% 2f7bp
EBITDA 376,305 268,859 40.0%
| Mpin 7.0% 51% Hbpg
Acciones 1,297.864 1,297.864 0.0%
Utilidad por Accién 71.8 (29.2) N/A

Nota: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto cambiario de -1,4% en los ingresos netos y de -1,5% en el EBITDA recurrente durante el
1T25. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. EI EBITDA ajustado se
refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, mas los resultados de asociados y empresas conjuntas. La UPA considera el nimero medio ponderado de acciones e;n
circulacion (NIC 33), correspondiente a 1.297.864.359 acciones.
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Estado de resultados y CapEx por pais

Estado de Resultados

en millones de pesos colombianos

Ventas netas 3,810,579 1,054,369 299,641 5,164,589
Otros Ingresos Operacionales 213,728 9,144 17,181 240,053
Total Ingresos Operacionales 4,024,307 1,063,513 316,822 5,404,642
Costo de Ventas (3,122,064) (655,564) (216,207), (3,993,835)
Costo Depreciacion y Amortizacion (25,903) (2,115) (16)| (28,034)
Utilidad Bruta 876,340 405,834 100,599 1,382,773
Mpid 2 8% 3% 256%
Gastos O&AV (674,865) (255,755) (109,039) (1,039,659)
Gasto Depreciacion y Amortizacion (116,885) (22,457) (10,587), (149,929)
Total Gastos (791,750) (278,212) (119,626) (1,189,588),
Gl 197% 262% 378% 20%
Utilidad Operacional Recurrente (ROI 84,590 127,622 (19,027) 193,185
MO 2% 120% 6074 3.6%
Gastos/Ingresos No-Recurrentes 6,470 654 (1,967), 5,157
Utilidad Operacional (EBIT) 91,060 128,276 (20,994) 198,342
MpiB 23% % 66 37%
Resultado Financiero Neto (69,861) 1,916 (9,027) (76,972)
EBITDA Recurrente 227,378 152,194 (8,424) 371,148
NriBeat 57% 143% ™ 6.9%
CAPEX
et 25,978 20,321 - 46,299
el 25,978 209 -

Colombia

Uruguay

Argentina

Consol

Notas: Los datos consolidados incluyen los resultados de Colombia, Uruguay y Argentina, las eliminaciones y el efecto cambiario de -1,4% en los ingresos netos y de -1,5% en el EBITDA recurrente durante
el 1T25. El EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacién ajustadas por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes. Elperimetro de
Colombia incluye la consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. Los datos en COP incluyen un efecto cambiario de —3,4% en Uruguay a la Utilidad Neta y al EBITDA 35

Recurrente en el 1725y -12,8% en Argentina, respectivamente, calculados con el tipo de cambio promedio y de cierre, respectivamente.
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Balance General Consolidado

en millones de pesos colombianos Mar 2025 Dec2024 Var %
ACTIVOS 16.924.670 17.554.555 | (3,6%)
Activo corriente 4.944.078 5.456.605 (9,4%)
Cajay equivalentes de caja 985.557 1.345.710 | (268%
Inventarios 2.796.003 2.818.786 )(0,8%)
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 493.727 659.699 | (25,2%)
Activos por impuestos 607.856 553.916 9,7%
Activos no Corrientes Disponibles para la Venta 2.645 2.645 0,0%
Otros 58.290 75.849 | (23,1%)
Activos No Corrientes 11.980.592 12.097.950 (1,0%)
Plusvalia 3.273.010 3.297.086 | (0,7%)
Otros activos intangibles 389.937 400.714 (2,7%)
Propiedades, planta y equipo 4.185.725 4.261.625 | (1,8%)
Propiedades de Inversion 1.809.370 1.828.326 | (1,0%)
Derechos de uso 1.716.143 1.728.352 | (0,7%)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 301.623 291.554 3,5%
Activo por impuesto diferido 269.158 253.085 6,4%
Activos por impuestos - - 0,0%
Otros 35.626 37.208 | (4,3%)

enmillones de pesos colombianos Mar2025 Dec2024 Var%
PASIVOS 8.874.174 9.539.043 [ (7,0%
Pasivo corriente 6.598.295 7.197.560 (8,3%
Cuentas por pagar 3.948.618 4.408.479 | (10,4%)
Pasivos por arrendamiento 300.247 299.456 0,3%
Obligacones financieras 1.904.965 1.984.727 |  (4,0%)|
Otros pasivos financieros 74174 60.481 | 22,6%
Pasivos por impuestos 119.686 119.210 0,4%
Otros 250.605 325.207 | (22,9%)
Pasivos no corrientes 2.275.879 2.341.483 (2,8%
Cuentas por pagar 1.731 22195 | (92,2%)
Pasivos por arrendamiento 1.666.047 1.684.788 (1,1%)
Obligacones financieras 255.701 273.722 | (6,6%)
Ofras provisiones 13.896 14.068 (1,2%)
Pasivo por impuesto diferido 296.961 304.235 | (2,4%)
Pasivos por impuestos 6.688 7.321 (8,6%)|
Otros 34.855 35.154 |  (0,9%)|
PATRIMONIO 8.050.496 8.015.512 0,4%

Nota: Los datos consolidados incluyen las cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.
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- Flujo de Caja Consolidado

en millones de pesos colombianos Mar 2025 Mar 2024 Var %

Ganancia 127.724 (7.980) N/A
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 356.438 286.975 24.2%
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de operacion (67.291) (749.879) (91,0%)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) actividades de inversién (38.760) (146.892) (73,6%)
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de financiacion (244.037) 790.267 §130,9%

Variacion neta antes del efecto de las tasas de cambio (350.088) (106.504) 228,7%
Efectos de la variacién en la tasa de cambio (10.065) 9.041 (211,3%)

(Disminucién) neta de efectivo y equivalentes al efectivo (360.153) (97.463) 269,5%

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.345.710 1.508.205 (10,8%)

Efectivo y equivalentes al efectivo al final de periodo 985.557 1.410.742  (30,1%)

Nota: Los datos consolidados incluyen las cifras de Colombia, Uruguay y Argentina.




— Almacenes Exito Estado de Resultados?

en millones de pesos colombianos 1T25 1T24 % Var
Ventas Netas 3,815,007 3,708,489 2.9%
Otros Ingresos Operacionales 101,371 126,101 (19.6%)
Total Ingresos Operacionales 3,916,378 3,834,590 2.1%
Costo de Ventas (3,119,101) (3,049,288) 2.3%
Costo Depreciacion y Amortizacion (24,799) (23,648) 4.9%
Utilidad Bruta 772,478 761,654 1.4%
\$B ¥ %% sl
Gastos O&AV (612,738) (641,168) (4.4%)
Gasto Depreciaciéon y Amortizacion (114,856) (115,120) (0.2%)
Total Gastos (727,594) (756,288) (3.8%)
Giigp &) 7] 4 bps
Utilidad Operacional Recurrente (ROI 44,884 5,366 736.5%
gD b vz 0 bps
Gastos/Ingresos No-Recurrentes 6,475 (35,145) 118.4%
Utilidad Operacional (EBIT) 51,359 (29,779) 272.5%
Mgl % & bps
Resultado Financiero Neto (81,000) (107,644) (24.8%)
Resultado Neto Grupo Exito 93,147 (37,863)  346.0%
) 25 0% Hbps
EBITDA Recurrente 184,539 144,134 28.0%
\ire # &% Bbps

(1) Holding: Resultados de Almacenes Exito sin filiales colombianas. EI EBITDA recurrente se refiere a las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién ajustadas por

otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes



i Balance General de Almacenes Exito 1

en millones de pesos colombianos Mar 2025 Dec2024 Var % en millones de pesos colombianos Mar 2025 Dec2024 Var %
ACTIVOS 13.590.149 | 13.904.222 (2,3%) PASIVOS 6.858.973 7.215.710 (4,9%),
Activo corriente 3.643.564 3.971.573 (8,3%), Pasivo corriente 5.265.925 5.591.365 (5,8%)
Cajay equivalentes de caja 513.925 856.675 | (400%) Cuentas por pagar 2.979.139 3.129.255 | (4,8%
Inventarios 2.255.726 2.230.260 1,1% )
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrarl  247.663 314528 | (213%) Pasivos por arrendamiento 321.872 315.308 ;;1
Activos por impuestos 530.603 495669 [ 7.0% Obligaciones financieras 1.453.062 1.553.175 |  (64%
Otros 95.647 74441 285% )
Activos No Corrientes 9.946585 | 9.932649 | o1% Otros pasivos financieros 166111 o167z | 27%
Plusvalia 1.453.077 1.453.077 0.0% Pasivos por impuestos 77.320 108.668 §28,8%
Oftros activos intangibles 166.030 171.861 (3.4%), Otros 268.421 323287 | (17,0%
Propiedades, planta y equipo 1.823.126 1.861.804 (2,1%) )
Propiedades de Inversion 63.960 64.177 ©3%) Pasivos no corrientes 1.593.048 1.624.345 (1,9%)
Derechos de Uso 1529 771 1.525.968 02% Pasivos por arrendamiento 1.443.410 1.443.071 0,0%
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntg 4.705.421 4.653.658 1,1% Obligaciones financieras 117.683 128.672 58'5%
Otros 205.200 202.104 | 15% Otras provisiones 13.675 13.843 | (1.2%
Otros 18.280 38.759 (5)2,8%
)
PATRIMONIO 6.731.176 6.688.512 0,6%
39

(1) Holding: Resultados Almacenes Exito sin filiales Colombianas
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Deuda por pais y vencimiento

Deuda neta por pais
31 Mar de 2025

Holding (2) Colombia Uruguay Argentina Consolidado
millones de pesos

Deuda de corto plazo 1.619.173 1.524.446 345.553 109.140 1.979.139
Deuda de largo plazo 117.682 117.683 138.018 - 255.701
Total deuda bruta (" @ 1.736.855 1.642.129 483.571 109.140 2.234.840
Efectivo y equivalentes de efectivo 513.925 649.086 316.175 20.296 985.557
Deuda Neta (1.222.930) (993.043) (167.396) (88.844) (1.249.283)

Deudabruta anivel Holding por vencimiento

31 Mar de 2025 Valor nominal Naturaleza del Fecha 31-mar-25
millones de pesos interés vencimiento

Corto Plazo - Bilateral 200.000 Variable Abril 2025 150.000

Corto Plazo - Bilateral 135.000 Fija Abril 2025 135.000

Corto Plazo - Bilateral 200.000 Fija Abril 2025 200.000

Corto Plazo - Bilateral 82.515 Variable Mayo 2025 82.515

Crmdito rotativo - Bilateral 100.000 Variable Mayo 2025 100.000

Corto Plazo - Bilateral 65.000 Variable Mayo 2025 65.000

Corto Plazo - Bilateral 35.000 Variable Mayo 2025 35.000

Mediano Plazo - Bilateral 100.000 Fija Mayo 2025 100.000

Largo Plazo - Bilateral 400.000 Variable Julio 2025 400.000

Crmdito rotativo - Bilateral 50.000 Variable Agosto 2025 50.000

Crmdito rotativo - Bilateral 290.000 Variable Marzo 2026 48.331

Largo Plazo - Bilateral 190.000 Variable Marzo 2027 86.374

Largo Plazo - Bilateral 150.000 Variable Marzo 2030 91.725

Total deuda bruta (3) 1.997.515 1.543.945

Nota: El perimetro de Colombia incluye la consolidacién de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais. 1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crmdito. (2) Tener deuda bruta emitida 100% en
pesos colombianos con una tasa de interms inferior a IBR3M + 2,0%, deuda al monto nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referencia) — Tasa de Referencia de Mercado: 9,5%; Otras  colecciones
incluidas, y valoracion de cobertura positiva no incluida. (3) Deuda por el importe nominal.



- Numero de Tiendas y area de ventas

Marca por pais

Numero de tiendas Area de ventas (m2)

Colombia

Exito 201 625.781
Carulla

134 97.890
' Surtimax 55

20.356
Super Inter 42 39.827
Surtimayorista 56 50.143

Total Colombia 488 833.997
% — Devoto 58 39.197
= Disco 31 36.067
‘ Geant 2 15.986
Six or Less 1 352

Total Uruguay 92 91.602

Libertad 15 81.842

Mayorista 9 11.328

Total Argentina 24 93.170

TOTAL 604 1.018.769

41
Nota: La cantidad de tiendas no incluye a los 2.048 aliados en Colombia.



Laura Botero Morales
Directora de Relacion con Inversionistas

+(57) 312 796 2298

Exito Calle 80, Cr 59 A No. 79 — 30
Bogota, Colombia

WWW.grupoexito.com.co

ainvestor@grupo-exito.com
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