grupo EXIto’

Envigado, February 19, 2020
OFFICIAL STATEMENT OF THE AUDIT AND RISK COMMITTEE

The Audit and Risk Committee of Almacenes Exito S.A (“Exito”), learned that the Audit
Committee from Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD”), stated that notwithstanding
the technical provision (qualified opinion) included by the independent auditors in the audit
report on the financial statements at December 31, 2019, they are not aware of any element that
might indicate the need for adjustments to be made to any of the financial statements of CBD.

Based on the application of adequate controls on the financial information by the Senior
Management of Exito and the fact the CBD is not aware of adjustments to be made to any of
its financial statements, the Committee considers that the consolidated financial statements at
December 31, 2019 fairly represent its financial situation and the results of its operations.
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Informe del Revisor Fiscal

Ala Asamblga de Accionistas de:
Almacenes Exito S.A. y Subsidiarias

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Almacenes Exito S.A. y Subsidiarias
(en adelante, el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, excepto por los potenciales efectos descritos en la seccién de bases de opinién
calificada, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2019, los
resultados consolidados de sus operaciones vy los flujos consolidados de efectivo por afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia,

Bases de opinién calificada

Como se indica en las Notas 48.1 y 50 a los Estados Financieros consolidados adjuntos, en junio de
2019, la Matriz a través de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicio - CBD vendié su
participacion en Via Varejo S.A. Las operaciones de Via Varejo han sido presentadas como
operaciones discontinuadas, de acuerdo con los requerimientos de NIIF 5. El 12 de diciembre de 2019
Via Varejo publicé un hecho relevante y comunicé que, ha comenzado una nueva fase de la
investigacion independiente, realizada como resultado de recibir quejas anénimas, y que habria
encontrado evidencia de presunto fraude contable y fallas en los controles internos que podrian
resultar en errores materiales en sus estados financieros. También de acuerdo con el hecho relevante,
se habria instalado un comité de investigacién, que habria determinado la continuidad de la
investigacién para determinar los posibles efectos de estas presuntas irregularidades contables en sus
estados financieros.

Hasta la fecha, no tenemos informacién sobre la conclusién de las investigaciones realizadas por Via
Varejo. En consecuencia, no pude obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada sobre los
impactos, si los hubiera, de este asunto en el resultado registrado en la linea de ganancia neta por
operaciones discontinuadas en los estados financieros consolidados, y las cifras reveladas en la nota
48, relacionados con el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de este informe.
Soy independiente del Grupo, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros
consolidados en Colombia, y he cumplido con las demés responsabilidades éticas aplicables. Considero
que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién

calificada.
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Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 50 a los estados financieros consolidados adjuntos, al 31 de diciembre de
2019, el accionista Sendas Distribuidora S.A. posee el 96.57 % de las acciones de Almacenes Exito, lo
cual de acuerdo con el articulo 457 numeral 3 del cédigo de comercio, configura causal de

disolucién. La Administracién cuenta con 18 meses para enervar estéa situacion tal como se describe en
la misma nota. Mi opinién no ha sido modificada por este asunto. Los estados financieros consolidados
adjuntos fueron preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, por fo que no incluyen ajustes y/o
reclasificaciones que podrian ser necesarias, de no resolver esta situacién a favor de las operaciones

de la Matriz.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el
contexto de mi auditorfa de los estados financieros consolidados tomados en su conjunto, v al
momento de fundamentar [a opinién correspondiente, pero no para proporcionar una opinién separada
sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, a continuacién detallo la manera en la gue cada asunto

clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con fas responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del Auditor en la
Auditoria de los Estados Financieros de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos. En
consecuencia, mi auditorfa incluyé la realizacién de los procedimientos disefiados para responder a los
riesgos de incorreccién material evaluados en los estados financieros. Los resultados de mis
procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos que se
mencionan a continuacién, constituyen la base de mi opinién de auditoria sobre los estados financieros

adjuntos.

Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Gestién de Sistemas de Tecnologia de la
Informacién (T1)

Debido a la naturaleza de las transacciones de la
Matriz, los sistemas de informacién desempefian un
papel importante para asegurar la integridad vy
exactitud de la informacidn financiera.

Los controles generales de Tl y demds elementos
que involucran las aplicaciones de la Matriz, influyen
en las actividades desarrolladas dentro de los
distintos procesos de la misma y, por esta razén, son
tenidos en cuenta al momento de definir la
estrategia de auditoria y los procedimientos
necesarios para obtener evidencia suficiente y
adecuada, por lo que constituye un asunto clave
para la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.

- Obtuve una comprensién de los sistemas, procesos Y

controles relevantes.

Involucré a especialistas internos en ef proceso de
evaluacién de los controles generales de TI.

Con base en los resultados de los procedimientos
anteriores, determiné la naturaleza y alcance de los
procedimientos sustantivos necesarios para obtener
evidencia de auditoria suficiente y adecuada, los cuales
incluyeron, entre otros, pruebas documentales de Ia
informacién procesada por los sistemas de informacion
y el uso de herramientas de andlisis de datos en
relacién con los registros de ventas, efectivo y
movimientos de inventario.

Evalué el disefio, los planes de accién v el nivel de
implementacién de los cambios realizados por la
Administracion durante el afio para fortalecer los
controles de acceso.
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Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Valuacion de descuentos en negociaciones con
proveedores

La Matriz recibe descuentos por parte de sus
proveedores. Durante 2019 la matriz registré
$1,510,176 millones, representando el 38.19% del
total del margen bruto del grupo.

Un alto porcentaje de los descuentos presentan
términos comerciales especificos con cada
proveedor y en diferentes temporadas del afio, lo
que puede impactar el momento adecuado de su
reconocimiento, la base, la naturaleza del descuento
y su clasificacién en el estado de resultados y el
inventario.

Debido al impacto material en la utilidad neta del
afio, el volumen de los contratos y proveedores
involucrados, consideré la determinacidn de los
descuentos de los proveedores como un asunto
clave de auditoria.

Cambios contables: Adopcién de NIIF 16 -
Arrendamientos

Como se indica en la Nota 52, el grupo adopté la NIIF
16 con el enfoque de transicidn retrospectiva, el
cual implica la reexpresién de cifras comparativas al
31 de diciembre de 2018 y 1 de enero de 2018, de
acuerdo con la NIC 8.

El enfoque retrospectivo involucra complejidad en el
proceso de adopcidn, y hace necesario la definicién
de supuestos de la Administracién en el andlisis de
los contratos de arrendamiento como si siempre se
hubiese aplicado esta norma, entre otros:

- Maduracidn de la tasa de descuento en
periodos pasados.

- Deflactacién de los flujos.

- Integridad de la informacién histérica de los
contratos, periodos y modificaciones.

Considero que la adopcidn de esta norma es un
asunto clave de auditorfa, ya que resulté en la re-
expresion de las cifras comparativas asociadas con
los activos por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.

Como respuesta a este asunto, ejecuté los siguientes
procedimientos con base en muestras:

- Confirmé los saldos contables por tercero registrados
en las cuentas por cobrar y comparé la respuesta
contra contabilidad.

- Comparé el descuento registrado con los soportes
suministrados por la Matriz (negociacién con los
clientes, aprobaciones, valor pactado).

- Inspeccioné, para una seleccién de nuevos contratos y
su tratamiento contable.

- Validé el recaudo de las cuentas por cobrar por
negociaciones especiales.

- Verifiqué la integridad de los contratos y de una
muestra validé las condiciones iniciales y
modificaciones realizadas hasta 2019,

- Validé de los supuestos utilizados para determinar la
informacidn histérica en la re-expresién: la maduracién
de la tasa de descuento y deflactacién de los flujos

- Para una muestra de contratos validé la informacién
usada desde las condiciones iniciales y modificaciones
posteriores a los contratos.

- Validé la adecuada presentacién y revelacién de
acuerdo con NIF 16.



Building a better
working world

Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Evaluacién del Deterioro de Plusvalia y otros
activos intangibles de vida Gtil indefinida

Al 31 de diciembre de 2019 Ia plusvalia y activos
intangibles con vida Util indefinida ascienden a
$2,929,751 millones y $304,215 millones
respectivamente, y representan el 20% del total de
activos, generados en diferentes combinaciones de
negocios.

El grupo realiza anualmente pruebas de deterioro
sobre la recuperabilidad de la plusvalia y otros
activos intangibles con vida atil indefinida,
calculando su valor en uso.

Los supuestos claves usados en el cdiculo del valor
en uso son los flujos de caja esperados por los
préximos cinco aflos, tasa de crecimiento a
perpetuidad para los periodos posteriores, analisis
de tendencias basados en los resultados histéricos,
inflacién, proyectos estratégicos para incrementar
las ventas, planes de optimizacién y la tasa de
descuento para proyectar los flujos de caja.

Este es un asunto clave de auditoria debido a su
materialidad, al juicio de la gerencia que se requiere
para estimar los supuestos en la proyeccién de los
flujos de caja y la tasa de descuento usada.

Transaccion de Venta Operacién Brasil

Como se indica en la Nota 50 Hechos relevantes, el
27 de noviembre de 2019, la Matriz finalizé la venta
en la participacién total del 18.75% que tenfa en
Compafiia Brasileira de Distribuicdo - CBD a través
de Segisor S.A. La pérdida neta en la venta fue de
$13,052 millones. Al 31 de diciembre de 2019 la
operacion de Brasil quedd registrada como una
operacion discontinuada con una ganancia neta de
$774,838 millones.

Considero que el tratamiento contable y tributario
en los estados financieros de esta transaccién es un
asunto clave de auditoria, teniendo en cuenta el
tamano, riesgo, complejidad y juicios requeridos en
la transaccién de venta. La venta también tuvo un
impacto significativo en las actividades estratégicas
y operativas de la Matriz y los saldos de las cuentas y
las revelaciones relacionadas en los estados
financieros consolidados y separados.

A member firm of Ernst & Young Globai Limited.

Evalué la consistencia en la aplicacién de supuestos
usados en la proyeccidn del flujo de caja con el
presupuesto preparado por la gerencia, asi como con el
desempefrio histérico, y el contexto econémico de
donde opera la Matriz.

Evalué los métodos y pardmetros para el célculo de Ia
tasa de descuento usada en la proyeccion de los flujos
de caja.

Involucré a los especialistas internos en valoracion con
el fin de que me soportaran en la evaluacién de los
métodos usados y los supuestos definidos por la
Administracion.

Verifiqué las revelaciones requeridas.

Evalué la competencia y objetividad del especialista
externo que prepard el modelo financiero

Obtuve evidencia de auditoria relacionada con la venta en
la participacién de CBD, que incluye principalmente lo
siguiente:

Lectura del contrato de compra/venta y entendimiento
de la transaccién de venta.

Validé el registro contable del resultado por
operaciones discontinuadas, registro de la venta y el
efectivo recibido;

Evalué el tratamiento de las pérdidas por diferencia en
cambio gue se llevaron del otro resultado integral (ORI)
al estado de resultados;

Obtuve conclusidn del asesor tributario y la
Administracién respecto al impacto tributario.

- Validé las revelaciones incluidas e impactos en los

estados financieros comparativos.



Building a better
working world

Asunto clave de auditoria Respuesta de auditoria

Activos por impuestos diferidos y créditos fiscales
Como se indica en la Nota 26, la Matriz tiene activos  Realicé, entre otros, los siguientes procedimientos:
por créditos fiscales por $73,179 millones e

impuestos diferidos por $153,141 millones que = Pr0§9dim_i§nt05 de auditoria sobre la

serdn compensados en 2020y ,2021, 2022, 2023 y clasificacion de diferencias temporales y

2024 respectivamente. permanentes v las tasas aplicables de acuerdo a
la normatividad vigente.

Considero que el reconocimiento de los activos por - Obtuve y evalué con involucramiento de

impuestos es un asunto clave de auditoria, porque especialista en impuestos, la documentacion de

implica un alto nivel de juicio por parte de la los argumentos juridicos de la Administracién y

Administracién al evaluar la cuantificacion, de sus asesores tributarios, sobre la procedencia

probabilidad y suficiencia de las ganancias 1% tem;,)oralidad en el uso de los créditos fiscales.

imponibles futuras contra las cuales se podran - Evalué la razonabilidad de los criterios y los

compensar en el futuro estos impuestos activos, asi principales supuestos considerados por la Matriz

como fos argumentos juridicos en relacién con al estimar las ganancias imponibles futuras

posibles discusiones con las autoridades tributarias. necesarias para la compensacién de los saldos

activos de impuestos.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Matriz en relacién
con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y
correcta presentacion de los estados financieros consolidados libres de incorreccién material, bien sea
por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer
estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contabie de negocio en marcha, a menos que
la Administracién tenga la intencién de liquidar el Grupo o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la controlante son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados tomados
en su conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinién. La sequridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectara una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econémicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros consolidados.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

* lIdentificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros consolidados, ya
sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor gue la
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

* Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditorfa, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
y. con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante,
debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en
los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi
opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de miinforme, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer gue una entidad no
pueda continuar como negocio en marcha.

» Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable.,

* Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
las entidades o actividades de negocio que hacen parte del Grupo, con el fin de expresar mi opinién

sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable de la direccién, supervisién Y
ejecucién de la auditoria de grupo y, por tanto, de la opinién de auditoria.

Comunigué a los responsables del gobierno de la Matriz, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacién de la auditorfa, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Matriz una declaracién de que he cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca
de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se podria esperar razonablemente gue pudieran
afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Matriz,

determiné los gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Describf esos asuntos en mi informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se
determine gue un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Almacenes Exito S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, que hacen parte de la
informacion comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con
normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién sin
salvedades el 28 de febrero de 2019.

Angela Jaim
Revisor Fiscal
Tarjeta Profegional 62183-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Delgado

Envigado, Colombia
19 de febrero de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:;
Almacenes Exito S.A.

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Almacenes Exito S.A., que comprenden el
estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes estados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, excepto por los potenciales efectos descritos en la seccién de bases de opinién
calificada, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera separada de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de opinién calificada

Como se indica en las Notas 17 y 47 a los estados financieros separados adjuntos, en junic de 2019, la
Compafifa a través de su subsidiaria Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD vendié su participacion
en Via Varejo S.A. Los resultados de las operaciones de Via Varejo han sido reconocidas por el método
de participacién y presentados como operaciones discontinuadas en los estados financieros
consolidados. El 12 de diciembre de 2019 Via Varejo publicé un hecho relevante y comunicé que, ha
comenzado una nueva fase de la investigacién independiente, realizada como resultado de recibir
guejas anénimas, y que habria encontrado evidencia de presunto fraude contable y fallas en los
controles internos que podrfan resultar en errores materiales en sus estados financieros. También de
acuerdo con el hecho relevante, se habria instalado un comité de investigacidn, que habria
determinado la continuidad de la investigacidn para determinar los posibles efectos de estas presuntas
irregularidades contables en sus estados financieros.

Hasta la fecha, no tenemos informacién sobre la conclusidn de las investigaciones realizadas por Via
Varejo. En consecuencia, no pude obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada sobre los
impactos, si los hubiera, de este asunto en el valor del resultado registrado por método de
participacidn en los estados financieros separados, y 1as cifras reveladas en las notas 17 y 35,
relacionados con el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Separados de este informe.
Soy independiente de la Compafiia, de acuerdo con el Manual del Cddigo de Etica para profesionales de
la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros
separados en Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero
gue la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién

calificada.
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Parrafo de énfasis

Como se indica en la Nota 47 a los estados financieros separados adjuntos, al 31 de diciembre de
2019, el accionista Sendas Distribuidora S.A. posee el 96.57 % de las acciones de Almacenes Exito, lo
cual de acuerdo con el articulo 457 numeral 3 del cédigo de comercio, configura causal de

disolucion. La Administracién cuenta con 18 meses para enervar estd situacién tal como se describe en
la misma nota. Mi opinién no ha sido modificada por este asunto. Los estados financieros separados
adjuntos fueron preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo gue no incluyen ajustes y/o
reclasificaciones gue podrian ser necesarias, de no resolver esta situacién a favor de las operaciones
de la Compafiia.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditorfa son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados adjuntos. Estos asuntos se abordaron
en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados tomados en su conjunto, v al
momento de fundamentar la opinién correspondiente, pero no para proporcionar una opinién separada
sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, a continuacién detallo la manera en la gue cada asunto
clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en {a seccién Responsabilidades del Auditor en la
Auditoria de los Estados Financieros Separados de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos.
En consecuencia, mi auditoria incluyd la realizacién de los procedimientos disefiados para responder a
los riesgos de incorreccién material evaluados en los estados financieros. Los resultados de mis
procedimientos de auditorfa, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos que se
mencionan a continuacién, constituyen la base de mi opinién de auditoria sobre los estados financieros
adjuntos.

Asunto clave de auditoria Respuesta de auditoria

Gestion de Sistemas de Tecnologia de la
Informacion (T

Debido a la naturaleza de las transacciones de la - Obtuve una comprensién de los sistemas, procesos y
Compaiiia, los sistemas de informacién desempefian controles relevantes.

un papel importante para asegurar la integridad y

: . s . - Involucré a especialistas internos en el proceso de
exactitud de la informacidn financiera. P P

evaluacién de los controles generales de TI.

Los controles generales de Tl y demds elementos - Con base en los resultados de los procedimientos

gue involucran las aplicaciones de la Compafiia, anteriores, determiné la naturaleza y alcance de los
influyen en las actividades desarrolladas dentro de procedimientos sustantivos necesarios para obtener
los distintos procesos de la misma vy, por esta razdn, evidencia de auditoria suficiente y adecuada, los cuales
son tenidos en cuenta al momento de definir la incluyeron, entre otros, pruebas documentales de Ia
estrategia de auditoria y los procedimientos informacién procesada por los sistemas de informacién
necesarios para obtener evidencia suficiente y y el uso de herramientas de analisis de datos en
adecuada, por lo que constituye un asunto clave relacion con los registros de ventas, efectivo y

para la auditoria. movimientos de inventario.

- Evalué el disefio, los planes de accién y el nivel de
implementacién de los cambios realizados por la
Administraciéon durante el afio para fortalecer los
controles de acceso.



Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Valuacién de descuentos en negociaciones con
proveedores

La Compafiia recibe descuentos por parte de sus
proveedores. Durante 2019 la Compafiia registré
$1,510,176 millones, representando el 38.19% del
total del margen bruto de la Compafifa.

Un alto porcentaje de los descuentos presentan
términos comerciales especificos con cada
proveedor y en diferentes temporadas del afio, lo
gque puede impactar el momento adecuado de su
reconocimiento, la base, la naturaleza del descuento
y su clasificacidén en el estado de resultados vy el
inventario.

Debido al impacto material en la utilidad neta del
afo, el volumen de los contratos y proveedores
involucrados, consideré la determinacion de los
descuentos de los proveedores como un asunto
clave de auditoria.

Cambios contables: Adopcidn de NIIF 16 -
Arrendamientos

Como se indica en la Nota 49, la Compaiiia adopté la
NIiF 16 con el enfoque de transicion retrospectiva, el
cual implica la reexpresion de cifras comparativas al
31 de diciembre de 2018 y 1 de enero de 2018, de
acuerdo con la NIC 8.

El enfogue retrospectivo involucra complejidad en el
proceso de adopcidn, y hace necesario la definicién
de supuestos de la Administracion en el analisis de
los contratos de arrendamiento como si siempre se
hubiese aplicado esta norma, entre otros:

- Maduracién de la tasa de descuento en
periodos pasados.

- Deflactacién de los flujos.

- Integridad de la informacién histérica de los
contratos, periodos y modificaciones.

Considero que la adopcidn de esta norma es un
asunto clave de auditoria, ya que resulté en la re-
expresion de las cifras comparativas asociadas con
los activos por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento.

Como respuesta a este asunto, ejecuté los siguientes
procedimientos con base en muestras:

- Confirmé los saldos contables por tercero registrados
en las cuentas por cobrar y comparé la respuesta
contra contabilidad.

- Comparé el descuento registrado con los soportes
suministrados por la Companiia. (negociacidon con los
clientes, aprobaciones, valor pactado).

- Inspeccioné, para una seleccién de nuevos contratos y
su tratamiento contable.

- Validé el recaudo de las cuentas por cobrar por
negociaciones especiales.

- Verifiqué la integridad de los contratos y de una
muestra validé las condiciones iniciales y
modificaciones realizadas hasta 2019.

- Validé de los supuestos utilizados para determinar la
informacién histdrica en la re-expresién: la maduracién
de la tasa de descuento y deflactacién de los flujos

- Para una muestra de contratos validé la informacién

usada desde las condiciones iniciales y modificaciones
posteriores a los contratos.

- Validé la adecuada presentacién y revelacién de
acuerdo con NIIF 16.



Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Evaluacién del Deterioro de Plusvalia y otros
activos intangibles de vida Gtil indefinida

Al 31 de diciembre de 2019 la plusvalia y activos
intangibles con vida Util indefinida ascienden a
$1,453,077 millones y $159,225 millones
respectivamente, y representan el 12% del total de
activos, generados en diferentes combinaciones de
negocios.

La Compafifa realiza anualmente pruebas de
deterioro sobre la recuperabilidad de la plusvalia y
otros activos intangibles con vida util indefinida,
calculando su valor en uso.

Los supuestos claves usados en el cdlculo del valor
en uso son los flujos de caja esperados por los
proximos cinco afos, tasa de crecimiento a
perpetuidad para los periodos posteriores, analisis
de tendencias basados en los resultados histéricos,
inflacion, proyectos estratégicos para incrementar
las ventas, planes de optimizacién y la tasa de
descuento para proyectar los flujos de caja.

Este es un asunto clave de auditoria debido a su
materialidad, al juicio de [a gerencia que se requiere
para estimar los supuestos en la proyeccién de los
flujos de caja y la tasa de descuento usada.

Transaccién de Venta Operacién Brasil

Como se indica en la Nota 47 Hechos relevantes, el
27 de noviembre de 2019, la Compafia finalizo la
venta en la participacién total del 18.75% que tenia
en Compafiia Brasileira de Distribuicdo - CBD a
través de Segisor S.A. La pérdida neta en la venta
fue de $13,052 millones. Al 31 de diciembre de
2019 la operacidn de Brasil quedd registrada como
una operacién discontinuada con una ganancia neta
de $774,838 millones.

Considero gue el tratamiento contable y tributario
en los estados financieros de esta transaccién es un
asunto clave de auditoria, teniendo en cuenta el
tamafio, riesgo, complejidad y juicios requeridos en
la transaccion de venta. La venta también tuvo un
impacto significativo en las actividades estratégicas
y operativas de ia Compafiia y los saldos de las
cuentas y las revelaciones relacionadas en los
estados financieros consolidados y separados.

Evalué la consistencia en la aplicacién de supuestos
usados en la proyeccion del flujo de caja con el
presupuesto preparado por la gerencia, asi como con el
desempefio histdrico, y el contexto econémico de
donde opera la Compafiia.

Evalué los métodos y pardmetros para el célculo de la
tasa de descuento usada en la proyeccién de los flujos
de caja.

Involucré a los especialistas internos en valoracién con
el fin de que me soportaran en la evaluacién de los
métodos usados y los supuestos definidos por la
Administracién.

Verifiqué las revelaciones requeridas.

Evalué la competencia y objetividad del especialista
externo que preparé el modelo financiero

Obtuve evidencia de auditoria relacionada con la venta en
la participacion de CBD, que incluye principalmente lo
siguiente:

Lectura del contrato de compra/venta y entendimiento
de la transaccién de venta.

Validé el registro contable del resultado por
operaciones discontinuadas, registro de la ventay el
efectivo recibido;

Evalué el tratamiento de las pérdidas por diferencia en
cambio gue se llevaron del otro resultado integral (ORI)
al estado de resultados;

Obtuve conclusién del asesor tributario y la
Administracién respecto al impacto tributario.

Validé las revelaciones incluidas e impactos en los
estados financieros comparativos.



Asunto clave de auditoria Respuesta de auditoria

Activos por impuestos diferidos y créditos fiscales

Como se indica en la Nota 25, la Compaiifa tiene Realicé, entre otros, los siguientes procedimientos:
activos por créditos fiscales por $73,179 millones e
impuestos diferidos por $153,141 millones que - Procedimientos de auditoria sobre la
serdn compensados en 2020 y ,2021, 2022, 2023 y clasificacion de diferencias temporales y

la normatividad vigente.
Considero que el reconocimiento de los activos por - Obtuve y evalué con involucramiento de
impuestos es un asunto clave de auditorfa, porque especialista en impuestos, la documentacion de
implica un alto nivel de juicio por parte de la los argumentos juridicos de la Administracién y
Administracién al evaluar la cuantificacién, de sus asesores tributarios, sobre la procedencia
probabilidad y suficiencia de las ganancias y temporalidad en el uso de los créditos fiscales.
imponibles futuras contra las cuales se podran - Evalué larazonabilidad de los criterios y los
compensar en el futuro estos impuestos activos, asi principales supuestos considerados por la
como los argumentos juridicos en relacién con Compafiia al estimar las ganancias imponibles
posibles discusiones con las autoridades tributarias. futuras necesarias para la compensacion de los

saldos activos de impuestos.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacién con los estados financieros separados

L.a Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacién de los estados financieros
separados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Separados
aceptadas en Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la
preparacion y correcta presentacién de los estados financieros separados libres de incorreccién
material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; v,
de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafifa para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que
la Administracién tenga la intencién de liquidar la Compafifa o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la controlante son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados tomados en
su conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros separados.



Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecion material en los estados financieros separados,
ya sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

* Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las
revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros separados o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinidn. Las conclusiones del auditor se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o
condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en
marcha.

o Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y eventos subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.

e Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera

de las entidades o actividades de negocio que hacen parte de la Compafiia, con el fin de
expresar mi opinién sobre los estados financieros separados. Soy responsable de la direccién,
supervision y ejecucion de la auditoria de la Compafiia y, por tanto, de la opinién de auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otros asuntos, el alcance planeado y
el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafifa una declaracién de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente
que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno de la
Compafifa, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros separados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria.



Describf esos asuntos en mi informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se
determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlo superarfan los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia de Almacenes Exito S.A. al 31 de diciembre de 2018, gue hacen parte de la informacion
comparativa de los estados financieros separados adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con
normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién sin
salvedades el 28 de febrero de 2019.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros separados adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestién
preparado por la Administracion de la Compafifa, el cual incluye la constancia por parte de la
Administracién sobre la libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o
proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de
2015 lo emiti por separado el 17 de febrero de 2020.

Revisor Fiscal
Tarjeta ProfgSional 62183-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Envigado, Colombia
19 de febrero de 2020



Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal sobre la Evaluacion del Control Interno y del
Cumplimiento de las Disposiciones Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionjstas de
Almacenes Exito S.A.

Descripcion del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos ejecutados en la evaluacidon de las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en
poder de Almacenes Exito S.A. (en adelante, “la Compafiia”), asi como la evaluacion del cumplimiento,
por parte de la Administracién de la Compafiia, de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas al 31 de diciembre de 2019.

Los criterios para medir este asunto principal son los pardmetros establecidos en fa Parte | Titulo |
Capitulo IV de la Circular Bdsica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia en lo
relacionado con el control interno v, lo contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de
Accionistas, en lo que tiene que ver con el cumplimiento de las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracién

Almacenes Exito S.A. es responsable del disefio e implementacién de las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la Compafifa,
asi como de la definicién de politicas y procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de
control interno son definidas por los érganos societarios, la Administracion y su personal, con el fin de
obtener un aseguramiento razonable en relacién con el cumplimiento de sus objetivos operacionales,
de cumplimiento vy de reporte, debido a gue necesitan la aplicacion del juicio de la Compafiia, con el fin
de seleccionar, desarrollar e implementar los controles suficientes y para monitorear y evaluar su
efectividad. Por otro lado, la Administracién de la Compafiia es responsable de garantizar gue sus actos
se ajusten a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre los aspectos mencionados en el parrafo
‘Descripcién del asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209
del Cédigo de Comercio, con el fin de emitir una conclusién basada en los procedimientos disefiados y
ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los
mencionados procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos éticos establecidos en el Cddigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado
en Colombia, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional v debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.
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Procedimientos Realizados
Para la emision del presente informe, los procedimientos ejecutados consistieron principalmente en:

e Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el perfodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre de 2019, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones alli
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un adecuado cronograma de
implementacion.

¢ Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2019, asi como posibles cambios
gue se tienen proyectados.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy 31 de
diciembre de 2019.

e Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el
criterio del auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos por la Compafiia por cada uno
de los elementos del control interno.

e Entendimiento y evaluacion del disefio de los controles, con alcance definido segun el criterio del
auditor, sobre procesos significativos que afectan materialmente la informacidn financiera de la
Compafiia.

e Seguimiento a los planes de accién ejecutados por la Compafifa como respuesta a las deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracion, pueden producirse errores,
irregularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos
previamente descritos por el periodo objeto del presente informe no es relevante para los futuros
periodos debido al riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por cambios en condiciones, o
que el grado de cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe
en ningun caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Conclusién

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2019, las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Compafiia o de terceros que estan en su poder, de Almacenes Exito S.A. existen y
son adecuadas, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los pardmetros establecidos en la
Parte | Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
y gue la Administracién de la Compafiia ha dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la
Asamblea de Accionistas, con base en los criterios de medicién antes expuestos.



Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido comunicadas a la
Administracién por medio de cartas separadas. Adicional a los procedimientos detallados en el
presente informe, he auditado, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia, los estados financieros de Almacenes Exito S.A. al 31 de diciembre de 2019 bajo Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, sobre los cuales emiti mi opinién
calificada el 19 de febrero de 2020. Este informe se emite con destino a la Asamblea de Accionistas de
Almacenes Exito S.A., para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1y 3
del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningdn otro propésito, ni
distribuido a terceros.

=y

Angela JaimesiDelg
Revisor Fiscal
Tarjeta Profegfonal 62183-T

Designada pOr Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Envigado, Colombia
19 de febrero de 2020
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