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2.2.1. Reglamento de 13 Junta Directiva?’

Articulo 1-. Composicion de la Junta Directiva.

La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros o Directores, patrimoniales e
independientes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas. El numero de miembros
independientes y los criterios de independencia se determinaran conforme a la normatividad
aplicable a la Compania.

Paragrafo. Los Representantes Legales de la Compafia podran ser miembros de la Junta en
virtud de eleccion por la Asamblea de Accionistas y, en tal caso, tendran los derechos y
prerrogativas que correspondan a los demas Directores. En todo caso, los Representantes
Legales, no podran desempenarse como Presidente de la Junta Directiva.

Articulo 2-. Eleccion de la Junta Directiva.

La Junta Directiva, en sesion celebrada el 10 de febrero de 2015, aprobo la proposicion de la
Politica de Eleccion y Sucesion de la Junta Directiva, que fue expedida a raiz de la adopcion de
medidas introducidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas “Codigo Pais®, y fue
sometida a consideracion en la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la
Compania el 17 de marzo de 2015 y modificada posteriormente en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas de la Compafia del 27 de abril de 2023 y del 21 de marzo de 2024. La
Politica puede ser consultada en el numeral 2.2.2 del presente Cddigo.

Articulo 3-. Periodo de los miembros de Junta Directiva.
La designacion de los miembros de Junta Directiva se hara por periodos de dos (2) afos, pero
pueden ser reelegidos y removidos libremente por la Asamblea en cualquier momento.

Articulo 4-. Funciones.

La Junta Directiva debera velar por que sus actividades se desarrollen de manera armonica con
los Grupos de Interes y buscando el equilibrio de los aspectos econdmicos, ambientales y
socialesy, de manera especial, tendra las funciones contenidas en el articulo 36 de los Estatutos
Sociales, enrelacion con:

a) Laestrategiade laCompafiia.

b) ElGobierno Corporativo.

c) Controly gestion de riesgos.

d) Los conflictos de interés y transacciones entre partes relacionadas.
e) Elmanejo financieroy de inversiones.

1 Aprobado por la Junta Directiva en su reunion del 30 de octubre del 2007, conforme consta en el acta No. 779 de Ia
misma fecha, y modificado en reunion ordinaria del 13 de septiembre de 2023, en la reunion ordinaria del 21 de marzo
de 2024 y en la reunion ordinaria del 26 de Febrero de 2025.
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El funcionamiento de la Junta.

La administracion de la Compania.

La informacion financiera y no financiera de la Companiia.
Las acciones de la Compaiia.

Sin perjuicio de la autonomia de los organos de gobierno de las sociedades filiales, toda vez que
la Compania actua como matriz del Grupo Empresarial, estas funciones de la Junta Directiva
tienen enfoque de grupo y se desarrollan a traves de politicas generales, lineamientos o
solicitudes de informacion que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las
subordinadas.

Presidente de la Junta.
Por el término del periodo para el cual haya sido elegida, la Junta Directiva designara entre sus
miembros un Presidente que presidira las reuniones, dirigira las deliberaciones y labores de la
Compania; en ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por uno de los miembros
asistentes a la reunion, designado ad hoc. Quien tenga la calidad de Representante Legal de la
Compania no podra desempefiarse como presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la
Junta Directiva tendra las funciones contenidas en el articulo 33 de los Estatutos Sociales.

Secretario de la Junta Directiva
La Compania tendra un Secretario General de libre nombramiento y remocion por parte de la
Junta Directiva, quien sera a la vez Secretario de la Asamblea General de Accionistas y de laJunta
Directiva. El Secretario General es el responsable de apoyar el correcto funcionamiento de las
reuniones de la Junta Directiva y velar por que sus reglas de Gobierno Corporativo y sus
procedimientos sean cumplidos.

Ademas de las funciones de caracter especial que le sean asignadas por la Junta Directiva o por
el Representante Legal Principal, el Secretario tendra las funciones y responsabilidades
contenidas en el articulo 46 de los Estatutos Sociales.

Convocatoria.

El Presidente de la Junta Directiva, con la asistencia del Secretario General y del Representante
Legal Principal de la Compania, preparara un plan de trabajo de la Junta Directiva y sus Comités
para cada periodo, que sera sometido a consideracion de la Junta Directiva. Definido el plan de
trabajo, el Presidente de la Junta Directiva, el Representante Legal Principal de la Compafia, o
cualquier otro empleado facultado paraello segun la ley y los Estatutos Sociales, podra convocar
por cualquier medio escrito, remitido a traves del Secretario General, a los miembros de la Junta
Directiva asi:

Reunioén ordinaria: la convocatoria se realizara, como minimo, con una antelacion de cinco (5)
dias comunes acompafada de los documentos o la informacion asociada a cada punto
del orden del dia, para que sus miembros puedan participar activamente y tomen las
decisiones de forma razonable. El Presidente de la Junta Directiva asumira, con el
concurso de su Secretario General, la responsabilidad ultima de que los miembros
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reciban informacion util con la antelacion debida, por lo que, en el conjunto de
documentos que se entregara, debera primar la calidad frente a la cantidad.

Reunidn extraordinaria: la convocatoria para una reunion extraordinaria se comunicara con
antelacion de un (1) dia, por lo menos, salvo en el caso en que las reuniones sean
citadas por dos de los miembros de la Junta Directiva, en cuyo caso, la citacion para
reuniones extraordinarias se comunicara con antelacion de tres (3) dias calendario. Sin
perjuicio de lo anterior, estando reunidos todos los miembros en ejercicio, podran
deliberar validamente en cualquier lugar y adoptar decisiones sin necesidad de citacion
previa. Al momento de cumplir con los plazos para convocar, ha de tenerse en cuenta
gue no se toman en consideracion el dia en que se convoca ni el dia en que se llevara a
cabo lareunion.

De igual manera, la convocatoria a una reunion extraordinaria podra ser realizada por la
misma Junta, dos de sus miembros, el Representante Legal Principal de la Compafia o
el Revisor Fiscal.

Reuniones
Las reuniones se efectuaran en las oficinas de administracion del domicilio social principal o en
el lugar que acuerde la Junta Directiva.

La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos cuatro (4) veces al afo, pero podra
sostener reuniones extraordinarias.

En los casos y con los requisitos establecidos por la ley, las deliberaciones y decisiones de la
Junta Directiva podran efectuarse mediante comunicacion simultanea o sucesiva entre sus
miembros, v.gr. por via telefonica, telefax, radio u otra forma adecuada de transmision y
recepcion de mensajes audibles o de imagenes visibles.

Igualmente podran adoptarse decisiones mediante voto a distancia por escrito emitido por sus
miembros en un mismo documento o en documentos separados, en los que conste claramente
el sentido del voto emitido por cada uno de ellos, siempre que el documento o documentos se
reciban por el Presidente de la Junta Directiva o por el Representante Legal en el término maximo
de un (1) mes, contado desde la fecha de la primera comunicacion recibida.

Al menos en una de sus reuniones, la Junta Directiva se enfocara en la definicion y seguimiento
de la estrategia de la Compania.

Orden del dia.
El orden del dia se establecera de manera clara y precisa para cada una de las reuniones y sera
acompanado de los documentos o la informacion necesaria para que los miembros puedan
participar activamente y tomen las decisiones de forma razonable.



grupo

Codigo Gobierno Corporativo

Almacenes éXitO S.A. I EEE——

El orden del dia puede ser modificado con dos (2) dias comunes de antelacion a la fecha de la
reunion, incluso después de realizada la convocatoria, si, a juicio del Presidente y el Secretario
de la Junta, la importancia de los asuntos a considerar asi lo exigen. Asi mismo, durante la
reunion, el orden del dia podra ser modificado, eliminando o adicionando temas, por solicitud de
cualquiera de los otros miembros de Junta al Presidente, que lo sometera a consideracion de la
Junta Directiva. En todo caso, el nuevo tema a tratar no podra ser de aquellos que requieren un
estudio minucioso y detallado por parte de los miembros, salvo que por cuestiones de urgencia
deba ser abordado sin dilaciones.

Quorum y mayorias
La Junta Directiva podra deliberar validamente con la presencia de cuatro (4) de sus miembros,
y esta misma mayoria de votos sera necesaria para aprobar las decisiones, excepto en los casos
en que los Estatutos o las disposiciones legales exijan una mayoria especial.

Si se presenta un potencial Conflicto de Intereses (entendiéndose por tal el contemplado en el
articulo 23 de laLey 222 de 1995, asi como cualquier otranorma o disposicion de la Compafnia que
lo complemente, modifique o reemplace en el futuro) en virtud del cual alguno o varios de los
miembros de la Junta Directiva debieren abstenerse de participar en la deliberacion y votacion,
se debera observar el siguiente procedimiento:

Los directores que revelaron el conflicto se abstendran de participar en la
respectiva deliberacion y decision.

La Junta Directiva podra deliberar y decidir si cuenta con un quérum minimo de
cuatro (4) miembros no conflictuados. Las decisiones seran aprobadas sireciben
el voto favorable de cuatro (4) o mas miembros de la Junta Directiva.

Sila Junta no cuenta con el quérum minimo al que se refiere el numeral 2 anterior,
la Junta convocara una reunion de la Asamblea General de Accionistas para que
decida si autoriza a los miembros que manifestaron el conflicto a participar en
una o mas reuniones de Junta Directiva en que se debatan y decidan los asuntos
que dieron lugar al respectivo conflicto de interés.

Si, tras la decision de la Asamblea, la Junta Directiva cuenta con un quérum
minimo de cuatro (4) miembros no conflictuados, la propuesta que dio lugar al
conflicto sera sometida a la Junta Directiva. La decision sera aprobada sireciben
el voto favorable de cuatro (4) o mas miembros de la Junta Directiva.

Si, tras la decision de la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva no
cuenta con un quérum minimo de cuatro (4) miembros no conflictuados, la Junta
perdera competencia para decidir sobre el asunto que dio lugar al conflicto de
interés y la Asamblea podréa decidir directamente sobre dicho asunto, salvo que
la Asamblea, con el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas
en la reunion, adopte otra solucion.

Los casos de Conflictos de Intereses de miembros de Junta Directiva deberan tramitarse de
conformidad con lo dispuesto en la Politica de Conflictos de Intereses contenida en el Codigo de
Eticay Conductay en los Estatutos Sociales de la Compafiia.
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Articulo 11- Actas.

De todas las reuniones y de las decisiones adoptadas por la Junta Directiva se elaboraran actas
que seran asentadas en el libro de actas registrado en la Camara de Comercio del domicilio
social, conforme a lo dispuesto en el Codigo de Comercio.

Las actas seran suscritas por el Presidente de la respectiva reunion y por el Secretario General
de la Companiia, quien actuara siempre como Secretario de las reuniones de Junta Directiva, y en
Su ausencia temporal o permanente, por quien la Junta Directiva haya designado para tal efecto,
0, si la reunion es no presencial, por el Representante Legal y el Secretario General de la
Compania, o, a falta de este ultimo, por alguno de los Directores. En todos los casos, las actas se
someteran a aprobacion en la siguiente reunion de la Junta Directiva, salvo que la Junta
determine su aprobacion en la misma reunion o a través de una comision que expresamente se
designe para dicho efecto.

Enlas actas de las reuniones de Junta Directiva deberan identificarse los estudios, fundamentos
y demas fuentes de informacion que sirvieron de base para la toma de las decisiones, asi como
las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para tomarlas.

Articulo 12 - Derechos de los miembros de Junta Directiva.

Sin perjuicio de los derechos que por virtud de la ley aplicable les corresponde a los
administradores sociales, los miembros de la Junta Directiva cuentan con los derechos que a
continuacion se resefan:

® Derecho de informacion: los miembros tienen derecho a recibir informacion de
forma completa y oportuna para el adecuado cumplimiento de sus funciones. Lo
anterior bajo el entendido de que la informacion pertinente se le debe suministrar a
la Junta Directiva como organo colegiado y no a sus miembros individualmente
considerados.

® Derecho de Inducciéon y entrenamiento permanente: al ser nombrados los
miembros de Junta Directiva por primera vez, la Compafia les ofrecera una
induccion con el fin de brindarles un conocimiento exhaustivo del Grupo Empresarial
y sus negocios y de las funciones que desempefaran en ejercicio de su cargo.
Igualmente, cuando la Compania considere que hay lugar a ello, les proporcionara
las capacitaciones requeridas para el desarrollo de sus labores.

® Derecho de remuneracion: los miembros de Junta Directiva tendran derecho a
recibir la remuneracion establecida por la Asamblea General de Accionistas como
compensacion por las reuniones en las cuales participen, sean presenciales o no
presenciales.
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Articulo 13 - Deberes de los miembros de Junta Directiva.

Sin perjuicio de los deberes de conducta que por virtud de la ley aplicable deben observar los
administradores sociales, los miembros de la Junta Directiva deberan observar los siguientes
deberes:

® Deber de diligencia o cuidado: sin perjuicio de la amplia discrecion empresarial con
que cuentan para el ejercicio de sus funciones, los miembros de la Junta Directiva
deberan:

o Cumplir con las funciones propias de su cargo establecidas en la ley, los
Estatutos Sociales, el Codigo de Gobierno Corporativo, el Reglamento de Junta
Directiva y en las demas reglas aplicables.

Actuar con todo respeto de las normas de Gobierno Corporativo de la Compania
y propender por la adopcion, desarrollo y fortalecimiento de las mejores practicas
corporativas.
Asistir alas reuniones de Junta Directiva y a los Comites a los cuales pertenezca.
Informarse suficientemente para la toma de las decisiones que son de su
competencia.
En general, actuar de manera prudente, informada, suficiente, oportunay razonable
en el ejercicio de sus funciones.

® Deber de confidencialidad o secreto: guardar confidencialidad de la informaciony
documentacion a que tiene acceso en ejercicio de su cargo, asi como abstenerse de
utilizarla en beneficio propio o de un tercero, bajo todos los parametros que la ley y
el Codigo establecen para estos temas.

Sera deber de los administradores suscribir los acuerdos de confidencialidad de
conformidad con los requerimientos de la Compania.

® Deber de lealtad: los miembros de la Junta Directiva deberan actuar otorgando
prevalencia a los mejores intereses de la Compania y sus Accionistas sobre los
intereses propios o de terceros.

® Deber de no competencia: los miembros de la Junta Directiva no deberan participar
de forma directa o indirecta en actividades que compitan con la Compania ni
aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Compania que conozcan en
razon de su cargo. En ese sentido, no podran incurrir en una Situacion de
Competencia.

® Deber de no uso de los activos de la Compaiia: los miembros de la Junta Directiva
unicamente podran utilizar los recursos de la Compafia para el desarrollo de su
objeto social y la satisfaccion de los intereses de ella.
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Si cualquier miembro de la Alta Gerencia de la Compania considera que un Director se encuentra
en una situacion que implica una situacion de conflicto de interés, una Situacion de Competencia
u otra situacion que puede implicar un incumplimiento de los deberes del administrador, tal
miembro de la Alta Gerencia lo debera informar a la Secretaria General de la Compafia. La
Secretaria General pondra el potencial conflicto en conocimiento del Comité competente, sinla
presencia del miembro de Junta con el potencial conflicto, de ser el caso. El Comité hara,
directamente o por intermedio de uno de sus miembros o el miembro de la Alta Gerencia o tercero
que designe para el efecto, las averiguaciones necesarias para determinar si existen razones
suficientes para considerar que existe un potencial conflicto de interés. Si el Comite, sin la
presencia del miembro de Junta con el potencial conflicto, de ser el caso, considera que existen
razones suficientes, convocara una o mas sesiones de Junta Directiva para que el Director con
el potencial conflicto dé las explicaciones del caso. Si la Junta Directiva, sin el voto del miembro
con el potencial conflicto, considera que es probable que el conflicto exista, lo sometera a
consideracion del 6rgano societario competente conforme alas normas legales y reglamentarias
aplicables.

Articulo 14. Mecanismos de evaluacion de desempeiio de Junta Directiva.

La Junta Directiva, asi como el Comité de Auditoria y Riesgos y los que llegaren a existir,
anualmente podran realizar un proceso de evaluacion para la medicion del desempero de cada
uno de los miembros y del respectivo 6rgano de gobierno.

Ademas, podra alternar la tecnica de evaluacion interna con una evaluacion externarealizada por
asesores independientes.

Articulo 15 - Asesores externos.

La Junta Directiva podra contratar un asesor externo independiente para contribuir con
elementos de juicio necesarios para la adopcion de determinadas decisiones que, por su
naturaleza, lo ameriten y bajo las siguientes condiciones:

® Debera tratarse de temas especializados, cuyo alcance y conocimiento sean ajenos a los
miembros de Junta Directiva.

® Elasesor deberacontar con la experiencia y solvencia profesional requeridas para el efecto.

® El asesor debera asumir el compromiso de guardar confidencialidad sobre los temas
consultados y la informacion presentada para el desarrollo del contrato.

Para efectos de lo anterior, la Compafia podra destinar una partida en su presupuesto anual.



