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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compaiiia

Envigado, 19 de febrero de 2018

A los sefiores accionistas de

Almacenes Exito S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros adjuntos, certificamos que los estados financieros separados de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre
de 2016, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la Compaifiia, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados financieros separados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafia, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016,
han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiia al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros
separados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Aimacenes Exito S.A., certifica que los estados financieros separados y las operaciones de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera
situacion patrimonial.

La anterior afirmacién se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

R

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica
Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional 67018-T



Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera separados

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Notas de 2017 de 2016 (1)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 1,619,695 1,098,825
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 189,750 183,330
Gastos pagados por anticipado 8 22,837 16,728
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 114,969 95,621
Inventarios, neto 10 1,111,981 1,077,659
Activo por impuestos 22 173,580 191,292
Otros activos no financieros 9 30,000 15,973
Otros activos financieros 1" 10,462 12,252
Total activo corriente 3,273,274 2,691,680
Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto 12 2,382,495 2,497,016
Propiedades de inversién, neto 13 339,704 312,047
Plusvalia 14 1,453,077 1,453,077
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 15 156,218 174,413
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto 16 8,287,426 8,207,810
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 15,203 21,546
Gastos pagados por anticipado 8 5,432 12,638
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 7,587 5,641
Otros activos financieros 1 41,888 73,842
Otros activos no financieros 398 398
Total activo no corriente 12,689,428 12,758,428
Total activo 15,962,702 15,450,108
Pasivo corriente

Pasivos financieros 18 799,920 469,362
Provisiones por beneficios a los empleados 19 3,457 3,267
Otras provisiones 20 17,558 23,801
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 21 3,301,661 2,968,282
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 116,490 183,309
Pasivo por impuestos 22 41,816 43,920
Otros pasivos financieros 23 128,239 87,457
Otros pasivos no financieros 24 258,078 151,277
Total pasivo corriente 4,667,219 3,930,675
Pasivo no corriente

Pasivos financieros 18 3,292,824 3,499,454
Provisiones por beneficios a los empleados 19 28,430 26,762
Otras provisiones 20 19,699 23,093
Pasivo por impuestos diferidos 22 68,841 201,049
Otros pasivos financieros 23 13,915 -
Otros pasivos no financieros 24 32,206 47,388
Total pasivo no corriente 3,455,915 3,797,746
Total pasivo 8,123,134 7,728,421
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 7,839,568 7,721,687
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 15,962,702 15,450,108

(1) Algunas reclasificaciones menores en las cuentas de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar,
cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, otros activos no financieros, cuentas por cobrar partes relacionadas, cuentas por pagar partes relacionadas y
pasivos por impuestos fueron incluidas en estos estos financieros para efectos de comparabilidad con 2017.

Las notas qu acompafan forman parte integral de los estados financieros separados.

T Lrkd

Carlos¥ario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Sandra Milena Buitrago E.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 67229-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530
(Ver informe adjunto del 19 de febrero de 2018)




Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre

Notas de 2017 de 2016 (1)

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias 27 10,904,958 11,266,801
Costo de ventas 10 (8,336,713) (8,535,678)
Ganancia bruta 2,568,245 2,731,123
Gastos de distribucion 28 (1,369,693) (1,294,549)
Gastos de administracion y venta 28 (152,420) (155,035)
Gastos por beneficios a los empleados 29 (786,619) (785,336)
Otros ingresos operativos 30 16,720 33,021
Otros gastos operativos 30 (50,317) (67,549)
Otras ganancias, netas 30 813 7,791
Ganancia por actividades de operacién 226,729 469,466
Ingresos financieros 31 228,502 243,993
Gastos financieros 31 (644,152) (703,703)
Participacion en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que

se contabilizan utilizando el método de la participacién 32 329,244 106,441
Ganancia por operaciones continuadas, antes del impuesto a las ganancias 140,323 116,197
Ingreso (gasto) por impuestos 22 77,390 (72,669)
Ganancia neta del ejercicio por operaciones continuadas 217,713 43,528
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica(*):
Ganancia por accién basica procedente de operaciones continuadas 33 486.40 97.25
Ganancia por accion diluida (*):
Ganancia por accién diluida procedente de operaciones continuadas 33 486.40 97.25

(1) Algunas reclasificaciones en costos de ventas, gastos de distribucion, gastos de administracién y venta, gastos por beneficios a empleados y otros
ingresos operativos fueron incluidas en estos estos financieros para efectos de comparabilidad con 2017.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

T Lk,

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Sandra Milena Buitrago E.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 67229-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 19 de febrero de 2018)



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016

Ganancia neta del ejercicio 217,713 43,528
Otro resultado integral del ejercicio
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,

neto de impuestos
(Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (1,570) (2,107)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos (1,570) (2,107)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al

resultado del periodo, neto de impuestos
(Pérdida) ganancia por diferencias de cambio de conversion (169,428) 529,748
(Pérdida) por coberturas de inversiones de negocios en el extranjero - (169)
(Pérdida) por coberturas de flujo de efectivo (13,076) -
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando

el método de la participacion que se reclasificara al resultado del periodo. (3,923) (3,866)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de

Impuestos (186,427) 525,713
Total otro resultado integral (187,997) 523,606
Resultado integral total 29,716 567,134
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica(*):

Ganancia por accion basica procedente de operaciones continuadas 66.39 1,267.04
Ganancia por accion diluida (*):

Ganancia por accién diluida procedente de operaciones continuadas 66.39 1,267.04
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

— /
o 8d e,
Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica Sandra Milena Buitrago E.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 67229-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 19 de febrero de 2018)



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta del afio
Ajustes para conciliar la ganancia neta del aio

Impuestos a las ganancias

Costos financieros

Ingresos financieros

(Aumento) disminucién en los inventarios

(Aumento) de cuentas por cobrar de origen comercial

Disminucion (aumento) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion
(Aumento) disminucion en gastos pagados por anticipado

(Disminucién) en cuentas por pagar de origen comercial

Aumento en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion
Gastos de depreciacion y amortizacion de activos fijos e intangibles
Disminucion de provisiones

Perdida (ganancia) por diferencia en cambio neta no realizada

Pérdida por actualizacion al valor razonable

(Ganancia) no distribuida por aplicacion del método de participacion

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

(Ganancia) en la disposicion de activos no corrientes

Total ajustes para conciliar la ganancia neta del afio

Flujos de efectivo netos procedentes de las operaciones

Impuestos a las ganancias pagados
Otras entradas de efectivo
Flujo neto de efectivo procedentes de las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios conjuntos
Ingresos por restitucion de aportes en inversiones con método de participacion

Recursos por ventas de otros activos largo plazo

Ingresos procedente de la venta de propiedades, planta y equipo

Compra de propiedades, planta y equipo

Compra de activos intangibles

Compras de otros activos largo plazo

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Préstamos recibidos

Reembolsos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de financiacion

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
TP

Carlos Mario Giraldo Moreno Jorge Nelson Ortiz Chica

Representante Legal Contador

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 67018-T
(Ver certificacion adjunta)

31 de diciembre
de 2017

217,713

(77,390
338,990
(20,669)
(34,322)
(73,722)
27,955
(5,739)
(187,172)
708,041
237,039
(7,297)
163,851
6,982
(329,244)
(178,562)
(4,870)
563,873

781,586

(152,461)
126,741
755,866

(17,126)
51,051
9,777
81,388
(181,646)
(63,676)

179,124
11,912
70,804

2,284,947
(2,152,224)
(3174)
(91,920)
(343,112)
(305,483)

521,187

(317)

520,870
1,098,825
1,619,695

p B

Sandra Milena Buitrago E.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 67229-T
Designada por Emst and Young Audit S.A.S. TR-530

(Ver informe adjunto del 19 de febrero de 2018)

31 de diciembre
de 2016

43,528

72,669
361,784
(13,221)
64,147
(9,490)
(8,578)
1,354
(362,802)
995,417
230,677
(32,522)
(7,709)
(106,441)
2,132
(30,088)

1,157,329

1,200,857
(196,066)

1,004,791

(47,282)
145,000
184,589

93,267

(508,501)

(46,883)
(9,500)
213,400
13,428
37,518

555,000
(652,495)
(3.877)
(291,680)
(361,641)
(754,693)

287,616

562

288,178
810,647
1,098,825



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio separados
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Dividendo en efectivo declarado (Nota 39)

Ganancia neta del afio

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Otros incrementos (disminuciones) en el
patrimonio, neto

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Dividendo en efectivo declarado (Nota 39)

Ganancia neta del afio

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Otro incremento (disminucién) en el
patrimonio, neto

Saldo al 31 de diciembre de 2017
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(Nota 25)
4,482

4,482

4,482

4,482
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(Nota 25)
4,843,466

4,843,466

4,843,466

4,843,466
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(Nota 25)
(2,734)

(2,734)
(2,734)

(2,734)
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(Nota 26)
7,857

7,857

7,857

7,857

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

N
Jorge Nelson Ortiz Chica
Contador

Tarjeta Profesional 67018-T
(Ver certificacion adjunta)

Carlos Mario Giraldo Moreno
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)
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1,690,171
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109,936

7,839,568



Nota 1. Informacion general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Compafiia) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la Compafiia expira el 31 de diciembre de 2050.

La Compariia cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La emision de los estados financieros de la Compafia, correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre del
2016, fue autorizada por la Junta Directiva de la Compariia, como consta en las actas del citado 6rgano del 19 de febrero de 2018 y del 27 de febrero de
2017, respectivamente.

El objeto social de la Compafiia consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacion de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mévil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacién de tramites.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucién de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con ofras personas naturales o juridicas, empresas 0 negocios que tengan como finalidad la produccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucién de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacién en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacién productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petrleo a través de estaciones de servicio automotriz, alcoholes,
biocombustibles, gas natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

La controladora ultima de la Compafiia es Casino Guichard Perrachon S.A. (Francia). La situacion de control aparece registrada en la Camara de Comercio
Aburra Sur. Al 31 de diciembre de 2017, la controladora posee una participacion del 55.30% (2016 - 55.30%) en el capital accionario de la Compafia.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sociedad Aimacenes Exito S.A., respecto
a sus sociedades subordinadas.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros separados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016 han sido preparados de acuerdo
con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por
el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario
2170. La Compafiia no hizo uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Los Decretos Reglamentarios 2420 y 2496 de 2015, el Decreto Reglamentario 2131 de 2016 y el Decreto Reglamentario 2170 de 2017, reglamentan la
preparacion de estados financieros con base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF/NIC), Interpretaciones (CINIIF y SIC) y el
Marco Conceptual emitidas hasta el 31 de diciembre de 2014, publicados por el International Accounting Standards Board — IASB en 2015. Este marco
normativo es de obligatorio cumplimiento en Colombia a partir del 1 de enero de 2017, no obstante el marco conceptual para la informacién financiera es
de obligatorio cumplimiento a partir del 1 de enero de 2016; para ambos esta permitida su aplicacién anticipada. La Compafiia ha decidido adoptar de forma
anticipada estas disposiciones con el propésito de presentar informacién financiera que incorpore las modificaciones normativas que reflejan las necesidades
de los diferentes usuarios de la informacion.

Estados financieros presentados
Los presentes estados financieros separados de la Compafiia comprenden los estados de situacion financiera y los estados de cambios en el patrimonio al
31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, y los estados de resultados, los estados de resultados integrales y los estados de flujos de efectivo por

los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016.

Estos estados financieros separados son preparados y contienen todas las revelaciones de informacion requeridas en los estados financieros anuales
presentados bajo NIC 1.
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Declaracion de responsabilidad

La Administracion de la Compafiia es responsable de la informacion contenida en estos estados financieros separados. La preparacion de los mismos,
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015,
“Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 de
diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por
el Decreto Reglamentario 2170, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean, requiere la utilizacion del
juicio de la gerencia para la aplicacién de las politicas contables.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros separados adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la Compafiia para cuantificar algunos de

los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros,

- Lavaloracion de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos,

- Lavida 0til de las propiedades, planta y equipo e intangibles,

- Las variables usadas en la evaluacion y determinacion del deterioro de valor de los activos no financieros,

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacién y de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios,

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reestructuraciones,

- Los supuestos empleados en el reconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacién de clientes,

- Laevaluacion de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido,

- Latécnica de valoracion utilizada para determinar los valores razonables de los elementos de las combinaciones de negocios.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacién de los estados
financieros adjuntos, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrir y que obligarian a su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compaiiia presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de
situacion financiera. Para el efecto, se entiende como activos corrientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayor a
un afio y, como pasivos corrientes aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afio.

Moneda funcional

Los estados financieros separados se presentan en la moneda peso colombiano, la moneda funcional de la Compafia. Las cifras que se presentan han
sido precisadas en millones de pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compafiia se encuentra en una economia que no es hiperinflacionaria, razén por la cual estos estados financieros no incluyen
ajustes por inflacion.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Durante el periodo presentado,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuentra
vigente a la fecha de cobro o pago, se registran como ganancia o pérdida por diferencia en cambio y se presentan en el estado de resultados dentro del
resultado financiero neto.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funcional, se actualizan con base
en el tipo de cambio de cierre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resultantes de esa actualizacidn se reconocen en el estado de resultados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion los saldos monetarios se convierten a la moneda funcional utilizando la tasa representativa de
mercado (*).

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de
cambio a la fecha de la operacién), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros “forwards” y
“swaps”, los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracién de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino internacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente en la NIC 21 — Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Base contable de acumulacion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base contable de acumulacién o devengo, excepto en lo relacionado con la informacién
de los flujos de efectivo.
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Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econémico se considera
material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros separados, incluidas sus notas, la importancia relativa para propésitos de presentacion se determind sobre una base
del 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, y a cada cuenta a nivel
de mayor general individualmente considerada del periodo de reporte.

Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros separados, si y solo si, provienen de la misma operacién, existe un derecho
legal exigible a la fecha de cierre del periodo que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos por su valor neto, y cuando existe una intencién de
compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo
contractual.

Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicién.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los insumos utilizados en la

determinacion de las mediciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (nivel 1).

- Con base en modelos de valoracién cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados
que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracién internos de la Compafiia utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasivo (nivel 3).

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros separados adjuntos al 31 de diciembre de 2017 han sido preparados usando las mismas politicas contables, mediciones y bases
utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2016, de acuerdo
con las normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 de diciembre de 2015
por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto
Reglamentario 2170, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Las principales politicas utilizadas para la preparacion de los estados financieros adjuntos fueron las siguientes:

Inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos

Las subsidiarias son entidades que estén bajo el control de la Compafiia.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia esta en posicién de ejercer una influencia significativa, pero no control, ni control conjunto, por
medio del poder de participar en las decisiones sobre sus politicas operativas y financieras. En general, la influencia significativa se presume en aquellos
casos en los que la Compafiia posee una participacion superior al 20%, aunque, al igual que el control, esta debe evaluarse.

Un acuerdo conjunto es un acuerdo mediante el cual dos 0 mas partes mantienen control conjunto. Los acuerdos conjuntos pueden ser negocios conjuntos
u operaciones conjuntas. El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las

combinaciones de negocios contenidos en la NIIF 3.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y
obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.

Las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se reconocen utilizando el método de la participacion.
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Segun el método de la participacion, en el reconocimiento inicial la inversion en las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se registrara al costo y
posteriormente el valor en libros se incrementara o disminuira para reconocer la participacion de la Compafiia en el resultado integral del periodo de la
participada. Esta participacion se reconocera en el resultado del periodo o en el otro resultado integral, segin corresponda. Las distribuciones o
dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en libros de la inversion.

Si la participacion de la Compafiia en las pérdidas de una subsidiaria, asociada y negocio conjunto iguala o excede su participacion, la Compafia deja
de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que la participacion de la Compariia se reduzca a cero, se reconocera una provision,
solo en la medida en que la Compafiia haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Compafiia y las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, se eliminan en la
proporcion de la participacion de la Compafiia en estas entidades al aplicar el método de la participacion.

Una vez aplicado el método de la participacion, la Compaiiia determina si es necesario reconocer pérdidas por deterioro de valor respecto de la inversion
mantenida en la participada.

Las transacciones que implican una pérdida de control o de influencia significativa en la asociada y en el negocio conjunto, se contabilizan reconociendo
cualquier participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del periodo,
incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de control en subsidiarias o una pérdida influencia significativa en las asociadas y en los negocios
conjunto, se continda aplicando el método de la participacion y se reclasifica en resultado la porcion de la ganancia o pérdida reconocida en los otros
resultados integrales relativo a la reduccion en la participacion de la propiedad.

Partes relacionadas

Se consideran transacciones entre partes relacionadas, toda transferencia de recursos, servicios y obligaciones entre la Compafiia y sus partes
relacionadas.

La Compania ha considerado como partes relacionadas a su matriz; sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos; las entidades que ejercen el
control conjunto o influencia significativa sobre la Compafiia; el personal clave de la gerencia, que incluye: personal de Junta Directiva, Presidentes y
Directivos, quienes tienen la capacidad de dirigir, planificar y controlar las actividades de la Compafiia; las compafiias sobre las que el personal clave de
la gerencia puede ejercer control o control conjunto y los familiares cercanos al personal clave de la gerencia que podrian llegar a influenciar la Compaiiia.

Ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones especiales; las caracteristicas de las transacciones no difieren de las realizadas con
terceros, ni implican diferencias entre los precios del mercado para operaciones similares; las ventas y compras se realizan en condiciones equivalentes
alas que existen para transacciones entre partes independientes.

Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicion; esto involucra la identificacion de la adquiriente, la determinacion
de la fecha de adquisicién, el reconocimiento y medicién de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y del reconocimiento y medicion
de la plusvalia.

Si al final del periodo contable en el que ocurre una combinacion de negocios la contabilizacion inicial estd incompleta, la Compafia informara en sus
estados financieros separados los importes provisionales de los activos y pasivos cuya contabilizacién esta incompleta y durante los 12 meses del
periodo de medicion, la Compafiia ajustara retroactivamente los importes provisionales reconocidos para reflejar la nueva informacion obtenida en el
estudio de precio de compra asignado o Purchase Price Allocation (PPA).

El periodo de medicion terminara tan pronto como la Compaiiia reciba la informacion del estudio de precios de compra o concluya que no se puede
obtener mas informacion, en todo caso a mas tardar un afio después de la fecha de adquisicion.

La contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide por su valor razonable, que es la suma del valor razonable de los activos
transferidos por la entidad adquirente, los pasivos asumidos por la adquirente con los anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones en el
patrimonio emitidas por la adquirente.

Cualquier contraprestacion contingente se incluye en la contraprestacion transferida a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los cambios
posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente debido a hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion, se registran
mediante el ajuste de la plusvalia si ocurren durante el periodo de medicion o directamente en los resultados del periodo, si surgen después del periodo
de medicion, a menos que la obligacion se liquide en instrumentos de renta variable, en cuyo caso no se vuelve a medir la contraprestacion contingente.

La Compafiia reconoce activos adquiridos identificables y pasivos asumidos en la combinacion de negocios, independientemente de si fueron reconocidos
previamente en los estados financieros del negocio adquirido con anterioridad a la adquisicion. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos son registrados en la fecha de adquisicion a sus valores razonables. Cualquier exceso de la contraprestacién transferida y el valor razonable
de los activos identificables adquiridos (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos
contingentes) se reconoce como plusvalia.

Para cada combinacién de negocios, la Compaiiia mide el interés no controlador a su valor razonable y también lo mide como una participacion
proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.
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En caso de una combinacion de negocios por etapas, la participacion anterior en la adquirida se mide nuevamente a su valor razonable en la fecha de
adquisicion del control. La diferencia entre el valor razonable y el valor en libros de dicha participacion se reconoce directamente en el resultado del
periodo.

Los desembolsos relacionados con la combinacion de negocios, diferentes a los asociados a la emision de deuda, se contabilizan como gastos en los
periodos en los que se incurren.

En la fecha de adquisicion, la plusvalia es medida a su valor razonable y subsecuentemente es monitoreada a nivel de la unidad generadora de efectivo
o0 grupos de unidades generadoras de efectivo beneficiados por la combinacion de negocios. La plusvalia no se amortiza y esta sujeta a pruebas de
deterioro de valor anuales o antes, si existen indicios de que se ha deteriorado su valor. Las pérdidas por deterioro de valor aplicado a la plusvalia se
registran en los resultados del periodo y su efecto no se revierte.

El método utilizado por la Compafiia para la prueba de deterioro se describe en la politica de deterioro de valor de los activos. Una plusvalia negativa
surgida en una combinacion de negocios, es reconocida directamente en los resultados del periodo, una vez se verifican el reconocimiento y medicion
de los activos identificables, pasivos asumidos y posibles contingencias.

Opciones de venta (“put option”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras

La Compafiia reconoce los contratos de opcién de venta (‘put option”) celebrados con los propietarios de participaciones no controladoras de subsidiarias,
de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos Financieros Presentacién”. Las obligaciones que surgen de este tipo de contratos, las cuales se relacionan con
subsidiarias consolidadas por integracién global, se reconocen como pasivos financieros a su valor razonable.

Activos intangibles

Corresponden a activos de caracter no monetario y sin sustancia fisica, los cuales son controlados por la Compafiia como resultado de hechos pasados
y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros.

Un activo intangible se reconoce como tal, cuando el elemento es identificable, separable y generara beneficios econdmicos futuros. Es identificable
cuando el activo es separable o surge de derechos. Es controlable cuando se tiene la capacidad de controlar los beneficios econémicos futuros asociados
aél.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se reconocen como plusvalia cuando no cumplen con estos criterios.

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo y los activos intangibles adquiridos a través de una
combinacién de negocios son reconocidos al valor razonable.

Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos no recuperables y los costos
directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, después de los descuentos comerciales y
las rebajas, si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios de que
se ha deteriorado su valor.

Los activos intangibles de vida util definida son amortizados mediante el método de linea recta, durante su vida Util estimada. Las principales vidas Utiles
son las siguientes:

Software adquirido Entre 3 y 5 afios

Software tipo ERP adquiridos Entre 5y 8 afios

Los activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo, del cual se deducen, del monto de reconocimiento inicial, las amortizaciones
en funcién de las vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen. El efecto de las amortizaciones y el de los
potenciales deterioros se registra en los resultados del periodo, a menos que en el caso de las primeras, se registren como mayor valor en la construccion
o confeccion de un nuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. La
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del
activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de amortizacidn son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por desarrollo en un proyecto individual se
reconocen como activo intangible cuando la Compafiia pueda demostrar:

- Lafactibilidad técnica de completar el activo intangible para que esté disponible para su uso o venta;

- Suintencién de completar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo;

- Lacapacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Como el activo generara beneficios econdmicos futuros;
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- Ladisponibilidad de recursos para completar el activo, y
- Lacapacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se registran en los resultados del periodo. Los costos de desarrollo
reconocidos como activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo.

Propiedades, planta y equipo

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles de la Compafiia que sean poseidos para el uso en la produccion o suministro

de bienes y servicios, o para propositos administrativos y que ademas se esperen utilizar durante mas de un periodo, es decir, mas de un afio, y que

cumplan con las siguientes condiciones:

- Sea probable que la Compafiia obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo;

- Elcosto puede ser medido con fiabilidad;

- La Compaiia posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posesion del bien, y

- Son activos cuyo costo de adquisicion individual superan las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario), exceptuando de este valor aquellos activos
definidos por la Administracién que estan relacionados con el objeto del negocio y se tiene interés en controlarlos dado que la Compaia los adquiere
de manera frecuente y en cantidades relevantes.

Las propiedades, planta y equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el costo de adquisicidn, aranceles de importacién, impuestos indirectos no
recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de un activo apto y los
costos directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, neto de los descuentos comerciales
y las rebajas.

Los costos de ampliacion, modernizacién, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia, o un incremento en su vida dtil, se registran
como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econémicos futuros son registrados en los
resultados del periodo.

Los terrenos y los edificios son activos separados, si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, incluso los que han sido adquiridos
de forma conjunta.

Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacion una vez finalizada la construccion del mismo o el inicio de su operacion; a partir de
ese momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida Util ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma
lineal durante su vida util estimada, considerando una estimacion de valor residual nula. Los grupos de propiedad, planta y equipo y las vidas utiles son
las siguientes:

Activos menores 3 afios

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10 y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10 y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracion del contrato o el plazo restante del mismo (*).

(*) Las mejoras urbanisticas relacionadas con la construccion o entrega de recursos medioambientales y/o relacionados con el mejoramiento visual y
arquitectonico de la zona afectada por una construccion u obra a cargo de la Compafiia, son reconocidas en los resultados del periodo.

La Compafia calcula la depreciacion por componentes, que implica depreciar individualmente las partes del activo que tengan vidas Utiles diferentes al
activo tomado como un todo y tiene un costo material en relacion con todo el activo fijo. Se considera como un costo material si el componente supera el
50% del valor total del activo o se puede identificar individualmente, teniendo como base un costo individual del componente de 32 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion son revisados al cierre de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su
caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversion

Son inmuebles mantenidos para obtener ingresos o ganancias de capital y no para su uso en la produccioén o suministro de bienes o servicios, su uso

para fines administrativos o para su venta en el curso ordinario de las operaciones. Dentro de esta categoria se encuentran los centros comerciales y
otros inmuebles propiedad de la Compafiia.
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Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccidn. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se miden a
su costo historico menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de forma lineal durante su vida Util estimada, sin tener en cuenta su valor residual. La vida util estimada para
la depreciacion de los edificios clasificados como propiedad de inversidn esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversion a otros activos y de otros activos a propiedades de inversién solamente cuando exista un
cambio en el uso del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un
inventario, el costo tomado en cuenta para su contabilizacién posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. Si una propiedad, planta y
equipo o un inventario se convierte en una propiedad de inversién, se contabilizara por su valor en libros en la fecha de cambio.

Las transferencias que se pueden generar son:

- La Compafiia ocupara el bien clasificado como propiedad de inversion, en cuyo caso el activo se reclasifica a propiedades, planta y equipo,

- La Compafiia inicia un desarrollo sobre la propiedad de inversion o propiedad, planta y equipo con miras a su venta, siempre que se presente un
avance significativo en el desarrollo de los activos tangibles o del proyecto que sera vendido en su conjunto. En estos casos el activo se reclasifica
al inventario,

- La Compafia realiza una operacion de arrendamiento operativo de una propiedad, planta y equipo a un tercero. En estos casos, se reclasifica el
activo a propiedades de inversion.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja las propiedades de inversion se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso,
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados en el periodo en el que fue dado de baja.

Los valores razonables de las propiedades de inversion son actualizados anualmente para efectos de revelacion en los estados financieros.
Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en arrendamientos financieros y operativos. Los arrendamientos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del bien, se clasifican como arrendamientos financieros, en caso contrario, se clasifican como arrendamientos operativos.
Algunos de los criterios a considerar para concluir si se han transferido los riesgos y beneficios sustanciales, incluyen, cuando el plazo del arrendamiento
es superior o igual al 75% de la vida econdmica del activo y/o cuando el valor presente de los pagos minimos del contrato de arrendamiento es superior
o igual al 90% del valor razonable del activo.

Las cuotas contingentes de los arrendamientos se determinan con base en el factor que hace que la cuota varie por razones distintas al paso del tiempo.

Arrendamientos financieros

a. Cuando la Compafiia actlia como arrendatario

Cuando la Compariia actiia como arrendatario de un bien en arrendamiento financiero, el bien arrendado se presenta en el estado de situacion
financiera como un activo, seguin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultineamente, se registra un pasivo en el estado de situacion
financiera por el mismo valor, el cual sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos minimos al arrendador
mas el precio de ejercicio de la opcion de compra si es del caso.

Estos activos se deprecian o amortizan con los mismos criterios aplicados a los elementos de propiedades, planta y equipo o activos intangibles de
uso propio, en cuanto a la vida util, siempre y cuando se transfiera la propiedad del activo a la Compafiia al final del contrato, por opcion de compra
o de cualquier otra forma; en caso contrario, se usa como vida Util el término de duracion del contrato o la vida Util del elemento de propiedad, planta
y equipo, el que sea menor. Los pagos del arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucion de la deuda. Los gastos financieros se
reconocen en el estado de resultados del periodo.

b.  Cuando la Compafiia acttia como arrendador
Cuando la Compafiia acttia como arrendador de un bien bajo un contrato de arrendamiento financiero, los activos objeto del contrato no se presentan
como propiedad, planta y equipo, dado que los riesgos asociados con la propiedad han sido transferidos al arrendatario; en cambio se reconoce un

activo financiero por el valor presente de los pagos minimos a recibir por el arrendamiento, mas el valor residual no garantizado.

Los pagos recibidos por el arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucién del activo financiero. El ingreso financiero por el interés se
reconoce en el estado de resultados del periodo.

Arrendamientos operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos los riesgos y beneficios sustanciales del activo permanecen con el arrendador. La Compafiia tiene activos
recibidos y entregados bajo la modalidad de contratos de arrendamiento operativo.

Los pagos o cobros por arrendamientos operativos se reconocen como gastos o ingresos en el estado de resultado en forma lineal a lo largo del plazo
del arrendamiento. Los pagos o cobros contingentes se reconocen en el periodo en el que ocurren.
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Cuando la Compaiiia realiza pagos o recibe cobros de arrendamiento por anticipado, vinculados a la utilizacién de activos, los pagos se registran como
gastos pagados por anticipados y los cobros se registran como ingresos recibidos por anticipado y ambos se amortizan a lo largo de la duracion del
arrendamiento.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo apto, es decir aquellos activos que
necesariamente toman un periodo de tiempo sustancial (por lo general mas de seis meses) para estar listo para su uso destinado o su venta, son
capitalizados como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo en que
se incurren. Los costos por préstamos consisten en intereses y otros costos en los que se incurre en relacion con la obtencion del préstamo.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Compafiia evalla al cierre de cada afio si existe algin indicio de que un activo pueda estar deteriorado en su valor. Los activos con vida Uil definida
se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después
del reconocimiento inicial, una parte o la totalidad del valor en libros no puede ser recuperable.

Para los activos intangibles con vida util indefinida y que no son sujetos de amortizacion, al cierre de cada afio se les realiza un anélisis de deterioro de
valor, salvo aquellos intangibles vinculados con una combinacién de negocios que se encuentre alin en su periodo de medicion sin finalizar el estudio de
precio de compra asignado (PPA).

Los indicadores de deterioro definidos por la Comparia, adicionales de las fuentes externas de datos (entorno econdmico; y el valor de mercado de los

activos, entre otros), estan basados en la naturaleza de los activos:

- Activos muebles vinculados a una unidad generadora de efectivo: relacién entre el valor en libros neto de los activos de cada almacén dividido por
las ventas (IVA incluido). Si esta proporcion es superior al porcentaje definido para cada formato se presenta un indicio de deterioro;

- Activos inmuebles: comparacién entre el valor en libros neto de los activos con su valor de mercado.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo seglin corresponda y se estima el valor recuperable de los mismos. La Compafiia ha definido cada almacén o cada tienda como
unidad generadora de efectivo separada, para el caso de las plusvalias se agrupan las unidades generadoras de acuerdo con la marca, la cual representa
el nivel mas bajo al cual se controla la plusvalia.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo
independientes de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del periodo por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable
reduciendo en primer lugar, el valor en libros de la plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo;
y en caso de presentarse un saldo remanente, a los demés activos de la unidad o grupo de unidades generadoras de efectivo en funcién del valor en
libros de cada activo hasta que el valor en libros de los mismos sea cero.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracién acorde a la unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluar el valor en uso:

- Se estiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo por un periodo no mayor a
cinco afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de proyeccién se calculan aplicando una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se determina el valor terminal mediante la aplicacién de una tasa de crecimiento a perpetuidad, segun la proyeccion del flujo de caja del final del
periodo explicito.

- Los flujos de efectivo y valor terminal se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que corresponda a
las tasas de mercado vigentes que reflejen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la unidad generadora de efectivo o grupos
de unidades generadoras de efectivo.

La Compaiiia evalla si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o han disminuido; en estos casos, el valor en libros de
la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo se aumentan a la estimacion revisada del valor recuperable, hasta el
punto que no supere el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Esta reversion se reconoce
como un ingreso en los resultados del periodo; excepto para la plusvalia cuyo deterioro no se revierte.

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencidn de venderlos en el curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de produccion
0 construccion con vista a esa venta, y los bienes para ser consumidos en el proceso de produccién o prestacion de servicios.

Los inventarios en transito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo, segln la modalidad de negociacion de
compra.

Los inventarios incluyen los bienes inmuebles en los que se ha iniciado un desarrollo o un proyecto sobre la propiedad con miras a su venta posterior.
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Los inventarios se valian por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS), y su costo de reconocimiento inicial comprende los costos de
compra, costos de transformacion y otros costos incurridos atribuibles para darles su condicién y ubicacion actuales, esto es, cuando se haya culminado
su produccion o se ha recibido en el almacén. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalizan en el inventario y se reconocen en
el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos.

Los inventarios se valoran al cierre del periodo al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion.

La Compafiia evalua si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente en el inventario ya no existen o han disminuido; en estos casos, el
valor en libros de los inventarios es el menor entre el costo y el valor neto realizable. Esta reversion se reconoce como una disminucion del costo por
deterioro.

La Compaiia realiza la estimacion de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del inventario considerando para ello la edad de inventario, los cambios
en las condiciones de produccion y venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de pérdida y otras variables que afectan el valor recuperable.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera cuando la Compafiia se convierte en parte, de acuerdo a las condiciones
contractuales del instrumento. Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;

- Activos financieros a costo amortizado, y

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero; esta clasificacién se determina en el momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como
corrientes si su vencimiento es menor de un afio; en su defecto, se clasifican como no corrientes.

a. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
Corresponde a activos financieros en los que se incurre principalmente con el objeto de obtener administracién de liquidez con ventas frecuentes
del instrumento. Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento en que
ocurren.

b. Activos financieros medidos a costo amortizado

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se tiene la intencién y la capacidad de
recaudar los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se calcula sumando o deduciendo
cualquier prima o descuento, ingreso o costo incremental, durante la vida residual del instrumento. Las ganancias y pérdidas se reconocen en la
cuenta de resultados por la amortizacion o si hubiera evidencia objetiva de deterioro.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes con excepcion de aquellos cuyo vencimiento es inferior a 12 meses a partir de la fecha
del estado de situacion financiera.

c. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contraprestacién contingente de una adquiriente en
una combinacion de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocable, presentar las ganancias o

pérdidas por la medicion posterior a valor razonable en otro resultado integral.

Las ganancias y pérdidas derivadas de la medicidn a valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del
activo. En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio, se reclasifican a ganancias acumuladas.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes a menos que se pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha
del estado de situacion financiera.

d. Bajaen cuentas
Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja en cuentas cuando se vende, transfiere, expira o se pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos
por la Compafiia, el activo financiero sigue siendo reconocido en el estado de situacion financiera por su valor total.

e. Método de la tasa de interés efectiva
Corresponde al método de célculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el
periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados

por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.
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Deterioro de activos financieros

Para las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su fecha
de emisién y que no contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a cada fecha de presentacion, se determina
el deterioro por el valor de la pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, el valor de las pérdidas esperadas de los activos financieros
se mide a lo largo de la vida del activo. Para ello, se determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio del activo evaluado
sobre una base individual comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fecha de presentacién con el de la fecha de reconocimiento
inicial, en cuyo caso, se reconoce en los resultados del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en
los préximos 12 meses.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos a cambio de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un
deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de la factura menos el valor de las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por
cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afio desde su fecha de emision) se miden a su costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo, cuando los préstamos involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion
financiera, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se espera liquidar en un periodo mayor a 12 meses e
incluye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se clasifica entre porcion corriente y no corriente.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir
con los siguientes criterios:

- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion;

- Inversiones de alta liquidez;

- Facilmente convertibles en efectivo, y

- Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacion financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financiera, son clasificadas
como obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de
efectivo siempre que los mismos formen parte integrante de la administracion del efectivo de la Compafiia.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Compafiia se convierte en parte, de acuerdo a las condiciones
contractuales de un instrumento. Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y pasivos
financieros medidos a costo amortizado.

a.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacidn o sean designados a valor razonable con cambios en resultados
desde el inicio.

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos de
transaccion. Posteriormente, son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses
sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacién contractual ha sido liquidada o haya expirado.

Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los
gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los

flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el
pasivo asociado tenga una opcidn de prepago que se estime seréa ejercida.
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Derivados implicitos

La Compafiia ha establecido un procedimiento que permite evaluar la existencia de derivados implicitos en contratos financieros y no financieros. En
caso de existir un derivado implicito, y si el contrato principal no es contabilizado a valor razonable, el procedimiento determina si las caracteristicas y
riesgos del mismo no estan estrechamente relacionados con el contrato principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacion separada.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos financieros
cuando su valor razonable representa un derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable represente una obligacion.

El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de resultados, salvo
aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideren coberturas de flujo de efectivo o coberturas de inversion neta en el extranjero.

Las operaciones de derivados comprenden “forwards” y “swaps”, orientados a reducir el riesgo de mercado de los activos y pasivos haciendo uso de las
mejores estructuras de cobertura disponibles en el mercado, logrando estabilizar los flujos de servicio de deuda.

Por medio de ellos se trata, en el caso de los “forwards” de administrar el riesgo cambiario y, en el caso de los “swaps”, lograr ademas administrar el
riesgo de las tasa de interés en moneda extranjera. En el estado de resultados se reconocen tanto los efectos del instrumento financiero derivado como
la del elemento cubierto bajo el rubro de resultado financiero neto.

Si bien es cierto que la Compariia no usa productos financieros derivados con fines especulativos, estos derivados no han sido considerados para su
valoracion en estos estados financieros como instrumentos de cobertura ya que no cumplen la totalidad de los requisitos exigidos por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Colombia.

Los “forwards” y “swaps”, que cumplen los requisitos de contabilidad de cobertura se reconocen acorde con la politica de contabilidad de cobertura.

Los derivados financieros se miden a valor razonable utilizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados. Las variables
utilizadas en la valoracion corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracion de las monedas pactadas en el instrumento y las tasas de interés
asociadas al mismo.

Contabilidad de cobertura

La Compaiiia realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos (“forward” y “swaps”), para cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las
tasas de tipo de cambio de sus inversiones y en las tasas de tipo de cambio e interés de las obligaciones.

Los instrumentos de cobertura se miden a su valor razonable y solo puede utilizarse contabilidad de cobertura si:
- Larelacién de cobertura esta claramente definida y documentada al inicio; y
- Laeficacia de la cobertura puede ser demostrada al inicio y durante toda su vida.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccién, de la naturaleza del riesgo que se esta
cubriendo y de la forma en que se medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de
la partida cubierta o a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Una cobertura se considera eficaz cuando existe una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el efecto del riesgo
crediticio no predomina sobre los cambios del valor que proceden de esa relacidn econémica y la razdn de |a relacion de la cobertura es la misma que la
procedente de la cantidad de la partida cubierta y la cantidad del instrumento de cobertura que se utiliza.

Los instrumentos de cobertura se reconocen en el momento inicial a valor razonable, momento que corresponde a la fecha de la firma del contrato
derivado y posteriormente se miden a su valor razonable. Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida
cubierta es superior a 12 meses, y en su defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacién de coberturas:

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que
se atribuyen a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar
los resultados del periodo.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado
de resultados.

Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, en la
misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta fue reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta
en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en el otro resultado
integral se reclasifican al valor inicial de dicho activo o pasivo.
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La contabilidad de cobertura se discontinia cuando se anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se venda, se
finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados
integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente afecte los resultados del periodo. Cuando ya no se
espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros resultados integrales se reconoce de manera
inmediata en resultados.

Coberturas del valor razonable: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos
0 pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se reconoce en el estado de resultados
como un gasto o ingreso financiero. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del
valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida reconocida en
el resultado del periodo.

Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la
tasa de cambio por efecto de la conversion de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una
inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion inefectiva se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando la Compaifiia realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz registrada en el
otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

Beneficios a empleados

a.

Planes de aportaciones definidas

Son planes de beneficios post-empleo en los cuales se tiene la obligacion de realizar aportaciones de caracter predeterminado a una entidad
separada (fondos de pensiones o compafiias aseguradoras) y no se tiene obligacion legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Estas
contribuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizar el respectivo aporte.

Planes de beneficios definidos post-empleo

Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los que se tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubilacion
y de cesantias retroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas. La Compafiia no tiene activos especificos
destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos post-empleo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes,
mediante el método de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa,
tales como: expectativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion del personal. Para
2017 y 2016, la informacion sobre los supuestos actuariales se toma en referencia al Decreto Reglamentario 2131 del 22 de diciembre de 2016).
Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el otro resultado integral. El gasto por interés por beneficios definidos post-empleo se
reconoce en los resultados del periodo como costos financieros asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que no se esperan liquidar totalmente antes de 12 meses después de la fecha de cierre del estado de situacién financiera en el que
los empleados presten los servicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigliedad y otros beneficios similares. La Compafiia no tiene
activos especificos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.

El pasivo por beneficios a largo plazo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el método
de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. El costo de servicio
actual, el costo de servicio pasado, el costo por interés, las ganancias y pérdidas actuariales asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan se
reconoce inmediatamente en resultados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situacién financiera en el que los empleados
presten los servicios. Incluye la participacion de los trabajadores en las utilidades determinadas con base en el cumplimiento de los objetivos
propuestos. El pasivo por beneficios a corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacién del desembolso que se requeriria para cancelar la
obligacion en la fecha de cierre sobre la que se informa.

Beneficios a los empleados por terminacion

La Compafiia reconoce beneficios por terminacion a los empleados cuando decide finalizar el contrato laboral antes de la fecha normal de retiro, o
cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacion del contrato laboral.
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Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, y se reconocen en los resultados del periodo cuando
se espera que los beneficios por terminacién se liquiden completamente antes de 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se informa;
y se clasifican como beneficio a los empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacion se liquiden posterior a 12 meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

Provisiones, pasivos y activos contingentes

La Compafiia reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes a la fecha del estado de situacion financiera que surgen como consecuencia de
sucesos pasados, se pueden medir de forma fiable y para su cancelacidn es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos, y
que ademas tengan incertidumbre sobre su cuantia y/o su vencimiento.

Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion. En los casos en
los que se espera que la provision se reembolse en todo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado y un ingreso en resultados, solo
cuando sea practicamente cierto su reembolso.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de
situacion financiera.

Las provisiones de contratos onerosos son obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso y se reconocen como provision cuando los
costos inevitables de cumplir con las obligaciones que conllevan el contrato, exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provisidn por reestructuracion se reconoce cuando se tiene una obligacion implicita para realizar una reestructuracion, es decir, cuando se ha
elaborado un plan detallado, formal y se ha producido una expectativa valida entre los afectados de que se llevara a cabo la reestructuracion por haber
anunciado sus principales caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a la ocurrencia o no de eventos futuros que
no se encuentran enteramente bajo el control de la Compafia, u obligaciones presentes que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede
estimar de forma fiable la cuantia de la obligacién, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. Los pasivos contingentes
no son registrados en los estados financieros pero se revelan en notas a los estados financieros, excepto por los que sean individualmente incluidos en
el informe de precios de compra, realizado en una combinacién de negocios, cuyo valor razonable pueda ser determinado de forma confiable.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control de la Compafiia. Los activos contingentes no se reconocen en el
estado de situacion financiera hasta que sea practicamente cierta la realizacion de su ingreso, pero se revelan en notas a los estados financieros.
Impuestos

Comprende las obligaciones a favor del Estado y a cargo de la Compafia, determinadas con base en las liquidaciones privadas generadas en el
respectivo periodo fiscal; incluye entre otros: impuesto sobre la renta y complementario, impuesto sobre la renta para la equidad — CREE —, impuesto a
la riqueza y de normalizacién tributaria, impuesto predial, € impuesto de industria y comercio.

Impuesto sobre la renta corriente

Elimpuesto sobre la renta para la Compafiia se calcula sobre el mayor entre la renta presuntiva y la renta liquida fiscal a la tasa oficial aplicable en cada
afio de cierre de presentacion de estados financieros. Adicionalmente al impuesto sobre la renta, para 2016 existe el impuesto para la equidad — CREE
-y para los afios comprendidos entre 2015 y 2016 una sobretasa de CREE, la cual se liquida sobre la misma base del impuesto sobre la renta con
algunas depuraciones adicionales. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce con cargo en resultados.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion, si existe un derecho legalmente exigible para
ello, con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencién de liquidarlos por el valor neto o realizar el activo y liquidar el pasivo de forma simultanea.

Impuesto de renta diferido

Elimpuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos
y pasivos. El impuesto de renta diferido se reconoce al valor no descontado que la Compafia espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal calculado
con base en las tasas fiscales, que se estima sean de aplicacién en el periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro contra las
que pueda cargar las diferencias temporarias deducibles. Elimpuesto de renta diferido pasivo siempre es reconocido. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos resultantes de una combinacion de negocios afectan la plusvalia.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en funcién de dénde se hayan registrado las
ganancias o pérdidas que lo hayan originado; y se presenta en el estado de situacion financiera dentro de las partidas no corrientes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan solo si existe un derecho legalmente exigible para ello y
corresponden a la misma autoridad tributaria.

No se registra el impuesto de renta diferido pasivo por la totalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversiones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, ya que se considera la exencién de la NIC 12 para el registro del impuesto de renta diferido pasivo.
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Capital social
El capital social de la Compafiia esta compuesto por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccion del
monto recibido, neto de impuestos.

Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios incluyen la venta de bienes en los almacenes, la prestacion de servicios, la venta de inventario inmobiliario y los negocios
complementarios como seguros, arrendamientos y financiamientos, entre otros.

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerciales, financieros y volumen;
ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando los riesgos y ventajas significativos de la propiedad de los bienes se transfieren al comprador, en
la mayoria de los casos cuando se transfiere el titulo legal, el valor de los ingresos puede ser medido de forma fiable y es probable que se reciban los
beneficios econémicos de la transaccion.

Los ingresos procedentes de la prestacién de servicios, se reconocen en el periodo en que se realizan. Cuando la prestacion de servicios esta sujeta al
cumplimiento de una serie de compromisos, se analiza el momento apropiado de reconocimiento. En consecuencia, los ingresos o venta de bienes
pueden ser reconocidos inmediatamente cuando el servicio se considera como realizado o diferido en el periodo durante el cual se preste el servicio o el
Compromiso.

Cuando los bienes son vendidos junto con los incentivos de fidelizacion de clientes, el ingreso se distribuye entre la venta de bienes y la venta del
incentivo, a valores razonables. Los ingresos diferidos procedentes de la venta de los incentivos se reconocen en los resultados cuando son redimidos
por los clientes a cambio de productos o cuando se vencen.

Los contratos de intermediacién se analizan con base en criterios especificos para determinar cuando la Compafiia actua en calidad de principal o de
comisionista.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversiones clasificadas como instrumentos
financieros; los dividendos de las subsidiarias, asociadas y los negocios conjuntos se reconocen como un menor valor de la inversion.

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas en los contratos.
Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo del plazo del contrato.
Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los ingresos de permuta se reconocen: (i) en el momento de realizacién de la permuta, los activos se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion recibida en la fecha de intercambio; (i) o por el valor razonable de los bienes entregados.

Programas de fidelizacion

La Compaiiia otorga puntos a sus clientes por compras, bajo su programa de fidelizacion, los cuales pueden ser canjeados en el futuro por beneficios
tales como premios o mercancia disponible en los almacenes, medios de pago o descuentos, redenciones en alianzas y programas de continuidad, entre
otros. Los puntos son medidos a su valor razonable, el cual corresponde al valor del punto percibido por el cliente, considerando las diferentes estrategias
de redencion. El valor razonable del punto se calcula al final de cada periodo contable.

La obligacion de proporcionar estos puntos es registrada en el pasivo como un ingreso diferido y corresponde a la porcién de beneficios pendientes por
redimir valorados a su valor razonable, considerando para tal efecto la tasa de redencidn y la porcion estimada de los puntos que se espera los clientes
no rediman.

Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando ha surgido una disminucion de los beneficios econémicos, relacionada con una
disminucion de los activos 0 un aumento de los pasivos y su valor es medible de forma confiable.

Los costos y gastos incluyen todas las erogaciones directas incurridas y necesarias para realizar las ventas y los gastos necesarios para la prestacion
de los servicios, tales como depreciaciones de propiedades, planta y equipo, servicios de personal, erogaciones por contratos de prestacion de servicios,
reparaciones y mantenimientos, costos de operacion, seguros, honorarios, arrendamientos, entre otros.

Ganancias por accion

La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible a la Compaiiia, sin incluir el nimero medio de acciones de la

Compafiia en poder de alguna sociedad subsidiaria, si fuera el caso, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, no considerando, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Compafiia y mantenidas como acciones propias en cartera.
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La ganancia por accion diluida se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible a la Compafiia, entre el promedio ponderado de las acciones
ordinarias que resultarian emitidas en caso de convertir todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos. La ganancia neta del periodo, es
ajustada, de existir, por el valor de los dividendos e intereses relacionados con bonos convertibles e instrumentos de deuda subordinada.

La Compariia no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente a la ganancia
por accion basica.

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas

Nota 4.1. Normas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017

El 22 de diciembre de 2017 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia emitié el Decreto Reglamentario 2170 por medio del cual se
incorporan al Decreto Reglamentario 2420 del 22 de diciembre de 2016 la NIIF 16, las enmiendas a la NIC 40, a la NIIF 2 y a la NIIF 4 y las mejoras

anuales ciclo 2014-2016. Este Decreto Reglamentario es aplicable a partir del 1 de enero de 2018.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) no ha emitido
nuevas normas ni enmiendas a normas ya publicadas.

Nota 4.2. Normas adoptadas anticipadamente durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 la Compafiia no ha adoptado Normas anticipadamente.

Nota 4.3. Normas vigentes a partir del 1 de enero de 2017

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié varias
normas, las cuales se detallan en el numeral 4.4. De esas normas emitidas, las siguientes comenzaron a aplicarse a partir del 1 de enero de 2017, segun
la fecha de adopcion del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad:

- Enmienda alaNIC 12, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2017.

- EnmiendaalaNIC 7, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2017.

Enmienda a la NIC 12 “Impuesto a las ganancias” (enero de 2016)

La enmienda aclara como contabilizar los activos por impuestos diferidos relacionados con los instrumentos de deuda medidos a su valor razonable.

La NIC 12 establece los requisitos para el reconocimiento y medicion de los activos o pasivos por impuesto corriente o diferido. Las modificaciones
emitidas clarifican los requisitos para el reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas, para tratar la diversidad en la
practica.

Las modificaciones son efectivas para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2017. Se permitia su aplicacion anticipada. No se
consideré su aplicacion anticipada. No se presentaron impactos significativos en la aplicacion de esta enmienda.

Enmienda a la NIC 7 “Iniciativa sobre informacién a revelar” (enero de 2016)

La enmienda clarifica la NIC 7 para mejorar la informacion proporcionada a los usuarios de los estados financieros sobre las actividades de financiacion
de la entidad.

Las modificaciones son efectivas para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2017. Se permite su aplicacidn anticipada. No se
consideré su aplicacion anticipada. No se presentaron impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Nota 4.4. Normas atin no vigentes al 31 de diciembre de 2017

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, en Colombia no se han emitido Decretos Reglamentarios que permitan la aplicacién de nuevas
Normas Internaciones de Informacién Financiera autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas, las cuales no estéan vigentes al 31 de diciembre de 2017:

- CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- Enmienda a la NIC 40, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- Enmienda a la NIIF 4, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- Enmienda a la NIIF 2, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- NIIF 16 - Arrendamientos, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2019.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6 las
siguientes nuevas normas y enmiendas, las cuales no estan vigentes al 31 de diciembre de 2017:

- NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- NIIF 9 - Instrumentos financieros, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.
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CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y pagos anticipados (diciembre 2016).

Esta interpretacion aclara la contabilizacion de transacciones que incluyen abonos o pagos anticipados en moneda extranjera.

La interpretacion abarca las transacciones en moneda extranjera cuando una entidad reconoce un activo no monetario o un pasivo no monetario derivado
del pago o recepcion de una contraprestacion anticipada antes de reconocer el activo, gasto o ingreso relacionados. No se aplica cuando una entidad
mide el activo, gasto o ingreso relacionado en el reconocimiento inicial al valor razonable o al valor razonable de la contraprestacion recibida o pagada
en una fecha distinta a la fecha del reconocimiento inicial del activo no monetario o el pasivo no monetario. Adicionalmente, no es necesario aplicar esta
interpretacion a los impuestos sobre la renta, contratos de seguros o contratos de reaseguro.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacion anticipada. No se
consideré su aplicacion anticipada. Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta CINIIF.

Enmienda a la NIC 40 “Propiedades de inversion” (diciembre 2016).

La enmienda indica que una entidad transferira una propiedad a, o de, propiedades de inversidn cuando, y sélo cuando, hay evidencia de un cambio en
el uso, el cual ocurre si la propiedad cumple, o deja de cumplir, la definicion de propiedad de inversion. Un cambio en las intenciones de la administracion
para el uso de una propiedad por si mismo no constituye evidencia de un cambio en el uso. El listado de evidencias de que existe un cambio en el uso
de la propiedad de inversion suministrada por la norma se designé como lista no exhaustiva de ejemplos.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacidn anticipada. No se
consider6 su aplicacion anticipada. Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

Enmienda a la NIIF 4 “Contratos de seguros” (septiembre 2016).

La enmienda otorga a las entidades que satisfacen el criterio de participar predominantemente en actividades de seguros, la opcién para continuar la
contabilidad bajo NIIF actual y aplazar la aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” hasta el primero entre la aplicacién del nuevo estandar de
seguros o los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2021. Adicionalmente, la enmienda otorga a todas las entidades con contratos
de seguro la opcidn, luego de la adopcion plena de la NIIF 9, de presentar, los cambios en el valor razonable de los activos financieros designados que
califiquen, en otros resultado integral en lugar de en utilidad o pérdida.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Esta enmienda no es de aplicacion en la
Compaifiia.

Enmienda a la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (junio de 2016).

La enmienda se relaciona con las siguientes areas:

- Aborda el impacto que las condiciones de consolidacién de la concesion y las condiciones de no consolidacion de la concesion tienen en la medicion
del valor razonable del pasivo incurrido en un pago basado en acciones liquidado en efectivo.

- Clasifica los pagos basados en acciones que incluyen caracteristicas de liquidacion neta para propésitos tributarios.

- Establece la contabilizacién de un pago basado en acciones cuando se modifica la transaccion desde liquidada en efectivo hacia liquidada en
patrimonio.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacion anticipada. No se
considerd su aplicacion anticipada. Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacién de esta enmienda.

NIIF 16 - Arrendamientos (enero de 2016)

La norma establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos para arrendatarios y arrendadores.
Elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de arrendamiento financiero que se registran dentro del
balance y los arrendamientos operativos para los que no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla
un modelo Unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual.

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 "Arrendamientos” y a las interpretaciones correspondientes siendo efectiva su aplicacion para periodos que comiencen
en o después del 1 de enero de 2019, permitiéndose su adopcion anticipada si también se ha aplicado la NIIF 15 “Ingreso de contratos con clientes”. No
se considero su aplicacion anticipada.

Actualmente se esta evaluando los impactos cuantitativos, en los sistemas de informacion y en los procesos asi como los cambios en los controles
internos debido a los nuevos requerimientos de la norma.

NIIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes (mayo de 2014)

La norma establece un modelo comprensivo Unico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de los contratos con los clientes. La NIIF 15
reemplazara los lineamientos sobre el reconocimiento de los ingresos ordinarios incluidos en la NIC 18 - Ingresos, NIC 11 - Contratos de construccion y
las interpretaciones relacionadas cuando llegue a ser efectiva.

El principio central de la NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir la transferencia de los bienes o

servicios prometidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por
estos bienes o servicios.
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Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante la aplicacion de las siguientes etapas:
- Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

- Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

- Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

- Etapa 4: Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa 5: Reconocer el ingresos ordinarios cuando (o a medida que) que la entidad satisface una obligacion de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desemperio es satisfecha. La norma incluye ademas orientacion sobre
temas especificos relacionados con el reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. No se consideré su aplicacion anticipada.

La Compafiia ha revisado los cambios de esta Norma frente a lo que estipulaban las normas anteriores y que esta deroga. Se estima que no se presenten
impactos significativos en la aplicacion de esta NIIF.

Algunos de los aspectos revisados, incluyen, entre otros, los siguientes:

- Enrelacion con la obligacion de desempefio, la venta de bienes es la Unica obligacion de desempefio; por lo tanto la Compafiia no espera que se
presenten impactos en el reconocimiento de ingresos, ya que al igual que con las anteriores normas el reconocimiento del ingreso ocurre en el punto
en el que el control del bien activo es transferido al cliente, generalmente en el momento de la entrega del mismo;

- La Compaiiia reconoce el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, incluyendo sus
devoluciones y descuentos;

- La Compafiia no otorga descuentos por volumen a sus clientes para los productos comprados por ellos;

- LaCompafiia generalmente otorga garantias por reparaciones menores pero no ofrece garantias extendidas en los contratos con sus clientes. La
cifra de estas garantias es una cifra inmaterial;

- Enrelacién con el programa de lealtad de clientes no se esperan cambios significativos toda vez que el pasivo por los puntos emitidos y que no se
han redimido o vencido se miden por el valor razonable de los puntos y se reconocen como un ingreso diferido;

- La Compafia concluyd que los servicios prestados a los clientes son entregados a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta que el cliente recibe y
consume los beneficios simultdneamente. De acuerdo con esto se continuaria reconociendo el ingreso para estos contratos de servicios a través
del tiempo;

- Enrelacion con las revelaciones y los requerimientos de presentacion, la Compaiiia no espera que las notas a los estados financieros se amplien
debido a que no hay cambios en relacidn con los juicios aplicados en la determinacion del precio de la transaccion, ni en la desagregacion del
ingreso reconocido por contratos con clientes, ni en la informacion de los ingresos por cada uno de los segmentos de reporte.

NIIF 9 - Instrumentos Financieros (julio de 2014)

La NIIF 9 introdujo nuevos requerimientos para la clasificacion, medicion y desreconocimiento de activos y pasivos financieros, al igual que nuevos
requerimientos para la contabilidad de coberturas y deterioro de activos financieros.

La Compafia inici6 la aplicacion de esta norma desde el 1 de enero de 2014, no presentandose efectos significativos en su implementacion.

Nota 4.5. Normas adoptadas anticipadamente al 31 de diciembre de 2016

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y con base en lo mencionado en el numeral 4.4, la Compafiia no adopté Normas anticipadamente.
Nota 5. Combinaciones de negocios

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se realizaron combinaciones de negocios.

Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Efectivo en caja y bancos 1,601,621 1,066,830
Derechos fiduciarios 16,194 31,995
Certificados de depésito 1,880 -
Total efectivo y equivalentes de efectivo 1,619,695 1,098,825

La Compaiiia registro rendimientos generados por el efectivo en caja y bancos y por los equivalentes de efectivo por $9,153 (2016 - $6,540), los cuales
fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 31.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.
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Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Cuentas comerciales por cobrar (7.1)
Otras cuentas por cobrar (7.2)
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente (7.3)
No corriente (7.3)

Nota 7.1. Cuentas comerciales por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

Cuentas comerciales

Fondos y préstamos a empleados
Alquileres y concesiones por cobrar
Deterioro de cartera (1)

Total cuentas comerciales por cobrar

31 de diciembre
de 2017

103,956
100,997
204,953

189,750
15,203

31 de diciembre

de 2017

86,173
18,057
8,552
(8,826)
103,956

31 de diciembre
de 2016

84,962
119,914
204,876

183,330
21,546

31 de diciembre
de 2016

79,862
3,903
9,482

(8,285)

84,962

(1) El deterioro de cartera se calcula de manera individual con base en las deudas con vencimiento superior al comportamiento de pagos histéricos. El
deterioro se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Sin embargo, aln deteriorados, la Compafiia considera estos montos
recuperables debido a los extensos andlisis de riesgo crediticio sobre clientes, incluidas las calificaciones de crédito cuando estan disponibles en
bases crediticias con reconocimiento en el mercado. Al 31 de diciembre de 2017 el efecto neto del deterioro de cartera en el estado de resultados
corresponde a un gasto por $541 (al 31 de diciembre de 2016 correspondia a un ingreso por recuperacion por $3,106).

El movimiento del deterioro de cartera durante el afio fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Pérdida por deterioro reconocida durante el afio
Reversiones de pérdida por deterioro de valor
Castigo de cartera

Saldo al 31 de diciembre de 2017

La Nota 42, Politicas de gestion de los riesgos financieros, incluye las consideraciones sobre el riesgo de crédito de los deudores comerciales.

Nota 7.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Fondos y préstamos a empleados
Convenios empresariales

Remesas

Servicios de movilizacién de giros
Reclamacion por impuestos

Cuentas por cobrar por impuestos

Venta de propiedades, planta y equipo (1)
Otras cuentas por cobrar

Total otras cuentas por cobrar

(1) Elsaldo se compone de:

Tacmo S.AS.

Arquitectura y Comercio S.A.
Angel Maria Alarcon Gémez
Total

8,285
8,461
(3,753)
(4,167)
8,826

31 de diciembre
de 2017

61,197
20,211
5,902
3,970
1,360
165

2

8,190
100,997

31 de diciembre
de 2017

31 de diciembre
de 2016

58,787
39,386
3,026
1,227
1,405
165
13,357
2,561
119,914

31 de diciembre
de 2016

13,351
6
13,357

27



Nota 7.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

Cuentas comerciales

Otros fondos y préstamos a empleados
Convenios empresariales

Fondos y préstamos a empleados
Alquileres y concesiones por cobrar
Otras

Remesas

Servicios movilizacion de giros
Reclamaciones por impuestos

Cuentas por cobrar por impuestos
Ventas de propiedades, planta y equipo
Deterioro de cartera

Total corriente

Otros fondos y préstamos a empleados
Otras
Total no corriente

31 de diciembre
de 2017

86,173
46,954
20,211
18,057

8,552
7,230
5,902
3,970
1,360
165

2
(8,826)
189,750

14,243
960
15,203

Nota 7.4. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

31 de diciembre
de 2016

79,862
38,504
39,386
3,903
9,482
1,298
3,026
1,207
1,405
165
13,357
(8,285)
183,330

20,283
1,263
21,546

El detalle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Periodo Total No vencida
31 de diciembre de 2017 213,779 72,966
31 de diciembre de 2016 213,161 12,094

Nota 8. Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Mantenimiento (1)

Seguros

Arrendamientos (2)

Publicidad

Otros pagos anticipados

Total gastos pagados por anticipado

Corriente
No corriente

< 30 dias 31- 60 dias
104,296 6,442

Vencida
61 - 90 dias
1,656
927

143,545 36,726

31 de diciembre
de 2017

11,139
10,402
6,455
28
245
28,269

22,837
5,432

31 de diciembre
de 2016

4877
10,309
13,232

948
29,366

16,728
12,638

> 90 dias

28419
19,869

(1) Incluye anticipos por $6,015 (2016 - $4,834) para mantenimiento y soporte de software; por $4,952 para licenciamiento de software (2016 - $43), y

por $71 para mantenimiento y soporte de hardware (2016 - $0).

(2) Incluye el anticipo del canon de arrendamiento del almacén Exito San Martin por $5,832 (2016 - $12,638); el anticipo entregado cubre la vigencia

del contrato de arrendamiento hasta el afio 2034.
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Nota 9. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden basicamente a venta de mercancia, préstamos, compra de mercancias para la venta, prestacion
de servicios, recaudos y anticipos recibidos.

El saldo de las cuentas por cobrar a partes relacionadas y los activos no financieros relacionados con transacciones realizadas con partes relacionadas
es el siguiente:

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Negocios conjuntos (1) 67,064 40,601 30,000 15,973
Subsidiarias (2) 48,947 53,770 - -
Controladora (3) 3,365 3,606 - -
Companias del Grupo Casino (4) 3,158 3,256 - -
Personal clave de la Gerencia (5) 22 29 - -
Total 122,556 101,262 30,000 15,973
Corriente 114,969 95,621 30,000 15,973
No corriente 7,587 5,641 - -

(1) Corresponde al saldo por cobrar a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. por regalias, reembolso de gastos compartidos y cobro por recaudo de
cupones, que se cancelaran en el corto plazo.

El saldo de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2017 corresponde a un pago efectuado a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
para la suscripcion de acciones. El valor pagado no se reconocié como inversion en dicha compafiia, debido a que Compafiia de Financiamiento
Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia para registrar el incremento patrimonial, antes del 31
de diciembre de 2017. Al 31 de diciembre de 2016 el saldo también correspondia a un pago efectuado a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
para la suscripcion de acciones; al igual que en 2017, al cierre de 2016 Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. no habia obtenido la autorizacion
de la Superintendencia Financiera de Colombia para registrar el incremento patrimonial antes del 31 de diciembre de 2016; durante el primer
trimestre de 2017 este saldo fue capitalizado.

(2) Elsaldo por cobrar a las subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos: )

- Operaciones directas de la compafiia Almacenes Exito Inversiones S.A.S. en donde Almacenes Exito S.A. actiia como pagador a terceros en
virtud de un contrato de mandato, por valor de $2,184 (2016 - $9,942);

- Cobro de utilidades decretadas, servicios administrativos y reembolso de gastos a Patrimonios Auténomos por $18,655 (2016 - $22,926);

- Servicios administrativos, reembolso de gastos y préstamos a Gemex O & W S.A.S. por $19,589 (2016 - $12,096);

- Transferencia del contrato de opcion de venta (“put option”) a Spice Investments Mercosur S.A. por $3,460 (2016 - $3,460);

- Direccionamiento estratégico a Libertad S.A. por $1,292 (2016 - $2,726);

- Venta de mercancia, servicios administrativos y reembolso de gastos a Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. por $2,297 (2016 -
$2,341),y

- Otros cobros a las demas subsidiarias por $1,470 (2016 - $279).

(3) Corresponde al saldo por cobrar por el acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino Guichard-
Perrachon S.A.

(4) Corresponde al saldo por cobrar principalmente por pagos de expatriados a Casino Services por $152 (2016 - $21), a Distribution Casino France
por $104 (2016 - $173) y a Casino International por $2,845 (2016 - $2,813) y por servicios recibidos de eficiencia energética de Greenyellow Energia
de Colombia S.A.S. por $57 (2016 - $249).

(5) Los saldos con el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores corresponden principalmente a la relacion
laboral celebrada entre las partes. El personal clave de la gerencia incluye presidente, vicepresidentes, gerentes corporativos de negocios, directores
y los miembros de sus familias

El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas y los recaudos y los anticipos recibidos de partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por pagar Otros pasivos financieros Otros pasivos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Negocios conjuntos (1) 3,025 558 38,679 27,812 - -
Subsidiarias (2) 89,065 124,789 - - 151,332 53,746
Controladora (3) 14,792 52,988 - - - -
Compafias del Grupo Casino (4) 9,593 4,881 - - -
Miembros de Junta Directiva 15 93 - - - -
Total 116,490 183,309 38,679 27,812 151,332 53,746

Corriente 116,490 183,309 38,679 27,812 151,332 53,746
No corriente - - - -
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)

Al 31 de diciembre de 2017 el saldo de las cuentas por pagar corresponde a $3,000 por pagar a Puntos Colombia S.A.S. por la suscripcion de
9.000.000 de acciones y a $25 por pagar a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. por comisiones en intermediacion.

El saldo de los otros pasivos financieros corresponde a recaudos recibidos de terceros por la Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de
Financiamiento Tuya S.A. (Nota 23).

El saldo por pagar a las subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

- Compra de mercancia y arrendamiento de inmuebles a Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. por $0 (2016 - $96,907);

- Reembolso de gastos a Gemex O & W S.A.S. por $800 (2016 - $7);

- Préstamo recibido por parte de Carulla Vivero Holding Inc. por $4,527 (2016 - $4,575);

- Servicios de transporte recibidos de Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. por $5,039 (2016 - $4,511);

- Arrendamientos, compra de mercancia y retencion en la fuente por utilidades decretadas de Patrimonios Auténomos por $5,838 (2016 - $7,898);

- Recaudos, compra de paquetes turisticos y redencién de puntos con Exito Viajes y Turismo S.A.S. por $3,431 (2016 - $1,981);

- Compra de inventarios, activos, arrendamiento de inmuebles y saldo pendiente por capitalizar a Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.
(antes Cdiscount Colombia S.A.S.) por $ 69,430 (2016 - $8,714).

El saldo de los otros pasivos no financieros corresponde anticipo recibido del Patrimonio Auténomo Viva Malls como parte del contrato de mandato
para construccion de inmuebles (Nota 24).

El saldo de las cuentas por pagar corresponde a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard-Perrachon S.A. y Geant
International B.V. por $11,782 (2016 - $11,170) y a dividendos por pagar por $3,010 (2016 - $41,818).

Las cuentas por pagar con compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a servicios recibidos de eficiencia energética e intermediacion
en la importacion de mercancia.

Nota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas

Nota 10.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Inventario disponible para la venta 1,084,841 1,058,160
Inventario en trénsito 40,025 31,004
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 2,976 12,596
Producto en proceso - 2,604
Materias primas 2,416 2,313
Inventario de inmuebles en construccion (1) 834 1,897
Deterioro de inventarios (2) (19,111) (30,915)
Total inventarios, neto 1,111,981 1,077,659

(1

Para 2017 corresponde al proyecto inmobiliario Hotel Cota que actualmente se encuentra en fase de construccion destinado para la venta. Desde
2015 este proyecto esta en una etapa de reestructuracion de la construccion.

Para 2016 correspondia a los proyectos inmobiliarios Hotel Cota y Univalledupar que se encontraban en fase de construccion destinados para la
venta. Desde 2015 estos proyectos estaban en una etapa de reestructuracion de la construccion.

El movimiento de la provisién durante el afio presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2016 30,915
Reversion de provisiones por deterioro (10.2) (11,804)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 19,111

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacién y se encuentran
debidamente asegurados contra todo riesgo.

De acuerdo con la politica de la Compaifiia, los inventarios estan valorados al costo o al valor razonable menos los costos de venta, el menor de estos
dos valores. Los ajustes a esta valoracion estan incluidos dentro de los costos de venta del periodo.
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Nota 10.2. Costo de ventas
La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a continuacion:

1deeneroal 31 1deeneroal 31
de diciembre de de diciembre

2017 de 2016
Costo de la mercancia vendida (1) 9,202,913 9,362,080
Descuentos y rebajas en compras (1,377,478) (1,329,944)
Costos de logistica (2) 375,333 362,314
Averia y merma desconocida 147,749 139,828
(Reversion) pérdida por deterioro reconocida durante el periodo (3) (11,804) 1,400
Total costo de ventas 8,336,713 8,535,678

(1) Incluye $17,192 de costo por depreciaciones y amortizaciones (2016 - $11,308) y $237 de provision de cuentas comerciales por cobrar (2016 -
$194).

(2) A continuacion se detallan los conceptos incluidos dentro de los costos de logistica:

1 de enero al 31 1 de enero al 31
de diciembre de de diciembre

2017 de 2016
Servicios 123,481 134,473
Beneficios a los empleados 183,989 161,205
Arrendamientos 53,338 53,729
Depreciaciones y amortizaciones 14,525 12,907
Total 375,333 362,314

(3) Las circunstancias que dieron lugar a la reversién de las rebajas de valor obedecen principalmente a adecuaciones logisticas y a optimizacion del
espacio de almacenamiento de mercaderia en el centro de distribucion, acotando la exposicion de la mercaderia en depdsitos. Igualmente al cambio
en la gestion de las tomas fisicas que ahora se gestionan con inventarios generales en lugar de inventarios rotativos, a un aumento de controles
criticos post temporada, a evaluacién de mercaderia critica y a otras actividades.

Nota 11. Otros activos financieros

El saldo de los otros activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Activos financieros medidos al costo amortizado (1) 44,870 75,157
Instrumentos financieros derivados (2) 5,934 9,547
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados (3) 1,286 1,142
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (4) 260 248
Total otros activos financieros 52,350 86,094
Corriente 10,462 12,252
No corriente 41,888 73,842

(1) Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden a inversiones en bonos emitidos por Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. y
sobre los cuales la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento. Estas inversiones hacen parte del acuerdo de
colaboracion empresarial por la Tarjeta Exito. Al 31 de diciembre de 2017 el valor nominal asciende a $44,500 (2016 - $74,500) y tienen un plazo
de entre 1'y 10 afios y con un rendimiento del IPC + 6%. En noviembre y en diciembre de 2017 se realiz6 una capitalizacion en Compafiia de
Financiamiento Tuya S.A. conservando el 50% de participacion que se tiene en el patrimonio de esa compafiia; para pagar esa capitalizacion se
utilizaron bonos por $30,000.

(2) Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward, para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de
cambio de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de
valoracion cominmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compariia mide en el estado de situacion financiera los instrumentos financieros derivados
(forward) a su valor razonable, en cada fecha de cierre contable. La variacién que se presenta entre el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre
de 2016 corresponde a la disminucion de las tasas de cierre de valoracion de los forwards, las cuales se situaron por debajo del promedio de las
tasas pactadas con los diferentes actores financieros, generando una obligacion (pasiva) mas no un derecho (activo).

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre 3y 6 meses Entre 6 y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 31 353 171 135 - 690
Swap - - 4,514 730 - 5,244
3 353 4,685 865 - 5,934
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El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12meses  Total

Forward 41

Swap -
41

309
952
1,261

- - 1,569
- 4,747 7978
- 4,747 9,547

(3) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados comprenden las inversiones en titulos de participacion del Fondo
Valorar Futuro para administrar la liquidez, las cuales se miden a su valor razonable mediante el valor de la unidad del Fondo. Los cambios en el
valor razonable se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados.

Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales que no se

mantienen para negociar. El valor razonable de estas inversiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Cames y derivados S.A. 12 12
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14 14
Central de abastos del Caribe S.A 7 71
La Promotora S.A. 50 50
Associated Grocers of Florida, Inc. 113 101
Total 260 248

El saldo de los otros activos financieros clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Activos financieros medidos al costo amortizado 4,528 7,452
Instrumentos financieros derivados 5,934 4,800
Total corriente 10,462 12,252
Activos financieros medidos al costo amortizado 40,342 67,705
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 1,286 1,142
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 260 248
Instrumentos financieros derivados - 4,747
Total no corriente 41,888 73,842

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los otros activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion, excepto
por la inversion que se tiene en los bonos de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A., los cuales fueron emitidos como parte del acuerdo de colaboracion

empresarial por la Tarjeta Exito.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.

Nota 12. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Terrenos 632,046 643,398
Edificios 957,388 991,929
Maquinaria y equipo 657,169 603,994
Muebles y enseres 390,358 352,391
Activos en construccion 25472 26,222
Mejoras a propiedades ajenas 270,284 253,951
Flota y equipo de transporte 5,284 5,280
Equipo de cémputo 141,535 127,182
Otras propiedades, planta y equipo 16,050 16,050
Total costo de propiedades, planta y equipo 3,095,586 3,020,397
Depreciacion acumulada (713,091) (523,381)

Total propiedades, planta y equipo, neto 2,382,495 2,497,016



Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo y en su depreciacion durante el afio presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Adiciones

Incrementos por transferencias desde propiedades de
inversion (Nota 13)

Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las
cuentas de propiedades, planta y equipo

Disposiciones por venta de propiedades, planta y equipo (1)

Retiros de propiedades, planta y equipo (2)

Otros cambios menores

Saldo al 31 de diciembre de 2017

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Gasto/costo de depreciacion

Disposiciones por venta de propiedades, planta y equipo (1)
Retiros de depreciacion (2)

Otros cambios menores

Saldo al 31 de diciembre de 2017

(1) Corresponde a la venta neta de los inmuebles Exito Santa Marta por $11,263, Exito Villavicencio por $18,569, Exito San Francisco por $12,411, Exito Envigado Centro por $8,360 y Carulla El Tesoro por $3,670.

Terrenos

643,398
223
7,664

(19,239)

632,046

Edificios
991,929

3,894
1,454

7,305

(39,812)
(7,382)

957,388

85,711
29,091
(4,778)
(751)
(65)
109,208

Maquinaria y
equipo

603,994
18,013

36,193

(1,032)
1
657,169

176,825
69,124
(777)
154
245,326

Muebles y
enseres

352,391
4,116

34,528

(677)

390,358

108,612
42,866
(605)
(69)
150,804

Activos en
construccion

26,222
112,174

(112,924)

25,472

Mejoras a
propiedades
ajenas

253,951
7,055

14,315

(5,695)
658
270,284

88,508
33971
(4,091)

709

119,097

Flotay
equipo de
transporte

5,280
14

2,512
703
(1)
(59)
3,155

Equipo de
computo

127,182
1,089

12,928

(123)
459
141,535

50,568
23416
(117)
201
83,068

Otros
16,050

1,645
788

2,433

Total

3,020,397
146,355
1,677

(59,051)
(14910)
1,118
3,095,586

523,381
199,959
(4,778)
(6,342)
871
713,091

(2) Incluye el cierre del almacén Carulla San Jerénimo por un valor neto de $1,152 y del Exito Portal Plaza por un valor neto de $410; e incluye el retiro del centro de distribucién Cedi Envigado por un valor neto de $4,610 y
del Edificio Corporativo Torre Sur por un valor neto de $539.
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes que aun no estén en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la
Compafiia y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de construccion de los mismos.

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Maguinaria y equipo 769 769
Otras propiedades, planta y equipo 15,761 15,761
Total costo propiedades, planta y equipo 16,530 16,530
Depreciacion acumulada (2,653) (2,006)
Total propiedades, planta y equipo, neto 13,877 14,524

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la evaluacion
y el andlisis de la Compafiia determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momento de
adquisicion de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las propiedades, plantas y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad
y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, plantas y equipo.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 se recibid $1,202 (2016 - $6,588) por compensaciones con activos siniestrados.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 se presentd una pérdida por deterioro en el inmueble Edificio Torre Sur por $1,481 como
consecuencia de su demolicion (Nota 30).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se observé deterioro de valor en las demés propiedades, planta y equipo.
La informacion sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35.
Nota 13. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de la Compafia corresponden a locales comerciales y lotes que se mantienen para generar renta producto de contratos
de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Terrenos 65,103 65,370
Edificios 213,909 123,577
Construcciones en curso 67,682 126,073
Total costo de propiedades de inversion 346,694 315,020
Depreciacién acumulada (6,990) (2,973)
Total propiedades de inversion, neto 339,704 312,047

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion y en su depreciacion durante el afio presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos Edificios en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 65,370 123,577 126,073 315,020
Adiciones - 24,386 4,579 28,965
Capitalizacion de costos por préstamos (1) - - 6,543 6,543

(Disminuciones) por transferencias (hacia) propiedades

planta y equipo (Nota 12). (223) (1.454) ) (1.677)
Incrementos (dlsmmumones) por movimientos entre las ) 69,513 (69,513) )
cuentas de propiedades de inversion
Disposiciones por venta de propiedades de inversion (2) (43) (2,113) - (2,156)
Otros cambios menores (1) - - (1)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 65,103 213,909 67,682 346,694
Depreciacion acumulada Edificios
Saldo al 31 de diciembre de 2016 2,973
Gasto de depreciacion 3,964
Disposiciones por venta de propiedades de inversion (20)
Otros cambios menores 73
Saldo al 31 de diciembre de 2017 6,990
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(1) La tasa utilizada para determinar el importe de los costos por préstamos capitalizados fue de 8.681%, calculada con el promedio ponderado de los
costos por préstamos aplicables a los préstamos recibidos y que estan vigentes al cierre del 31 de diciembre de 2017.

(2) Incluye la venta de la construccion realizada al Patrimonio Auténomo Villavicencio por un valor neto de $1,940.

Excepto por el inmueble de Envigado por $56,438 el cual se encuentra en etapa de construccion y que sera entregado al Patrimonio Auténomo Viva
Malls en 2018 como parte del memorando de entendimiento formalizado el 26 de diciembre de 2906 con el Fondo Inmobiliario Colombia, al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades de inversion o
reparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas, diferentes a las construcciones actuales. Igualmente no presenta compensaciones de terceros
por propiedades de inversion siniestradas o pérdidas y tampoco se observan pérdidas por deterioro.

La informacion sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35.

En la Nota 36 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un tercero
independiente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los resultados generados en la Compafiia por el uso de las propiedades de inversion son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Ingresos por arrendamientos (Nota 27) 5,855 6,044
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversién que generaron ingresos (3,407) (2,383)
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversién que no generaron ingresos (1,165) (1,139)
Utilidad neta generada por las propiedades de inversion 1,283 2,522

Nota 14. Plusvalia
El saldo de la plusvalia es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Carulla Vivero S.A. (1) 827,420 827,420
Super Inter (2) 453,649 453,649
Cafam (3) 122,219 122,219
Ofras (4) 49,789 49,789
Total plusvalia 1,453,077 1,453,077

(1) Corresponde a la plusvalia resultante de la combinacion de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusién con Carulla Vivero S.A. El
valor fue determinado en el estado de situacion financiera de apertura haciendo uso de la opcion del costo atribuido, de acuerdo con la exencién de
la NIIF 1 de no reexpresar combinaciones de negocios.

(2) Corresponde a $179,412 por la adquisicion de 19 establecimientos de comercio de la marca SUper Inter efectuada en septiembre de 2014; a
$264,027 por la adquisicion de 29 establecimientos de comercio de la marca Super Inter efectuada en abril de 2015; y a $10,210 por la adquisicion
de 7 establecimientos de comercio realizada entre el 23 de febrero de 2015 y el 24 de junio de 2015.

(3) Corresponde al acuerdo firmado el 23 de febrero de 2015 mediante el cual se adquieren las tiendas de Cafam, las cuales habian sido operadas por
la Compafiia desde 2010. Los establecimientos de comercio adquiridos fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax.
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asignd desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $80,134, a Carulla por
$29,075y a Surtimax por $13,010.

(4) Corresponde a compras menores de otros establecimientos de comercio que fueron posteriormente convertidos en tiendas Exito, Carulla y Surtimax.
Para efectos de las pruebas de deterioro de valor, esta plusvalia se asignd desde el 31 de diciembre de 2015 a Exito por $10,540, a Surtimax por
$28,566 y a Super Inter por $10,683.

Las plusvalias tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compaiiia tiene sobre ellas, por lo tanto no se amortizan.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se observo deterioro de valor de las plusvalias.

La informacion sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35.
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Nota 15. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
El saldo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Programas de computador 129,008 133,953
Marcas 81,131 81,131
Derechos 26,986 24,760
Otros 31 1,522
Total costo de activos intangibles distintos de plusvalia 237,156 241,366
Amortizacion acumulada (80,938) (66,953)
Total activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 156,218 174,413

Los movimientos en los activos intangibles distintos de la plusvalia, durante el afio presentado son los siguientes:

Programas de

Costo Marcas (1) computador (2) Derechos (3) Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 81,131 133,953 24,760 1,522 241,366
Adiciones - 12,944 2,226 - 15,170
Transferencias - (438) - - (438)
Disposiciones y retiros - (17,451) - (1,491) (18,942)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 81,131 129,008 26,986 31 237,156
Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2016 - 65,462 - 1,491 66,953
Gasto/costo de amortizacion - 33,018 - - 33,018
Transferencias - 91) - - 91)
Disposiciones y retiros - (17,451) - (1,491) (18,942)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - 80,938 - - 80,938

(1) Corresponde a la marca Surtimax recibida de la fusion con Carulla Vivero S.A. por $17,427 y a la marca Stper Inter adquirida en la combinacion de
negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gomez y Cia. S.A. por $63,704.

Estas marcas tienen vida Util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafiia tiene sobre ellas, por lo tanto no se amortizan.
(2) Corresponde, neto, a los siguientes programas de computador, utilizados por la Compafiia en la operacion de sus negocios:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
System application and products (SAP) 12,634 17,801
Sistema de informacién comercial (Sinco) 11,054 16,843
Bases de datos 4,402 2,648
Pronéstico de demanda 4,299 2,737
Cliente Unico 3,091 4,244
WMS 2,843 -
Pricing 1,904 2,951
Virtualizador equipos centrales 1,391 -
Pos y pin pads 1,021 1,890
Sinemax 980 1,516
Slotting 762 1,088
Surtido y espacio 708 1,949
Impresion (a) - 2,281
Licencia Exchange (a) - 1,862
Seguridad informatica (a) - 1,439
Estaciones de pc (a) - 1,334
Monitoreo (a) - 1,130
Licencias C&C (a) - 1,094
Otros menores 2,981 5,684
Total, neto 48,070 68,491

(@) Estos programas de computador terminaron su amortizacién en 2017.

(3) Corresponde al reconocimiento de los contratos celebrados en diciembre de 2017 por $2,226, diciembre de 2016 por $11,522 y septiembre de 2016
por $13,238 para la adquisicion de derechos de explotacion de locales comerciales.

Estos derechos tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafiia tiene sobre ellos, por lo tanto no se amortizan.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los activos intangibles distintos de la plusvalia no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o
negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles distintos de la plusvalia ni tampoco se
observan pérdidas por deterioro.

La informacion sobre la metodologia empleada para las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 35.

Nota 16. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

Compaiiia Clasificacion de 2017 de 2016
Onper Investment 2015 S.L. Subsidiaria 5,366,939 5,477,557
Spice Investment Mercosur S.A. Subsidiaria 1,858,653 1,789,663
Patrimonio Autonomo Viva Malls Subsidiaria 537,572 398,227
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. (antes Cdiscount Colombia S.A.S.) (1) Subsidiaria 134,172 22,838
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 126,551 90,171
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Subsidiaria 108,124 109,148
Patrimonio Autonomo Centro Comercial Subsidiaria 57,294 57,294
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Subsidiaria 41,947 42,531
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Subsidiaria 17,534 17,960
Cnova N.V. Asociada 9,222 9,222
Puntos Colombia S.A.S. (2) Negocio conjunto 7,213 -
Carulla Vivero Holding Inc. Subsidiaria 4,439 4,464
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Subsidiaria 4,121 606
Fideicomiso Lote Girardot Subsidiaria 3,850 3,850
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Subsidiaria 3,755 4,221
Patrimonio Auténomo Iwana Subsidiaria 3,196 3,280
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (3) Subsidiaria 2,844 -
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (1) Subsidiaria - 159,415
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla (4) Subsidiaria - 11,086
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha (5) Subsidiaria - 6,277
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 8,287,426 8,207,810

(1) EI29 de diciembre de 2017 se perfeccion la fusion entre Cdiscount Colombia S.A.S. y Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., en la cual la
compaifia absorbente fue Cdiscount Colombia S.A.S. Como consecuencia de esta fusién Cdiscount Colombia S.A.S. cambié su razén social a
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.

(2) Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 conjuntamente con Banca de Inversién Bancolombia S.A.

(3) Al31 de diciembre de 2016 el saldo de esta inversion era $0, debido a que esta subsidiaria presentaba patrimonio negativo. Como resultado del
compromiso que adquiri¢ la administracion de esa subsidiaria en su Asamblea General de Accionistas del 18 de marzo de 2016, el plan de negocios
presentado como medida encaminada a enervar su situacion de disolucion ha generado resultados positivos lo cual le ha permitido generar
utilidades, disminuir la totalidad de las pérdidas acumuladas y volver a presentar patrimonio positivo.

(4) Endiciembre 2017 el Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla fue aportado al Patrimonio Auténomo Viva Malls.

(5) En febrero de 2017 se liquidd el Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha.
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Nota 16.1. Informacion no financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

La informacion del pais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econémica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Compaiiia

Onper Investment 2015 S.L.

Spice Investment Mercosur S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.
(antes Cdiscount Colombia S.A.S.) (1)

Compaiia de Financiamiento Tuya S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio

Patrimonio Auténomo Centro Comercial

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |

Cnova N.V.

Puntos Colombia S.A.S. (2)

Carulla Vivero Holding Inc.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Fideicomiso Lote Girardot

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo Iwana

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (1)

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla (3)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha (4)

Gemex O&W SAS.

Pais

Espafia
Uruguay
Colombia
Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Holanda
Colombia
Islas
Virgenes
Britanicas
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Moneda
funcional

Euro

Peso uruguayo
Peso colombiano
Peso colombiano

Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Euro

Peso colombiano
Peso colombiano

Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano

Actividad
economica
principal

Holding
Holding
Inmobiliario
Comercio

Crédito
Inmobiliario
Inmobiliario
Inmobiliario
Inmobiliario
Comercio
Servicios
Inversion

Transporte
Inmobiliario
Servicios
Inmobiliario
Telefonia
Textil
Inmobiliario
Inmobiliario
Comercio

Porcentaje de
participacion
2017 2016

100% 100%
100% 100%
51% 51%
97.75% 100%
50% 50%
51% 51%
51% 51%
51% 51%
51% 51%
0.15% 0.15%
50% -
100% 100%
100% 100%
100% 100%
51% 51%
51% 51%
100% 100%
- 97.75%
- 5.18%
- 100%
85% 85%

Numero de acciones

2017

3.000
6.550.177.757
No aplica
3,982,670

4.998.827.740
No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
659.383
9.000.000
385.900

5.774.786
No aplica
2.500.000
No aplica

300.000

1.270.703

(1) EI29 de diciembre de 2017 se perfeccion la fusion entre Cdiscount Colombia S.A.S. y Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., en la cual la
compafia absorbente fue Cdiscount Colombia S.A.S. Como consecuencia de esta fusién Cdiscount Colombia S.A.S. cambi6 su razén social a

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.

(2) Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 conjuntamente con Banca de Inversién Bancolombia S.A.

(3) Endiciembre de 2017 el Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla fue aportado al Patrimonio Auténomo Viva Malls.

(4) En febrero de 2017 se liquidd el Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha.
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2016

3.000
6.550.177.757
No aplica
4.074.343

4.124.061.485
No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
659.383

385.900

4.538.000
No aplica
2.500.000
No aplica

300.000
7.820.000
No aplica
No aplica
1.270.703



Nota 16.2. Informacion financiera relacionada con las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2017 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Resultado
Ingresos de de Resultado
Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades operaciones total
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio ordinarias  continuadas integral
Onper Investment 2015 S.L. 30,031,406 20,637,607 26,708,665 7,562,275 16,398,073 42,738,829 525529 425,547
Spice Investment Mercosur S.A. 637,812 2,105,854 1,111,498 - 1,632,168 2,612,979 165,588 190,717
Patrimonio Autonomo Viva Malls 199,768 952,698 47,029 - 1,105,437 115,072 52,644 52,644
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. 142,045 151,592 93,697 55,316 144,624 348,099 17,314 17,314
(antes Cdiscount Colombia S.A.S.) (1)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 2,571,106 - 2,353,238 - 217,868 1,344,712 41,556 41,556
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 10,290 215,489 7,145 - 218,634 24,585 17,244 17,244
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 3,442 112,314 1,413 - 114,343 9,930 5911 5,911
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 2,094 81,507 1,352 - 82,249 11,955 5,622 5,622
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 613 34177 410 - 34,380 3,774 2,326 2,326
Cnova N.V. 2,567,924 714,854 3,646,891 71,460  (435573) 7,080,061 (307,904)  (334,692)
Puntos Colombia S.A.S. 12,386 7,704 5,664 - 14,426 - (3,574) (3,574)
Carulla Vivero Holding Inc. 4,525 - 86 - 4,439 - 94 94
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. (2) 12,391 3,856 10,055 2,051 4,121 107,196 2,217 2,280
Fideicomiso Lote Girardot - 3,850 - - 3,850 - - -
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 21,949 2,359 16,945 - 7,363 19,850 5,793 5,793
Patrimonio Autonomo lwana 179 6,254 166 - 6,267 351 (108) (108)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (3) 4,158 5,376 4,538 - 4,996 40,593 11,012 11,012
Gemex O &W SAS. (4) 10,316 6,707 23,462 5,592 (12,031) 19,267 (2,272) (2,272)
Al 31 de diciembre de 2016 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:
Resultado
Ingresos de de Resultado
Activo Activo no Pasivo  Pasivo no actividades operaciones total
Compaiiias corriente  Corriente  corriente  corriente  Patrimonio ordinarias  continuadas integral

Onper Investment 2015 S.L. 10,887,781 38,671,385 11,430,151 22,012,796 16,116,219 37,816,912 64,449 2,292,820
Spice Investment Mercosur S.A. 558,677 2,094,685 926,090 72,469 1,654,803 2,401,228 151,316 47,831
Patrimonio Auténomo Viva Malls 64,060 714,179 5,235 - 773,004 7,444 3,216 3,216
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (1) 138,340 107,437 60,588 13,466 171,724 291,141 6,713 6,718
Cdiscount Colombia S.A.S. (1) 22,193 - 9,229 - 12,964 17,396 (19,361)  (19,361)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 2,474,730 - 1,393,875 935,756 145,099 857,706 10,156 10,156
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 35,989 212,002 27,351 - 220,640 32,386 21,654 21,654
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 8,104 115,153 8,914 - 114,343 17,861 11,654 11,654
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,558 83,493 1,656 - 83,395 11,979 6,243 6,243
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 617 34,975 376 - 35,216 3,851 2,611 2,611
Cnova N.V. 2,148,130 469,540 2,639,931 44,980 (67,241) 6,263,040 (220,024)  (226,101)
Carulla Vivero Holding Inc. 4,551 - 87 - 4,464 - - -
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. (2) 8,207 3,663 9,266 2,040 604 65,572 (1,657) (1,665)
Fideicomiso Lote Girardot - 3,850 - - 3,850 - - -
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 20,418 1,821 13,962 - 8,277 12,623 3,918 3,918
Patrimonio Auténomo Iwana 100 6,400 68 - 6,432 467 115 115
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (3) 3,536 5,030 12,782 - (4,216) 41,688 7,838 7,838
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 9,426 212,449 7,865 - 214,010 4,309 (29) (29)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha 2,460 4,736 919 - 6,277 9,198 4,973 4,973
Gemex O &W SAS. (4) 8,191 849 15,183 3,616 (9,759) 18,555 (7,517) (7,517)

(1) EI29 de diciembre de 2017 se perfecciono la fusion entre Cdiscount Colombia S.A.S. y Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., en la cual la
compafia absorbente fue Cdiscount Colombia S.A.S. Como consecuencia de esta fusién Cdiscount Colombia S.A.S. cambi6 su razén social a
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.

Al 31 de diciembre de 2017, después de la fusion, la subsidiaria Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. acumula pérdidas por $12,389 (al
31 de diciembre de 2016, antes de la fusion, la subsidiaria Cdiscount Colombia S.A.S. acumulaba pérdidas por $61,590); estas pérdidas no hacen
que su patrimonio neto esté por debajo del 50% de su capital, situacion que si se presentaba al 31 de diciembre de 2016 fecha en la cual se
encontraba en causal especial de disolucién segtn el articulo 457 del Cédigo de Comercio. La administracion de la subsidiaria adquirié el compromiso
de tomar las medidas encaminadas a enervar esta situacién. Como parte del compromiso adquirido, en la reunion ordinaria de la Asamblea de
Accionistas del 16 de marzo de 2016, se aprobd una capitalizacion por $51,000, la cual hizo que aumentara el capital suscrito y pagado (incluyendo
la prima en colocacion de acciones) de $32,150 a $83,150 y se aumentara el patrimonio a $33,852, con lo cual se enervo la causal de disolucion.
Ante esta situacion, el patrimonio al 31 de diciembre de 2017 de Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. no es negativo.
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(2) Al31de diciembre de 2017 la subsidiaria acumula pérdidas por $1,649 (31 de diciembre de 2016 - $3,926); estas pérdidas no hacen que su patrimonio
neto esté por debajo del 50% de su capital, situacion que si se presentaba al 31 de diciembre de 2016 fecha en la cual se encontraba en causal
especial de disolucién segun el articulo 457 del Codigo de Comercio. La administracion de la subsidiaria adquirié el compromiso de tomar las medidas
encaminadas a enervar esta situacion. Como parte del compromiso adquirido, en la reunion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 22 de
diciembre de 2016 se presentd un plan de negocios que le permitird empezar a generar utilidades. El plan ha resultado positivo, razén por la cual se
observa una disminucion en las pérdidas acumuladas.

(3) Porelafio terminado el 31 de diciembre de 2017, la subsidiaria presenta una ganancia neta por $11.012, con la cual se enerva la causal especial de
disolucion en la que se encontraba al 31 de diciembre de 2016, segun el articulo 34 numeral 7 de la Ley 1258 de 2008. Al cierre de ese afio la
subsidiaria acumulaba en su patrimonio pérdidas netas por $9.051. Al 31 de diciembre de 2017, las utilidades netas dentro de su patrimonio
ascienden a $1.961. Lo anterior es el resultado del compromiso que adquirio la Administracion en la Asamblea General de Accionistas del 18 de
marzo de 2016 de tomar las medidas encaminadas a enervar esa situacion de disolucion. El plan negocio presentado le ha permitido generar
utilidades y se han obtenido resultados positivos, razén por la cual se observa la disminucion total de las pérdidas acumuladas.

(4) Al 31 de diciembre de 2017 la subsidiaria acumula pérdidas por $13,526 (31 de diciembre de 2016 - $11,254) que disminuyen su patrimonio neto por
debajo del 50% de su capital, dejandola en causal especial de disolucion segin el articulo 457 del Codigo de Comercio. La administracion de la subsidiaria
ha adquirido el compromiso de tomar las medidas encaminadas a enervar esta situacion. Como parte del compromiso adquirido se present6 en la reunion
de la Asamblea de Accionistas del 18 de marzo de 2016 un plan de negocios que le permitird empezar a generar utilidades. Sin embargo el plan no ha
resultado positivo por lo cual no se observa una disminucion total de las pérdidas acumuladas.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a la Compafiia en forma de dividendos en efectivo, o reembolso
de préstamos o anticipos realizados. Adicionalmente, la Compafiia no posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en ellas.
Las obligaciones implicitas adquiridas por la Compafiia en nombre de sus subsidiarias cuyas pérdidas exceden la inversién mantenida se describen en
la Nota 20 Otras provisiones.

Nota 16.3. Objetos sociales de las inversiones contabilizadas utilizando en método de la participacion

El objeto social y otra informacion societaria de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Onper Investments 2015 S.L.

Subsidiaria domiciliada en Espafia. Matriz de Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD (sociedad domiciliada en Brasil) en la cual posee una
participacion del 18.70% del capital social y del 49.97% de los derechos de voto; Matriz de Wilkes Partipacbes S.A. (sociedad domiciliada en Brasil),
Ségisor S.A. (sociedad domiciliada en Francia), Oregon LLC, Pincher LLC y Bengal LLC (sociedades domiciliadas en Estados Unidos de América) en las
cuales posee una participacion del 50% del capital social, y Matriz de Libertad S.A., Ceibotel S.A. y Geant Argentina S.A. (sociedades domiciliadas en
Argentina), Via Artika S.A. (sociedad domiciliada en Uruguay), Spice Espafia de Valores Americanos S.L. (sociedad domiciliada en Espafia) y Gelase
S.A. (sociedad domiciliada en Bélgica) en las cuales posee una participacion del 100% del capital social.

La subsidiaria tiene por objeto la realizacion, tanto en Espafia como en el extranjero, de las siguientes actividades:

- Laactividad de gestion y administracién de valores representativos de fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediante la
correspondiente organizacion de medios materiales y personales. Codigo CNAE 66.30/64.20.

- La compra, suscripcion, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de valores mobiliarios nacionales o extranjeros por cuenta propia y sin
actividad de intermediacion, mediante la correspondiente organizacién de medios materiales y personales. Codigo CNAE 66.12.

- Lapromocién y ejecucion de todo tipo de promociones inmobiliarias, urbanisticas o de ordenacion y desarrollo del suelo, ya sea con fines industriales,
comerciales o de habitacion. Esto incluira la compra, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de activos inmobiliarios de todas clases.
Cédigo CNAE 4110 y 683.2.

- La realizacién de todo tipo de estudios econémicos, financieros y comerciales, asi como inmobiliarios, incluidos aquellos relativos a la gestion,
administracion, fusion y concentracion de empresas, asi como la presentacion de servicios de tipo mercantil y empresarial. Codigo CNAE 69.20.

- Se exceptuan las actividades reservadas por la Ley a las Instituciones de Inversién Colectiva asi como lo expresamente reservado por la Ley del
Mercado de Valores a las Agencias y/o Sociedades de Valores y Bolsa.

- Silas disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto social algin titulo profesional,
autorizacion administrativa o inscripcién en Registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha
titulacion y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.

Las actividades relacionadas podra asimismo desarrollarlas total o parcialmente de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de
idéntico o analogo objeto al expresado en los parrafos anteriores, 0 mediante cualesquiera otras formas admitidas en derecho.

Spice Investments Mercosur S.A.

Subsidiaria sociedad anénima uruguaya, cerrada, con acciones nominativas. Su actividad principal es realizar inversiones en general, de conformidad
con el articulo 47 de la Ley uruguaya 16060, pudiendo desarrollar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y en el exterior. Su
domicilio principal se encuentra en la Avenida General José Maria Paz nimero 1404, Montevideo, Uruguay.
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Patrimonio Auténomo Viva Malls

Constituido el 15 de julio de 2016 mediante la escritura pablica 679 de la Notaria 31 de Medellin bajo la figura juridica de patrimonio auténomo a través
de Itad Fiduciaria (antes Helm Fiduciaria S.A.). El objeto social principal es la adquisicion, directa o indirecta, de los derechos reales sobre activos
inmobiliarios, principalmente galerias y centros comerciales, su desarrollo y el desarrollo de otros activos inmobiliarios, asi como su explotacién y
operacion. Dentro del objeto el patrimonio podra arrendar a terceros o a partes relacionadas los locales, concesionar los espacios que hacen parte de
los activos inmobiliarios, realizar la explotacion, el mercadeo, y el mantenimiento de estos, buscar su financiacién y disponer de aquellos activos, asi
como todas las actividades conexas y necesarias para cumplir con los fines del negocio. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 7 niimero 27 -
18 Piso 14, Bogota, Colombia.

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. (antes Cdiscount Colombia S.A.S.)

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 26 de junio de 2014. Mediante la escritura publica nimero 1563 del 29 de diciembre de 2017 y a
través de una fusion con Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., la subsidiaria cambio su razén social por el de Distribuidora de Textiles y
Confecciones S.A.S y ademas cambi6 su objeto social. Su objeto social consiste en (i) adquirir, almacenar, transformar, confeccionar, vender y en
general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccion nacional o extranjera y adquirir, dar o tomar en arrendamiento
bienes raices con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distribucion de mercancias y la venta
de bienes o servicios; (ii) lanzar y operar actividades de comercio electronico en Colombia; (ii) celebrar todo tipo de contratos incluyendo pero sin limitarse
a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacién, asociacion, compraventa, asistencia técnica, suministro, inspeccion, control y servicios, para el
adecuado desarrollo del objeto social; (iv) prestar toda clase de servicios, incluyendo pero sin limitarse, de administracion, asesoria, consultoria, técnicos,
de presentacién, para el adecuado desarrollo del objeto social; y (v) desarrollar cualquier actividad licita. Su domicilio principal se encuentra en la carrera
48 numero 32 Sur - 29, Envigado, Colombia.

Compaiiia de Financiamiento Tuya S. A.

Negocio conjunto sobre el cual se adquirié el control conjunto el 31 de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, constituida mediante escritura pablica No. 7418 del 30 de noviembre de 1971 de la Notaria 1 de Bogota, con domicilio principal
en la ciudad de Medellin. La actividad principal de la compafiia es la captacién de recursos mediante depdsitos a término con el objeto primordial de
realizar operaciones activas de crédito, para facilitar la comercializacion de bienes y servicios, sin perjuicio de las operaciones e inversiones que de
conformidad con el régimen aplicable a las compafiias de financiamiento puede realizar dentro de las condiciones o limitaciones que se sefialen para el
efecto.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio

Constituido el 1 abril del 2013 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial Viva Villavicencio, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento,
sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz)
en su condicion de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la calle 7A No.
45— 185, Villavicencio, Colombia.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial

Constituido el 1 de diciembre del 2010 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es
desarrollar la operacion del centro comercial San Pedro Etapa Il, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos
de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los
fideicomitentes al administrador inmobiliario contratado; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demés unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la carrera 8
entre calles 38 y 48, Neiva, Colombia.

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo

Constituido el 8 de marzo del 2013 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial Viva Sincelejo, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento,
sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz)
en su condicién de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. EI domicilio principal del centro comercial se encuentra en la carrera 25
No. 23 — 49, Sincelejo, Colombia.

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |

Constituido el 30 de junio del 2005 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar
la operacién del centro comercial San Pedro Plaza, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de
arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto impartan los
fideicomitentes al administrador inmobiliario contratado; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las
administracion y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la carrera 8
entre calles 38 y 48, Neiva, Colombia.
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CnovaN. V.

Subsidiaria constituida el 30 de mayo de 2014. Su objeto social es participar o llevar a cabo todas las actividades y operaciones relacionadas con lo que
puede ser propicio para el comercio de internet y el comercio regular, y la prestacion de servicios en el campo de la venta al por menor, publicidad,
transporte, comunicaciones de datos, asesoramiento empresarial y financiacion, su domicilio principal se encuentra en Amsterdam, Holanda.

Puntos Colombia S.A.S.
Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en la compra y venta de puntos
y en el disefio, desarrollo, implementacion operacion y administracion de un programa de lealtad a través del cual se desarrollen estrategias de fidelizacion de

clientes de los socios aliados del referido programa, mediante el reconocimiento, la acumulacion, emisién y redencion de puntos, asi como la compra y venta
de puntos. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 nimero 26 — 85, Medellin, Colombia. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Carulla Vivero Holding Inc.

Subsidiaria constituida el 14 de septiembre de 2000 bajo las leyes de las Islas Virgenes Britanicas. Su objeto social es realizar negocios para invertir,
comprar, poseer, adquirir de cualquier manera, vender, asignar, administrar cualquier bien mueble o inmueble que no esté prohibido o reglamentado por
las leyes de las Islas Virgenes Britanicas.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Subsidiaria constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en la prestacion de los servicios
de transporte de carga nacional e internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férrea y multimodal de todo tipo de mercancia en general. Su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32B Sur — 139, Envigado, Colombia. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Fideicomiso Lote Girardot

Adquirido mediante cesion de derechos fiduciarios el 11 de febrero del 2011 a través Alianza Fiduciaria S.A. Tiene por objeto adquirir el derecho de
propiedad del inmueble a nombre de la Compafiia. El domicilio principal se encuentra en la carrera 10 y 11 con calle 25, Girardot, Colombia.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Subsidiaria constituida el 30 de mayo de 2013, de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en la explotacion de las
actividades relacionadas con el servicio de turismo, asi como la representacion turistica y el establecimiento de agencias de viajes en cualquiera de sus
modalidades y la promocion del turismo nacional e internacional. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Patrimonio Auténomo Iwana

Constituido el 22 de diciembre del 2011 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar
la operacién del centro comercial Iwana, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmueble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus
prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) en su
condicion de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las administracién y
operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la carrera 11 No. 50 — 19,
Barrancabermeja, Colombia.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 27 de septiembre de 2010 y su término de duracion es indefinido. Su objeto social consiste
principalmente en (i) constituir, financiar, promover, invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la constitucion de sociedades,
empresas 0 negocios que tengan por objeto la produccion o comercializacidn de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacion de
servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante aportes en
dinero, en bienes o en servicios, y (i) promover, invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, servicios
y valores agregados de telecomunicaciones, en especial, todas aquellas actividades permitidas en Colombia o en el exterior, de telecomunicaciones, telefonia
movil celular y servicios de valor agregado.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Constituido el 23 de diciembre de 2014 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Tiene por objeto social en
la etapa de desarrollo recibir y mantener la titularidad juridica del inmueble y de los que a futuro los fideicomitentes instruyan o requieran aportar, suscribir
los contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto
imparta el fideicomitente (la Matriz) en su condicion de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se
requieran para atender las administracién y operacion de los locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se
encuentra en la carrera 51 B 87 — 50, Barranquilla, Colombia.
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Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha

Constituido el 4 de noviembre de 2015 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo a través de Fiduciaria Bancolombia S.A. Tiene por objeto social en
la etapa de desarrollo recibir y mantener la titularidad juridica del inmueble y de los que a futuro el fideicomitente instruya o requiera aportar, suscribir los
contratos de arrendamiento, sus prorrogas, renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta
el fideicomitente (la Matriz) en su condicién de administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran
para atender las administracion y operacion de los locales y deméas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra
en la calle 15 No. 18 — 274, Riohacha, Colombia.

Gemex O & WS.AS.

Constituida el 12 de marzo de 2008. Su objeto social consiste principalmente en la comercializacion de todo tipo de productos y servicios a través de los
canales de venta alternativos, tales como y sin limitarse al canal de venta directa o por catélogo, a través de paginas web o comercio electrénico, a través de
maquinas dispensadoras, y en general a través de todos aquellos canales que se sirvan de tecnologias o métodos especiales de comercializacion de bienes
y servicios. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 43 nimero 31 — 166, Medellin, Colombia.

Nota 16.4. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos con participaciones no controladoras significativas

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las siguientes son las asociadas y los negocios conjuntos que presentan participaciones no controladoras significativas:

Participaciones no controladora

significativa
31 de diciembre 31 de diciembre
Negocio conjunto de 2017 de 2016
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 50% 50%
Puntos Colombia S.A.S. 50% -
Asociada
Cnova N. V. 93.44% 93.44%

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras
significativas, al 31 de diciembre de 2017:

Ingresos de  Resultado de Resultado

Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades  operaciones total
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio  ordinarias continuadas integral
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 2,571,106 - 2,353,238 - 217,868 1,344,712 41,556 41,556
Puntos Colombia S.A.S. 12,386 7,704 5,664 - 14,426 - (3,574) (3,574)
Cnova N.V. 2,567,924 714,854 3,646,891 71460  (435,573) 7,080,061 (307,904)  (334,692)

A continuacién se presenta la informacién financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras
significativas, al 31 de diciembre de 2016:

Ingresos de  Resultado de Resultado

Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades  operaciones total
Compaiiias corriente  corriente  corriente  corriente  Patrimonio  ordinarias continuadas integral
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 2,474,730 - 1,393,875 935,756 145,099 857,706 10,156 10,156
Cnova N.V. 2,148,130 469,540 2,639,931 44,980 (67,241) 6,263,040 (220,024)  (226,101)

Nota 17. Cambios en la clasificacion de activos financieros

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 no se presentaron cambios significativos en la clasificacién de los activos financieros como resultado
de un cambio en el propdsito o uso de estos activos.
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Nota 18. Pasivos financieros
El saldo de los pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Préstamos bancarios (1) 796,390 465,700
Arrendamientos financieros 3,530 3,662
Total pasivos financieros corriente 799,920 469,362
Préstamos bancarios (1) 3,281,044 3,484,498
Arrendamientos financieros 11,780 14,956
Total pasivos financieros no corriente 3,292,824 3,499,454

(1) En agosto de 2015 la Compafiia suscribié créditos con bancos nacionales por valor de $3.25 billones y con bancos del exterior por $1.21 billones
(USD 400 millones a una tasa de cambio de $3,027.20 pesos colombianos) para la adquisicion de las operaciones en Brasil y Argentina, a través
de la sociedad espafiola Onper Investment 2015 S.L. Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de |a tasa de interés efectiva;
en la medicion se incluyen los costos de transaccion por valor de $14,332.

En ambos contratos la Compafiia se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere realizar las siguientes transacciones: constitucion
de gravamenes sobre los activos, celebrar transacciones extraordinarias con cualquier afiliada, incurrir en deuda adicional cuando este ocasione un
incumplimiento con el crédito y/o sin previa autorizacion de los acreedores; los acreedores otorgaran automaticamente la autorizacion si se cumple
con el indicador de incurrencia, medido con los Ultimos estados financieros separados publicados por la Compaiiia, entre otras.

En enero y en abril de 2016 la Compaiiia solicitd desembolsos por $400,000 y por $100,000, respectivamente, del tramo rotativo del contrato de
crédito suscrito en julio de 2015. En agosto de 2016 se realizd una reperfilacion del crédito rotativo por $500,000 por un plazo de 2 afios y del crédito
de tesoreria rotativo con un plazo de 1 afio.

En agosto de 2016 se pagd $97,495 del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en noviembre de 2016 se pago $55,000 y en diciembre de
2016 se pago $500,000 de los préstamos bancarios corrientes.

En febrero de 2017 se obtuvo préstamo por $530,000; en marzo de 2017 por $70,000; en abril de 2017 por $158,380; en mayo de 2017 por $79,216
y en septiembre por $120,000.

En febrero de 2017 y en agosto de 2017 se pagaron $194,990 ($97,495 en cada mes) del saldo de los préstamos bancarios no corrientes; en junio
de 2017 se pagaron $200,000; en agosto de 2017 se pagaron $50,000; en octubre de 2017 se pagaron $120,000; en noviembre de 2017 se pagaron
$100,000 y en diciembre de 2017 se pagaron $150,000 de los préstamos bancarios corrientes (crédito rotativo sindicado).

El 22 de diciembre de 2017 la Compaifiia celebré un nuevo crédito sindicado en délares por valor de USD 450 millones, con vencimiento en diciembre
de 2020. Estos recursos permitieron prepagar el crédito sindicado en délares que se tenia a esa fecha por el mismo valor y con vencimiento en
diciembre de 2018. Igualmente, se modific el contrato de crédito rotativo sindicado en pesos de $500.000, con fin de extender el vencimiento de
agosto de 2018 a agosto de 2020; las demas condiciones del contrato no presentan modificacion. El nivel de endeudamiento de la Compafiia
después de las dos anteriores operaciones no presenta variaciones; sin embargo, la duracion promedio de la deuda pasa de 2.2 afios a 2.9 afios,
optimizando el flujo de pagos futuros de la Compafiia.

A continuacion se presentan los vencimientos anuales de los préstamos bancarios y arrendamientos financieros no corrientes vigentes para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017, descontados a valor presente:

Aio Total

2019 772,865
2020 1,751,001
2021 203,445
>2022 565,513

3,292,824

Nota 18.1. Compromisos adquiridos en los contratos de crédito (obligaciones financieras)

El objetivo de los compromisos adquiridos en los contratos de crédito es asegurar que se cumplan las clausulas financieras correspondientes a las
deudas y préstamos obtenidos en agosto de 2015 y diciembre de 2017 en donde se definieron requerimientos de estructura de capital (covenants) y
otras obligaciones por parte del deudor. El incumplimiento de estas clausulas financieras permitiria que los bancos reclamen de manera inmediata el
pago de las deudas y préstamos. No se han registrado incumplimientos de las clausulas financieras de ninguna deuda o préstamo que devengan interés
en el periodo corriente.
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La Compafiia esta obligada a realizar prepagos de las obligaciones relacionadas sin que se genere ninguna comision de prepago o penalidad, en los
siguientes eventos:

a.

Venta de activos: Cuando en cualquier momento durante el plazo del crédito la Compafia enajene activos de su propiedad, en una o varios
operaciones, y que de manera agregada excedan del 20% de los activos relacionados en: (i) los estados financieros del 2014 o (ii) los dltimos
estados financieros anuales disponibles, lo que resulte mayor, prepagara un valor equivalente al 40% o al 80% de los ingresos netos recibidos por
dichas ventas, salvo (i) por enajenaciones realizadas como parte del giro ordinario de su negocio, o (i) cuando los ingresos netos en efectivo
recibidos por la venta sean reinvertidos dentro de los 12 meses siguientes a la recepcidn, en otros activos.

Indemnizaciones de seguros: Cuando en cualquier momento durante el plazo del crédito la Compafiia reciba una o varias indemnizaciones de
seguros como consecuencia del pago de uno o varios siniestros consistentes en la pérdida o dafio de uno o varios activos de su propiedad que en
el agregado excedan del 20% de los activos relacionados en los ultimos estados financieros anuales disponibles, la Compafiia prepagara un valor
equivalente al 40% o al 80% de los ingresos netos recibidos, seglin el momento en que se vaya a realizar el prepago, salvo cuando dentro de los
18 meses siguientes a la recepcion de los ingresos netos en efectivo recibidos por la indemnizacion se empiece a realizar la reinversion de dichos
recursos.

Prepagos bajo el contrato de crédito puente: Cuando la Compafiia vaya a realizar cualquier prepago al crédito con bancos en moneda extranjera, la
Compariia debera prepagar el tramo de corto plazo a prorrata de la cantidad prepagada al crédito con bancos en moneda extranjera y a prorrata de
la proporcion de cada acreedor.

Nota 18.2. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito (obligaciones financieras)

a.

Financieras: La Compariia se compromete a mantener un indicador financiero de apalancamiento maximo de 3.5x. Este indicador sera medido
anualmente el 30 de abril con base en los estados financieros consolidados y auditados de cada cierre de ejercicio anual.

Endeudamiento: La Compafiia se compromete a abstenerse de (i) incurrir en nuevo endeudamiento en caso de encontrarse en incumplimiento de
la obligacién financiera y/o en el evento en que la incurrencia en nuevo endeudamiento tenga como efecto el incumplimiento de la obligacion
financiera actual y (ii) incurrir en deuda adicional sin la autorizacion de los acreedores.

En el evento en que la Compafiia tenga la intencion de incurrir en deuda adicional requerira la autorizacion previa de los acreedores, la cual se
entendera otorgada automaticamente sila Compafiia cumple con el indicador de incurrencia el cual debe ser medido con base en los ultimos estados
financieros separados que hayan sido revelados en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Nota 19. Provisiones por beneficios a los empleados

El saldo de las provisiones por beneficios a los empleados es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Planes de beneficios definidos (19.1) 29,885 28,135
Plan de beneficios largo plazo (19.2) 2,002 1,894
Total provisiones por beneficios a los empleados 31,887 30,029
Corriente 3,457 3,267
No corriente 28,430 26,762

Nota 19.1. Planes de beneficios definidos

La Compafiia tiene los siguientes planes de beneficios definidos:

a.

Plan de pensiones

Cada empleado, a su retiro de la Compaiia, recibird un monto mensual por concepto de pension, reajustes pensionales de acuerdo con las normas
legales, rentas de supervivencia, auxilio funerario y las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Este monto depende de
factores tales como: la edad del empleado, los afios de servicios y el salario.

La Compafiia es responsable por los pagos de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: empleados que al 1
de enero de 1967 tenian mas de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y empleados y exempleados con mas de 10 afios de servicios y menos
de 20, al 1 de enero de 1967 (responsabilidad parcial).

Plan de cesantias retroactivas

La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se

acogieron a cambio de régimen. Cada empleado, a su retiro de la Compaiiia, recibird un monto retroactivo por concepto de cesantias, una vez
descontados los pagos anticipados. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el Gltimo salario devengado.

45



c.  Prima de retiro por pension de vejez

Cuando un empleado de la Compafiia cumpla con los requisitos de edad y densidad de cotizaciones para obtener la pensién de vejez en el régimen
de prima media con prestacion definida, se le otorga una prima de $1 una Unica vez cuando el empleado finalice su periodo de servicio.

La prima de retiro por pension de vejez se otorga por convencion colectiva.

d.  Prima de retiro por pensién de invalidez

Cuando un empleado de la Compafiia le sea reconocida la pension de invalidez por su correspondiente ente pensional y siempre que la pérdida de
la capacidad laboral del 50% o mas le haya sido calificada durante la vigencia de la relacién laboral con la Compaifiia, se le otorgara una prima de
retiro por valor de $4 una Unica vez.

La prima de retiro por pension de invalidez se otorga por convencion colectiva.

Todos estos beneficios anteriores se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. No se
presentaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los célculos y los anlisis de sensibilidad.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en los planes de beneficios definidos son los siguientes:

Cesantias
Pensiones retroactivas
Saldo al 31 de diciembre de 2016 20,676 1,080
Costo del servicio - 31
Gasto por intereses 1,465 70
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 958 120
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 904 33
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (2,292) (205)
Otros cambios - -
Saldo al 31 de diciembre de 2017 21,7111 1,129

Variables utilizadas para realizar los célculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

Tasa de descuento
Tasa de incremento salarial anual

Tasa de incremento futuro en pension anual

Tasa de inflacion anual

Tasa de mortalidad - hombre (afios)

Tasa de mortalidad - mujer (afios)
Tasa de mortalidad - hombre

Tasa de mortalidad - mujer

31 de diciembre de 2017

Prima de retiro
por pension de

Cesantias vejeze
Pensiones retroactivas Invalidez

6.90% 6.40% 6.90%
3.50% 3.50% 3.50%
3.50% - -
3.50% 3.50% 3.50%
60-62 60-62 60-62
55-57 55-57 55-57

0.001117% - 0.001117%- 0.001117% -
0.034032% 0.034032% 0.034032%
0.000627% - 0.000627%- 0.000627% -
0.019177% 0.019177% 0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de incapacidad y la de los retiros prematuros, son los siguientes:

31 de diciembre

Servicio en afios

Entre 0 y menos de 5
Entre 5y menos de 10
Entre 10 y menos de 15
Entre 15y menos de 20
Entre 20 y menos de 25
25y mayores

de 2017

34.26%
16.68%
9.82%
7.32%
5.62%
4.24%

31 de diciembre
de 2016

34.26%
16.68%
9.82%
7.32%
5.62%
4.24%

Prima de retiro
por pension de
vejez e
invalidez

6,379
348
470

32
366

(391)

(159)

7,045

Total

28,135
379
2,005
1,110
1,303
(2,888)
(159)
29,885

31 de diciembre de 2016

Cesantias
Pensiones retroactivas

7.50% 7.20%
3.50% 3.50%
3.50% -

3.50% 3.50%
60-62 60-62
55-57 55-57

0.001117% - 0.001117%-
0.034032% 0.034032%
0.000627% - 0.000627%-
0.019177% 0.019177%

Prima de retiro
por pension de
vejeze
invalidez

7.60%
3.50%

3.50%

60-62

55-57
0.001117% -
0.034032%
0.000627% -
0.019177%
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Anélisis de sensibilidad:

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variacion sobre la obligacién neta por
beneficios definidos:

31 de diciembre de 2017

Prima de retiro
por pension de

31 de diciembre de 2016

Prima de retiro
por pension de

Cesantias vejeze Cesantias vejeze

Variacion expresada en puntos basicos Pensiones retroactivas invalidez Pensiones retroactivas invalidez

Tasa de descuento +25 (386) (11) (135) (359) (11) (123)
Tasa de descuento -25 398 1 139 3N 1" 127
Tasa de descuento +50 (758) (21) (265) (706) (22) (242)
Tasa de descuento -50 811 22 283 754 23 258
Tasa de descuento +100 (1,468) 41) (513) (1,368) (43) (468)
Tasa de descuento -100 1,679 44 586 1,560 47 534
Tasa de incremento salarial anual +25 No aplica 18 No aplica No aplica 21 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -25 No aplica (18) No aplica No aplica (20) No aplica
Tasa de incremento salarial anual +50 No aplica 37 No aplica No aplica 41 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -50 No aplica (36) No aplica No aplica (40) No aplica
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica 75 No aplica No aplica 84 No aplica
Tasa de incremento salarial anual -100 No aplica (71) No aplica No aplica (79) No aplica

Los aportes previstos por la Compafiia para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre de 2017

Prima de retiro
por pension de

31 de diciembre de 2016

Prima de retiro
por pension de

Cesantias vejez e Cesantias vejeze

Afo Pensiones retroactivas invalidez Pensiones retroactivas invalidez
2017 - - - 2,338 140 527
2018 2,356 168 708 2,268 109 363
2019 2,346 125 520 2,277 160 462
>2019 41,470 1,189 12,418 39,317 1,114 12,281
Total 46,172 1,482 13,646 46,200 1,523 13,633
Ofras consideraciones:

La duracion promedio de la obligacién por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2017 es de 7.9 afios (2016 — 7.9 afios).
La Compafiia no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El gasto por planes de aportaciones definidas al 31 de diciembre de 2017 ascendio a $67,944 (2016 - $68,910).

Nota 19.2. Plan de beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde a la prima de antigliedad, la cual consiste en otorgar a los empleados un beneficio asociado a su tiempo
de servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. No se presentaron cambios
significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los calculos y los analisis de sensibilidad.

Desde 2015 la Compafiia ha acordado con algunos empleados la eliminacién del beneficio de prima de antigiiedad, concediendo una bonificacién tnica
y especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminacion.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en el plan de beneficios largo plazo son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2016 1,894
Costo del servicio 93
Gasto por intereses 119
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 1
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 71
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (176)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 2,002
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Variables utilizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017
Tasa de descuento 6.60%
Tasa de incremento salarial anual 3.50%
Tasa de inflacion anual 3.50%

Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

de 2016

7.30%
3.50%
3.50%

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y la de los retiros prematuros son las siguientes:

31 de diciembre

Servicio en afos de 2017
Entre 0 y menos de 5 34.26%
Entre 5y menos de 10 16.68%
Entre 10 y menos de 15 9.82%
Entre 15y menos de 20 7.32%
Entre 20 y menos de 25 5.62%
25 y mayores 4.24%

Andlisis de sensibilidad:

de 2016

34.26%
16.68%
9.82%
7.32%
5.62%
4.24%

31 de diciembre

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variacion sobre la obligacién neta por

el plan de beneficios largo plazo:

31 de diciembre

Variacion expresada en puntos basicos de 2017

Tasa de descuento +25 (26)
Tasa de descuento -25 26
Tasa de descuento +50 (51)
Tasa de descuento -50 54
Tasa de descuento +100 (100)
Tasa de descuento -100 110
Tasa de incremento salarial anual +25 27
Tasa de incremento salarial anual -25 (27)
Tasa de incremento salarial anual +50 55
Tasa de incremento salarial anual -50 (53)
Tasa de incremento salarial anual +100 112
Tasa de incremento salarial anual -100 (103)

Los aportes previstos por la Compafiia para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Ao de 2017 de 2016
2017 - 225
2018 225 237
2019 356 338
>2019 2,427 2,203
Total 3,008 3,003
Ofras consideraciones:

La duracion promedio de la obligacién por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2017 es de 5.6 afios (2016 - 5.6 afios).

31 de diciembre
de 2016

(25)
25
(49)
51
(95)
105
26
(26)
53
(51)
108
(99)

La Compafiia no tiene activos especificos destinados a respaldar la prima de antigiiedad.

El gasto por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2017 ascendi6 a $139 (2016 — ingreso por $9,223).

48



Nota 20. Otras provisiones

El saldo de las otras provisiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Procesos legales (1) 12,675 15,570
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (2) 10,288 11,091
Reestructuracion (3) 1,268 3,141
Ofras (4) 13,026 17,092
Total otras provisiones 37,257 46,894
Corriente. Nota 20.1 17,558 23,801
No corriente. Nota 20.1 19,699 23,093

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia no registro provisiones de contratos onerosos.

El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1

Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compafiia por litigios laborales
y civiles, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparacion
de los estados financieros. El saldo se compone de $8,965 (2016 - $10,155) para procesos laborales y de $3,710 (2016 - $5,415) para procesos
civiles.

Las provisiones por impuestos distintos a los impuestos a las ganancias corresponden a procesos relacionados con el impuesto de industria y
comercio y su complementario de avisos y tableros por $2,217 (2016 - $4,986), con el impuesto predial por $2,926 (2016 - $5,571) y con el impuesto
al valor agregado por pagar por $5,145 (2016 - $534).

En relacion con las provisiones relacionadas con el impuesto de industria y comercio y su complementario de avisos y tableros, la disminucion frente
a 2016 obedece a que en julio de 2017 el Consejo de Estado profirié en segunda instancia una sentencia favorable para la Compafiia por un proceso
relacionado con el impuesto de industria y comercio del afio 2005 del municipio de Neiva por $1,980 y a que en diciembre de 2017 se obtuvo un
fallo favorable por un proceso relacionado con el cobro de estampillas con base en el impuesto de industria y comercio en Barranquilla por $766.

En relacién con las provisiones relacionadas con el impuesto predial, la disminucién frente a 2016 obedece a que en diciembre de 2017 se
solucionaron algunas reclamaciones catastrales de algunos predios de la Compaiiia por $2,774.

En relacion con las provisiones relacionadas con el impuesto al valor agregado por pagar, el aumento frente a 2016 obedece al surgimiento de
nuevos procesos. Al 31 de diciembre de 2017 y con base en los andlisis de la administracion de la Compaiiia, se considerd necesario aumentar la
provision en $4,611.

La provision por reestructuracion corresponde a los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de los almacenes, del corporativo y
los centros de distribucion que tendra un impacto en las actividades de la Compafia. El valor de la provision se calcula sobre la base de los
desembolsos necesarios a realizar y que estan directamente asociados al plan de reestructuracion. EI desembolso y la fecha de la implementacion
del plan se espera se realice durante 2018. La provision de reestructuracion se reconocié en el resultado del periodo en la linea de otros gastos.

El saldo de otras provisiones corresponde a:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Gemex O & WS.AS (a). 9,209 7,278
Provision de merma para mercancia ‘VMFP 3,817 5,599
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (a) - 4,215
Total otras 13,026 17,092

(a) Corresponde a las obligaciones registradas para reconocer las pérdidas adicionales de estas subsidiarias que superan el valor de la inversion
que la Compaiiia posee en ellas. La administracion de la Compaiiia ha decidido registrar este pasivo para reconocer los desembolsos que
probablemente tendria que incurrir para liquidar los pasivos de esta subsidiaria.

En relacion con la subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S., al 31 de diciembre de 2016 el saldo de esta inversion era $0, debido a que
esta subsidiaria presentaba patrimonio negativo, por lo cual se tenia registrada una provisién para reconocer las pérdidas adicionales que
superaban el valor de la inversion. Al 31 de diciembre de 2017, las utilidades netas dentro de su patrimonio ascienden a $1.961, con base en
los resultados obtenidos por el plan de negocios presentado por la administracion en la Asamblea General de Accionistas del 18 de marzo de
2016, los cuales le han permitido generar utilidades, disminuir la totalidad de las pérdidas acumuladas y volver a presentar patrimonio positivo.
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Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 15,570 11,091 3,141 17,092 46,894
Incrementos 4,355 5,275 24,169 10,362 44,161
Utilizacion (53) - - (108) (161)
Pagos (1,830) (23) (25,138) (3,821) (30,812)
Reversiones por no utilizaciones (5,367) (6,055) (904) (10,499) (22,825)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 12,675 10,288 1,268 13,026 37,257

Nota 20.1. Otras provisiones clasificadas en corriente y no corriente
El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Procesos legales 3,264 3,568
Reestructuracion 1,268 3,141
Otras 13,026 17,092
Total corriente 17,558 23,801
Procesos legales 9,411 12,002
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 10,288 11,091
Total no corriente 19,699 23,093

Nota 20.2. Pagos estimados de otras provisiones
Los pagos estimados de las otras provisiones que se encuentran a cargo de la Compafiia con corte al 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:
Impuestos

distintos a los
impuestos a las

Procesos legales ganancias Reestructuracion Otras Total
Menos de 12 meses 3,264 - 1,268 13,026 17,558
Mayor a un afio 9,411 10,288 - - 19,699
Total pagos estimados 12,675 10,288 1,268 13,026 37,257

Nota 21. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Proveedores 2,642,486 2,304,514
Costos y gastos por pagar 331,585 279,075
Beneficios a empleados 141,763 113,386
Financiamiento para compra de activos 87,241 137,365
Retencién en la fuente por pagar 37,135 48,613
Impuestos recaudados por pagar 38,934 31,305
Dividendos por pagar 3,793 35,134
Otros 18,724 18,890
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 3,301,661 2,968,282

Nota 22. Impuesto a las ganancias

Disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiiia

a. Hasta 2016 la tarifa de impuesto de renta vigente era del 25%; la tarifa de impuesto de renta para la equidad CREE era del 9%, y la tarifa de la
sobretasa de impuesto de renta para la equidad - CREE era del 6%.

Para 2017 la tarifa de impuesto de renta vigente es del 34% y a partir de 2018 sera del 33%; la tarifa de la sobretasa del impuesto sobre la renta
para las sociedades nacionales es del 6% y para 2018 sera del 4%, aplicada a utilidades fiscales mayores a $800. Adicionalmente, a partir de 2017
se elimind el Impuesto de renta para la equidad - CREE y su sobretasa.

Para 2017 la tarifa del impuesto de renta de la Compafiia es del 33%, de acuerdo con el contrato de estabilidad juridica.
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b. Hasta 2016 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto de renta para la equidad - CREE no podia ser
inferior al 3% de su patrimonio liquido en el ltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior. A partir de 2017 la base se aument6 el 3.5%.

Para 2017 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto de renta para la equidad - CREE de la Compaiiia
es del 3%, de acuerdo con el contrato de estabilidad juridica.

c. A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales y se reactivé el impuesto a las ganancias ocasionales hoy
con tarifa del 10%, calculado para las personas juridicas sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los contribuyentes durante el
afio gravable.

d. A partir de 2017 se establecié un gravamen del 5% a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia en el evento que el
monto distribuido se encuentre entre 600 UVT ($19 a 2017) y 1000 UVT ($31 a 2017) y del 10% sobre montos superiores cuando tales dividendos
hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen.

Para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras, el gravamen es del 5% cuando tales dividendos hayan
sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen.

Cuando las utilidades que generan los dividendos no hayan sido gravadas en cabeza de la sociedad que las distribuye, la tarifa para los accionistas
sera del 35%.

e. A partir de 2017 se adopta como base fiscal la contabilidad segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial
y autorizadas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas
en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y
de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el
Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170, con algunas excepciones relacionadas con la
realizacion de ingresos, reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de adopcion de estas normas.

f. Elgravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente.

g. Elporcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos para 2017 es 4.07% (2016 —
7.08%).

Estabilidad juridica

A partir del afio gravable 2007 y hasta el afio gravable 2009, la deduccién por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos es del
40% y su utilizacion no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas.

Los contribuyentes que adquieran activos fijos productivos depreciables a partir del 1 de enero de 2007 y utilicen la deduccion aqui establecida, solo
podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos
para acceder al mismo en las normas tributarias. Con anterioridad al 1 de enero de 2007 sobre las inversiones en activos fijos productivos aplicaba esta
deduccion sin la obligacién de depreciar estos bienes por el sistema de linea recta. Cuando los activos sobre los cuales se tom6 el beneficio de la
deduccion indicado anteriormente dejen de ser utilizados en la actividad productora de renta o sean enajenados, la proporcién de esta deduccién
equivalente a la vida Util restante al momento de su abandono o venta, constituyen un ingreso gravable a las tarifas vigentes.

La Ley 1370 de 2009 disminuyé para el afio 2010 la tarifa para la deduccion por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos de
40% a 30%; la Ley 1430 de 2010 elimina la deduccion especial por inversion en activos fijos reales productivos a partir del afio gravable 2011. No
obstante, se autoriza para aquellos inversionistas que hubieran presentado solicitud para acceder a contratos de estabilidad juridica antes del 1 de
noviembre de 2010, la posibilidad de estabilizar esta norma por un término maximo de tres afios.

Hasta 2017, la Compafiia podra solicitar en su declaracion de impuesto de renta y complementarios el 40% de estas inversiones, ya que el articulo 158-
3 del Estatuto Tributario se encuentra incluido en el contrato de Estabilidad Juridica EJ-03, enmarcado en la Ley 963 de julio de 2005, firmado con el
Estado por un término de diez afios contados a partir de agosto de 2007.

Créditos fiscales

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes a partir de 2007 y hasta 2016 las sociedades podian compensar sin limitacion porcentual y en
cualquier tiempo las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. A partir
de 2017 el plazo maximo para la compensacion de pérdidas fiscales es de 12 afios siguientes al afio en la cual se genero la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir del afio gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afios siguientes reajustados fiscalmente.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningln caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tributario, para 2017 y 2016 la Compafiia determind su pasivo de impuesto sobre la renta y

complementarios por el sistema de renta presunta; y para 2016 determiné su pasivo por impuesto de renta para la equidad - CREE por el sistema de
renta liquida.
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Al 31 de diciembre de 2017 la Compaiiia cuenta con $292,344 (2016 - $155,352) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida y con $0 (2016 -
$115,570) por excesos de renta presuntiva sobre impuesto de renta para la equidad - CREE.

Al 31 de diciembre de 2017 la Compaiiia cuenta con $245,681 (2016 - $0) de pérdidas fiscales.
Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2017 el término general de firmeza de las declaraciones es de 3 afios y de 6 afios para los contribuyentes obligados a presentar precios de
transferencia. Aquellas declaraciones en las cuales se generen o se compensen pérdidas fiscales quedaran en firme a los 6 afios.

La declaracién del impuesto a la renta y complementarios y la del impuesto de renta para la equidad - CREE de 2016 estén sujetas a revision por 3 afios
contados a partir de la fecha de su presentacion; la declaracion del impuesto de renta y complementarios y la del impuesto de renta para la equidad -
CREE del periodo gravable 2015 estan sujetas a revision por 2 afios contados a partir de la fecha de su presentacion. Los asesores fributarios y la
administracion de la Compafiia consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distintos a los provisionados a 31 de diciembre de 2017.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Compafiia con su matriz, sus subsidiarias y/o partes relacionadas del exterior se han realizado con observacion de los principios
de plena competencia y como si se tratara de parte independientes, tal como sefialan las disposiciones de Precios de Transferencia establecidas por la
normas tributarias nacionales. Asesores independientes adelantan la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2017. Para
este proposito la Compafiia presentara una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para mediados de junio de 2018.

Entidades controladas del exterior

A partir de 2017 en el régimen especial para las subsidiarias del exterior que sean vehiculos de inversion se establece que se deberan incluir los ingresos
pasivos obtenidos por tales vehiculos en el afio de su causacién y no en el afio del reparto efectivo de las utilidades, tal como sucedia hasta 2016.

Nota 22.1. Activo y pasivo por impuestos corrientes
Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Saldo a favor por impuesto a la renta (1) 160,084 129,715
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio 13,496 12,250
Saldo a favor por impuesto de renta para la equidad — CREE (2) - 26,626
Anticipo de impuesto de renta para la equidad - CREE - 22,701
Total activo por impuestos corrientes 173,580 191,292

(1) Elsaldo se compone de lo siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016
Retenciones de impuesto de renta 187,166 148,384
Descuento tributario por solicitar 21,288 19,376
Subtotal 208,454 167,760
(Gasto) de impuesto a la renta (Nota 22.2) (48,370) (38,045)
Total saldo a favor por impuesto a la renta 160,084 129,715

(2) Elsaldo se compone de lo siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016
Retenciones de impuesto de renta para la equidad — CREE 48,212
Menos gasto de impuesto de renta para la equidad - CREE (21,586)
Total saldo a favor por impuesto de renta para la equidad - CREE 26,626

Pasivo por impuestos corrientes

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016
Impuesto de industria y comercio por pagar 41,816 43,726
Impuesto a la propiedad - 194
Total pasivo por impuestos corrientes 41,816 43,920
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Nota 22.2. Impuesto a las ganancias

La conciliacion entre la ganancia contable y la ganancia fiscal, y el calculo del gasto por impuestos, son los siguientes:

31 de diciembre

de 2017

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 140,323
Mas

Gastos no deducibles 158,314
Impuesto a la riqueza 19,804
Provision contable y castigos (recuperaciones) de cartera 13,597
Gravamen a los movimientos financieros 7,158
Renta liquida - recuperacion depreciacion activos fijos vendidos 6,955
Perdidas de inventario no deducibles 4,678
Impuestos asumidos y valorizacién 4,637
Multas, sanciones y litigios 2,312
Reintegro deduccion activos fijos productores de renta 1,989
Impuestos no deducibles 15
Precio de venta de activos fijos poseidos por menos de dos afios -
Gasto causado no pagado industria y comercio -
Menos

Deduccion fiscal de crédito mercantil adicional al contable (279,655)
Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (193,475)
Deduccion 40% de la inversion en activos productores de renta (54,363)
Dividendos no gravados de las subsidiarias (51,849)
Retiro utilidad venta de activos fijos declarada ganancia ocasional (18,993)
Recuperacion de provisiones (5,722)
Deduccion por discapacitados (1,406)
Costo activos fijos vendidos por menos de dos afios -
(Pérdida) liquida (245,681)
Renta presuntiva periodo corriente 144,009
Renta liquida gravable 144,009
Tarifa del impuesto de renta 33%
Subtotal (gasto) impuesto de renta (47,523)
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales (1,097)
Descuentos tributarios 250
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios (48,370)
(Gasto) impuesto de renta para la equidad - CREE -
(Gasto) impuesto sobretasa para la equidad - CREE -
(Gasto) impuesto afo anterior 789
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios corriente (47,581)

31 de diciembre

de 2016
116,197

13,690
51,083
(5,423)

8,230
21,356

6,488
3,144
90,404
19
195,058
2,313

(18,362
(101,642
(128,076

(72,984
(1,941
(811
(195,058)

(16,315)
159,371
159,371

25%

(39,843)
(1,988)
3,786

(38,045)
(12,072)
(9,514)
(1,714)
(61,345)

)
)
)
)
)
)

Los componentes del gasto por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:

31 de diciembre

de 2017
(Gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (47,581)
Ingreso (gasto) impuesto a las ganancias, diferido (Nota 22.3) 124,972
Total ingreso (gasto) por impuesto a la renta y complementarios 77,390
La conciliacion de la tasa impositiva media efectiva y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:
31de
diciembre
de 2017

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 140,323
Total gasto por impuestos a la tasa impositiva aplicable (46,634)
Efecto fiscal de gastos no deducibles para la determinacion de la ganancia tributable 325,043
Efecto fiscal de tasas impositivas soportadas en el extranjero -
Efecto fiscal de los excesos de renta presuntiva (47,523)
Impuesto diferido y otros efectos fiscales por conciliacién entre la ganancia contable y (153,496)

gasto por impuestos ’
Total ingreso (gasto) por impuesto a la renta y complementarios 77,390

31 de diciembre

de 2016

(61,345)
(11,324)
(72,669)

Tasa

(33%)
230%

(34%)
(109%)
121%

31de
diciembre
de 2016

116,197

(46,479)
(141,668)
6,058
(63,819)

173,239
(72,669)

Tasa

(40%)
(122%)
5%
(57%)

149%
(65%)
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La determinacién de la renta presuntiva es la siguiente:

Patrimonio liquido

Menos patrimonio liquido a excluir
Patrimonio liquido base

Renta presuntiva

Nota 22.3. Impuesto diferido

31 de diciembre
de 2017

4,885,686
(85,396)
4,800,290
144,009

31 de diciembre
de 2016

5,360,305
(47,962)
5,312,343
159,371

La Compafiia reconoce el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado del efecto de las diferencias temporarias que impliquen el pago de un menor
o mayor valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera recuperar (tasas vigentes 2017 - 33%; tasa
vigente a partir de 2018 - 33%), siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro. En caso de generase
un impuesto diferido activo, se analiza si la Compafiia generara suficiente renta gravable en el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o

una parte del activo.

El impuesto diferido registrado en el estado de situacion financiera y la composicion del impuesto diferido activo y pasivo son los siguientes:

31 de diciembre de 2017
Activo por  Pasivo por Impuesto
impuesto  impuesto  diferido activo
diferido diferido (pasivo) neto
Excesos de renta presuntiva y pérdidas fiscales 177,837 - 177,837
Edificios 148,622 (71,729) 76,893
Pasivos financieros 53,593 (1,066) 52,527
Créditos fiscales 40,770 - 40,770
Otros pasivos 36,878 (18,472) 18,406
Cuentas por cobrar 20,583 (3,619) 16,964
Inventarios 4,408 - 4,408
Diferidos 86,372 (86,145) 227
Inmuebles no operativos 103 - 103
Propiedades de inversion - (156,746) (156,746)
Intangibles 24229  (167,046) (142,817)
Inversiones patrimoniales 239,651 (315,445) (75,794)
Construcciones en curso 144913  (182,838) (37,925)
Terrenos 5,309 (27,849) (22,540)
Otros activos fijos 421,028  (442,118) (21,090)
Inversiones a costo amortizado 45 (110) (65)
Bienes inmuebles para la venta - - -
Saneamientos y reajustes fiscales - - -
Total 1,404,341 (1,473,182) (68,841)

El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados es el siguiente:

Impuesto de renta diferido

Ganancia ocasional diferido

Utilidades retenidas de las subsidiarias en Uruguay y Brasil
Total ingreso (gasto) impuesto a las ganancias diferido

31 de diciembre de 2016

Activo por  Pasivo por
impuesto  impuesto
diferido diferido
54,217 -
132,782  (222,035)
2,019 -
54,626 (63,158)
14,608 (11,542)
31,725 (5,696)
94,033 (85,183)
103 -
- (2,966)
33,448 (84,615)
198,623  (272,838)
145,193  (167,833)
5,559 (44,590)
421,035  (447,886)
1,116 (1,118)
- (83)
19,407 -
1,208,494  (1,409,543)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
136,164 (19,711)
(11,248) 4,315

56 4,072
124,972 (11,324)

El efecto del impuesto diferido en el estado de resultados integrales es el siguiente:

Ganancia por instrumentos financieros derivados designados como

instrumentos de cobertura
Ganancia por mediciones de planes de beneficios definidos
Total

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
6,440 -
796 676
7,236 676

Impuesto
diferido activo
(pasivo) neto

54,217
(89,253)
2,019
(8,532)
3,066
26,029
8,850

19,407
(201,049)
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No se ha reconocido impuesto diferido activo generado por las algunas de las subsidiarias en Colombia y en el exterior y otras inversiones menores que
han presentado pérdidas en el afio actual o anterior. El valor de las perdidas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Subsidiarias domiciliadas en el exterior - (187,362)
Subsidiarias domiciliadas en Colombia - (27,620)
Otros (2,919) (13,133)
Total (2,919) (228,115)

Al 31 de diciembre de 2017 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para
las cuales no se han reconocido pasivos por impuestos diferidos ascendia a $1,118,113 (2016 - $1,522,480).

Nota 23. Otros pasivos financieros
El saldo de los otros pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Recaudos recibidos para terceros (1) 104,343 69,849
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 7,326 -
Instrumentos financieros derivados (3) 16,570 17,608
Total corriente 128,239 87,457
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (2) 13,915 -
Total no corriente 13,915 -

(1) Elsaldo de los recaudos recibidos para terceros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Recaudos Tarjeta Exito (a) 38,679 27,812
Corresponsal no bancario 53,701 34,376
Comercio directo (market place) 5114 3,967
Servicio movilizacion de giros 1,594 1,364
Otros recaudos 5,255 2,330
Total 104,343 69,849

(a) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por la Tarjeta Exito, propiedad de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 9).

(2) A partir de 2017 los derivados designados como instrumentos de cobertura reflejan las operaciones de permuta financiera (“swap”) realizadas por
la Compafiia mediante contratos realizados con entidades financieras en las que se acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia
entre los montos de las tasas de interés fija y variable calculados en relacién con un monto de capital nominal acordado, lo cual convierte las tasas
variables en fijas y los flujos de caja se hacen determinables en moneda local. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante
modelos de valoracién comunmente usados por los participantes de mercado.

Las permutas financieras se utilizan para cubrir los riesgos de tasa de cambio y/o de intereses de las obligaciones financieras contraidas para
adquisicion de propiedades, planta y equipo asi como de las combinaciones de negocios de Companhia Brasileira de Distribuigdo - CBD y de
Libertad S.A. El ratio de cobertura es del cien por ciento (100%) de la partida cubierta; siendo ésta la totalidad o una porcion de la obligacién
financiera correspondiente.

La Compaiiia documenta las relaciones de cobertura contable y realiza las pruebas de eficacia desde el momento de reconocimiento inicial y a lo
largo de la relacidn de cobertura hasta su descontinuacion. No se presenta ineficacia para ninguno de los periodos presentados.

Al 31 de diciembre de 2017 corresponde a las siguientes operaciones:

Instrumento Naturaleza del riesgo Rango de tasas de Rango de tasas de los Valor
de cobertura cubierto Partida cubierta la partida cubierta  instrumentos de cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M 5.1% - 6.0% 20,287
Swap Tasa de interés y cambiario  Obligaciones financieras Libor USD 1M + 2.22% 9.06% 954
21,241
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El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Menora1mes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12meses Total

Swap -

1,121 6,205 13,915 21,241

(3) Los instrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward, para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de
cambio de las obligaciones adquiridas en moneda extranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de
valoracién comunmente usados por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente. La Compafiia mide en el estado de situacion financiera los instrumentos financieros derivados
(forward) a su valor razonable, en cada fecha de cierre contable. La variacién que se presenta entre el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre
de 2016 corresponde a la baja en las tasas de cierre de valoracion de los forwards, las cuales se situaron por encima del promedio de las tasas

pactadas con los diferentes actores financieros.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Menor a3 meses Entre 3 y 6 meses
Forward 10,448 4,710

Entre 6 y 12 meses Total
1,412 16,570

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Menor a3 meses Entre 3 y 6 meses

Forward 4,160 12,186
Menor a 1 afio Mayor a 1 afio
Swap 1,262 -

Nota 24. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros es el siguiente:

Anticipos para proyectos inmobiliarios (1)

Ingresos recibidos por anticipado (2)

Programas de fidelizacion de clientes (3)

Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos
Cuotas recibidas plan resérvalo

Bono recompra

Total corriente

Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos
Total no corriente

Total
16,346

Total
1,262

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
151,332 53,746
63,666 57,862
37,797 37,334
3,948 1,020
850 1,266
485 49
258,078 151,277
32,206 47,388
32,206 47,388

(1) Corresponde al anticipo recibido del Patrimonio Autonomo Viva Malls como parte del contrato de mandato para construccion de inmuebles (Nota 9).

(2) Corresponde principalmente a los ingresos recibidos por anticipado de terceros por la venta de los distintos productos a través de medios de pago

y por las alianzas estratégicas.

31 de diciembre

de 2017
Tarjeta regalo 47,851
Tarjeta integral Cafam 11,089
Tarjeta cambio 3,518
Tarjeta combustible 794
Otros 414
Total 63,666

31 de diciembre
de 2016

43,264
9,035
3,326

932
1,305
57,862

(3) Corresponde a los programas de fidelizacién de clientes denominados “Puntos Exito” y “Supercliente Carulla”. Al 31 de diciembre de 2017 el efecto
en los resultados de la Compafiia de la valoracién, emision, redencion y el vencimiento de puntos relacionados con estos programas fue de un
menor valor en los ingresos por venta de $463 (2016 - $1,718).

Nota 25. Capital, acciones propias readquiridas y prima de emision

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el capital autorizado de la Compafiia esta representado en 530.000.000 de acciones ordinarias con un valor nominal
de $10 (*) cada una; el capital suscrito y pagado asciende $4,482; el nimero de acciones en circulacion es de 447.604.316 y el nimero de acciones
propias readquiridas es de 635.835 acciones por un valor de $2,734.
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Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente, no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la prima en colocacion de acciones representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal de las acciones el cual
asciende $4,843,466. De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su valor.
Se entiende la capitalizacion, cuando se transfiere una porcion de esta prima a una cuenta de capital, como resultado de la emision de un dividendo en
acciones.

(*) Expresado en pesos colombianos.
Nota 26. Reservas, Ganancias acumuladas y Otro resultado integral
Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas sobre los resultados de periodos anteriores. Adicional a la reserva
legal, se incluye la reserva ocasional, para readquisicion de acciones y para futuros dividendos.

Ganancias acumuladas

Dentro de las ganancias acumuladas, se encuentra incluido el efecto en el patrimonio por conversion a NIIF por $1,070,092, producto del estado financiero
inicial preparado en 2014 con base en la NIIF 1, incluida en las normas de contabilidad y de informacién financiera, aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el
Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion” modificado el 23 de diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131
y el 22 de diciembre de 2017 por el Decreto Reglamentario 2170.

Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacién financiera es el siguiente:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo  neto bruto impositivo  neto
Mediciones de activos financieros a valor razonable con cambios en
el otro resultado integral (1) (2,976) - (2,976) (2,976) - (2,976)
Mediciones de planes de beneficios definidos (2) (4,449) 1,472 (2,977) (2,083) 676  (1,407)
Diferencias de cambio de conversion (3) (18,904) - (18,904) 150,524 - 150,524
(Pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo (4) (19,516) 6,440 (13,076) - - -
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion (5)  (11,761) - (11,761) (7,838) - (7,838)
Total otro resultado integral acumulado (57,606) 7,912 (49,694) 137,627 676 138,303

(1) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracién a valor razonable de las inversiones en instrumentos financieros con
cambios en el patrimonio, menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en
el valor razonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

(2) Corresponde al valor acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales por los planes de beneficios definidos de la Compafiia y de sus subsidiarias
mediante la aplicacion del método de la participacion. El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica
a los resultados del periodo.

(3) Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de la Compaiiia de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados de las operaciones en el extranjero a través de la aplicacién del método de la participacion. Las diferencias
de conversion acumuladas se reclasifican a los resultados del periodo cuando se disponga la operacion en el extranjero.

(4) Corresponde al valor acumulado de la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas se reclasifican a los resultados del periodo
Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la transaccion altamente probable no se prevea que ocurrira, o se
incluya, como parte de su valor en libros, en una partida cubierta no financiera.

(5) Valor que le corresponde a la Compaifiia del otro resultado integral de sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos a través de participacion
directa 0 mediante sus subsidiarias.
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Nota 27. Ingresos de actividades ordinarias

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Venta de bienes (1) 10,588,484
Ingresos por servicios (2) 272,648
Otros ingresos ordinarios (3) 43,826
Total de ingresos de actividades ordinarias 10,904,958

(1) Elsaldo de venta de bienes corresponde a los siguientes conceptos:

de 2016

10,972,460
178,659
115,682

11,266,801

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas en ventas 10,584,998
Ingresos por la venta de proyectos inmobiliarios (a) 3,486
Total venta de bienes 10,588,484

de 2016

10,942,937
29,523
10,972,460

(a) Para 2017 corresponde al ingreso generado por la venta del proyecto inmobiliario Exito Univalledupar y para 2016 al ingreso por la venta del

proyecto inmobiliario Exito Itagii.

(2) Elsaldo de ingresos por servicios corresponde a los siguientes conceptos:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Concesionarios 103,135
Publicidad 76,018
Arrendamientos de inmuebles (a) 37,545
Comisiones 20,462
Corresponsal no bancario 15,144
Giros 8,030
Administracion de inmuebles 6,570
Arrendamientos de espacios fisicos 475
Otros servicios 5,269
Total ingreso por servicios 272,648

(@) Incluye $5,855 (2016 - $6,044) de arrendamientos generados por uso de las propiedades de inversion (Nota 14).

(3) Elsaldo de otros ingresos corresponde a los siguientes conceptos:

de 2016

91,993
1,154
36,707
23,211
11,385
7,188
1,895

5,060
178,659

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Aprovechamientos 10,606
Eventos de mercadeo 10,250
Direccionamiento estratégico Latam (Nota 34) 9,805
Regalias (a) 6,973
Uso de parqueaderos 1,923
Servicios financieros 1,825
Asesoria técnica 799
Recuperacion de ingresos por corresponsal no bancario -
Otros 1,645
Total otros ingresos ordinarios 43,826

(a) Para 2017 incluye $0 (2016 - $66,260) de regalias recibidas de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

de 2016

8,808
10,827
9,964
71,684
1,902
1,637
1,974
7,933
953
115,682

58



Nota 28. Gastos de distribucion y Gastos de administracion y venta

El saldo de los gastos de distribucion es el siguiente:

Arrendamientos

Depreciacion y amortizacion
Combustibles y energia
Impuestos distintos al impuesto de renta
Servicios

Publicidad

Reparacion y mantenimiento
Administracion de locales
Comisiones de tarjetas débito y crédito
Material de empaque y marcada
Transporte

Seguros

Honorarios

Elementos de aseo y cafeteria
Otras comisiones

Gasto por deterioro

Papeleria Utiles y formas
Gastos de viaje

Taxis y buses

Gastos legales

Contribuciones y afiliaciones
Otros

Total gastos de distribucion

El saldo de los gastos de administracion y venta es el siguiente:

Depreciacion y amortizacion
Honorarios

Impuestos distintos al impuesto de renta
Reparacion y mantenimiento
Servicios

Gastos de viaje

Arrendamientos

Personal externo

Seguros

Combustibles y energia
Comisiones por medios de pago
Gasto por deterioro

Transporte

Contribuciones y afiliaciones
Atenciones

Gastos legales

Otras comisiones

Multas y sanciones

Material de empaque y marcada
Administracion de locales

Otros

Total gastos de administracion y venta

31 de diciembre
de 2017

278,310
178,288
165,187
156,601
133,005
114,987
88,318
38,685
27,545
26,683
25,071
25,061
23,963
10,445
6,561
6,509
6,471
5,994
4,946
3,536
1,298
42,229
1,369,693

31 de diciembre
de 2017

41,461
40,403
17,668
8,946
7,818
6,571
4,654
3,631
2,662
2,581
2415
1,715
1,587
1,484
1,372
1,178
926
478

87

8
4,775
152,420

31 de diciembre
de 2016

234,577
173,609
169,717
154,986
124,628
119,092
83,819
31,930
28,172
28,424
24,165
18,539
19,807
11,757
5173
1,620
5,831

31 de diciembre
de 2016

41,534
41,480
18,953
6,769
5,073
7,278
1,696
3,085
2,790
2,361
1,454
4,982
2,763
1,385
1,538
492
993
1,818
104

18
8,469
155,035
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Nota 29. Gasto por beneficios a empleados

El saldo de los gastos por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Sueldos y salarios 643,690
Aportaciones a la seguridad social 10,601
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 46,174
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 700,465
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 67,944
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 220
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 68,164
Gastos por beneficios de terminacion 2,237
Otros beneficios a los empleados a largo plazo (1) 139
Otros gastos de personal 15,614
Total de gastos por beneficios a empleados 786,619

de 2016

650,767
10,304
46,535

707,606

68,910
428
69,338

2,811
(9,223)
14,804

785,336

(1) Desde el afio 2015 la Compaiiia acordd con algunos empleados la eliminacion del beneficio de prima de antigiiedad, concediendo una bonificacion
Unica y especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminacion; este acuerdo gener6 un cambio significativo en el plan de
beneficios a largo plazo, lo cual ocasioné que se realizara una valoracion actuarial al 30 de junio de 2016, la cual dio como resultado un ahorro por

valor de $9,011.

Nota 30. Otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras ganancias netas

Los otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras ganancias netas incluyen los efectos de los principales acontecimientos ocurridos durante
el periodo que distorsionarian el andlisis de la rentabilidad recurrente de la Compania; estos se definen como elementos significativos de ingresos
inusuales cuya ocurrencia es excepcional y los efectos de aquellas partidas que por su naturaleza no estan incluidas en una evaluacion de desempefio
operativo recurrente de la Comparia, tales como las pérdidas por deterioro, enajenaciones de activos no corrientes y el impacto por combinaciones de

negocios, entre otros.

El saldo de los otros ingresos operativos, otros gastos operativos y las otras ganancias, netas, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017
Otros ingresos operativos
Recurrentes
Indemnizacion por siniestro (1) 5,219
Recuperacion de provision de cuentas comerciales por cobrar 3,753
Recuperacion de otras provisiones 1,780
Recuperacion de otras provisiones procesos civiles 1,705
Recuperacion de otras provisiones procesos laborales (2) 822
Reintegro de costos y gastos por impuestos 803
Reintegro de costos y gastos por ICA 533
Total recurrentes 14,615
No recurrentes
Indemnizacion por siniestro (3) 1,202
Recuperacion de otras provisiones 903
Otros ingresos (4) -
Total no recurrentes 2,105
Total otros ingresos operativos 16,720
Otros gastos operativos
Gasto por reestructuracion (5) (24,169)
Gasto por impuesto a la riqueza (6) (19,803)
Otros gastos (7) (4,864)
Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo (8) (1,481)
Total otros gastos operativos (50,317)
Oftras (pérdidas) ganancias, netas
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo (9) 10,708
Retiro de propiedades planta y equipo (10) (7,278)
Gasto en disposicion de activos (11) (2,617)
Total otras ganancias, netas 813

de 2016

1,143
6,241
3,905
2,227
5,775
1,051
1,864
22,206

6,588
767
3,460
10,815

33,021

(8,891)
(51,083)
(7,575)

(67,549)

12,690
(3,791)
(1,108)

7,791
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El saldo de los otros ingresos operativos, otros gastos operativos y las otras ganancias, netas, es el siguiente:

(1

Para 2017 corresponde a los ingresos recibidos de Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A. por la indemnizacion del lucro cesante, inventario
y otros gastos extraordinarios del siniestro ocurrido en el almacén Exito Buenaventura por $2,791 y en el centro comercial Viva Buenaventura por
$151 y a ingresos provenientes de indemnizaciones recibidas por compariias aseguradoras y otros terceros por pérdidas propias en activos,
mercancias y lucro cesante y por pérdidas indirectas por dafios causados a terceros que generan responsabilidad para la Compaiiia por $2,277.

Para 2016 corresponde al ingreso recibido de Compafiia de Seguros Generales Suramericana S.A. por la indemnizacién del lucro cesante, inventario
y otros gastos extraordinarios del siniestro ocurrido en el almacén Exito Valledupar Las Flores.

Para 2017 corresponde al ingreso resultante de la recuperacion de procesos laborales causados en el afio anterior.
Para 2016 incluye el ingreso resultante de la recuperacion de procesos laborales causados en el afio anterior por $5,113.
Para 2017 corresponde al ingreso recibido por compensaciones de propiedades y equipos siniestrados.

Para 2016 corresponde al ingreso recibido de Compafiia de Seguros Generales Suramericana S.A. por la indemnizacion del dafio emergente de la
propiedad, planta y equipo del siniestro ocurrido en el almacén Exito Valledupar Las Flores.

Corresponde al valor cobrado a Spice Investment Mercosur S.A. por la cesion del contrato de opcion de venta (“put option”), de la cual hacia parte
la Compafiia (Nota 9).

Para 2017 y 2016 corresponde a los gastos provenientes del plan de reestructuracion de la Compaiiia, que incluyen los conceptos de compra de
prima por antigliedad, plan de excelencia operacional y plan de retiros corporativo.

Para 2017 y 2016 corresponde al impuesto a la riqueza establecido por el Gobierno Nacional mediante la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014.

Para 2017 corresponde a gastos incurridos por la creacion de vehiculos inmobiliarios por $1,427; a gastos ocasionados por el cierre de almacenes
y tiendas por $1,873; a gastos incurridos en compra de inversiones por $874, y a otros gastos menores por $690.

Para 2016 corresponde a gastos por indemnizaciones corporativas por $2,200; a gastos incurridos por la creacion de vehiculos inmobiliarios por
$2,075; a gastos ocasionados por el cierre de almacenes y tiendas por $1,777, y a otros gastos menores por $1,523.

Corresponde a la pérdida por deterioro en el inmueble Edificio Torre Sur como consecuencia de su demolicion.

Para el 2017 corresponde a la ganancia por la venta de los inmuebles Carulla Tesoro por $7,102, Exito San Francisco por $2,263, Exito Envigado
Centro por $812, Exito Santa Marta Centro por $437 y Apartamento Calle 80 por $94.

Para 2016 corresponde a la ganancia de la venta de los inmuebles Exito Belén por $3,222; Exito Fusagasuga por $1,580; Exito Avenida Quinta por
$2,969; Exito Panorama Calle 30 por $3,571; Exito Popayan por $1,285, y de otras ventas menores por $63.

(10) Para el 2017 corresponde a la pérdida por el cierre de los Aimacenes Cedi Envigado por $4,610, Carulla San Jeronimo por $1,152, Edificio Torre

Sur por $539, Exito Portal Plaza por $410, Exito Buenaventura por $278, Exito Villavicencio Centro por $191, Exito Portal Libertador por $56, Exito
Outlet por $34 y Exito Express Terminal del Norte por $8.

Para 2016 corresponde a la pérdida por el retiro de las mejoras en propiedades ajenas correspondientes a los almacenes cerrados durante el afio,
entre los cuales se incluyen Exito Lisboa, Carulla Express Avenida 15, Exito Express Malecon, Exito Express Kennedy, Surtimax Plaza de Florez,
Exito Express Avenida del Ferrocarril, Exito Tecno Oviedo, Surtimax Paraiso, Exito Express Colores Calle 53, Surtimax Plaza Envigado, Exito
Express Exposiciones, Bodega Surtimax Calatrava y Exito Express Universidad Nacional.

(11) Para 2017 corresponde a los gastos asociados a la venta de los inmuebles Exito Belén, Exito Fusagasugé, Exito Avenida Quinta, Exito Panorama

Calle 30 y Exito Popayan.

Para 2016 incluye $798 por el retiro de la inversion en Fogansa S.A. (en liquidacion).
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Nota 31. Ingresos y gastos financieros
El saldo de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Ganancias por diferencia en cambio 177,215 185,303
Ganancias por instrumentos financieros derivados 27,574 29,690
Otros ingresos financieros 14,560 22,460
Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 6) 9,153 6,540
Total ingresos financieros 228,502 243,993
Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos financieros (335,972) (361,374)
Pérdida por diferencia en cambio (1) (175,456) (126,044)
Pérdidas por instrumentos financieros derivados (1) (117,980) (193,259)
Otros gastos financieros (12,235) (20,438)
Gastos por comisiones (2,509) (2,588)
Total gastos financieros (644,152) (703,703)

(1) Las valoraciones de deudas, instrumentos de cobertura y activos y pasivos en moneda extranjera presentan variacion frente a 2016 basicamente
por cambios en la curva de devaluacion y por variaciones de tasa de cambio durante 2017.

Nota 32. Participacion en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el
método de participacion

El resultado de la participacion en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion
es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Onper Investments 2015 S.L. 122,348 (49,939)
Spice Investments Mercosur S.A. 117,541 110,649
Patrimonio Auténomo Viva Malls 24,413 2,354
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 20,778 11,154
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. (antes Cdiscount Colombia S.A.S.) (1) 16,973 (9,487)
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 8,794 11,039
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 8,860 7,838
Patrimonio Autonomo Centro Comercial 3,015 5,943
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 2,955 1,998
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 2,867 3,184
Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S. 2,277 (1,657)
Patrimonio Auténomo Fideicomiso San Pedro Etapa | 1,186 1,332
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 1,109 224
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Riohacha 385 4,973
Carullla Vivero Holding Inc. 94 -
Gemex O & WS.AS. (1,930) (6,390)
Puntos Colombia S.A.S. (1,787) -
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (1) (579) 7,006
Patrimonio Auténomo Iwana (55) 59
Patrimonio Auténomo Viva Laureles (2) - 5,304
Patrimonio Auténomo Viva Palmas (2) - 859
Patrimonio Auténomo Local 108 (Vizcaya) (2) - (2)
Total 329,244 106,441

(1) EI29 de diciembre de 2017 se perfeccion la fusion entre Cdiscount Colombia S.A.S. y Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., en la cual la
compafia absorbente fue Cdiscount Colombia S.A.S. Como consecuencia de esta fusion Cdiscount Colombia S.A.S. cambié su razén social a
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.

(2) Patrimonios auténomos aportados al patrimonio auténomo Viva Malls en 2016.

Nota 33. Ganancias por accion

Las ganancias por accion se dividen en basicas y diluidas. Las basicas tienen por objetivo proporcionar una medida de la participacién de cada accion
ordinaria de la controladora en el rendimiento que la Compaiiia ha tenido en los periodos presentados. Las diluidas tienen por objetivo dar una medida

de la participacion de cada accién ordinaria en el desempefio de la Compafiia considerando los efectos dilusivos (reduccién en las ganancias o aumento
en las pérdidas) de las acciones ordinarias potenciales en circulacion durante el periodo.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia no ha realizado transacciones con acciones ordinarias potenciales, ni después de la fecha de cierre ni
a la fecha de emision de los presentes estados financieros.

A continuacién se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los célculos de las ganancias por accion basica y diluida:

En los resultados del periodo:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Ganancia neta atribuible operaciones continuadas 217,713 43,528
Ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio de la controladora (basica y diluida) 217,713 43,528
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 447.604.316 447.604.316
Ganancia por accion basica y diluida (en pesos colombianos) 486.40 97.25

En los resultados integrales totales del periodo:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Ganancia neta atribuible resultado integral total 29,716 567,134
Ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio de la controladora (basica y diluida) 29,716 567,134
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 447.604.316 447.604.316
Ganancia por accion basica y diluida (en pesos colombianos) 66.39 1,267.04

Nota 34. Transacciones con partes relacionadas
Nota 34.1. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Compafiia y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores corresponden
principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Beneficios a los empleados a corto plazo (1) 39,459 41,117
Beneficios post-empleo 1,496 1,469
Beneficios por terminacion 105 -
Beneficios a los empleados a largo plazo 33 438
Total 41,093 43,024

(1) Parte de los beneficios a los empleados a corto plazo estan siendo reembolsados por Casino Guichard Perrachon S.A. y Libertad S.A. como resultado
del acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con estas compafias. Durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2017 se registraron $9,805 (2016 - $9,864) de ingresos por direccionamiento estratégico Latam, tal como se detalla en la Nota 27.

Nota 34.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos. El valor de los ingresos, costos y gastos con partes
relacionadas es el siguiente:

Ingresos Costos y gastos Otras transacciones

31de 31de 31de 31de 31de 31de
diciembre diciembre  diciembre diciembre  diciembre  diciembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Controladora (1) 7,003 7,238 26,424 26,101 - -
Subsidiarias (2) 21,004 27,139 477,607 373,173 5,200 4,002
Compaiias del Grupo Casino (3) 993 3,193 9,481 26,916 - -
Negocios conjuntos (4) 28,159 17,697 2,376 34 -

Miembros de Junta Directiva - - 1,057 1,261 - -
Total 57,159 55,267 516,945 427,792 5,200 4,002
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(1

“

Los ingresos con la controladora corresponden al acuerdo de servicios de direccionamiento estratégico Latinoamérica celebrado con Casino
Guichard Perrachon S.A.

Los costos y gastos con la controladora corresponden a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard-Perrachon S.A.
y Geant International B.V.

Los ingresos generados con compafiias subsidiarias corresponden a la venta de mercancias a Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.
(antes Cdiscount Colombia S.A.S.); a la prestacion de servicios administrativos a Almacenes Exito Inversiones S.A.S., Gemex O & W S.AS.,
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. y Patrimonios Auténomos, y a los arrendamientos de inmuebles a los Patrimonios Auténomos y
a Exito Viajes y Turismo S.A.S. Adicionalmente, para 2016 incluye el ingreso generado por la transferencia a Spice Investments Mercosur S.A. del
contrato de opcion de venta (“put option”) con los propietarios de las participaciones no controladoras de la subsidiaria Grupo Disco del Uruguay.

Los costos y gastos generados con compafiias subsidiarias corresponden basicamente a compras de mercancia y bienes para comercializacion a
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (hoy Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.); a servicios de transporte recibidos de Logistica,
Transporte y Servicios Asociados S.A.S.; a los arrendamientos y a la administracion de inmuebles con Patrimonios Autonomos; a la compra de
planes corporativos con Almacenes Exito Inversiones S.A.S., y a servicios recibidos, compra de bienes y reembolsos con las demas subsidiarias.

El detalle de las transacciones de ingresos, costos y gastos el siguiente:

Ingresos Costos y gastos
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. (a) 432 5,481 324,210 4,500
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 804 1,642 96,334 57,324
Patrimonios Autonomos 10,960 2,080 45,310 18,754
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 4,335 4,749 10,723 13,371
Gemex O & WS.AS. 1,721 2,333 560 1,674
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 1,203 752 470 223
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (a) - 248 - 277,323
Companhia Brasileira de Distribuicao — CBD - 4 - 4
Libertad S.A. 1,549 6,390 - -
Spice Investments Mercosur S.A. - 3,460 - -
Total 21,004 27,139 477,607 373,173

(@) EI29 de diciembre de 2017 se perfecciond la fusion entre Cdiscount Colombia S.A.S. y Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A., en la cual
la compafiia absorbente fue Cdiscount Colombia S.A.S. Como consecuencia de esta fusion Cdiscount Colombia S.A.S. cambié su razén social
a Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S.

Las otras transacciones corresponden a un préstamo otorgado a la subsidiaria Gemex O&W S.A.S. por $5,200 (2016 - $3,000) y a compra de activos
a Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. (antes Cdiscount Colombia S.A.S.) en 2016 por $1,002.

Los ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios. Los costos y gastos generados corresponden principalmente a servicios
recibidos por eficiencia energética e intermediacion en la importacion de mercancia. El detalle de las transacciones es el siguiente:

Ingresos Costos y gastos
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. 993 2,658 5,429 16,550
Casino Services - 461 1,599 3,507
Distribution Casino France (a) - 72 613 5,028
Casino International = 2 - R
International Retail Trade and Services - - 1,330 1,831
Cdiscount S.A. - - 510 -
Total 993 3,193 9,481 26,916

(a) El saldo de costos y gastos, neto, al 31 de diciembre de 2017 corresponde a $3,613 por compra de mercancias y a $3,000 de ingresos por
cobro de logro de proveedores.

Los ingresos corresponden principalmente arrendamientos de bienes inmuebles Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Los costos y gastos corresponden principalmente comisiones de medios de pago generados con Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Nota 35. Deterioro del valor de los activos

Nota 35.1. Activos financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se observaron pérdidas significativas por deterioro del valor de activos financieros. En la Nota 7 se presenta la
informacion relacionada con el movimiento del deterioro de la cartera de deudores comerciales de la Compaiiia.
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Notas 35.2. Activos no financieros

Al 31 de diciembre de 2017 la Compafia realizd la prueba anual de deterioro del valor por unidades generadoras de efectivo.

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto por los saldos de la plusvalia, propiedades, planta y equipo,
propiedades de inversion, otros activos intangibles distintos de la plusvalia, partidas del capital de trabajo neto y pasivos por arrendamiento financiero

asociados.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marcas y los derechos de
explotacion de locales comerciales con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidades generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

Exito Carulla Surtimax Super Inter Total
Plusvalia 90,674 856,495 41,576 464,332 1,453,077
Marcas con vida Util indefinida - - 17,427 63,704 81,131
Derechos con vida util indefinida 19,856 - 1,524 5,606 26,986

El método empleado en la prueba de deterioro fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que permita establecer el valor
razonable de estos activos intangibles.

El valor en uso se calculo con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales
se estiman con base en la tasa de crecimiento de los precios en Colombia (Indice de Precios al Consumidor - IPC), en los andlisis de tendencia basados
en los resultados histéricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de optimizacion.

Los flujos de efectivo que van mas alla del periodo de cinco afios se extrapolaron utilizando una tasa de crecimiento en términos reales del 0%. Para la
Compaiiia, este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados que pudieran
impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la que la Compafiia debe pagar los impuestos
para los proximos afios. Las tasas incluidas para el calculo fueron 37% para 2018 y 33% para 2019 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de
diciembre de 2017.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que la Compafia opera; como resultado de ello, el costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracién fue
del 8.67% para 2018 y 8.75% para 2019 en adelante. La variacion en la tasa de descuento entre los afios 2018 y 2019 se debe a las diferentes tasas
impositivas que aplican a la Compafiia para estos afios como se expuso en el parrafo anterior.

Como resultado de este analisis, no se identificd un deterioro de valor para los grupos de unidades generadoras de efectivo.

En junio de 2017 la Compafiia realizé una prueba de deterioro de valor al inmueble Edificio Torre Sur puesto que este se encontraba en proceso de
demolicion para la posterior construccion del Centro Comercial Viva Envigado. Al 31 de diciembre de 2017 el activo esta totalmente demolido. El valor
recuperable del edificio se basé en el método del costo de reposicién depreciado, que consiste en establecer un valor razonable del activo a partir de
estimar el costo total de un bien semejante a precios actuales, descontandole su depreciacion acumulada, adoptando un sistema que tenga en cuenta la
edad y estado de conservacion de los bienes avaluados, afectado en este caso por los costos de desmantelamiento. Esta evaluacion determiné el valor
recuperable del activo en $539 y la Compaiiia reconocié un deterioro de valor en sus estados financieros por $1,481.

Las variables que tienen mayor impacto en la determinacion del valor en uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son la tasa de descuento
y tasa de crecimiento a perpetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(@) Tasa de crecimiento a perpetuidad

La estimacion de la tasa de crecimiento esta basada en las expectativas de crecimiento de precios para el pais de acuerdo con investigaciones de
mercado publicadas, razén por la cual no se considera razonable una disminucion de la tasa por debajo de la tasa esperada, puesto que se estima
que minimamente los flujos de efectivo de las unidades crezcan al mismo nivel o hasta un 1% por encima del incremento general en los precios de
la economia.

(b) Tasa de descuento
El calculo de la tasa de descuento se basa en un analisis de endeudamiento de mercado para la Matriz; se considera un cambio razonable si la tasa

de descuento aumentara un 1% en cuyo caso, para ninguno de los grupos de unidades generadoras de efectivo se presentaria un deterioro de
valor.

65



Nota 36. Medicion del valor razonable

A continuacion se incluye una comparacion de los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros y de los activos no
financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 sobre una base periddica exigida o permitida por una politica
contable; se excluyen aquellos activos y pasivos financieros cuyos valores en libros son una aproximacién de sus valores razonables considerando que
sus vencimientos son a corto plazo (menores o iguales a un afio), entre ellos se encuentran: las cuentas comerciales por cobrar y otros deudores, las
cuentas comerciales por pagar y otros acreedores, los recaudos a terceros y los pasivos financieros de corto plazo.

Activos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado (Nota 11)
Inversiones patrimoniales (Nota 11)
Inversiones en bonos (Nota 11)
Contratos forward medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 11)
Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 11)

Activos no financieros
Propiedades de inversion (Nota 13)

Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado (Nota 18)
Arrendamientos financieros a costo amortizado (Nota 18)
Contratos forward medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 23)
Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados (Nota 23)
Contratos swap designados como instrumento de
cobertura (Nota 23)

Pasivos no financieros
Pasivo de fidelizacion (Nota 24)

31 de diciembre de 2017

Valor en libros

33,538
1,286
260
44870
690

5,244

339,704

4,077,434
15,310

16,570

21,241

37,797

Valor razonable

31,434
1,286
260
44,157
690

5,244

455,614

4,080,377
15,306

16,570

21,241

37,797

31 de diciembre de 2016

Valor en libros

26,120
1,142
248
75,157
1,569

7978
312,047
3,950,198
18,618

16,346

1,262

37,334
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Valor razonable

22,665
1,142
248
75,055
1,569

7,978
416,814
3,942,323
18,612

16,346

1,262

37,334



Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos

Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos swaps medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Inversiones patrimoniales

Inversiones en bonos

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de la
unidad

Forward Peso-
Doélar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Precios de
cotizacion de
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracién de los activos se efectla diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa ‘forward’ pactada y la tasa
‘forward’ en la fecha de valoracion que corresponda al plazo restante
del instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
“forward” se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de
compra (‘bid’") y de venta (‘ask’).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en los casos en que las compafiias se transen en este mercado; en los
demas casos, las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance de apertura considerando que el efecto no es material y
que realizar una medicion mediante una técnica de valoracion usada
comUnmente por participantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con
los dias de vencimiento.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
"forward".

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos "forward" del mercado "forward" peso-dolar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.
Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.
IPC 12 meses

No aplica

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados
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Activos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Nivel jerarquia

Nivel 1

Nivel 3

Nivel 3

Técnica de
valoracion

Método de
comparacion o
mercado

Método de flujos

de efectivo
descontados

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de los bienes, a
partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los del objeto de valuacion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo, mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética del inmueble al final del
periodo de inversién.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

Datos de entrada significativos

No aplica

Costo promedio ponderado de capital.
Crecimiento de ventas arrendatarios.
Vacancia.

Crecimiento de rentas

Valor residual
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Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion (1)

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Forward Peso-
Dolar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swaps reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa ‘forward’ pactada y la tasa
‘forward” en la fecha de valoracion que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupdn. Para determinar la tasa
“forward” se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de
compra (‘bid") y de venta (‘ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swaps.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periédicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los Ultimos 12 meses y el efecto de
la tasa de redencion esperada, determinado en cada transaccion con el
cliente.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.
Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/ddlar americano fijada en el contrato
"forward".

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos "forward" del mercado "forward" peso-délar americano
en la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracién y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva swaps calculadas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado — TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.
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(1) Los movimientos presentados en la medicion del pasivo de fidelizacion durante el periodo correspondieron:

Saldo al 31 de diciembre de 2016 37,334
Emision 111,018
Vencimiento (24,654)
Redencién (90,479)
Valoracién 4,578
Saldo al 31 de diciembre de 2017 37,797

La Compariia determina si han ocurrido transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable, a través de la realizacion de un cambio en las
técnicas de valoracion, de tal forma que la nueva medicion sea la mas fiel representacion del nuevo valor razonable del activo o pasivo valorado.

Los cambios en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacion nueva disponible, alguna informacion que dejé de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el afio.
Nota 37. Activos y pasivos contingentes

Nota 37.1. Activos contingentes

La Compafiia no tiene activos contingentes significativos al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Nota 37.2. Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

a. Los siguientes procesos por nulidad de resoluciones y restablecimiento del derecho estéan siendo adelantados con el objetivo de que la Compafia
no cancele los valores que pretende la entidad demandante.

- Proceso por nulidad de resolucion por modificacion de las declaraciones de Industria y Comercio de Bogota de los bimestres 4, 5y 6 de 2011,
por $11,830 (2016 - $11,830).

- Proceso por liquidacion de la valorizacion de inmuebles por $1,163 (2016 - $1,163)

- Proceso por nulidad de resoluciones por compensacion improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carulla Vivero S.A. por $1,088 (2016
- $1,088).

- Proceso por nulidad de resoluciones proferidas por la Secretaria de Hacienda de Bogota mediante las cuales modificaron las declaraciones de
Industria y Comercio de Bogota de los bimestres 2, 3, 4, 5y 6 de 2012 por $5,000 (2016 - $5,000). El objetivo de esta accion de nulidad y
restablecimiento del derecho es buscar que la Compaiiia no cancele los valores que pretende la entidad demandante.

b.  Otros procesos:

- Proceso de responsabilidad civil extracontractual por $1,531 (2016 - $0) por presuntas lesiones causadas a un cliente en el establecimiento de
comercio Exito Santa Marta.

c.  Otros pasivos contingentes:

- El1 de junio de 2017 la Compafiia otorg a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia por $2,631 para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones con uno de sus principales proveedores.

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.
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Nota 38. Compensacion de activos y pasivos financieros

A continuacién se detallan los activos y pasivos financieros que se presentan compensados en el estado de situacion financiera:

Valor bruto de
Valor bruto de pasivos financieros Valor neto de
activos financieros reconocidos activos financieros
Ao Activos financieros reconocidos relacionados reconocidos
2017 Instrumentos financieros derivados y cobertura (Nota 11) (1) - 5,934
2016 Instrumentos financieros derivados y cobertura (Nota 11) (1) - 9,547
Valor bruto de
Valor bruto de activos financieros Valor neto de
pasivos financieros reconocidos pasivos financieros
Ao Pasivos financieros reconocidos relacionados reconocidos
2017 Instrumentos financieros derivados y cobertura (Nota 23) (1) - - 37,811
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (2) 2,666,900 253,901 2,412,999
2016 Instrumentos financieros derivados y cobertura (Nota 23) (1) - - 17,608
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (2) 2,447,861 221,922 2,225,939

(1) La Compaiiia realiza operaciones derivados y coberturas de contratos "forward" y "swap" designados para cubrir las fluctuaciones en las tasas de
tipo de cambio y de interés de las cuentas por pagar y pasivos financieros. Estas partidas se miden por su valor razonable; en la Nota 36 se
presentan los valores razonables de estos instrumentos financieros. Para el 2017, la valoracién de los instrumentos financieros derivados se
compone de su valor intrinseco mas su valor temporal por lo cual no se hace posible su separacion entre derecho y obligacién.

(2) La Compaiiia posee acuerdos de compensacion con proveedores derivadas de las adquisiciones de inventarios. Estas partidas estan incluidas en

las cuentas por pagar comerciales.

La Compafiia no posee valores no compensados en el estado de situacion financiera relacionados con garantias u otros instrumentos financieros.

Nota 39. Dividendos pagados y decretados

Al 31 de diciembre de 2017

En la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 31 de marzo de 2017 se decreté un dividendo por $21,771, equivalente a un
dividendo anual de $48.64 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de

abril, julio y octubre de 2017 y enero de 2018.

Los dividendos pagados durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 ascendieron a $91,920.

Al 31 de diciembre de 2016

En la Asamblea General de Accionistas de la Compariia celebrada el 30 de marzo de 2016, se decretd un dividendo por $302,457, equivalente a un
dividendo anual de $675.72 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de

abril, julio y octubre de 2016 y enero de 2017.

Los dividendos pagados durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 ascendieron a $291,680

(*) Expresado en pesos colombianos.

Nota 40. Arrendamientos

Nota 40.1. Arrendamientos financieros cuando la Compaiiia actiia como arrendatario

La Compafiia presenta arrendamientos financieros de propiedades, planta y equipo (Nota 12 - Propiedades, planta y equipo). Los pagos minimos
contractuales y su respectivo valor presente para los contratos de arrendamiento financiero se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016

Hasta 1 afio 3,532 4,207
De 1 a5 afios 9,454 13,631
Mas de 5 afios 2,324 2,372
Pagos minimos por arrendamientos financieros 15,310 20,210
Gastos por financiacion en el futuro (1,371) (1,593)
Total pagos minimos netos por arrendamientos financieros 13,939 18,617

4l



No se presentaron cuotas contingentes en resultados durante el periodo.
Nota 40.2. Arrendamientos operativos cuando la Compaiiia actiia como arrendatario

La Compafiia tiene arrendamientos operativos principalmente relacionados con alquileres de locales comerciales, vehiculos y maquinaria. El total de
pagos minimos futuros de arrendamientos operativos no cancelables para los periodos presentados se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Hasta 1 afio 285,537 217,877
De 1 a5 afios 919,406 645,994
Méas de 5 afios 1,132,644 689,110
Total pagos minimos por arrendamientos operativos no cancelables 2,337,587 1,552,981

Los contratos de arrendamiento operativos varian de 1 a 15 afios y corresponden a 652 contratos de 500 almacenes arrendados. La Compafiia analizo
y concluy6 que los contratos de arrendamiento son no cancelables durante su duracion. En caso de terminacion, sera obligatorio un pago minimo como
un cargo por cancelacion, que puede variar de 1 a 12 meses del canon de arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

La administracion de la Compafia considera pagos de arrendamiento adicionales como pagos contingentes que pueden variar entre 0.01% y 6.00%
sobre las ventas. Los acuerdos se pueden renovar de acuerdo con la regulacion vigente y tienen clausulas de ajuste periodico de acuerdo a los indices
de inflacion.

Al 31 de diciembre de 2017 el valor del gasto y del costo de arrendamiento reconocido en los resultados ascendio a $336,302 (2016 - $290,002) el cual
incluye cuotas contingentes por $85,109 (2016 - $60,317).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen acuerdos de arrendamientos operativos individualmente significativos.
Nota 40.3. Arrendamientos operativos cuando la Compaiiia actiia como arrendadora

La Compaiiia tiene arrendamientos operativos relacionados con alquileres de las propiedades de inversion. El total de cobros futuros minimos de
arrendamientos operativos no cancelables a la fecha de reporte son:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Hasta 1 afio 12,918 7,641
De 1 a5 afios 23,740 6,758
Mas de 5 afios 39,048 31,627
Total cobros minimos por arrendamientos operativos no cancelables 75,706 46,026

La Compafiia analizé y concluy6 que los contratos de arrendamiento operativo no son cancelables durante su duracion. Para su terminacion se debe
tener previo acuerdo de las partes y sera obligatorio un pago minimo por cancelacion que oscila entre 1y 12 meses del canon de arrendamiento o de un
porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

Al 31 de diciembre de 2017 el valor del ingreso por arrendamiento reconocido en los resultados ascendié a $37,545 (2016 - $36,707) los cuales incluyen
ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion por $5,855 (2016 - $6,044). El valor de las cuotas contingentes incluidas en el ingreso por
arrendamiento ascendio a $4,361 (2016 - $3,915).

Nota 41. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion de la Compafiia denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros, con concentracion durante el Gltimo
trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento
promocional mas importante del afio.

Nota 42. Politicas de gestion de los riesgos financieros

Los instrumentos financieros de la Compafiia son clasificados segun su naturaleza, sus caracteristicas y el propésito por el cual han sido adquiridos o
emitidos.

La Compafiia mantiene instrumentos medidos a valor razonable con cambios en resultados con el objetivo que éstos sean mantenidos para inversion o
que obedezcan a objetivos de gestién de riesgo para el caso de los instrumentos financieros derivados que no hayan sido clasificados como de cobertura
de flujo de efectivo.

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados solo con el fin de protegerse de riesgos identificados. El total de activos y pasivos subyacentes
celebrados en los contratos de instrumentos financieros estan limitados al valor de activos y pasivos reales con riesgo subyacente. Las transacciones
con derivados financieros tienen el Unico propésito de reducir la exposicion a las fluctuaciones de las tasas de interés y moneda extranjera y mantener
una adecuada estructura de la situacion financiera.

72



Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los instrumentos financieros de la Compafiia se encontraban representados por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 1,619,695 1,098,825
Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar (Nota 7) 204,953 204,876
Cuentas por cobrar a artes relacionadas (Nota 9) (1) 122,556 101,262
Otros activos financieros (Nota 11) 52,350 86,094
Total activos financieros 1,999,554 1,491,057
Pasivos financieros

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 9) (1) 116,490 183,309
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 21) 3,301,661 2,968,282
Pasivos financieros (Nota 18) 4,092,744 3,968,816
Otros pasivos financieros (Nota 23) 142,154 87,457
Total pasivos financieros 7,653,049 7,207,364
Exposicion neta, pasiva (5,653,495) (5,716,807)

(1) Las transacciones con partes relacionadas hacen referencia a transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias y otras entidades relacionadas,
y fueron contabilizadas de acuerdo con los precios, términos y condiciones generales de mercado.

Consideraciones de factores de riesgo que pueden afectar el negocio de la Compaiia

Marco general para la administracion del riesgo

La Compariia cuenta con un sistema de Gestion Integral de Riesgos que cubre los diferentes niveles de gestion de riesgo: estratégico, tactico o de
negocio, y operativo.

Las actividades, roles y responsabilidades se encuentran definidos en el modelo de gestion de riesgos definido por la Compafiia y validado por el Comité
de Auditoria y Riesgos, y el cual se enmarca dentro de los lineamientos establecidos en la politica de riesgos.

Los ciclos de gestion en los diferentes niveles incluyen la identificacion, valoracion y definicion de medidas de administracion, las cuales fueron ejecutadas
durante 2017 y comunicadas en las diferentes instancias dependiendo del nivel de gestion que se trate y atendiendo a la arquitectura de control definida.

De acuerdo con dicha arquitectura de control, los controles estan inmersos en todos los niveles, procesos y areas de la Compafiia, definidos en principios,
politicas, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion.

Algunos de los mecanismos de monitoreo dispuestos para alcanzar los objetivos de control son:

- El programa de autocontrol, que permite realizar una autoevaluacion, por parte de los lideres de los procesos de manera semestral, de sus riesgos
mas criticos y controles claves, definiendo planes de accion correctivos cuando se detectan desviaciones.

- El proceso de cumplimiento, desde el cual se gestiona de forma integral el sistema de prevencidn y control de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, el programa de transparencia y el sistema de proteccion de datos personales.

- Los informes periddicos de gestion de riesgos.

- Ylos demas esquemas de control que son gestionados desde los diferentes procesos que componen la primea y la segunda linea de defensa.

Las instancias de reporte sobre la gestion de riesgos y sistema de control interno son:

- Nivel estratégico: Junta Directiva, Comité de Auditoria y Riesgos, Comité de Presidencia y Alta Gerencia.
- Nivel tactico: Responsables de negocios y el Comité Intemno de Riesgos.

- Nivel operativo: Duefios de procesos a través del autocontrol.

La auditoria interna, en forma independiente y objetiva, realizé la evaluacion basada en riesgos, para ayudar al cumplimiento de los objetivos del negocio,
enfocada en mejorar los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno en los principales procesos, sistemas y/o proyectos de la Compafiia.

La Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria y Riesgos realizé la supervision de los procesos de informacion y reporte financiero; la gestion integral
de riesgos; el sistema y arquitectura de control interno, incluyendo el seguimiento a la gestion de la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal; el cumplimiento
de la normatividad aplicable para la Compafiia, el programa de transparencia, el sistema de proteccién de datos personales y el sistema de prevencion
y control de lavado de activos y financiacién del terrorismo. Asi mismo, se sometié a consideracion del Comité de Auditoria las transacciones entre partes
relacionadas y la gestion de los conflictos de interés de los miembros de la alta direccion y de la Junta Directiva.

Administracién del riesgo financiero
Los principales pasivos financieros de la Compafiia, ademas de los instrumentos derivados, incluyen las deudas, arrendamientos financieros y préstamos

que devengan interés, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos es financiar las operaciones de
la Compafiia y mantener los niveles adecuados de capital de trabajo y deuda financiera neta.
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Los principales activos financieros de la Compafiia incluyen los préstamos, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, y el efectivo y las
colocaciones a corto plazo que provienen directamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. La Compafiia también cuenta con inversiones que
se clasifican como activos financieros medidas a valor razonable que, de acuerdo al modelo de negocio, tienen impactos en el resultado del periodo o
en el otro resultado integral. Ademas, en las transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que quedaran registrados como
activos financieros.

La Compaiiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez. La administracion de la Compafia observa la gestion de estos
riesgos a través de las diferentes instancias organizacionales disefiadas para esto. Ademas, dentro del alcance de la Junta Directiva, se cuenta con el
comité financiero que supervisa dichos riesgos financieros y el marco corporativo de gestion del riesgo financiero que resulte mas apropiado para la
Compafiia. El comité financiero ayuda a la administracion de la Compaiiia a que las actividades de asuncion de riesgo financiero se encuentren en el
marco de las politicas y procedimientos corporativos aprobados, y que esos riesgos financieros se identifiquen, miden y gestionen de acuerdo con estas
politicas corporativas.

La gestion del riesgo financiero relacionada con todas las transacciones con instrumentos derivados es llevada a cabo por equipos de especialistas que
tienen las capacidades, experiencia y supervision generada desde la estructura organizacional. De acuerdo con las politicas corporativas de la Compafiia,
no se pueden realizar transacciones con instrumentos derivados con fines meramente especulativos. Si bien, no se aplican siempre los modelos de
contabilidad de cobertura, los derivados se pactan sobre la base de un subyacente que efectivamente requiere dicha cobertura de acuerdo a los andlisis
internos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a continuacién:

a. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no cumpla sus obligaciones asumidas en virtud de un instrumento financiero o contrato comercial
y, que ello resulte en una pérdida financiera. La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo de crédito por sus actividades operativas (en particular,
por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depésitos en bancos e instituciones financieras y otros instrumentos

financieros. Elimporte en libros de los activos financieros representa la méxima exposicion al riesgo de crédito.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El riesgo de crédito de los saldos de bancos y entidades financieras se gestiona a través de la direccién de liquidez y estructura de capital de la
Compaiiia, y de acuerdo con la politica corporativa definida para este propésito. Las inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente
con las contrapartes aprobadas por la Junta Directiva y dentro de las jurisdicciones previamente establecidas. La administracion revisa
periédicamente las condiciones financieras generales de las contrapartes, evaluando los principales indicadores financieros y calificaciones de
mercado.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El riesgo de crédito relacionado con las cuentas comerciales por cobrar es bajo considerando que gran parte de las ventas de la Compaiiia
corresponden a ventas de contado (efectivo y tarjetas de crédito) y las financiaciones se hacen a través de convenios y acuerdos comerciales que
reducen la exposicién de riesgo de la Compaiiia. Adicionalmente, se cuenta con areas administrativas de gestion de crédito que monitorean
constantemente indicadores, cifras y los comportamientos de pago y los modelos de riesgo por cada tercero. Alguna porcion de la cartera comercial
es negociada con entidades del sector financiero, dicha negociacion se reconoce como una baja en cuentas de la cartera comercial, y de esta forma
se transfiere el riesgo de crédito, beneficios y control de estos activos a las mencionadas entidades.

No hay cuentas comerciales por cobrar que individualmente equivalgan o superen el 5% de las cuentas por cobrar o ventas, respectivamente.
Garantias
La politica de la Compaiiia es entregar garantias financieras solo a las subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia tiene emitida una
garantia financiera a Almacenes Exito Inversiones S.A.S. por $2,631 para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones con uno de sus
principales proveedores.

b. Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de cambio, tasas de interés o precios de

las acciones, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de los instrumentos financieros que ella mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo
de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de la tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de activos y pasivos financieros, o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero, flucttien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicién de la Compaiiia al riesgo de tasa de interés se relaciona
principalmente con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas a algun indice fuera del control
de la Compafiia.
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Las obligaciones financieras de la Compafiia, en su mayoria se encuentran indexadas a tasas variables de mercado. Para gestionar esto, la
Compafiia realiza transacciones de permuta financiera a través de instrumentos financieros derivados (swap) de tasas de interés con entidades
financieras previamente aprobadas, en las que acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés
fija y variable calculados en relacion con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasa variables en fijas y los flujos de caja se
hacen determinables.

Activos y pasivos financieros por tipo de tasa:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Tasa variable Tasa fija Tasa variable Tasa fija
Activos financieros 1,672,045 327,509 1,184,919 306,137
Pasivos financieros 4,130,555 3,522,494 4,026,258 3,181,605

Riesgo de moneda

El riesgo de moneda es el riesgo que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien debido a los cambios
en las tasas de cambio. La exposicion de la Compafiia al riesgo de tasa de cambio se relaciona, en primer lugar, a las operaciones pasivas en
moneda extranjera relacionadas con obligaciones de deuda de largo plazo, y con las actividades operativas de la Compafiia (cuando los ingresos y
gastos se encuentran denominados en una moneda diferente de la moneda funcional), asi como con inversiones netas de la Compafiia en las
subsidiarias del exterior.

La Compaiiia gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros derivados (como forward y swap) en los eventos en los
que dichos instrumentos mitigan eficientemente la volatilidad.

Cuando la naturaleza de la relacién de cobertura no es una cobertura de tipo econdmico, es politica de la Compafiia negociar las condiciones de
los instrumentos derivados de forma tal que se correlacionen con las condiciones de las partidas subyacentes objeto de cobertura, con el propésito
de maximizar la eficacia en la exposicion a estas variables. No todos los derivados financieros son clasificados como operaciones de cobertura, sin
embargo, la politica de la Compatiia es no realizar transacciones meramente especulativas, por lo que, aun sin ser clasificadas como coberturas
contables, los instrumentos financieros derivados estan relacionados con un subyacente y un monto nocional que expone a la Compafiia con relacion
a la variacion de la tasa de cambio.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia habia cubierto casi el 100% de sus compras y obligaciones en moneda extranjera.

Los siguientes son los activos y pasivos financieros en moneda extranjera:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

Euro Doélar Euro Délar
Activos financieros 3,625,264 14,704,424 5,098,505 15,083,497
Pasivos financieros 7,240,481 558,863,941 8,813,907 519,176,191

Riesgo de precio de acciones

Para propdsitos de gestion de precio de acciones de la Compafia se incluye el capital accionario emitido, las primas de emisién o primas en
colocacion de acciones y todas las demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios de la controladora. El objetivo principal de la gestion
del capital de la Compafiia es maximizar el valor para el accionista.

La Compaiiia gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las condiciones econémicas y los
requerimientos de las clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital, la Compafia también puede modificar los pagos de
dividendos a los accionistas, reembolsarles capital o emitir nuevas acciones.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo que la Compafia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que
son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compafiia para administrar la liquidez es asegurar,
en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.

La Compafiia gestiona el riesgo de liquidez a través del seguimiento diario de los flujos de caja, control de vencimiento de los activos y pasivos
financieros y una relacion adecuada con las respectivas entidades financieras de cada pais.

El objetivo de la Compariia es mantener el equilibrio entre la continuidad de los negocios y el uso de las fuentes de financiamiento a través de
préstamos bancarios de corto y largo plazo de acuerdo a las necesidades, cupos o lineas de crédito disponibles con entidades financieras no
utilizados, arrendamientos financieros, entre otros mecanismos. Al 31 de diciembre de 2017 aproximadamente un 20% de la deuda de la Compaiiia
vencera en menos de un afio (2016 - 10%) considerando el valor en libros de los préstamos reflejados en los presentes estados financieros.

La Compaiia ha calificado baja la concentracion del riesgo de liquidez con respecto a la posibilidad de refinanciacion de su deuda. El acceso a las

fuentes de financiamiento esta suficientemente asegurado y la deuda con vencimiento dentro de los doce meses posteriores a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa fue restructurada con los actuales acreedores sin restricciones considerables.

75



El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la Compafiia sobre la base de los pagos contractuales no
descontados que surgen de los acuerdos respectivos.

Al 31 de diciembre de 2017

Obligaciones por arrendamiento financiero en términos brutos
Otros pasivos contractuales relevantes

Total

Al 31 de diciembre de 2016

Obligaciones por arrendamiento financiero en términos brutos
Otros pasivos contractuales relevantes

Total

Menos de 1 aio De 1 a5 afios Mas de 5 afos Total
3,551 13,139 - 16,690
824,430 3,377,427 652,346 4,854,203
827,981 3,390,566 652,346 4,870,893

Menos de 1 afio De 1 a5 afios Mas de 5 aios Total
3,753 16,530 - 20,283
487,679 3,910,545 673,307 5,071,531
491,432 3,927,075 673,307 5,091,814

Analisis de sensibilidad para los saldos de 2017

La Compafiia evaluo estadisticamente los posibles cambios en la tasa de interés de los pasivos financieros y otros pasivos contractuales relevantes.

Bajo el supuesto de normalidad, considerando una variacion del 10% de las tasas de interés, se evalian tres escenarios:

- Escenario I: Ultimas tasas de interés conocidas al cierre de 2017.

- Escenario II: Para el Indice Bancario de Referencia, se considera un aumento del 0.451% y para LIBOR a 90 dias se supone un aumento de
0.16943%. Todos estos aumentos sobre la ultima tasa de interés publicada.

- Escenario lll: Para el Indice Bancario de Referencia, se considera una disminucion del 0.451% y para LIBOR a 90 dias se supone una
disminucion de 0.16943%. Todas estas disminuciones sobre la dltima tasa de interés publicada.

Los resultados del andlisis de sensibilidad no presentaron variaciones significativas entre los 3 escenarios expuestos, por tanto, en la presentacion
de los mismos a nivel de redondeo de millones no son observables. A continuacion se presentan los posibles cambios:

Saldo al 31 de

diciembre de
Operaciones Riesgo 2017
Préstamos Cambios en la tasa de interés 4,077,434
Arrendamientos financieros Cambios en la tasa de interés 15,310
Total 4,092,744

Poélizas de seguros

Proyeccion del mercado

Escenario | Escenario Il Escenario lll
4,077,434 4,109,817 4,045,054
15,310 15,447 15,173
4,092,744 4,125,264 4,060,227

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia ha contratado las siguientes pdlizas de seguros con el fin de mitigar riesgos asociados a toda la operacion:

Ramo

Todo riesgo dafios materiales y lucro
cesante

Transporte mercancia y dinero

Responsabilidad civil extracontractual
Responsabilidad civil directores y
administradores

Infidelidad y riesgos financieros

Vida grupo y accidentes personales

Limites asegurados

De acuerdo a los valores de reposicion y
reconstruccion, con limite méximo de
responsabilidad por cada pdliza.

De acuerdo con la declaracion de valor movilizado y
un limite maximo por despacho. Aplican limites y
sublimites diferenciales para cada cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

El valor asegurado corresponde al nimero de
salarios definido por la Compaifiia.

Coberturas

Pérdidas o dafios sUbitos e imprevistos y accidentales que
sufran los bienes como consecuencia directa de cualquier causa
no excluida. Cubre los edificios, muebles y enseres, maquinaria
Yy equipo, mercancias, equipo electrénico, mejoras locativas,
lucro cesante y demas bienes del asegurado.

Bienes de propiedad del asegurado que se encuentren en
transito, incluyendo aquellos sobres los cuales tenga interés
asegurable.

Cubre los perjuicios causados a terceros en desarrollo de la
operacion

Cubre las reclamaciones contra los directores y administradores
derivadas de un error u omision en sus funciones.

Pérdida de dinero o titulos valores en predios o en transito.
Actos dolosos de trabajadores que generen pérdidas financieras

Muerte e incapacidad total y permanente, por un evento natural
0 accidental.
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Ramo Limites asegurados Coberturas

Autos Aplica un limite establecido por cada cobertura Responsabilidad civil extracontractual.
Pérdida total y parcial dafios.
Pérdida total y parcial hurto
Terremoto.
Demas amparos descritos en la péliza.

Cyber risk Aplican limites y sublimites diferenciales por Pérdidas directas derivadas de un acceso mal intencionado a la
cobertura red y pérdidas indirectas por dafios a terceros como
consecuencia de una afectacion a sus datos derivada de alguno
de los eventos cubiertos en la péliza.

e. Instrumentos financieros derivados
Como se menciond anteriormente, la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicion de riesgo, siendo su principal
objetivo, cubrir la exposicion frente al riesgo de tasa de interés y tasa de cambio, convirtiendo la deuda financiera a tasas de interés fijas y tipos de
cambio nacional.
Al 31 de diciembre de 2017, el valor de referencia de estos contratos ascendia a USD 542.77 millones y EUR 4.35 millones (2016 — USD 252.39
millones y EUR 2.1 millones). Estas operaciones son usualmente contratadas bajo las mismas condiciones de montos, vigencia y costos de
transaccion, y, preferiblemente, con las mismas entidades financieras, observando siempre los limites y politicas de la Compafiia.

De acuerdo con la politica de la Compaiiia, los swaps pueden ser adquiridos con restricciones, previa autorizacion de la administracion de la
Compaifiia.

La Compaiiia ha disefiado e implementado controles internos para garantizar que estas transacciones sean realizadas bajo la observacion de las
politicas previamente establecidas.

f.  Valor razonable de instrumentos financieros derivados
El valor razonable de los instrumentos financieros derivados son calculados bajo el modelo de la proyeccion de flujos de caja operativos, usando las
curvas de titulos de tesoreria del estado en cada pais y descontandolas a valor presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes en los mismos.
El valor de mercado de los swap, fue obtenido aplicando los tipos de cambio de mercados eficaces en la fecha de la informacion financiera intermedia

disponible, y las tasas son proyectadas por el mercado basado en curvas de descuento de divisas. Con el propésito de calcular el cupon de las
posiciones indexadas de moneda extranjera, fue utilizada la convencién de 365 dias consecutivos.

Nota 43. Hechos relevantes
Al 31 de diciembre de 2017

Nuevo crédito sindicado en délares y reperfilacion del crédito rotativo sindicado en pesos colombianos

El 22 de diciembre de 2017 la Compaiiia celebré un nuevo crédito sindicado en dolares por valor de USD 450 millones, con vencimiento en diciembre de
2020. Estos recursos permitieron prepagar el crédito sindicado en délares que se tenia a esa fecha por el mismo valor y con vencimiento en diciembre
de 2018. Igualmente, se modifico el contrato de crédito rotativo sindicado en pesos de $500.000, con fin de extender el vencimiento de agosto de 2018
a agosto de 2020; las demas condiciones del contrato no presentan modificacion.

El nivel de endeudamiento de la Compafia después de las dos anteriores operaciones no presenta variaciones; sin embargo, la duracién promedio de
la deuda pasa de 2.2 afios a 2.9 afios, optimizando el flujo de pagos futuros de la Compafiia.

Afectacion en el almacén Exito Buenaventura

EI 19 de mayo de 2017 y como producto de la situacion de orden publico ocurrida en el municipio de Buenaventura, el almacén Exito Buenaventura sufri
afectaciones en su estructura, en el inventario de bienes y en sus propiedades y equipos. La Compafia presenté adecuadamente ante la aseguradora
el soporte de los rubros afectados. La reapertura del almacén se realizé el 28 de junio de 2017. La indemnizacion producto del siniestro se recibi6
totalmente en 2017.

Nuevo programa de lealtad Puntos Colombia

El 19 de abril de 2017 la Compafiia suscribié con Banca de Inversién Bancolombia S.A., subsidiaria de Bancolombia S.A., un acuerdo de accionistas
para la creacion de una nueva compafiia que tendra por objeto el desarrollo de un programa de lealtad denominado Puntos Colombia.

Este programa reemplazaré a los actuales programas de fidelizacién de la Compariia y del Grupo Bancolombia, siendo el nuevo programa de lealtad a

través del cual los clientes de ambas compafiias y de otros aliados que se vinculen al programa, podran acumular y redimir puntos en el ecosistema de
lealtad.
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El programa Puntos Colombia sera operado por una compafiia independiente, domiciliada en Colombia, de la cual, la Compafiia y Grupo Bancolombia
seran accionistas cada uno con un 50% de participacion. La inversion de capital inicial estimada para la Compaiiia asciende a $9,000 la cual sera
desembolsada dentro de los proximos 12 meses.

Se espera que en virtud del acuerdo de accionistas, en los proximos afios la Compaiiia compre puntos para sus clientes en linea con los puntos que
actualmente emite en sus programas puntos Exito y Carulla.

Con este acuerdo la Compaiiia busca no sélo incrementar la fidelizacién de sus clientes actuales sino también fidelizar nuevos clientes a través del
programa Puntos Colombia, mejorando el consumo de sus productos y servicios.

La creacion de esta nueva compafiia dedicada exclusivamente a la gestion del programa de fidelizacién Puntos Colombia ofrecera una potente
herramienta de fidelizacion tanto a la Compafiia y a Grupo Bancolombia, como a todos los aliados que se vinculen al programa, convirtiéndose en una
potencial palanca de revelacion de valor de una actividad que actualmente se encontraba inmersa en la operacion Retail.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reunié el 31 de marzo de 2017, para decidir, entre otros asuntos, la aprobacion del Informe de
Gestion de la Administracion, los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2016 y la aprobacion de distribucion de
dividendos a los accionistas.
Al 31 de diciembre de 2016

Prérroga del acuerdo de accionistas de Grupo Disco de Uruguay S.A.

El 28 de diciembre de 2016 se suscribié una prérroga del contrato de accionistas de Grupo Disco de Uruguay S.A. en virtud de la cual el acuerdo de
accionistas, que garantiza el ejercicio del control y de la consolidacion de esa compaiiia, se extiende hasta junio de 2019 prorrogable hasta junio de 2021
si ninguna de las partes manifiesta su intencion de terminarlo antes de diciembre de 2018.

Acuerdo definitivo con el Fondo Inmobiliario Colombia (“FIC”)

El 23 de diciembre de 2016 se formalizé el memorando de entendimiento que se habia firmado el 23 de septiembre de 2016 con el Fondo Inmobiliario
Colombia (“FIC”) para capitalizar el negocio inmobiliario, a través del Patrimonio Auténomo Viva Malls. Mediante la capitalizacién realizada por Fondo
Inmobiliario Colombia (“FIC”) al Patrimonio Auténomo Viva Malls, este tercero obtuvo el 49% de la participacion del patrimonio auténomo y la Compafia
paso de tener el 100% a tener el 51% del mismo. El acuerdo definitivo establece ademas que la Compafiia actia como fideicomitente controlante y sera
el prestador exclusivo de servicios de gestion, comercializacion y administracion inmobiliaria al Patrimonio Auténomo Viva Malls, bajo condiciones de
mercado.

Adaquisicién de acciones de la Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

El 31 de octubre de 2016 se adquirieron 4.124.061.482 acciones de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A., equivalentes al 50% de las acciones en
circulacion de esa compariia, por un precio de $79,037, obteniendo control conjunto.

Con esta adquisicion se cumplié con lo estipulado en el contrato de compraventa de acciones suscrito el 1 de julio de 2015 con Bancolombia S.A., el
Fondo de Empleados del Grupo Bancolombia y la Fundacién Bancolombia.

Esta adquisicion se hizo en conjunto con la subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Suscripcién de memorando de entendimiento con el Fondo Inmobiliario Colombia (“FIC”)

El 23 de septiembre de 2016 la Compaiiia firmé un memorando de entendimiento con el Fondo Inmobiliario Colombia (“FIC”) para capitalizar el negocio
inmobiliario, en especial el Patrimonio Auténomo Viva Malls, vehiculo inmobiliario constituido por la Compafiia el 15 de julio de 2016. A esta fecha la
Compaiiia ha aportado al vehiculo los centros comerciales correspondientes a Puerta del Norte y Viva La Ceja y a las galerias comerciales
correspondientes a los almacenes Exito Colombia, Exito San Antonio, Exito La 33, Exito Country y Exito Occidente.

Desembolso tramo rotativo

En abril de 2016 se realizé un desembolso por $110,000 del tramo rotativo de crédito en pesos suscrito en julio de 2015.

Reapertura del almacén Exito Las Flores de la ciudad de Valledupar

El 28 de abril de 2016, el almacén Exito Las Flores de la ciudad de Valledupar reinicié su operacién luego de 6 meses de haberse iniciado su
reconstruccion como consecuencia de la afectacion sufrida el 23 de junio de 2015.

Terminacion de acuerdo de accionistas

El 7 de abril de 2016 se dio por terminado un “Acuerdo de accionistas” que habia sido suscrito el 29 de noviembre de 2010 entre Casino Guichard
Perrachon S.A. y los algunos accionistas colombianos, con lo cual se extinguen a satisfaccion de las partes la totalidad de las obligaciones, compromisos,
cargas y cualesquiera otras relaciones derivadas de dicho Acuerdo.
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Nombramiento de Revisor Fiscal

El 30 de marzo de 2016, la Asamblea General de Accionistas aprob¢ la propuesta de contratacion de la firma Emnst & Young Audit S.A.S. para actuar
como Revisor Fiscal de la Compaiiia para el periodo 2016 a 2018.

Nombramiento de miembros de Junta Directiva.

El 30 de marzo de 2016, la Asamblea General de Accionistas eligio la siguiente Junta Directiva:

a) Miembros Independientes:
1. Luis Fernando Alarcon Mantilla
2. Daniel Cortés McAllister
3. Felipe Ayerbe Mufioz
4.  Ana Maria Ibafez Londofio

b) Miembros Patrimoniales:
Yves Desjacques
Philippe Alarcon
Bernard Petit
Hervé Daudin
Matthieu Santon

RN =

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reuni6 el 30 de marzo de 2016, para decidir, entre otros asuntos, la aprobacién del Informe de
Gestion de la Administracion, los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2015 y la aprobacion de distribucion de
dividendos a los accionistas.

Desembolso tramo rotativo

El 5 de enero de 2016 se realizd un desembolso por $400,000 del tramo rotativo del contrato de crédito en pesos suscrito en julio de 2015.

Nota 44. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se presentan hechos posteriores después de la fecha del periodo sobre el que se informa que representen cambios significativos en la Compafiia.
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