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Resultados Financieros Consolidados
Para el cuarto trimestre y acumulado a Diciembre 31 de 2016

BVC (Bolsa de Valores de Colombia): “EXITO” Programa de ADRs: “ALAXL
Medellin. Colombia — Febrero 27 de 2017 - Aimacenes Exito S.A. (“EXITO” o “la Compafia”). la empresa de comercio al detal (retail) mas grande en
Colombia. anunci6 hoy sus resultados consolidados a diciembre 31 de 2016. Todas las cifras estan expresadas en pesos colombianos.

Grandes pasos hacia la consolidacion de Grupo Exito en Latinoamérica

Hechos destacados del cuarto trimestre de 2016

CONSOLIDADOS

® Ingresos operacionales consolidados aumentaron 19,4% en 4T16. Este resultado reflejo un sdlido desempefio de ventas
producto de la dinamica comercial desarrollada en los paises y un gran resultado de los otros ingresos operacionales (83,8% en
el 4716) impulsados principalmente por la contribucion de los Negocios complementarios.

« Utilidad operacional recurrente fue de $797.296 millones con un margen del 5,3%.

e EBITDA recurrente aumento -3,1% a $1.035.185 millones en el cuarto trimestre de 2016 para un margen EBITDA de 6,9%
como porcentaje de los Ingresos Operacionales.

e La Utilidad Neta consolidada en 4T16 fue de $191.499 millones y excluyd el resultado de la operacion discontinua de Via
Varejo.

Hechos destacados en 2016

Latam

® |a Compafiia avanzd significativamente en el proceso de integracion y sinergias. En solo 15 meses de operaciones, 19
iniciativas desarrolladas, generaron ganancias operacionales recurrentes, por USD5 millones en 2015 y de USD25 millones en
2016, estando en el limite superior del guidance dado al mercado.

® Grupo Exito continué expandiendo formatos clave y mercados en la region. En Colombia, la compafifa lanzé el primer almacén
“Surtimayorista” del formato Cash & Carry y totalizd 1.307 acuerdos de “Aliados Surtimax”. Adicionalmente, en Brasil la
Compaiiia fortalecio la expansion de Assai con 13 aperturas y el lanzamiento del modelo de negocio de “Aliados” en el mercado
de ese pais con 102 “Aliados Comprebem”. En proximidad, Grupo Exito abri 14 tiendas express en Colombia, 14 Minuto Pao de
Acucar en Brasil, 14 Devoto express en Uruguay y 1 almacén Petit Libertad en Argentina.

e Las actividades comerciales clave claramente contribuyeron con los hipermercados y permitieron una dinamizacion mayor en
general. En Colombia, por ejemplo, los almacenes lideraron en términos de crecimiento, en Brasil ganaron participacion de
mercado y en Uruguay, se desempefaron por encima del mercado total, a pesar de un ambiente retail mas agresivo y de los
efectos macro en la region.



* Desempeiio financiero, Grupo Exito registrd un aumento en el Ebitda tanto en Colombia como en Uruguay a pesar de los desafios
macro economicos. El negocio de comercio electrénico en Colombia con éxito.com y carulla.com tuvo un crecimiento en ventas
del 23% en 2016 comparado con el afio anterior y registro cifras positivas con un margen Ebitda de un digito medio.
Adicionalmente, el indice mas bajo de endeudamiento a nivel de la holding la cual pasé de 3.8x en 2015 a 3.1x de Deuda
financiera neta ajustada/Ebitda en 2016 la cual se compara favorablemente con el 3.2x inicialmente esperado.

* Gobierno Corporativo en linea con la adopcion de los lineamientos de Gobierno Corporativo de la OCDE en Colombia, Grupo
Exito incluyd nuevas reglas respecto a la aprobacion de transacciones con partes relacionadas, el manejo y revelacion de
informacion privilegiada. La Compariia mejoro los documentos existentes de gobierno corporativo y las politicas las cuales
incluyeron normas para las reuniones de accionistas, conflictos de interés y sistemas de control, entre otros. Ademas cred un
nuevo Comité de Riesgos y Auditoria el cual sera clave en las aprobaciones entre partes relacionadas y para la revision de
potenciales conflictos de interés. Estd compuesto completamente por miembros independientes de Junta. Adicionalmente, solo
miembros independientes de Junta fueron designados como presidentes para varios de los comités.

« Sostenibilidad, Grupo Exito fue incluido en el indice Dow Jones para mercados emergentes tras alcanzar 52 puntos, los cuales
son comparables con el promedio de la industria de retail de solo 44 puntos. La Compania también continu6 con el foco en la
nutricion infantil ayudando a mas de 38.000 nifios entre los 0y 5 afios y promovio su objetivo nacional de alcanzar una generacion
de cero desnutricion en 2030. Finalmente, Grupo Exito participé en las iniciativas de sostenibilidad con alrededor de 1.300
pequefios supermercados independientes a través del programa de “Aliados” y comprd directamente mas del 86% de sus
productos frescos a productores locales.

Hechos destacados en 4T16

« Simplificacion Corporativa. En primer lugar, la consolidacion de la operacion en Brasil con la integracion de Cnova Brasil dentro
de Via Varejo, con el fin de fortalecer su liderazgo en no alimentos. En segundo, la compafiia comenzo un proceso de venta de Via
Varejo, donde Grupo Exito intenta enfocarse en no alimentos en Brasil con el fin de convertirse en el lider de alimentos de Sur
América.

* E| pasado Diciembre, Grupo Exito anuncié la ejecucion del acuerdo con el Fondo Inmobiliario Colombia (FIC). FIC compré una
participacion de 49% en nuestro vehiculo inmobiliario Viva Malls, via una contribucion en efectivo de $773.131 millones, de los
cuales $388.595 millones se pagaron al momento de la firma del acuerdo y el restante $384.536 millones estan programados
para los proximos 18 meses. El portafolio de Viva Malls comprende 12 activos en operacion, con mas de 308.000 metros
cuadrados de area arrendable asi como 2 bajo desarrollo, para un total de 434.000 m? de area arrendable en 2018. A esa fecha,
esperamos una valorizacion para este proyecto de cerca de $1.6 billones y una tasa de capitalizacion (Cap Rate) en el rango de
8.7% a 8.8%.

Expansion en Retail

* Expansion en alimentos en 4716 en Latinoamérica estuvo centrada en la apertura de 33 almacenes de alimentos. En Colombia
10 almacenes (9 Exito: 7 Express, 2 Exito Super y 1 Surtimax), en Brasil, abrimos 18 almacenes (9 Minuto Pao de Agucar, 8 Assai
(2 fueron convertidos de hiper Extra) y 1 Pao de Agucar); en Uruguay abrimos 4 Devoto Express y finalmente en Argentina 1
almacén bajo la marca Petit Libertad.

e £n 2016, Grupo Exito alcanzé un total de 1.576 almacenes de retail (68 aperturas en 2016) con un rea de ventas total de mas
de 2.7 millones de metros cuadrados. Geograficamente, tenemos 566 almacenes Colombia (23 aperturas en 2016), 904 en
Brasil (30 aperturas en 2016), 79 en Uruguay (14 aperturas en 2016) y 27 en Argentina (1 en 2016). Es necesario tener en
cuenta que los almacenes en Brasil no incluyen farmacias, estaciones de gasolina y almacenes de la operacion discontinua de Via
Varejo.
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Expansion Inmobiliaria

e En Colombia, el Real Estate adicion6 75.000 m? de area arrendable con la apertura de 2 centros comerciales, Viva Barranquilla
con 65.000 m2 de GLA y Viva La Ceja, con 10.000 m? de rea arrendable. La expansion inmobiliaria de Grupo Exito en Colombia
reflejo el mayor incremento de area comercial de cualquier jugador en el pais durante 2016. Es asi como la compafiia totalizo
584.000 m? de los cuales 308.000 m?2 fueron incluidos en el portafolio de Viva Malls. Adicionalmente, Grupo Exito firmé el
acuerdo con FIC con el fin de formalizar la creacion de su vehiculo inmobiliario bajo la marca “Viva Malls”.

e En Argentina, el negocio inmobiliario crecio en alrededor de 15.000 m? de area arrendable con el desarrollo de los centros
comerciales en Salta y Chaco, alcanzando un area total de cerca de 160.000 m? de GLA. Libertad es el desarrollador de centros
comerciales numero uno por fuera de la ciudad de Buenos Aires.

Capex Consolidado

® Durante el 4716 el nivel de inversiones ascendid a $525.000 millones y totalizd $2.05 billones en 2016. De esta suma, 70% fue
invertido en retail, real estate y conversiones, el restante 30% fue usado en mantenimiento y soporte, actualizando la logistica y
los sistemas de tecnologia. En Colombia, el capex fue de $564.000 millones en 2016 de los cuales cerca del 38% se invirtio en
los desarrollos de real estate.
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Estado de Resultados Consolidado
Aviso

Estos estados de resultados consolidados “Proforma”, han sido preparados para ilustrar el efecto que se hubiera presentado i las operaciones con Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD y
Libertad S.A, las cuales se registraron al 31 de agosto de 2015 y se empezaron a consolidar desde el 1 septiembre de 2015, se hubieran registrado y empezado a consolidar desde el 1 de enero
de 2015. Esta ilustracion permite crear una base comparable con el estado de resultados al 31 de diciembre de 2016. Adicionalmente, las cifras incluyen los efectos de la re expresion de la
operacion discontinua de Via Varejo S.A., para efectos de comparacion con 2016.

Por su naturaleza, la informacion financiera “Proforma’” no representa la realidad de Aimacenes Exito S.A. y sus compafifas subsidiarias por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2015. La administracion de Aimacenes Exito S.A. es responsable de la validacion de las fuentes de informacion, la definicion de los criterios usados en la consolidacion y las
eliminaciones efectuadas para la preparacion de esta informacion financiera “Proforma”.

Nuestros auditores, Ernst & Young Audit Ltda, en una comunicacion del 29 de noviembre de 2016, han concluido que, de acuerdo con la Norma Internacional sobre Compromisos de Aseguramiento

3420 (ISAE 3420, por su sigla en inglés) “Informes de garantia sobre el proceso de compilacion de informacion financiera pro forma”, publicada por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria, el proceso de preparacion de estos estados de resultados ha sido aplicado de acuerdo con los criterios definidos.

| |
4T16 ' 4T15@ | , 2016 | 2015@ 1 2015
| Proforma® | | ' Proforma®
Millones Millones | Milones  4T16/15 | Millones |  Millones | Millones  2016/15
de Pesos de Pesos 4T16/15 ! de Pesos Proforma | dePesos | de Pesos 2016/15 ! de Pesos Proforma
Ventas 14.642.041 | 12.351.664  18,5% : 12.379.467  18,3% : 50.867.511 : 23598.803  115,6% : 44546.300  14.2%
Otros Ingresos 305.446 166.188  838% ! 163541 86,8% 1 771.9221 447168 726% | 558371  382%
Ingresos Operacionales 14.947.487 12517.852  19,4% : 12543.008 19,2%  51.639.433 24.045.971  114,8% : 45104671 14,5%
Costo de ventas -11.296.021 © -9.232.452  224% | -9.244.671  22.2% :-39.099.555:-17.787.553 1198% -33.677.723  16,1%
%/Ingresos operacionales -75,6% -73,8% L -73,7% =15, 7% 0 -74,0% L T47%
Utilidad Bruta 3.651.466  3.285.400 11,1%: 3.298.337  10,7% . 12.539.878I 6.258.418  100,4% : 11426948  9,7%
%/Ingresos operacionales 24,4% 26,2% | 26,3% 24,3% 26,0% | 25,3%
Gastos de administracion y ventas ~ -2.616.281 = -2.213.281  182% 1 -2.214.426  18,1% : -9.631.547: -4403590  118,7% 1 -8.384.057  14,9%
%/Ingresos operacionales -17.5% 17,7% A7 7% ! -187%'  -18,3% o -18,6%
Depreciaciones y amortizaciones -237.889 1 -210.638 12,9%: -209.464  13,6% : -886.192: -436.935  102,8% : -809.356  9,5%
%/Ingresos operacionales -1,6% -1,7% | -1,7% | 1,7%:1 -1,8% | -1,8%
Total Gastos de Adm y ventas  -2.854.170  -2.423.919 17,8%: -2423890 178%  -10.517.739 -4.840.525  117,3% : -9.193.413  14,4%
%/Ingresos operacionales -19,1% -19,4% -19,3% | -204%,  -20,1% -20,4%
Utilidad Operacional recurrente (ROI) 797.296 861.481 -7,5%: 874.447  -8,8% | 2.022.139I 1.417.893 42,6% : 2233535  -95%
%/Ingresos operacionales 5,3% 6,9% ! 7,0% 3,9% 5,9% ! 5,0%
Ingresos y gastos no recurrentes  -192.766 -46.911 310,9%: -48.193  300,0% : -443.870: 67531 557,3% : -170.032  161,1%
%/Ingresos operacionales -1,3% 0,4% | -0,4% [ -0,9%! -0,3% | -0,4%
Utilidad Operacional (EBIT) 604.530 814.570 -25,8%: 826.254 -268%  1.578.271 = 1.350.362 16,9% : 2.063.503 -23,5%
%/Ingresos operacionales 4,0% 6,5% 6,6% | 31% 5,6% 4.6%
Ingreso financiero neto -351.826 -226.532 55,3%: -299.852  17.3% 1 -1.261.7531  -92.026  1271,1% : -803.753  57,0%
%/ingresos operacionales -2 4% -1.8% l -2 4% : 24%,  -04% l -1.8%
Ingreso de asociadas y & joint ventures 13.576 16.755 -13,8%: 15743 -138% 63.752 | 9746 5564,1% : 66.942  -4,8%
%/Ingresos operacionales 0,1% 0,1% | 0,1% ' 0,1%! 0,0% | 0,1%
Utilidad antes de impuestos 266.280 603793  -55,9% 1 542.145 -50,9% : 380.270: 1268082  -70,0% 1 1.326.692 -71,3%
%/Ingresos operacionales 1,8% 4.8% ' 4.3% | 0,7% 5,3% ' 2,9%
Provision de impuestos -248% | -176.728 -85,9%: -178.376  -86,0% ! -167.814! -387.683  -56,7% : -485.389  -65,4%
%/Ingresos operacionales 0,2% -1,4% L -1.4% L 0%, 16% L 11%
Utilidad Neta 241,385 427,065 -43,5%: 363.769 -336% 1 212456, 880399  -759% : 841,303 -74,7%
%/Ingresos operacionales 1,6% 3,4% 2,9% ! 04%' 3,7% 1,9%
Utiicad Neta de operaciones disconfinuas -30.014 + -306.833 -90,2%: 323194 907% | -834851) 275059  2035% : -501.005  66,6%
%/Ingresos operacionales -0,2% -2,5% [ -2,6% ! -1,6% 1 -1.1% [ -11%
Intereses de no controladoras 19.872 17447 -125,7% : -83.817 -123,7% : -665.923: 31845 -2191,1% : 44,846 -1584,9%
%/Ingresos operacionales 0,1% -0,6% | -0.7% . -1.3% 0,1% | 01%
Utilidad Neta atribuible a Grupo Exito 191.499 197.679 -3,1%: 124392 53,9% | 43.528I 573495  -924% : 295452  -85,3%
%/Ingresos operacionales 1,3% 1,6% 1,0% , 0,1%' 2,4% 0,7%
EBITDA recurrente 1.035.185  1.072.119 -3,4%: 1.083911 -45% 2908331 1.854.828 56,8% : 3.042891  -4,4%
%/Ingresos operacionales 6,9% 8,6% [ 8,6% [ 56% 1 7.7% [ 6,7%
EBITDA 842419  1.025.208 -17,8%: 1035.718 -187% 2464463 1.787.297 37,9% : 2.872.859 -14,2%
%/Ingresos operacionales 5,6% 8,2% | 8,3% | 4,8% 7.4% | 6,4%

(1) Cifras en las que se incluye el efecto de la reexpresion de los resultados de Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD como consecuencia del ajuste realizado por esta subsidiaria relacionado con la
investigacion en Cnova N.V.
(2) Cifras reexpresadas para reflejar el efecto de los ajustes resultantes de la finalizacién del proceso de la asignacion del precio de compra - Purchase Pice Allocation, de la adquisicion del control de
Gompanhia Brasileira de Distribuicdo - CBD y de Libertad S.A de acuerdo con lo establecido en la NIIF 3 - Combinaciones de negocios.

Cifras que incluyen el efecto de la reexpresion de la operacion discontinua  correspondiente a Via Varejo S.A., para efectos de comparabilidad con 2016.



Desempeio Operacional Consolidado

@ |Ingresos operacionales consolidados aumentaron 19,4% en 4716 y proforma un 14,5% en 2016. Los Ingresos operacionales
reflejaron un solido desempefio operacional producto de las iniciativas comerciales en 10s paises y un mejor resultado de otros
ingresos (83,8% en 4T16, 38,2% en 2016 proforma) impulsado principalmente por la contribucion de los negocios
complementarios.

e Ventas consolidadas alcanzaron $14.6 billones durante el 4716 con un aumento del 18,5%. Las ventas consolidadas totalizaron
$50.9 billones en 2016 y 14,2% proforma. Las ventas de la categoria de alimentos aumentaron doble digito en el nivel bajo. Las
ventas de no alimentos fueron el principal impulso en Colombia, especialmente por la categoria de textiles, la cual aumento 18%.
Esta misma también crecid en Brasil demostrando la efectividad del modelo textil de la Compafiia.

e Margen bruto, en el 4T16 fue de 24,4% y de 24,3% en 2016, el cual reflejo el ambiente de consumo retador en Brasil, la
tendencia inflacionaria en la region y la estrategia de precios de la compafiia utilizada para mantener la competitividad.

o Gastos de administracion y ventas en el 4716 disminuyeron 30 puntos basicos y para el afio no presentaron aumento, reflejo
de los esfuerzos en productividad y las iniciativas de reduccion de gastos las cuales compensaron la inflacion en 1a region que
generd incrementos en salarios, gastos de ocupacion y en servicios publicos.

e Margen de Utilidad operacional recurrente fue de 5,3% en 4716y de 3,9% en 2016 producto de los esfuerzos por compensar
los mayores niveles inflacionarios y el complejo ambiente macroecondmico en la region.

@ E| margen de EBITDA recurrente fue 6,9% en 4716y 5,6% en el 2016.

Utilidad neta consolidada atribuible a Grupo Exito
® E resultado de Utilidad Neta en 2016 alcanzé $43.528 millones producto de:

Pérdida consolidada acumulada al 30 Sept 2016 de $147.971 millones

La utilidad operacional consolidada del 4716 de $604.530 millones

El gasto financiero neto consolidado de $351.826 millones

La provision de impuestos consolidada de $24.895 millones

El ajuste IFRS5 de la operacion discontinua de Via Varejo de $30.014 millones

Posicion de deuda a nivel de la Holding

e En 2016, la Deuda financiera neta a nivel de la holding cerré en aproximadamente $2.99 billones, incluyendo los USD450
millones, representando una mejora de de $623.000 millones comparada con la de 2015. Este resultado incluyd la amortizacion
de $97.500 millones realizado en Agosto de 2016. La Compafiia confirmd un indicador de Deuda financiera ajustada/EBITDA de
3.1x al final de 2016 de un 3.8x registrado a final del 2015.

El plan inicial de la Compaiifa superd el objetivo inicial y se logro un desapalancamiento de Grupo Exito en USD200 millones,
principalmente por el incremento de la productividad con eficiencias en costos logisticos netos, optimizacion en almacenes y
centros de distribucion que permitieron una reduccion de 5 dias en inventarios comparados con Diciembre de 2015.



Desempeno de Ventas 4716

Las Ventas Consolidadas alcanzaron los $14.6 billones durante el cuarto trimestre de 2016 con un aumento del 18.5%. Este
resultado se logro debido a las diversas palancas comerciales implementadas en todas las operaciones de la region Latam, tales
como:

* E| modelo comercial de Argentina que fue implementado en Colombia, Brasil y Uruguay, el cual incluye un portafolio de mas de
1.000 referencias para un crecimiento en tickets, volimenes y participacion de mercado.

® E| modelo textil de Colombia llevado a Brasil y Argentina el cual aumento la cantidad de prendas incluidas en la mezcla de ventas
para los hipermercados.

@ E| portafolio de productos insuperables, el cual forma parte de nuestra estrategia para competirle al formato de descuento, y el
cual reporto crecimiento en unidades del 80% en Colombia y del 30% en Brasil.

® | a estrategia de productos frescos contribuyo al incremento en volimenes y margenes asi como al aumento de la productividad
disminuyendo los niveles de merma tanto en Colombia como en Uruguay.

Ventas en Colombia

4T16 | | ; - 2016
Totalventas:  %Var. ' %Var.ventas | %Var. 1% Var. ventas! Total ventas ' %Var. ventas % Var. ventas
(Enmillones ;  ventas | mismosmt : ventas . mismosmt : (Enmillones ; totales” . mismos mt
depesos) : totales | fotales ! depesos)
Total Colombia ~ 3.096.871:  4,6% |  31% :  49% .  34% ;10995818  69% :  44%
Exito 2.172.504 6,2% 39% 6,7% : 4,4% ' 7.491.803 : 7,4% 5,3%
Carula (2) 4292241 34% 1 1,2%  31% :  09% : 15701801  52% i  3:8%
Discount 422,670 -05% 04% 01% 1,0% 1.647.400 4,9% 3,5%
B2B (3) 724731 26,7% | NA L 267% | NA § 286435:  354% | \/A

(1) %Var Total de ventas incluyendo efecto calendario de +1 dia en 2016 es 6.7%
(2) Excluyendo las ventas de farmacias de la base. SSS Carulla incluyendo farmacias fue de 1.2% en 4716y 2.1% en 2016.
(3) B2B: Ventas de Aliados, Institucionales, Terceros y Surtimayorista.

® £n medio de un consumo débil, las ventas totales en Colombia alcanzaron $3.1 billones y aumentaron 4,9% en 4T16 ajustadas
por efecto calendario. En 2016 fueron de $11 billones 0 6,9%. Estos resultados fueron particularme sobresalientes teniendo en
cuenta los débiles resultados de ventas al por menor que experimentaron un 2.4% de crecimiento en 4716, excluyendo vehiculos
y combustibles.

® | as ventas en el pais fueron superiores a la inflacion anual de 5,75%, beneficiadas por la expansion organica de 23 nuevos
almacenes abiertos en los Ultimos 12 meses. La respuesta positiva de los clientes a las actividades comerciales claramente
contribuyeron a las ventas especialmente a las de la marca Exito. Las ventas en el pais también reflejaron los resultados del
formato cash and carry lanzado en 2016.

® | a participacion en la mezcla de ventas de la categoria de alimentos fue del 69% en el 4T16 y aumento en valor en 3,2%
comparado con el mismo periodo del afio anterior, impulsado principalmente por la linea de productos frescos. EI modelo de
“Frescos” incremento las ventas de esta categoria en doble digito durante el 2016 versus 2015.

e | as ventas de la categoria de no alimentos también fue un importante contribuyente y crecié 9,4% en 4116y en 7,4% en 2016
comparado con el mismo periodo del afo anterior, impulsado principalmente por la categoria textil, la cual aumentd doble digito
en la parte superior, para ambos periodos. La estrategia de “precios bajos todos los dias” en textil claramente liderd el solido
crecimiento de esta categoria en 2016y en 43% en términos de unidades versus el mismo periodo del afio anterior. Esta actividad
contribuyd al crecimiento de las ventas de nuestra marca propia la cual aumentd 62% en ventas y en 117% en unidades.

 Las ventas mismos metros en Colombia aumentaron 3,4% en 4116 ajustadas por el efecto calendario y en 4,4% en 2016. Las
ventas mismos metros en Colombia reflejaron el solido desempeno del segmento de Exito y la resiliencia de los almacenes Carulla.

e Lamarca Exito representé aproximadamente 68% de las ventas en Colombia y contribuyd sélidamente a las ventas totales en el
pais, con un incremento ajustado por el efecto calendario de 6,7% en el 4116y de 7,4% en 2016. Las ventas mismos metros



del segmento Exito fueron de 4,4% en 4T16 ajustadas por el efecto calendario y de 5,3% en 2016.

 EI desempefio de la marca Exito mejord significativamente por el efecto positivo de las actividades comerciales clave en los
hipermercados principalmente en las categorias de frescos y textiles. Ademas de la contribucion del evento de Dias de precios
especiales del 28 de septiembre al 17 de octubre.

® £n el segmento Carulla, las ventas incrementaron, ajustadas por el efecto calendario en 3,1% en 4716y en 5,2% en 2016 y en
0,9% y 3,8% de crecimiento en ventas mismos metros, respectivamente, ajustadas por el efecto calendario y excluyendo las
ventas de farmacias de la base. Las categorias de frescos y hogar continuaron siendo importantes contribuyentes para Carulla en
2016 con un crecimiento doble digito en ambas categorias.

e £l segmento de Descuento registré un incremento de ventas en 2016 de 4,9% ajustadas por el efecto calendario y de 3,5% en
ventas mismos metros.

e Las ventas del segmento B2B aumentaron 26,7% en el 4T16 y un 35,4% en 2016, claramente beneficiadas por la apertura de
“Surtimayorista”, nuestro primer cash & carry en Bogota y los 1.307 Aliados al 2016 vs los 542 aliados de 2015.

Desempeno Operacional en Colombia

4T16 4T15 2016 i 2015
Millones Millones 2016/15 | Millones | Millones 2016/15
de Pesos de Pesos : dePesos |  de Pesos
Ventas 3.096.871 2.960.418 4,6% :10.995.818 | 10.285.199 6,9%
| |
Otros ingresos operacionales 115.422 91.387  26,3% . 422.068 i 333.446  26,6%
! I
Ingresos operacionales 3.212.293 3.051.805 5,3% i11.417.886 \ 10.618.645 7,5%
| |
Utilidad bruta 817.495 776.359 5,3% | 2.835.933 : 2.607.959 8,7%
Margen bruto 25,4% 25,4% ! 24.8% | 24.6%
| |
Gastos de Adm y Ventas -568.888 -520.071 9,4% | -2.240,838 i -2.012.300  11,4%
GA&V /Ing Operacionales -17,7% -17,0% | -19,6% ! -19,0%
|
Utilidad operacional recurrente 248.607 256.288  -3,0% . 595.095 i 595.659  -0,1%
Margen operacional recurrente 7.7% 8,4% | 5,2% ! 5,6%
|
EBITDA recurrente 306.611 312.847  -2,0% | 832.750 i 806.903 3,2%
Margen EBITDA recurrente 9,5% 10,3% : 7,3% ! 7,6%

Nota: Los resultados de Colombia incluyen resultados de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarios en Colombia.

® Ingresos Operacionales en el trimestre aumentaron 5,3% y 7,5% en 2016 principalmente por la expansion organica y los
mayores ingresos de los negocios complementarios de la Compania.

@ | 0s otros ingresos operacionales representaron 3,6% y 3,7% como porcentaje de las ventas netas en 47116 y 2016,
respectivamente. Este resultado se debio principalmente al desempefio del negocio inmobiliario, el cual represento cerca de 1/3
de la mezcla incluyendo los centros comerciales recientemente abiertos, Viva La Ceja y Viva Barranquilla.

e Margen bruto en 4716 permanecio estable en 25,4% en comparacion con el mismo periodo del afio 2015 y gand 20 puntos
basicos en 2016 a 24,8% como porcentaje de los ingresos operacionales. El margen bruto denota los esfuerzos por mejorar la
productividad y enfocarse en la disminucion de inventarios. La mayor contribucion de los negocios complementarios esta
relacionada con el negocio inmobiliario el cual también contribuyo al incremento en margen bruto.

e (astos de administracion y ventas en Colombia aumentaron 70 puntos basicos en 4716y 60 pb en 2016. Este incremento esta
relacionado con una inflacion mas alta registrada durante la mayor parte del afio la cual afecto los salarios y los gastos generales
especialmente los servicios publicos y mantenimiento incluyendo los costos de tecnologia, asi como los costos de ocupacion.

* Margen Operacional recurrente fue de 7,7% en 4716 y de 5.2% en 2016. El margen de EBITDA recurrente en Colombia fue de
9,5%en 4716y de 7,3% en 2016. Los margenes permanecieron competitivos debido a la productividad sin embargo, se vieron
afectados por mayores gastos por el efecto inflacionario.



Ventas en Brasil

4716 5 2016
Total ventas | % Var. ' % Var. ventas |, Total ventas | %Var. ventas % Var. ventas
(En millones ! ventas  :mismosmt® | (Enmillones :  totales” . mismos mt
depesos) '  totales™ E de pesos) ! :
Total BraSil 10530146 | 121% |  77% ! 36.182.414%  114% ! 6,7%
1 Variaciones en ventas y ventas mismos metros en moneda local. Incluye el efecto calendario de aprox. +80 to +90 bps en 4T16.

Nota: Cifras de alimentos de Brasil incluye Multivarejo + Assai. Via Varejo registrado como operacion discontinua

e Las ventas de GPA relativas al negocio de alimentos aumentaron 26% proforma a $10.5 billones durante el cuarto trimestre de
2016 (12,1% de aumento en moneda local) y aument6 18,1% proforma a $36.2 billones (11,4% de crecimiento en moneda local)
en 2016 vs 2015. Los resultados reflejaron el crecimiento acelerado del segmento de alimentos debido principalmente a la
recuperacion gradual de los hipermercados Extra y el fuerte desempefio de las ventas de Assai. En Brasil, se abrieron 18
almacenes en 4716 y un total de 30 durante 2016 (13 Assai, 14 Minuto Pao de Acucar, 2 Pao de Acucar y 1 Minimercado Extra).
Se destaca la aceleracion de la optimizacion del portafolio de almacenes con 53 cierres en el afio asi como el incremento de 2.5x
de las ventas de 2 hipermercados Extra convertidos a Assai en 4T16 lo cual excedio la expectativas en ventas y tréfico,
confirmando asi la pertinencia de la estrategia.

® Ventas mismos metros en el segmento de alimentos en Brasil aumentaron 7,7% en 4T16y 6,7% en 2016 en moneda local,
debido principalmente al sdlido desempefo de Assai asi como de la recuperacion de los hipermercados Extra.

e L as ventas de Assai aumentaron 35,8% en el cuarto trimestre de 2016 en moneda local y el formato incrementd sus
contribucion a las ventas del segmento de alimentos a 34,9%. En 2016 Assai alcanzo 38,6% de aumento en ventas en moneda
local debido a su expansion organica con la apertura de 13 almacenes Assai. Su plan de expansion acelerado en los afos
recientes cerraron el gap para convertirse en el lider del mercado y en linea con el foco de la Compafiia en términos de posicionar
el formato dentro del escenario economico actual. Assai continuo reportando crecimientos consistentes y en ventas mismos
metros sobrepasando la inflacion con 17,3% y 18,8% en moneda local en 4716 y 2016 respectivamente, ajustadas por efecto
calendario.

e Multivarejo - marcas Extra y Pao de Acucar- reportaron un incremento en ventas mismos metros de 3,7% en el 4716 en
moneda local ajustadas por efecto calendario, siendo el trimestre mas solido en crecimiento del afio. Las ventas mismos metros
del aio fueron de 1,9%.

® E| éxito de las actividades comerciales implementadas por Grupo Exito a través de su plan de sinergias, confirma el incremento
secuencial de ventas y la recuperacion de los hipermercados Extra. En 4T16, éstos registraron una significativa recuperacion en
ventas totales comparado con la tendencia vista en 2016 y su categoria de no alimentos revirtio la tendencia negativa
experimentada en trimestres anteriores, principalmente soportada por las ventas de electronica. Adicionalmente, el formato gand
participacion de mercado en volumen desde Abril a Diciembre de 2016.

* Pao de Acucar permanecio resiliente frente a su competencia con ventas mismos metros y cuota de mercado estables. El formato
incrementd su participacion de ventas del programa Mais en 70 puntos basicos, el programa de lealtad que ahora cubre el 75%
de los clientes. El formato de proximidad incrementd las ventas por encima de la inflacion impulsadas por el desempefio de Minuto
Pao de Acucar, formato en el cual la Compafiia enfocd su expansion durante 4716 con la apertura de 9 almacenes (uno convertido
de Minimercado Extra).

@ | os Aliados Compre Bem también ganaron traccion y alcanzaron 102 almacenes en 2016, en linea con las expectativas de la
Compaiiia.



Desempeno Operacional en Brasil

4T15 . ' 2015
Food Segment 4T16 4T15 Proforma® 1 2016 i 2015 Proforma®
. . , ATI6M5 | ! . 2016/15
('j"g'[')‘;';‘ffs (',Vé"[')‘;';%ss 4T16/15 f,‘g'",‘;’;f,i Proformai (',V",,"I',‘:}';%ss i (',V(',,"[',‘;’;‘f)ss 2016/15 (',"g"')‘;';‘ffs Proforma
\entas 10.530.146  8.323.055 26,5% 8.356.583 26,0% ;36.182.414!10.595.904 241,5% 30.634.814 18,1%
! |
Otros Ingresos Operacionales 155.588 25.452 511,3% 25.659 506,4%i 226.527i 32.023 607,4% 89.170 154,0%
! ]
Ingresos Operacionales + 10.685.734 . 8.348.507 28,0% 8.382.242 27,5%;36.408.941l10.627.927 242 6% 30.723.984 18,5%
}
}
Utilidad bruta 2.457.937 1 2.108.848 16,6% 2.122.715 15,8% 8.358.848i 2.667.436 2134% 7.495.525 115%
Margen bruto 23,0% 25,3% 25,3% : 23,0%! 25,1% 24,4%
! 1
Gastos de Admy Ventas = -1.986.005 -1.579.739 25,7% -1.579.132 25,8%:-7.167.186i -2.019.714 254,9% -6.056.825 18,3%
GARV /Ing Operacionales -18,6% -18,9% -18,8% | -19,7% ! -19,0% -19,7%
! |
Utilidad operacional recurrente 471932 + 529109 -10,8%  543.583 -13,2%i 1191662, 647.722 84,0% 1.438.700 -17,2%
Margen operacional recurrente 4,4% 6,3% 6,5% ! 3,3%, 6,1% 4.7%
[}
[}
EBITDA recurrente 642526 = 0664.846 -34% 678505 -5,3% 1.818.334i 827.644 119,7% 1.980.715 -8,2%
Margen EBITDA recurrente 6,0% 8,0% 8,1% \ 5,0%! 7,8% 6,4%
(1) Las cifras:

Incluyen los efectos de Ia reclasificacion de Companhia Brasileira de Distribuicdo — CBD resultados provenientes los ajustes registrados por esa subsidiaria en relacion con la investigacion sobre Cnova N.V.
Incluye el efecto de los ajustes por la finalizacion del proceso de PPA relativo a la adquisicion de control de Companhia Brasileira de Distribuicao - CBD, segun IFRS 3- Combinacion de negocios.
Incluye los efectos de la reclasificacion de Via Varejo S.A. como operacion discontinua para efectos de comparabilidad con 2016.

® |Ingresos operacionales aumentaron 27,5% en 4716 y 18,5% en 2016 comparados con los mismos periodos del afio 2015.

* Margen bruto fue de 23% en el 4716 y en 2016 comparado con los mismos periodos del afio anterior. Brasil registrd una
contraccion del margen bruto debido a una mayor participacion de Assai en la mezcla de ventas (+680 puntos basicos en 2016)
y las actividades comerciales implementadas principalmente en Extra las cuales impulsaron los volumenes y las consistentes
ganancias de cuota de mercado.

* Utilidad operacional Recurrente registro un margen del 4,4% en 4716 y de 3.3% en 2016 versus el mismo periodo del afo
anterior, derivado de una contraccion en el margen bruto que compenso las eficiencias en los gastos generales de la compafia.
GPA obtuvo menores gastos en 30 puntos basicos en 4716 y un incremento leve de +10 pb en 2016 relacionado con iniciativas
de reduccion de costos, principalmente de proyectos para optimizar los gastos de electricidad y eficiencias en logistica, a pesar
de las presiones inflacionarias y 1a expansion organica principalmente en Assai.

* El margen de EBITDA recurrente fue de 6,0% en 4716 y de 5.0% en 2016. Este resultado incluye las inversiones realizadas
en Multivarejo para impulsar los margenes y la expansion de Assai. Se destaca la contribucion del margen resultante de las
conversiones de los hipermercados Extra convertidos a Assai asi como la fuerte expansion de este formato en los resultados
consolidados.



Ventas y Desempeno operacional en Uruguay

4716 4715 1 2016 i 2015
Millones Millones 4T16/15 : Millones : Millones 2016/15
de pesos de pesos | de pesos | de pesos
|
Ventas 653.421 599.505 9,0% : 2.376.064 1 2122911  11,9%
|
|
Otros Ingresos Operacionales 8.954 17.351  -48,4% | 26.363 i 40.099 -34,3%
! |
Ingresos Operacionales 662.375 616.856 7,4% i 2.402.427 , 2163.010 11,1%
|
|
Utilidad bruta 230.642 216.629 6,5% | 832.558 | 747.304  11,4%
Margen bruto 34,8% 35,1% : 34,7% i 34,5%
|
Gastos de Adm y Ventas -184.348 -177.501 3,9% | -651.931 i -616.796 5,7%
GA&YV /Ing Operacionales -27,8% -28,8% : -271% ! -28,5%
! 1
Utilidad operacional recurrente 46.294 39.128  18,3% | 180.627 | 130.508  38,4%
Margen operacional recurrente 7,0% 6,3% | 7,5% ! 6,0%
! |
EBITDA recurrente 52.000 52274  -0,5% i 188.409 , 169.301  11,3%
Margen EBITDA recurrente 7,9% 8,5% | 7,8% | 7,8%

* Las ventas en Uruguay aumentaron por encima de la inflacion en 9,0% a $653.000 millones en el 4716 y en 12% a $2.38
billones en 2016 comparado con el mismo periodo del afio 2015. Las ventas se beneficiaron del plan de expansion de la
compaiia con la apertura de 14 almacenes de conveniencia Devoto Express en 2016, los cuales contribuyeron con 1,6% de la
cuota de mercado en Uruguay. La mezcla de ventas de alimentos en ese pais fue de 85% en 4716 y de 86% en 2016.

@[ as ventas mismos metros en Uruguay fueron de 4,9% en 4T16 en moneda local y en 2016 crecieron 8,3% en moneda local,
creciendo por encima de inflacion. Estos resultados fueron impulsados por el desemperio tanto de alimentos como de no alimentos
especialmente de la categoria textil y de hogar las cuales aumentaron doble digito en ventas mismos metros durante el afio.

* | 0s ingresos operacionales en el trimestre aumentaron 7,4% y 11,1% en 2016 reflejando aumento en ventas y disminucion en
otros ingresos operacionales debido a una base mas alta en 2015 por el reembolso del seguro por dafos al centro de distribucion
Pichincha en ese pais.

e £| margen bruto en 4T16 fue de 34,8%. En 2016 este mejord 20 puntos basicos a 34,7% como porcentaje de 10s ingresos
operacionales, debido a eficiencias en actividades comerciales con la asignacion de inversiones en precios en categorias clave
junto con mejores términos de negociacion con proveedores.

e Gastos de administracion y ventas disminuyeron en 100 puntos basicos en 4716 y 140 pb en 2016 debido a menores niveles
de Depreciaciones y amortizaciones por el ajuste en la reduccion de la vida de los activos en 2015 con un efecto retroactivo
contabilizado en 2016. Los gastos también incluyeron mayores costos de ocupacion, el efecto de los incrementos salariales
producto de las negociaciones con los sindicatos, mayores comisiones de tarjetas débito debido a que se triplicd su uso en 2016
y l0s incrementos en gastos de mercadeo.

o Utilidad operacional recurrente aumentd 18,3% con un margen de 7,0% en el cuarto trimestre de 2016, beneficiada por un
menor gasto que compensd un menor nivel de utilidad bruta. En 2016, la utilidad operacional recurrente aumento
considerablemente en 38,4% vy el margen pasd de 6% a 7,5% beneficiado por 20 puntos basicos de incremento en la utilidad
bruta y en eficiencias operacionales que generaron una reduccion de los gastos en 140 puntos basicos.

« EBITDA recurrente alcanzo un margen de 7,9% en 4716y de 7.8% en 2016, demostrando un crecimiento consistente y unos
niveles saludables de rentabilidad.



Ventas y Desempeiio operacional en Argentina

| |
4716 4715 4T15 1 2016 | 2015 2015
Proforma® : : Proforma®
M MRS s MRS oomel RS 0 MR wens MR oo
\entas 363.878  468.264 -22,3% 463.746 -21,5% i 1.324.595i 595.882 122,3% 1.511.664 -12,4%
| |
Otros Ingresos Operacionales 28.835 32152 -10,3% 29147  -1,1% | 100.7721 41817 141,0% 95656  5,3%
] |
Ingresos Operacionales 392.713 + 500.416 -215% 492.893 -20,3% i 1.425.367i 637.699 1235% 1.607.320 -11,3%
| |
Utilidad bruta 148.089 © 184.275 -19,6% 179.813 -17,6% i 515.636i 236.458 118,1%  578.852 -10,9%
Margen bruto 37,7% 36,8% 36,5% l 36,2% ! 37,1% 36,0%
|
|
Gastos de Adm y Ventas -117.626 1+ -147.320 -20,2% -143.483  -18,0% i -460.880 | -192.454 139,5% -500.833  -8,0%
GA&V /Ing Operacionales  -30,0% -29,4% -29,1% b -32,3%, -30.2% -31,2%
| |
Utilidad operacional recurrente 30.463 36.955 -17,6% 36.330 -16,1% | 547561 44.004 24,4% 78.019 -29,8%
Margen operacional recurrente 7,8% 7,4% 7,4% : 3,8% i 6,9% 4,9%
|
|
EBITDA recurrente 34.048 42151 -192%  41.167 -17,3%i 68.839, 50980  350% 95.323 -27,8%
Margen EBITDA recurrente 8,7% 8,4% 8,4% : 48%!  80% 5,9%

1) Los resultados incluyen el efecto de los ajustes por la finalizacion del proceso de PPA relacionado con la adquisicion del control de Libertad S.A., segtin IFRS 3- Combinacion de negocios.

e A pesar de un ambiente macroecondmico retador, las Ventas de Libertad totalizaron $364.000 millones en 4T16 y registraron
tanto en ventas totales como mismos metros un aumento del 20,3% en moneda local. En 2016, fueron de $1.3 billones y tanto
las ventas totales como mismos metros crecieron 25.4% en moneda local.

® E| desempenio de las ventas de Libertad reflejo la confianza del consumidor en terreno negativo en Argentina (-19,2% oct, -27,7%
nov, -19,0% dic) la cual afectd las ventas trimestrales de retail (-8,2% oct, -8,5% nov, -5.4% dic CAME). Las ventas del 4T16y
afo 2016 se beneficiaron del formato de proximidad el cual aumento sus ventas por encima de inflacion asi como por las ventas
de alimentos. Las variaciones en ventas en pesos colombianos se vieron afectadas por la diferencia en tipo de cambio.

e La mezcla de ventas de alimentos aumentd 530 pb en 4T16 comparado con el mismo trimestre de 2015 alcanzando 72% y en
300 pb en 2016 vs 2015 a 72%. Las ventas de no alimentos crecieron aprox 5% principalmente por la categoria de textiles que
aumento por encima de inflacion impulsada por el modelo textil, presente ya en 4 almacenes.

e Libertad fortalecio su participacion de mercado en el pais por encima del crecimiento del mercado en aprox 5%, de acuerdo con
Nielsen. Este resultado reflejo el efecto positivo de las estrategias comerciales que contribuyeron al desempefio de los
hipermercados los cuales ampliaron el gap versus los competidores.

e Se destaca la apertura del primer almacén Premium bajo la marca Petit Libertad, la cual incorporo la experiencia de Minuto Pao
de Acucar en Brasil y de Carulla Express en Colombia.

® Ingresos operacionales en el trimestre alcanzaron $393.000 millones y $1.43 billones en 2016. Los otros ingresos,
principalmente provenientes del negocio inmobiliario, impulsaron el crecimiento en 5,3% en 2016.

e Margen bruto en 4T16 fue de 37,7% y de 36,2% en 2016 como porcentaje de los Ingresos operacionales. Los mayores costos
estuvieron relacionados con mas provisiones debido a menores niveles de venta, volimenes y el efecto de una mayor participacion
de productos frescos en la mezcla, asi como el incremento de Mini Libertad en la mezcla de ventas.

e Gastos de administracion y ventas aumentaron por debajo de inflacion y fueron -60pb en 4T16 y +90 pb proforma. Estos
resultados se debieron principalmente a mayores salarios e incrementos en servicios publicos, 10s cuales en algunos casos fueron
del 90% vy otros relacionados con servicios de Tly contratos, afectados por la devaluacion. Los gastos de mercadeo aumentaron
33% debido al esfuerzo por incrementar las ventas en los hipermercados, el lanzamiento del modelo textil y otros gastos relativos
a la promocion del negocio inmobiliario.

e Margen operacional recurrente aumentd 40 bp en 4716 a 7,8% y fue de 3,8% en 2016 vs 2015. El margen de EBITDA
recurrente aumentd 30 pb a 8,7% en 4T16 y fue de 4.8% en 2016 como porcentaje de los ingresos operacionales. Los margenes
reflejaron el deterioro en el margen bruto, a pesar de que los gastos aumentaron menos que la inflacion por los esfuerzos
operacionales de la Compariia y los controles internos consistentes.



Balance General consolidado
En millones de pesos colombianos

ACTIVOS

Activo corriente

Caja y equivalentes de caja

Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros

Activos no corrientes

Plusvalia

Otros activos intangibles

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de Inversion

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Activo por impuestos diferidos

Activos por impuestos

Otros

PASIVOS

Pasivo corriente

Cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Otros pasivos financieros

Pasivo no corrientes mantenidos para la venta
Pasivos por impuestos

Otros

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Otras provisiones

Pasivos por impuestos diferidos

Pasivos por impuestos

Otros

Patrimonio

Participaciones no controladoras

Patrimonio de los accionistas

(1)Por efectos de comparacion con 2016, estos estados financieros incluyen algunas reclasificaciones menores en cuentas por pagar; otras provisiones; otros
pasivos financieros; otros pasivos no financieros; inventarios; propiedades, planta y equipo; propiedades de inversion, y en pasivos por impuestos fueron

incluidas en estos estados financieros para efectos de comparabilidad con 2016.

(2) Cifras re expresadas para reflejar el efecto de los ajustes resultantes de la finalizacion del proceso de la asignacién del precio de compra - Purchase Price
Allocation, de la adquisicion del control de Companhia Brasileira de Distribuicdo - CBD y de Libertad S.A., de acuerdo con lo establecido en la NIIF 3 -

Combinaciones de negocios

Diciembre |
2016 !
62.497.566 |
32.644.699 !
6.117.844 1
5778173 |
1.168.174 !

896.967 1
18.429.787 ,

253.754 !
29.852.867 1
5.616.136 |
5.663.422 !
12.465.698 1
1.634.551 |
1.068.087 !
1.456.866 1

581.947 |
1.366.160 !
43.386.357
30.856.886 |
11.536.968 !
2.963.111

805.555 !
14.592.207 1

320.404 |

638.641 !
12.529.471 1

42.357 ,
4.354.879 !
2.706.629 1
2.965.586 |

502.452 !
1.957.568 1
19.111.209 ,
11.389.522 !
7.721.687

|
______ o

Diciembre
20150@

57.806.104
23.977.512
10.068.717
8.685.221
3.251.007
1.081.383
22.078
869.106
33.828.592
5.775.593
9.657.536
12.469.894
1.126.410
304.102
399.048
1.963.916
2.132.093
39.630.080
25.071.499
18.599.948
3.922.558
396.0562

805.992
1.346.949
14.558.581
30.229
6.707.561
2.638.274
2.903.260
455.355
1.823.902
18.176.024
10.658.057
7.517.967

% Var

8,1
36,1
-39,2
-33,5
-64,1
17,1
N/A
70,8
11,8
2,8
41,4
0,0
45,1
2512
265,1
-70,4
-35,9
9,5
23,1
-38,0
24,5
103,4
N/A
-60,2
52,6
-13,9
40,1
-35,1
26
2,1
10,3
73
5,1
6,9
2,7

grupo €Xito’



Estado de flujo de efectivo resumido

(En millones de Pesos)

__________

. FY16 FY15  %Var 16/15
Ganancia (pérdida) E -622.395 E 605.340 -202,82
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)* ' 1.126.453 | 9.673.836 -88,4
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion +  504.058 E 10.279.176 -95,1
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion E (2.444.466) (5.220.260) -53,2
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciorf ~ 809.216 E 2.493.205 -67,5
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio E -1.522.105 | 7.125.600 -121,36
Ffectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo ! 1.282.065 | (10.821) N/A
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo . -240.040 . 7.114.779 -103,37
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo E 10.068.717 | 2.953.938 N/A
Efectivo al final del perfodo de activos no corrientes mantenidos para laventa ! 3.710.833 . - N/A
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo E 6.117.844 E 10.068.717 -39,24
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Estrategia internacional de la Compaiiia y proceso de sinergias
Panorama de las sinergias 2015-16

Dinamismo en ejecucién: beneficios de USD$25 M en la regién en 2016

May/16
Mar/16 ¥ Estrategia textily
USD$5M ¥ 1* encuentro LatAm ler.encuentro

Latam en Brasil.
En sinergias en Colombia. ¥ 1% cash and carry
en 2015 en Colombia.

Dic/15
¥ Redefinicion de la
estructura
corporativa.
¥ 15 proyectos a
ejecutar.
¥ Identificacion de la

firma de consultoria
=

accenture

Sep/16

Lanzamiento del
Ene/16 Abr/16 modelo textil en
¥ Oficina de Integracidn v Model Argentina
v E;ﬂ'tura del primer commercial
reeten a o
e e e UsDS25M
Compras conjuntas. Col & Bra. Sinergias en

¥ Lanzamiento de 2016

Sep/15 ~
¥ Adquisicion de GPA @ A 4 A

y Libertad — A4 4l
—

Grupo Exito ha demostrado una fuerte capacidad de ejecucion y desempefio de su proceso de sinergias con un resultado en linea
con el guidance y expectativas.

Seguimiento a las sinergias

Actividades conjuntas
La Compaiiia se ha beneficiado de los encuentros de negocios Latam desarrollados en 10s cuatro paises con proveedores que

exportan variados productos donde el grupo tiene presencia con plataforma de retail. Las compras conjuntas han representado
ahorros a nivel del costo, y la compaia también mejoré sus términos de negociacion con multinacionales de primer nivel de
alimentos y no alimentos.

Modelo textil
Grupo Exito llevo su modelo textil desde Colombia a Brasil y Argentina incrementando la participacion de esta categoria como

porcentaje de las ventas en 60 puntos basicos y 100 pb, respectivamente.

Formatos y marcas
Grupo Exito demostrd su capacidad unificada de ejecucion con la transferencia de formatos entre Colombia y Brasil. En Colombia,

se abrio el primer almacén Cash and Carry y en Brasil, 102 aliados Compre Bem desarrollaron la estrategia “Aliados” desde
Colombia.

Negocio Inmobiliario en Argentina
Esta unidad de negocio alcanzo los 160 mil m? de area arrendable con el desarrollo en Salta y el Chaco de centros comerciales.

El negocio es de gran importancia para la sostenibilidad de margenes de la operacion debido a los grandes desafios

Macroeconomicos. _ o . N .
Grupo Exito se complace en anunciar que los esfuerzos del plan de sinergias generaron USD25 millones en utilidad operacional

recurrente en 2016.



Apendices

1. Deuda

Deuda neta por pais

Diciembre 31,2016 Colombia Uruguay Brasil Argentina Consolidado
(Millones de pesos)

Deuda corto plazo 567.831 376.734 2.824.100 - 3.768.666

Deuda de largo plazo 3.499.454 - 2.690.584 - 6.190.038

Total deuda bruta® 4.067.285 376.734  5.514.684 - 9.958.704

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.175.860 131,145  4.724.329 86.510 6.117.844

Dueda neta 2.891.426  245.589 790.355

(1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crédito.

USD

. 0
Deuda bruta® por tipo de modeda 34%
de la HOIdmg | Peso Colombiano
(2) Deuda compuesta por los principales creditos sin ajustes contables.
puesta por los princip j 660/0

Deuda bruta de la Holding por vencimiento y tasa de interés

Diciembre 31, 2016 Valor Naturaleza de Fechade 31 - Dec-16
(Millones de pesos) nominal latasa de int emision

Largo plazo 1.850.000 Variable 21/08/15  1.752.505
Mediano plazo 838.000 Variable 21/12/15 838.000
Mediano plazo en USD® 1.350.320 Variable 21/12/15  1.350.320

Total deuda bruta

(3) El crédito en USD fue convertido a COP usando la tasa de cierre del Banco de la Republica a Diciembre 31 de 2016 (3.000,71)
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2. EBIT —EBITDA - Capex por pais

En millones de pesos

Colombia

2016
Ingresos Operacionales 11.417.886
Utilidad bruta 2.835.933
% /Ingresos operacionales 24,8%

Gastos de administracion y ventas -2.003.183

% /Ingresos operacionales -17,5%
Depreciaciones y amortizaciones -237.655
Total Gastos de administracién y ventas  -2.240.838

% /Ingresos operacionales -19,6%
Utilidad operacional recurrente 595.095

% /Ingresos operacionales 5,2%
Ingresos y gastos no recurrentes -50.520
Utilidad Operacional (EBIT) 544 575

% /Ingresos operacionales 4.8%
EBITDA recurrente 832.750

% /Ingresos operacionales 7,3%
EBITDA no recurrente 782.230

% /Ingresos operacionales 6,9%
Ingreso financiero neto -458.064
En millones de pesos 563.523
En moneda local (000 millones) 563.523

Nota: Cifras consolidadas incluyen eliminaciones y ajustes.

Brasil
2016

36.408.941

8.358.848
23,0%

-6.540.514
-18,0%

-626.672

-7.167.186
-19,7%

1.191.662
3,3%

-365.130

826.532
2,3%

1.818.334
5,0%

1.453.204
4,0%

-792.549

1.355.443
1.544

Uruguay Argentina Consolidado

2016
2.402.427

832.558
34,7%

-644.149
-26,8%

-7.782

-651.931
-27,1%

180.627
7,5%

-23.198

157.429
6,6%

188.409
7,8%

165.211
6,9%

7.899

88.128
869

2016
1.425.367

515.636
36,2%

-446.797
-31,3%

-14.083

-460.880
-32,3%

54.756
3,8%

-5.021

49.735
3,5%

68.839
4,8%

63.818
4,5%

-19.039

40.895
197

2016
51.639.433

12.539.878
24,3%

-9.631.547
-18,7%

-886.192

-10.517.739
-20,4%

2.022.139
3,9%

-443.870

1.578.271
3,1%

2.908.331
5,6%

2.464.463
4,8%
-1.261.753

2.047.989
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3. Desempeio Operacional Proforma en 2015

En millones de pesos

Colombia
Ventas 10.285.199
Otros ingresos 333.446
Ingresos operacionales 10.618.645
Costo de ventas -8.010.686
Utilidad bruta 2.607.959
Gastos de administracion y ventas -1.801.056
Depreciaciones y amortizaciones -211.244

Total Gastos de administracion y ventas -2.012.300
Utilidad operacional recurrente (ROl) 595.659

Ingresos y gastos no recurrentes -22.730
Utilidad Operacional (EBIT) 572.929
EBITDA recurrente 806.903
EBITDA 784173

Brasil
Proforma

30.634.814
89.170
30.723.984
-23.228.459 -
7.495.525
-5.514.810
-542.015
-6.056.825
1.438.700
-116.300
1.322.400

1.980.715
1.864.415

Uruguay Argentina Consolidado
Proforma Proforma

2.122.911 1.511.664 44.546.300

40.099

95.656 558.371

2.163.010 1.607.320 45.104.671
1.415.706 -1.028.468 -33.677.723

747.304 578.852 11.426.948
-578.004 -483.529 -8.384.057
-38.793 -17.304 -809.356
-616.797 -500.833 -9.193.413
130.507 78.019 2.233.535
-13.450 -17.552 -170.032
117.057 60.467 2.063.503
169.300 95.323 3.042.891
155.850 77.771 2.872.859

Nota: Los resultados de Colombia incluyen el resultado financiero de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias en Colombia.

Para informacion proforma refiérase al aviso de la pagina #4.

4. Analisis de suma de partes

(Millones de pesos) Ingresos EBITDA LTM ROI
operacionales  recurring LTM
LTM®
Colombia 11.417.886 832.750 595.095
Brasil 36.408.941 1.818.334 1.191.662
Uruguay 2.402.427 188.409 180.627
Argentina 1.425.367 68.839 54.756
Total 51.654.621 2.908.332 2.022.140

(1) No incluye eliminaciones intercompaias

()
(3) Exito posee 100% de Devoto y 62.5% de Disco
(4) Capitalizacion de mercado de GPA al 24/02/2017

Deuda Neeta= Deuda bruta (sin garantias contingentes y cartas de credito) - Efectivo

Deuda Neta  Participacion Valor de mer-
(timo trimestre)® de Exito cado de la
participacion

2.891.426 100%
790.355 18,72% 2.658.328
245.589 62,5%-100%®
-86.510 100%

3.840.860
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5. Balance General de Aimacenes Exito S.A. (Separado)

En millones de pesos

ACTIVOS

Activo corriente

Cajay equivalentes de caja
Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos

Otros

Activos no corrientes
Plusvalia

Otros activos intangibles
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de Inversion
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Otros

PASIVOS

Pasivo corriente

Cuentas por pagar
Obligaciones financieras

Otros pasivos financieros
Pasivos por impuestos

Otros

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras

QOtras provisiones

Pasivos por impuestos diferidos
Otros

|
|
I
[}
[}
|
|
|
|
|
|
|
[}
|
|
|
|
|
|
|
|
[}
[}
|
|
|
|
|
|
[}
|
|
|
|
|
. - I
Patrimonio |

Diciembre '

2016 |

15.450.108 |
2.695.276 ,
1.098.825 1
1.077.659 !

223.766 |
191.457 ,
103.569 1

12.754.832 '

1.453.077 |

174.413 |
2.706.058 !
103.005 |
8.207.810 ,
110469 |
7.728.421
3.930.675 |
2.968.222 ,
469.362 1
87.457 '
44.302
361.332 |
3.797.746 1
3.499.454 !
23.093 ,
201.049 |
74150 !
7.721.687

Diciembre
2015

15.185.418
2.462.801
810.647
1.144117
217.742
133.373
156.922
12.722.617
1.453.077
140.115
2.961.052
96.442
7.900.651
171.280
7.656.936
3.464.148
2.504.879
529.710
48.091
48.988
332.480
4.192.788
3.911.747
8.520
190.776
81.745
7.528.482

% Var

1,7
9,4
35,5
-5,8
2,8
43,6
-34,0
0,3
0,0
24,5
-8,6
6,8
39
-35,5
0,9
13,5
18,5
-11,4
81,9
-9,6
8,7
-9,4
-10,5
171,0
5,4
-9,3
2,6
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Numero de almacenes y area de ventas por pais

Colombia
Marca

Exito

Carulla
Surtimax

Super Inter
Total Colombia

Brasil

Marca

Pao de Acucar

Extra hiper

Extra super
Minimercado Extra
Minuto Pao de Acucar
Assai

Total Brasil

Almacenes

261
100
138

67
566

Almacenes
185
134
194
207
77
107
904

Area Ventas (m?

624.941
84.975
79.393
61.425

850.734

Area Ventas (m?
237.312
788.893
222148

53.043

18.345

420.826
1.740.567

Uruguay

Marca

Devoto

Disco

Geant

Total Uruguay

Argentina

Marca

Libertad

Mini Libertad
Total Argentina

Almacenes

48
29

2
79

Almacenes
15
12
27

Area Ventas (m?

36.996
31.446
16.439
84.881

Area Ventas (m?
110.594
1.875
112.469

2.788.651
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Almacenes Exito S.A. ., éxito

(BVC: EXITO)

Le invita a participar en su teleconferencia de resultados del
Cuarto Trimestre y ano 2016

0@t [Tovperodrua  Libertad S @pevoto

Fecha: Miércoles, 1 de marzo de 2017
Hora: 9:00 a.m. hora New York

9:00 a.m. hora Colombia

Presentando por Grupo Exito:

Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente

Manfred Gartz, Vicepresidente Financiero

José Loaiza, VP de Negocios Internacionales

Maria Fernanda Moreno, Directora de Relacion con Inversionistas

Para participar, por favor, marque:

U.S. gratuito: 1 888 771 4371

Colombia gratuito: 01 800 9 156 924

Internacional (marcacion fuera de Estados Unidos): +1 847.585.4405

Numero de identificacion de la teleconferencia: 44223440

Almacenes Exito S.A. publicara su reporte de resultados del cuarto trimestre y
ano 2016 el lunes, 27 de febrero de 2017 después del cierre del mercado.

Los resultados del 4T16 y afo 2016 estaran acompafnados de un audio webcast con presentacion
disponible en la pagina web de la compania www.grupoexito.com.co bajo “Inversionistas” o en
http://event.onlineseminarsolutions.com/wcc/r/1355437-1/1D8628A9D34A55D59BF3DABF847B96D3

Para mas informacién contactese con: Alimacenes Exito S.A.
Relacion con Inversionistas, Tel: (574) 339 6560
exitoinvestor.relations@grupo-exito.com
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Declaracion

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el futuro no corresponden a datos
historicos y no deben ser interpretadas como garantia de la ocurrencia futura de los hechos y datos aqui
mencionados. Las declaraciones sobre el futuro estan basadas en informacion, supuestos y estimaciones que el
Grupo considera razonables.

El Grupo opera en un entorno competitivo que cambia rapidamente. Por lo tanto, el Grupo no puede predecir todos los
riesgos, incertidumbres y otros factores que pueden afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o el grado
en que la ocurrencia de un riesgo o de una combinacion de riesgos, podrian ocasionar resultados significativamente
diferentes a los sefialados en cualquier declaracion sobre el futuro.

Las declaraciones sobre el futuro contenidas en este documento son realizadas Unicamente a la fecha aqui sefialada.
Salvo que sea requerido por las leyes, normas o reglamentos aplicables, el Grupo renuncia expresamente a cualquier
obligacion o compromiso de publicar actualizaciones de cualquier declaracion sobre el futuro contenida en este
documento para reflejar cambios en sus expectativas o en los eventos, condiciones o circunstancias sobre las que se
basan las declaraciones sobre el futuro aqui contenidas.

Informacion de contacto:
Relacion con Inversionistas
Phone: (574) 339 65 60
E-mail: exitoinvestor.relations@grupo-exito.com

Listed gJ

BvVC/re

“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a
certification about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency of
the issuer”.



