CARULLA VIVERO S.A.




Misidn

Trabajamos para que el cliente regrese.

Vision

Carulla Vivero S.A. sera la empresa lider en conocimiento del
clients, innovacion y rentabilidad entre las grandes cadenas de
almacenes de la Region Andina.

Valores

Honestidad, respeto y trabajo en equipo



CARULLA VIVERO S.A.

Gamts Extraordinaris Reseliades Exiracrd narios.

Informe de Gestion
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INFORME DE GESTION ARC 2006

Apraciaios acconsias:

El presanta informe de gastdn raflefa la gestiin w oo resultedes del afo 2006, Igualments, presants wn racormdo por 88 schuscdones qua o
pedrminisarackin saalart an los Glimas ¥ 808 daste que 3 comisnzos dal eno 2000 i Junts Diractiva, ol Presidents ¥ s Acclonistas Inlclemn un
proCaBnue ampead con b integrackin e las compandas Canulla y Cia, 5.4, y Almacenss WVivern 5.8, y ouecu Iminean & presenta afo con ia llegasa
8 unimponanse socin astrasdgcn Almacenss Exim 5.4,

En &l mas de agosta dal afka 2000, Canulla y Compaia 5.4 y Almecenes Yivern 5 4. 58 Tusionsron pars convertires an una compallia da comercis al
gatsl con destacada presancia nackonsl. Tanla como propésita enfrentar conjuriaments | fuarie compsatencla qua ha caracienzedo & 855 Bachor na

afamenta en Godamila sing anal munoo enten

Los grandes detribukicres de alimanios de e scluslidad necesisron mas de 100 efos pers dejar de ser jugacores locales y corveriinss en
Cparedores nacionales. Parrecurieron de pocos alos para trespasar fronierss y expandirss an una camers donde 6 ganador pefediera sar agual

e langa o mayor ndmans de 8lmacenes, sehepasEn oo |6 imitac ones de recLUrEos, SEpackas y oponuncdedes.

La intemacicnalizacion del Sesior Comercin Na Conouckin 3 Jenerar un modaly esiratég oo en al cual al Ismano v |8 asineciura NEn jugsdo un papal
importante, Exla dindmics ha levado a que les grandas cadenas de almacenss dastinen cuanticsas IMarsionas ¥ rACLIS0g, DG BUMENET 5
paricipacitn, coberure de mercado, parmansncia ¥ vigencla madiane difarentas fdmuiss comarcisles ya probadas, a wavds o disbnics canaks
comalas hipermarcsdos., 188 Sandas de procimiced v as mocdamos supermarcados, ks cusles atreen B unds CONSUMNIres caa ves mas axkgentes,

La inmemacionalzackin del consumidor, la Boeriura ecordmica, ka wonodogla, el crecimianss de nueyos mercacdes, 3 salreckinde s axisentes v al
racuren humeno son faciors que nen detemmin oo une rewolucion an el campo de |e diesnbucién v comercialzacken, Daniro de ass merco, Caniia
Wivern 5.4, am e primears iriegrackinen ol afo J000, sa anbclpd & los edactos que e fendmenn ta | supermercadismo o an Golombila, v apoeit aia

esiraiEgia mulbfonmein, &n |6 cuslel cliente g8 conarlaan & TRchor oe cacis kin fondaqulerequa el esiuviera

El madaly 08 negocio asopiaca por Gendla Yivero 5.4 an los dhimos 80oes, nos B a definir una estrategis da consolinackin organizacional en k3
el @l conacimiento del clierte, La innovacian, | teonciogia v la rentablidac fusran ks pilares sobme los cusles mos apoyamos pam fortalecer
compatia ydade el valor que nuestras sconnistas requerian. Fus asi coma nos propusimas aama meta megarar reiessra padicpaacnen e mercado,
lograr los mejores msulades fnancieres. mantener las scelentas relaciones de lanrgo plaso con muestmos ciientes v provesdones, generar L
confianza qua miesios accionisias demandaban, ¥ en especial ser una empresa sacialmense responsable que contibuyers al desamallo oe las
comunidades doncdse operdbamas,

Caon una parkdpacitn en el mencaa calombiano ded 5.9% en el afic 2000, hoy Carulla Vivers 5.4 ha alcanzada una participacian cercana al 14, 7%y
58 ubica entre las princpales cadenas del pas
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Musastro crecimientn, besacn en la apanurs de nuevos almacenes y edouisicones, nos pamitid reciblr B0 almacenss de |65 cedenas
colamblenas Tradickin, Magall Pers, Coomersa, l6 Sarmana, Su Fleza, Comfenalsn, Cormfama, Markes, Comiamiliar, Suriimas v Homa Mard,
Giel como Bbr 23 nueyos purtos de vanta, oon locual |6 companls past de taner 81 almacanas an &l aho 2000 8 164 al clerma del 2006, v pasar
che 99254 M2 da drea de vartes & 231971 M2 &0l de hoy, con unas wantas qua ascalanon de 915 mil millenes de pascs snusks & 2,2 bllonas
vl pega0s e el o 2006,

En &l aflo 2000, Canila Vivers 5.4, oo un EBITDN, de 55622 millones de pesce ¥ past & ogrer uno da 173150 millonaes de pesos en el
2004

En resuman, durarie al pariodo J000-20046, ol nimem de almecanas sa tuplicd, & drea de vantas sumentd an 1.9 vaces, 165 venias de |8
comgenieyia comnbuckin creckeran an F 4 vaces, lop gastos iotales 1,9 weces, al EBITDW s&incramantd 3,3 veces, los soihvas 2,4 vecas, &l
patrimanio 3,3 y el valor de la acodnen bolsa sumerts § 9 veces,

Al analar o panorama competitive del secion, en &l cual la inbemadonalizacan a5 un factor dave, conduimos gue era msponsabls buscar
oporunidades para cubrir las necesidades de crecimienta i lograr una major fuerea financiers, Ello levd @ nuestos aocionistas v a la
administracitn a buscar el fortalecimicnto de la comparhla mediants la bisqueda de un scoo estrabégico. Ella s hoy una realidad; Almacenes
Exia 5.4, una empresa de naturaleza colombiana, que tene ol araigo v la culura nacional, asi como el tamaa, lafuerza yel dinamismo e
son ejemplo para las operadores intemacionales, 85 achualmerse nUeSIrD. so0i0 esiratégico ¥ asmmos segums oo que [as ventajas espeoificas
de compiementariedan de las gas compatias, a travis de sus sinergias, lograrin patenciar y mejorar la coprdinacicén entre provesdones v la
cadena oe abasiecimienio, operar con menares costos, cantrbuir Al mejgoramiento de la calidad de vida de los colombianos ¥ en especial,

asegurar ¢l fisturo de nuesir organizacitn.

fanteniendo el esquema multiformate adopiata pornuesira compafia, en o mes de abloel afto 2006 Canulla Vivero 54, adquiridel 100% de
la cadena de almacenas Home Mart, especdiaizada en soluciones v mejoramienio del hogar, gue contaba can & tendas ubicadas en las
civdades de Baranguila, Carpgena, Santa Marta, Valledupar y Medelin,

De igual forma, continuancia can |a estrategia de aperura de almacenes, Canula Wivero 5.4 inaugund 4 puntas de venta; Wivers Gran Estacidn
enBogotd, Yieem Villavicencioen el departamento del Meta, Yesero Calle 20 en Bamangquilla y Canlla Las Palmas en Meoallin

Faral afic 2007 sz han cancretada s aperturas de los supermercadas Canulla Pance en Cali, Canlla Fromers en Medelliny Cardla Sirena en
Bogata,

El 2006 fue un afic de excelentes resultades pam la noustna oo alimentas de la compariia, s se fens &0 cuenta que repanS un aumeno del
16, 1% en relacidn con los tespachos realzados en el 2008, Adicicnalmenie, los despachos realizados durante &l A6 estusicron ntegrades

enun§% por nueyvos producias.

Enel misma afa, Canlla‘vWieero celehrd un contrasn con |a sooedad chilena Ripley Comp,, con el cual se pretendia conformar una compafia de
financiamicnto comemnial para operar una Erjeta de onédito con marca privada, Afinales de 2008 v cada la imegracisn gue 32 adodanta con
Almacenes Exito 5.4, Carulla Yivera S.4 acortd con Ripley Gorp. dar par terminads el negocio inidal, para ko cual adguinid el derecho por la
ce:sin o |a pasician comractual de la saciedad Ripley paruna suma de 145,45 milones de pesas, la oual ser neconacida en suictalidad por
Almacenes Exvite 5.4, Paralelamente, la gestian de la GFC gue se adelantaba are la Supenrendencia Financiera se ha cancelado, ioga vez
que lairtencidn oz Cardla Yisern 5.8 . esnbegrarse ala operacicn de {arjeta que manaja Slmacenes Exibo 54

En ol afo 2006, Canlla Vivera 5.4, L ingrescs operacionales que ascendizron a das billones doscientos ochania y cuabm mil cinceenta y
stz millones de pesos (§2, 584 056), can un oecimisnse del % conrespesio losded afoe 2005, que fueron de dos bilones nowenta y cuatro mil
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seipoien os veinticuatro milones oo pesos ($2.094, 724,
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El Ebitds de ka compania pasd de $151.539 milonas & $173.190 milones, con un crecimianie del 14.3%. Este noramanss sa oa
principal marnte poral plan de axpereidn de 18 compe (6 donce &l S006 rejo conslgo nauevos slmecanes i unnuew fomeo,

L8 utilidad neqa presantd uncracimienta del 20, ™% 6l pasar de $24.043 milones de pesos an & &0 2005 & 529018 millones de pasos an
el 3006, Les goiivas de |8 com pafiia pesaran de 51.063, 538 milones de pasos enal 2005 & 51,202,811 milones de pesas an el 2006 con
un cracimiento dal 31,5%; este Incremento obedecs a s policas de Inversidn v peslclonamiania de |& compai s en diferenbes regionas
chal pals, migntras que & patimanio pasd de 5358, 754 millones de pesos en &l 2005 & $501.907 millones de pascs anal 2006, con wn
crecimianiedel 20,1,

Los pashves financiercs de s compsfila al cleme del afo H006 fleron de 5348.518 millones de pesos, el B3,4% del patrimonio, el cual
presertaun gisminucicn en iirmincs relativos con respecta o ladeuda del afio 2006, que fue de 3279613 millones de pesas, e 71,9% del
patrimanic,

Durante el 2006 la compafia insrtic §1, 654 millanes en la evaluacien de un procesede emisién de acciones enel extorion, procesa derira
el cual los accionisias de Candla Vivero 5.4 analizaron la bisqueda de un Sooio estrabégico gue se conoretd con el acuendo suscrilo con
Almacenes Exdbo 5.4, consistentz en un proyecio de imegracikin segln o cual esta empresa  comprania un 77,5% de las acoiones en
cirpulacicn de Carnulla Wivers 5.8, Con esta operacidn, Almacenes Exito 5.4, adquinid un 52, 4% de las acciones de b compafila oe
ranas. de pocitinists que wendisron Sus aociones en el mencado, & un precio $38.044 81, A lafecha de aprobacidn e aste informi, L
compafiia ha corvocads a una Asamblea extraordinaria ge Accionistes para celebrarse ol 9 de marzo e 2007, enla cual s2 propondri da
cancelaciin de la pocidn crdinara de Canlla Vivero 5.4 del Registro Macional de Valores y Emisones y de la Balsa de Valores de
Colominia,

Fara asegurar ¢l crecimiento de la compadiiay fortalicer su estrategia de crecimiento en e mercado, e presentar & consiceraciin de ko
sefiores accionisias un proyectn de acucrdo con & cual el 100% de las utilidades abseridas par la compafiia en el 2008, aligual que las
uliidacde s reienidas a 31 de Diciembre de 2006, seandestinadas.en su iatalidad a lareserva para los proyecios de expansicon.

Danca cumplimiemo a la Ley G603 de 2000, nos permitimos manifestar que la sociedad viene cumpliendo & cabalidad con las nomias
sobre propiedad intelectual  Muesims marcas, ensefias, asi como los demeas acivas intangibles suleios & regisino 52 ENCUENrEn
debidamenie legalizades y todo ef software: adquinds por la compatia a terceros cuenia con las licencias respectivas. Coandonmes con o
solicitado por b ley 803 de 2000, lacompafiia ha cumplido con toa s [as nomas sobre propiedad inbelectual y denechos oe autar,
Paradar cumplimiento ako establecico por la Circular 02 de 19898, expedida porla Superntendencia o Yalores (ahoma Superintencdencia
Financiera), sabre aperaciones celebradas con persanas v entidades vinculadas, ¢stas se encuentran relacicnadas en las notas de s
estadoes financieros que se ponen en conooimieno de csa asamblea, Las operaciones se han realizado respetando las politicas
establecidas parlacompafiia, enouarmo aprecics, condiciones y ofrecmienics del maencada,

La compaiia come grupa empresanial estd conformada por la sociecad Canlla Vivero 5 A, matriz o contalarie y la sociecad Canlla
Wiveno Heloing Inc., gue cuenta con una paricipacién del 100% de Canlla Vivero 5.4, igualments la compafiia es propietana del 100% e
laacciones de Home Mart 5.4, Compafilaque no se consolido ya que se encortraba en procesa de liguidacicn.

Con excepoidn e la aperackdnoe adquisicidn del 100% de las acciones te Home Mart 5.0, efectuada enel mes de enero oe 2006, no se
presemiaron OURs operRoianes o transacciones entre |as companias o enbes vinculades, diferentes a las sefaladas en las notas on
revelaciones a los estados fnancieros. Las operaciones realizadas por esta Scoedad con eries relacionados no adectan ba situacién
econdmica de Canla Vivero 5.4,




I CARULLA VIVERD SA.

En el afio 2004 no se presentaron §ogas o pleibas contingenies que pudieran afeciar la situacitn coondmica de la socisdad, sn embargo la
agministracicn ha designadoe ma provisidn de 3625 millones la cual consicem suficente pare cubrr kos falles pdversos que puedan

prasentarse,

Durante ¢l afo 3T, la compafia cermd 10 almacenes Mermuefacil ubicedes en oiferentes ciudades oel pais, que en apinidn de la
administracion cetericraban valor a la compafia, al ablener oe manera constante msultados scondmicos negatvas, Adicionalmerts, so
efpczuc un mparianie cambio en la composicion accionaria, con la vinculaciin como somio estratégco de Almacenes Exko 5.4 Sabvo bo
anbenamente mencicnado en el ranscurso del 2o 2007, no se han presentaca eoonbecimientos posieroms. A este mfome, que meregcan

=0f CeslacAnns.

En &l area de responsabilidad soclal, la compania efectud donaciones cirectas @ enlicades ciacas v de bencficenoia por la suma oe 50332
millanes, Adiconalments, se aporieon al Banco Amuidiocesano de Afmenics aprodmacamense 5 282 milones, en el mars oo la campania
Mavidar realizada el pasado mes de dicemibne, logrando repanr en semporaca navidefa un valar aproomado de §§1 6 milones, de los cuales
5278 millones fueron abtenides par of apare voluntano de os clientes, con lo cual se repartieron mercados & corca de 37 221 familias de
escasos recursas, De la misma manera, con la campata del Minuto de Dics “Dane sy Yuelio®, la compafiia recavde 507 millones, que se
desbtnaron a la enrega oa 23 wwishias & familias neoestadas.

& partir del afic 2007, 52 abm pam la compania un panomma de conscfidaciin &n al memasa colombiano, con Amacenas Exita comp sacio
estratégico

Los retas y las responsahildades serdn mayores con nuestros dienies, nisesins provesdonss  nuestnas accionisias. Por =llo la eficencia en

Ios proceses Y Bl comprom isa canuna ¥sion & fuierm serdn pimortisles paracanimuar irshajando parague = dishbs regrase.

La compafiia ha gaga cumpliments a sus abligaciones de revelacon previstas @n b normalividad vigenbe, ¥ i operatnddad de los
sintemas de conbrod irmlerma ha sids vedficada, encontrandoss que s meEmos se han desarollads sdecusdsments,

A msede s sefiones accionisiss, A nuestios asocdos inermas, a nuesinos provesdones, cortratisias, amgos Y & especial & nuesins cienbes,

ruesira gratitud porsu confianzaen nasobns.
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Junta Directiva.
FRINCIPAL

AibartoAzout Zatrand

Janoba Azout Fapuy

Jose Migusl Knosll
Kannesh Ross Bresman
Aivara lsaza Gonzalez

divara Enigue Jaramilks Guitrago
Luls Gabelel Pérez de Brigard

Grupn e Direccién,

Presdemey Representante Legal

Garenie General

Representants ogal Suplene

Garendias.

i rancia Macion sl Cadena e Abastecianio
Garancha Macionsl de Compras

Gamnda Macional Comgims noPeecedaenas
Gaencia Macional Compras Pemoedoms
(s re ez Macion sl Compras Testil

e res e Mavci on il Contabilidad Finanoera
Ganancda Macional Finaneas i Sislemas
Zarancia Macional Gastidn Humana
Gearancia Wacicnal infarmatica y Tecralogla
Garancia Macionsl de Marcaden

Ganenca Macional debudbariay Pérdidas
Gemnca Macion sl Proyecios y Disefio

(G ez hlacional de Tesorea

Eanandda Macional Vantas Canilla

G rér mecdia M acional via ndas Prirmer Precio
Carancha Macionsd vantas WVivern

Rensoria Fiscal

Resvisaria Fiscal Suplente

Fedpa Ayerba Muficz
Eamued Roger Azaur Papd
Eduarda Pizano oo Marder
Luisa Fermanda Lafalns Risara
Ricardo SiemraMarzna

Paula Jaire Onazrco Diar

CarleaAlberio Harndncaz Cruz

Zamued Roger Azous Papd
Pedra Pabio Cuevas Lamain
Miguesd Eme=io Cuadmos Diae.

‘ezl Armandn Siva Garzan,
Afterta Marie RincinAnguls
Surelicde Castro Burkardt
Oscarbvam Liseche Forem
Diavid Aliertn Martinez Ayata
Jarme Giatidmes Duarks

Cartoa Denvid Cagin
AnaMaris Rubio Rubio
Dimarde Jesis de la Hez Rocha
Maizs Gavina Linbs

Frocdys Rafael Bonilla Brochera
Alvaro Vélez Unbe

Gerday Herndnder Sosa

Carlos Lesnardo Sanchaz Sménez

Wiliam Emesic Ropo Cords

Marla Eugenta Mertingz oo GonzZakz

Ana sabal Medica Sanchez. Deloits,

Adriana bayerdy RobayoMarng




CARULLA VIVERO S.A.

Gnrie Exfimoniimarts. Hassfados Ertraninl nario

Balance Social

° INFORME FINANCIERD & BALANCE S0CIAL 2 OO 6




—1
i
i
o
Ll
(2]
il
=
=
—
=
[<d]
=
(=
1
i
bad
=
=
ax
s
hil
=
B
=
(¥4
=

BALANCE SOCIAL 2006

Balance Seoal 2006
Genis Extraordna i, resultacas Exracroinands

Trabajar para gue o dienls regrese, mas oue [ Misidn corporativa es una sentimisnba inteionzado por tados bs Asociados Intemos de
Canilfa Vivero v se reflef en cada una de las aclividades y procesos implemeniadas en bas difesrenies dreas de la Organizacitn:
Admasanas, caninas de disiibucitn, DlAMas i casas cenirahs,

D mranera CoMSecUante Con esie pansamianto, o desamalio inlegral de tas parsanas es plar lurdamental pars al kagro de los abjslivos
comarciales, acontmicos v sociakes oa la empress.

Estafilosotia garara un equil lbric antre telanto humans ¥ renteoiidad, dendo coma resultado esociados motivades ¥ compromatidos, gua
0 conviarten anun fecior ddarenciadar en of competido seciordal Retall

Snlacolon de Personal
LASMEJORES PERSONAS PARAOFRECERLOMEJOR CADADLIA

Fara Carulla Vivero gl proceso de selecdon de personal vamas alh de ingresar personas a la organzacidn, Se conviene en e imdo de 2
ruis para e hsocadas Intemas.

Muaaira da ella, o= la conlratacitn direcla de cerca da BOT paronas para o farmsalo Suriimas provenientas da ampresas lemporales gua
WA yanian lraba}arﬂamnla cofmgadiia, o 168 aomdimadamsanta 250 aprendices EMMHI‘MMMM&NMM&W e & peciaas da
tormaciin en Operscin de Cajas Registradarss y Semicio 8l Chanta.

Ala par con le contratecion de personal para atandar ke creclentes necesitades orpanzacdoanakas coma |& apariurs de s almatanes
‘Wiwaro da Villavicencso y Gren Estackin en Bogold, 58 casamoll ol process de blsquads y promecion o8 parsonal us liders e camiko
genaraciongly e inemambs entre las dissntas regones en donde opara Canlla Yivan,

LATECH AL SERVICIODE LA GENTE

Ser una de las compafiies colombianas que mds empleos generm, @5 UN o Que compomate ¥ anige bs mejores esfuerzos
amanizacionales de Carulla Viven.

12081 asociados, 10200 confraios direcios v 1.591 coniratos ismporales, detibuidos @n a8 principales cudates calomblanas, son
ajemphocland del camg romiza Soctal de la ermprass conel desarrollo d el pals.

Ura poblacian labaral distribuida en 55% hombres y 45% mujeres demuestra [ parlcipacidn equitaliva de génenss ¥ la igualdad de
aponunidades laboralas para el personal de la compaikia

Pars afrecar un proceso mas eficlanta que ayudans 8 e gestiin de asta gren cantltas de personas v 8l mismo tlempo dminissnana los
sistamas oa néming yions servickos aboraras, sa desemollt AUTOGESTION an el afa 2006,

AUTOGEESTHON as un programa intaractive disefiaco sobre la platadorma oa ba intranst, que pemite a los ssociadas, desoe su lugar de
trabajo y desde cualouier cludad, acceder a los sanicics de personal como: Comprobanies e nomina, Esiade oo vacacionas,
cenficaciones laboranes yreportes de horas cxtras,

Eommucicn y Desarollo
CRECIMIENTO INTEGRAL QUE GEMERA BUENCS RESLATADOS

Ciientades al cumplimiento de la Misiin y s Vision corparative, hos procests de Tormacion y erthenammiento de ks Asaclados mermos se
ditsaikany epscutananforma panmanenta, abendenca kas edgendas de la Compafia y aseguramas una drndmica de cambio y geatin del
eanoE|enln.

Los programas se fundamantsn en al concoimianis ¥ ecuslizaciin de s diferanies negocios da la organzacking & anranamienta an
cada cangoy kb formackiny el desamollo e hebibdadas de maners progresive vooninuads. inlclative lidar en asha aspecio hue “Fomador
e Formadones”, procesd que capechd y empodant 8 asodiaios que, pOF SWs compatancias personales v [eborsles, cumplian con los
requanim lanics para entrenar y ipmmar oinos seoclades, conso lidendo Lne cadens deconocimiento Intemo basica perala organizackin,

La Induccicn a la empresa & todos ks nuevas ascdsdos; el programa de Senvicio Vendeoor al personil de todes los almacenes y fomatas;
Ia implementaccon de Las Buenas Prcticas de Manudactura a los manipuladores de slimenics; o Protocolo de Imagen Personal y el
prayects Ceaching para Administradores ¢ personal adminitratives, fusran oz amiercs de |a farmacidn miegral e los ssociados pama
alsanzar las abjelives prmpuestas pars | afio 2006

Producihicad
TRABAJD EFICIENTE EN BENEFICID DETODOS

El programa da Praguctvidad es emendida an Cardla Vivers como Una refaciin ganar ganar snlre 108 aeo3adon ¥ |8 operacian que
realizan diariamenie. Esto, sancllamanis 42 ka uilizacion aficlere de s recUrsss con qua 88 CUans ¥ puaslos en Rincan de generar
rnejones resulados pere gestitn de la compalia, de tal forma que produzca beneficles oparatives y monatanos para 30008

Compatencia, tandancias dal mercado, evalieacionss higkncas ¥ cifras de crecimisnta son Alpuncs da s indicadorss ublizades an 18
implementasindel programa de productvidsd
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Unids & los Indicacores de gashdn, |6 Compansackn Varlsble, como parte de |8 compensackin otal pars los aoclades, 65 un fecior
pasitive gue lieva al mejoramiznio permanente, ya que estimula la consecucdn de buenas mesultados personales para consolidar ks
burncs resulEdos piohales de la compatida.

El programa estd disefiado enlas sipuienies formatos ynegocics.,

Carulla: Cajas, carmes y fruver.

Viwero: Cajas, Hogar, Blecirodamésticos, bexlil, cames y fruver.

Zurimax, Merguetacil, Home Mart y Carulla Express: Se implemenis | sisiema de Polfunconalicad para ks asaciados que laboran en
ek formatog.

Bl raconccimiants & |& extracrdingris lsbor desarolada diaraments por los Asociados Intamcs 5& realEa an aspecios hisloos coma:
Deportes, Celebraciones, Famila v Auxlics Monsaisris.

Deportes: Bajo ol enfoque de mente sana en cueepo sann, ks praciicas deportivas brindan unespacio te crecimierio persanal ¥ fortalecen
clespintu de compesencia,

fActidades coma fulbal, baloncssio o tejo permitieren a los asocatas de bodo & pais recrearse sanAamEnie ¥ vivenciar los valones de b
compafiia Honestidad, Respeto y Trabajo snaquipa.

Colahiginnes: Lis bians reaultadas iseiacen ser doalacados, Actividades Mdicas ¥ recaativas son el mejir escaand para resaltar la
buenas peslion de loe senciados v también para brindar un espacio de aegria ¥ compaieizmo. Denlro e esbe purls, |a Fieata
Extraordinaria y el Abal del Nifio, son cababeaciones que inbagran a todos os ssociados v & su grips Tamillar mallzadas con el sabary kg
gl bees propias d e caca regiin.

Esmilia: En el ano 2006 atendienta la dindmica del nepocko v los consiantes cambios laborales v sociales, &8 glo especial dndasis al
conceptnda ftamilie, como alementofundamanisl perequae Ios sEoclacos sa dasenvusa ivan &N LN amblars meas pasio.

El programa “Censtruyamos Famiia® shancerd #5ta iniciatva con capackaciones y conferencias dingidas a los asociacas, buscando
convertirias enmukiplicacanes y faclitadores de proceses de cambin, tantoen su Ambite labaral como en su instanca personaly famiiar,

Finanzas familiares, Comunicacion en familia, Oriemacon Sexoual v asesaorias ferapéuticas v legales fueran algunas de los temas
dasarmalladas durante esis afa.

. Bin separados del cancapta de aportes monetanios, los suxilos @niregados por Canlia Viven y la Fundaciin Carilla,
buscan pramiany resaRar la excelencia acad dmica de los saociados y de sus hijos,

La s ce $530° 190,254 fue el apare hechs por & organizacian an beneficio de colabarada res anba Fanscurrido del afo.

Lomunicacionas
FACILITANDOEL ALCAMCE DE LAS METAS

Ayadar al conodmianio del negooio ygamrarlrﬂumuﬂﬂnal-:ﬂz ¥ Opotuna pars ogrer les matss propuestas para este ano, fuenon las
cstrategias desamoladas en Comunicacion Organizaciana

La mejor Maticia, baletin semanal donde se presenta la noticia méas importante par la caompafiia; las campafias corporativas cifundidas a
travweds des b8 red de carteleras Punto de Encuenina’; s innovacones oanstanes implementadas en =l comrea elecirdnico i & Inranest y &
crecimiznta de los Grupos Malurales en los almacenes, fueron hemamientas fundamentales que ayudaron & crear un ambiente propico
para el tesamalle de niciativas y o alcance de objetives &n iod o s nivelesde la

Organizacidn

Ell afbo 2006 fue para ka Drganizacion Carulka Vivers un abo verdaderamante Exiracedinaris, frto de la gran labor desarrollada por
los Asociados Internes an cada una de sus dneas de trabajo.

Las valores corporatives: Honestidad, Respeto v Trabajo en equipn aunades con la dedicacidn v el compramise de todas las
parsanas que trabajan, directa o indirectaments con la empresa, 5on bos pllares qua pearmiten Blcanzar &8 metas propuestas ¥
"E:t"l‘mtlﬁﬂ pdml:‘m.&m- mas que un eslogan, a5 una realidad corporativa; GENTE EXTRAOCRDIMNARIA, RESULTADOS
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CARULLA VIVERQO S.A.
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INDLUES TRV CARULLA VIVERO

Cdrecer producies de excalants calded ha sdo el lma de Candla Wiears & ko largo de sus mas de 100 8fes da histora comancial  Bajo aste
precepno =a orad 3 indusiria, corrtiénaose con al pese de os afas, en un verdeders  fecior diferencisder para slcanzar kos chjatives

organzacionalas.

Hoy, la idea gue empea can una planta central ce panaderia se ha consolidado en virios centos de produccian especaizados en aimenics
que mn pleEnameants a los consumidones y gue respaidan [as actividades comerciales dendo vida & la miscn corparatva; “Tabajar parm
qui bz megrese”,

Plantas de Panaderia, Pasislera, Tamales, Deboas, Camicas y Bebidas son los procesos gue conforman la Indusida Carulla ivemn. Estos
prandes centros de produccian de aimamios brindan gran vanedad de producios, coniraladss las mds ssiricias normas sanitarias, elaborsdos

coft Maduirania de HEME. ﬂ'.'l'l-p&l"&lﬂ'l-ﬂ-l M?W?mmmnﬂﬂﬂ&Hmmrmmﬁ&|HMHﬁﬁ
$ s

La Incustria hka venido creciendo a la par con Canilla Vivena, implementanda prooesos mas eficientes v desamallands nuevas liness de
producios pars lemporsdas, marcas propias y mercados aspecializacas. Sa ha afisnzads como socio estralégion para s proyechos
comenciakes de los negocios de ka organizacitn y == consalida comi un Area que genera muy busnas lilidades en baneficio de las metas

glabaries che ba compafila.
LAMETA, PROCESOS INTEGRALES
Faralagu'a H}Em&ﬂﬂﬂﬂmtﬂdﬂ&ﬁﬂm lﬂlﬂ'm-tl'ﬂ la Inchugiria amn Canilta Wisera uamnmrmm I cres Fm:

S Lin fic:aclibn oo niradzackd n de slstemees de infanmasidny soporta pars al manajode 18 apsnackinen todas |6s plerss.
P Creschdn da una asineciurs ofiganizecional sdecusda para 08 pROCEEcs U8 BE MAna|an con Greas de coslos, proyecios ¥ desanlo
mnmmpmmm
= racién o fas Linlverslded es an el process procucti v para obbener heneficios muhuos.
- I: on y Definicidn ce ohjetvos para el érea,
s thdmtudlmunh-uhﬁ:rdmﬂl.nmm:ﬂwywﬁmilqwmllrnhmmﬂmqup-nﬂmd

plarszamicnicde nuevas iteas Y aportes para el majoramisnio constane
#  Disefode programas de motivacion.

Todos eains cambios y nueyos planteamierto se reflsjann en los msulbsdos del ofio 2006 comparadas conlas cifras ded 2006

=]
=
L=
(=]
s
[=%]
L=
=
=
—
=
(=]
L]
2
o
b
b
-
=
=
(e
ek
=
(<o)
=
ki
=

Iricnameris del 18.1% ehlos despachos al legar & 355477 millones. Uin Ebida dal 4 1% represantads an 568 BB millones. Lina Parlicioacdon de
FiLi e & ProiG o ded 8% aquivalenie a§d 813 milkarsas ¥ UM aporie dal d % aprodimad ameanba del okl de lacompafia.




D igual manera, La indusiria amibién aporis & s comoafia con os maneness que manaja ol dres comancial majerando B Cantibuciin y log
v rri i oo Acicioinaies ce man utsclurar s manca propia.

CALIDAD E INNOVACION, LLAVE GARADDORA
Las planteas da Tamales y Camicas se cartificanon bajo al sisterna HACCR La certtficacidn, entregada poral INVIMA, méxma anta regulacdor en

alirnentos, reconooce ka Celload de ruessnns productos 4 implics wn campromésa ahecon |8 comunddad yuna disciping conetante pana manbanes
la cartificecion. va 5e raba|san lacancacion oa las oras pantas,

'

—
. =

Lanrar producios musyos & fnnovadons coma: &l pan analland, los Muline, i Lirsea de ioias Gourmed, bos Jamamas aspaciales, la Linss
e anbutidos de saya, 1os productos pre lafados, el Pollo restizado de sabores, @l agua saborizaca, pinenss en Calombia, los producics
Mutr Fibray | kachans, entre ohros puchos procucios, nas den un posiclenamanio an el mercedoy un crecimanio anal daspacha,

La participacitn con s SIMEcanss &nprmccon sy dagustacones o3 un valor sgregacs a los productos y genars rafico en ios puntas da
vinta qua Byide al final dal disan crac msanta en Yanas y poskdonamisnto 66 uesae proouchos

L4 GENTE: PRINCIFAL INGREDIENTE DE LOS BUENDE RESULTADCS

Los cambios que s= han venido realizads en la indusirs, respaidadas par juiciosos ssiudios ¥ andisis, son implemeniasdos poc los
Azocidas Intemas, La Gente, e elememo mas importants y prioitana para 2 arganizacion. Las que permilen Fegar a lograr ks mejorss
resuitanas i kas que fortalecen |3 gestitn administrativadel drea de nousima.

Elcampromiss sacial repnesen ad o en oana de 470 accdados que s benefician delos Iogros de sl raba)oy brindan una mejor calidad de
vkla a =us lamiliss. Para allos sa desamolan disinies programas de mobivacidn oue crean un clifma Bboral adecusdo oue Mejors 1o
productiidad.

Las pragramads de mdaivasian Abancan 608 S0 ecios fu ndameniaa s pars @ checimiani de ke Ssic sdos:

#  Las banificadones e incentivas manetarios par resuttados penerales de Ehilda, 1otal compafia y los resufacas iimesirales por
cumglimienics de daapacha, producckin y calidad.

INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

& Elfacohocimisnto 3 1a biens lbar y 18 comumicacdon pemmaners. El ascciado dal fes, Les inajates on BFLY Busnas praclicas
e manutacivra)l, los Bngos motivacknales v la casabrecidn de los cumpleafics resonocen |es maloras acclones y el Bolatin
Irrfeariativo v ed Buzan de Sugenanc &= ganaran un atxiama inckenal ypracticode infarmaciin
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A oz sccionistas de
Carulla Vivers 50,2

He& axcaimi nesd o lios balances ganarales 6 CARLLLAVIVERD 5.4, al 31 de dichamiirg de 2006 y 2005 v os comespondienias aalados da
resultados, e cambios en of patimonio, de cambias on | situpcon financiem ¥ de fujas de edechvo por ios afics serminadas on esas
fechas. Talex esiados firancieros Son resparsabilidad de la administracdn de B Compafida. Entre mis funciones se encuentra s de
BAPFEEETUNG ORN KN Bobre esice astados Ananceros con hese en mis eudiborias,

Db |38 infermaciones necasanss para cumplr mis funclones: y llever 8 cabo mi trebajo de scuemo con noimes de suctionla
generalments acepladas en Colombia.  Tales nommas reguisren que planifigue ¢ afechie la sudiorfa para cbhiener una Sequridad
raronable acancs 4@ i los estsdos financlercs askdn lbres da efrored significativos.  Una awditoria de astados fnancienes indduye
sxmeminar, schre una base seieciiva, la evidencia gue scporta las ciffas y las reveladiones en ios eslades financieros,  Una auditonla
{ambign ncluye, evaluar ks prncipics e contabilidad uliizacas v ks estimacionss contables significativas hechas por ka administracion,
asi compavaluer s presantacitn genersl delos estades financlercs, Consigang que mis sugitorias ma proporconan una bhase razonabla
s xS ar mi oplncn,

En mi apinidn, los estadas firsnderos antes mencanacos, iomados de los ibros de contabiicad, presentan razonanlemenie, en fodas
los aspactos sgnificatieas, & sihuacion financlers de Carulla Yivera 5.4, 8l 31 de dicembra de 2006 v 2004, los resuliadas 08 sUs
oparaciones, ks camblos ensu painmonia, las cambias ensu situac én inanciema y sus fiujos deefectiv por ko s afios erminados on csas
Techas, deconfomidad conprinciposde contabiidad ganaralmania acapladas an Colombia, aplicacos sobre basa s unifanmes.

Agards, informo qua duranba dichas ahos la Compaiia ha lessdo su conisbildad confarms & las nomrmas agales ¥ 13 Wenica contabla;
las aparaciones registradas en los libros de contabilidad y los acins de los adminissradore s 52 ajustaran a s estahonins v a las decisiones
de la Asamblaa de Aosianistas y de la Junta Directiva; la corespondencia, los comprobanies de bas cusntas y las libros de actas y de
regisiro da acclonas s lkvan y s consardan debioamana; e Informe ce gestiin de les adminstredones guands la deblea concordencis
zan kes estados fnancenas bisices, ylos aportes al Sistema de Segunided Sociel Integral se efectuaron on forma comecta y oportuna, M
evallAaciGn dal conirol in e, abscilacs con al propdeitt de aatahlecer el Alcanca de mis proebssde sudilons, no puso de maniffes o ue
e Compa e o hays seguice meadicas atesusdss de coninol intamao yde conBervacian v cusiod|a de sus blenes yde loa g tarcanss qua
esln en su poder M mcomendaciones sobre conlroles infemos las he comunicado en informes separados dingides a la
Baministracion,

AN MEDINA SANCHEE
Revisor Fiscal
Taneta Prodesional Mo, B6036-T

Deloitte.




CERTIFICACION DE EBTADOS FINANCIERCS
LOS BUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR GENERAL DE CARULLAVIVERD 5.A.

Dando Curpplimian 8 %0 dispuesho anef Srticule 37 de o Ley 222 de 1905, cenficamos que an Toma previa hemes verficsdo 1as afimaciones
conignidas en ks estadas fnanciers on la compadiia, 8l 31 de diciemire de 2008 y 20086, conforme al reglameria, y que (&8 mismas sz han
tomado fieimento: de los fbros,

D acuerdo con lo areeriorn, en mlacan oan los estedes financierms mencion ades manifesiames ko siguienme:

1.Lom mefrias i pasivos de | compafiis existen; ylas iransacciones registradas ss han sfechusdo en s afa comespondients.

2. Todos o Pechos eonndmicos reaBzad o Pam shdo Boonocidos.

3 Lo B0 S repre serian derechos obsenicns ¥ 108 pRSIVCE nepresanan obiigacicnes o cango da | compania, anel eho cormaspandiana

4 Toons los elemantas han Ko reconcoicns por los Impores spropiados.

& Los hechos econdmicos hansido cormectaments clasificados, descros y revelados,

Corcmalmenis,
< ! I
MiguelE iﬂcl-dl Gutlérraz Duarte
Represantants Lagal Contedor Genaral
TR 13443-T
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e
CARULLA VIVEROQ S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANDS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2006 Y 2005
En millonas de la whilidad neta accidn la cual esta ox aan J
006 2005
Libros Libvros Reexpresado
THGRESDE OMERACKINALES [Mola 24) 5 LIEO56 g 20T 3 L1453
COSTO DE VEMTAS 1.747.513 1614355 1.08H.131
Uilidias] bauria Hadan 4RO, 3650 §o2 32l
GASTOS OPERACHKINALES
Administraciis (Mo 27) 435 402 35193 Foa3g
Wendes (Mata 28) 415727 KO0 540 4K 441
Uniilidac] operacional 1351 50,617 hFR Y
THGEESDS [OASTOS | MO OPERLACIHIMALES:
Inpresos no operacionales | Nida 29) Lot 1,75 2874
Ingresos (inamebenas 211 1.7 | &0s
{insios no eperacicnales {Meda 30 (21873 (2,397} {9.826)
Cinsios fimanciems (Hota 31) {35555 (31663} (35200
Carreccion monclaria | Noda 3.2) 13,607 23,833 27014
Unilidasl andes de impuesio de renta 45304 37850 Fail
DAPUESTO DE RENTA (Mota 16) 1356 11.837 14470 —
UTILIDAD NETA DEL ETERCICTD 5 HOlE 5 2.3 5 25142
UTILIDAD NETA POR ACCION 5 BIE2E % .56 5§ 726,56

Los nias adjonias son parie integrnl de bs esiados financiems.

L suserntee Hepresentante Lepal v Contador certificamns que bemwos veridfiesdo proviaments las alimusciones combeniclas en esbos
eslados fmancieras y que los mismos han side Ivmados felmente de los libros de conlabilidad de la Sociedad.

U
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CARULLA VIVERD S.A.
ESTADDS DE CAMBIOS EN LA SITUACKIN FINANCIERA
POR LOS ARGS TERMINADGS EL 31 DE MCIEMBRE DE 3006 ¥ 2008
{En milllones do pesos)
2006 2008
Libras Libros Rosxprosato
CAFITAL DE THA RS IO O TEMNITHD DE:
D ) i -
Liilided mete el eperciolu % oy % 24043 i 542
Bt | nigstos] puartides gite oo aliectan o capuital de tahaj
Depracizcion S4B X4 R
AT Al A0 Lyl [ AR
Coamece LN ML RERE} (15244 REL Y
Bzt difiesidis neto {35001 2 (131
Bléinedo de pariicipackm 3 il i
Provisicn do omoerskomes. i o ]
Dliferencia en camkbs imveroses 47 1 plie)
Peniioies e julilocidn Eihir as k)
Uhiladad en vesta de selives o 11!-I3| E:I -E]
Fonsas sbssnidog de I operacionss LU L iER LRl
Viemad i@ remenoe 24800 - -
Dt i G deinlires - 3L TES 15333
Dismizucian de inversinnes - 1206 1.X72
Eminca da bosns - 1 51 | =hRES
Tiried capmal de trahape chienka | Jo et TR |59 ¥ T
CAPITAL DE TRARAID UITILIEEADD EN:
Aumesie en propisdiles | plmb g g S5 847 63T B 24
Aumesio en inversiones 2 - -
Aumento o imengibles 561 i (1] i1
Adbmetis en dilerados TT355 4 304 T304
Ao do otms sctinos: ®am 356 Tded
Dlismsimu in de oeermias por popas 1 iy 1.5 el il
I:Ill.'ld.n:lnpqﬂdm 18,531 MLTTI _ ATy
l'mialdl capmal do mabapo undimsdo 14420 JEERE] | B
(DISMMNLIC IO, AUMERNTD BN EL CAFTAL DE TRARAMS § (&7 5 1401340 5 |47 X35
CAMBIONETOS BN LOS COMPOMNENTES DEL CAFITAL
ICHE TS ELA N
Dispunibie E - ¥ =1 L1 157
Iiverainnes Lempales 7242 (13.323) (11833 —
Dimadores 7R (XA LELTRR) S
Invenimanes 11 %y papd | 1 et p—
Ohligeeienes finme e | B850 T3 e 140 D44 o
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ESTADOS DE FLUMDS DE EFECTVO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 OE DICEMBAE DE 2006 ¥ 2005
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Carulla'Vivero 5.4,

HOTASALDS ESTADD S FINANC IERCE
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ¥ 2005

(En millones de pesos colomblanos, exceplco pars (&8 tasas o6 cambio, valores axpresados en otras monedas, namara oe
acclones y el valor nominal delas acclonas).

1. M?Hﬁﬂu‘ﬂﬁl’ﬂlm CONTABLES

Caruilla Vivers 5.4, fue constitlida en 1905, Su objels social somprende, prinsipalmente: la compra, venta, importacitn, exportacian,
tramalommacan, empanue, producddn v en ganeral o comercio da alimentos, diogas, cosmeticos, arliculos para e hogar, ropa,
elacirodombaticns v oifee samajanias, cperadones que rsaliza en astablecimianmos o locales propios o ajencs.  Su duracion legal se
cxliande hasia el 30 dejunio da 2072,

Proyecto bisqueda de un socko estratégico - En 2006 la Jurta Directiva oe b Scoedad instreyd v avtonzd a la Sdministracicn para
que iniciara |as gesbiones propias para la bisgqueda de un socio estratégico. En desarollo de este proyesio la Gerencia susorbic
conbrasos ¥ acuendos oon asesones financienas y legales lcales o intemacionales para la elabaracian de los comesponcicntes estudios y
trabajos relacionados, El 19 deAgosta de 2008, s& suscribit un acusrdo para la venia de un pagusbes accionana et Amacenes Exitay
algunos accionisias duefios del 19,5% de las acciones de la Compafia a un precio por accitn de USS16.782, sujeto al lagro de kas
aprobaciones can Bs autoidades comgessnies. Can | comgromisa anteror, Almacenes Exito S, anuncit su imencisn de adouinr
hiaska un 77, 5% de las acadones en circulassonde Carulla Viers 5.0, incluyenda ks cormespondienies & la trarascsidn acardad s el 10 de
SR Y CATES [FANSACC N e SUbSECUaMEs.

En Diclembra de 2006, la Suparintanciencla de Industia v Comercio ga Colomibla anuncks 1 no objecddn de | Insegrackin o Alm s nes
Exita 5.4, v Cardla Wivera 5.4, sujsta a algunas condicionamiznsos y obligaciones a cumplir por las partes.  El 16 de febrera de 2007,
concleyd una Oferta Publica de Adoguisicdn (OPA) en la Bolsa de Valares de Colombia (BYC) mediante la cual Almacenes Exio 5.4,
adouind un §2.4% de la compatia de manos de acdonistas que vendicron sus acciones en el mercado, La compariia tiene previsto
efechuar una segunca OPAadicional durarie | 2007

Lo afeciosanlos estsdes inanclercs die 18 ajacuckin del proyeciode vinculackin da un socks astratéglon fuansn como sk

«Compafia de financiamberte comercial-scuerds con Ripkey: Carvlle Vivero 5.4, fimd al 16 de encm de 2006 un
mamarando da arand imkanba (MOW) con Ripley Inemacional 5.8 que tanla coma chigto la consbbuckin da una Compaiia
de Finandamiento Comerdal (constitucion que estaba aprobada por la Superntendenca Financera y estaha prevista para
o 12 de noviembre e H006) para ¢ desarmollo, ertre oiros, de una ajeta de ontditn para chenbes oe Candla Vivero 5.4,
TG CoNERCLEnGia di la cperecon de vinoulacién del socio estratégics, s decidio de comin acuerde medants la frma de
un cantraio de transacckin entre Candla Yivera 5.4, y Ripley Imtemacional 5.4, el 10 de noviembre oe 2008, la terminacion
del canvenio mediant= B compra de kbs derechos de aperacidn inlegral por USHE,678,000 (319.428 millores) que s=
registraren come Oiras Aclives (ver lola 11 alos Estadoes Financieros). En e afio 2007, Almacenes Exile 54, acordd con
CarullaVivera 5.4 b compray rarsferencia de las derschos indicadis, gue Sens coma propasite a fulun laimplems ntacidn
d el prayecha "I'ariataéﬂu- para al desamalko de la sparacitn de crédito an &l mersado de Carulla Viara 5.4, La compaiia
raGibih & Hhuke de anbcipa &l 8 de Tebrang de 2007 al dinero corespondients con el cual efasiuard al pago: 1o5al por asle
Loncaplo o Ripey Inmermacanal 54,

«Costos y gastos del proyecto de bisqueda de un socio estratigico;

[apal 31 da dicambne g 2006 e regisiraran cLamas pof cobrar a Almacanss Exite S.A., pof 32.415 milones por concaplode
v Caonibioes: incLarid o inerenies 8l procecso de bdsoueds de Lun secio e aIratsgion que culmind oon el acuando e vanta deun
paguale accicnariode la Comparia a asta Enidad v el desarollo de la OFA el pasado 19 de febrand da 2007,

(bICandla Yvero 54 registrd 100019 millones como gastas no cperacionales (ver katm 30 a los Estados Financierns)
refacionados con honoranos de servicios prodesionales, honorarios legales locales & ntemacionales ¥ asesorias
comrciales y apoyn esfratégicn mowmides en 5us procesos de emisien de eeciones ¥ bisqueda de wumm:mh
ampliacikinde mercada de CarullaWiver 54 atravis de adquisicion es o apafuras, & companias del

[C)Provision para Indemmizaciones: &l 31 de dickmbre de 2006, 1a Adminisracidn da b Compafita regisind una provigion para
indemnizacones de personsl por 34, 568 milones Oe pascs.

shdadiant= |a Resolucidn 34004 de 18 de dicembre de 2008, ka Supshiniendencia de Industia ¥ Comercioe autorind la integracidn de
Almacanes Exita 5.0, ¢ Canlla Wivero 5.5, sujetindola & bos siguienbes condicion amisnios y abligecianas a cumglic por las paries asi: a)
venla de algunos puntos de venla especificas de las dos Compafifas, b) venla de unas marcas sspecificas de formalo de venta ¥ c)

i sobire [as meladones con pravesdones § accesa 8l mencade refacianadas con candicianes de axclusividad, precios,
AminGS de negodiaciin, peticiones, quajas v eclamos alc., que DUsEan Promosar Una Sana compalancia. Todo k arenion, deberd sar
atiditada por profesionakss indapendiantes gue reporiaran an Tamma directa a la Supaintendancia da induslia y Comercio, paralo cual ka
COMPania ¥a ha emprendids (&2 scciones v proviss 103 MeoUrsos mecesanas pars dar sumplimient & lEs nsrucciones de la
Suparintendenciadenirods los Erminos prevahos.

CARLILLA VIVERD SA.

INFORME FINANCIERD & BALANCE S0CIAL



Transacclones comphsmentarias :

INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

s Transscciones complemantarias -

8l Hanararios de Exiio - Al'31 de deiembre de 2006, exise un campromiso de pago de hanarafos por senicics prafesionales
legries y financieres, Ios cuales Serdn causados ¥ pagados al cieme de |e cperecian, hasia por un monto de
LIS512, 774 000 qua podran ser pegados por Almacenss Exito 5.4, o por Ganlls Vivero 5.4, de conformided con ol
conlrato imexdo sl 19 de agosio de 2006,

[B] Wermadescoones -Lafsambles deAoaonisias de la Compaitia e 20 de diciembne de 2006, medante dctaba, 40 asdorizo
a emisicn de S03,000 aodones ordinarias sin sujecion al derecho de preferenca y autorizada por la Supenniendencla
Finenciars medisnte rasoluckin 0010 da 2007, comespondlents & unas cpclones de scoiones. La compania realtrd dos
ofanas da suscripcitn de actonas 8 24 funcienanos y &% Tunclonanos de la Compadiia; quianes suscilbiarsn S0G.000
accicnes (4003, 0HH a LSS 5 dblares poraccidn (511,141,980 3 4000000 a USE3 dalares par accian [5G G485, 14)) para un tatal
di 3 fransaccion de §7 164 mifones; $50.3 millones se reglsirann como una mayoe valor ded capltal aworzaco y §7 083
millnes coma mayar valor de la prima en colocachin da accionas, vakr bolal rechido el 16 de enerc de 2007,

= Adguisicion Home Mart - Carulla Vivers 5.4, confinuando con sy plan de expansicn, en encro de 2008, adquins a un
Grupan te acclonieiss da Carulla Vivero 5.8, & 1009 de las acclones por 37 170 millones de |8 socieded Home Mart 5.4
dedicads & cofmsfcio de Impotacidn o compra an o Mercado Madonal de bdo tipo de mercancias, malerias primas,
procuctas erminsdos, de videio, festies, motales, candn, producios de consuma humano, alechrmdomeéstions o similares
para ser distnbultos tento 6n o mercado nacknal como para esportancs, con operatones 60 163 cudades de Madsaliin,
Barranguilla, Caragena, Santa Masta y Vakeduper. Bl valor indicads inch ye una pare vaiahhe que &l 31 da dicsmbn, seha
ssiimads sobine b baos def EBITDW del periodo comprendido snbne julio de 2006 y junio de 2007, La integracion de |a
aperacicn de esta cadena a Canlla Vivers 5.4, origing un nueye formato, Actualmerse, & sociecad Home Mart 5A se
ANCUENITE &N procaso delkuidackin, Em kos Sbros deconabiidad & diclembre 31 de 20085, kos sakics contables & relacidn
con eald ransacckin son Crédiio Mensantl $5.407 millonss, Imvarsanas $1.508 millones, cuantas por pagar $1.263
millanes ¥ airas cuenias por pagar segln negociackn de compra por 54 859 milonos, por la pans vansble suea &
ragulted os,

En el reas de abeil da 2006 Ia compaiiareal =6 18 operacidnde adouisicon de sciivos y pasives con corta & 31 de marra de 2006 con base
an kog Eatados Financhens de Home Mart 3 A sociedad ciaodusian v Bguidacion se decrabd an el mes ta agosio de 2006, Carula
Wivero 5 &, adouind activos por 321 675y pashves por $19.676 8 Homes Mart 5. A, Amarzo 31 de 2006,

Faoliticas comables Los estedos financlercs da |6 compafiia han sldo prepefedos y preseaniacos de acuerdn con princgpios de
contahilidad genemlmente aceptados en Calombia y normas de [ Superniendencia Foanciera de Colombia, Ciertes prindpios de
contahilided apiicades porfa Compafia gue esian de acuerdo con los principios de comtablidad genaralmente eoeptados en Colomina,
paCrian no estar e acuerce canpncipics de contabilided generalmense aceplados enobros paises. Las politicas contables gue sique la
sociedad requisren oue fa Adminisiracion efectie dertas estimaciones v uSiice deros supuesios pam deleming & valuacin de
algunas de las paridas individuales de los esladas fnancieres ¥ pam elechuar las revelacianes gue se egquene anlas memos. Adn
cuando pueden llegar & diferr de su efecta final, lmﬁ.drrmmm:rﬁn considera que fas extimacianes y supuesios ptlizados fusran ks
adecuadas enibas ansu nstancias.

A conbinuacdon 2 describen ks princpa les politicas ¥ pracicas conables aaplatas porla compxafia:

& Uridad monetars D acuerda con disposiciones legales, |a unided monetara ullizada par la Compadila para las cuentas del
balance genarsl v las cueniss del astado te resulecos o8 & pess colombians.

b Peslada cottalie  La Comgsafiia tene definido por estaiies elacluar un cork de sus clentas, preparar ¥ diundr astados
financieros o prapdsio general unaver al afio, al 31 de diciembre. Par dispasicidn de fa Superinanciers de Colombia, Resciucidn
A0 ce meanes de 1905, | Campefia termbda n prapars ashed os fina nclerts trimsstrales, con desting & dicha Suparintendancis,

. importanci relalive o materialdsd Los hechos econdmicos e reconocen § s= presentan de acverdo con Su importancia relativa
Enla prepamacian de los estacas financiens, la maserialid ed sa detarmina can relacion al totad de los achvos y pasivos comienies: sl
toidad e ks acovos yipesivos | al captal de ralnsgn o B 18 resultsd o ool edanchiio Begin comesponos,  Como nagls panaral, s sigui
&l Griledio gal 1% del val o iobal 0 los acivos o del 1% del valor de los I rascs Gperacion alies,

d. Racamasmenfio e Imgmses Sen reco nockdos ¥ regsirad ob oon base on los despachos efechiados y taciuracos,

e, Wversianes Lasinversiones en pesos calombianos son regisiradas al costo ajustada por inflacidn y las imversiones en moneda
eairanjera san convertidas a prsos oolom bianes a las tasas de dere de finde afo. Las inversiones an compafias subordinadas
respecin 4@ |as cusles |18 compalls tlene al poder de disponer de sus wiikdacdas son reisradss Dajo 8l metosa e paricipecian
patrimonial. Bajgo asbe Olimo maboda, el cogio hatdnco de l8a nversiornes e aciusliza por inlaciin o difananca an cambio, y &l final
| mercicin par L participacidn en los cambios patrimonisles anuakes de cada ura de las subordinadas los cusles induyan: a)
utllcaes o pamloas, previa sliminscidn da las ullldadas ro reshizedes anine compafias, con BOCND OSBRI 8 resullacdos. sagan
Bisa & Gasa, i bl aumentas o disminucions s da s partidas patrimaonkales, con abons o CANgo & la cuenta da patrimanio denaminada




I A CARULLA VIVERD S.A.

Una wez regisirada las imversiones permanentes de confralanies v no cantrolandes por kos mésodos de participacien
patrirm nial y del costo, dichas inve miones Se compa@anoon suvalorinirinssoo o de mencado, asi:

Los axcesos del valor de mercada o inbrinseco sobre el costo ajusiado al cierrs del ejercico son contabilzados
separadaments enlos activas coma valanzacianes, canabana a lacuenta patrimaonial de superayvil porvalanzaciones.

Las defecios deal valor de mercado o intrinssos o0 retacidn can el cosio ajusiado ol cierme d el sjpencico S megistran camas un
menar valer de las valoizacionas v del commeapondients superayi, Para |2 insarsionss an companias controladas una vez
agolads el suparivil por valorizaciones, los defecios 26 reconocen medianle provisiones con cango & e resullados dal
Efarcicio,

f. Provisitn para dewdores Representa |a cantidad estimada necesaria para suministrar una protecciin adecuada cantra
pirdidas pobanciales da Carnars.

£ tmventanos Los inventanos estan valuadas al costa promedio sjustadas porinflacién, o su valiorneso de realizacidn, &l menaor,

h, infengibdes Se megista como Intangibles principalments los orédites mercantles, onginados por las adquisicanes de
hegatios efectusdos 3 un precio superior al valor en bras achualizade, de las cadenas Comercializadars Magali 5.4
{ackqUirida en juria de 2000), Abraham Ibara ¥ Cia 5.4, (adouinida en jumio de 2000), Caja de Compensacion Familisr de
Anticquia Combama (@douirido en marzg de 2001) Supermancados SuplazaLbda. (adauindo en jurio de 2001}, La Seranay
Merkes (adouindos en sepliembre de 2001), Combamiliar dal ATEAMGO (adquirdo an julio de 2002}, ¥ Homea kMan 3.4,
(@dquirida sn Abril da 2008). Dichos crédinos mercantles se ajustan por inflacion ¥ & amarlizan en un perodo da 10afkas por
elmétodode linaaracts, plaze anque 56 estima s ganararan beneficios por dichas irvarsionas,

D& acuerdo con | Gincular Extemna 034 del 9 de oolubre de 2006, axpadida por la Suparfinanciens de Colomibla donda se
egiphlace el regiing, valorackdn v amortizecdon de o crédiics mercentiles soquinidos con postenondad a esls croulsr,
mediante la elabaracién de un indorme de un experto indepenticnte a la enticad, la compafiia opid por cortinuar con 2l
mismo procedimienta apicado en periscas anenores en cuanse 8l egising, valomcidn y amonmackdn (valoracidn imema),
debido a que kos créditns mercantiles fueron adguindos can amerondad a laexpedicion de asta nama,

1. DWaridos Gastos pegedes por srticiasds Comaspancen princpalmeanta 8 condratos de manten imiento da softwans, primes de
SRGUITS, impueshos prediales ¥ armendos de inmuebles que sonamadizadss de acuerdo con o placra ded respecties corrato
Jﬂ-viwﬂngnl:spﬁmrdwﬂmmdtﬂrrrdmimh:dtliwmﬁuﬁnumrmﬁimindtmihs.ipnin

ermbre de .

| Canges aifenoas - Los sigularies concepios sa amaorizan an un pericdode 5amnos por el matodo e lines racta:

k. Gasts da insfalackdn -Propaciog aspecialas - Costos ralacionacos con el dasarrollo o proyesios pars 18 compra de nayos
neposias ¥ & colocacion de acoiones y banos, bonificacones por trastaco a ley 50 v costos ascoades al relanzamiento e i
nuUEvRE imagen cotporaiva, canastillas, el posicionamicnto de la marca, moemnizacionss de personal sin reemplazo, Apartic
x| Afio 2005, las ncemnizaciones se amortizan 0 el perioda fiscal enel cual se producen & hasta o mamsnio on el cual se
phtieren ks beneficos dafvad os previsias.

impimmrantas ¥ acoesanas - Estihas plisticas, maloes y trogueles, gancheras, avisos de nedn, sefializacian inema, bandejas,
CHITEE d8 MErcain, CRmts =ace paquates Elas, anequelkas, esleniena oanrepafos, elo, S8 amonzan anun pericdo oa

cimea afios siguienda &l métado de linea recta.
Remodaiachones - & partir del afo 2005, |6= remodelaciones se amonizan en unperiodo no mayora 2 aflos,
Las siguisnies cancesptas 2= amorizan &n un perioda de 3 afas por el mélodode lines recta:

* Frogramas pers compuisdor
* Canaslilla

L.as mejoras & prop icdacas amandaeas 56 Emortizan & nal bemged de vkl 6 ol coniralo da amensa misnio por el mea oo de | inas nesis.

L Propiedad, planta i esquipa Son regisiradas &l cosio ajustada par inflacion y se deprecian con base an &l mélodo de linea recta
sohne las vidas (tles estimadas generalments aceptadas en Calombia, para efecios contables,
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El zguleants ez un detalle de la vida Ghl eslimada da los achivos
Afins
Corsuccionas v edilcacones i
Waquingria ¥ aquipo 10
Enuipo de oficina 1a
Equipo de computn ¥ comunicaciones &
Fiota v equipa de ransparie g

Lo aquipcs reemMpIETac0s 60 |BS unidasas de venta, Como Consecuanca ded plan ¢ remasalscionss @ aculpos por la compen|e, 5&
presentan en o canin de oo dencminado "Cuarto de raserva” y posterd ormente se define au desting, con base en kas slgulenes
aliermativas: repbicaras en ofra unidad de venla, venderdos a tercens o darlos de bafa, La Compafiia na estima ningdn valor residuasl
PEFB 5U5 BOIWOE por Conpklarer que 45t no &5 relatvamsants iImpanante, slendo por o tants, depreciedcs en su fotalkded, Los gastos de
FEpEraciany Mananimienose cagan a rmaultados & medids en Gue &8 Incu an.

m.Oiras acfivos  Estd cueris ssbd princpalments repressntads por: a) Temanos deslinadas pars B vents, sobre los cusles saishen
promesas de compra venla y b) Derschos en ofras bisnes langiblas e intangiles oo susceplibles de clasificarios individualmsngs en
atras cuentas del activo conformados por todas las progacones eiechuadas para atender proyecios que se encuentran en via de estudio
y que &N &l futurn puedan ser st dbles 8 un B, 0= CLBlES 20N rasladed oF 8 CONBIMUCCILNES &N CLrsa U olros BCINGE, LNG YaT 5
inkcta al proyecho pars el cual fue desarmellado el eshadio ydepraciedos U amonizactos an funcitn de | vioa iHl del soiivo del ous hagan
A uha verse ha sctivado,

n Walwiraciengs Comasponcen &8s diferenciss exislanbes enire: 8) el valor coms réial dataminado par aealios da redo o valor

técmica, v el yvalor nato an libros. de kas propiedades, planta y equipa; v, b e cosio de las inverslones. v su valor de cobizacdn en bolsa o
imifmeaco. Estas valorraciones se contabilizan an cuentas separsd as denin de las activos § coma un supsrivil por valanzrscianss, e

cual no e susceplible de distibucitn, Las deavalarizacionas oo sciives o ragsiran madiania provisiones con canpa 8 s resuliacos
dierl piarnkaia,

0. Oifigackones fsborees Les oblgacionss leborsies son sjusiadas al cleme dol alercicio con base an ko depuesto por lss nomas
l=gales y s convencienes abaorales vigerfes

0. Penaionas o ubiecin - Beprasenis o valor prasents de tooss ke measdas fures gus la comaeiie dabara cencefar & anualing
empleacas q e cumgilisnamn o gue o mplird nce fos eguistos de 2y &0 cuanioa edad, liempa de servica ¥ otros, detemminata oan base
an estudics acluariales que ka compaliia chilene anualmsania, gagion ke dispuesio por 188 Rormas. vigentss, ain imversidn sspecilics da
fondos, Para los empleedos cublertos con al égimen da sagunidsd social {Ley 100 de 1953), ke compala culbre su obllgackin da
pensiones a fravis del paga de aportes al Insttuto de Sequms Sociales (155), vio a los Fordes Privados de Pensicnes en los téminos
condiciones previstas =n dicha ey,

4. Ipueskos, frevamenas lasss Laprosiein pars impusesto sobne & manta y compla ma Manos se delerming con bassa an la utilidad
comercial con el chiaio de relackonar acecuatamsania 108 Ingrascs oel panecs con SUS CoRfCE ¥ gastos comaspondiantas v 56 reglsirta
por el monto cal pasep estimads, netode anticipos y relenciones pagacas. El efecio de las diferencias iemporales queimpligue ¢l paga
de un menor a mayor impuEsio &0 el oo comienie, calculado @ Asas aciuakes, s= regstrs coma un impuesio difeddo par pagar o por
cobral segin apique, siempregue exista unaexpectalive razonabie de que dichas dilerencias s revlertan

r. [(egresos recibidos por anlicipads  Coresponden princi palments a la venta antiopada de las Bonos Regalo Canills para hacerse
afectived, 3 fubuns en los puntos de venta de la Compaia en lodss sus farmalos, inleresas por cobiar an ventas 8 créadito pagaticil del
formata Yisero e ingresos redbides por anbeipada del kit escolarcomespondienie a almacenes de la regional Andioguia,

5 Comreersidn te manara extreiiers Las CLanias par cobrer & imersiones parmanantes v SUENLEE por pagaran moneda axiraniers
s6h convertidas & pesas colom bianes & las asas de cerre de fn de afo (32 238,79 por LSS an 2008 v $2.2084 22 por US31 en 2005).
L diferencia an cambio generada por las cusntas par pagar  obiigacicnes en monsda edtranjer requandas par b adouisicidn de
achvie, plants y equipos 86 capitalza hasta que el mismae estd an condiciones de ansjenacion ouss, Todas |6 demas gananeias ¥
[pércdidaa en cambio e inchiyenanbos resuliados ded periodo

1. Aumsfes par afiscion  Los aclivos y pasivas no monetanas, los inventanios y el patimonio, con sscepcion del supsriyit por
valorizacicnes y las cuenias de resul@dos, s& ajusEn pam reconooer s efectos de la inflacisn utilizando el porcentaje de ausie del
A gravebie PAAG, of cual fue 457% para el afio 5006 v 5 16% para el alo 2005, La comepciin monatans, gsl desanminaca, as
Inclulda en los esuitados dal pariedo, 8alvo 18 PEas0 Rads Cof GONEIFLIGEO MEE &6 CURED, 1a cual esdifends.

Comforme & bos prindipios que naman os gustes por inflaciin en Colombia dichos apstes md contamglan |a inflacitn ocumda
haals el 31 fa diciemion de 1891
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L. Uibdad mefe poraccidn  Se determina con base en al nimeana de aecianes suscritas ¥ pagadas en circulacion  al ciame del
periocks, descontando las acciones propias readouindas.

v Eruiivaienies de sfecive Para propssitos te |a presentackin an « sstacs de fujos de sfective, b Compafiia clasfica en o
rubrs de eguivahenbes fa efactivo, [ Inarslones comignles.

w Cosrmdss de anden  Cormasponden prncipalmanta & derechos comlingantes por Incumplmianio da confraios y
respansabilidades de posibles camandas que la compafila pueda perder con baroeras, fiulos ctorgados v recibidos como
garantia  Las cuentas de oroen tambign incliyen kas diferencias de valar exislentes entre las cifras de patrimanio y de ulifdad
contable, ylas cilras ga patrimanio Tacal y e ma lig il da gravable.

. ReaxpvEsii 0w asieies fnancams Los estados finsnckns del afo 2005 fusron reexpresados para efectos de suminsian &
o5 usuanos oa la infarmacidn financiera y contable daios gue pueecan sercomparabies y homogénens canel perindo K6, Esta
formade presentacin no implica negistn comabile alguno v, por consigulente, [os sstadas financieros rmparados &n o afio 2005
pemanecan inmodificables para Wodos ke elecios kgalas,

La metodologia te reemresion uslizads e la siguients:

slos acivos, pashas ¥ & suparavit por velorzecones &l 31 de diclembre de 2005 fueron reexprasados por & FAAG
scumulade del afio 2006 (4,57%), regisirande coma cantrapartida un cango a la cusnta de revalanzacian del patimonia pat
valorde 11375 milones,

ol; totabcolad de las cuanias del esteon 0o resulted o fueron |usiadas por el PASGS del sjercicio da 2006 (4. 57%), generardo
un abono aka cuenta de correttion monetana parvaionde §1.100 millores.

# | aa aalacos de cam bos en la siluacon linanclera y de Mujos de ebadihva al 31 da dickambre ¢ 2005 Tuaram neesming a0 i par
el PAAG del sjercicio 2006 (4, 57%)

2. CAMBIIS CONTABLES

Curamta al 2006y 2005 no extssan cembics ralevantas enbas poliicss y normas contables aplcadss porta Sompaniia

1. DISPONIBLE
2006 2005
Libros Libroa Renapresado
Cala 5  B9.HE4 § 4B4E 5 50,346
Bancas 0T 11,844 12,178
Cuemas de ahoms g425 =z ri]
Fondas moneda nacional 1 = .
g B1_484 -4 F9_Ba2 k] 2. 5od
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LLA SA.
1
4. INVERSIOMES
2006 _ 2005
Libros Libras Resxpresada
Tamporalag:
Tiulos da Fondeo Bancokombia 5 1485 5 Tio 5 T4
Invergiin Fonda Macinm Ta BT T
Fondo Cormadores Asaclados 5.4, G064 116 13
Titukas desolucion de impuesios - 111 118
¥ B 26 5 1024 ] 1071
Largo Plaza:
Parmanantes:
Anoones;
Acaiizz Paz Del Rio 1 Z Z
Cames y Derivados 5.4, 1 1 1
Carulla Vivern Halding Inc. {1} 108 107 112
Empreaas Pablicas de Baranguilla
E.S.P (Triple A) B B B
Almacenas Exio 5.4, ar ar 39
Inversion Locate] [3) 2811 2286 2401
Horne Man 5.8 En Liguidaciin (2) 1.590 - -
Cusanta an Paficipacian 29 - -
Agusia por indscidn B 33 35
4 88T Z2apr 2506
Menos provizidn para desvakonzacitn
de ecinnes [13E] i1} [
4451 2481 2885
Tisulas Inmakilianios — La Castellana 450 480 fed
Bamos !
Piblizos Maconales 91 | s
. Financiamients Prasupuasial 205 202 m
s
i ! 5.695 3 3T 5 3804
@
=]
it
=
=
= (11 Lafilial Candla Wivero Holding Inc. se constifuyd &l 14 de septiembre de 2000, en |slas Yirgenes Britanicas, sienda Canla
-5 Vivero 5.4, accionista oel 100% de su capital al 31 de diciemibre de 2006 y 2005,
o
= El abjein social die Carulla Vivers Holding Inc. 25 realizar negocias para imeerir, comprar, posser, adqguinir de cualguisr mansera,
i wender, asignar, administrar cualguier bisn mueble & inmueble que no esté prohibide o reglimentadae par las lepes de las 1slas
- Wirganes Brildnicas.
=
i (2] Carulla Wivers S5A. adouind el 100% e lae acciones de la socledsd Home Mar 5.4 Log acliwie ¥ ealablacimienios e comensio
E fueron adquindos por Candlla Viveno SUA, directamenba, Home Mar 5.4 achualmenle se ancueniraan process de igquidackdn
[ '
o (31 Comasponds & UnG Invarsion en Aulcmercsdos o8 & salud 5.4 de Panama por LSS 250,000 ddlares equivakante a 30000
= gCoicnes ¥ un sporte te $80 millenes de pescs an las siguientas fres compafifas Colomblanas: Locaial Colomble 54, Galaxda
Mucdicza Ciodombida 5.8, v Locesal Massar Colombia 508,




E  —
Comportamiento fillales por los af os tarminados al 31 de diciembre de S008 ¢ 5008
2006
Pariicipacién de las fillales
—  conrespectoslamabiz 000000

Homa Mart 54 Carulla Vivaro Home Mart 5.4 Carulla Vivero  Todal Partioipacion

Caruila Vivaro 5.4  on Bguidacidn  Hodding Inc. — en liguidacién  Holding Imc. fikales
At 51282811 51.8E5 5254 0L14% 0029 0,16%
Pasheo TH0 804 355 108 0055 0% 0.06%
Patrimonio 5ir1 ST 1.509 106 0.304% 0.02% 1,33%
Fe=sibisdo del
gjrracia 20018 {E B50) 2y (29, B4%) i, 0%} {23 B4%)
2005
Partlcipacitn de las fillales
—  conmspecloglamatiz 00
Home Mart 5.A. Carulla Vivere Home Mart 5.4, Camlla Vivero  Tolal Participacién
Carylla Vivere 5.4 sn Bou|daclin i, @nli e, fillales
Artiva 51083 538 & 5246 0005 0.023% 0,08 %
Pasiva H7E. 184 - 104 00055 0025 0.02%
Palrimonic JBE. o - 107 DU 0035 0.03%
Rasukado dal
alarcicio 24.043 - 1 0004 0.00% 0,005

Parefectos de aplicacian del método de paricipacidn, Candla Vivero 2.4, registd en su esiado de resultados un gasto par 52 millanes
en 2008 yuningress de B1 milon=n2005. Para = afia 2006 b irearsian en Hame Mar 24, no existia,

Acondnuacidndelallamos e principales innaniones an Bctionss gus peses Canilla Yivar 3.4 8l 31 de diclembre de 3006

Class de Mo, ce Fecha esiacdos
Entitlad acciones acciones T Part financisros E'
Carulla Vivem Holding Inc. Ordinarias a18.157 100 31-Diies- 20006 H
Home Mart 5.4, en Liquidadon Cirdinarias 265060 00 1= Dlic- MG :
Almacenes Exito 5.4 (1) Ordinarias 14206 < el 5 par mil 31-Di-2006 i
Monrias Paz del Rio 5.4 Crrdinarias 24.760 = deld 5 par mil - D= HHHE <
Empresas Publcas de Barmanquiis E5 P Cirdinarias 6176 < i 5 par mil 31-Caic- 2006 =
Cames y Dervados 5.4, Ordinarias 02 < el 5 poar mil 31-Dic-2006 5]
Locatel Calomiria 5.8, Ordinarias  54.000 14 31.Dic-2006 5
{alaxia Madca Colombia 5.4, Cirdinarias 200000 5.0 31-Diig- S0 "
Locatal Mazler Cakymbia 34 Ordinarias 8000 2.2 31-Die- 206 o
Automercadas de |3 salud 5.4 Panami Cirdinarias 00000 2.0 31-Dic-2006 z
=
(1} Lafechs ga cotzecdtn an bolas oa éste irvarsin e 31 de dicembing de 2006, Esta  Inversiin, ganerd dividendos de $4 E
milkeras an F006 v 2005, Pars les demdas inversionss oon axcepclon oa |es subondinadas mo Se CaLEImn okidandos qua o
abactaranal estads de resultados ce Candla Vivero §,4,, la inversitn en Aimecanes Exita S A, sevendid enel afic 2007, L
=




INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

Cliendes (1)

Enizs reladonardos {Mob i)
AnACipos ¥ avances
Dapdeaitcs an garantia
ey por cabear

Ancipo de impueslas y aonlribuciones
Reclamaciones

Pristamaos a ampleados

Otras deudomes ()
Daurdas de dificl cobm

Provisicn cuenias da dificil cobro

2eE 208015
Libros Libros Reexpresado
5 41180 i MM 5 36,502
114 1.333 1384
E138 3451 a0
3575 34645 643
& &2 54
B.161 4. 77 4. 887
138 Bd ha
1ERE 3882 71
32 44 2.9 128
7 i 2
(1.632) (1.241) {1,255
5 89856 § 52695 § 55103

{1} L.as ventas & orégiin 56 ncramemarcn en e 2006 comparado con of 2005 an el 17% &l pasar ca 5227 800 an el 2005 5

$257.293 en ol 2006,

(21 La vanscan erime al afio 2006 v 2005 se angina principalments porel regisso del saldo por cobrar por a senia del iofede lacalle
127 an Bogoia par § 18,200 millanes y o lia Panorama (Calie 30) en Barranquilla por valor ga § 8 606 millones, y un salda por
cobrer 6 Almacenss Exin por ks cosios incumdos inherertes al process de vinculackin de un socke estratégice por velor o
2 415 mitones.

ﬁ:ﬂ'ﬂkmiﬂn sE presenta e movmienio de la provsicon pare cuentas de cificl cobro, por los afios que weominanon & 31 de

J00E 005
Libras Libros Rosxpresada
Zaldo el comlenzo dal afo 5 1.241 ] 580 5 BOF
Prowision cangada a resultadas del gjerdcio 4003 1045 1,145
Recupsracines da provision {12} {368y (ELET]
Rtanoes castigo de cusnéas . {6} B
5 1sm 5 a4 § 1.298

La provisiin de cusntas de dificil cobro se astablecd mediani= (s aplicacitn de| métoda general aplicado a tas faciuras
vancidas por venta 0a mercancia an almecenes [5% para canara vandids anire B0 y 180 dias, 10% pera carlera vencida enim
181 ¥ 360 diss ¥ 15% para cartara venclda supedor a 360 dias), cuyo detalle as ol sigulenta:

‘Valor Walar Vador
G180 provisidn 184-3E0 prowvishin hitds de proewis|an
Concapta dias Y dias i i dias 16%
Cortera da difich recaudo 2HE L] 44 5 i a7 & 45 5§ 625 § ]
Cartera da dificil recud o 2008 oz 16 T4 7 . .

En of afo 2006 y 2005 za realizd un analisis de cobrabiliced individual con lo cual se mtfica la suficienca oe & provisian.




B, ENTES RELACIONADOS

La compaiiia manbiens operacianes camesiales con vinouladas, miembnos de Junts Directiva y funcionanos. El siguiente ex un
catalia de o salidos por SO BRaF Y PAEr 3 enlas relacionad o8,

2005 2005
Libros Libros Reexpresada

Por cobrar Nota 5)

Furdacon Candla ] 5 3 1,524 3 1280

Carulls Vivera Halding Inc. 108 108 114
5 114 5 1.333 5 1384

Paor pagar Nota 15)

Fundaciin Candla L | - 5 2473 5 2586

Carulla Vivera Halding Inc. 128 128 136

Homa Mart 5 4 an Liguidscion 6162 i F
] 6.211 5 2,683 § 2723

El siquiente £5 ¢l detalls de las cpermoones convinoulados al 31 de diciembre:

2008 2005
Clase da Tipeds  Condiclon de

Honsbre o razdn social  operacian relacian paga Libros Libsos Resxpresado
Italirading ¥ oirca
Arconisias Asociados (1) Compra Acgonsta 15 dins 5 TiT0 % T I il
Homa Mart 5.4 Ak ndos ACGoniEta 15 dies - 03 421
Heena Mait 5.4, Hanararios Acconste 15 diss . 126 iEr
Ayetsn Abagadcs ABABOTIES Junts Mrecivas diss 187 230 280

75T 3 1.54T 3 1.408

{1y Enelafo 2008, Carulla Vivero 5.4 efectud b compra de |a compariia Home Mar 5 A a algunos accionistes ce Canlla Vivero
S A (verditalle de la transaccitn enla Mota 1)

Bl efacio neloen e alados linancierss por 38 0peratnnes. oo vinculados econdmicos ed &l siguiena:

206 2008
Libras Libros Resxpresato -7
Artiendos (Resuladas) 3 - 5 403 £ 4z =
Homararics (Resuliades) 187 182 160 E
Honoranos (Activo difeido) - 183 181 E
Compras |Resultadas) % g7 E0E E
Curstias par Pagar 48489 . - s
Compra de activas y pasives, nain 2aM . E
§  TaEv ¥ 1.347 § 4,408 %
=
Mo sa realizanen opareciones con edminlsiresores ¥ represe ntantas begales fuars di las inherenbas &l vinculs isbonsal E
]
i
z
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7. INVENTARKDS
2006 2005
Libros Libros Reexprosado
flmaoenes 3 21605 5 84657 3 150 284
Bedagas v Procesos 65 15 5T 4TH 60105
Praveeduria 174 440 460
[ercancia e irdnsils 2457 TE2T TAT
204645 250,782 261.720
Provisicn para absclesconaa (3050 {1,036} (1.083)
%  2B1.585  MOLAE 3 280,837
Elmowimiznan de ba provisicn de inventanos es el siguisrie:
i 2005
Libros Libras Recxpresada
Saldo &l comianzo de afia 3 1035 5 T3 £ T35
Proveiin cargada a resuliados dal egarcicn 2.014 EH] 44
& 4.050 ¥ 1,038 £ 1.0E3
8. PROFIEDADES, PLANTA Y EGLNPO, NETD
i 1 Fuli L]
Lk Lircs Facxprasaca

Depreciasion Depreciacian Deprediacitn
Caostc poumulsda Mete Cests poumulada el Coste soumulada Maelo

Terremos (1} 5 58410 § - & BE41D B EIOT4 S - 5 Bxor4 & oAsERE B - & B58I5

] Constricoones
- &n Curan (2 BLEDY - E &l 7,358 - T .a5% Efl= - 765
Maquinaria y
BCUipd e
miankaje ] . 1 38 . a8 &0 . a0
Conalrucsdonas
v edificaciones 348113 [1200mad) 22317 I7.5EE (BETDd] 29T E2B 332045 (104260 227785

fdamquinaria v
Cquip 287122 (161116} MNE00E 237880 (137805} DAATHS 241N (14400 GRER

Equips da

oficing 107008 (AT E1T) 48,381 E8.033 T 11322 #3108 {49 865 A3 24
Equips da

coepuln y

coemunicaidn BO.AAR (HHE21) 20837 B, 8249 {B7.770) 23069 B4ENA {E0410p 24228
Flata y equipe

d franspoere 10461 (O3 1428 11631 {10.081] 1.550 12163 {10.543} 1820
Maguinania v

Equips en

Iransils 3 - 3 75 - 75 T - TB

INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

SHRQU1AY 3 (418083 5 471107 EEM.IES 5 (AS3IAOTT) 34T 201 EASTEG0 5§ (IE0314) S4BEE4E
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(1) La variacin s gensra pincipalmenta por 18 vanis del lole de 18 calle 127 en Bopold por $26.000 milones que genernt uRa
utilidad da 33 732 milianes y ol keba de 1o Cale 3 enBarranguila por 35,7 10 milones, que genand una pardidade 52 millones,

[2) Cormaspinde principalmants 8 W8 desambolsos por ke construcoidn ded local da Canalls Les Palmas (Madalling por 36 526
millonas, los cuales se capitalzardn enel afo 2007, canla pralccolzaciin de las Escriuras.

Enal 2006, latoialiced de fos eoiivos se valuaron por fa firma Seasin Lida, |os cuales se realizaron con base en ) valor comercial delas
mismos. El efecto en los balanoss generales de la comipadiia o 31 de dicl embire fue ol siguisnts:

HH; 201G
Libros Libros reskpresion  reexpresian

Avalio Valorizacitn Avabiio Valorizaclén Hvaldo Valorzackin
Tamaras 5§ M2l 5 M6 § 97esp 5 1He84 5 2438 5 16610
Maguinaria y aquipo 180841 44 803 138848 3860 138.418 40637
Equipao de aficirs 53334 3853 i1.322 - 43210 -
Exquipe de: computa ¥
COMUTCECion 20088 5.261 21168 - 24228 -
Constnuccipnas y
edllicaciones 257 48y B 444 230,528 13.340 49 424 13850
Flota y equipo de ranaports 4715 387 3.768 2.1 3040 2318

FAETIE 0§ TSEB4R 0§ SITAR 0§ 0 TOMOR 0§ SA2ME1_ F TasMe

La companis ai 31 de diclembing da 2006 v 2005, no presenta coniratns de pignoracion o hipotecas que condiclonen B posesitn oo las

propledaces, plants y equips.
8. INTANGIBLES
2006 2005
Libros Libros Resxpresado
Crecliter miancanlil & 81570 R ¥ b L TTENT
W 12 508 531
Darachos ] 50 52
A2 5k 74,773 TR 190
Mamies - amongaccn acumulada 44 TR} (A5T25) {37388
$ 3T § 39048 $  ansn

A ciemre del ejerdcio de 2008 y 2005, no 5= han reconodide candingencias de pérdida, en razén a cue los esudias de factiblidad v
proveceiones inanclerss da o= intang ibles, redlizads inlamarmenta por 18 CoMPAaRia paFa e3lMarn suU Mol paracitn, na indica qus se debs
reabzaruna amanizacien poalareoa de ke mismas,

La variacién principalmente comesponda a gue Canulls Yeen 5.4, aoquind el 100%: de las acciones de la socledad Home Mar 5.4, por
£1.609 milpnes generanda un orédifo marcanl cuyn saldo a 31 de diciembre de 2006 esde 85,407 millones.
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10. DIFERIDOS
2006 2005

Libros Libros Reaxpresado
Giastos pagados por antcipada (1) § 40445 £ 4lEl 5 447111
Castos de instalechin 1767 16.665 R kg
Remodelacionss d E47 7.B32 &.180
Prayecios especiales (2) 4,008 48676 51946
Programas pars computadar 4118 5,002 G440
Migonas 8 Inmuebles smendado 50,325 53.751 56207
Implamentog y Booesonios 17,570 17 680 16707
Impuetio de renla dienida 50643 1862 1846
142418 185701 204644
Mangs = amarizacicn acurtada (25.8R5) {80.523) {84,213
$ 1533 £ 115168 ] 120431
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{10 Al 31 da dictamibre de 2006 ¥ 2005 comasponde prncipaiments &l salds ded gasto pagana por ankcipads por concepss de
afterdarmiento del uss da la marca Surlimex por $36 344 millones ¥ § 38475, respectivamants, la cual &4 amoniza par 20
afios apartic de didemine de 2004, te acuerda canla establecido en el conirato.

{2} M 31 de doiembne de 2006, ka compafiia smortizo en farma acelerada ks siguisntes provectos previsments definidos ¥

[ar ELARE U relomo de Ivension 8l demre dal ejarcico ya se habda realizads, lo cusl panend ura disminuciin
impananite del Diferds asi Indarnizacionss al parsanal, Provests Comtama, Mejaras al soltwane oo imentanios ghnesis v
adeciacionas al dreade Logistica, enre oinos; el aleciode esid amorlzacion soalerad s genend retires on & cuenta del diferidao
por 322,047 mill cnes y ummayon gasio de smortizackin anal esiado de reaulados poe 511500 Milomes. S mbamas an o 2006
VAN S prayecios cumplsram g vids 0hl gensrando ratines a le cuents gal gifendo por $15, 773 miliones.

11. OTROS ACTIVOS

210E 2005
Libros Libros Reexpresado
Tamencs peoyectos centros comerclales (1) § 189819 5 - $ -
Bienar prometidas en venta (2) 23187 3.745 3915
Derechos en Clubes 107 106 B
Bienas recibidos an paga 10 10 11
$ 42213 5 1881 5 4037

1) Estémepresentado princdpalmene por dereches sobre proyecios en cenras comerciales pam futuros desarmalias an Bogota,
Macalliny Caragena

(2] Lavariacion == ongna prncipaimenie por el valor causaca en b sdguisician delderscho de cssitn de pasicidn contraciual de
Ripley Canp. &n el negacio de larjets de crédilo privada en Candla Vivero 5.0 segin contrade por §18.428 millones. Dicha
derecho serd adquirido parAlmacenss Exilo 30, an 27T conal fin de ques sea esta Enlidad, quien como nuesa propisdansde
ebOe derechos, pasa & aparar nbegralmanie fa cperacion de crddio en Canlla Yivans & ravés de su priucio dencminado
"Tarjeta Exiio®, o cual e desarfallaca a partr de un Aciendo o8 Colaboracibn Empresanial con la Compefils de
Financigmiento Comarcial SUFIMANCRIRMIENTO S5UA.
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12 VALORIZACIONES
2006 2005
Libros Libros Resxprosado
Propiedades, planta y equipa:
Terranos 5 32B16 § 15854 -3 16.610
Maguinaria y equips 44 850G 38860 40637
Equipo de alicina 3.833 . .
Equipe da compaia y comunicsacitn 8.261 - -
Construccionas y edificadonas 62445 13.340 13.850
Flota ¥ equipe de ransporie 3.207 2.218 2319
155.845 T0.3402 T3.516
Irwssrsi s
Cames y Dervadoa 5.8, 5 5 5
Aimacenss Exila 5.8 165 49 51
Inversitn Locatel 554 - -
Saciedad da Acusducts, Alcanlarlada y Aseo
de Biguilla 5.4 ESF & 2 22
Titulcs: Inmekilianies La Castellana 1,822 142 1.8
2,657 17 1,784
§ 158302 £ Tia § T30

La& avallas comeniaes en 2000 de Propiedad Planta y Equipa s= oblisdienan mediare sshodios 1Somions sfectuados por la firma
eacherna Avasin Lida siguisnda la melodologia de valor de mensada.

13. OBLIGACIONES FIMANCIERAS

2008 2003
Tasa de
vl Wancrdenios Tiwania Libraa Likras Rtz pramiss
Moy Macionsl:
Tl jplaceo:
Sohragirm Bascenom L " § 1.8 3 1448
Criiiioe e menreris
Ciraina v S0 S05% PY THHE -2 007 FPagam =53 - -
Gransancn 5.f, ST d-Ene-2007 Pagurh i - -
Branbanoo S E0EE PV B:Enaz= 2307 Pagank 200000 ] L
Chrainaa ieda S840 (1) S05% PY 11-Eiva-2 007 FPagam S000 - -
Grantanco 5401} D P 2-Ens-200T7 Pagan sy - -
Citibarnk £ 25% PV FE-Ere-Z2007 Poganh B.459 ] L
Catiank B2 Hi-Erne-2 007 Pagurh ol i} - - "
Ciiank B P HHEne=-2007 Pagan ] - - =
Bajpodi DO P 4-Eie-2007 FPagam 2500 - - ]
Bogata (1] B0 LE-Ene-2007 Pagurh L} - - =]
Dosd i B0 P VO-E rv-2 007 Pagank & 000 ] L Lt
Cosdarila D20 P 25-Eivia-2007 FPagam 14.320 - - ﬂ
BENA, a1s Py 4-Ens-200T7 Pagan —lzo0n - - -
=L
Tl mansch naas| —Liagia 1365 1448 =
dprerds Esfagem: oo
Tl place s
Codeinn o
Thsa o
Toickia Libior 1111 o s =
Grantanco Litgr+1 00 Py IT-Ens-20K0 ATRRSEED 22TEAA - 200 T2 LA
Grantanco Lo+, 00 P 30-End-2008 Te1.407.8n 228241 L 1737 1.817 E
Gransancn Lisore1 00 1 T-Ene-2008 1 81150 80 FIATEI0 - ABTG LEM =
Banco Sanlasder Litgr+1 GO PFY  FB-En=-20Ki 8112 A6 22003 - 1256 1,313 b
Barren G il i Lit+0, 7S PY 3-Ene-20068 S2ETT 85T 4D 227535 - 0D 274 Ll
Bancn Gansiam Lispre(l B8 Y M-Ens-2008 SRS 017,08 220501 - 11, a 13,530 =
Banon S b Litr+0 50 PY 4-Ena- 2006 1.768.7B3 BX 2ITRRZ L 400D 4.183 <
Baivet T bk Lit+0 50 P H0-Eivie-2 006 BAS5 32 0% 2374 B4 - R0 19.658 E
Banca CRbank Litgr<0LH Py 11-Ens-2000 22 AT AN 22THE2 - BTERS a.oe =
Banoo CRbank Lo+ 50 P 30-End-2008 =48 24562 228221 = 1260 1307 -
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Tacsai da
Irdards Vianeimbanias Qaruritla
Cartan da Cnadiln
Bancaombla L & 1B 1-Eres-200T Pagand en banm 1 - -
Bandombla L & 1B 18-Ere- 2HIT Pagans en blanis 121 - -
Bancamblia L+ LB 18-Eres- 20017 Pagans en blance 12 - -
Banooiombia Lo + 1B 18-F eb=2007T Pagaré en bianoo a1 - -
Banooombia Lo + {18 =i 20T Fagaré en blanoo 17 - -
Banooombia Lo + {18 A 200 Pagare en bianoo 2 - -
Banoocmbia L + 01,8 1 b =200 Fagaré en blonoo an - -
BHanooiombia Lo + 0,5 FRAbrJHNT Pagand en blanoo 183 = =
Banoofomiia Lo + 0% TR0 Pagand an blanoo L = &
Banooiombia Lo + 0,5 FRAbrJ T Pagand en blanoo GhE = =
Banoofomiia Lt + 0% Dheibr T Fagand en banoo a1 = &
BRncmomHa L i + 0,0 FE-AEE-FOAT Pagand an blanos on - -
BRnGmmHa L + 0,0 AR -FOAT Pagani an blanm 7 - -
BancaomHa L e + 01,0 Z0-Ak-FUANT Pagang an Blano 47 - -
Bancoiomblia L o B A-btane- 20T Pagans en blanm i - -
Bancoombia L &l B A-bay-20T Pagans en blanas 2 - -
Bancoombla L oL B d-Mtan- 20T Pagans en blanm 134 - -
Banooiombia Lo + 418 Sebtay=2007F Fagaré en bianoo 123 - -
Banooiombia Lo + 41,8 Erbary=200F Fagan® en blanoo 244 - -
Banocolombia Lo +401,8 Gbay-2007 Pagaré en binnoo 1240 - -
Banooiomida Lo + 0.0 10=Rary=2007 FPagand an banoo 268 B &
Banoofombda L + 0.0 1 1bYary=2007 Pagane an blanoo 28 = =
Banooiomida L + 0. I0MNary= 2007 Fagand an blanoo ] B &
BancoiomiHa L + 0,0 EMay- 2007 Pagand an Hanos ] - -
Baneaomig L + L0 1 -Jur- 2007 Pagand an Hano 34 - -
BancoliomiHa L + 0,0 F-Abr-F00E Pagand an Hanos - AT 108
Banoeaomig L + L0 FE-AE-FO0E Pagand an Hano - T4 T
Baneaomiia Lior + 41 B Al -3000 Pagans en blano - 47 T
Baneaomis Ll w1 B Fbey- 2006 Pagans an blanx - i 05
Bancamiia Lior + 418 ET-Fab-2000 Pagans en blano - 327 a2
Bancoombia L + 01,8 13y - 2006 Fagaré en blanoo - 1HE 166
Banco'wmbia Lior + 01,8 T2k Fagare en bianoo - 13 118
Banco CHEbank L + 41,5 E e AHHG Pagara en blanoo - fid fifi
Banoo Sandarador Lo + 1,0 DE-En-2HH FPagand an clanoo - 195 204
Banoo Sandarader Lo + 1,0 1T a0 Pagand an clanoo = 204 anr
Banoo Sandarador Lo + 1,0 BEF eb=-20005 FPagand an clanoo = 44 48
Banch Sandardier L + 1,01 10-Fab-200E Pagand an Blano - 123 120
ARGy Sardardier L + 1,41 15-Fab-5005 Pagand an kanm = 44 45
BN 1 T 1, B}
Tirlasl rerwexta exirarjara BN ] 0 BAE
Tolnl obligaciones
financierss Slmsn ffema £ maay

INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

(1) Comesponden 8 crédilcs de weeomenia que Tueron pagacos an sus fechas de vencimienlo y 10MBdos AUEVEMenls Goh
rapegociacions de aeas da infends § momos de acuando con el prasupuesio de la oparackin de prombo paps & provasdares.
Babre kag demds crédios de lesoreria sa pagarsn los intaresss commespondisnles y Tuarom renoyad ts; au uilizaciin escaplial de
rabaje (pagos dencminG, PRovesGonas i BItems ).

Durarite al 2006 v 2005, se reglstrarcn an resulacios ineresas comespondlentes & obiigaclones $nanceras por 57 968 milonas ¥

£9.414 milones, respectivaments. Los sakics an dilers de |65 obligacones financlarss (cartas de cnadiio y crédies) 8l M de
giciembre ma 2006 y de 2008 esde LSS, T42 v USS 26481 respectivements,

14, PROVEEDORES

2008 2008
Libros Libros Resuprusada

Provesdores Macicrales $ 281735 5 283408 3 296360

Proveadores del Exteriar 3,594 1,978 2,068
§ 285388 § 285307 § 298429
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15. CLUENTAS POR PAGAR
2006 2005

Libros Libros Reexprasado
Costas y gastos par pagar (1) § 43448 5 38314 5 A006S
Enfiees relacionacdas (Mota &) (2) B2 2803 2722
Do ufies: oo accionistas 441 487 488
Ratancitn an la fusnt 1757 2502 27
Impuesio a las venlas relenida 2.250 b 2478
Impuesh industna y comaercic retenido ire 380 7
Fealemionss y apories de ndming 1.546 1767 1.548
Acrendoms vanos (3} 40377 16,507 17, 262
ar.7an E5.008 67.979
Meanca - porcdn corto plazo {95.624) (61.0:58) (53,8800
§ 1960 3920 5w

(11 Los concepios prncipakes gue componen #ste nubm parael 2008 y 2008 respectivamentz son; a) Sevicics plblicos por
510,737 v 310872, by Compra e activos por 57 468 v §10.110, o) Publicidad por 36,518 v32. 841, d) intereses por 54,540y
54,342, o) Aamiendos por §1,204 ¢ 51,1580, f) Transporte: por $A82 v 3724, g) Masenal de empaque y provesduria par 3588 y
5838, h) Mantenimizsnba por 5268y $141 2] Oims cosios y gastas incluyendo rparaciones locathias, repussios, honararios
yoomisiones par$11.1:24 ¢ $11.098.

(2] Al 31 de diciembre de 2008 incluye el salda por pagar de |a parte varisble &n s negociaciin de Home Mart por $4.800
milicines,

(3] Al 31 de digeribre de 2006 e regiatraron $10.478 millehes por pagar por oe derechos de ubilizacion de ka tarjeta a Riply
Corp. yammma yMrmmﬂt&m pear conaulbanas anal esterior par iﬁ.gﬂ‘l millsres.

16. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

2006 2005
Likras Libiras Resupresnda

Wipuseto sobre las venias 5 e 5 540 § 5668

Ienpusaia dis industiia y Comantia BME 5808 £.864

Otros Impuestos - Estampillas 28 s .

Uit de renta ¥ complemeantanias Vigencia 2008 (Nato} (1) 1.121 . .

5 17604 § 11152 s 1662

(1} Caomesponde a los valares calculades del Impuesso Caments ¢ B sobretasa por 319856 millones menas los valares de las
relencianas efectuadas por lerceros contabiizadas y postenomente cruzsdas por 318,734 millones.
Imprissho sobre [» ranfe  La compafias estd sujeta al impussta sobre la renta can una tasa del 35% aplicable & la rentas liquida o la
renia prasuntiva, 1 que saa mayor. Elimpuesss aobre |& renla se dabarming consderanda oe elacios gravables v deducblas da 18
irMacion, De acuando Con las refomrmas ribularias de 2003 y 2002 |Leyes B33 de 2003 y 736 da 2002 20 axlablecis unasobralass del
106 dalirnpi skl nets de ranta paralos afios 2003 &l 2006,

L& pronvtsicn pars e imguesio sobre |6 rems pars 2006 v 2005 fue determinacs por el sistema de rems liquica grevable, de asuerdy
canla legistackan fincsl vigards.

Las declaraciones de impuesio de renta y complementancs oe kos afos gravables de 2006, 2004 v 2003 se encusntran pendi
e '“d,"ﬂm'“?“"‘“"“‘"’“m‘- Ladeclaracién de renta comespondiente a 2006 deberd presentarse a mias tardar o dia 30 de
My :

INFORME FINAMCIERD & BALAMCE SOCIAL
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La prorasion para impuesios sobee larenta v comg lemenianos al 31 dediciembre se descompone asi-

2008 2005
Libros Libros Reaxpresado
Cormienta § 18050 § 12780 5 13364
Sahretasa mpossis da ranla 1805 1.278 1.336
Difarida, nato [3.499) (221 {230)
§  16.356 § 1380 §  iddm

Leg principales particas concllistorias entre la uilicad conteble andas de impuasios v & rentaliguide grevable son las sigulentes;

2008 L]
Lilsres Libras Resapresada
Lilided ntes de innposato de renta y
camplementanos 3 45374 3 37.BED 5 b [ 3 e
Mas:
Ingresn por comeccidn manetaria fiscal 23475 AN 26742
Gastos y provisiones no deducibles 20803 11.401 11822
T Exceso de la depracincian conlable sabre |a Sl =k iy TER &24
- - Ciiras ingre=os liscales 1 & 83
= -_r Memos!
) lingres=n por comecclin manstars conlabia (24 607) (25.833) (27 14)
T Ingrasos no gravehias {500 (161 {168)
Deducclin espacal actives §os i1 861 ) 113 26:) {13 868)
Renta liquida gravable § s5isn2 § 36513 ] 36.183
Imguesin & ba tasa nominal ded 35% 18.050 12.780 13364
Impuestc carrisnte dal afo § 18050 § 12780 § 13.364

INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL
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i
El patrimonio contable al 31 de diciembre difiare del patrimanio fiscal por lo siguiente:
2006 005
Libros Libros Resxprezado
Fabri o o Son Labda £ 5.7 % 38B7S4 3 408.519
Partkdas qua incrementan o patrimonks
para afectos fscales:
Resjustes facales de propiedades, planta v
EHIU e i P 17185 18 450 17.253
Prowision qua no dsminuye ol parimonio
para aleclos fiscaks 8 382 o 814 5.034
Impuesta de renta diferido por pagar 596 o478 1,024
Partidas que disminuyen &l patrimonic para
afactos fiscales:
Superavit por valorizaciones {168,302) (Fa.o19) {TE.310)
Imgsasha ditencs por colirar [5.033) 11.B52) (1.5947}
Enceso de la depreciacion y ama dizacian
fizcal sobra le contabla 11.9848) 12,797 (2825}
Patrimonlo flscal £ 363827 § 334340 5 349,628
El salda nato de |8 cuants comacckin mansians contable difiers da e cuenta cormaccitn monatana fiscal por o siguisnte:
2006 2005
Lilsros Libsas Riseuprass i
Ingrascs por comascion monatara conable & D7 5 AL 5 27014
Msis:
Ingraso adclonal fiacal por ajuste & les propledades,
planta y equipo L] ET4 BO5
Ajuste por Indecion Impuesto Diferkde por Pagar 45 65
Manos:
Aluste adicional sl patrenonio Sacal (70} (248) (02}
Ajuste a ks carges diferides @ inversiones : o #
Ingragas por corfectiGn monetaria fiscal £ 4TS £ 258M L] 26.782

& COminuackin s resumman las modificacionas mas impananies al rdgimen rbulano colombians para los afios 2007 y siguianas,
irtroducidas por b8 ey 1111 e diciembre da 2008

Sp redujo la tarifa ded impuesso sabre: la renta & 34% parael afio 2007 ¢ 33% para o afo 2008 y siguientes,

Sa eliminancn os impuesios de remesss aplicablas a sucuralas de aockiades exiranparas ¥ de rana sobne ulildades
aplicabilas & Inversion|sies edran|ercs.

Sp eliminan los austes porinflacicn paa efectos fiscales,

Seaxtienda el mpuesiode patimonio oonuna tanta de 1,2 % hastaal afio 2010,
Spincremanta al 40% la ceduccian por actives filas reales proguctives.

S redujo sl 3% al porcaniale para & clculo ga la renta prasuniive.
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17, CBLMGACIONES LABORALES
2006 005
Libros Libras Reaxprasado
Salarics por pagar 5 2EH ] 2287 3 2360
Cesariias par pagar .084 5463 5.734
Intereses sohre cesantiag oA 68 =i
Vacaciones 3,708 2.785 28912
Bonificaciones exralagales G405 404 4.215
Indemnizacianas lsborales (1) 4 564 . .
£ 24912 £ 15194 § 15.808

(1} Comespande al valar provisionads por conceplo de Indemnizacionas que b Compaiia eslimd coma parte del proceso e
inegracitn enire almacenss Exita 5.4 ¢ Canulla Wivera 50

18, PASIVODS ESTIMADDS ¥ PROVIZIONES

2006 2005
Libros Libros Reexpresada
Para cosion y gastos 5 163 3 T2 5 TH2
Para contingencias (Nata 33) 1604 1404 1458
Para abligaciones Sscales (Nota 33) 2685 543 574
§  asa 5 2681 3 2,804

19. PEMSIONES DE JUBILACION
El pashwo reglsrads al 31 de diclemibre de 5006 v 2008 reprasenta o valor dal ciilculp achuanal, @l cual estd amartizacdo enun 10053,

2006 2045
Libres Libras Rasuprosado
Personal jubllado-Pansiones fubures ] 4 528 5 1780 3 A.953
Menos porcidn coments penalones de jublacion 454 (4113 {430
§ § 4478 § 3389 $ 3523
a
b %ﬁmw fug aleborede tentarde en cuams la tassdel DANE del §,34% para o 2006 v 6,08% pers & 2005 de scuerto gl decrato
= a 1.
-
= Losvalones cargados a resukados por pensianes de jubilackin, duranielas afios ierminados e 31 de giciembre, sonlos siguienies;
=
o 200 2005
= Lihrors Libras Resxprotads
=
=
[T
- Incramanka dal pasivo achuarial (1) ] 44 5 a4 5 i1
E Pagoa a percnal jubiada as4 411 430
= 3 13053 3 445 1] 466

Parsonal pubiksda i 45 43
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(1} Erved 2006 s pagaron pensioras comaspondianias 3 afics aneriones Gue & anconiraban an procass da conciliaciin, 8208 DaQos sa
Bervaran al gasto ne oparacional por valor de $508 millones, La pane coriienba ascendit & $343 millones y se ragislnd como gastos de
persanaldel pedada.

£0. FASNOE DIFERIDOS

2008 2005
Libroa Libros Reaxprosada

Ingressos Feibidos por anficipada (1) ] 2816 & 2348 § 2455

Ienpuesls de renta ditarido (2) 885 o7g 1.024

2 3327 1479

Mhangs - pordon carto plaza {2.518) (2348} {24585]

5 545 5 978 § 1.024

(1} Comespondes principalments & I veris de Bonos Cenlls en forma anticipada pendlantes de ser redimidos por marcancls an los
almacenes par $891 millores, IRleresas poF cobraf en venlas & criding pagatacil vivero por 3577 millones, notas de cambia porf
devaluciones de mercancia del formate Vivers y Home Mard por 3358 millanes e ingresos recibicas por anbicipada de Kil escolar
comaspandisnte 3 almacemnas de la regianal Anlioquia par 2539 millones.

(2} Impuesiogenerado par el mayar valor de DepreciaciinAcumulada Fiscal sobre la contable del rubro de Edificos par £1. 5988 milkenes.

Z1. OTRO3 PASNDS

2008 2004
Libros Libros Recxprosada
Anlicipes y avanoas recibidog L1 462 3 756 g e
“alores recibldos de tarcems. 4540 g.285 9664
§ 111 § .04 § 0455

il. BONOS POR PAGAR

Con gl proposRo de oitener TeCUTBEE S0 MAMIcas que e pemitieran ke sdoulsicion de ruevos Negocios v atendar necesidace s de capisl
o trabajs, 8 compania amikl Bones Ordinancs de Deuda por velor de ST0.000 millones colecados ensbn| de 2000, Asi mismio en mevs
ol 2005 Ia Compafifa colocd Benes Ordinanios par §150.060 millons s para reemplazar deuda de corto & largo plaea,

El siguimnte s ol detalle de osta s smisiones:

20o8 25 Fecha Tasa

Libros Libros Resxpressds Vencimianto Intaris
Bonos par Pagar Emisidn 2001 § T0.000 $ T0L00D - 73189 Abrl de 2004 OTF+3,3%
Baonos par Pagar Emisian 2005 150,000 50000 156 BS5 Mayo de 2015 IPC +T 6%

§ 220,000 $ 220,000 § 230054

Dwrante el 2006 v 2005, se regisiraron an el eslado de resullados ntereses sobre ks bonos por $24. 200 millsnes v $19.043 millonas,
respechivansania.
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23, PATRIMONIO DE LOS ACCIONESTAS

Capial gocisl El capital social esld conformada por 35575, 200 acciones clage &, can valor nominal de 3100 {peacs) cada una, kas
ouales al 11 de diciembre de 2006 v 2005 amosnd lan a 25 B5T (millones). Las accionsas quies se encusniramn en dreulscidn & diciemb e 31
die X0 comespondena 34, 516,810y 358 6% comesponde 8 acciones readquindas.

Resarvas Do acuardo con la ey colomblans, e compela tabe ranstanr coma minime al 10% de b utilioad ded 6o s une resars bigal
hasia que data sea igual &l 50% del caplial suscrio. Eabs reserya no eatd disponible para ser distibukda pero pueds ser UIlizada pars
absarber pérdidas.

Bivigendos decretados Segdn acta (58 del 20 de marze de 2004, la Asamblea de Accionistas aprobd la siguisnse distrineccn de
dividendas sabire koe resultados al 31 de dicka mibre de 2005:

L cividendo ordinaria de $486 pesos por cada scoian, schre 34 816 510 acciones de Clase Apagacercs an una (1) cuola, exigibies anbre
lasdinsded 10 al 28 de pbnl ded 2001

Ratencibn an fa fuante sobre dvidendes Las uillcasas que s dietibuysn coma dividendos w sobre 168 cuskss la compania no pags al
Irnpuesin s0bee 8 renta eslin somalitas &l 1ariladel 3% v sobretass ded 10% sobne 8l valar pagado o abanadd ancuenta al accionisia,
waler eate qiis disminiuir |a base pata aplicar |a bnfa especial adiconal del 7% aplicable a los accianistas no domiclisdes e Calambia
Los draiciendos o favor de los acconistas no resigenies an Colomina estan sueios sl impuesio da renta a la tarfs cal 7%, Can la reforma
tribitana Lay 1119 9l 27 oo chchamdina chal 2008 sa eim inamn os impuastos o rmmesas aplicablies & s irmarsinsta s extranjenos,

Revalorizaciden oed patrimonio La revalorizacitn del patrimanio no puede distriburse comoutilidades, pero pusds capilslizsrse.

24, COMPROMISDS

Lacompahda he Buscritc confrabos de amendamianic pars BIgUnos 08 SUS 2IMacenss, CUyOs CANCNEs Mansuales ceclsn entre $0,3 v 579
rrilkores o Be [uiden sobie el 0,5% &l 3% dé k53 wenias nedss. AlUncS cONFaios B8 REn BLSCHID Com wancimianbos hasta of afo 2024 y

atros & 1Ermino fij, canrenovacion anual segin el ncremenio en el IPC dada porel DBKE.

25, CUENTASDE ORDEN

] 005
Libros Libros Roexpresado
Deudiras:
Dierechos conlingantes 5 §.748 5 7704 § 060
Fiscalas THSH0 0,381 £ 45
Die control 234,580 254.035 265,645
Totel Dewdoras: ¥ dBDRXE ¥ 353104 ] 368,185
Acrasdaras:
Respansalildadas cordingsnles £ 13865 5 14.858 4 15.537
Fiszalns 156475 LR E7 550
Die: control F23 568 193554 202 408
Tolal Acraedorss § 300708 §  IW3006 § 185493




I A CARULLA VIVERD S.A.

‘-
26. INGRESOS OFPERACIONALES
2008 2008
Libros L Reexpresade
Ingrasos aperacionales par la actividad prineipal § 2315689 & 2037136 £ 2130233
Olros ingresas  operacionales EA.367 57.E80 220

§ 2.784.05%6 5 2.004.T24 § 2190453

Mo s efechuaran ventas a clentes que indiidualmentes superen el 20% del total de las mismas, Las devolucionss, descuentos yio
redajas, e Pagisiran Comd Mencr valn 6 e varnlss.

27. GASTOS OPERACIONALES DE ADMIMISTRACIKIN

2006 2005
Libros Libres Reaxpreszdo
Gasios de pamaenal (1) £ 18605 3 12.288 5 12785
Henorarias 2067 1,881 1681
I pusessfos &1d B4T arr
Amendamienics (2) 2,148 2485 ZE(H
Contribuciones y afliacionas i 2 286
Segurns 205 14 118
Sardcias (3] 95d 1435 1501
Gastas legales 55 40 47
Mamtanimianto ¥ reparaciones: T8 ™ i
Adecuaciones @ nstaladones T 5 3
Gasios de viaja a7 T3 FHD
Depreciaciones 2433 3885 4.063
Amorlizacionas 12818 12843 13534
Diverscs (4) 1144 B0d S
Proisionas 483 al) S50
5 45462 5 38193 % 39838

(1] Elincramarse comespends principaliments 3 la provisken por indamnizeciones inherentes 8l procass o ressiniciuran con &
Ll Bntsie sl rabdgl oo por $4_SE0 millkanes,

{2} Para 2006 v 2005 comesponds principalmants 8 |6 amoriizacién segin conirato suscnbo en 2004 por &l uso ge la marca
SURTIMAX por $2.025 millnras.

3 La vaniackin sa explics princpalments por los cambeos an les rubros d e senicios emporsles que pesarnon de $368 milones an e
M5 aF 100 millores enel 2006 y gasics de transpots que pasaron de 3176 millones enal 2006 & 526 millones an el 2006,

{4} La vanagian chedece princpaimentes @l incrementn del gasso por relaciones pdblicas all pasar de: $148 millanas enel 205 315
millanes en el HHE,
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INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

28, GAETOS OPERACIONALES DE VENTAS

(1}

{2

3

{4

2008 205
Libros Libros Recxpresada
Gasatos da personal (1) 5 126.688 5 112.896 5 118160
Honommnos =4 504 527
Impueshos 18,304 TEHT TR13T
Armandamicnios 25477 H.830 2432
Coniribuciones. y afiliscones 407 id i ]
Saguros 3134 34483 67
Banviges (2) 113,980 1200573 125874
Gashos legakas g LE 101 200
Banterinieniln y réparaciones 7.368 TATE 7817
Adecusciones g Inshaaciones 3.591 3483 dged
Gastas da viaje 1.0 1238 1246
Dapraciaciongs 50,663 4B G5E 50580
Amartzacianes (3) 28,466 24772 25904
Diversos [4) 40,270 mwrrn 19039
Provisicees {5) 2,068 113 118
5 4nTy 5 34540 3 a0o4dd

La vanacdn se explica principalments por el cambio ded contraio [sboral del pereonal de Surtimax que past de sariemporales
& contratadis direciamants por ke ampress por 32057 millones, & gasio seociaos & |6 e de nuevos BIMacenes como
Hamme Mar, Carulls Las Palmas, WVivero Wil avicencis, Viseno Gran Estaciin ¢ Vivers Calle 30 por £3 982 millanes y e cambico
Jhhmeﬂamﬂepﬂthcﬁﬂﬁuﬁfmddm}ﬁmh:mlh:sdthiprmﬂlthﬁLHeijﬂT:lql:ahﬂﬂubmhﬂ

en 53,508 millcn

Al 3 om l;h:nmhr- de 2008 v 2005, esm mpreserisdo principalmente par; a) Serdcies péblicas v telefonia celular por $38, 359
millanes y $38.017 milones, b) vigilancia y sagunidad por $1.762 v §3.720 millenes, <) servicias de assa por 3,688 millanes y
531777 millones, d) Transpore de mencancias, persanal yde valones por 515824 millenes ¥ $15.377 milones, ) propaganda
y publicidad par 535.022 milones v $37.804 millanes, 1) servicios temporakes por 514,990 y $10.978 respectivamente, g)
sendcics de operacan logistica de Amacenss por 35840 ¢ 12 036, entre otras.

El afic 2006 estd conformade por emortizedones scaleradas por $11.500 miliones v 318.686 millones producto da la
afmortiEackn namal del difed da.

Comesponde principalmants a comisiones porrecaudos elactninicos, material de ampaque de Blmacenes, ransparta urbano
& Imglamenios de ased, Utiles ¥ pepelaria, antre otnoe. B sumento dal gesto se axplica principalmants por al cambio de le
cuanta contable en &l manejo de |os procesos de Cemes ¥ Fruvar, los cuakes & partie dal afa 2006 se manejanon comao
Incusina; s origing que |8 deiibuciin  de pastos de Casa Camriml al costo de les almacenes mo s ticm parma astos
procesns en el 2006 peno si pars el afio 006,

{8 Elincrementa ohedecs pincpalmenie a la scualzaconded calculo oz las promsiones de chsolesoanda v valar de memcadode
lom nventanos por$2.014 millanas.




E
20. INGRES0S NO OPERACIONALES
006 iS5
Litiras Libras Resxprasatdo
Arrendamienics § 1 ] 151 - 20H
Descierios 208 113 118
Honoranias 121 e a7
Inderrnzsaonas 145 75 7B
hertodo de Parcipacion - 1 1
Rescuperaciones (1) 227 1774 1855
Uniidad an venta de propkedadas [2) 7.3 i T
Vintas de snvases y smpagues B1 426 440
§ 10.0m0 ¥ 1750 ¥ LETE

{11 A3 dediciembne de 2006 v 2008, comesponts pincipalmemns a: a) mcupemcanes de provisiones par 5398 y $368 millones, b)
aprovechamibentos por $ 290y $355 milones, o) reintagros por recaudos de servicios piblices por $0.1 y 211 millonas, ) otros
coslod y gastos por $613 y 5335 millanes, &) recuperaciansg de gasto por depreciaciin anveniay retiro de acivos fos por $555
y B2E2 millones, respeciivaments y ] eouperacionss por geslitn de olros ingresos de afios amenomes efechiades par los
provecdores par $370 millones

(21 Dado princlpalments por la venta del lote de la Galle 127 ubicado an Sogota por 56 T80 millonas v 18 venta ded loba caile 30 en
Barranguilia por S370 milones

H. GASTOS HO OPERACIOMALES

2008 2005
Likros Libees Reaxprosnido
Deducibles do siniestrs s 280 £ B18 8 AT
Perdida méloda e participadin 2 - -
Peetids an vwants y ref de Botivos Tioal 1) 3.954 ang 40
Perdida da piros activns 22 B0 B4
Perdida an inversionas 252 264
Perdids o manands £ BT
Indamnizacianes labaralas {2) 506 1,168 1222
Mulas y sancianes g22 318 333
Donackanss a3z B57 8T
Giasios Lagales (3) B.ad 18 124
Oliros gaslos ) 7819 1,804 1885
Contrgwickn 4 por mE 50 2470 3829
Impuesto ol patrmanio 200 B4T BT
£ AT £ 8.as7 & 8826

{1} Coresponda princgaliments &k pardida de b inflacidn sou mulada comaspondiania a laverta delkabe da |3 calle 127 anBegotd
13049 millanes ydellole de lacalle 5 enBarang uila por £5372 millenes.

2] Coresponde prinapalmaensa, anetins depersanal gue porplan or ersruciu rscon e nen reemplazo, v 56 Megsiran oon carga
A Fersst NEd o d e st s panciants mes come gans i de indamnlzecion.
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{3) Al 31 de diciembre de 2008, corresponde prncipaimente al page de honoranas por asesonas iegaies pagadas en o exieror par
valar de $5,5%81 millones en vinud del proyecio de bdsgueda del socio essratégion

%) AJ 31 de dickembre de 2006, comesponde principalments a cosbas y gashas poroperacitn larets manca propia por $2.41 2 millones,
gaskes incumklos en la avaluacitn de un proceso de emiskin de scciones an el exieror por $1.654 millenas v gastos de vigancias
anberfones por 31938 millones en provisionss pera Rigios de impossios, 3404 milones de rellouldacion v comescidn da ka
daclarectn del pfio 2005 dal Impuasto & Patrimonio, $892 millonss 0 sanconss &n BB comenoiin oa declanaciona s nbutanias da 108
y $469 millones por pagos de copasics judicales sobe lilgios juridicos que enconcepin da la Compadiia y sus asesones tibutanos

serdn falladas enconira de la Compafiia,
31. GASTOS FINAMCIEROS
2008 25
Libros Libros Reexpresado

Comisiones 3 BEd 5 B4 £ 6B

Intereses B4 31.751 320

Diferencls an camblo 1.307 OB Tab

Descisantos comerniales sondiciorados B&y E&0 EiDE

§ 35885 §  33.883 § 352M

32, CORRECCION MONETARLA
2008 %
Libros Libros Reswprasado

Inversiones - 53 - 4 ] L
Invesianas W AHT 10.553 n.orr
Propliedad pamts ¥ equipo, nato 21810 3.3 24 463
Intangibles, nato 1520 2,280 2384
Activa difesido, neto 3.355 4,388 4.589
Faalvo difarido [5) 163l (58]
Palrimonio {13.863) {14.833) [15.510)
§ 23e07 2581 $ 27014

33, CONTINGENCEAS

Contingenoias laborales La compafila al 31 de diziemibre ge 2008 poses 100 demandas laborales a nivel nacianal. ansrﬁn
inicial de les demandares a5 de 35662 rri-tnmm-rml: La Garenca de & empresa ¢ sUs asssores legales ban
cafificads de acuerdas can la probabiicad de oourmencia cada proceso y ha conchuido gue el valor de la provisiin establecida par
£1.050millones as sdecuada pars cubiir los falos sdverses futuros.

[&s civilles - A 31 de dicembra oa 2006 la compaiia poses guéjas an cursa anle la SIC, Triburales adminisirabivos v
Juzgadas civibes ks cuaks s han inbar eesto por lercens en contra de 1B compafila por un valar apraximado da 51 328 millones.
Con base an B evaluaciin de B probahilidad de éxite an ba dalensa da esi08 cases, Canlta Vivera SUA., llena regisaracda & 31 de
diclembre ge 2006 y 2006 una provision por 3625 v 541 milones respactivements, para cubrir l6s pérdides probebles por estas
cortingancas,

Contingen<las tributarlas La compafiia posas o siguentas procescs Fibutancs am contra; an relackin con las bquldacionsan dal
impuesiode renta e il
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[ I CARLILLA VIVERO S.A.

B —
Walkor an Sancion por
Afa discurién inaxactiud Tetal Causa an discus idn Estade aciual
1ao7 s 232 £ Jr2 L3 ans Dicgile benaficio donacknes. Recurss axirsordinario
de Suplca,
il 14012 1620 Pl Renta prasuntiva Dedudbiided  Ramanda anta al
gravamen a los mevimlenlos Cormejo de Estado,
finarcierss [dos par mi),
2001 1.Z2B8 = 1268 Impracedencia saldo a favar Cemanda Tribunal
aplicado a renta afo 2000 Conlencicsn de
Cimarca
1900 91 1.106 1.787 Wil Servicios de restalirants. Diesmanda ande |
Caonsejo de Eslado,
Fad a3 1,189 1842 1WA Servicics de mstauranie. Demanda anie al
Consejo da Estedo,
§ 3,066 B 4387 5 8253

En cpinitn d& Ios direciivos. de la Companls ¥ 0 SUs 55e600a5 lgales exiEsan buenas posibilidades da Que 6B MCUNS0E S66N
resucitas favorablemenie pam s compaftia, en consecuencia ha consdermdo que gl valor de la proviscn estabiecicda por 2447
Fiilarnes para aslas conlingencias &s suficents para cuber e Lo advansos Aiuns,

La admintstracidn con al consenas da sus asesonas legakes, esima que el resulisds de los pheiios tabarales, chelles v irbutarkos

comeEsponticnias & la pare no provisionada por $11.112 millones serd faworable para los miereses de la Sockedad y no causaran
pasivos de imparianda significativa gue deban s=r confabilizadses o que =i resultaren, &sios no aleckarin de maners significativa la
pocicitn financiara de Canida Vivero 5.4,

34, OTROS ASUNTOS DE MPORTAMNCES
Candla Yeemo 5.4, medianie Asamblza Exracrtinana oo Acoionistas del & de Marzo e 2007, autonmo la cancelacion de @
Inscripcitn de e accldn omdinana de Canulla Vivero 5.4, en e Ragisdno Maclensl de Valores v Emieores (RMWYE) y an la Bolsa da
Wl ores g Colambita Por i ayonis decisom &

35 INDICES GEMERALES

4131 oo diciemiore los Indices fmancieros mas importantes son;

Inficador Exprasion 2006 s Explicacion ded indicadar
L i
indica la capacded da la compafia pera hacer frente __J
Rartn cormante (vecaa) 0,62 081  &sus dewdas a corto plars, compromeabendo sus ;

gt Cofrlerles.

C:apacidad de la compafia pars cuber pasives 8 =

Pruetia dcids de  inventanas (veoag) 0,32 0,25 poro plaro, en forma nmediats, sin i=nes que recumir i
@ la venta de inventarios. A

w

=

Erdauiansania =
=

(=]

Exbe indicadar mussira el grado de endeudamienio &n =5

Mivel de apdeidanems nadal % £1,18 G346 relion i oy aclivos kotales o e Ala E
[

=

Rapresants 81 porcaniaie oo paricipackin ded =

Endaudamicnto B corto plazo % 3 G614 endeudamienio oon BICE0S CLye vendmienls a8 a ey
tirtn plazg. i

=

&

; Faprasents 8 porcentaie oo participackan del W
Endaudamisnis a mediane ¥ % 8,608 3381 endeudamienio con lercefos cuve vencimienice = a =

large plazo total mediang y largs plazn,
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INFORME FINAMCIERD & BALANCE SOCIAL

Actrvdad

% de ventas nacionaios

% de wenias de contado;

% de venbas 8 crdditoc

Folacin de Carlera Camendal:

Folacin de inmmiakss

Fotacién de cusntas par pagar a
ierceras

Rotacisn de proveasores

fdmrgan bruto e utilided:

Margen speracional:

Mangan nato de uilidad;

Randimienlo del parirmono

Retomo operacional sobre
activos (ROA)

Dias

Diias

Diaa

Diam

100

1a

2423

3,04

1.3

578

2,24

T

2537

1.30

a.a7

2.10

Representa el nivel de venlas efecluado par la
compafiia & nivel nacional

Represants o nivel e venlss slecluads pof b
compariia de conladn,

Represenla al rival de venlas efecluado por la
compaiis 8 cddle.

Indica el numem de dias que en pomedic ot |a
cartera Comerdal en el afa,

Indica ef numern ge dins que en promed iz moEn s
inventarios e el afa,

Sefiala & nimen de dizs promedio que tarda [
compafiia en cancelar sus cuentas a lercenos.

Indica & ndmere de dias qua an promadie ka
compadia tarda en cancelar sug ouantas a kog
prowaadones

Fuesirs s capacdad de la compardia an & manaje de
sus venbas, para generar ulilidades b rutas, ex decir,
anies de gastos de adminisiracion, de ventas, oinos.
ingresos, olros egresos & mMpueskas.

Indica cuanio aporia cada peso de kas wentas en la
genaraciin da le wikded oparecional,

Raprasania &l porcanisie de las venlzs natas que
genaran uliided despucs de mpuesiosan la

compadiia,

Representa & rendimienio de |a invarskén de os
acconisias

kide por cada peso invertido en actvos, cuanio fue
su coniribucién an la genaracidn de la wiidad nela.




CARULLA VIVERO S.A.

Genbe Coiimoilbara. Besifedos Exiranmllnarios.

Balances Complementarios 2006
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CARLLLA VIVERD 5.A.
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Balances Generales

Efecios de los ajustes por inflacian por los afios torminados al 37 de diciembre de 2006 v 2006

[Cifras exprasadas en milones de pesos colombianas)

2008 20405
Saldo Ajustes por Sakdo Sakdo Ajustes por Saldo
Aetive Hisbdeicas Il asidan Ajisiadn Hisldricos Irflasan Ajuis s

Active Camanie
Disponinia B1.441 - 814 58, BEZ - 59852
Iimearsiones: bom porakos L = B3 1.024 . 9.0
Dasdanes, nale 04 507 5417 &0 858 a5.172 (24T a2 B85
Irrvanlanos 28 085 S4B 281,585 248 BES 381 245244
Total Acdivo cormients 405203 {3.8a8) EL ] FEd.0X3 [P 2. 82T
Imearsiones pommanenbos X0 B H.855 J8e1 33 Arad
Fropiedsd, planta y squipo 353 606 117,495 471.101 352407 1141 B £67. 291
Imangbla ZE G 2043 37,738 26,57 2470 15.044
Dt 119844 4 453 115533 1008, 7e2 .40 115,180
Dirga activos A7 2048 27 42,233 A8 27 3.8
“alorizacionos 180312 = 154, 202 2,019 . T304

FO0.058 131644 EH1.603 570.281 130820 7010
Tatal Actlve 1.165.262 127.549  1.292.811 935,214 128724 1.063.938
Easivo y Patrimonio do los acclonistas
Fasive comants |
Dbligacianes finanderas 126518 - 128.518 50613 . G0.613
Frovaecdongs 20853588 - 60,388 $a5.387 - 205557
Cuentas por pagar G828 s Gf.aTa #1008 = Ll L
Impiealos Gravamenss y lasas TR0 - 17804 11.152 - 11.152
Dhiligacionss labaraas 24112 - 22113 15,184 - 1B 182
Pasivos oslimadas y prowisionas 4 53 = 4 842 2,881 . 281
Pangionas g jibilacin 454 - 454 41 - 411
Pasives difanidos 2516 - 2,516 2,348 - 2348
Diroa pasivas 5111 - 5111 9042 - 8042
Tolal pasivo corriemta GE4.074 = 554,074 446,916 - 446,516
Cusntas por Pagar 1.980 - 1.860 4.880 - 3.5920
Pansonas e jubilackin 4175 - £175 1,363 - 3,359
Impusaio de rania diferido por pagar 247 i 1= 3 Baa gFa
Baomea an circulacitn 220 000 - 30,000 F20.000 - 220,000

20302 441 s F2FBOD BEA 220 20
Tolal Pasive TOO 458 Ad Ta0. 504 E7d4. 516 aaa 675,184
Patnmanio de los accioniskas -
Capital aocial 3557 - A.557 A.557 - 1557
Suparavit da capital 107 442 - 107,442 107442 - 107442
Reservas B89 (G0 E5E) 18264 40 BES {30501 10352
Rayakanizackn dal patrimono 15189} 185843 185,334 =18 171.5860 17
Eosultados dal gjarcido arars {8056 24018 20,246 14.303) 24,043
Suparavit por waleizacionss 156,308 - 156,308 72019 - 72018
Todal patrimonio de los accionisias T4 BOE 127,101 501,907 D60, E3E 128 05 388.754
Todal Paslvo y Patrimonio 1185 262 127.549 122,81 438,214 128.724 1,063,038
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CARULLA VIVERO S.A.

et Entrandivaris. ReseMados Eviranelinasios.
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CARULLA VIVERO S.A.

Gerte Enbraordimarfa. Reselades Exvlraomll narlos.

Graficas
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CARULLA VIVERO S.A.

T baTiusedbacis. Besullado Eafeoiiinetes.
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CARULLA VIVERQO S.A.

Ge—in Teprmmrdimails Ressliates F ol ml nerhe

Estados Financieros Consolidados
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A las accianistas de
Canulls Wivena S0,
Ha sirdiiado kos alancas gamarales consdliclados da CARULLA VIVERD 5.A. v su sl al 31 de dichamibre de 2008 v 2005, v loa
comaspondienses pstacas consoliklados de resutados, de cambics en el patimonic, de cambios en la situacion financiera y de flujes de
ebosthis pof kg afkos beriRados anesat feches. Tales aatadas Inanckmms consalidadss son responsabildad dea la Adminatrachin de s

Campafiia, Emremis funciones se encucnira |3 0g expresar una apinidn sobne esos estedes fimancierns consolidadas con base enmis
audilorias.

Obaive las informaciones necasarias para cumplr mis funcicnes y llevar & caba mi rabaje 6 acuerds con nomas de auditonia
generaiments accptacas en Colombia,  Tales normas requieren que planifique y efectts la auditora para obtener una seguridad
raronabla scerca de sl los eetados fnancierce consclidados agtan Bmae de arones signiicathos. Una suditona da estad os fnancie s
mehuye gxaminar, schre una base sclectiva, la avidencia gue soporta las oiras y las revelaciones en los estados financiens, Lna
audiloria 1ambian Incluya, ealuar 1e: pincplos de conlabiidad ulilirados ¥ B8 estimacones contables sgnificativas hechas por 14
adminisiracian, asi como evaluar la presandackin ganeal oe los estadas financieros consoidacdos, Considers qua mis audioras me
proporciaian una base razonable para sxprasas mi apinltn.

W e eXETINGON ok eEIRC0S financiems &8 la compan|s Carulla Yivers Hokling inc., paraal afo 2006 y 7005, cuyos estados Inancams
reflajan setivas por 3214 millones y 5216 milones, respectivaments. En el afio 2008, los estadas financiercs de Fome Mad 5.4 {En
buiceckin}nofueronienkdos &n cuenia anka consolidsclon por cizanio esls compafiia se encuantra &n estede de iquidackin,

En mi opiniin |os esiedoe finenceros consplkados anies mencionados, presenisn rerensblemanse, en iodos B Sspeciog
significafivas, |a sRusciin financiera consofidass de Carulla Vivero S04 v s filial & 31 de dgiciernbee de 2006 ¢ 2005, los resultados
corsalidados de sus oparaciones, o8 cembios consolMades an sy pairmonks, les cambics consalidades an sy shuaskin financkra v
sus fujis de electiva cansolidades por las afas eminadas en esas fchas, de confarmidad con principios de contshifdad peneralmenss
Aceptad osen Colombils, apiicedos sebre bases undommeas,

—

bt uik!

AMA|SABEL HdﬁlHl‘l.Eﬂ'EHE
Reavissr Fiscal
Tarpata Profesional 86035-T

frdemarm de 2007

Deloitte.
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CARULLA VIVERO S.A.

ESTADOS CONSOLIDADDS DE RESULTADODS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

{En millones de pesos)
2006 2005
Libros Libros Resxpresado
INGRESOS OPERACIOMALES (Mot T) FoO2284.056 § 2,094,724 § L1%n453
COSTO DE VENTAS — L.T47.515 1.614.355 1.658.131
Lnilidad hruta 536,340 A=0.364 02323
GARTOS OPERACTONALES
Aubrniniatracin (Mot 8) 45462 35191 £ 1.1
Ventas (Nota 9) 43T 391749 409441
Litlided operncional 67.352 SOLE2G 5442
INGRESOS (GASTOS) RO OPERACIONALES:
Inpresos no opemeienades (noga 110) 1o 1749 2873
lisgresns fmanciares. 2113 1.730 1.800
Cinstos mo opemcionnles (non 11} (21.8T73) (9.397) (AL
Canstos finuneieres (Mot 12} (15805} (31.664) [35.2023)
Correciin menetar 23607 253,833 2004
Lhilidsd antes de impueste de renta 45374 17.&RO LT e
IMPUESTD DE RENTA 16356 13.837 14.470
UTILIDAD META DEL EJERCICHY i 18018 b ] 24043 § 15,142

Luas notas adjuntas son parte intepral de los estados financienos consolidados,

Lo stiseritos Beprasentante Legal v Contador certificames gue hemos venficade prevameite las afinmnciones conlenudad en
ested estades financiorcs conselidades v que los mismos lan sido proparados a partic de los libres de contalilidad de ka

Sociedud.
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CARLLLA VIVER S.A.
—- ==
CARLULLA VIVERD 8.4,
EETADDS CONEOLIDADDS DE CAMBIODSE EM LA SITUACHIN FINANCIERA
FOR LOG AROS TEAMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 7006 ¥ 2005
[En millones de peeas|
2006 2008
Libroy Libros Reraprmsnio
CAFTTAL DE TIARAM) ORTERID DE
Chpenadin
Lo ki ot b2l e b2 b 5 s 5 48 5 558
Whas [myermas] partidas que ao st ol capiial e traboge
Dicpsrevamca’e EXAT S840 R R el
AT CER TS aj 403 ¥LTI4 HALE
Clormecol o I e 1110 113,285 1195480
Ipueyia diferidn neie [ER L] L [RRTE!
Btk de panticipacibn 1 i il
Proisidil &8 By s 134 & . ]
Trokererai o1 Co baa mvers ones L [N T
Prsamen dio juhilscién A1 b L L5
Utilishadi o vemiia de-metinica Fjica (LELTI AN BT
Fonkis ibicmlos & Lo operc s NS HlRE im.T21
Vom0 e M. 4 x .
[samarraci e die daudom - fifel L pERF
I il 1 I - [ i 3 1an
Fmisiin e xS ' 1250 [ o X k]
Trind capetnl e irmhajo obieede i Ha g 11
CAPTTAL DY TRAR AR DT IS AT ET
Aurteree en prepedads , plane ¥ eqalpo SEBT A1.134 5124
Ao de doudaes ko plaso ' . .
ANTERITS €0 IR ks 10k - -
Aureerie hinkangih e 5.6l Tl i, ]
Auiireeiis 2 s I135% A% 1314
ALITRETTRE o DS, R X7 135 24
Derrarrciies de olfligao e s fmancisas - - -
Dimrrararie de cuzring pos pagur PR 1.9 Ll
Deirviliernlos piggidkes 16135 20771 TR
Tranl zapeind de irnhagn i mds 428 14,140 &
JEESBEINLCTN] ALMENTE EN EL CAFITAL DE TRABAIC FIATTN 8 ishdsd 8 L4JAS
% CAMMBD WETOS EN LS COMPONENTES DL CAPITAL
= DE TRARANY
] Tesparslile E JL02% X 1338 5 $ANT
ey l=vertions immpamies 1,143 12N {11550
I §i | Iahera 11680 (HL1145 EERLN]
——— Ieveanrhe s Faid N
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= Cres pasiens 1.4hy (R (11
o
; (DESBINLCEOR) ALTMENTO) Ei EL CAPITAL DE TRARAKD 1 _jarn 3 isir 3 EEpr L
=
o
= Loas aoop aciepine eom prow (egral cbe Jup eptach (ipacienas coppoiciadn
>
Lt L mascmics Hepreserene Lagal v Conssdor cerificamas que hemes venficndn peevmnenio las sfineacoses camenides an omes snados linasoems
S cotsnlidacen v Qies Lo e anun hos side prapandis 8 partr o¢ s |ibos Je eomabilliked Ze b Sociedl.
E
¥l
=
Mﬁfﬁ" 'f]r &a 2 i *
=, o .I P
T B T 1) AT JAIME GUTERRER IUAREL T RT3 MO
Bopriviaia e Lrpid T iy o vt Pkl
Tt s Pl B | W1 T g s Profeyeeil Mo BRIICT
il e i ek




I | CARUILLA VIVERD SA.

CARULLAVIVERD 5.4 - Ees———

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLULMOS DE EFECTIVD
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ¥ 20ES

S0 RN o pigp)

2008 2008
Lilsfek Libras R p ikt

FLLUMIS DE EFECTTVO DE LAS ACTIVIDADES [ OFFRLACKIN:
edlan neta el mersicin L] PR TE . Ml 5 I8, 141
Aguries parn conciliar la w8 idad peta del sercicin con el efestive e
proviain por ke amrvidedes de opemoiin

Depreciaciin A1 S350 s
AmpeTeaciores A1 M 17114 W 40K
Cpamoanc beh mioReiaria 125507 [l Eh] {I7.ald0
et o ks pesd Gl Rction Bvenbanss 125 ey 1130k
Eoeprastn dilerkio {35005 (324 (I3
Pelcender dbe pertiiguasiin 1 i n
Wikl en venla ik activos Spoa {3313% EERY] i3h1
Prowimitm panm indemneracionm 56 z .
Frovizén e meeniones 1H i 1]
Erlerencia an smmhi prreesdomss | X5 - -
Deferencia on cushio imorsione: &7 Lk 7
Provisian e doutornes s (L 1.14%
Eocupsmacion de provis im de devsdnnes ' (R R Ll
IH.IHHId.rIII.I:HI.I.I:Ih s iF ar
Prowvisatn e imvensamne Lill4 333 ME
Hrnem L e [EC R a1
Cambin: peire m ashivos ¥ pesives:
[EETHE (1756 5,361 8, i
brvenswrios (ML (220 PR
Deferites [l LL L KRR 1513140
Iriangibies {5600 (L] (Im
Clpes activas (AR3T {23561 12450
Privsedhores {1335 24m .73
Cimsles: et [uaie LI (20 51157 {3LETH)
Despracsing, graviuscnss ¥ isi BARI 1457 1524
Dieligpebotics Rabsoales 434 i | 2353
Fasives estmardes v prinagione 1 A6l 13320 (3.0
Pazives &feriros (L] I 1an
Oecs pasivees {RAL Y 12 T b
Fuutiles ftas provisios o ks sotrvhiedes do opernol i L4 HEN (GRS
FILLHIS DF BPECTTCr DE Las ACTIVIDADES [E Y ERSION:
Vempin i terTennE 24 Ank . B
Algulskienes de propledades, plania y equpo 50T (B3.2%4) 58,1240
Arkguizicitn {varis) de irversiones [emonenles {2.10Lh 1 413 LITT ey
Frorales motios uparkes o las asfividades de meersim [ELR].- ] pEl. T4 . ES T i \
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INFORME FINANCIERD & BALANCE SOCIAL

SA.

CARULLAVIVERD 3.4, Y 3U FILIAL

WOTAS A LGS ESTADOS FINANCIERGS CONSOLIDADOS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2006 Y 2005
(En millores de pesos colamblanss sxcapto para as [asas de cambile, nimens y valar nominal de [as scelones).

1, OPERACIOMES

Candla Vivern 2.8, fue constbuida en 1908, S0 cbjeto social comprende, principalmense: la compra, venta, importacian, exportaciin,
rensfomacian, empacue, producciin y an general &l comerco de simenes, drogas, cosméticos, anlculos pars & hogsr, rpa,
ElaCirodombaticns v olros sermeianmes, oparaciones oue rmaliza en astablecimanmos o locabes propics o ajencs. Su duracian legal =
exctiend e hasta el 3 de unio de 2072,

Froyecie bisqueos de i socie asiratdgice- En 200615 Junta Directive de Canulla Vivars 5.4, instruyd y suicnizé 6 ls Administracion
para gue iniciara las gestiones proplas para la bi soueda de un socio estralégicn. En desamolle de este proyecis, ka Gerencla suscibid
conlratas y acuendas con asesores fnancienos y legales locales & inbe madonakes para la elaboracian de las corespondienbes asiudios v
trabajos relacionados, El 1% de Agosto de 2006, se susonbid un acuerda para la venta de un paguete accionania enére Almacenes Exito y
AkURGE Seion sl duefics dal 19,8% de |as aeekmnss de Carulla Vivend S0 8 un precio por scciin de ISE15. 702, sujeto al o da lag
sprobaciones con bas autaridades campetenies. Con el compromise anteror, Almacenss Exilo 5.0, anuncié su inlencidn de adouinr
hastaun 77 5% de las podones en culacidn de Canla Yivera 5.4 induyende las comespandianses a la tmnsaccian acordada of 15 o
RGN y TG TBNEBCCINNBS 51 ket anias,

En Diciembre de 2006, b Superinbendencia de Indusiria y Comenda de Colombia anundd la no objeciton de la integracidn de flmacenes
Exita 5.4, v Carulla Yivero 5.4, supeta a algunos condicionamientcs y abligaciones a cumplic por las paries.  El 16 de febrera de 2007,
concluyd una Ciferta Pblics de Acquisickn (OPA) an |a Bolss de Valorss de Colombla (BYE) medianse la cual Almacenes Exke 5.4,
adauinid un 52,4% de Canila Vivero 504, demands da aooianialas que vendienn Sus SCeiones en ol marcada.

Los etecios anlos estedes financlercs dala ajecuckin del provectn de vinculackin de un socks estratagico fuarn como slgus;

= Campafiade financamiento comencial-saserta con Ripley:

Candla Viveno 5.4 firmdel 16 de enarg de 2006 un memorancs de entendimiamis (MOL) con Ripksy Imtemacionsd 5.8, que tenia comao
abjalo la congiiucin oo ura Comparfila de Financiamans Comancial (conaliician que eslabe spraobada por B Superinbandencia
Financieray esiahs prevista para =l 12 de noviembre de 2006) para &l desamollo, @ nbne olnos, e una tapeta de crédiba par clisnes de
Canila Yreem S.4 ; como conseouencia de laopemckin de vinculacocn del socie estiadgion, se decidio de comiin aouerma medianse la
firma de un coniress de irarsacckin entre Canulia Yivero 5.4, v Ripley Intemecionsl 5.4, &l 10 de noviembre da 2006, 18 wminacicn dal
Gorenio mediants [a compra de los derechos de operacien insegral por US$E 678,000 (319,428 millones) que se regisiraron coma
Citras detivas (war Neta 11 alos Eswados Fimancieras), Enel afo 2007, Almacenes Exito 5.4 acorda con Canlla Yreero 5,4 la compra
¥ trensferencis de kos derechon Indicacas, qua Hene come propésibo & futur i mplemantacksn dal provects “Tarjeta Exioe” para al
deczapialia de la aparaciin de crddibo en al mercade da Carulla Vivem SA. Carula YVivens SA mcibié a ulede anticipo al B da febren
de 2007 el dinera comrespondiente con el cual shechuars o | pago tatal por este concepio a Ripley Inemacional S A

- Costos ygesios del provesio de blsquada de un socioasiaiégon;

{a) Al 31 de diciembre de 2008 se registraron cusntas por cobrar a Almacenes Exilo 5.4, par 52,416 millsras por conceplo de las
castos incurndaes inherentes al proceso de bisqueeda de un socia esimstgion que culming con el acuends de verta de un paquets
accianand de Canulla Viven S.A. 5 agla Entidad el desarrollo de 1a OPA el pasado 19 da fabrero da 2007,

(k] Carulla Vieero 54, registro §10019 millanes coma gasios o aperacicnales (werbota 30 a los Estadas Financie ros) rdacionadas
con honoranos de servicios profeslonalies, hanoranas lgales locsles @ Inamackonales v asesorias comerclales v BO0YO
ealraldgicn IncUridos en us procesos de amision de sccionas v blagueda de spariunidades para la amplacian de mancada da
Carulla'vivers 5.4, & iravés de adouisicionss o aperurss, & oom pafiias del exdenior.

(o) Prowiskin pars Indamn izaciones: Al 31 de diclemiore de 2006, |a Adminsineckdin de Ganlla Vivero 5.4 registnd una prowisien para
indamnizaciones de parsonal por 54,580 millones de pesos,

- Mediante la Resalucion 340104 ded 18 de didembne de 2004, la Superimendencia de Industria y Comercio autonzo [a inbegracidn de
Almacenes Exibo 5.4, y Carulla Vivero S.A., sujetndola a ks siguientes condiconamientos v obligaciones a curnplr por las partes
asi: a) venia de algunos punbos de verla especifices de las dos Compafifas, b) venta de unas marcas especificas de formaba de
venia y cjompromisas sobne las relaciones con provestares ¥ acceso al mercado relacionadas con condiciones de excushadad,
precics, témings &8 nagoclacién, paticlonas, qualss y reclamas ein., qua DUSCEN Promaver UNG 58NS COMpeEndcs. Todo la
arlericr, debard ser auditsdo por prafesionakas Rdepaendantas Jua napoitaran an forma directs 3 la Superintandancia de Indusing
y Camarda, para o cusl Canlla Vivers S8 ya ha emprendicds las acciones ¢ provista 98 scurses necesanos pars dar
cumplimiznia & las nstmicciones de la Superintendenca dentro oelos bEminos presistos,




EEEEEEEEEEE———— CARUILLA VIVERQ 5.A.

‘-
- Trarsacciones comalemeranias:

{a)] Henorarios de Exita - Al 31 de dicembre de 2006, exists un compromise de paga de honerarios por servicias prafesianskes legales ¢
financieros, los cuales seran causados v peagades all cieme de la aperacikin, hasta por un monse de UASEA2, 774,000 que podran ser
pagsdos porAlmacanes Exie 5.4, 6 por Canulla Vivero 5.4, te conformidsd conal contrass fimeceal 19 da agosto da 2006,

(bl ‘“Wenla de acciones - LaAsamblea de focioniskas de Carulla Wisemn S5 &l 30 de diciembre de 2006, medianbe &eta Na. 40 awsaned la
amiskinde 803000 aockones ondingras sin sueckin 6l derechod e predarencia y autorizada por la Supernandencla Financiara mediansa
rageucdn 0010 da 2007, comespondiania & ungs opciones da gcciones. Canll Vivers S8 realind dos olertas de suscripeian da
acciones a 24 funcisranas y ex funcionan oz ce Carulla Vivero 5.4, quienes suscribieron 503,000 acciones (403000 a US3 § adlares por
accicon (511,147,800 y 40000 a US §3 dalares por accicn (86,5685, 14 )| para un total de latrarsaccian de 37164 millones; 380,23 millones
£ MEQESTENON COMD una maysr valor tal capital avtorizado v $7 083 millones como meyar valer de la pime en cologactén de aoclonas,
wahor wodal racibica &l 16 da ananoda 2007

Adguigicidn Honve #art - Candla Vivero 3.4, continuanda con su plan de expansian en enero de 2008, adquind por 87170 millonas & un
grupa de aecianistas de Carulla Vivero 5.6, el 100% de las acciones de la sociedad Home Mart 5.0, cedicada al comerncio o importaciin o
compra an al Marcads Nadonal de iede oo de mancancias, materias primas, producias mminados, de vidio, Exliles, medales, caron,
pratucios de consuma humans, electrodomésticas o similares para sar distrbuidas tnta en & mercado nacdanal coma para exportafas, con
aperaciones en las civdades oe Medelin, Baranquilla, Catagena, Santa Marta y Valledupar. Elvalor indicacia incluye una parie varniable gue al
31 da diclemione, 52 ha estimada score |6 bass del EBITDA del periodo comprendldo entra |uio de 2006 v Junk de J00T v adquirida 8 sigunos
acckoniEias de Canila Vivers 54, La inlegraciin de la operacion de e21a cadana & Canlla Vivern SA., ofgind un nuevs Tomnato, Aclualmsanta,
lasodedsd  Home Mart 5 A s encusnirs en proceso de iquidacian. En les s de contabilidad a diciembre 31 de 2008, las saldes contables
anralacién con esta ansecodn san: it Mercantil 55407 milones, Inversiones §1.508 millones, cuentas porpagar §1.263 milones y atras
cURNIaS PO Dagar sag n Negocacknde compra §4.890 millores, porla parte varable sujels 8 resultades.

Enel mes de abel de 2006 la compafiia realizd la operacidn da adaulsicidn da activee y pasives con carie 8 31 de marea de 3006 con basa an los
Estadees Financkanas oo Home Mam 5.4, sociodsd aiya disolucion vy leudscon o decrald an el mes de agpasio de 2006, Carulla viven SA
adquing aclives por 321675y pashvoes por 319,676 a Home Mart 5 A Amarzs 31 de 2006,

2, BASESDE CONSOLIDACION

Lo astados Financkenns consobdados 8l 31 de diclembre da 2006 y 2005, mcluyen les astedos financiercs de Canulls Wivero 5.4, v ios de su
compafiia suberdnada, enlendidndase como subordnadas aouellas compaias cuyo posar da decision aatd sometido directa o indinectamams
& lavaluntsd de Canulls Vivena S04, La compaiia consolidada ex:

Carulla Vivers Helding Ine.- Constivida el 14 de septembne de 3000, an Islas Virgenes Britanicas ySans por obiato realizar negocks
para invertin, compras, posesr, adouiir de cualguier marera, vender, aalgnar, sdminialrar cualguier blen muebile @ irmuebla que Poe esi
profibida o reglameantada por las eyes de las sk Vigenes Britdnicas, CanilaVivero S5, Sene una paticpacion del 1006 de S0 capital,

Los estadas financieros de compafifas subardinadas en el exierior fugran convertidos a pescs colombianas parm propdsieos de
consolidackinasi:

Los activis, pasies y patrimanio & la aea de cambio represantativa del mercads al 31 de diciembne de 2006y 2005, s ingresos y gasios
&l basa de cambio promedio del afia.
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A CONINLEGIN Be présanls an foma rmeumicda b infermecion inancian de Carulla Vivero Holdirg |me. por o afics Gus lerminanan al
M de diciamibre:

2006 003

Libros Libros Resaprasado Variacitn
Hctiva i 14 § 216 § 226 (1%
Pativ 108 100 114 [1%)
Patrimorin 106 117 112 [1%)
RasuRade ool ejarcicic 12 1 1 {300%)

El éfaciodi |8 Corsolidacitn sibie 15 aaruciurs de Koe o ebados firs el enos de k3 malriz por os afos quee barminaren al 31 de doembre
Mt I sl b -

2006
Matriz Consolidado Efecto Variacion

Activ h 3 1292811 3§ 1.292. 683 % (128} (0,000
Pasive To0.0904 T 7T (128) (0,01 6%}
Patrumonio 00907 501,907 . W
Resultado del epercicin 20018 29018 - i, Dk
Ingreses operncionales 2284056 2.2584.056 - 0, DR

2005
Activo i [063.038 % O3 810 % (128) (L012%)
Pasivo 6751584 675,050 (128) (001550
Patrimonic 388754 188.754 - 0, (00 %
Resultado del ejercicio 24,043 24.143 - L LN
Ingresos operacionales 2004, 724 2094724 . (W0 %

1. POLITICAS CONTARLES

Las peincipales politicas v praciicas contables da oS ealados rancienss consalidados no difieren susiancialmanta de s palllicas
ascrtan an la nols 1 de lox ealados Mrancans indiiduales ta Carulls Whvers 5.4

4, DISPOMIBLE
2006 2005
Libros Libros Aeaxpresado
aja 5 shBsd 5 48145 L3 ekt Iy
Bamoos 10786 11.730 12286
Cuenlas de ahorrg G25 T2 TG
Eomdas moneds nacional 1 -
§ Bi.50e § 56048 § fil GA&




‘.
. DEUDDRES
2006 2005
LiFes Libras Resxpreasdo

Clianles (1) 5  41.1BD 5 34.Z58 5 35.804
Enkes relacionaidos ] 1.224 1.280
Anlicipos ¥ avances 5138 3451 3610
Depdeios en garantia 3575 3465 3623
Ingrasns por cobear 1 52 ]
Anticipo de impusst. v confribuciones 5.161 4770 4,067
Rescaimacionas 138 54 B
Préstamos & amplaados 1558 35452 M3
Crces daudangs (2) dasgd PR A1
Deeasdas. da dificl cobro ) i F
Provigian cuentas de difid eobro i1.632) [1.2a1) {1.288)

P BaTad § 83158 L] 54.891

{1) Las verdas s crédito se incrementanonen el 2006 comparado con el 2005 enel 17% al pasar de 3227 800 am el 2005 2 3257266 aned
e,

{2} Lavanackinentreal afo 2006 v 2005 s criging principalments parel reglstre del saloo por cobree pos la venta del lote de 8 calle 127 en
Beoipald por §16.200 milones v el lote Pancrama (Galle 300 &n Baranguila par 53,606 millones respactivaments, ¥ un salcds por cobrara
Almacenes Exito 5.0, por los coatas incurtidos inbereries al process de vinculacidn de un socia asirabégicn par valar de 32415
rrilicinGs.

. CUENTAS POR PAGAR

2008 2005
Liras Libras Rasxpresado

Crmios y gastas por pagar (1) § 43448 § 38314 3 40085

[Entas ralacionados (2) 6163 2474 2537

[Dewudas pon accianistas 441 468 L]

[Fatancidn an la fuamna 2757 2802 2T
Impuesta a las venkas resenido 2280 2380 24T =
I plssesna indisiria v Comercio rebenido 378 380 3T g
Resenpianes y apartes: de ndmina 1848 1.787 1,844 b
Adreedores vanos (3} 40.377 16507 17.282 3
97 660 64880 67.845 -
Manos - porckin cong plazo {95,700 {650,960 {63.746) 2
£ 1se0 § dsa0 ] 4,099 %
=
{1) Los concepios princ pales gue componan asta nubrm pers al 2006 v 2005 mspeciivamenta son; 8] Serdcics piblcos por $10.737 y E
510,872, b} Caraora de actives porf 57 468 ¢ 510110, ¢) Publicidad por $8.510 v 52 841, d) Intereses por 34 540 v 54 342, &) Arrandos E
=

par 51,304 v 31.150, f) Transparte par 3882 y 724, g) Material de empague y proveedurfa par 5588 v 36348, h) Mantenimiento par 3288
3141 el Oiros costas y gasns incuyendo reparacicnes ocativas, repuesios, hanaranas yoomisiones por $11.124 ¢ §11.098,
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{2y Al 31 de dickembee ga 2008 induye el salda por pagar de s pans variable 2n s regociacion de Flome Mart S0 par 34,530
miicrnes

{3 Al 3 de diciembre de 2006 se regisird un sakdo por pagar por ke derechos de Lilizacion de |a tarjeta a Ripley Corp. 510,428
iR es, H.BGHHWHHFIBB j'mmm& por conguiboras anal mpﬁfl&.m‘l millones.

7. INGRESDS OPERACIONALES

2006 2005
Libros Libros Rt pirasac
Inggresos: operacionalss por 18 aciidad princpsl 5 2.M5680 5 203713 5 243023
Ciros ingresos  operscipnales B8 387 57 B8 /0230
§ 2284056 § 2004724 5 2180453

o s& efeciuaron ventas a chenbas que inchddusimenta supensn gl 20% del toted de |65 mismas, Las devoluclones, descuanios ywio
rabia|as, Beregisiren comao maenar valorde 55 wantas.

8. GASTOS OPERACIONALES OE ADMIMISTRACKON

2045 2045
Libros Libros Resxpresado
Gastas de prrsanal (1
3 M & 10508 5 122 5 127es
Honoranos
2067 158 1683
: G16 BT &7
Arrendamiantos {2)
2148 Pl i3 & Ei{My
Contribucionss y afilisdones
250 254 266
uras
5o b |1 125 135
Sorvidos (3}
= 1.435 1.501
Gantos ksgales
o 1.1 Al 4
nkzn 1] mh-r-:
¥ 726 T T4
e ot i s 4 [ nstalaciones
i) 1] a0
Gacshas de
ol BT ara ki)
Dﬁ-pl‘tﬂ.ﬂﬁhﬂ'ﬂ
1433 KL 4 063
Amanizacionas
125918 12.343 1353
Cirversos (4)
1140 504 51
Prossiones
4565 a7 g5g
45482 G 8.1 & 30,938

{1 Corresponde principalments 3 13 provision por indemmizeconss inhefenbas 8l procass da reesinCILRSEAR Con & AL & BHGE0
aptratd oo por $4.588 millonas,

{2 Para 2008 ¥ 2005 correapa nde prncipalmenta s 1o amarizaciin del afio da) s de & marcs SURTIMAX por 52,025 millorwa.

{3 Ledsminucin bisicemente sa da en los rubros de seracios temporates al peear de 5368 millones en el 2005 a $100 milones
an-el 2006 v pastos da rens pone al paser de 5176 millonas an al 2005 a 526 millcnasz anal 2006

{4) El aumenio entre el 2006 y 2008 principaimente se da en meladones pibicas al pasar de $145 milones en ol 2005 a §715
milkanes en el ZHE,




.
8. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS
2006 2005
Libras Libros Reexpresado

Gagioa da paracnal (1) £ 128.864 £ 112986 k- TEAED
Honorarics 264 L Lo
Impueaios 19.304 18.301 19437
Arendamienins 25477 21,530 &2 5
Coniribucianes y afliaciones A07 2 27
Seguros ER V] 3483 a4z
Serdciod (2) 13588 120,373 125.674
Gastos Iegakes e 181 HX)
Marienirianio ¥ Feparacianes T.aE8 FATS T.BIT
Adecuaciones e nstalaciones E R ERLE] g4z
Gasioa da viaje 1. 700 1.235 1.285
Depredgaciones 50, 8 48 BEG 50,880
Ao zackones (3] 28488 24772 25,804
Diversas (4) 40.27 aram o
Provislonss (5) 21085 13 17

§  423TH $  391.548 §  wop.aaz

(1] La wariacion se explica principalments por ef cambio ded contrata Bbaral del persanal de Surimax que pasd de ser temporakes a
conireiacos directaments por la emprass por $2.857 millones, &l gasto ascclads 8 la apenurs de nuevss almacenss como Home Mart,
Carulla Las Palmaa, Vivero Villavicencio, Vivern Gran Eslacdin v Wivan Cala 30 por 33,982 miliones y el camibio da la cuenla conlable
parala clasificacdon del mansja de los costas de las procesos de Fruver y Carmes que afecho esie nubro en 33805 millanes.

(4] A3 dediciembre de 201 y K0S, esta representade princi palments por; a) Servicios poblicas y telefonia celular por 538,358 millones
w 536 917 milonsas, b viglancis y seguridad por $1. 762 v £3,. 720 millones, o) sarvicks de aeeo por 33 883 millonas v 32777 millonsas,
d) Tranapons da Mencancias, parsanal ¥ de valones por 513,524 milanes ¥ 315,377 millanes, &) propaganda v publicicad por 335.022
millones y $37 804 millenes, ) servicios temporales por $14.100 y $10.076 respectivaments, g) servicios de aperacisn gistica de
aimecansas por $5.849 v 52026, entre olms,

{3} El afa 2006 esta conformado por amortizacanes acelermdas por 11,800 millones ¥ 16986 millongs producto de la amertizacian
riarmeal ol difieico.

{4} Camesponte prindpalmente a comisionss por recaudos elecironicss, malerial de empagque de Amacenes, ranspare urbano &
implementas de aseo, Otiles v papeleria, entre oiras, El aumenta del gasto se explica pincpalmenie por # cambio de la politica
cantable &n el manejo de lns proceses de Cames y Fruver, s cuales a paric del afko 2006 se mancjaran coma indusiria; esio onging
que: lacistribuciin de gasics de Casa Central al cosm delos almacenas no e Cicr para estas procesas enel 2006 pero si para o afo
2005,

{6} Elircremento chedece principalmente a la actualizacion del célouln de las provisiones de ohsolescencia v valor de mercado de ks
irnsararios por 32014 milones.
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10, INGRES0SE MO OPERACIONALES

2006 2005
Libros Libros Resxpresado
Amandamianios 5 102 3 181 3 by
D cuerios 206 113 118
Haonaranos. 121 53 a7
Indemnizacianes 145 T4 T4
Mitnds da Farticipackin - 1 1
Recuperadones (1) dE2 1774 1,855
LHikdad en venta de propiedades (2] T213 L= T8
Venias diz envases y empanues &1 A28 445
§ 10070 5 1750 § 1.876

(11 A131 dediclembre de 2006 v 2005, coresponte principalmanta 8: 8) recuperacionas de provisicnes por $305 y $368 milkanas, b)
aprowachamienios por 3 200 y 3355 millones, ©) rainbegees pof recaudos de servicos piblico: por $0,1y 52171 millones, d) obros
castns ygasns par $513y B335 milones, &) recuperaciones degasin por depreciacidn anventa y retin de achvos fijps por $555
¥ $E8E milones, respectiverments v T) recuparaciones por gestiin de obros Ingresos de 8RO BNtenones efeciuacos por ios
proveadaras por $370 milanes,

{2) Dade principalmente por la venta del late de b Calle 127 uhicada en Bogots por $6.780 millones v la venta del lote calle 30 &n
Barranquilla por 323 millones,

1. GABTOS NOOPERACIONALES

2008 2005
Libroa Liberan Roozpresnda
Daduckiles da sinlasios % 25 5 L5l ] L L]
Paimida mitodn de paticipacin 2 - -
Fordida an wamka ¥ raling 4o aclivie fijeed1) 3.854 A0F L2
Perdida de obnos achivos: 22 il i
Ferdida en inversionos = Fiuvd 21
Ferdida de rmanzancia - i L
. Incamnizactnes laborakas (2] 56 1,068 1222
a
o Miulas y sanciones L¥rd ne 133
=]
o DL ALC S A3z 657 &HT
% Gasing Legales (3) 0B 14 124
E (iiras gastas {4) L3t 1.804 1,886
g Cannimibiaciin 4 por mil a50 141D Lo
= IRk Bl palfiEndania 1.003 T ari
E §  zam 5 93w 5 9,826
=
e
5 (1] Cormaspands principalmente & 6 pendids en & inflaciin de lBvarisdel lote dela calle 127 en Bogata 53,049 millones v dal lota de
= | calle 30 Baranguila par $372 millones.
(¥
=

(2] Cromesponde principalmente, aretinas de persanal gue par plan de reestruciuracian fienen memplazo, ¥ senegisiran concango a
resLRAcaE dal comesponiients Mes coms gashas da indemnizackin,




[4) A&l 31 de dicdembire de 2008, cormesponds principalmenis al paga de hanaranas por asssorias legales pagadas en | exienar por
walor de 55081 millones an virtud dal proyechs de blisqueda ded sacio sxsimabtégico

{4) Al 31 de diciembne de 2008, corresponde principalmenis a cosios y gasios por cperacian tarjeta manca propia por 52,412 millanes,
gastos incumicas an la eveluacitn de un proceso de emisan de eocianes an el exenor por $1.684 millones y gastas de vigencias
anteniones por§1 936 milones en provisanas pars glos de impuestos, 3404 millones ga religuidaciin y comecsin o la declarscian
cal afa 2005 del Impussta 8l Patimonio, 582 millones de sancionas on la comeccibn de daclarsciones irbularas da ICA Y 3460
milones por pagos de cepdsias judiciales sobre [Riglos juridicos gue en concepio de |a Compafila y sus ase=sores inbutanas serdn
fallad oes on conbra de la Compafiia,

1 GASTOS FINANCIEROS

2008 2005
Likros Libros Res:prasado
Comisianes 5 54 i fidd g 53
Infareseas 13.437 31,751 3.z
Difarencia an cambio 137 o T4
Diescuantos comendales condcianadon sa7 580 B
§ 35885 § 33864 £ 35.202

13 OTROSASUNTOS DE IMPORTANCLA

Canulla Vivero 5.4, medianie Asamblas Extreardinana de Accionistas dal ¥ de Marzo de 2007, ausorizd |a cancelacion de la inscripckin oe la
acckin ordinanis de Carula Vivers 5.6 en o Regislne Nacional e Valores v Emiscres (RMVE] ¥ en la Bolaa de Yalksres de Colombia por
mayarla dedsarna,
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Safiorms Accionising:

Para dar cumplimianio a lo establecido por al artiouls 28 de la Lay 222 de 1885, me  pamiio presaniades e (ndorme especial sobre ia
indemnsidad de las relacion es oo dmices que axisien antre Candla Wivero 5.4 y as socledades Carulla Vivero Holding Inc. y Home Mart
5.A an Equidacidn, oon core a 31 da dicieen b da 2008

1. CARLILLAVIVERD HOLDING INC. - Es una socisdad debidamants conalitulda y registrada de acuemia con |68 leyes de Las kkas
Virgenes Britimicas, con aportes de caphal ded 100% de Canilla Vivero 5.4, Canulla Vivero Holding Inc. @ a3 de dickambre de 2006
Y 2005 perdida de §2 millones v utllided da §1 milkdn respactvamanta. Esdos nubeos los reflejt Canilla o 5.4 en Bu estado da
resulady producto da la utllizaciin dal méodo de particlpackin patrimonial,

1. Canulia Vivero 5.4, an  $006, conSinuando con su plan de axpansitn adgquirid el 100% de las acciones da la sociedad Homa Mart
5S4 oudl opamaba la cacdena de almacenes quae lean sy mismo nombne y S8 encusrian an las cudedes de Medelin, Barenguila,
Cartagena, Santa Marta v Vallesdupar, La irdegraciin da la oparacidn de esta cadena a Canilla Vivarn S04 origind un mesrvo formaio.
Acfuaiments, Ilmﬁl:lnﬂ Home lad 3.4, sa sncuaning en proceso de Bguidacidn, En los lbros de contabilldad a dicambng 31 de 2006,
lo saldos contables an relacidn con ssll rensscciin son: Crdilo Mensanl $5.407 mlones, inversiones §1.508 milanas, cuankas por
pisgar§1. 2030 y cbras cuantas por pagar segin negocincitn de compra 34809 millones, por & pars varishle sujeks o resulindos.

3. Lag aparacionss y dacisionss de CARULLAVIVERD HOLDING INC. y HOME MART S.A. En Liquadacide, no fusne InSiusncakas
por CARULLAYWERD 5.A en su condicidn de controianba ni lempoco han dajado de omar decisionss por inbendéa nussino.
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