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*2011 fue un ano lleno
de retos, innovacion

y actividades para todos
los segmentos de la
sociedad colombiana.
Asi seguimos ganando
la preferencia de

los clientes”.

Gonzalo Restrepo Lépez, Presidente ejecutivo
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Informe de gestion

de la junta directiva
y el presidente

Apreciados accionistas:

Me dispongo a compartirles un informe de gestion
en el que expresamos los positivos resultados del
2011, marcados por una exitosa emision de accio-
nes, la internacionalizaciéon de nuestras operacio-
nes, la expansion con especial interés en ciudades
intermedias, la consolidacion clara de las estrate-
gias de nuestras marcas de retail, el afianzamiento
de los formatos de conveniencia, unas propuestas
comerciales innovadoras y el crecimiento del nego-
cio inmobiliario y de los servicios complementarios.

En medio de la dificil situacidon que atravesaron las
economias internacionales y los mercados bursa-
tiles nacionales y globales, Colombia presenté en
el 2011 un buen comportamiento de su economia,
con un crecimiento de 7,7% en el PIB al tercer tri-
mestre del afo, comparado con el mismo trimes-
tre de 2010. En términos de politica monetaria, el
Banco de la Republica realizé un buen ejercicio de
monitoreo de la tasa de intervencion y de control de
la inflacién durante 2011, la cual finalizé el afio en
3,73%.

La produccién industrial y la utilizacién de la capa-
cidad instalada, a pesar del fuerte invierno que vivié
el pais, aumento y se incrementaron las exportacio-
nes mas alla de las metas fijadas. Igualmente, los
capitales de inversion extranjera directa superaron
la meta prevista de los USD$12.000 millones moti-
vados en buena parte por la confianza expresada
al pais por las calificadoras Fitch Ratings, Moody’s

y Standard and Poors, que le otorgaron grado de
inversion al pais, y por la aprobacién en el 2011 del
tratado de libre comercio con Canada y la suscrip-
cion de un tratado similar con Estados Unidos.

Todos estos hechos generaron en los consumido-
res un aumento de su nivel de confianza y dinami-
zaron el comercio del pais, lo que de manera clara
impacto positivamente nuestro negocio y nos ayu-
dé a construir los resultados que hoy les presenta-
mos.

Resultados financieros 2011

Nuestra compafia alcanzé un nivel de ventas de
COP$8.105.601 millones, lo que representa un
crecimiento de dos digitos en las ventas, al llegar
a 13,3%, creciendo en términos reales 9,22%, es
decir, mas de dos veces la inflacion.

La utilidad bruta ascendié a COP$2.124.650 millo-
nes, que representa 24,8% sobre los ingresos ope-
racionales, con un aumento de 15% frente al ano
anterior. Los gastos operacionales de administra-
cién y ventas ascendieron a COP$1.725.633 millo-
nes, aumentando 12,5%.

El EBITDA fue de COP$705.645 millones y repre-
senta 8,3% del total de los ingresos operacionales,
con un incremento de 23 puntos basicos frente al
ano 2010.



Producto de las cancelaciones de deuda, los ren-
dimientos de la emision y la adecuada adminis-
traciéon de los recursos financieros, la compa-
fia presentd un ingreso financiero neto, el cual
ascendié a COP$6.715 millones.

Durante el afo se realizaron inversiones por valor
de COP$1.782.413 millones las cuales incluyen
la adquisicion de Spice Investments Mercosur.

La utilidad neta alcanzé la cifra de COP$389.455
millones, con un crecimiento de 52,8%, lo que
representa 4,6% de los ingresos de operacion,
frente a 3,4% del afio 2010.

Las obligaciones financieras ascendieron a
COP$294.603 millones, las cuales incluyen
pagos de créditos de largo plazo por valor de
COP$311.228 millones. Los activos totales
sumaron COP$9.500.907 millones, con un cre-
cimiento de 43,1%, y los pasivos ascendieron
a COP$2.259.681 millones, con un aumento de
1,6%. El patrimonio presenté un aumento de
63,9%, al alcanzar los COP$7.241.226 millones,
el cual incluye los COP$2.555.019 millones de la
emision de acciones realizada.

Este afio continuamos con un intenso trabajo en
el desarrollo de proyectos como la reduccion de
excesos de inventario, optimizacién del surtido,
control de los agotados y frecuencia del abas-
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tecimiento, lo que produjo como resultado un
aumento de capital de trabajo y una contribucion
importante al disponible de caja, para estar pre-
parados ante las oportunidades de inversion.

El Comité Técnico de Calificaciéon de Fitch
Ratings Colombia mantuvo la calificacién “AAA
(Col)” con perspectiva estable a los bonos emi-
tidos de Almacenes Exito S.A., y a los bonos
ordinarios de Carulla Vivero S.A., asumidos por
la compania como consecuencia de la fusién
por absorcién entre Almacenes Exito S.A. y
Carulla S.A.

Consolidacion de marcas

Hoy nos sentimos satisfechos con la decision que
tomamos de enfocar nuestra estrategia comercial
en el fortalecimiento de nuestras marcas, ofrecien-
do formatos adecuados a cada entorno.

La marca Exito, con sus formatos hiper, vecino,
super, tecno y express, y la incursion en ciudades
intermedias, tuvo resultados sobresalientes en su
desempefio comercial y en su rentabilidad.

La marca Carulla se reinventé y aumento su
dinamica comercial tras la implementacion del
concepto Carulla 3.000, una propuesta que le
apostd a espacios y productos ajustados a su
publico objetivo.

grupo €XIto
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7%

fue el incremento
de las ventas de Viajes
Exito en 2011.

Por su parte, Surtimax alcanzé su consolidacion
comercial con la estrategia de dias tematicos.
Segun Nielsen, hoy uno de cada cuatro hogares
de Bogota compra en estos almacenes.

Es de resaltar igualmente el incremento de las
ventas de nuestro canal de ventas por Internet
éxito.com, las cuales crecieron 1,7 veces com-
paradas con el aio anterior posicionandose
como el jugador numero uno del comercio elec-
trénico en el pais. Este canal se consolida como
un foco estratégico de innovacién y diferencia-
cion.

Expansion

En 2011 abrimos 64 tiendas, reconvertimos 36
almacenes a otras marcas, llegamos a 10 muni-
cipios donde la compafiia no tenia presencia y
generamos 1.473 nuevos puestos de trabajo.

64 aperturas: los formatos pequefios nos per-
mitieron llegar a barrios, zonas e incluso muni-
cipios en los cuales los consumidores necesi-
taban propuestas que se adaptaran mas a sus
necesidades. Por eso abrimos 32 Exito Express
principalmente en Bogotd, 22 Surtimax con los
que llegamos por primera vez a las poblacio-
nes de Sopd, Tocancipd, Cajica (Cundinamarca),
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El Carmen de Viboral y Marinilla (Antioquia),
tres nuevos Carulla en Envigado, Cartagena y
Barranquilla; y siete Exito, ubicados en su mayo-
ria en ciudades intermedias como Yopal, Ocafa,
Calarca, Magangué y Pitalito.

Doce de las mencionadas aperturas se dieron
como resultado de la estrategia de adquisicion de
negocios en funcionamiento, lo que nos permite
agilizar y optimizar nuestro crecimiento. Dichas
adquisiciones se realizan previa autorizacién de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

52 puntos de venta en Uruguay: celebramos
este afio nuestra llegada a este pais surameri-
cano con la adquisicién de 52 puntos de venta
de las marcas Disco, Devoto y Géant, las cuales
lideran el retail uruguayo, con una participacion
de mercado superior a 40% y una ventaja de casi
el doble sobre su competidor mas cercano.

36 conversiones: continuamos con nuestra
estrategia de consolidacién de marcas y forma-
tos, y realizamos conversiones que represen-
taron crecimiento promedio en ventas de 12%.
Durante el afio se adelantaron proyectos que
hicieron posible que 24 Ley, Cafam y Carulla se
convirtieran a diferentes formatos de Exito. Doce
almacenes mas dieron paso a 6 nuevos Surtimax
y 6 Carulla. De esta manera podemos decir que
al cierre de 2011 solo resta la conversion de un
Ley y dos almacenes Cafam, cuya reconversion
ya se encuentra proyectada para el primer tri-
mestre de 2012.

Respecto a la alianza con Cafam es importan-
te anotar que la integracion culmind con resulta-
dos satisfactorios y con una rentabilidad dentro
de lo proyectado.
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El buen comportamiento de la economia

y el hecho de que Colombia obtuviera el grado
de inversidn, generaron en los consumidores un
aumento de su nivel de confianza y dinamizaron
el comercio del pais, lo que de manera clara impacté
positivamente nuestro negocio y nos ayudd a
construir los resultados que hoy les presentamos.

Negocios que se consolidan

Las iniciativas que complementan la experien-
cia de compra de los clientes al ofrecerles todo
en un mismo lugar, ya representan alrededor de
30% del EBIT de la compaiiia. Viajes Exito cerrd
el 2011 con 62 agencias, un incremento de sus
ventas de 27%, y mas de 250.000 clientes que
han hecho realidad el suefio de viajar. Este nego-
cio se consolidd con el lanzamiento de su pla-
taforma on-line, www.viajesexito.com. Seguros
Exito terminé con 62 puntos de venta y un total
de mas de 580.000 personas aseguradas. Por su
parte, la Tarjeta Exito finalizé el afio con mas de
1,5 millones de tarjetas emitidas.

Adicionalmente, se realiz6 el lanzamiento de la
Tarjeta Exito “Origen” como plataforma para que
personas sin experiencia crediticia puedan dis-
frutar la posibilidad de financiar sus compras a
cuotas. El negocio de estaciones de servicio de
venta de combustible continud su crecimiento y
al cierre del ejercicio completé 15 puntos de ven-
ta en ocho municipios.

El negocio inmobiliario realizé el lanzamiento de
su nueva marca de centros comerciales “Viva”.
Bajo este concepto se inicié la construccién de
dos complejos de comercio alrededor de los
almacenes Exito Laureles y Exito Envigado. Esta
previsto continuar con desarrollos inmobiliarios
en las ciudades de Sincelejo y Villavicencio.

Acciones que hicieron posible

que el cliente regresara

En 2011 lanzamos oficialmente en nuestra com-
pafifa la misién del Grupo Exito: “Trabajar para
que el cliente regrese”. Durante esa actividad

de divulgacién masiva de la misién, comparti-
mos cuatro nuevos valores que guiaron nues-
tros pasos durante el afio y lo seguiran hacien-
do en los afnos que vienen. Estos fueron los
resultados obtenidos en el marco de cada uno
de esos valores:

Sorprender con innovaciéon

e Como lideres del mercado colombiano tene-
mos la gran responsabilidad de innovar.
Ofrecimos una gira de conciertos sin prece-
dentes en Colombia gracias a la alianza con el
cantante colombiano Fonseca. El lanzamiento
de su disco llusion fue respaldado por 17 pre-
sentaciones en nuestros almacenes ubicados
en 14 municipios de Colombia.

e En nuevos formatos, lanzamos en Bogota
Exito Tecno Lisboa, un almacén especializado
en articulos de tecnologia y entretenimiento,
con un alto componente de asesoria y servi-
cio posventa.

e Como innovaciéon en producto, realizamos
alianzas con Coca-Cola para la venta exclu-
siva de productos de esa marca; el desarrollo
y la venta de articulos para el hogar disefia-
dos por la artista espafiola Paola Dominguin;
la venta exclusiva de los discos de Julio
Iglesias y Lady Gaga, y el lanzamiento de
la nueva marca propia de productos para
nifios, Troop X.

e Para acercar a nuestros clientes a nuevas
experiencias, lanzamos en Bogota las prime-
ras ferias del café y del queso, “Colombia es
café” y “Salon del Queso-Carulla”, y tuvimos
por sexto afo consecutivo la feria Expovinos.

grupo eéxIto
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e Renovamos almacenes Exito y Carulla en
varias ciudades. El Exito Unicentro en Bogota
comenzo a abrir sus puertas 24 horas todos
los dias convirtiéndose en el primer hiper-
mercado del pais en ofrecer este servicio.
Lanzamos Compra Fiado y Giros Exito y con-
solidamos nuestros programas de fidelizacion
Exito y Carulla en uno solo.

Ser empleadores justos nos permite

ofrecer el mejor servicio

No solo mejoramos las experiencias de compra
de nuestros clientes sino que, ademas, inver-
timos en nuestros empleados para que tengan
razones para prestar el mejor servicio. En el 2011
contratamos de manera directa a 6.600 perso-
nas entre empacadores y personal operativo, que
antes estaban vinculadas en forma indirecta.

Entregamos a nuestros colaboradores 600 cré-
ditos de vivienda y ofrecimos programas de
bienestar que beneficiaron a 92.432 personas
entre empleados y familiares. Como parte de
nuestro objetivo del desarrollo del capital huma-
no y para favorecer el desempefo de sus fun-
ciones, ofrecimos entrenamiento y capacitacién
en escuelas especializadas para el manejo de
frutas y verduras, carnes y cajas registradoras.
Se implementaron programas de desarrollo de
talento humano como capacitacion de lideres,
Clase virtual y posibilidades de plan de carrera
y de trabajo en el extranjero con nuestro socio
estratégico Casino.

Todas estas iniciativas dieron como resultado un
indice de ambiente laboral, segun el estudio de
Great Place to Work, de 80,6, una calificacion
sobresaliente comparada con la meta planteada
de 74 sobre 100. En la encuesta de compromiso
de jefes realizada por la firma Hewitt el resultado
fue sobresaliente, con 98% frente a un prome-
dio retail de 70%. Y la medicién de la auditoria de
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calidad de servicio (QSA) que se hace entre los
clientes arrojé un resultado superior a 4,43 com-
parado con el obtenido el afio pasado, de 4,39.

Colaboracion y trabajo en equipo

que nos hacen diferentes

La compariia es consciente de que solo tendremos
éxito si trabajamos en equipo. Y el equipo lo hace-
mos con nuestros empleados, proveedores y clien-
tes; con las autoridades, fundaciones y en general,
con la sociedad y el entorno al que pertenecemos.

En este punto quisiera resaltar actividades como
el concurso Proveedores de Exito, un reconoci-
miento que nuestra empresa les hace a nuestros
socios comerciales, prestadores de servicios y
aliados inmobiliarios que sobresalen por su labor.
En el 2011 realizamos la tercera version y premia-
mos a diez de ellos.

Es de destacar que en el 2011 el Grupo Exito
adhiri6 al Pacto Global de las Naciones Unidas,
iniciativa considerada como el plan de ciudada-
nia corporativa mas grande del mundo y al que
pertenecen empresas de mas de 100 paises,
incluyendo el Grupo Casino de Francia, accionis-
ta del Grupo Exito.

Quiero recomendarles que revisen la cuarta
memoria de sostenibilidad que entregamos en
esta asamblea de accionistas y que sera a la vez
nuestro primer COP (Informe de progreso), es
decir, el primer reporte que hacemos al formar par-
te del Pacto Global. En esta memoria recopilamos
nuestras acciones en cinco pilares que marcan
nuestra gestion en desarrollo sostenible. Estos
pilares son: actuar como empleador responsable
y comprometido; actuar como comerciante res-
ponsable ante nuestros proveedores y con nues-
tros clientes; involucrarnos en la lucha en contra
del cambio climatico y en la reduccion del impacto
ambiental de nuestras actividades, y actuar por el
desarrollo local y ser solidarios.
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En 2011 celebramos nuestra llegada
a Uruguay con la adquisicién de 52 puntos
de venta de las marcas Disco, Devoto y Géant,
las cuales lideran el mercado del retail en este pais.

En este Ultimo punto es importante destacar la
gestién de la Fundacién Exito que busca la aten-
cion integral de la primera infancia con énfasis
en nutriciéon. En el 2011 se cumplié el objetivo
de esta entidad de sensibilizar al gobierno con
el tema y asi fue como asistimos con beneplaci-
to al lanzamiento de la politica publica de apo-
yo a la primera infancia “De cero a siempre”,
que comenzo a ser divulgada con mas fuerza en
varios escenarios.

En su labor de visibilizar la problematica de la pri-
mera infancia, la fundacion trajo al pais al expre-
sidente de Brasil Luiz Inacio Lula da Silva quien
entregé el octavo premio Fundacién Exito por la
Nutricion Infantil.

Simplicidad para la efectividad

Descubrimos que el valor de la simplicidad pue-
de ayudarnos a ser mas competitivos porque asi
tomamos decisiones oportunas en beneficio de
nuestros publicos de interés.

Mas de
02.000

personas, entre empleados
y familiares, aprovecharon
los programas de bienestar
de la compainia.

En este aspecto podemos destacar la apertura
del nuevo centro de distribucién Caribe ubicado
en Malambo, Atlantico. Al estar mas cerca de los
almacenes de esa zona del pais, podemos brin-
dar, para el beneficio de nuestros clientes, pro-
ductos con mejores condiciones de frescura y en
el momento que ellos los necesiten.

Otro logro del 2011 fue la consolidacion del area
de Servicios Exito, una iniciativa que busca mejo-
rar los servicios internos, hacer politicas de con-
tratacion maés transparentes y racionalizar los
costos, para generar ahorros que impactan favo-
rablemente los resultados financieros.

Grupo empresarial y operaciones

con compainias subordinadas

Durante el ano 2011, el grupo empresarial estu-
vo integrado por Almacenes Exito S.A. como
matriz y sus filiales, Distribuidora de Textiles y
Confecciones S.A. - Didetexco S.A., Almacenes
Exito Inversiones S.A.S., las cuales tienen su
domicilio en Colombia, y por sus filiales extran-
jeras Carulla Vivero Holding Inc., domicilia-
da en las Islas Virgenes, y Spice Investments
Mercosur (“Spice”) domiciliada en la Republica
de Uruguay, la cual fue adquirida en septiembre
de 2011.

El grupo empresarial con su unidad de propési-
to y direccion tiene una amplia proyeccion, bajo
un concepto estratégico que trasciende la activi-
dad del comercio al detal, originaria de la empre-
sa matriz, para ingresar en nuevos negocios, con
multiples formatos comerciales y marcas dirigi-
das a segmentos especificos de clientes.

Los ingresos operacionales consolidados del
Grupo Empresarial Exito al 31 de diciembre de
2011 ascendieron a COP$8.844.710 millones; la
utilidad operacional fue de COP$423.322 millo-
nes, y la utilidad neta de COP$389.455 millones.

grupo eéxIto
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6.600

personas entre empacadores

y personal operativo, que antes
estaban vinculadas en forma
indirecta, ya forman parte

de la ndmina de la compaiia.

De acuerdo con lo anterior, y bajo los térmi-
nos de la Ley 222 de 1995, informamos que la
principal operacién efectuada por Exito con sus
compainias filiales, fue la adquisicion que realizé
mediante la compra a la matriz Casino Guichard
Perrachon, del ciento por ciento de las accio-
nes de la sociedad Spice Investments Mercosur
(“Spice”), compafia holding que posee 96,5%
de la sociedad Lanin S.A. y 62,5% de la socie-
dad Grupo Disco de Uruguay S.A., las cuales son
propietarias de forma directa e indirecta de las
cadenas de supermercados que operan bajo las
marcas Disco, Devoto y Géant, en la Republica
de Uruguay, adquisicion registrada por un valor
de USD746 millones. De esta manera, Grupo
Exito amplia su actividad de retail, incursionando
en mercados internacionales.

La filial textil Didetexco S.A. durante 2011 realizé
ventas a la matriz por el monto de COP$166.612
millones, y por arrendamientos le facturé la suma
de COP$7.912 millones.

Aclaramos que no existe ninguna otra operacioén
que haya realizado la compafiia en el afio 2011,
con sus filiales nacionales o extranjeras, que val-
ga la pena resaltar en este informe.
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Como representante legal de la compafiia, certi-
fico que no se realizaron operaciones con otras
entidades o se tomaron o dejaron de tomar deci-
siones de importancia, por influencia e interés de
las compafias subordinadas, que tuvieran una
materialidad para ser reveladas en el presente
informe de gestion.

Gobierno corporativo

A continuacion enumeramos algunas practicas
que fomentan un ambiente de credibilidad y esta-
bilidad entre todos los participes del mercado:

e Tres de los nueve miembros de la Junta
Directiva de Almacenes Exito S.A. tienen el
caracter de independientes conforme a la
ley. La gestion de esta Junta esta soportada
por tres comités especializados con reunio-
nes peridédicas: Comité de Auditoria, Comité
de Compensacion, Evaluacion y Seguimiento
del Codigo de Buen Gobierno y Comité de
Expansion.

e A través del Comité de Compensacion, Eva-
luacion y Seguimiento del Cédigo de Buen
Gobierno, se realiza un seguimiento efectivo
y responsable del Cédigo de Buen Gobierno,
adoptado en el 2003, y el cual ha sido actua-
lizado segun las recientes reformas estatuta-
rias, las directrices internacionales y la norma-
tividad vigente en Colombia.

e La Junta Directiva se rige por un reglamen-
to que puede ser consultado en el sitio de
Internet de la compaiia.

e Las novedades, logros, nombramientos,
aperturas, y en general la informacion rele-
vante de Almacenes Exito S.A. de interés, se
publican, tanto en espafiol como en inglés,
y son actualizados de manera oportuna en
WWW.grupoexito.com.co

e Como un ejercicio de transparencia, los resul-
tados trimestrales y anuales, individuales
y consolidados del Grupo Empresarial, se
transmiten a la Superintendencia Financiera
de Colombia, se comparten con los accionis-
tas e inversionistas, con los medios de comu-
nicacién y son divulgados como informacion
relevante para el mercado.

e En abril de 2011 se diligencié y publicé la en-
cuesta de Mejores Practicas Corporativas “Co-
digo Pais”, la cual revela las practicas de buen
gobierno implementadas por la organizacion.
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El negocio inmobiliario realizd el lanzamiento

de su nueva marca de centros comerciales“Viva”.
Bajo este concepto se inicid la construccion de dos
complejos de comercio alrededor de los almacenes
Exito Laureles y Exito Envigado.

Informe sobre los sistemas de control

y revelacion de la informacion financiera
La Administracién de la compaiia presen-
ta bimestralmente a los miembros de Junta
Directiva los estados financieros, indicadores e
informes que se consideran importantes en su
gestion; y los somete peridédicamente a consi-
deracion del Comité de Auditoria. Es asi como,
en reunion realizada el 20 de febrero de 2012, el
Comité de Auditoria consideré los estados finan-
cieros de proposito general, individuales, conso-
lidados, sus anexos y demas documentos exigi-
dos legalmente con corte a 31 de diciembre de
2011. Posteriormente, esta informacion fue pre-
sentada a los miembros de Junta Directiva, quie-
nes impartieron su aprobacion.

A su vez el revisor fiscal certificé en el ambito de
su competencia que los estados financieros y las
operaciones de la compania a 31 de diciembre
de 2011, no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situa-
cién patrimonial de la misma.

El Sistema de Control Interno de Almacenes Exito
S.A. en el afo 2011 no presentd deficiencias que
hayan impedido registrar, procesar, resumir y
presentar adecuadamente la informacién finan-
ciera de la compaiiia; no se presentaron fraudes
que hayan afectado su calidad, ni cambios en la
metodologia de evaluacion de la misma.

A continuacion destacamos las principales acti-

vidades de control interno, realizadas durante la

vigencia del 2011:

e Fortalecimiento del ambiente de control,
mediante la integracién del Cédigo de Etica
y sus principios de integridad, dignidad,
equidad y transparencia; la comunicacion y
evaluacién a los empleados del Manual de
Conflicto de Intereses y Uso de Informacién

Privilegiada; la estructuracion del Programa
de Transparencia, y los esquemas de evalua-
cién de clima organizacional y de desempefio
de los equipos y empleados.

e Nuevas iniciativas de mejora a la adminis-
tracion de los riesgos de la organizacion,
mediante la estructuracion de una nueva area
de Gestion Integral de Riesgos y Seguros.

e Estructuraciéon de los servicios comparti-
dos de la compafiia con enfoque de eficien-
cia, productividad, excelencia, optimizacion,
formalizacion y control de los procesos de la
organizacién. En el marco de la informatica
y la tecnologia se ha consolidado un esque-
ma de gobierno para esta area, que incluye
entre otras los Comités de Gobierno, Oficina
de Proyectos (PMO) y avances en el Plan de
Recuperacién de Desastres para mejorar los
niveles de disponibilidad de los sistemas criti-
cos del negocio.

e Mecanismos formalizados de comunicacion,
que fluyen en todos los niveles de la organiza-
cién, mediante los cuales se identifica, captu-
ra e intercambia con cada grupo de interés la
informacion relevante.

e Programa de Autocontrol que cubre los ries-
gos mas criticos y los controles claves.

La Direccion de Contraloria durante el 2011, en
forma independiente y objetiva, realiz6é proce-
sos de auditoria enmarcados en el plan anual y
consultorias a los requerimientos de la organi-
zacioén enfocados en la mejora de los procesos
de gobierno, riesgo y control. Los resultados de
estas evaluaciones permitieron concluir que no
se identificaron deficiencias materiales o signifi-
cativas que pongan en riesgo la efectividad del

grupo eéxIto
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Son los 35.639 empleados directos los que
hacen posible el éxito del Exito en los corazones
de los 67 municipios donde estamos presentes.

Sistema de Control Interno. Ademas, certificd
que no se presentaron limitaciones en el acce-
so a los registros y a la informacion necesaria
para la ejecucién de las actividades de audito-
ria interna.

El Comité de Auditoria es independiente dentro de
la organizacién y por medio de reuniones periddi-
cas realiza seguimiento a la informacion financie-
ra presentada por la Vicepresidencia Financiera 'y
Administrativa; a la gestion de la Revisoria Fiscal;
y a la actividad de Auditoria Interna, con moni-
toreo al plan anual, alcance y enfoque de la acti-
vidad, informes de los resultados obtenidos, y
seguimiento a planes de accién definidos.

Por lo anterior, como Representante Legal, cer-
tifico que los sistemas de control y de revela-
cién de informacion financiera establecidos en
la sociedad, fueron verificados en su momento
y que estos son suficientes y adecuados, cum-
pliendo de esta forma la normatividad vigente y
asegurando que la informacién con corte al 31 de
diciembre de 2011 entregada a nuestros accio-
nistas es apropiada.

Sistema Integral para la Prevencion

y Control del Lavado de Activos

y la Financiacion del Terrorismo

Durante 2011 en Almacenes Exito continuamos
el fortalecimiento de las politicas y cultura de
prevencién y control del riesgo de lavado de acti-
vos y financiacion del terrorismo.

Dentro de nuestros esfuerzos por mitigar dicho
riesgo, se realizaron capacitaciones a emplea-
dos de la compafia; presentamos los infor-
mes de gestién a la Junta Directiva; enviamos
a la UIAF -Unidad de Informacién y Analisis
Financiero—- los diferentes reportes exigidos;
aplicamos los lineamientos y directrices fija-
das por la Junta Directiva en el Manual Sipla.

Asi mismo, se ha continuado con la politica de
verificar, antes de realizar cualquier negocia-
cion con un nuevo proveedor, su presencia en
las listas vinculantes para Colombia en delitos
de lavado de activos o delitos conexos. En caso
de que aparezcan, se decide no realizar ningu-
na contratacion con él y se informa a la Junta
Directiva y a la Administracion.

Perspectiva juridica

Cumplimiento de condicionamientos deri-
vados de la Alianza celebrada con la Caja de
Compensacion Familiar Cafam (“Cafam”)

En el mes de febrero de 2011, la compaiiia reali-
z6 la venta de tres establecimientos de comercio
a Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A., cum-
pliendo asi la exigencia de la Superintendencia
de Industria y Comercio, derivada de los condi-
cionamientos establecidos por la alianza realiza-
da entre Exito y Cafam. El valor correspondiente
a la venta de estos almacenes equivale a la suma
de COP$1.700 millones.

Venta de las acciones en la sociedad Cadena
de Tiendas Venezolanas S.A. (“Cativen S.A.”)
De acuerdo con la venta realizada en el mes de
noviembre de 2010 de las acciones que poseia la
compania en la Cadena de Tiendas Venezolanas
S.A. (Cativen), informamos que a la fecha se han
recibido USD72,4 millones, reflejando de esta
manera un saldo por cobrar con corte a 31 de
diciembre de 2011 de USD18,1 millones, el cual
se estima sera cancelado a finales del afio 2012.

Aumento de capital

La Asamblea General de Accionistas, en su reu-
nién extraordinaria del 6 de julio de 2011, apro-
b6 el aumento del capital autorizado de la com-
pafiia. En consecuencia dicho capital ascien-
de a la suma de COP$5.300 millones, el cual se
encuentra dividido en quinientos treinta millones
(530.000.000) de acciones de valor nominal de
COP$10,00 cada una.



Emisién de acciones

En octubre de 2011 finalizo el proceso de emision
y colocacién de acciones ordinarias de la com-
pafia, la cual obtuvo excelentes resultados. Se
ofrecieron y adjudicaron un total de 114.270.684
acciones con un precio de COP$21.900 por
accion, y fueron demandadas por el mercado
196.046.248 lo que asciende a 1,7 veces el mon-
to de la emisién. El valor de las acciones adjudi-
cadas fue de COP$2.502.527 millones. Con los
resultados de esta emision, se realizé la adqui-
sicién de Disco y Devoto en Uruguay y con los
fondos restantes se espera continuar ejecutando
el plan de expansiéon y crecimiento del grupo en
Colombia, y desarrollando los planes de interna-
cionalizacion de la compafia en Latinoamérica.

Acuerdos significativos

En diciembre de 2011 la compafia suscribié con
su matriz Casino Guichard Perrachon (“Casino”)
un acuerdo en el que se regulan las condicio-
nes a través de las cuales Casino tendria la
opcion de venderle a Exito, y Exito tendria la
opcion de comprarle a Casino, cualquier accién
de las compaiiias uruguayas Grupo Disco S.A.
(“Disco”) y Lanin S.A. (“Devoto”) que llegase a
ser adquirida por Casino en virtud del ejercicio
de la opcion de venta que tienen los actuales
accionistas minoritarios de dichas compafias.
En el evento en que sean ejercidas las opciones
anteriormente descritas, Exito podria adquirir
29% de Disco y 3,5% de Devoto.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, nos
permitimos informar que la sociedad viene cum-
pliendo a cabalidad con las normas de propie-
dad intelectual. Es asi como la administracion
de la compafiia informa que la sociedad es titu-
lar de las marcas, nombres, ensenas, lemas y
signos distintivos que utiliza en sus productos y
servicios, o que esta autorizada para su empleo
en virtud de un contrato de licencia. El uso de
productos de software se encuentra acorde con
la legislacion vigente.

Firmado

Junta Directiva

Arnaud Strasser

Nicanor Restrepo Santamaria
Luis Carlos Uribe Jaramillo
Jean Louis Bourgier

Yves Desjacques

Jean Duboc

Jaime Humberto Lépez Mesa
(Miembro Independiente)
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Donaciones y campanas sociales

Durante el periodo estatutario 2011-2012 la com-
pariia efectudé donaciones por valor de COP$2.500
millones a personas, entidades o programas de
beneficio comun, y aportes a personas naturales
o juridicas en apoyo al fortalecimiento del ejercicio
democratico en Colombia.

Eventos posteriores al cierre

Durante lo corrido del afio 2012 no se han pre-
sentado acontecimientos posteriores a este
informe que merezcan ser resaltados.

Nuestro plan en el 2012

Estamos orgullosos de iniciar el 2012 fortalecidos
y listos para consolidar planes tan importantes
como la internacionalizacion, una intensa expan-
sién rentable con énfasis en ciudades interme-
dias y apuntalar el crecimiento de otros nego-
cios complementarios como el e-commerce.
Asimismo, seguiremos buscando un excelente
desempefio comercial basado en nuestros nego-
cios complementarios y en la innovacioén y exclu-
sividad de los productos ofrecidos a nuestros
clientes, al mismo tiempo que trabajaremos en la
excelencia operacional y con mucho interés en el
desarrollo del talento humano y en los importan-
tes temas relacionados con la sostenibilidad.

Agradecimientos

Como ven, no solo nuestras ventas crecen.
También se incrementa nuestro compromiso con
el pais, con los millones de colombianos que son
nuestros clientes, con los niflos que beneficia-
mos a través de nuestra fundacién, con el entor-
no ambiental que queremos cuidar y con los
35.639 empleados directos que hacen posible el
éxito del Exito en los corazones de los habitantes
de los 67 municipios donde estamos presentes.
A todos, jmuchas gracias!

Felipe Ayerbe Mufioz
(Miembro Independiente)

Guillermo Valencia Jaramillo
(Miembro Independiente)

Y por
Gonzalo Restrepo Lépez
Presidente

grupo eéxIto
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Almacenes Exito 5.A. y Filiales

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Almacenes Exito 5.A. y sus flllales, que
comprenden los balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y los
correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en |a
situacién financiera, de flujos de efective por los afios terminados en esas fechas y el resumen de |as
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia: de disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcla presentacién de
estados financleros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinlén sobre los mencionados estados financleros
consolidados fundamentada en mis auditorfas, Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con
mis funciones y efectué mis examenes de acuerdoe con normas de auditoria generalmente acepladas en
Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener
seguridad razonable en cuanto a silos estados financieros estdn libres de errores materiales,

Una auditorfa incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las cifras y las
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En el
proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes para la
preparacién y presentacidn de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditorfa que sean apropiados en las circunstancias. Asl mismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptades y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asl como de l1a presentacién en su conjunto de los estados financieros. Considero que
mis auditorias proporcionan una base razonable para emitir mi opinién,

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, |3 situacion financiera consolidada de Almacenes Exito S.A. y sus filiales al 31
de diciembre de 2011 y 2010, los resultados consolidadosde sus operaciones, los cambios
consolidados en su situacin linanciera y los flujos de efeglive consolidados por los afics terminados en

/ e -

A S B

Luz Elena Hudﬂ’quei‘/ Al

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medelllin, Colombia
21 de febrero de 2012
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Certificacion de estados financieros
consolidados

Senores )
Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A.
Envigado

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA PUBLICA DE LA MATRIZ ALMACENES EXITO S.A.,
CADA UNO DENTRO DE SU COMPETENCIA

CERTIFICAMOS:
Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la matriz y sus filiales a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, conforme al reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros.
De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifestamos lo siguiente:
1. Los activos y pasivos de la matriz y sus filiales existen y las transacciones registradas se han efectuado en el afo
correspondiente.
2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.
3. Los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones a cargo de la matriz y sus filiales.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

5. Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Para constancia se firma la presente certificacion a los veintiun (21) dias del mes de febrero de 2012.

'I... I‘,-L‘_u(.*.:.-'ft‘.-r:f. A EERANE ;,{f_‘ff_';_-._-;.,-r?,

Gonzalo Restrepo Lope! ; Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Publica de Aimacenes Exito S.A.
Tarjeta Profesional 69447-T
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Certificacion de estados financieros
Ley 964 de 2005

Sefnores )
Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A.
Envigado

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA MATRIZ ALMACENES EXITO S.A.

CERTIFICA:
Que los estados financieros y las operaciones de la matriz y sus filiales a 31 de diciembre de 2011 y 2010, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los veintilin (21) dias del mes de febrero de 2012.

Gonzalo Restrepo Lépe! ’
Representante Legal de Almacenes Exito S.A.
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Balance general consolidado

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

l Activo Notas 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 4 1,487,540 516,325
Inversiones negociables 5 786,142 280,733
Deudores, neto 6 327,700 341,541
Inventarios, neto 7 994,501 840,909
Diferidos, neto 11 51,401 41,747
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,647,284 2,021,255
ACTIVO NO CORRIENTE
Deudores, neto 6 37,401 51,745
Inversiones permanentes 8 84,154 62,702
Propiedades, planta y equipo, neto 9 2,265,785 2,149,780
Intangibles, neto 10 2,099,133 1,004,933
Diferidos, neto 11 343,459 231,268
Otros activos 285 285
Valorizaciones 12 1,330,894 1,118,480
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6,161,111 4,619,193
TOTAL ACTIVO 9,808,395 6,640,448
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 23 4,512,991 4,638,809
[, detclect Lirzfigese .-_',{ﬂ,.-,;ﬁ;;r,

Gonzalo Restrepo Lépe! ) Claudia Patricia Alvarez Agudelo

Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Publica de Aimacenes Exito S.A.

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Pasivo y patrimonio de los accionistas Notas 2011 2010

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras 13 73,030 357,325
Proveedores 14 1,443,809 1,089,877
Cuentas por pagar 15 351,462 273,897
Impuestos, gravamenes y tasas 17 116,406 61,850
Obligaciones laborales 18 84,575 50,841
Pasivos estimados y provisiones 20 44 182 42,522
Diferidos, neto 11 311 -
Bonos 16 - 30,350
Otros pasivos 21 23,388 18,330
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,137,163 1,924,992

PASIVO NO CORRIENTE

Impuestos, gravamenes y tasas 17 96,965 -
Obligaciones laborales 18 558 575
Pasivo estimado pensiones de jubilacion 19 17,720 16,844
Bonos 16 224,650 224,650
Diferidos, neto 11 21,980 15,168
Otros pasivos 21 62,118 42,795
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 423,991 300,032
TOTAL PASIVO 2,561,154 2,225,024
INTERES MINORITARIO 9,517 2,576
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS, VER ESTADO ADJUNTO 12y 22 7,237,724 4,412,848
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 9,808,395 6,640,448
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 23 4,512,991 4,638,809

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros.

V.

Gty

Luz Elena Rodriguez )

Revisora Fiscal de Aimacenes Exito S.A.

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 21 de febrero de 2012)
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Estado de resultados consolidado

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 8,390,801 7,154,028
Otros ingresos operacionales 453,909 356,051
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 24 8,844,710 7,510,079
COSTO DE VENTAS (6,610,665) (5,646,083)
UTILIDAD BRUTA 2,234,045 1,863,996
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Salarios y prestaciones sociales (669,037) (548,367)
Otros gastos operacionales de administracion y ventas (822,024) (705,233)
Depreciaciones y amortizaciones (319,662) (291,932)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS 25 (1,810,723) (1,545,532)
UTILIDAD OPERACIONAL 423,322 318,464
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 164,537 83,204
Dividendos y participaciones 933 473
Gastos financieros (157,771) (124,913)
Otros ingresos y gastos no operacionales, neto 26 (7,553) 9,575
TOTAL INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, NETO 146 (31,661)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERES MINORITARIO 423,468 286,803
PARTICIPACION INTERES MINORITARIO (566) (81)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 422,902 286,722
IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS
Corriente (32,786) (48,780)
Diferido (661) 16,892
TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 17 (33,447) (31,888)
UTILIDAD NETA 389,455 254,834
UTILIDAD NETA POR ACCION 2 870.09* 764.50*%
() Expresado en pesos colombianos
Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros. / ’
I “‘_/
:"‘,(/ -'.: = f{r‘ . z_‘? -.-r.‘.r;r‘ /(,”a = )

Gonzalo Restrepo Lope Claudia Patricia Alvarez Agudelo Luz Elena Rodrlguez

Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Contadora Publica de Almacenes Exito S.A. Revisora Fiscal de Almacenes Exito S.A.

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T Tarjeta Profesional 25820-T

(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 21 de febrero de 2012)



Estado de cambios
en el patrimonio consolidado

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
- (Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE
2009 3,338 2,254,019 7,857 325,276 19,266 8,741 1,419 362,559 539,546 147,302 15,795 836,268 4,158,827
Apropiaciones efectuadas por la Asam-
blea General de Accionistas: Dividendo
en efectivo de $60 (*) por accion y por
trimestre, de abril de 2010 a marzo de
2011 sobre 333.174.004 acciones en
circulacion de Aimacenes Exito S.A. (79,961) (79,961)
Traslado de ganancias sin apropiar a
reserva de futuros ensanches y mejoras 67,341 67,341 (67,341) -
Emision de acciones por fusion 22 2 2,921 2,923
Gastos asociados emision
de acciones 2009 (1,546) (1,546)
Efecto valoracion de instrumentos finan-
cieros derivados 22 451 22 451
Efecto neto ajustes de consolidacion (1,928) (1,928)
Impuesto al patrimonio (26,101) (26,101)
Asientos de eliminacion por fusién (191,718) (6,887) 181,950 (16,655)
Aumento en el superavit por valorizacion 100,004 100,004
Utilidad neta a diciembre 31 de 2010 2 254,834 254,834
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE
2010 3,340 2,277,845 7,857 392,617 19,266 8,741 1,419 429,900 321,727 254,834 6,980 1,118,222 4,412,848
Apropiaciones efectuadas por la Asam-
blea General de Accionistas: Dividendo
en efectivo de $75 (*) por accion y por
trimestre, de abril de 2011 a marzo de
2012 sobre 333.333.632 acciones en
circulacion de Almacenes Exito S.A. (100,000) (100,000)
Traslado de ganancias sin apropiar a
reserva de futuros ensanches y mejoras 163,575 (8,741) 154,834 (154,834) -
Diferencia en cambio inversion en el exterior | 22 11,648 11,648
Emision de acciones 22 1,142 1,142
Prima en colocacién de acciones 22 2,553,877 2,553,877
Efecto valoracion de instrumentos
financieros derivados 11,743 11,743
Efecto neto ajustes de consolidacion 639 639
Impuesto al patrimonio (193,930) (193,930)
Aumento en el superavit por valorizacion 150,302 150,302
Utilidad neta a diciembre 31 de 2011 2 389,455 389,455
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE
20m 4482 4855113 7.857 556,192 19.266 - 1,419 584,734 127,797 389.455 7.619 1,268,524 7.237.724

() Expresado en pesos colombianos

Las notas que se acom

(Ver certificacion adjunta)

egal de Almacenes Exito S.A.

an forman parte integral de los estados financieros.

U z&d«‘/éd«fz Mﬂda

Claudia Patricia Alvarez Agudelo

4””’7

Contadora Publica de Aimacenes Exito S.A.
Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)
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Luz EIena Rodriguez

Revisora Fiscal de Aimacenes Exito S.A.

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young
Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 21 de febrero de 2012)
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Estado de cambios en la situacion

financiera consolidado

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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Notas 2011 2010
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
Ganancia neta del afio 389,455 254,834
Méas (menos) cargos (créditos) a operaciones que no afectan
el capital de trabajo:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 9 213,342 206,844
Amortizacion de cargos diferidos 63,855 50,678
Amortizacion de intangibles 46,527 34,410
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, neto (13,139) (10,663)
Utilidad en venta de intangibles (297) (7,808)
Aumento (disminucion) en impuesto diferido largo plazo 2,379 (10,206)
Disminucion (aumento) de provision de propiedades, planta y equipo, neto (2,599) 317
Aumento de la amortizacion del calculo actuarial largo plazo 19 876 2,759
Disminucion de provision para proteccion de inversiones, neto (1,311) (79,468)
Ajuste por diferencia en cambio con efecto en resultados de las inversiones
en el exterior, neto (25) 11,425
Amortizacion arrendamiento pagado por anticipado 169 201
Utilidad en venta de inversiones - (34,381)
Pérdida en venta de inversiones 995 2
Ajuste tftulos de reduccién de deuda (5) (11)
Amortizacion de la correccién monetaria diferida (318) (602)
Rendimiento de derechos fiduciarios (7) (17)
Interés minoritario 567 81
Utilidades fideicomisos (3,270) -
Dividendos y participaciones recibidas (933) (473)
Otros 2,142 3,627
CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 698,403 421,649
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES:
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo, neto 46,445 29,140
Producto de la venta de diferidos largo plazo - 114
Ingreso por venta de inversiones 165 171,000
Producto de la venta de intangibles 348 31,097
Disminucién en obligaciones laborales largo plazo 18 (17) (158)
Emision de acciones 22 1,142 1,377
Prima emision de acciones 22 2,553,877 -
Aumento en otros pasivos largo plazo 21 19,323 1,065
Redencion titulos de reduccion de deuda 129 160
Traslado de activos a diferidos - 1,145
Traslado del largo al corto plazo de bonos y papeles comerciales - (30,350)
Cesion de contratos - 5,692
Diferencias en conversion de tasas con Uruguay 1,577 -
Capital de trabajo Spice Investments Mercosur S.A. a septiembre 30 de 2011 66,883 -
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 3,388,275 631,931
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POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON UTILIZADOS EN:
Adquisicion de inversiones 432,378 6,000
Adquisicion de propiedades, planta y equipo y otros activos 229,597 238,496
Aumento de intangibles 1,045,889 21,506
Disminucién en deudores no corriente (15,528) (7,743)
Aumento en activos diferidos no corriente 85,678 60,183
Dividendos decretados 100,000 79,962
Disminucion de obligaciones financieras - 283,664
Aumento en impuestos, gravamenes y tasas no corriente 17 (96,965) -
Impuesto al patrimonio 193,930 26,101
Traslado de deudores corto plazo a intangibles 11,181 -
Efecto valoracion de instrumentos financieros derivados (11,743) (22,452)
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 1,974,417 685,717
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 1,413,858 (53,786)
ANALISIS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
VARIACIONES EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible 971,215 120,215
Inversiones negociables 505,409 34,269
Deudores (13,841) 110,717
Inventarios 7 153,592 34,626
Cargos diferidos 11 9,654 12,187
TOTAL AUMENTO EN EL ACTIVO CORRIENTE 1,626,029 312,014
VARIACIONES EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 13 284,295 (125,379)
Proveedores 14 (353,932) (117,067)
Cuentas por pagar 15 (77,565) (94,760)
Impuestos, gravamenes y tasas (54,556) 26,268
Otros pasivos 21 (5,058) (2,933)
Obligaciones laborales 18 (83,734) (18,747)
Pasivos estimados (1,660) (7,832)
Papeles comerciales y bonos corto plazo 30,350 (80,350)
Diferidos (811) -
TOTAL AUMENTO EN EL PASIVO CORRIENTE (212,171) (365,800)
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 1,413,858 (53,786)

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.

Llad s

Luz Elena Rodriguez )

Revisora Fiscal de Aimacenes Exito S.A.
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Estado de flujos de efectivo
consolidado

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2011 2010
EFECTIVO RECIBIDO POR VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y OTROS:
Bienes, servicios y otros 9,974,407 8,423,829
Pagado a proveedores (7,239,996) | (6,240,543)
Pagado por sueldos, salarios y prestaciones sociales (675,585) (632,310)
Pagado por gastos de administracion (79,055) (71,253)
Pagado por gastos de ventas (806,186) (661,809)
Pagado por impuesto a las ventas (178,386) (156,207)
Pagado por impuesto de renta (105,645) (117,957)
SUBTOTAL EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 889,554 643,750
Adquisicion de propiedades, planta y equipo, neto (202,066) (194,466)
Adquisicion de cargos diferidos (84,389) (60,293)
Ingreso por venta de propiedades, planta y equipo, neto 56,612 21,030
Adquisicion de inversiones (433,179) (5,200)
Adquisicion de intangibles (1,045,821) (12,114)
Ingreso por venta de intangibles 348 14,845
SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO EN BIENES DE CAPITAL (1,708,495) (236,198)
Compras de inversiones negociables (423,340) (34,269)
Ingreso por venta de inversiones permanentes 107,700 34,228
Intereses recibidos 72,204 81,271
Dividendos y participaciones recibidas 933 473
SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO (GENERADO) POR OTRAS INVERSIONES (242,503) 81,703
TOTAL EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1,950,998) (154,495)
Préstamos recibidos 2,319,697 70,430
Pago de cuotas de capital préstamos (2,539,022) (206,104)
Dividendos decretados y pagados (119,814) (65,862)
Emision de acciones 2,653,877 1,377
Intereses pagados por préstamos y bonos (137,741) (128,109)
Cancelacion de bonos y papeles comerciales (80,350) -
SUBTOTAL EFECTIVO NETO GENERADO (USADO) POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 2,046,647 (328,268)
Ingresos de efectivo por otros conceptos 14,534 64,277
Salida de efectivo por pago de impuesto al patrimonio (560,937) (26,101)
Salida de efectivo por otros conceptos (48,626) (78,948)
Ingreso de efectivo de la filial Spice Investments Mercosur S.A. 69,462 -
Efecto conversién cuentas operacionales con la filial Spice Investments Mercosur S.A. 1,579 -
SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO POR OTROS CONCEPTOS (13,988) (40,772)
TOTAL AUMENTO NETO DE EFECTIVO 971,215 120,215
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 516,325 396,110
SALDO FINAL DE EFECTIVO 1,487,540 516,325

17 —)
'/ p 7 } ,/gr ) g
(faudeee Katitcra ALY, s

2'2,
3 Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Gonzalo Restrepo Lope . Contadora Publica de Almacenes Exito S.A.
Representante Legal de Almacenes Exito S.A. Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)



Ir al indice

Estados financieros consolidados | 29

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2011 2010
|

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
GENERADO POR LA OPERACION
UTILIDAD NETA DEL ANO 389,455 254,834
Ajustes para reconciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto
en las actividades de operacion:
Amortizacion correccion monetaria diferida (817) (501)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo, neto 213,342 206,844
Amortizacion de cargos diferidos 63,855 50,678
Amortizacion de intangibles 46,527 34,410
Amortizacion arrendamientos pagados por anticipado 169 201
Aumento de la amortizacion del calculo actuarial 875 2,759
Ajuste arrendamientos pagados por anticipado (1,349) -
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, neto (13,138) (10,663)
Disminucioén de provision para proteccion de inversiones, neto (1,350) (79,467)
Disminucién (aumento) de provisién de propiedades, planta y equipo, neto (2,599) 317
Ajuste por diferencia en cambio de inversiones en el exterior no controladas, neto (25) 11,425
Utilidad en venta de inversiones - (34,381)
Pérdida en venta de inversiones 995 2
Utilidad en venta de intangibles (297) (7,808)
Variaciones en cuentas no operacionales 6,764 79,077
Gastos causados 482 102,199
Donaciones 2,695 2,217
Gravamen a los movimientos financieros 19,326 892
Disminucién en inventario (54,456) (41,502)
Aumento en proveedores 191,613 60,759
Disminucién (aumento) en obligaciones laborales (7,664) 13,299
Intereses recibidos (72,147) (81,270)
Intereses pagados 137,954 128,109
Dividendos y participaciones recibidas (933) (473)
Impuesto al patrimonio 2,333 -
Impuestos por pagar (33,144) (57,575)
Interés minoritario 567 81
Cesion de contratos - 5,692
Otros menores 21 3,695
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 889,554 643,750

Las notas que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.
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Notas a los estados financieros

consolidados

A 31 de DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y doélares estadounidenses)

NOTA 1. COMPANIA MATRIZ
Y SUS FILIALES

La sociedad Almacenes Exito S.A., compafifa matriz, fue
constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de
marzo de 1950. Su objeto social consiste en la adquisicion,
almacenamiento, transformacion, y en general, la distribu-
cion y venta bajo cualquier modalidad comercial incluyendo
la financiacion de la misma, de toda clase de mercancias y
productos nacionales o extranjeros, al por mayor y al detal.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de
Envigado, Colombia, carrera 48 N° 32B Sur - 139. El tér-
mino de duracién de la sociedad expira el 31 de diciembre
del ano 2050.

En mayo del afio 2007 el grupo Casino de Francia
adquirié el control de la matriz y sus filiales, a 31 de di-
ciembre de 2011 tenia una participacion de 54.77% en el
capital accionario.

La sociedad Distribuidora de Textiles y Confecciones
S.A. “DIDETEXCO S.A.”, compaiiia filial, fue constituida en
julio 13 de 1976, mediante escritura plblica N° 1138 de la
Notaria Séptima de Medellin. Su objeto social consiste en
adquirir, almacenar, transformar, confeccionar, vender y en
general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de
mercancias textiles de confeccion nacional o extranjera y
adquirir, dar o tomar en arrendamiento bienes raices con
destino al establecimiento de almacenes, centros comercia-
les u otros sitios adecuados para la distribucion de mercan-
clasy la venta de bienes o servicios, su domicilio principal se
encuentra en el municipio de Envigado, Colombia, carrera
48 N° 32 Sur - 29. El término de duracion de la sociedad
expira el 13 de julio de 2026.

La sociedad Almacenes Exito Inversiones S.A.S., com-
pania filial, fue constituida mediante documento privado en
septiembre 27 de 2010. Su objeto social es constituir, finan-
ciar, promover, invertir individualmente o concurrir con otras
personas naturales o juridicas a la constitucion de socieda-
des, empresas 0 negocios que tengan por objeto la produc-
cién o comercializacion de bienes, de objetos, mercancias,
articulos o elementos o la prestacion de servicios relaciona-
dos con la explotacion de los establecimientos comerciales
y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, me-
diante aportes en dinero, en bienes o en servicios.

Promover, invertir individualmente o concurrir con otras
personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, ser-
vicios y valores agregados de telecomunicaciones, en es-
pecial todas aquellas actividades permitidas en Colombia o
en el exterior de telecomunicaciones, telefonia movil celular
y servicios de valor agregado.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de
Envigado, Colombia, carrera 48 N° 32B Sur - 139. El tér-

mino de duracion de la sociedad es indefinido.

La sociedad Carulla Vivero Holding Inc. era una filial de
Carulla Vivero S.A. que en virtud de la fusion past a ser
filial de la matriz Almacenes Exito S.A. La sociedad Carulla
Vivero Holding Inc. fue constituida el 14 de septiembre de
2000 bajo las leyes de las Islas Virgenes Britanicas, su obje-
to social es realizar negocios para invertir, comprar, poseetr,
adquirir de cualquier manera, vender, asignar, administrar
cualquier bien mueble o inmueble que no esté prohibido o
reglamentado por las leyes de las Islas Virgenes Britanicas.

En el mes de septiembre de 2011 Almacenes Exito S.A.
adquiere la sociedad Spice Investments Mercosur S.A., so-
ciedad anénima uruguaya, cerrada, con acciones nominati-
vas. Su actividad principal es realizar inversiones en general,
de conformidad con el articulo N° 47 de la Ley uruguaya
16.060, pudiendo desarrollar actividades relacionadas y vin-
culadas con inversiones en el pais y en el exterior.

Spice Investments Mercosur S.A. es propietaria de las
acciones de las siguientes empresas: 62.49% de Grupo
Disco del Uruguay S.A., 47.25% de Larenco S.A., 7.10%
de Lanin S.A. y 100% de Geant Inversiones S.A.

Grupo Disco del Uruguay S.A. es propietaria a su vez del
100% de Supermercados Disco del Uruguay S.A., 50% de
Maostar S.A., 100% de Ameluz S.A. y 100% de Odaler S.A.

Larenco S.A., por su parte, es propietaria de 89.45% de
Lanin S.A., la cual es propietaria del 100% de las acciones
de Devoto Hermanos S.A.

Geant Inversiones S.A. es propietaria de 52.75% de las
acciones de Larenco S.A.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de
Montevideo, Avenida General José Marfa Paz N° 1404.

Fusién con Carulla Vivero S.A.
Por medio de la escritura publica N° 5037 del 2 de septiem-
bre de 2010 se protocolizd la fusion por absorcion entre la
matriz Aimacenes Exito S.A. y Carulla Vivero S.A., la cual
fue inscrita en el registro mercantil de Exito que administra la
Cémara de Comercio del Aburra Sur y aprobado por la Su-
perintendencia Financiera de Colombia segun Resolucion
1685 del 20 de agosto de 2010.

Como consecuencia de la fusion por absorcion, Carulla
Vivero S.A. fue disuelta sin liquidarse y sus activos, pasivos y
patrimonio fueron integrados a la matriz Almacenes Exito S.A.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS
Y PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacion de los estados financieros utilizados para
la consolidacion, la matriz y sus filiales observan principios de
contabilidad generaimente aceptados en Colombia que son



prescritos por disposicion legal, por normas e instrucciones
de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superin-
tendencia de Sociedades y otras normas legales; dichos prin-
cipios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos
por otros organismos de control del Estado. A continuacion
se describen las principales politicas y practicas que la matriz
y sus filiales han adoptado en concordancia con lo anterior:

Principios de consolidacion:
El método de consolidacion empleado es el de integracion
global, mediante este método se incorporan a los estados
financieros de la matriz, la totalidad de los activos, pasivos,
patrimonio y resultados de las sociedades filiales, previa
eliminacion en la matriz, de la inversion efectuada por ella
en el patrimonio de las filiales, asi como de las operaciones
y saldos reciprocos existentes a la fecha de corte de los
estados financieros consolidados.

En el caso de aquellas filiales en las que la matriz tiene
el control conjunto o compartido, la matriz empled el mé-
todo de integracion proporcional, conforme a lo indicado
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en el numeral 6 del Capitulo Segundo del Titulo Primero
de la Circular Externa 002 de 1998.

Asi las cosas, los estados financieros consolidados re-
velan, de manera adecuada, la magnitud de los recursos
bajo control exclusivo, con lo cual, ademas, se consigue
establecer un factor aproximado del nivel econémico de la
responsabilidad que le compete a la matriz.

Los estados financieros consolidados incluyen las
cuentas de la matriz y sus filiales. Todos los saldos y tran-
sacciones significativas entre estas compafias fueron eli-
minados en la consolidacion.

Para la consolidacion de los estados financieros de
Spice Investments Mercosur S.A. fueron homologadas las
politicas y principios adoptados en el Grupo Exito, acorde
a las normas contables colombianas, los principales ajus-
tes realizados fueron por concepto de amortizacion del
crédito mercantil y valorizacion de activos fijos.

Las cifras que se presentan a continuacion fueron to-
madas de los estados financieros individuales de la matriz
y sus filiales a 31 de diciembre, certificados y dictaminados
con sujecion a lo prescrito por las normas legales vigentes:

SOCIEDAD ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO RESULTADOS

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Almacenes Exito S.A. 9,500,907 | 6,640,338 2,259,681 | 2,223,116 | 7,241,226 4,417,222 389,455 | 254,834
Distribuidora de Textiles
y Confecciones S.A. 167,910 161,997 40,768 47,530 127,142 114,467 3,002 1,354

“Didetexco S.A.” (1)

Almacenes Exito
Inversiones S.A.S. (2)

Carulla Holding Inc (3) 198 196 129 126 69 70 - -

Spice Investments
Mercosur S.A.

TOTALES (4) 10,438,396 | 6,806,823 2,616,003 2,270,772 7,822,393 4,536,051 417,758 255,680

4,779 4,292 2 - 4,777 4,292 485 (508)

764,602 - 315,423

449,179 - 24,816 -

(1) Las ventas de Didetexco S.A. del afio 2011 fueron $168,008 y los gastos operacionales de administracion y ventas como propor-
cion de las ventas representaban 9.7%, la utilidad operacional para el afio 2011 fue de $5,222 y la utilidad neta ascendio a $3,002.

(2) El porcentaje de participacion de Almacenes Exito S.A. en Almacenes Exito Inversiones S.A.S. a 31 de diciembre de 2011 ascen-
dia al 100%.

(3) A partir del afio 2011, Carulla Vivero Holding Inc. se encuentra consolidada en las cifras de la filial Aimacenes Exito S.A.
(4) Corresponde a la sumatoria de los estados financieros individuales sin las eliminaciones de las operaciones y saldos reciprocos.

Efectos de la consolidacion en los activos, pasivos, patrimonio y resultados de la matriz:

Cifras antes Cifras después
de la consolidacion de la consolidacion
2011 2010 2011 2010
Total activos 9,500,907 6,640,338 9,808,395 6,640,448
Total pasivos 2,259,681 2,223,116 2,561,154 2,225,024
Interés minoritario - - 9,517 2,576
Total patrimonio 7,241,226 4,417,222 7,237,724 4,412,848

Total resultados 389,455 254,834 389,455 254,834
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Conciliacion de la utilidad de la matriz y los resultados de sus filiales con la utilidad consolidada:
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2011 2010

Utilidad de Almacenes Exito S.A. 389,455 254,834
Utilidad de Didetexco S.A. 3,002 1,354
Utilidad (pérdida) de Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 485 (508)
Utilidad de Spice Investments Mercosur S.A. 24,816 -

417,758 255,680
Método de participacion Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (485) 508
Método de participacion Didetexco S.A. (3,694) (1,194)
Interés minoritario Didetexco S.A. (180) (81)
Utilidad no realizada en inventarios 872 (79)
Método de participacion Spice Investments Mercosur S.A. (24,816) -
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 389,455 254,834

Ajustes por inflacion

Mediante la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, el
Gobierno Nacional elimind los ajustes por inflacion en
materia fiscal a partir del 1° de enero de 2007. En materia
contable los ajustes por inflacion fueron eliminados me-
diante Decreto 1536 del 7 de mayo de 2007 de manera
retroactiva a partir del 1° de enero de 2007.

Los ajustes por inflacion acumulados en las cuen-
tas hasta el 31 de diciembre de 2006, no se reversan y
forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para
todos los efectos contables hasta su cancelacion, depre-
ciacion o amortizacion. Asi mismo, el saldo de la cuenta
de revalorizacién del patrimonio puede ser disminuido
por el reconocimiento del impuesto al patrimonio liquida-
do y no podra distribuirse como utilidad hasta tanto no
se liquide la matriz y sus filiales o se capitalice su valor de
acuerdo con las normas legales.

Una vez se capitalice, podra servir para absorber
pérdidas, Unicamente cuando la matriz y sus filiales se
encuentren en causal de disolucién y no podra utilizarse
para disminuir el capital. Esta capitalizacion representa
para los accionistas un ingreso no constitutivo de renta'y
ganancia ocasional.

Conversion de estados financieros

Los estados financieros de Spice Investments Merco-
sur S.A., domiciliada en Uruguay, se convierten a pe-
sos colombianos con la tasa de cierre del afio para las
cuentas de activo y pasivo, con la tasa promedio mes
para el estado de resultados y con la tasa histérica
para el patrimonio.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan
a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en
sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio, los
saldos de caja, bancos, cuentas por cobrar o por pa-
gar, obligaciones financieras y las inversiones en moneda
extranjera se ajustan a la tasa de cambio aplicable, que
desde finales de 1991 es la tasa de cambio representa-
tiva del mercado certificada por la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia. En lo relativo a saldos por pagar
solo se llevan a resultados, como gastos financieros, las
diferencias de cambio que no sean imputables a costos
de adquisicidon de activos. Son imputables a costos de
adquisicion de activos las diferencias en cambio mientras
dichos activos estén en construccion o instalacion y has-
ta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

En lo relativo a la inversion en la sociedad uruguaya
Spice Investments Mercosur S.A., la tasa uruguaya cer-
tificada por el Banco Central del Uruguay, fue convertida
al délar estadounidense y este finalmente al peso colom-
biano, los efectos fueron registrados en las cuentas pa-
trimoniales de la matriz y sus filiales en cumplimiento del
Decreto 4918 de 2007.

Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el
uso a que se destinan o segun su grado de realizacion,
disponibilidad, exigibilidad o liquidacion, en términos de
tiempo y valores.

Para el efecto se entiende como activos corrientes
aquellas sumas que seran realizables o estaran disponi-
bles en un plazo no mayor a un ano y como pasivos co-
rrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un afo.



Disponible

Representan los recursos de liquidez inmediata con los
que cuenta la matriz y sus filiales. Dentro del rubro se
encuentran registrados los saldos en caja, los bancos y
las corporaciones, ademas de los rubros pendientes de
compensacion por las diferentes redes bancarias.

Deudores

Representan los recursos que otorgan la facultad de
reclamar a un tercero la satisfaccion del derecho que
incorporan, sea en dinero, bienes o servicios, segun lo
acordado entre las partes, como consecuencia de un
negocio juridico con modalidad de pago a crédito.

Las cuentas por cobrar se contabilizan bajo el méto-
do del costo, el cual, cuando sea el caso, se ajusta de
acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional
pactada para su pago.

Al cierre del periodo se evalla técnicamente su recu-
perabilidad y se reconocen las contingencias de pérdida
de su valor.

Inventarios

El inventario de mercancias no fabricadas por la matriz
y sus filiales se contabiliza al costo, el cual se calcula
cada mes por el método retail.

El inventario de mercancia fabricado por la matriz se
contabiliza al costo, el cual se calcula a promedio pon-
derado.

El inventario de materiales, repuestos y accesorios
de la matriz se contabiliza al costo, su valoracion al cierre
del aflo se realiza por el método de primeras en entrar
primeras en salir (PEPS), en el caso de la filial Didetexco
S.A. se valoriza por el método de promedio ponderado.

LLa mercancia en via se valoriza con base en el méto-
do de valores especificos.

Al cierre del gjercicio se registra una provision para
reconocer el valor de mercado de los inventarios.

Inversiones

1. Inversiones negociables

Son aquellas que se encuentran representadas en titulos o

documentos de facil enajenacion, sobre los que el inversio-

nista tiene el serio propdsito de realizar el derecho econo-
mico que incorporen en un lapso No superior a tres (3) anos
calendario. Pueden ser de renta fija 0 de renta variable.

a. Las inversiones negociables de renta fija se
contabilizan bajo el método del costo y posterior-
mente en forma exponencial a partir de la tasa inter-
na de retorno calculada en el momento de la com-
pra. La diferencia con respecto al valor de mercado
0 su valor estimado al cierre del periodo, se registra
como un mayor o menor valor de la inversién con
cargo o abono a resultados.
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b. Las inversiones negociables de renta variable
se contabilizan bajo el método del costo, los re-
sultados de las diferencias surgidas por la actua-
lizacion periddica de los precios de mercado y el
ultimo valor contabilizado, se registran afectando
directamente el valor de las inversiones contra las
cuentas de resultados.

2. Inversiones permanentes

Son aquellas respecto de las cuales, el inversionista tiene

el serio propdsito de mantenerlas hasta la fecha de venci-

miento de su plazo de maduracién o redencién. Pueden
ser de controlantes o de no controlantes.

a. Las inversiones permanentes de controlantes
se contabilizan bajo el método de participaciéon
patrimonial, de acuerdo con lo definido por la Su-
perintendencia Financiera de Colombia segun la
cual, las inversiones en sociedades subordinadas,
respecto de las cuales el ente econémico tenga
el poder de disponer que en el periodo siguiente
le transfieran sus utilidades o excedentes, deben
contabilizarse bajo el método de participacion, ex-
cepto cuando se adquieran y mantengan exclusi-
vamente con la intencién de enajenarse en un fu-
turo inmediato, en cuyo caso se deben considerar
como inversiones negociables.

Bajo el método de participacion la matriz regis-
tra las inversiones en sus subordinadas, inicialmente
al costo ajustado por inflacion a 31 de diciembre de
2006 y las va ajustando (aumentandolas o disminu-
yéndolas), por los cambios en el patrimonio y en los
resultados de las subordinadas, en lo que correspon-
da, segun su porcentaje de participacion. La contra-
partida de este ajuste en los estados financieros de la
matriz se registra en el estado de resultados y/o en la
cuenta de supéravit de capital - método de participa-
cién, segun se indica a continuacion:

e | 0os cambios en el patrimonio de las subordinadas
ocurridos durante el periodo seran reconocidos por
la matriz, aumentando o disminuyendo el costo de
la inversion.

e | os cambios en el patrimonio de las subordinadas
que provengan del resultado neto del ejercicio,
afectaran el estado de resultados de la matriz.

e | as variaciones del patrimonio de las subordinadas
que no provengan de su estado de resultados, no
afectaran los resultados de la matriz, si no que seran
registrados en el superavit de capital de esta Ultima.

e |os dividendos de participacion de una sociedad
en la que se invierta, recibidos en efectivo, que co-
rresponden a periodos en los cuales la sociedad
aplicod el método de participacion, reducen en esta
el valor en libros de la inversion.

En cuanto al cierre del ejercicio, si el valor estimado de
las inversiones de controlantes es menor que el costo
ajustado, se registra una provision para demérito con
cargo a resultados.
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b. Las inversiones permanentes de no controlantes
se contabilizan al costo que incluye ajustes por infla-
cién a 31 de diciembre de 2006.

De acuerdo con normas emitidas por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia, al cierre del ejer-
cicio, si el valor de realizacion de las inversiones de
no controlantes (valor en bolsa o intrinseco, segun
corresponda) es menor que el costo, la diferencia se
registra como desvalorizacion y como menor valor
del patrimonio, en la cuenta de superavit por valo-
rizaciones, sin perjuicio de que el saldo neto de la
cuenta llegare a ser de naturaleza contraria, excepto
para las compafias no controladas que se encuen-
tran en estado de disoluciéon para posterior liquida-
cidbn o que se presenten pérdidas recurrentes, en
cuyo caso el menor valor es registrado con cargo
al estado de resultados, basados en el principio de
prudencia de la matriz.

Cualquier exceso del valor de mercado o del valor
estimado al cierre del gjercicio es contabilizado sepa-
radamente como valorizacién, con abono a la cuenta
patrimonial de superavit por valorizaciones.

Hasta el momento de la venta en el ano 2010, la
inversion en Cativén S.A. se registrd con base en el
estudio de valores de la matriz elaborado a diciem-
bre de 2008.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion
Se denomina con el nombre de propiedades, planta y
equipo a todo recurso tangible controlado por la matriz y
sus filiales, obtenido, construido o en proceso de cons-
truccion, empleado dentro del giro ordinario de sus ac-
tividades para la produccion de otros bienes o para la
prestacion de servicios destinados para el consumo pro-
pio o el de terceros y cuya contribucion en la generacion
de ingresos excede de un afio calendario.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan bajo
el método del costo, el cual incluye ajustes por inflacion
hasta el 31 de diciembre de 2006.

El costo de las propiedades, planta y equipo inclu-
ye el valor de todos los conceptos necesarios para su
puesta en marcha o funcionamiento. Por tal razén, una
vez el bien pueda potencialmente ser usado, cesa el re-
conocimiento como mayor costo del bien, del valor de los
conceptos causados o erogados con posterioridad a tal
fecha o de las adiciones al mismo.

En tal sentido, gastos ocasionados con motivo de la
adquisicion, montaje o construccion del bien tangible, ta-
les como ingenieria, supervision, impuestos, intereses y
correccién monetaria, son susceptibles de constituir par-
te del costo del mismo solo hasta que el bien se encuen-
tre en condiciones de utilizacion, independientemente
de su uso real 0 material y una vez el bien pueda ser
utilizado, tales conceptos son registrados como gastos
del ejercicio en que se causen 0 desembolsen, lo que
sea primero.

Las reparaciones y mantenimiento de estos activos
se cargan a resultados.
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Las ventas y retiros de tales activos se descargan al
costo neto respectivo vy las diferencias entre el precio de
venta y el costo neto se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo, por el mé-
todo de linea recta, con base en la vida Util probable de
los activos a tasas anuales de:

e 5% para construcciones y edificaciones.

e 10% para maquinaria y equipo, equipo de transporte y
equipo de oficina.

e 20% para otros equipos de transporte (vehiculos), equi-
po de coOmputo y pos escaner.

Las adquisiciones de muebles de exhibicion tales
como gondolas, los tags de seguridad, los carros de
autoservicio y sefalizacion entre otros, se deprecian por
linea recta con un porcentaje de aceleracion entre 25% y
50% por turno adicional.

Por politicas internas, se conservaran las vidas Utiles
utilizadas por las empresas filiales del exterior.

Para el caso de la filial Spice Investments Mercosur
S.A., se utilizan las siguientes vidas utiles de los activos:
e 5%y 10% para las construcciones y edificaciones.

e 10%, 20% y 50% para bienes muebles.

e 20% y 33% para equipos de computacion y software.
e 10% y 20% para maquinas y equipos.

e 10% para vehiculos.

Por politica de la matriz y sus filiales, el valor residual
de los activos fijos establecido para el célculo de la de-
preciacion es cero (0).

Métodos de valuacion

Con sujecion a las normas técnicas, son criterios de va-

luacion aceptados: el valor o costo histdrico, el valor ac-

tual o de reposicién, el valor de realizaciéon o de mercado

y €l valor presente o descontado.

a. Valor o costo histoérico, es el que representa el im-
porte original obtenido en efectivo o en su equivalente
en el momento de realizacién de un hecho econémico.

b. Valor actual o de reposicion, es el que representa
el importe en efectivo que se consumiria para reponer
un activo o se requeriria para liquidar una obligacion
en el momento actual.

c. Valor de realizaciéon o de mercado, es el que re-
presenta el importe en efectivo, en el que se espera
sea convertido un activo o liquidado un pasivo en el
curso normal de los negocios.

d. Valor presente o descontado, es el que representa
el valor presente y/o actual de las entradas o salidas
netas en efectivo, que generaria un activo o un pasivo.

Al considerar las cualidades que debe tener la informa-

cion contable contenidas en el Decreto Reglamentario

2649 de 1993, articulo 4°, la matriz y sus filiales han op-

tado porqgue la propiedad, planta y equipo se valle por el

método de valor de realizacién o de mercado.

Para efectos de la valuacion a valor de realizacion o de
mercado, este se determina con sujecion a avallos co-
merciales, que deben ser realizados con una periodicidad
maxima de tres afios calendario. Para efectuar estos ava-
los se exceptlan, por disposicion legal, aquellos activos



cuyo valor ajustado sea inferior a veinte (20) salarios mini-
mos legales mensuales.

Los avallos son efectuados por personas que no tie-
nen ninguna relacion con la matriz y sus filiales que pueda
dar origen a conflictos de interés, esto es, que no existen
entre el avaluador y la matriz y sus filiales nexos, relacio-
nes u operaciones paralelas que involucren un interés que,
real o potencialmente, impidan un pronunciamiento justo
y equitativo, ajustado a la realidad del objeto del avallo.

En aquellos casos en que el valor de la propiedad,
planta y equipo sea inferior al costo contable del mismo,
este Ultimo se ajusta mediante provisiones que afectan
los resultados de la matriz y sus filiales.

En aquellos casos en que el valor de la propiedad,
planta y equipo sea superior al costo contable del mismo,
este Ultimo se ajusta mediante valorizaciones que afectan
directamente el patrimonio de la matriz y sus filiales.

Intangibles
Representan recursos que implican un derecho o privile-
gio oponible a terceros, y de cuyo ejercicio o explotacion
pueden obtenerse beneficios econdmicos durante varios
periodos futuros.
Se clasifican en esta categoria conceptos tales como:
bienes entregados en fiducia, marcas, crédito mercantil.
El costo de estos activos corresponde a erogaciones
incurridas, claramente identificables, el cual incluye ajus-
tes por inflaciéon hasta el 31 de diciembre de 2006. Para
reconocer su contribucion a la generacion de ingresos
se amortizan de manera sistematica durante su vida Util.

Crédito mercantil

Se registra como crédito mercantil, el valor adicional pa-
gado por la compra de negocios o la compra de socie-
dades en las cuales se adquiera el control.

El valor del crédito mercantil en el caso de adquisi-
cion del control de sociedades, es el exceso del costo
de adquisicion frente al valor del patrimonio contable de
la adquirida.

El crédito mercantil adquirido se registra como un in-
tangible y se amortiza mensualmente afectando el estado
de resultados durante un plazo de 20 anos.

La determinacion de la amortizacion anual se hace
utilizando el método de amortizacion exponencial segun
Circular Externa 034 de 2006 de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia.

El crédito mercantil de Carulla se valora y es compa-
rado contra el costo en libros con el fin de determinar si
existe 0 no una pérdida de valor, en cumplimiento a la
Circular Conjunta 011 de 2005 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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Diferidos

Los activos diferidos corresponden a:

1. Gastos pagados por anticipado, representan los
valores pagados por anticipado y se deben amorti-
zar en el periodo en que se reciben los servicios o se
causen los costos o0 gastos, tales como intereses,
seguros, arrendamientos y otros incurridos para re-
cibir servicios en el futuro.

2. Cargos diferidos, representan bienes o servicios
recibidos de los cuales se espera obtener beneficios
econdémicos en otros periodos. Estos incluyen ajus-
tes por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006 y
su amortizacion se calcula de la siguiente manera:
a. Mejoras a propiedades ajenas, se amortizan

en el periodo menor entre la vigencia del res-

pectivo contrato (sin tener en cuenta las pro-
rrogas) y su vida Util probable, cuando su costo
no es recuperable.

b. Programas para computador (software),
se amortizan a tasas de 33% y 20% anual, de-
pendiendo del propdsito para el que se realice
su adquisicion.

3. Correccion monetaria diferida, la correccion
monetaria diferida crédito corresponde a los ajus-
tes por inflacion efectuados a las construcciones en
curso y a los cargos diferidos no monetarios que
estan en etapa preoperativa y su amortizacion se
efectla a partir de la fecha en la cual se empiecen
a percibir ingresos y durante el término establecido
para el diferido respectivo.

La correccion monetaria diferida débito corres-
ponde a la parte proporcional del ajuste sobre el pa-
trimonio, concerniente a los activos que generaron un
abono en la correccion monetaria diferida crédito.

Como consecuencia de la eliminacion de los
ajustes por inflacion en materia contable a partir del
1° de enero de 2007, los saldos a 31 de diciembre
de 2006 de la correccion monetaria diferida débito y
la correccion monetaria diferida crédito, se seguiran
amortizando de acuerdo con la vida util del activo
que las genero, registrando un gasto extraordinario
no operacional o un ingreso diverso no operacio-
nal, respectivamente. En el evento en que el activo
que los origind sea enajenado, transferido o dado
de baja, de igual manera los saldos acumulados en
estas cuentas deberan cancelarse.

4. Impuesto diferido, se debe contabilizar como im-
puesto diferido por cobrar o por pagar el efecto de
las diferencias temporales que impliquen el pago de
un mayor o menor valor del impuesto de renta en el
ano corriente, calculado a tasas actuales, siempre
que exista una expectativa razonable de que tales
diferencias se revertiran.

Sobre el resultado del método de participacion,
la matriz no registrd impuesto diferido pues lo consi-
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dera una diferencia permanente, mientras no exista
una expectativa de pago de dividendos.

El impuesto diferido se amortiza en los periodos
en los cuales se reviertan las diferencias temporales
que lo originaron.

Valorizaciones y desvalorizaciones

Las valorizaciones y desvalorizaciones de activos que

forman parte del patrimonio, incluyen:

a. Excesos de avaluos comerciales de bienes muebles e
inmuebles sobre su costo neto segun libros.

b. Excesos o defectos del valor intrinseco o del valor
en bolsa de algunas inversiones, incluyendo los de-
rechos fiduciarios, al fin del gjercicio, sobre su costo
neto segun libros.

c. Valorizaciones y desvalorizaciones de inversiones, de
acuerdo con normas emitidas por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia.

Obligaciones financieras
Corresponden a obligaciones contraidas por la matriz y sus
filiales con establecimientos de crédito u otras institucio-
nes financieras del pais o del exterior, se incluyen también
los sobregiros bancarios y las operaciones de cobertura.
El valor registrado corresponde al monto principal de la
obligacion y los gastos financieros que no incrementan el
capital se registran como gastos acumulados por pagar.

Instrumentos financieros derivativos

La matriz realizd operaciones con instrumentos financie-

ros derivativos, con el propdsito de reducir la exposicion

a fluctuaciones en el mercado de sus inversiones y obli-

gaciones, en el tipo de cambio de moneda y en las tasas

de interés. Esos instrumentos corresponden a contratos

SWAPs y Forwards.

La matriz registra los derechos y obligaciones que
surgen en los contratos y los muestra netos en el balan-
ce, aplicando contabilidad de coberturas segun la Circu-
lar Externa 025 y la 049 de 2008 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

En su valoracion ha adoptado las siguientes politicas:

a. Los contratos derivativos realizados con propdésitos
comerciales son ajustados a su valor de mercado de
fin de ejercicio con cargo o abono a resultados, seguin
el caso. El valor de mercado es determinado con base
en cotizaciones de bolsa o, a falta de estas, con base
en técnicas de flujos futuros de caja descontados o
de modelos de opciones.

b. Los contratos derivativos con propésitos de cobertu-
ra de los pasivos financieros también son ajustados
a su valor de mercado de la misma forma indicada
anteriormente, pero el ajuste resultante, sea positivo o
negativo, es registrado en el patrimonio.

Ir al indice

Proveedores y cuentas por pagar
Representan obligaciones a cargo de la matriz y sus filia-
les originadas en bienes o servicios recibidos. Se regis-
tran por separado las obligaciones de importancia, tales
como proveedores, acreedores y otros.

Las cuentas por pagar se contabilizan bajo el méto-
do del costo, el cual, cuando sea del caso, se ajusta de
acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional
pactada para su pago.

Impuestos, gravamenes y tasas
Representan el valor de los gravamenes de caracter gene-
ral y obligatorio a favor del Estado y a cargo de la matriz
y sus filiales, determinados con base en las liquidaciones
privadas generadas en el respectivo periodo fiscal. Com-
prende, entre otros, los impuestos de renta y complemen-
tarios, impuesto sobre las ventas y de industria y comercio.
La provision para impuesto sobre la renta llevada a re-
sultados incluye, ademas del impuesto sobre la renta gra-
vable del gjercicio, el aplicable a las diferencias temporales
generadas entre la utilidad comercial y la renta liquida.

Obligaciones laborales
Comprenden el valor de los pasivos a cargo de la matriz
y sus filiales y a favor de los trabajadores o beneficiarios.

Durante el periodo se registran estimaciones globa-
les que son ajustadas al final del gjercicio, determinan-
do el monto a favor de cada empleado, de conformi-
dad con las disposiciones legales y las convenciones
colectivas vigentes.

La matriz y sus filiales hacen aportes periddicos para
cesantias y seguridad social integral: salud, riesgos pro-
fesionales y pensiones, a los respectivos fondos que asu-
men estas obligaciones, sean privados o al Instituto de
Seguro Social.

Pasivos estimados y provisiones
Comprenden todas las obligaciones presentes a cargo
de la matriz y sus filiales, cuyo monto definitivo depende
de un hecho futuro pero cierto, y que en atenciéon a los
principios de realizacion, prudencia y causacion requie-
ren reconocimiento contable a través de provisiones. El
reconocimiento contable de los pasivos estimados se
efectla durante el periodo en que estos se realizan, afec-
tando los activos y/o resultados de la matriz y sus filiales,
segun sea el caso.

Se entiende realizado un pasivo y hay lugar al calculo
y reconocimiento contable de su monto estimado, cuan-
do quiera que como resultado de un hecho econémico
se genera una obligacion de hacer o dar a cargo de la
matriz y sus filiales, pero que por razones temporales no
se conoce con certeza su cuantia definitiva, aunque se
poseen suficientes elementos para calcular en forma ra-
zonable su valor.



Pensiones de jubilacion
Se denomina pension de jubilacion a la prestacion labo-
ral de caracter especial que, a favor de los empleados
y a cargo de la matriz y sus filiales, se genera en virtud
de normas legales o contractuales y consiste en el pago
mensual de una suma de dinero, reajustable de acuerdo
con los indices establecidos por el Gobierno Nacional o
las partes, durante la vida del titular del derecho o sus be-
neficiarios legales, segun los parametros y procedimien-
tos establecidos en las normas legales o contractuales.
LLos ajustes anuales del pasivo se realizan con base en
estudios actuariales cefidos a normas legales. Los pagos
de pensiones son cargados directamente a resultados.

Reconocimiento de ingresos, costos

y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuan-

do se da la operacion de intercambio definitivo; los pro-

venientes de arrendamientos se reconocen en el mes en

que se causan y los provenientes de servicios durante el

periodo contractual o cuando se prestan los servicios.
Los costos y gastos se registran con base en el mé-

todo de causacion.

Utilidad neta por accion

LLa utilidad neta por accion se calcula con base en el nu-
mero de acciones suscritas en circulacion de la matriz
al final del periodo, para 2011 de 447.604.316 (2010 —
333.333.632).

Cuentas de orden deudoras y acreedoras
Se registran bajo cuentas de orden deudoras y acreedo-
ras los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como
las garantias otorgadas, los créditos documentarios sin
utilizar, los valores recibidos en custodia o garantia y los
contratos suscritos para la compra de mercancias, pro-
piedades y equipos y operaciones de cobertura. Igual-
mente, se incluyen aquellas cuentas de registro utilizadas
para efectos de control interno de activos, informacion
gerencial o control de futuras situaciones financieras. Por
otra parte, se utilizan cuentas de orden denominadas fis-
cales para registrar diferencias entre las cifras contables
y las cifras para efectos tributarios.

Concepto de materialidad

El reconocimiento y la presentaciéon de los hechos
econdmicos se determina de acuerdo con su impor-
tancia relativa.
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Un hecho econdémico se considera material cuan-
do, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias,
puede alterar significativamente las decisiones economi-
cas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, incluidas sus
notas, la importancia relativa para propoésitos de pre-
sentacion se determind sobre una base de 5% aplica-
da al activo corriente y no corriente, al pasivo corriente
y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejer-
cicio, y a cada cuenta a nivel de mayor general indivi-
dualmente considerada.

Reclasificaciones

Algunas partidas de los estados financieros del afio 2010
han sido reclasificadas solo para efectos comparativos y
no afectan el capital de trabajo.

Control interno contable y administrativo
Durante los anos 2011 y 2010 no hubo modificaciones
importantes en el control interno contable y administrati-
vo de la matriz y sus filiales.

NOTA 3. TRANSACCIONES
EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas bésicas existentes permiten la libre nego-
ciacion de divisas extranjeras a través de los bancos y
demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, para la matriz, la mayoria de las transac-
ciones en moneda extranjera todavia requieren la apro-
bacion oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del mercado
certificada por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia, la cual fue utilizada para la preparacion de los estados
financieros a 31 de diciembre de los ahos 2011 y 2010.
La tasa de cambio representativa del mercado a 31 de
diciembre de 2011 fue de $1,942.70* (2010 - $1,913.98%).

(*) Expresado en pesos colombianos

Los estados financieros de Spice Investments Merco-
sur S.A., domiciliada en Uruguay, se convierten a pe-
s0s colombianos con la tasa de cierre del afo para las
cuentas de activo y pasivo, con la tasa promedio mes
para el estado de resultados y con la tasa histérica para
el patrimonio.
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La matriz y sus filiales tenian los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente

en millones de pesos a 31 de diciembre:

2011 2010

Equivalente en

Equivalente en

En US$ milones de pesos | E"US$ millones de pesos
ACTIVO:
Caja moneda extranjera 155,943 303 288,102 551
Bancos 24,696,742 47,978 1,263,710 2,419
Inversiones negociables 22,512,932 43,736 3,227,229 6,177
Deudores 3,252,977 6,320 72,071,054 137,942
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 50,618,594 98,337 76,850,095 147,089
TOTAL ACTIVO 50,618,594 98,337 76,850,095 147,089
PASIVO:
Proveedores del exterior 52,174,070 101,358 28,436,860 54,427
Obligaciones financieras del exterior (*) 37,538,150 72,925 152,833,211 292,520
Cuentas por pagar 21,870,875 42,489 4,353,282 8,332
TOTAL PASIVO 111,583,095 216,772 185,623,353 355,279
POSICION MONETARIA (60,964,501) (118,435) | (108,773,258) (208,190)

PASIVA NETA

(*) A 31 de diciembre de 2011 la matriz no tenia vigente ningun contrato SWAPs, estos fueron cancelados durante el afo. En el
2010 incluye cobertura SWAPs para créditos por US$114 millones y cobertura Forward por US$36 millones.

Las diferencias en cambio incurridas en el afio fueron llevadas a las siguientes cuentas:

Ingresos financieros
Gastos financieros
Gasto operaciones con cobertura (¥)

(GASTO) INGRESO FINANCIERO, NETO

2011 2010
122,599 101,835
(121,598) (78,069)
(7,344) (20,540)
(6,343) 3,226

(*) Corresponde al efecto de las operaciones de cobertura contratadas para cubrir las inversiones, proveedores del exterior y obli-

gaciones financieras en moneda extranjera.

Se registro ajuste por diferencia en cambio de las inversiones en Carulla Vivero Holding Inc. y Locatel Panama, asi:

Ingresos financieros
Gastos financieros
INGRESO (GASTO) NETO

2011 2010
449 6,390
(424) (17,815)
25 (11,425)

El ajuste por diferencia en cambio de la inversion en Spice Investments Mercosur S.A. fue registrado como superavit

de capital por $11,648.
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NOTA 4. DISPONIBLE

A 31 de diciembre el saldo del disponible comprendia:

2011 2010

Bancos y corporaciones 1,030,453 451,269
Caja 457,087 65,056
TOTAL DISPONIBLE 1,487,540 516,325

Durante el afio 2011 la matriz y sus filiales registraron rendimientos provenientes de cuentas de ahorro en bancos y
corporaciones por valor de $24,489 (2010 - $9,882).

NOTA 5. INVERSIONES NEGOCIABLES

Las inversiones negociables a 31 de diciembre comprendian:

2011 Tasa de interés 2010 Tasa de interés
Certificados de depdsito a término 674,201 5.5% Efectiva 250,609 | 3.0%-4.0% Efectiva
Derechos fiduciarios 28,241 2.7% Efectiva 17,143 1.5% Efectiva
Inversiones en moneda extranjera 43,736 1.8% Efectiva 6,177 2.2% Efectiva
Inversion en bonos 27,559 7.9%-9.6% Efectiva -
Inversiones en moneda nacional 12,405 6.75% Efectiva -
Inversion en repos - - 6,804 1.5% Efectiva
TOTAL INVERSIONES NEGOCIABLES 786,142 280,733

Durante el ano 2011 la matriz registrd rendimientos provenientes de inversiones negociables por $701 (2010 - $2,353).

Ninguna de estas inversiones tiene restricciones 0 gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad.
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NOTA 6. DEUDORES, NETO

El saldo de deudores a 31 de diciembre comprendia:
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2011 2010
CORRIENTE:
Anticipos de impuestos por cobrar (Ver nota 17) 118,545 61,726
Clientes 92,370 65,124
Provision clientes (5,235) (8,161)
SUBTOTAL 205,680 123,689
DEUDORES VARIOS:
Geant International (1) 35,163 138,578
Bonos promocionales (2) 19,070 15,473
Fondo de empleados 18,255 15,672
Concesionarios 16,476 14,148
Por venta de activos fijos — bienes inmuebles (3) 11,974 24,972
Compariia de Financiamiento Tuya S.A. (4) 6,338 36,918
Anticipos a contratistas, proveedores y gastos de viaje 5,943 1,233
Intereses 3,614 629
Casa matriz 72 72
Otros deudores (5) 40,278 39,443
Provision cuenta por cobrar (1) (85,163) (69,286)
SUBTOTAL DEUDORES VARIOS 122,020 217,852
TOTAL DEUDORES CORRIENTE 327,700 341,541
NO CORRIENTE:
Fondo de empleados 21,237 25,230
Anticipos compras activos fijos y contratistas (6) 7,650 17,602
Por venta de activos fijos — bienes inmuebles (7) 6,274 7,872
Otros deudores varios 2,240 1,041
TOTAL DEUDORES NO CORRIENTE 37,401 51,745
TOTAL DEUDORES, NETO 365,101 393,286
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Corresponde a la ultima cuota de la venta de la inversion en Cativén S.A. que sera exigible en noviembre de 2012, esto permitio
revertir provisiones por $32,974 (Ver nota 26) dejando provisionado al 100% sdélo el valor correspondiente a esta Ultima cuota.
Durante el afio 2011 la matriz y sus filiales recibieron abonos por $101,679, los cuales estaban provisionados y por lo tanto se
realizé el reintegro de la provision correspondiente.

Hace referencia a la cuenta por cobrar por los convenios con las principales cajas de compensacion del pais, al igual que con
numerosos fondos de empleados de empresas del sector publico y privado de nuestra economia.

Para el afo 2011 comprende $5,688 por la venta del lote Marbella en la ciudad de Cartagena, $3,461 por la venta del lote Sime-
sa en la ciudad de Medellin, sector Ciudad del Rio, $1,188 de la venta del local donde operaba el Centro de Distribucion Belén
en la ciudad de Medellin a Comfenalco Antioquia, $520 por la venta del local Floresta en la ciudad de Bogota, $284 por la obra
civil del Exito Rionegro en Antioquia, $232 por la venta de derechos fiduciarios al patrimonio auténomo del Centro Comercial San
Pedro Plaza en Neiva y otros por $601.

Comprende conceptos asociados a la operacion del negocio de la Tarjeta Exito como regalias, reembolso de gastos comparti-
dos y cobro por recaudo de cupones, que se cancelaran en enero y febrero de 2012,

Para el afio 2011 los otros deudores comprende: $8,933 por convenios de ventas empresariales, $3,662 por embargos judiciales,
$3,567 por reclamaciones de impuestos (VA y aranceles por precios indicativos en importaciones), $2,897 por reexportacion,
$2,432 por préstamos a empleados, $2,092 por préstamos a Cooperativas de Empacadores, $1,697 por anticipos a jubilados,
$906 por arrendamientos debido a la compra de Uruguay, $707 por la operacion de recaudos de servicios publicos, $169 Ho-
gar Sacerdotal (antes Arquididcesis de Medellin) y otros menores por $13,216 (de los cuales $8,492 fueron registrados en Spice
Investments Mercosur S.A.).

Corresponde a anticipos entregados a contratistas para compra de bienes raices y adecuacion de almacenes, cuya cancelacion
se hara a través de legalizaciones de actas de obra y/o formalizacion de escrituras publicas durante el 2012, sin embargo son
clasificadas a largo plazo de acuerdo con su proposito final que es la adquisicion de activos fijos.

Corresponde a cuenta por cobrar generada por la venta del local donde operaba el Centro de Distribucion Belén en la ciudad de Medellin
a Comfenalco Antioquia, con una tasa de interés pactada del DTF + 1 punto semestre vencido, cuyo vencimiento es en el afo 2014.
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Durante el ano 2011 la matriz y sus filiales registraron castigos de cartera por $310 e incluyeron recuperacion por
$32,049 generados principalmente por la provision de la cartera de Geant International (2010 - $65,786).

Los deudores largo plazo en la matriz y sus filiales se recuperaran de la siguiente manera:

Anticipos Cuentas por Deudores varios
com I:as cobrar al Fondo por venta Otros
Ano . P .. de Empleados de activos deudores Total
activos fijos . . R
contratistas de /\Imacenes fijos-bienes varios
y Exito S.A. inmuebles
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2013 - 3,996 2,375 - 6,371
2014 - 3,516 2,375 - 5,891
2015 - 2,760 1,624 - 4,284
2016 - 1,822 - - 1,822
2017 - 1,584 - - 1,684
2018 en adelante 7,650 7,559 - 2,240 17,449
TOTAL 7,650 21,237 6,274 2,240 37,401

NOTA 7. INVENTARIOS, NETO

A 31 de diciembre el saldo de inventarios correspondia a:

2011 2010

Mercancias para la venta 965,641 802,819
Inventarios en transito 27,031 21,185
Producto terminado 6,025 6,584
Materiales, repuestos, accesorios y empaques 24,189 24,107
Productos en proceso 18,479 10,822
Materias primas 8,441 8,989
Provision para proteccion de inventarios (50,305) (83,597)
TOTAL INVENTARIOS, NETO 994,501 840,909
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NOTA 8. INVERSIONES PERMANENTES

Los saldos a 31 de diciembre de las inversiones permanentes comprendian:
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2011 2010
Fecha de Valoriza- | Desvalori-
Ente econémico l\/létodo”de . \{alor Vglor cion zacion Provision Va]or dg Diviqe.ndos Velllor en
valuacion | intrinseco |en libros| (Ver nota| (Ver nota realizacion| recibidos | libros
0 mercado 12) 12)

1. Inversiones de renta variable,
en no controladas, voluntarias
y participativas
Bonos Tuya S.A.
(Antes Sufinanciamiento) (1) i i 74,500 ) i - 74500 7| 54,500
Predios del Sur S.A.“En liquidacion” | Intrinseco | Diciembre - - - - - -1 3,451
Automercados dela Salud SA. | ncecs | Diciembre . 2,870 740 - - 3,110 801| 2,335
Panama
Fogansa S.A. Intrinseco | Diciembre | 1,000 - (217) - 783 -1 1,000
Otras menores - - 327 35 - (24) 338 - 644
Promotora de Proyectos S.A. Intrinseco | Diciembre 240 - (196) - 44 - 240
Central de Abastos del Caribe S.A. | Intrinseco | Diciembre 26 46 - - 72 - 26
Spice Investments Mercosur S.A. - - 4,340 - - - 4,340 - -
2. Inversiones de renta variable,
en no controladas, forzosas
y no participativas
Bonos de Solidaridad para la Paz (2) 1,375 - - - 1,375 -1 1,375
SUBTOTAL INVERSIONES
DE RENTA VARIABLE 84,178 821 (413) (24) 84,562 801 | 63,571
PI’OIVISIOI’I‘ para proteccion (24) ) ) . ) . (869)
de inversiones
TOTAL INVERSIONES 84,154 821 (413) (24) 84,562 801 | 62,702

PERMANENTES

(1) Bonos emitidos por Compariia de Financiamiento Tuya S.A. (antes Sufinanciamiento) como parte del acuerdo de publicidad
compartida con la matriz por la Tarjeta Exito, por un valor nominal de $74,500 a un plazo de 10 afios con un rendimiento del IPC

+ 2% mas el porcentaje de utilidad del acuerdo.

(2) Bonos de Solidaridad para la Paz son titulos a la orden emitidos por el Estado con plazo de siete afios y que devengan un ren-
dimiento anual equivalente al 110% del PAAG. Los rendimientos registrados en el afio 2011 ascendieron a $52 (2010 - $49).
El saldo de los bonos corresponde a la inversion realizada en el afio 2007 por un valor de $1,375 cuyo vencimiento sera en

el aho 2014.
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Las inversiones permanentes no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion, ex-
cepto por la inversion que tiene la matriz en bonos de Tuya S.A. (antes Sufinanciamiento) los cuales fueron emitidos
como parte del acuerdo de publicidad compartida por la Tarjeta Exito.

A continuacion se presenta informacion adicional sobre las inversiones permanentes:

Clase de inversion de acuerdo Actividad Clase de Numero de % de participacion
al ente econémico econdémica accion acciones sobre capital suscrito
Inversiones de renta variable,
en no controladas, voluntarias
y participativas
Predios del Sur S.A. “En liquidacién”  Construccion | Ordinarias - 11.496.328.719 - 19.47
Promotora de Proyectos S.A. Servicios Ordinarias 212.169 212.169 5.64 5.64
Central de Abastos del Caribe S.A. | Comercio Ordinarias 3.430 3.430 0.14 0.14
é;;%r;z,mados dela Salud SA Comercio Ordinarias 20.000 20.000 20.00| 20.00
Fogansa S.A. Ganaderia Ordinarias 500.000 500.000 0.89 0.89
Maostar S.A ;Legigglrgsde Ordinarias 55.000 - 50.00 -
Paynel S.A. Qg%ﬁ‘a‘}g’; Ordinarias | 7.000.000 - 50.00 -
Ferosan S.A. Sin actividad | Ordinarias 90.505 - 100.00 -
Aljuba S.A. Sin actividad | Ordinarias 95.394 - 100.00 -
Almirez S.A. Sin actividad | Ordinarias 95.376 - 100.00 -
Deira S.A. Sin actividad | Ordinarias 110.479 - 100.00 -
Bedal S.A. Sin actividad | Ordinarias 55.370 - 49.00 -
Falaris S.A. Sin actividad | Ordinarias 90.400 - 100.00 -

Para las inversiones en acciones de estas sociedades,
la compania no tiene planes establecidos de realiza-
cién inmediata.

Para las inversiones en las que no se disponia del va-
lor intrinseco a 31 de diciembre de 2011, se tomo el dato
disponible a noviembre 30 de 2011 y se compard con
el valor registrado en libros a 31 de diciembre de 2011,
con el fin de determinar su valorizacion o desvalorizacion.

Compaiiias en que se tiene una inversion
superior a 10% de su patrimonio

Objeto social:

Predios del Sur S.A.“En liquidacion”, constituida por
escritura publica N° 3423, otorgada en la Notarfa 25 de
Medellin, el dia 6 de diciembre de 1996, segun consta en
el libro noveno del folio 1566 de la Camara de Comercio
de Medellin. Su objeto principal es invertir en la cons-
truccion de proyectos inmobiliarios en general, en zonas

urbanas o rurales y cualquiera que sea la destinacion de
los inmuebles, con la finalidad de enajenar a titulo onero-
so los inmuebles que integren los respectivos proyectos.
El 17 de diciembre de 2009, en €l lioro 9 bajo el N° 18157
en la Notarfa 25 de Medellin, se aprobd la disolucion de la
sociedad, la cual fue liquidada en marzo de 2011.

Automercados de la Salud S.A. Panama, constituida
mediante escritura publica 3380 otorgada en la Notaria 5
del circuito de Panama, el 9 de junio de 2004. Su objeto
social principal es establecer, tramitar y llevar a cabo los ne-
gocios de una companfia inversionista; comprar, vender y
negociar en todas las clases de articulos de consumo, ac-
ciones, bonos y valores de todas clases; comprar, vender,
arrendar o de otro modo adquirir 0 enajenar bienes raices;
solicitar y dar dinero en préstamo con o sin garantia, ce-
lebrar, extender, cumplir y llevar a cabo contratos de toda
clase; constituirse en fiador de o garantizar la realizacion y
cumplimiento de todos y cualquier contratos; dedicarse a
cualquier negocio licito que no esté vedado, etc.

grupo
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LLas inversiones en las companias Maostar S.A., Paynel S.A., Ferosan S.A., Aljuba S.A., Aimirez S.A., Deira S.A.,
Bedal S.A. y Falaris S.A. (las ultimas seis inactivas), proceden de la filial Spice Investments Mercosur S.A. y aunque

se tiene participacion mayor a 50% de su patrimonio no se tiene control, pues el mismo es compartido.

Evolucién de los activos, pasivos, patrimonio y utilidad de las sociedades con inversiones permanentes:

Las cifras que se presentan a continuacion fueron tomadas de los estados financieros certificados con sujecion a lo
prescrito por las normas legales vigentes de las sociedades con inversiones permanentes superiores al 10% a octubre
31 de 2011 y noviembre 30 de 2010, respectivamente:

Sociedad Activos

Pasivos

Patrimonio

Resultados

Ingresos
operacionales

Predios del Sur
SA. - | 13,280 - 2 - | 13,278 - 975 - | 4,282
“En liquidacion”
Automercados
de la Salud 16,667 | 14,161 1,118 1,043 15,5649 | 13,118 5,780 1,941 424 | 2,028
S.A. Panama
TOTALES 16,667 | 27,441 1,118 1,045 | 15,549 | 26,396 5,780 | 2,916 424 | 6,310
NOTA 9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
A 31 de diciembre las propiedades, planta y equipo y depreciacion, comprendian lo siguiente:
2011 2010
Depreciacion Depreciacion
Costo acumulada Costo neto Costo acumulada Costo neto
Construcciones. 1,800,679 (648,986) 1,151,693 | 1,602,641 (516,829) 1,085,812
y edificaciones (*)
Terrenos 498,915 - 498,915 487,811 - 487,811
Magquinaria y equipo 832,347 (5673,369) 258,978 756,588 (475,004) 281,584
Equipo de oficina 630,045 (439,035) 191,010 497,181 (344,985) 152,196
Construcciones en curso 123,597 - 123,597 94,106 - 94,106
Equipo de computacion 250,059 (192,601) 57,458 | 256,245 (200,696) 55,549
y comunicacion
Equipo de transporte 39,662 (32,760) 6,902 37,540 (28,710) 8,830
Armamento de vigilancia 58 (44) 14 58 (38) 20
SUBTOTAL 4,175,362 (1,886,795) 2,288,567 | 3,732,170 (1,566,262) 2,165,908
Provision propiedades,
planta y equipo - (22,782) (22,782) - (16,128) (16,128)
TOTAL PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO, NETO | 4,175,362 (1,909,577) 2,265,785 | 3,732,170  (1,582,390) 2,149,780




(*) Durante el aho 2011 la matriz realizo la venta de los siguientes predios:

Inmueble

Ciudad

Val

venta

or

Costo
neto
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Utilidad
en venta

Pomona Oviedo Medellin 11,486 5,458 6,028
Lote Funza Funza 4,032 2,356 1,676
Cedi Via 40 Barranquilla 6,800 5,131 1,669
Lote Simesa Medellin 6,923 5,273 1,650
Vivero Centro Barranquilla 1,500 1,000 500
Porcion Lote Amarillo Crema Cali 412 240 172
Locales Bulevar Suramérica 102 y 104 Medellin 220 196 24
Lote Marbella Manzana 11 Cartagena 5,688 5,688 -
Lote Manizales Bavaria Manizales 5,374 5,562 (188)
TOTAL (VER NOTA 26) 42,435 30,904 11,531

La depreciacion cargada a resultados durante el ano 2011 ascendié a $213,342 (2010 — $206.844).

Las propiedades, planta y equipo no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad y

representan bienes de plena propiedad.

Los bienes de la compafia se encuentran cubiertos con pdlizas de seguros.

VALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A 31 de diciembre, el resumen de las valorizaciones y provisiones de los activos que de acuerdo con la politica se les

hacen avaluos, es el siguiente:

1. Con valorizacion

2011 2010

Clase Valor de Costo Valorizacion Valor de Costo Valorizacion

realizacion neto (Ver nota 12) | realizacion neto (Ver nota 12)
Terrenos y edificaciones 2,717,977 1,538,995 1,178,982 2,395,121 1,407,125 987,996
Maquinaria y equipo 211,412 130,683 80,729 261,756 189,177 72,579
Equipo de oficina 106,295 68,205 38,090 101,909 78,703 28,207
Equipo de cémputo 15,594 7,497 8,097 21,863 14,863 7,000
Equipo de transporte 5,887 2,611 3,276 8,968 4,514 4,454
TOTAL VALORIZACION 3,057,165 1,747,991 1,309,174 2,789,617 1,694,382 1,095,236

2. Con provision
2011 2010

Terrenos y edificaciones 61,698 84,179 (22,481) 52,755 68,347 (15,592)
Maquinaria y equipo 624 873 (249) 3,933 4,419 (486)
Equipo de cémputo 19 50 81) - - -
Equipo de oficina 552 573 1) - - -
Equipo de transporte - - - 18 68 (50)
TOTAL PROVISION 62,893 85,675 (22,782) 56,706 72,834 (16,128)

grupo
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Los avalluios técnicos de bienes inmuebles y bienes muebles de la matriz y sus filiales colombianas son realizados
cada tres anos de acuerdo con el articulo 64 del Decreto 2649 de 1993 “Principios de contabilidad generalmente

aceptados en Colombia”.

Para efectos de consolidacion los bienes inmuebles de la filial Spice Investments Mercosur S.A. fueron avaluados a
30 de septiembre de 2011, fecha de compra.

NOTA 10. INTANGIBLES, NETO

A 31 de diciembre el valor de los intangibles esta representado en:

2011 2010
Costo Amortizacion Costo Costo Amortizacion Costo
acumulada neto acumulada neto

Crédito mercantil Spice Invest-
ments Mercosur SA. (1) 1,028,061 (6,348) 1,021,713 ) i )
Crédito mercanti Carulla 1,001,940 (108,866) 893,074 | 1,001,940 (78,643) 923,297
Vivero S.A. (2)
Crédito mercantil Spice
Investments Mercosur S.A. (3) 161,449 (68,881) 92,568 - - -
Derechos fiduciarios 50,599 (12,384) 38,215 31,774 (10,624) 21,150
inmobiliarios terrenos (4)
Marcas (5) 32,363 (6,259) 26,104 32,363 (4,143) 28,220
Otros derechos (6) 21,970 (827) 21,143 22,827 - 22,827
Crédito mercantil Home Mart 5,141 (1,480) 3,661 5,141 (870) 4,771
Crédito mercantil, otros (7) 14,034 (11,433) 2,601 14,034 (9,384) 4,650
Derechos en acciones 54 - 54 18 - 18
TOTAL INTANGIBLES, NETO 2,315,611 (216,478) 2,099,133 | 1,108,097 (103,164) 1,004,933
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El crédito mercantil registrado durante el 2011, corresponde al exceso patrimonial pagado por la matriz en la adquisicion de la
sociedad Spice Investments Mercosur S.A. por $1,028,061 (incluye todos los costos incurridos por la matriz en la compra de
dicha sociedad).

El crédito mercantil fue registrado durante el afio 2007 y corresponde al exceso patrimonial pagado por la matriz en la
adquisicion de la sociedad Carulla Vivero S.A. por $692,101 (incluye todos los costos incurridos por la matriz en la compra
de dicha sociedad).

En el mes de diciembre del ano 2009 la matriz adquiri6 el 22.5% adicional de la Sociedad Carulla Vivero S.A. registrando un
crédito mercantil por $306,159, en el 2010 se registraron $3,680 adicionales.

Al cierre del gjercicio no existen contingencias que puedan ajustar o acelerar la amortizacion del crédito mercantil adquirido con
la sociedad Carulla Vivero S.A.

Se realizé valoracion para corroborar que no ha perdido valor, de acuerdo con la Circular Conjunta N° 011 del 18 de agosto de
2005 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera de Colombia).

El crédito mercantil en Spice Investments Mercosur S.A. corresponde al exceso patrimonial registrado a 31 de diciembre por la
adquisicion de las compariias del grupo: Lanin $104,312, Devoto Hermanos S.A. $2,899 y Grupo Disco Uruguay S.A. $54,238.

En el afio 2010 la matriz constituyé el Patrimonio Auténomo Centro Comercial San Pedro |y Il en la ciudad de Neiva por $26,998
(2010 - $16,436) y otros por $11,217 (2010 - $4,714).

Incluye las marcas Surtimax y Merquefacil, recibidas de la fusidon con Carulla Vivero S.A.

Incluye valores pagados por compras de establecimientos por $15,636, derechos Tesoro etapa 3 por $2,268 (2010 - $1,457) y
otros por $3,239 (2010 - $1,952).

Incluye los créditos mercantiles Merquefacil, Carulla entre otros, recibidos de la fusion con Carulla Vivero S.A.
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NOTA 11. DIFERIDOS, NETO

Los diferidos a 31 de diciembre comprendian:

2011 2010

Costo | Amortizacion | Valor neto | Costo | Amortizacion | Valor neto
acumulada acumulada

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO:
Seguros 12,492 - 12,492 8,654 - 8,654
Arrendamientos 2,938 - 2,938 1,829 - 1,829
Publicidad 2,073 - 2,073 64 - 64
Otros 1,066 - 1,066 - - -
Mantenimiento 927 - 927 1,013 - 1,013
SoR oL SASTOS PAGADOS 19,496 - 19,496 | 11,560 - 11,560
Impuesto de renta diferido (Ver nota 17) 31,905 - 31,905 30,187 - 30,187
SUBTOTAL DIFERIDO CORRIENTE 51,401 - 51,401 41,747 - 41,747
CARGOS DIFERIDOS:
Mejoras a propiedades ajenas (1) 445,976 (259,338) 186,638 | 251,049 (183,107) 117,942
Impuesto de renta diferido (Ver nota 17) (2) | 109,172 - 109,172 67,431 - 67,431
Programas para computador (3) 167,068 (135,137) 31,931 | 140,878 (110,761) 30,117
Arrendamientos (4) 9,759 - 9,759 8,579 - 8,579
Correccion monetaria diferida 19,331 (15,962) 3,369 19,331 (14,722) 4,609
Calculo actuarial diferido 2,590 - 2,590 2,590 - 2,590
SUBTOTAL DIFERIDO NO CORRIENTE | 753,896 (410,437) 343,459 | 489,858 (258,590) 231,268
TOTAL DIFERIDO EN EL ACTIVO 805,297 (410,437) 394,860 | 531,605 (258,590) 273,015
PASIVO:
Ingreso diferido intereses por financiacion 311 - 311 - - -
SUBTOTAL DIFERIDO CORRIENTE 311 - 311 - - -
Impuesto de renta diferido (Ver nota 17) 16,742 - 16,742 8,371 - 8,371
Correccion monetaria diferida 29,480 (24,242) 5,238 29,480 (22,683) 6,797
SUBTOTAL DIFERIDO NO CORRIENTE | 46,222 (24,242) 21,980 | 37,851 (22,683) 15,168
TOTAL DIFERIDO EN EL PASIVO 46,533 (24,242) 22,291 37,851 (22,683) 15,168

(1) Las mejoras en propiedades ajenas comprenden las adecuaciones realizadas por Spice Investments Mercosur S.A. por valor de
$133,891, mas las mejoras efectuadas por la matriz por $312,085.

(2) Elimpuesto de renta diferido no corriente incluia los impuestos de renta diferidos de la matriz por $66,133 y Spice Investments
Mercosur S.A. por valor de $43,039.

(3) Enelano 2011 la matriz y sus filiales adquirieron programas de computador para su programa de expansion por valor de $19,060.

(4) En el afio 2011 se incluia pago anticipado de los contratos de arrendamiento de los locales donde operan los almacenes Exito
San Martin en la ciudad de Bogotéa por valor de $8,846 (2010 - $2,497) y Pomona San Lucas en la ciudad de Medellin por valor
de $913 (2010 - $1,082).
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NOTA 12. VALORIZACIONES

A 31 de diciembre el resumen de las valorizaciones fue el siguiente:
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2011 2010
Valorizacion Desva!o— Valorizacion Valorizacion Desva!o— Valorizacion
rizacion neta rizacion neta
Construcciones y edificaciones 1,178,982 ) 1,178,982 987,996 ) 987,996
(Ver nota 9)
Bienes muebles 130,192 - 130,192 107,240 - 107,240
(Ver nota 9)
Derechos fiduciarios 21,130 - 21,130 23,076 - 23,076
Inversiones 1,003 (413) 590 363 (195) 168
TOTAL VALORIZACIONES 1,331,307 (413) 1,330,894 1,118,675 (195) 1,118,480
NOTA 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Los saldos a 31 de diciembre comprendian:
2011 2010
Intereses
. Valor en Tasa de - .| Valor en Tasa de
Entidad libros causados interés Vencimiento Garantia lbros intorés
por pagar
CORTO PLAZO
Tarjetas de crédito Bancolombia 105 - 31
TOTAL PRESTAMO
MONEDA NACIONAL 105 - 31
Cartas de crédito BBVA 1,892 - -
HSBC 608 - -
Santander 496 - _
ACAC 59 - -
Marketing 17 - -
Préstamo moneda JP Morgan - - 137,806 | Libor 90 + 1.75
extranjera
Citibank - - 5,981 | Libor 180 + 0.70
Bancolombia - - 80,387 | Libor 180 + 0.70
Bancolombia - - 49,764 | Libor 180 + 2.4
Bancolombia 31,083 348 | Libor 120 + 3.61 | Enero 12 de 2012| Pagaré 19,140 | Libor 180 + 2.4
Banco de Bogota 38,854 412 | Libor 120 + 3.4 | Enero 12 de 2012| Pagaré -
Operacion de - * _
cobertura SWAP Citibank () - 39,976
Bancolombia (*) - - 24,799
Operacion de Bancolombia - - (659)
cobertura Forward Fiduciaria
Corficolombiana © ) )
Helm Bank S.A. 81) - R
TOTAL PRESTAMOS
MONEDA EXTRANJERA 72,925 760 357,294
TOTAL OBLIGACIONES
FINANCIERAS 73,030 760 357,325
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(*) Instrumentos financieros derivativos — SWAPs.

En enero de 2007 la matriz recibié el desembolso del crédito sindicado contratado con JP Morgan Chase Bank por US$300
millones para la adquisicion de Carulla Vivero S.A. dividido en dos tramos: un primer tramo de US$120 millones con vencimiento
a tres afos con una sola amortizacion al vencimiento el cual fue pagado durante el afio 2010 y un segundo tramo por US$180
millones con vencimiento a cinco afios mediante cinco amortizaciones semestrales comenzando en el tercer ano y terminan-
dose de amortizar en el segundo semestre de 2011.

Adicionalmente a este crédito, en el afno de 2011 se tenian dos créditos mas en moneda extranjera, uno con Bancolombia por
US$42 millones con vencimiento en mayo de 2011 y otro con Citibank por US$3,1 millones con vencimiento final en junio de 2011.

En el 2011 el resultado de la valoraciéon de estos instrumentos, de acuerdo con las normas de la Superintendencia Financiera
sobre contabilidad de cobertura, fue registrado en el patrimonio de la matriz por $8,183 llevando al estado de resultados un
gasto por $3,560 en la fecha de vencimiento de cada tramo del SWAP.

A 31 de diciembre de 2011 la matriz no tiene vigente ningin contrato SWAP.

La matriz y sus filiales no tienen previsto celebrar programas de reestructuracion de sus acreencias. La amortizacion
de las obligaciones financieras de la matriz se realiza en la fecha de vencimiento. Ninguna de las obligaciones finan-
cieras se encuentra en mora.

NOTA 14. PROVEEDORES

El saldo de proveedores a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Nacionales 1,342,450 1,035,449
Del exterior 101,359 54,428
TOTAL PROVEEDORES 1,443,809 1,089,877

NOTA 15. CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010

DIVIDENDOS POR PAGAR (1) 1,006 20,715
ACREEDORES VARIOS:

Costos y gastos por pagar 206,031 155,605
Contratistas 53,618 30,096
Ordenes de retiro de mercancia por utilizar 33,564 27,847
Retencion en la fuente por pagar 50,968 21,091
Aporte Ley de Seguridad Social y Parafiscales (2) 797 15,182
Otros acreedores varios 5,478 842
Cuenta por pagar obligaciones con cobertura - 2,519
SUBTOTAL ACREEDORES VARIOS 350,456 253,182
TOTAL CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 351,462 273,897

(1) En la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de marzo de 2011, se decret6 un dividendo de $75 (*) trimestrales por
accion, pagadero en cuatro cuotas, siendo exigible el sexto (6°) y el décimo (10°) dia habil de los meses de abril, julio y octubre
de 2011 y enero de 2012.

() Expresado en pesos colombianos.

(2) Incluye los valores a pagar por conceptos de Ley de Seguridad Social y Parafiscales a 31 de diciembre del 2011 y 2010.
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la matriz y sus filiales cumplieron satisfactoriamente con todas las normas relativas
a los aportes por conceptos de la Ley de Seguridad Social y Parafiscales.

La matriz y sus filiales no poseen cuentas por pagar cuya duracion residual sea superior a cinco anos.

NOTA 16. BONOS

Mediante Resolucion N° 0414 del mes de marzo de 2006, de la Superintendencia Financiera de Colombia, la matriz
Almacenes Exito S.A. fue autorizada a realizar una emisién de bonos con las siguientes caracteristicas:

Monto autorizado: $200,000

Monto colocado a diciembre 31 de 2006: $105,000

Valor nominal: $1

Forma de pago: Al vencimiento

Fecha de vencimiento 26.04.2013

Administrador de la emision: Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — DECEVAL S.A.

En el prospecto de colocacion de bonos ordinarios 2006 la matriz se dispuso como garantia general de la emision de
bonos:
“Responder a los tenedores de Bonos Ordinarios con todos los bienes, en calidad de prenda general de todos los
acreedores, para el cumplimiento de todos los compromisos adquiridos en razén de la emision de los Bonos Ordinarios”.
Mediante Resolucion N° 0335 del 27 de abril de 2005 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia), Carulla Vivero S.A. (empresa absorbida por Almacenes Exito en 2010) fue autorizada a realizar
una emision de bonos con las siguientes caracteristicas:

Monto autorizado: $150,000

Monto colocado a mayo 31 de 2005: $150,000

Valor nominal: $10

Forma de pago: Al vencimiento

Fecha de vencimiento 05.05.2015

Administrador de la emision: Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — DECEVAL S.A

En la Asamblea general de tenedores de bonos de Carulla Vivero celebrada el 18 de junio de 2010 en la ciudad de
Bogota, fue aprobado el cambio de emisor de estos bonos quedando a nombre de Almacenes Exito S.A.

A 31 de diciembre de 2011 los valores en el mercado fueron los siguientes:

Fecha de Valor Fecha de Plazo Interés
emision vencimiento
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
26.04.2006 74,650 26.04.2013 7 aflos IPC + 5.45% SV
05.05.2005 150,000 05.05.2015 10 afos IPC +7.5%
TOTAL 224,650

En el afo 2011 fueron cancelados intereses y el capital de la emision de los bonos que vencieron el 26 de abril. Durante
este ano la matriz cargo a resultados por concepto de intereses de estos bonos, un total de $22,859 (2010 - $20,134).
A 31 de diciembre de 2011 se registraron intereses causados por pagar de $3,846 (2010 - $3,632).
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NOTA 17. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Los anticipos y saldo a favor y los impuestos, gravamenes y tasas a 31 de diciembre comprendian:

2011 2010

Impuesto de renta y complementarios (86,905) (55,675)
Sobrantes en liquidacion privada de impuesto filial Spice (7,412) i
Investments Mercosur S.A.

Anticipo impuesto de industria y comercio y predial (8,723) (3,835)
Retenciones en la fuente por cobrar de industria y comercio (2,445) (2,179)
Impuesto sobre las ventas a favor y retenciones de IVA (11,793) (87)
Anticipo impuesto al patrimonio de la filial Spice Investments Mercosur S.A. (6,256) -
Anticipo impuesto por constitucion de sociedades (11) -
INCLUIDOS EN EL ACTIVO CORRIENTE (VER NOTA 6) (118,545) (61,726)
Impuesto de renta por pagar de la filial Spice Investments Mercosur S.A. 5,286 -
Impuesto al patrimonio por pagar corriente 58,822 -
Impuesto sobre las ventas por pagar 31,820 37,619
Impuesto de industria y comercio y predial 20,398 24,148
Cuotas de fomento 80 83
INCLUIDOS EN EL PASIVO CORRIENTE 116,406 61,850
IMPUESTO AL PATRIMONIO NO CORRIENTE 96,965 -
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS, NETO 94,826 124

El activo corriente estimado por impuesto sobre la renta y complementarios a 31 de diciembre comprendia:

2011 2010
. ______________________ _____|
PASIVO - PROVISION DEL ANO 32,786 48,780
Ajuste provision periodos anteriores 7,186 (692)
TOTAL PASIVO IMPUESTO DE RENTA 39,972 48,088
Menos anticipos (12,211) (4,170)
Menos retencion en la fuente (109,380) (99,593)
TOTAL IMPUESTO DE RENTA (81,619) (55,675)

Y COMPLEMENTARIOS POR COBRAR (¥)

(*) Este valor se compone de $86,905 registrados en el activo corriente y $5,286 registrados en el pasivo corriente, correspondien-

tes a la filial Spice Investments Mercosur S.A.
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El movimiento del impuesto de renta diferido durante el afo fue el siguiente:

2011 2010
SALDO AL INICIO DEL ANO (89,247) (72,355)
SALDO AL INICIO DEL ANO DE LA FILIAL SPICE (35,695) )
INVESTMENTS MERCOSUR S.A.
Impuesto sobre la renta diferido en el afio por efecto de:
Gastos provisionados no deducibles (8,503) (12,330)
Provision de inventarios no deducible (15,971) (10,236)
Impuestos no deducibles en vigencia actual (8,100) (6,323)
Ajuste al gasto depreciacion - diferencia contable y fiscal 634 865
Utilizacion de pasivos provisionados deducibles 12,882 7,416
Utilizacion provision de inventarios deducible 10,236 7,150
Impuestos deducibles 5,962 6,059
Impuesto diferido por cobrar pérdidas fiscales (7,290) i
Spice Investments Mercosur S.A.
Amortizacion / Exceso de renta presuntiva sobre renta ordinaria (1) 2,440 (17,864)
Impuesto diferido por pagar deduccion amortizacion crédito mercantil 8,371 8,371
MOVIMIENTO NETO DEL ANO 661 (16,892)
AJUSTE POR CONVERSION DE MONEDA (54) -
SALDO AL FINAL DEL ANO (2) (124,335) (89,247)

(1) El'movimiento del afio 2011 corresponde a 33% de la amortizacion de excesos de renta presuntiva sobre renta liquida ordinaria
por $11,713 de la matriz y su filial Didetexco S.A. y a 33% del mayor exceso de renta presuntiva del afio 2010 por $4,320 de
la matriz; el movimiento del 2010 corresponde al 33% del exceso de renta presuntiva sobre renta liquida ordinaria por $52,969
y a 33% de $1,164, ajuste al exceso de renta presuntiva del afo 2009 de la matriz y su filial Didetexco S.A., de acuerdo con la

declaracion de renta.

(2) Incluido en el balance asi:

2011 2010

Activo corriente

Diferidos (Ver nota 11) (31,905) (30,187)
Activo no corriente

Diferidos, neto (Ver nota 11) (109,172) (67,431)
Pasivo no corriente

Diferidos (Ver nota 11) 16,742 8,371
TOTAL (124,335) (89,247)
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La conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable para efectos fiscales es la siguiente:

2011 2010
UTILIDAD CONTABLE ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 422,902 286,722
Mas:
Pérdida en retiro de construcciones y venta de inversiones - 6,616
Provision de inversiones 11 -
Provision de otros activos 526 71,562
Gastos no deducibles por pasivos provisionados 13,131 22,947
Provisidon de merma desconocida 48,398 31,017
Gravamen a los movimientos financieros 14,495 669
Gasto provision industria y comercio y predial 24,544 20,183
Gastos no deducibles 6,269 12,250
Recuperacion depreciacion en venta de activos fijos 5,984 4,818
Diferencia en cambio de la Spice Investments Mercosur S.A. 11,648 -
Ajuste gasto depreciacion por diferencia contable vy fiscal 1,322 3,347
Reintegro de deduccion por inversion de activos fijos productivos 639 1,203
Gasto método de participacion Didetexco S.A. - 508
Efecto filiales 82,218 1,354
Menos:
Eoe:i;]oa(::nfiigge;dc ggi C\)/rc?glteasde activos fijos para declarar (11.173) (44,407)
Recuperacion de provision de activos () (37,078) (85,284)
Provision de pasivos de afios anteriores, deducibles en el afio actual (28,481) (81,620)
Pagos del afo de industria y comercio y predial (20,242) (18,362)
Deduccion crédito mercantil adicional a lo contable (147,460) (155,094)
Provision de inventarios del afio anterior, deducible en el afo actual (33,958) (22,088)
Ajustes fiscales de la filial Spice Investments Mercosur S.A. (64,558) -
Ingreso por método de participacion de resultados (28,995) -
Ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional (52) (50)
Otros ingresos no gravables (2,766) (491)
Deduccion del 40% de la inversion en activos productores de renta (76,000) (51,452)
Amortizacion excesos de renta presuntiva anos anteriores (11,713) -
Compensacion de pérdidas fiscales de afios anteriores (73,984) -
TOTAL RENTA LiQUIDA ORDINARIA 95,627 54,348

(*) En el 2011 se registro recuperacion de provision de Cativén S.A. por valor de $32,974 (2010 - $79,520), recuperacion de
provision de Predios del Sur S.A. “en liquidacién” por valor de $857 (2010 - $451), recuperacion de provision de contratos en
construccion en 2011 por $0 (2010 - $3,692), recuperacion de provision activos fijos por $2,621 (2010 - $1,142), recuperacion
de provision de otras inversiones por $626 (2010 - $479).




54 | Informe y balance 2011

Las ganancias ocasionales para efectos fiscales de la matriz fueron las siguientes:

2011
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2010

Precio de venta de activos fijos inmuebles vendidos

(poseidos por méas de dos anos) 42,214 13,497
Precio de venta de activos fijos muebles vendidos 2,633 3,001
Precio de liquidacion / venta de las inversiones liquidadas / vendidas 2,455 170,999
TOTAL PRECIO DE VENTA 47,302 187,497
Costo fiscal de activos fijos inmuebles vendidos (36,815) (9,020)
Costo fiscal de activos fijos muebles vendidos (2,731) (2,847)
Costo fiscal de las inversiones liquidadas / vendidas (3,450) (136,621)
TOTAL COSTO (42,996) (148,488)
GANANCIAS OCASIONALES GRAVABLES 4,306 39,009
IMPUESTO A GANANCIAS OCASIONALES 1,421 12,873
El pasivo corriente por impuesto de renta se determiné asi:
2011 2010
Patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio anterior 3,500,301 3,952,907
Menos patrimonio liquido a excluir (59,434) (375,675)
PATRIMONIO LiQUIDO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 3,440,867 3,577,232
Renta presuntiva sobre patrimonio liquido 103,226 107,317
Renta liquida ordinaria 95,628 54,348
RENTA LiQUIDA GRAVABLE (*) 95,628 107,317
Impuesto de renta antes de ganancias ocasionales (33%) 32,165 35,415
Impuesto sobre ganancias ocasionales 1,421 12,873
Descuento tributario por inversion en compafias ganaderas (800) (200)
TOTAL PASIVO CORRIENTE POR IMPUESTO DE RENTA 32,786 48,088
Gasto impuesto de renta corriente 32,786 48,088
Gasto impuesto de renta ajuste ano anterior - 692
Movimiento neto de impuestos diferidos 661 (16,892)
GASTO IMPUESTO DE RENTA 33,447 31,888

(*) Parael afo 2011 la renta liquida gravable del grupo se conformé por la renta presuntiva de la matriz $99,786, mas la renta pre-
suntiva de la filial Didetexco S.A. por $3,440, menos la pérdida fiscal de la filial Spice Investments Mercosur S.A. por $7,600 a la

tarifa de 25%.
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La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal es la siguiente:

2011 2010
PATRIMONIO CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE 7,237,724 4,412,848
Mas:
Saneamiento de activos fijos netos y reajustes fiscales 187,263 187,847
Efecto filiales 578,066 116,213
Provisiéon de activos fijos (Ver nota 9) 22,782 16,128
Partidas fiscales de la filial Spice Investments Mercosur S.A. 191,527 -
Provision de inversiones (Ver nota 8) 24 869
Pasivos estimados para gastos 35,600 43,241
Provision de inventarios (Ver nota 7) 50,305 33,597
Impuesto diferido por pagar (Ver nota 11) 16,742 8,371
Amortizacion crédito mercantil - -
Provision de industria y comercio 2,025 1,836
Reajustes fiscales de inversiones temporales 910 910
E{iilrgisnigirir; Sllg Iyaﬁciizll'eciacién acumulada por diferencia en vidas 1,552 3242
Provision de cuentas por cobrar clientes (Ver nota 6) 5,235 3,161
Provision de cuentas por cobrar (Ver nota 6) 35,163 69,286
Método de participacion de Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 23 508
Menos:
Valorizaciones de activos fijos (Ver nota 12) (1,309,174) (1,095,236)
Valorizaciones inversiones (Ver nota 12) (590) (168)
Impuesto diferido por cobrar (Ver nota 11) (141,077) (97,618)
Exceso de amortizacion fiscal de intangible sobre la contable (252,848) (105,389)
Eliminacion método de participacion Spice Investments Mercosur S.A. (25,153) -
Eliminacion método de participacion Didetexco S.A. (25,192) (17,236)
Amortizacion de diferidos por cargos capitalizados (81,783) (81,783)
Diferencia entre saldo a favor impuesto renta contable vs. fiscal - (827)
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 6,529,124 3,500,300

Impuesto sobre la renta y ganancias ocasionales
aplicables a la matriz y sus filiales Didetexco S.A.
y Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la ma-
triz y sus filiales Didetexco S.A. y Almacenes Exito In-
versiones S.A.S. estipulan que:

a. La tasa de impuesto sobre la renta y del impuesto

sobre ganancias ocasionales para los anos 2011y d.

2010 es de 33%.

b. Labase para determinar el impuesto sobre la renta no
puede serinferior a3% de su patrimonio liquido en el Ul-
timo dia del gjercicio gravable inmediatamente anterior.

c. A partir del afio gravable 2007 se eliminaron los

ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales
y se reactiva el impuesto a las ganancias ocasiona-
les para las personas juridicas, calculado sobre el
total de ingresos que por este concepto obtengan
los contribuyentes durante el ano gravable.

El porcentaje de reajuste anual para el costo de los
bienes muebles e inmuebles que tengan caracter
de activos fijos, para el afio 2011 es 3.65%, (2010
- 2.35%) y tendra efectos Unicamente en el patri-
monio fiscal.
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e. A partir del aho gravable 2007 y hasta el ano gravable
2009, la deduccion por inversiones efectivas realiza-
das en activos fijos reales productivos es de 40% y su
utilizacion no genera utilidad gravada en cabeza de
los socios 0 accionistas. Los contribuyentes que ad-
quieran activos fijos productivos depreciables a partir
del 1° de enero de 2007 vy utilicen la deduccion aqui
establecida, solo podran depreciar dichos activos por
el sistema de linea recta y no tendran derecho al be-
neficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos
establecidos para acceder al mismo en las normas
tributarias. Con anterioridad al 1° de enero de 2007
sobre las inversiones en activos fijos productivos apli-
caba esta deduccion sin la obligacion de depreciar
estos bienes por el sistema de linea recta. En el caso
de que los activos sobre los cuales se tomo el bene-
ficio de descuento indicado anteriormente dejen de
ser utilizados en la actividad productora de renta o
sean enajenados, la proporcidon de este descuento
equivalente a la vida Util restante al momento de su
abandono o venta, constituyen un ingreso gravable a
las tarifas vigentes.

Con la Ley 1430 de diciembre 29 de 2010 se eli-
mina la deduccién especial por inversion en activos
fijos reales productivos a partir del ano gravable 2011.
No obstante, se consagra para aquellos inversionis-
tas que hubieran presentado solicitud para acceder
a contratos de estabilidad juridica antes del 1° de
noviembre de 2010, la posibilidad de estabilizar esta
norma por un término maximo de tres afos.

La matriz podra solicitar hasta el afio 2017 el 40%
de estas inversiones ya que el articulo 158-3 del Es-
tatuto Tributario se encuentra incluido en el contrato
de Estabilidad Juridica consagrado en la Ley 963 de
julio de 2005, firmado con el Estado por un término de
diez anos contados a partir de agosto de 2007.

f. A 31 de diciembre de 2009, la matriz y su filial Dide-
texco S.A. cuentan con una pérdida fiscal de $80,845,
por compensar y con un exceso de renta presunti-
va sobre renta ordinaria por valor de $150,317. De
acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes a
partir del afo gravable 2007 las sociedades podran
compensar sin limitacion porcentual y en cualquier
tiempo las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente,
con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la
renta presuntiva del ejercicio. Los excesos de renta
presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir
del afio gravable 2007 podran compensarse con las
rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los
cinco (5) anos siguientes reajustados fiscalmente. Las
pérdidas de las sociedades no seran trasladables a
los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingre-
S0s no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional
y en costos y deducciones que no tengan relacion de
causalidad con la generacion de la renta gravable, en
ningun caso podran ser compensadas con las rentas
liquidas del contribuyente.

Ir al indice

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tri-
butario, por los afios gravables 2011 y 2010, la matriz y
sus filiales Didetexco S.A. y Aimacenes Exito Inversiones
S.A.S. establecieron su pasivo de impuesto sobre la ren-
ta por el sistema de renta presuntiva.

Las declaraciones tributarias de los afos 2008 a
2010y del impuesto al patrimonio de los periodos grava-
bles 2010y 2011 estan sujetas a revision por parte de las
autoridades fiscales colombianas, excepto la declaracion
de renta del afio 2009 de Carulla S.A. (filial hasta 2010)
que se encuentra en firme por beneficio de auditoria. Los
asesores tributarios y la administracion de la matriz y su
filial consideran que no se presentaran mayores impues-
tos a pagar, distintos de los provisionados a diciembre
31 de 2011.

Impuesto al patrimonio aplicable a la matriz y su filial
Didetexco S.A. por los afnos gravables 2007 a 2010
En los términos de la Ley 1111 de 20086, por los anos
gravables 2007, 2008, 2009 y 2010, se cred el impuesto
al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales
y sociedades de hecho, contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta. Para efectos de este gravamen,
el concepto de riqueza es equivalente al total del patrimo-
nio liquido del obligado, cuyo valor sea igual o superior a
tres mil millones de pesos ($3,000).

La base para el calculo de dicho impuesto corres-
ponde al patrimonio liquido al 1° de enero de 2007 vy la
tarifa a 1.2%.

El impuesto para el afio gravable 2010 asciende a la
suma de $26,101 (2010 - $26,101), el cual fue registrado
por la matriz y su filial Didetexco S.A. como menor valor
de la revalorizacion del patrimonio.

Impuesto al patrimonio por el aho gravable 2011

El gobierno nacional sancion¢ la Ley 1370 de diciembre
30 de 2009 e introdujo cambios en materia fiscal, cred el
impuesto al patrimonio por el ano gravable 2011 a cargo
de las personas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta. Para
efectos de este gravamen, el concepto de riqueza es equi-
valente al total del patrimonio liquido del obligado, cuyo valor
sea igual o superior a tres mil millones de pesos ($3,000).

La base para el calculo de dicho impuesto corres-
ponde al patrimonio liquido al 1° de enero de 2011 y la
tarifa es de 2.4% para patrimonios cuya base gravable
sea igual o superior a tres mil millones de pesos ($3,000)
sin que exceda de cinco mil millones de pesos ($5,000) y
de 4.8% para patrimonios cuya base gravable sea igual o
superior a cinco mil millones de pesos ($5,000).

El impuesto al patrimonio para el afo 2011 debera
pagarse en ocho cuotas iguales, durante los afios 2011,
2012, 2013 y 2014, dentro de los plazos que establezca
el gobierno nacional.

El impuesto para el ano gravable 2011 incluida la sobre
tasa establecida en el Decreto 4825 de 2010 para la
matriz y su filial Didetexco S.A. asciende a la suma de



$193,930, el cual fue registrado por ambas compariias
como menor valor de la revalorizacion del patrimonio.

Cambios del impuesto al patrimonio con la reforma
tributaria de diciembre de 2010

El gobierno nacional sanciond la Ley 1429 de diciembre
29 de 2010 e introdujo cambios en materia de impuesto
al patrimonio por el ano gravable 2011, a saber:

a. Aclaracion de la base gravable a tener en cuenta
para efectos de aplicacion de la tarifa

Se modifica el articulo 296-1 del Estatuto Tributario acla-
rando que la tarifa del impuesto se aplica sobre la base
gravable definida en el articulo 295-1, cuando el patrimo-
nio liquido del contribuyente supere los topes de tres mil
millones de pesos ($3,000) y cinco mil millones de pesos
($5,000) establecidos en la Ley 1370 de 2009.

b. Composicion de la base gravable para efectos de
determinar el impuesto a cargo de los contribuyentes
Se incluyen dos reglas que buscan controlar las disminu-
ciones de los patrimonios base del impuesto:

1. Si el contribuyente llevd a cabo procesos de esci-
sién durante el afio 2010, debera sumar los patri-
monios de las sociedades escindidas y beneficiarias
con el fin de calcular el impuesto a su cargo.

2. Si el contribuyente durante el afio 2010 constituyd
sociedades andénimas simplificadas, debera sumar
a su patrimonio, el patrimonio de los nuevos entes
legales con el fin de determinar la base gravable del
impuesto al patrimonio.
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c. Algunas consideraciones adicionales con oca-

sién del Decreto de emergencia social 4825 de 2010

Con ocasion de la expedicion del Decreto 4825 de 2010,

se adoptaron las siguientes medidas adicionales para te-

ner en cuenta:

1. Lacreacion de un impuesto al patrimonio sobre pa-
trimonios liquidos superiores a mil millones de pesos
($1,000) y dos mil millones de pesos ($2,000), a ra-
zon de 1%y 1.4%, respectivamente.

2. Se establece una sobretasa del 25% para los contri-
buyentes del impuesto al patrimonio de la Ley 1370 de
2009, para quienes la tarifa efectiva pasaria del 2.4%
al 3% para patrimonios liquidos entre tres mil millo-
nes de pesos ($3,000) y cinco mil millones de pesos
($5,000) y de 4.8% a 6% para patrimonios liquidos
superiores a cinco mil millones de pesos ($5,000).

Impuestos aplicables a la filial Spice Investments
Mercosur S.A.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a filial Spice
Investments Mercosur S.A. estipulan que la tasa de im-
puesto sobre la renta de la actividad empresarial (IRAE)
es de 25% para el afio 2011. El Impuesto es aplicado a la
renta neta (Diferencia entre ingresos y egresos fiscales),
con una deduccion de 7% sobre los dividendos distribui-
dos de la renta de fuente uruguaya.

El impuesto al patrimonio grava la posesion de un
patrimonio neto dentro del territorio nacional, es decir, la
diferencia entre el activo y el pasivo ajustado desde el
punto de vista fiscal a una tasa de 1.5%.

NOTA 18. OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de las obligaciones laborales de la matriz y sus filiales a 31 de diciembre comprendia o siguiente:

2011 2010

Valor Valo_r no Valor Valqr no

corriente corriente corriente corriente
Sueldos y prestaciones por pagar (1) 28,514 - 12,452 -
Vacaciones y prima de vacaciones por pagar (2) 27,584 - 13,309 -
Cesantias Ley 50 22,226 - 19,192 -
Pensiones de jubilacion (Ver nota 19) 3,079 - 3,079 -
Intereses a las cesantias por pagar 2,780 - 2,409 -
Cesantias consolidadas régimen anterior 392 558 400 575
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 84,575 558 50,841 575

(1) Para 2011 $6,956, corresponde a Spice Investments Mercosur S.A.

(2) Para 2011 $14,152, corresponde a Spice Investments Mercosur S.A.

grupo
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Informacion sobre empleados de la matriz y sus filiales:

Numero Gastos Saldo préstamos
de personas de personal (1) otorgados
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Empleados de direccion
y confianza (2) 699 380 51,284 40,645 737 128
Otros 42.588 27.638 482,174 399,183 1,323 359
TOTAL 43.287 28.018 533,458 439,828 2,060 487

(1) Incluye sueldos y prestaciones sociales pagadas.

(2) Incluye presidente, vicepresidentes, gerentes corporativos de negocios, directores, administradores de centros de distribucion y
almacenes, gerentes de almacenes vy jefes de distrito.

NOTA 19. PASIVO ESTIMADO PENSIONES DE JUBILACION

El valor de las obligaciones de la matriz, por concepto de pensiones de jubilacion, ha sido determinado con base en
estudios actuariales teniendo en cuenta el Decreto 4565 del 7 de diciembre de 2010, por medio del cual se modifican
las bases técnicas para la elaboracion de dichos calculos.

La matriz es responsable por el pago de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes requisitos:

e Empleados que al 1° de enero de 1967 tenian mas de 20 anos de servicios (responsabilidad total).

e Empleados y exempleados con mas de 10 anos de servicios y menos de 20, al 1° de enero de 1967 (responsa-
bilidad parcial).

Para los otros empleados, el Instituto del Seguro Social o los fondos de pensiones autorizados asumen el pago de
SUS pensiones.

Los calculos actuariales y las sumas contabilizadas se detallan a continuacion:

2011 2010
1 E—

Calculo actuarial de la obligacion (100% amortizado) 20,799 19,923
Menos: Porcién corriente (Ver nota 18) (3,079) (8,079)
PORCION NO CORRIENTE 17,720 16,844

A 31 de diciembre de 2011, el célculo actuarial incluye 188 personas (2010 - 196).

Los beneficios cubiertos corresponden a pensiones de jubilacion mensuales, reajustes pensionales de acuerdo con
las normas legales, las rentas de supervivencia, auxilio funerario y las bonificaciones en junio y diciembre, establecidas
legalmente.

El costo diferido de pensiones de jubilacion se amortizd de acuerdo con normas tributarias. Para la matriz, el saldo
neto a 31 de diciembre de 2011 y 2010 representan el 100% de los célculos actuariales de la obligacion total contin-
gente al terminar dichos afos.
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NOTA 20. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Provision de fidelizacion (*) 24,009 15,165
Impuestos municipales 10,448 4,616
Procesos laborales y civiles 6,720 1,681
Contrato de estabilidad juridica 865 1,932
Gastos por excelencia organizacional - 15,844
Procesos integracion Carulla Vivero S.A. - 3,177
Otros 2,140 107
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 44,182 42,522

(*) El pasivo generado contiene: programas de fidelizacién de clientes denominados “Puntos Exito” y “Supercliente CARULLA” para
el aflo 2011 por $15,165 y los programas de fidelizacién de clientes denominados “Hipermillas” de Supermercados Devoto y
“Tarjeta Més” de Supermercados Disco de Uruguay S.A. para el afio 2011 por $8,844.

NOTA 21. OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010

Recaudos recibidos para terceros (1) 12,335 7,354
Cuotas recibidas plan resérvalo (2) 2,302 2,342
Retenidos en garantia (3) 808 8,634
Anticipos proyectos (4) 7,943 -
SUBTOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES 23,388 18,330
Otros pasivos no corrientes (5) 62,118 42,795
TOTAL OTROS PASIVOS 85,506 61,125

(1) Para los afios 2011 y 2010 incluye los recaudos para terceros por concepto tales como: servicios publicos, telefonia celular,
television por cable, corresponsales no bancarios y otros.

(2) En elafio 2011 la matriz apropié dineros del ano 2007 por valor de $198 de acuerdo con los convenios establecidos en el regla-
mento de este sistema de negociacion.

(3) Elsaldo dela cuentaen el 2011 incluye la cancelacion de los retenidos por la inversion en el Proyecto Predios del Sur por $1,141.
Retenidos por obras civiles en Exito Magangué por $107, Exito Country por $45, Carulla Villa Campestre por $31, estacion de
servicios la Selva por $33 y otros por $1,027.

(4) Corresponde al anticipo recibido por Disco en la venta del local de Punta Carretas cuya escritura sera entregada en los primeros
meses del afio 2012.

(5) Durante el afio 2010 la matriz y sus filiales suscribieron una promesa de compraventa sobre la construccion de un edificio Lo-
catel en el Centro Comercial Puerta del Norte en el municipio de Bello por valor de $3,198 y en el Exito Colombia por $1,133.
En el ario 2008 la matriz y sus filiales suscribieron tres contratos de colaboracion empresarial con la compariia EASY Colombia,
cuyo objeto es la entrega por parte de Almacenes Exito S.A. de la tenencia de locales en Exito Occidente, Exito Norte y Exito
Américas en la ciudad de Bogota y le permite a EASY Colombia la instalacion y explotacion econdmica. El saldo acumulado de
la construccién de estos locales en 2011 fue de $61,254, de los cuales se han amortizado $3,467.
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NOTA 22. PATRIMONIO

22.1 Capital Social

El capital autorizado de la matriz esta representado en
530.000.000 de acciones ordinarias con un valor nominal
de $10 (*) cada una, el capital suscrito y pagado asciende
a$4,482 (2010 - $3,340) y el nimero de acciones en cir-
culacion asciende a 447.604.316 (2010 - 333.333.632) y
el numero de acciones propias readquiridas asciende a
635.835 en cada ano.
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22.2 Prima en colocacioén de acciones

La prima en colocacion de acciones representa el ma-
yor valor pagado sobre el valor nominal de las acciones.
De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser
distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se
capitalice su valor. Se entiende la capitalizacion, cuando
se transfiere el superavit a una cuenta de capital, como
resultado de la emision de un dividendo en acciones.

El movimiento del capital y la prima en colocacion de acciones durante el afio 2010 correspondié a:

Acciones

Prima en colocacion

Precio (* .
) de acciones

Capital

Emision de acciones fusion con Carulla Vivero S.A.

1569.628 18,310 2 2,921

El movimiento del capital y la prima en colocacion de acciones durante el afio 2011 correspondio a:

Acciones

Prima en colocacion

Precio () de acciones

Capital

Emision de acciones ordinarias

(*) Expresado en pesos colombianos

114.270.684

21,900 1,142 2,653,877

El ajuste por diferencia en cambio de la inversion en Spice Investments Mercosur S.A., fue registrada como superavit

de capital por $11,648.

22.3 Reservas

Con excepciodn de la reserva para readquisicion de accio-
nes, las otras reservas fueron constituidas con las ganan-
cias retenidas y son de libre disposicion por parte de la
Asamblea de Accionistas de la matriz.

La matriz y sus filiales estan obligadas a apropiar
como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anua-
les, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible an-
tes de la liquidacion de la matriz y sus filiales, pero debe
utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre
disposicién por la Asamblea de Accionistas las apropia-
ciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

22.4 Revalorizacion del patrimonio

Se ha abonado a esta cuenta, con cargo a resultados,
ajustes por inflacion de saldos de cuentas del patrimonio
originados hasta el 31 de diciembre de 2006, excluyen-
do el superavit por valorizaciones. De acuerdo con las

normas legales, este saldo podra ser distribuido como
utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su va-
lor. Se entiende la capitalizacion, cuando se transfiere el
superavit a una cuenta de capital, como resultado de la
emision de un dividendo en acciones.

Con la expedicion de la Ley 1111 del 27 de diciembre
de 2006, el Gobierno Nacional eliminé los ajustes integra-
les por inflacion para efectos fiscales. Contablemente se
eliminaron mediante el Decreto 1536 del 7 de mayo de
2007 a partir del 1° de enero de 2007.

Durante el afno 2010 la administracion de la matriz y sus
filiales, registraron como menor valor de la revalorizacion del
patrimonio $26,101, por concepto del impuesto al patrimo-
nio establecido enla Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecio
el impuesto al patrimonio por los afos 2011 a 2014, la
matriz y su filial Didetexco S.A., registraron como menor
valor de la revalorizacion del patrimonio $193,930 corres-
pondiente al impuesto liquidado para los 4 afios (2011 a
2014).



NOTA 23. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

El saldo a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:
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2011 2010
Operaciones con cobertura (1) - 218,194
Cartera por recuperar 13 11
SUBTOTAL DERECHOS CONTINGENTES 13 218,205
Deudoras fiscales 1,446,242 599,233
SUBTOTAL DEUDORAS FISCALES 1,446,242 599,233
Créditos a favor no utilizados (2) 1,427,987 1,683,232
Propiedades, planta y equipo totalmente depreciados 722,286 640,806
Ajustes por inflacion activos no monetarios 219,083 241,631
Bienes entregados en fideicomiso (3) 43,705 43,040
Litigios y demandas (4) 16,455 39,375
Mercancia en consignacion (5) 53,928 29,141
Cartas de crédito no utilizadas 36,925 27,754
Cheques posfechados 2,879 3,772
Bienes en arrendamiento financiero - 222
SUBTOTAL DEUDORAS DE CONTROL 2,523,248 2,708,973
Operaciones con cobertura - 274,785
Otros litigios y demandas (6) 30,647 28,606
Litigios y demandas laborales 10,811 14,542
Otras responsabilidades contingentes - 5,599
Promesas de compra venta 500 500
Bienes y valores recibidos en garantia 343 337
SUBTOTAL RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 42,301 324,369
Acreedoras fiscales 366,321 466,301
SUBTOTAL ACREEDORAS FISCALES 366,321 466,301
Ajustes por inflacion al patrimonio 134,267 321,728
Canastillas 599 -
SUBTOTAL ACREEDORAS DE CONTROL 134,866 321,728
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 4,512,991 4,638,809

(1) Para minimizar el impacto de las variaciones de las tasas de interés, la matriz ha realizado operaciones de cobertura, las cuales
han sido materializadas con operaciones SWAPs. Estas operaciones incluyen el crédito sindicado y dos créditos en dolares.
Durante el afio 2010 se cancelaron US$72 millones del segundo tramo, a 2011 el saldo restante es de US$72 millones sobre los
cuales tenia la cobertura.

(2) Algunas companias financieras otorgaron cupos de crédito corrientes, los cuales se encuentran a disposicion de la matriz.
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(3) Incluye los siguientes bienes inmuebles:

Proyecto

San Pedro Plaza 2

San Pedro Plaza

Del Este

Tesoro Etapa 3

Proyecto Spring

Vizcaya

Otros derechos fusion Carulla - La Castellana
Deposito en garantia (Corficolombiana)
Fideicomiso Terreno Armenia
Serrizuela

Lote Bima

TOTALES

2011

27,012
6,012
4171
2,268
1,317
1,095

950
751
107

18

4
43,705
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2010

16,436
3,546
19,418
1,457

1,278

731
107

62

5
43,040

(4) Para el afio 2011 incluye los siguientes procesos juridicos calificados como posibles y/o remotos y que por tanto no afectan los

resultados de la matriz ni de sus filiales:

Otros procesos con municipios por un valor aproximado de $4,984 (2010 - $6,148).
Reivindicacion lote Murillo en Barranquilla $3,325 (2010 — $3,325).
Otros menores $4,893 (2010 - $2,460).

pooTp

aproximado de $25,000 en 2010.
(5) Incluye mercancia en consignacion de los siguientes proveedores en el afio 2011:

Proveedor

Continente S.A.

Brighstar Colombia S.A.

Carvajal Educacion

Jen S.A.

Pernod Ricard Colombia

Sociedad de Comercializacion Internacional Pansell S.A.
Laboratorios de Cosméticos Vogue S.A.
C.l. Distrihogar S.A.

Challenger S.A.

Inval S.A.

Ad Electronics S.A.

Agencia Continental de Importaciones S.A.
Zapf S.A.

Innova Quality S.A.S.

Importaciones Espacri Colombia S.A.
Electrolux S.A.

J.E. Rueda Compania Ltda.

Pelaez Hermanos S.A.

Stilotex S.A.S.

Epson Colombia Ltda.

Otros de cuantia menor

TOTAL MERCANCIA EN CONSIGNACION

2011

14,585
3,846
3,537
3,053
2,383
1,820
1,812
1,735
1,676
1,441
1,072

872
866
646
612
607
589
533
518
507
11,218
53,928

Procesos aduaneros varios con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales por valor de $3,253 (2010 - $2,442).

Proceso de actos de competencia desleal por publicidad comparativa en la campafa “Garantia del precio méas bajo” por valor

2010

11,601
662
3,183
815

1,619

122

653
61
270
877
10

407
122

36

18
8,685
29,141
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(6) Incluye entre otros los siguientes procesos, calificados como posibles y/o remotos y que por tanto no afectan los resultados de
la matriz ni de sus filiales:
e Procesos de responsabilidad civil extracontractual por valor aproximado para el 2011 de $8,488 (2010 - $9,849).
e Otros procesos con municipios y otros terceros por un valor aproximado de $6,866 para el afo 2011 (2010 - $7,084).
e Litigio reclamacion incremento cuota administracion Centro Comercial Bello $2,500 (2010 - $2,500).
e Otros menores por $12,793 (2010 - $9,173).

Los casos que por estos conceptos se originan, son estimados en el monto de las pretensiones y calificados por
expertos litigantes de la siguiente forma:

e Probables: Mayor probabilidad de incidencia en erogacion de recursos.

e Posibles: Menor probabilidad de incidencia en erogacion de recursos.
e Remotas: Muy lejana probabilidad de incidencia en erogacion de recursos.

NOTA 24. INGRESOS OPERACIONALES

A 31 de diciembre los ingresos operacionales comprendian:

2011 2010

VENTAS NETAS (1) 8,390,801 7,154,028
Otros ingresos operacionales

Negociacion especial de exhibicion 184,358 158,386
Ingreso por concesionarios, arrendamientos y regalias (2) 157,450 114,172
Ventas con descuento - programa de fidelizacion (3) 36,060 36,635
Servicios 30,605 16,356
Ingresos por eventos 16,019 20,014
Diversos (4) 29,417 10,488
SUBTOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 453,909 356,051
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 8,844,710 7,510,079

(1) Los descuentos concedidos por la matriz en el afio 2011 ascienden a $280,181 (2010 - $169,705).

(2) Incluye regalias alianza Exito-Tuya S.A. y acuerdo de colaboracién empresarial con Cafam.

(8) Corresponde a los ingresos recibidos por el programa de Fidelizacion y de Tricolor (redencion de productos con plata y puntos).

(4) Los diversos incluyen otros aprovechamientos $3,995 (2010 - $4,785), ingresos por eventos gerenciales y distritos $2,588
(2010 - $2,259), prima en locales comerciales $2,299 (2010 - $2,133), ingreso servicio a domicilio $1,360 (2010 - $850), avisos
publicitarios $554 (2010 - $460) y otros ingresos por $18,621.

Las devoluciones se registran como menor valor de las ventas, teniendo en cuenta que la politica de la matriz es efec-

tuar cambios de mercancia. Cuando el cliente realiza una devolucion se le entrega una tarjeta de cambio para que la

utilice como medio de pago en sus compras.
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NOTA 25. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

A 31 de diciembre los gastos operacionales de administracion y ventas correspondian a:

2011 2010

Administracion | Ventas Jgé?;c?:r?;?;s Administracion | Ventas ()Tgo:;?;c?:r?;?ess
Gastos de personal 116,332 552,705 669,037 89,830 458,538 548,368
Servicios 8,908 269,911 278,819 8,037 | 244,008 252,045
Depreciaciones 21,142 188,688 209,830 19,568 187,275 206,843
Arrendamientos 2,227 178,331 180,558 1,559 147,439 148,998
Impuestos 31,284 76,526 107,810 32,180 70,215 102,395
Amortizaciones 60,831 49,001 109,832 50,609 34,479 85,088
Mantenimiento y reparacion 3,341 46,857 50,198 6,141 35,431 41,572
Material de empaque y marcada 411 36,883 37,294 309 29,419 29,728
Comisiones tarjeta débito y crédito - 27,238 27,238 - 22,779 22,779
Seguros 3,823 15,681 19,504 3,796 12,436 16,232
Participacion ventas (1) - 12,501 12,501 - - -
Honorarios 10,861 1,227 12,088 8,890 1,751 10,641
Gastos de vigje 7,415 3,130 10,545 4,635 3,106 7,741
Adecuacion e instalaciones 823 5,615 6,438 580 4,356 4,936
Gastos legales 1,000 2,844 3,844 1,433 2,227 3,660
Contribuciones y afiliaciones 771 109 880 724 358 1,082
Diversos (2) 6,107 68,200 74,307 5,448 57,976 63,424
imliaes ssmria 275,276 1,535,447 1,810,723 233,739 1,311,793 1,545,532

(1) Incluye acuerdo de colaboracién empresarial entre la matriz Aimacenes Exito S.A. y Cafam S.A.

(2) Los gastos diversos incluyen: elementos de aseo y fumigacion por $7,006 (2010 - $6,025), gastos de apertura de almacenes
por $5,776 (2010 - $6,489), papeleria Utiles y formas $5,722 (2010 - $5,351), elementos de almacén $5,291 (2010 - $5,701),
elementos de cafeteria y restaurantes $5,132 (2010 - $4,058), apoyos regionales $4,281 (2010 - $3,529), herramientas y ele-
mentos para almacén $1,440 (2010 - $1,450), combustibles para plantas de energia por $567 (2010 - $479), otros por $39,092
(2010 - $30,342).
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NOTA 26. OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, NETO

Los otros ingresos y gastos no operacionales correspondian a:

2011 2010
INGRESOS NO OPERACIONALES
Recuperacion de provisiones por la venta de inversion en Cativén S.A. 32,974 5,349
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, inversiones e intangibles (1) 13,730 19,600
Recuperacion de provisiones (2) 7,448 14,901
Amortizacion de la correccion monetaria diferida crédito por desmonte
de los ajustes por inflacion 1,559 1,559
Recuperacion de costos y gastos 1,097 2,198
Recuperacion provision cuenta por cobrar Geant International - 79,520
Utilidad en venta de inversiones - 34,381
Ingreso por diferencia en cambio - 6,420
Otros ingresos no operacionales 1,515 5,574
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 58,323 169,502
GASTOS NO OPERACIONALES
Gravamen a los movimientos financieros (cuatro por mil) (19,327) (892)
Gasto por regalias (9,599) (5,910)
Amortizaciones, bonificaciones e indemnizaciones (3) (5,157) (29,701)
Costas, demandas y procesos judiciales (3,242) (355)
Donaciones (2,696) (2,217)
Impuesto al patrimonio (4) (2,334) -
Costos de siniestros (5) (1,655) (1,116)
Gastos proyectos especiales (1,615) (1,741)
Pensiones de jubilacion (308) (176)
Pérdida en venta y retiro de bienes (289) (1,126)
Provision propiedades, planta y equipo (111) (7,429)
Castigo de cartera (71) (3,550)
Provision cuentas por cobrar Geant International - (69,286)
Gasto por diferencia en cambio - (17,816)
Preoperativos - (2,917)
Estabilidad juridica - (1,210)
Pérdida en venta de inversiones - )
Otros gastos no operacionales (6) (19,472) (14,483)
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES (65,876) (159,927)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, NETO (7,553) 9,575
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(1) Para 2011 corresponde principalmente a la venta de activos fijos de lote Marbella en Cartagena, Pomona Oviedo en Medellin,
San Francisco en Barranquilla, Buenavista en Barranquilla, Panorama en Barranquilla, Ley Libertadores en Santa Marta y otros
por $13,730.

Para 2010 corresponde principalmente a la venta de los derechos fiduciarios del patrimonio autbnomo del Centro Comer-
cial San Pedro Plaza en la ciudad de Neiva.

(2) Para 2011 corresponde a la recuperacion de las provisiones por procesos laborales $1,263, reestructuracion de cartera $1,232,
inversion Predios del Sur S.A. “en liquidacion” $857, procesos judiciales $626 y otros por $3,470.
Para 2010 corresponde a la recuperacion de las provisiones por: litigios y demandas $5,368, activos fijos cesion contrato
Cedritos $3,692, utilizacion de la provision en Carulla Vivero S.A. $3,004, la valorizacion de bienes muebles $1,592 y otros
por $1,245.

(3) Para el ano 2011 corresponde a provision de excelencia organizacional, planes institucionales, proyecto azul, indemnizaciones
no operacionales, reconversiones y otros por $5,157. ;
Para el afio 2010 corresponde a provision excelencia organizacional $15,844, indemnizaciones del personal de Aimacenes Exito
S.A. por $11,552 y bonificacion proyectos por $2,305.

(4) Para 2011 corresponde al impuesto al patrimonio pagado por Spice Investments Mercosur S.A.

(5) Para el afio 2011 corresponde a siniestros de mercancias por $1,655.
Para el afio 2010 corresponde a siniestros de mercancias por $1,116.

(6) Para el afio 2011 corresponde a pago realizado a Geant International por $8,742, multas, sanciones y litigios $4,093, im-
puestos asumidos $3,085, correccion monetaria diferida débito $1,241, gastos inherentes a compra y venta de bienes $879
y otros $1,432.
Para el ano 2010 incluye gastos legales por litigio $2,775, multas, sanciones v litigios por $1,537, otras provisiones $1,220,
amortizacion de la correccion monetaria diferida débito por desmonte de los ajustes por inflacion de $1,057, impuestos asumi-

dos $674, gastos de mantenimiento y vigilancia de propiedad no operacional por $295 y otros gastos por $6,925.

NOTA 27. HECHOS RELEVANTES

Ano 2011

Emisién de acciones

En la reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 6 de julio de 2011, fue aprobada
por los sefiores accionistas una emision de acciones has-
ta por US$1,400 millones sin sujecion al derecho de sus-
cripcion preferencial. Esta emision fue de 114.270.684
acciones ordinarias de la matriz, a un precio de $21,900
(*) por accién, incrementando el capital en $1,142 y la
prima en colocacion de acciones en $2,553,877.

(*) Valor expresado en pesos colombianos

El Grupo Casino suscribié acciones en proporcion a la
participacion que tenia, lo cual represent6 alrededor de
US$750 millones.

Los recursos obtenidos en dicha emision seran desti-
nados a acelerar su estrategia de expansion local a través
del cubrimiento de grandes ciudades, la penetracion en
ciudades intermedias y el desarrollo de proyectos inmo-
biliarios junto con inversiones en Retail de no alimentos,
negocios complementarios y actualizaciéon de las actua-
les plataformas logisticas y de tecnologia.

De la misma forma, Almacenes Exito S.A. inici¢ su
expansioén internacional al adquirir las cadenas de Re-
tail lideres en la Republica del Uruguay, denominadas
Disco y Devoto, adquisicion que tuvo un valor total de
US$746 millones.

Cativén S.A.

Como producto de la venta de Cativéen S.A. en el afio
2010, Almacenes Exito S.A. recibi¢ durante el 2011 la
suma de US$54,3 millones correspondiente a 60% del
total de la venta, el valor de la Ultima cuota y reflejo de la
cuenta por cobrar asciende a US$18,1 millones, la cual
sera cancelada en el mes de noviembre de 2012.

La provisidon de cartera creada para esta operacion
fue reversada en la misma proporcién en los estados
financieros de Almacenes Exito S.A. a diciembre 31, el
saldo de la provision asciende a US$18,1 millones, el
cual sera reversado en el momento del abono de la ul-
tima cuota.

Adquisicion de Uruguay

En septiembre de 2011, la compafiia adquiric en la Re-
publica de Uruguay el 100% de las acciones de la so-
ciedad Spice Investments Mercosur S.A. por US$746
millones, Spice es una compafia holding que posee
directa e indirectamente 96.55% de la sociedad Lanin
S.A. y 62.49% de la sociedad Grupo Disco Uruguay
S.A., las cuales son propietarias directa e indirecta-
mente de las cadenas de supermercado que operan
las marcas Disco, Devoto y Geant.

Estas cadenas suman 53 establecimientos y representan
la mayor operacion de retail en Uruguay, con una partici-
pacion de mercado de 43% aproximadamente, cercana
al doble de su competidor mas cercano.



Ano 2010
Constitucion de la sociedad Almacenes Exito
Inversiones S.A.S.
Segun informacion publicada en la Superintendencia
Financiera de Colombia el 27 de octubre de 2010, fue
constituida e inscrita en la Camara de Comercio de Abu-
rra Sur la Sociedad Andnima Simplificada de nacionalidad
colombiana, Almacenes Exito Inversiones S.A.S., de pro-
piedad exclusiva de Almacenes Exito S.A., la cual tendra
el caracter de filial y cuyo objeto principal sera realizar
inversiones en sociedades del Grupo Empresarial Exito.
Esta sociedad ha recibido como aporte por parte de
Almacenes Exito S.A. un total de trescientas mil acciones
de la sociedad filial de Exito, denominada Distribuidora de
Textiles y Confecciones S.A.- Didetexco S.A., que fueron
aportadas a un valor de dieciséis mil pesos cada una, para
un total de cuatro mil ochocientos millones de pesos.

Finalizacién del litigio por el local de Unicentro

en la ciudad de Bogota D.C.

El 20 de agosto de 2010 se suscribieron contratos de
transaccion entre la filial Didetexco S.A., con Chevor S.A.
e Industrias Alimenticias Aretama S.A. y con la Federacion
Nacional de Cafeteros, por medio de los cuales las partes
acordaron dar por finalizadas las diferencias que se tenian
frente a los derechos sobre el local donde opera un alma-
cén de la marca Exito en el Centro Comercial Unicentro
de la ciudad de Bogota D.C.

El acuerdo de transaccion implica la cesacion de to-
das las acciones civiles y comerciales entre las partes y
el desistimiento de toda accioén civil de las partes en los
procesos penales.

Acuerdo de colaboracién empresarial con CAFAM

Con el animo de fortalecer el cumplimiento y servicio de
Almacenes Exito S.A. se firmé un contrato de colabora-
cion empresarial con la Caja de Compensacion Familiar
Cafam por medio del cual desarrollaran de manera con-
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junta sus negocios de almacenes y droguerias. La alianza
comercial se fundamenta en las fortalezas de cada or-
ganizacion, el conocimiento de Cafam en el manejo de
medicamentos v la experiencia de Almacenes Exito S.A.
en el comercio al detal, con el beneficio que esto trae
para sus afiliados y clientes.

El 28 de julio de 2010 la Superintendencia de In-
dustria y Comercio resolvid no objetar la operacion de
integracion derivada de la alianza comercial celebrada
entre Cafam y Almacenes Exito S.A., a través de la cual
ambas compafiias unen sus esfuerzos para desarrollar
SuUs negocios en el campo de los supermercados, hiper-
mercados y droguerias, 1o que permitira a Cafam operar
y administrar 91 droguerias ubicadas en los almacenes
Exito, Ley y Pomona en 30 ciudades del pais y a Alma-
cenes Exito S.A. operar y administrar 31 supermercados
e hipermercados de Cafam en Bogota, Cundinamarca y
Melgar (Tolima).

Cativén S.A.

El 26 de noviembre Guichard Perrachon (“Casino”) cele-
bré un acuerdo con la Republica Bolivariana de Venezue-
la para la venta de 80.1% de las acciones de Cadena de
Tiendas Venezolanas S.A. - Cativén S.A. En dicho por-
centaje estaban comprendidas todas las acciones perte-
necientes a Aimacenes Exito S.A., equivalentes a 28.62%
del capital de Cativén S.A., en virtud de un contrato de
compraventa de acciones firmado por Almacenes Exi-
to S.A. con Geant International, filial de Casino. Por su
parte, Casino ha retenido una participacion de 19.9% en
Cativén S.A. para continuar brindando apoyo operacional
y cooperar con la nueva entidad.

La venta se realizdé por la suma de US$90,5 millo-
nes, durante el afo 2010 se recibid el pago de 20%
de este valor correspondiente a US$18,1 millones, el
pago completo de la cartera esta pactado hasta no-
viembre de 2012. A 31 de enero de 2011 se recibio el
pago del otro 20%.
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Comentarios a los resultados financieros
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consolidados ano 2011

Ingresos operacionales:

Alcanzaron $8,844,710 millones para el afo terminado
en diciembre de 2011. La cifra para el aho 2010 fue de
$7,510,079 millones, al aumentar en 17.8%.

Utilidad bruta:

Ascendi6 a $2,234,045 millones y presentd un incre-
mento con respecto al ano anterior de 19.9% al alcanzar
25.3%. Este comportamiento se debié al buen manejo
del margen de ventas.

Gastos operacionales de administracion
y ventas:

Presentaron un aumento de 17.2% al llegar a $1,810,723
millones.

Utilidad operativa:

Alcanzo los $423,322 millones en el gjercicio 2011 frente
a $318,464 millones en el 2010. Corresponde a 4.8%
de los ingresos operacionales en el afio 2011y de 4.2%
para el 2010.

EBITDA:

Con un valor de $742,984 millones para el ano 2011 alcan-
76 8.4% como porcentaje de los ingresos operacionales y
aumentd 0.27% con respecto al afo 2010. Lo anterior de-
bido a la eficiencia en el manejo de los gastos y el margen.

Ingresos y gastos financieros:

El gasto financiero neto presentd una disminucion de
116.2% al registrar un ingreso de $6,766 millones en el
2011 frente a un gasto de $53,104 millones del afo an-
terior, explicado principalmente por la disminucion de la
deuda financiera y rendimientos financieros sobre titulos
y cuentas de ahorros.

Otros ingresos y gastos no operacionales:
Con un gasto neto de $7,553 millones para el 2011 y un
ingreso neto de $9,575 millones en el ano 2010.

Impuesto de renta:
Esta provision alcanzo los $33,447 millones en el 2011
frente a $31,888 millones en el 2010.

Utilidad neta:

Alcanzo los $389,455 millones en el 2011. Como porcen-
taje de los ingresos operacionales representa 4.4% para
el ano 2011y 3.4% en el afio 2010.
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Indicadores financieros consolidados

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010

l 2011 2010
1. INDICES DE LIQUIDEZ
Razén corriente 1.71 1.05
Capital de trabajo neto / Ingresos operacionales 17.07 1.28
Prueba acida de inventarios 1.25 0.61
Proveedores / Inventarios mercancia 1.49 1.30
2. INDICES DE ENDEUDAMIENTO (%)
Endeudamiento total 26.11 33.51
Concentracion de endeudamiento a corto plazo 83.45 86.52
Endeudamiento financiero 3.08 9.22
Apalancamiento financiero 411 13.88
Endeudamiento a corto plazo 24.53 63.31
Endeudamiento a mediano y largo plazo 75.47 36.69
Endeudamiento total en moneda extranjera 24.53 58.02
Endeudamiento total en moneda nacional 75.47 41.64
Gasto financiero neto sobre EBITDA 0.91 6.83
Deuda bruta sobre EBITDA (veces) 0.40 1.00
Utilidad operacional sobre gastos financieros netos (veces) 62.57 7.64
Ingreso operacional sobre obligaciones financieras totales (veces) 29.71 12.26
3. INDICES DE RENTABILIDAD (%)
Margen de utilidad antes de ingresos y gastos no operacionales 4.79 4.24
Margen neto 4.40 3.39
Rentabilidad del activo 3.97 3.84
Rentabilidad del patrimonio 5.38 5.77
Margen EBITDA (¥) 8.40 8.13
Utilidad bruta / total ingresos operacionales 25.26 24.82
4. INDICES DE TENDENCIA Y EFICIENCIA OPERACIONAL (VECES)
Rotacion de activos totales 0.90 1.13
Rotacion de inventarios 7.39 7.03
Rotacion de proveedores 5.22 5.47
Cobertura de la utilidad bruta sobre los gastos de ventas 1.45 1.42
Rotacion de activos fijos 3.90 3.49
Gastos de administracion / utilidad bruta (%) 12.32 12.54
Gastos de ventas / utilidad bruta (%) 68.73 70.38
Gastos personal / ingresos operacionales 7.56 7.30
(*) Utilidad antes de intereses, impuestos, amortizaciones, depreciaciones y ajustes por inflacion.
La matriz realiza las ventas de contado, por lo tanto no aplica el calculo de indice financiero “Rotacion de cartera”.
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Analisis de indicadores financieros

consolidados

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

indices de liquidez
El capital de trabajo de la matriz a 31 de diciembre de
2011 es de $1,510,121 (2010 - $96,263). El aumento
fué generado por el disponible de la emision de acciones.
La matriz cuenta con $1.71 para cubrir sus obligacio-
nes de corto plazo vy la relacion proveedores inventarios
mejord a 1.49 en 2011 comparado con 1.30 de 2010, lo
cual demuestra una mejora en la capacidad de negocia-
cion con proveedores.

indices de endeudamiento
El endeudamiento total de la matriz tuvo una disminu-
cion de 7.40% en el 2011 al pasar de 33.51% a 26.11%,
debido el pago de US$72 millones del crédito sindicado
adquirido en 2007 para la adquisicion de la sociedad Ca-
rulla Vivero S.A. y US$42 millones de Bancolombia.

La proporcion financiada con obligaciones financieras
es de 3.03%.

El indice de concentracion de endeudamiento duran-
te el afo 2011 se encuentra en 83.45% en el corto plazo,
representados en la cuenta por pagar a proveedores.

El endeudamiento con el sector financiero a mediano
y largo plazo incluye el crédito de bonos por $224,650
con vencimiento en 2013 y 2015.

La utilidad operacional sobre gastos financieros pre-
sentd una variacion de 70 puntos, obtenidos por los ren-
dimientos financieros sobre titulos y cuentas de ahorro
y cancelacion del crédito sindicado de US$72 millones.

indices de rentabilidad
El margen antes de intereses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones (EBITDA) muestra la capacidad de ge-
neracion de efectivo de la matriz a través de su opera-
cion, la cual durante 2011 fue de 8.40%.

La matriz generd durante 2011 un margen neto de
4.40%.

indices de tendencia y eficiencia
operacional

La matriz realiza compras de inventario, el cual permane-
ce en promedio 49 dias en su poder y son pagados en
un plazo de 69 dias.
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Indicadores operacionales
consolidados

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Numero de almacenes, area de ventas (propio/arrendado)

COLOMBIA
Propio/arrendado Almacenes % Area (m? %
Propio 142 40 416,989 60
Arrendado 209 60 277,993 40
TOTAL COLOMBIA 351 100 694.982 100
URUGUAY
. _________________________________________________________________________________________________________________|
Almacenes % Area (m? %
Propio 13 25 24.784 34
Arrendado 39 75 47.882 66
TOTAL URUGUAY 52 100 72,666 100

Numero de almacenes por marca, area de ventas y porcentaje de ventas por marca

Marca Almacenes Area de % ventas
ventas (m?)
.|

Exito 190 551.445 78
Carulla - Pomona 75 70.017 15
Surtimax 78 49.243 5
Otros 8 24.277 2
TOTAL COLOMBIA 351 694.982 100
Devoto 24 33.188
Disco 27 28.678
Geant 1 10.800
TOTAL URUGUAY 52 72.666

TOTAL GRUPO EXITO 403 767.648
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Aperturas, cierres y conversiones en 2011

Marca Aperturas Cierres Conversiones

Exito 39 1 24 De Ley, Carullay Cafam
Carulla - Pomona 3 6 (Carulla) 6 De Cafam

Bodega y Bodeguita Surtimax 22 4 6 De Ley, Carullay Cafam
Otros: Ley, Home Mart, Cafam - 1 (Cafam) -

TOTAL COLOMBIA 64 12 36

ADQUISICION DE URUGUAY 52 - -

TOTAL 116 12 36

Nota: Los cierres incluyen 2 almacenes Carullay 1 Bodega Surtimax vendidos segun requerimiento de la SIC.

Inversién consolidada, detalle de ejecucion a 31 de diciembre de 2011

% de inversion
. ______________________________________________________________________________________________________|

Expansion en Colombia: 76% apgrturas, conversiones 17
y remodelaciones y 24% IT, logistica y otros

Adquisicion de Uruguay 82
Capex en Uruguay 1
Total inversién Grupo Exito S.A. $1,765,455 millones 100

Mezcla de ventas, a 31 de diciembre de 2011

No alimentos
32%

Alimentos
68%
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Graficos estadisticos consolidados
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Elf ERNST & YOUNG v b
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Telk «57 1 484 7000
Fax: 87 ] 484 TaTd
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Almacenes Exito 5.A.

He auditado los estados financieros adjuntos de Almacenes Exito 5. A., que comprenden los balances
generales al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio, de cambios en |a situacién financiera, de flujos de efectivo por los afios
terminadas en esas fechas y el resumen de |as politicas contables signilicativas y olras nolas
explicativas.

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacidn de los estados tinancieros
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia; de disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacian y correcta presenlacion de
estados financieras libres de errores materiales, bien =ea por fraude o error; de seleccionar y aplicar
las politicas contables apropladas: v. de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencienados estados financieros
fundamentada en mis auditorias. Obtuve la informacién necesaria para cumplir con mis funciones y
efectué mis examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Las
cltadas normas requieren que una audiloria se planifigue y lleve a cabo para obtener sequridad
razonable en cusnto & si los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditorfa incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las cifras y las
revelaciones en los estados financleros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacidn del riesgo de errores materiales en los estades financieros. En el
proceso de evaluar estos rlesgos. el auditor considera los controles inlernos relevantes para la
preparacidn y presentacién de los estadas financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria gue sean apropiados en las circunstancias, Asl mismo, incluye una evaluacion de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de la presentacién en su conjunto de los estados financieros. Considero que
mis auditorfas proporcionan una base razonable para emitir mi opinion.

En mi opinién, los estados linancieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos de
importancia, la situacién linanciera de Almacenes Exito S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su situaclén financiera y los flujos de efective por los
afios terminados en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, promulgados por el Goblerno Nacional, aplicados uniformemente.

Tt minan o Erma B Young Glons Limaed
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Ell ERNST & YOUNG

Ademads, fundamentada en el alcance de mis auditorias, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Direcliva, v a las normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia
y los comprobanles de las cuentas; v, 4) Adoptar medidas de control interno v de conservacidn y
custodia de los bienes de la Compaiiia o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concardancia
entre los estados financlieros que se acompafan v la informacion contable incluida en el informe de
gestian preparado por la Administracidn de la Compafifa.

ol

Luz Elena Rodriguez s
Revisar Fiscal
Tarjela Prolesional2s820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medellin, Colombia
21 de febrero de 2012

Vi i i Erval B Wonsng Ghabal L imsedd
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Certificacion de estados financieros

Senores )
Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A.
Envigado

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA PUBLICA DE ALMACENES EXITO S.A.,
CADA UNO DENTRO DE SU COMPETENCIA

CERTIFICAMOS:
Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la comparia a 31 de diciembre
de 2011 y 2010, conforme al reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifestamos lo siguiente:

1. Los activos y pasivos de la compafia existen y las transacciones registradas se han efectuado en el afo correspondiente.
2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones a cargo de la compania.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

5. Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Para constancia se firma la presente certificacion a los veintiun (21) dias del mes de febrero de 2012.

Ohsi i L,
Gohzalo Restrepo Lopez Claudia Patricia Alvarez Agudelo

Representante Legal Contadora Publica
Tarjeta Profesional 69447-T
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Certificacion de estados financieros
Ley 964 de 2005

Sefnores )
Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A.
Envigado

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ALMACENES EXITO S.A.

CERTIFICA:
Que los estados financieros y las operaciones de la compariia a 31 de diciembre de 2011 y 2010, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los veintilin (21) dias del mes de febrero de 2012.

Gonzalo Restrepo Lope
Representante Legal
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Balance general

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Activo Notas 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 4 1,386,507 514,387
Inversiones negociables 5 702,442 274,452
Deudores, neto 6 246,643 355,327
Inventarios, neto 7 865,432 822,608
Diferidos, neto 13 48,216 41,594
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,249,240 2,008,368
ACTIVO NO CORRIENTE
Deudores, neto 6 35,976 51,573
Inversiones permanentes 9y 10 651,598 172,007
Propiedades, planta y equipo, neto 11 2,052,883 2,050,850
Intangibles, neto 12 2,006,529 1,004,933
Diferidos, neto 13 249,148 231,234
Otros activos 285 285
Valorizaciones 14 1,255,248 1,121,088
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6,251,667 4,631,970
TOTAL ACTIVO 9,500,907 6,640,338
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 25 4,450,290 4,577,106

Gonzalo Restrepo Lépez Claudia Patricia Alvarez Agudelo

Representante Legal Contadora Publica

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T

(Ver certificacion adjunta)
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Estados financieros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Pasivo y patrimonio de los accionistas Notas 2011 2010

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras 15 69,953 357,294
Proveedores 16 1,254,768 1,098,496
Cuentas por pagar 17 286,889 272,441
Impuestos, gravamenes y tasas 19 113,801 59,838
Obligaciones laborales 20 63,257 50,063
Pasivos estimados y provisiones 22 34,739 42 522
Diferidos, neto 13 311 -
Bonos 18 - 30,350
Otros pasivos 23 15,207 12,080
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,838,925 1,923,084

PASIVO NO CORRIENTE

Impuestos, gravamenes y tasas 19 93,730 -
Obligaciones laborales 20 558 575
Pasivo estimado pensiones de jubilacion 21 17,720 16,844
Bonos 18 224,650 224,650
Diferidos, neto 13 21,980 15,168
Otros pasivos 23 62,118 42,795
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 420,756 300,032
TOTAL PASIVO 2,259,681 2,223,116
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS, VER ESTADO ADJUNTO 14y 24 7,241,226 4,417,222
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 9,500,907 6,640,338
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 25 4,450,290 4,577,106

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros.

/

Aol ,4% S

Luz Elena Rodriguez

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 21 de febrero de 2012)
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Estado de resultados

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010
|

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 8,105,601 7,151,445
Otros ingresos operacionales 446,804 355,687
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 26 8,552,405 7,507,132
COSTO DE VENTAS (6,427,755) (5,658,967)
UTILIDAD BRUTA 2,124,650 1,848,165
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Salarios y prestaciones sociales (627,233) (545,570)
Otros gastos operacionales de administracion y ventas (791,772) (700,426)
Depreciaciones y amortizaciones (806,628) (287,280)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS 27 (1,725,633) (1,533,276)
UTILIDAD OPERACIONAL 399,017 314,889
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 160,963 83,026
Dividendos y participaciones 801 473
Ingreso método de participacion, neto 10 28,995 686
Gastos financieros (154,248) (124,544)
Otros ingresos y gastos no operacionales, neto 28 (4,609) 10,276
TOTAL INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, NETO 31,902 (30,083)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 430,919 284,806
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
Corriente (33,551) (47,660)
Diferido (7,913) 17,688
TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 19 (41,464) (29,972)
UTILIDAD NETA 389,455 254,834
UTILIDAD NETA POR ACCION 2 870.09* 764.50*

() Expresado en pesos colombianos

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros.

Wi b M, iz

Gohzalo Restrepo Lépez Claudia Patricia Alvarez Agudelo LUZI Elenal Rodrlguez
Representante Legal Contadora Publica Revisora Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 69447-T Tarjeta Profesional 25820-T ,
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

(Véase mi informe del 21 de febrero de 2012)
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Estado de cambios en el patrimonio

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Reservas
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SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE
2009 3,338 2,328,501 7,857 325,277 19,266 8,741 1,419 362,560 549,004 7,813 147,302 764,605 4,163,123
Apropiaciones efectuadas por la
Asamblea General de Accionistas:
Dividendo en efectivo de $60 (*) por
accion y por trimestre, de abril de 2010
amarzo de 2011 sobre 333.174.004
acciones en circulacion de Aimacenes
Exito S.A. (79,961) (79,961)
Traslado de ganancias sin apropiar a
reserva de futuros ensanches y mejoras 67,341 67,341 (67,341) -
Disminucién método de participacion (21,179) (21,179)
Disminucion valoracion de instrumentos
financieros derivados 22,451 22,451
Gastos asociados emision de acciones (1,546) (1,546)
2009
Emision de acciones por fusion 24 2 2,921 2,923
Eliminacién por fusion (52,630) (205,904) 256,479 (2,055)
Impuesto al patrimonio afio 2010 24 (21,372) (21,372)
Aumento en el superavit por valorizacion 100,004 100,004
Utilidad neta a diciembre 31 de 2010 2 254,834 254,834
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE
2010 3,340 2,278,518 7,857 392,618 19,266 8,741 1,419 429,901 321,728 7,813 254,834 1,121,088 4,417,222
Apropiaciones efectuadas por la
Asamblea General de Accionistas:
Dividendo en efectivo de $75 (*) por
accion y por trimestre, de abril de 2011
amarzo de 2012 sobre 333.333.632
acciones en circulacion de Aimacenes
Exito S.A. (100,000) (100,000)
Traslado de ganancias sin apropiar y
reservas fiscales a reserva de futuros
ensanches y mejoras 163,575 (8,741) 154,834 (154,834) -
Diferencia en cambio inversion
en el exterior 11,648 11,648
Aumento método de participacion 9,440 9,440
Disminucién valoracion de
instrumentos financieros 11,743 11,743
Prima en colocacién de acciones 24 2,653,877 2,653,877
Emision de acciones 24 1,142 1,142
Impuesto al patrimonio afo 2011 24 (187,461) (187,461)
Aumento en el superavit por valorizacion 134,160 134,160
Utilidad neta a diciembre 31 de 2011 2 389,455 389,455
SALDO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2011 4,482 4,865,226 7,857 556,193 19,266 - 1,419 584,735 134,267 7,813 389,455 1,255,248 7,241,226

() Expresado en pesos colombianos

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.

(Ver certificacion adjunta)

Wi b

Claudia Patricia Alvarez Agud

Contadora Publica de Aimacenes Exito S.A.

Tarjeta Profesional 69447-T
(Ver certificacion adjunta)

Luz Elena Rodriguez

Revisora Fiscal de Almacenes Exito S.A.
Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young
Audit Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 21 de febrero de 2012)
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Estado de campios
en la situacion financiera

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010
|

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
Ganancia neta del afio 389,455 254,834
Méas (menos) cargos (créditos) a operaciones que no afectan
el capital de trabajo:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 11 205,395 202,201
Amortizacion de cargos diferidos 60,745 50,669
Amortizacion de intangibles 44,433 34,410
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, neto (13,112) (10,663)
Utilidad en venta de intangibles (297) (7,808)
Aumento (disminucion) en impuesto diferido largo plazo 9,668 (10,206)
Disminucién (aumento) de provision de propiedades, planta y equipo, neto (2,599) 317
Aumento de la amortizacion del calculo actuarial largo plazo 21 876 2,759
Utilidad por método de participacion de resultados (28,995) (686)
Disminucioén de provision para proteccion de inversiones, neto (845) (79,971)
Ajuste por diferencia en cambio con efecto en resultados de las inversiones
en el exterior, neto (25) 11,425
Amortizacion arrendamiento pagado por anticipado 169 201
Utilidad en venta de inversiones - (34,381)
Pérdida en venta de inversiones 995 2
Ajuste titulos de reduccion de deuda 5) (11)
Amortizacion de la correccion monetaria diferida (318) (5602)
Rendimiento de derechos fiduciarios (7) (17
Utilidades fideicomisos (3,270) -
Dividendos y participaciones recibidas (801) (473)
Otros 2,142 3,496
CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 663,604 415,596
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES:
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo, neto 46,445 29,140
Producto de la venta de diferidos largo plazo - 114
Ingreso por venta de inversiones 165 171,000
Producto de la venta de intangibles 348 31,097
Disminucién en obligaciones laborales largo plazo 20 (17) (158)
Emision de acciones 24 1,142 1,377
Prima emision de acciones 24 2,653,877 -
Aumento en otros pasivos largo plazo 23 19,323 1,065
Redencion titulos de reduccion de deuda 129 160
Traslado de activos a diferidos - 1,145
Traslado del largo al corto plazo de bonos y papeles comerciales - (30,350)
Cesion de contratos - 5,692
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 3,285,016 625,878

M s Do Llyans,
Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Gokzalo Resfrepo Lépez Contadora Publica

Representante Legal ! X
Tarjeta Profesional 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON UTILIZADOS EN:
Adquisicion de inversiones 432,378 6,000
Adquisicion de propiedades, planta y equipo y otros activos 223,383 212,328
Aumento de intangibles 1,045,820 21,506
Disminucion en deudores no corriente (15,597) (7,915)
Aumento en activos diferidos no corriente 80,832 60,183
Dividendos decretados 100,000 79,961
Disminucion de obligaciones financieras - 283,664
Aumento en impuestos, gravamenes y tasas no corriente 19 (93,730) -
Impuesto al patrimonio 187,461 21,372
Traslado de deudores corto plazo a intangibles 11,181 -
Efecto valoracion de instrumentos financieros derivados (11,743) (22,452)
Variacion en capital de trabajo por efecto de fusion - (224,992)
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 1,959,985 429,655
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 1,325,031 196,223
ANALISIS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
VARIACIONES EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible 872,120 122,071
Inversiones negociables 427,990 33,826
Deudores (108,684) 132,043
Inventarios 7 42,824 36,971
Cargos diferidos 13 6,622 15,041
TOTAL AUMENTO EN EL ACTIVO CORRIENTE 1,240,872 339,952
VARIACIONES EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 15 287,341 (125,576)
Proveedores 16 (156,272) (58,204)
Cuentas por pagar 17 (14,448) 96,589
Impuestos, gravamenes y tasas (563,963) 604
Obligaciones laborales 20 (13,194) (11,778)
Pasivos estimados 7,783 809
Papeles comerciales y bonos corto plazo 30,350 (30,350)
Diferidos (311) -
Otros pasivos 23 (8,127) (15,823)
TOTAL AUMENTO EN EL PASIVO CORRIENTE (84,159) (143,729)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 1,325,031 196,223

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.

Luz Elena Rodriguez

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 21 de febrero de 2012)
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Estado de flujos de efectivo

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

EFECTIVO RECIBIDO POR VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y OTROS:
Bienes, servicios y otros

Pagado a proveedores

Pagado por sueldos, salarios y prestaciones sociales

Pagado por gastos de administracion

Pagado por gastos de ventas

Pagado por impuesto a las ventas

Pagado por impuesto de renta

SUBTOTAL EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo, neto

Adquisicion de cargos diferidos

Ingreso por venta de propiedades, planta y equipo, neto

Adquisicion de inversiones

Adquisicion de intangibles

Ingreso por venta de intangibles

SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO EN BIENES DE CAPITAL
Compras de inversiones negociables

Ingreso por venta de inversiones permanentes

Intereses recibidos

Dividendos y participaciones recibidas

SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO (GENERADO) POR OTRAS INVERSIONES
TOTAL EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Préstamos recibidos

Pago de cuotas de capital préstamos

Dividendos decretados y pagados

Emision de acciones

Intereses pagados por préstamos y bonos

Cancelacion de bonos y papeles comerciales

SUBTOTAL EFECTIVO NETO GENERADO (USADO) POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Ingresos de efectivo por otros conceptos

Salida de efectivo por pago de impuesto al patrimonio

Salida de efectivo por otros conceptos

SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO POR OTROS CONCEPTOS
TOTAL AUMENTO NETO DE EFECTIVO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO EXITO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO CARULLA

SALDO FINAL DE EFECTIVO

GOEEM Res;ﬂ%pl

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Contadora Publica
Tarjeta Profesional 69447-T
(Ver certificacion adjunta)
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9,607,023
(6,98,014)
(636,761)
(81,991)
(776,885)
(162,048)
(102,909)
848,415
(189,670)
(79,483)
48,669
(433,178)
(1,045,820)
348
(1,699,134)
(427,991)
107,700
71,416

801
(248,074)
(1,947,208)
2,319,695
(2,536,838)
(119,907)
2,553,877
(137,641)
(30,350)
2,048,836
12,710
(43,768)
(46,865)
(77,923)
872,120
514,387

1,386,507

s Oilecis. Lyars,

Claudia Patricia Alvarez Agudelo

2010

8,400,793
(6,251,118)
(529,779)
(74,633)
(657,238)
(154,079)
(117,760)
616,186
(174,549)
(60,293)
21,030
(5,200)
(12,114)
14,845
(216,281)
(27,988)
34,228
80,959
473
87,672
(128,609)
70,430
(206,095)
(65,862)
1,377
(127,606)
(327,756)
62,260
(25,794)
(75,680)
(39,214)
120,607
392,316
1,464
514,387
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Estados financieros

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2011 2010
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
GENERADO POR LA OPERACION
UTILIDAD NETA DEL ANO 389,455 254,834
Ajustes para reconciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto
en las actividades de operacion:
Amortizaciéon correccidn monetaria diferida (318) (501)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo, neto 205,395 202,202
Amortizacion de cargos diferidos 60,745 50,669
Amortizacion de intangibles 44,433 34,410
Amortizacion arrendamientos pagados por anticipado 169 201
Ajuste arrendamientos pagados por anticipado (1,349) -
Aumento de la amortizacion del célculo actuarial 876 2,759
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, neto (13,113) (10,663)
Utilidad por método de participacion de resultados (28,995) (686)
Utilidad en venta de intangibles (297) (7,808)
Disminucion de provision para proteccion de inversiones, neto (845) (79,971)
Disminucion (aumento) de provision de propiedades, planta y equipo, neto (2,599) 317
Ajuste por diferencia en cambio de inversiones en el exterior no controladas, neto (25) 11,425
Utilidad en venta de inversiones - (34,381)
Pérdida en venta de inversiones 995 2
Variaciones en cuentas no operacionales 18,375 55,804
Gastos causados (209) 102,238
Donaciones 2,478 2,092
Gravamen a los movimientos financieros 18,517 808
Aumento en inventario (42,824) (86,971)
Aumento en proveedores 156,272 58,204
Disminucién (aumento) en obligaciones laborales (10,404) 13,033
Intereses recibidos (71,391) (80,957)
Intereses pagados 137,855 127,606
Impuestos por pagar (14,000) (57,166)
Dividendos y participaciones recibidas (801) (473)
Cesion de contratos - 5,692
Otros menores 20 3,467
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 848,415 616,186

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.

7

Luz Elena Rodriguez

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional 25820-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 21 de febrero de 2012)
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Notas a los estados financieros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y en ddlares estadounidenses)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

La sociedad Almacenes Exito S.A. fue constituida, de
acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de
1950. Su objeto social consiste en la adquisicion, al-
macenamiento, transformacion, y en general, la distri-
bucion y venta bajo cualquier modalidad comercial in-
cluyendo la financiacion de la misma, de toda clase de
mercancias y productos nacionales o extranjeros, al por
mayor y al detal.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio
de Envigado, Colombia, carrera 48 N° 32B Sur-139. El
término de duracidn de la sociedad expira el 31 de di-
ciembre del ano 2050.

En mayo del afio 2007 el grupo Casino de Francia
adquirié el control de la compafiia, a 31 de diciembre
de 2011 tenia una participacion de 54.77% en el capi-
tal accionario.

Fusioén con Carulla Vivero S.A.

Por medio de la escritura publica N° 5037 del 2 de sep-
tiembre de 2010 se protocolizé la fusion por absorcion
entre Aimacenes EXITO S.A. y Carulla Vivero S.A., la cual
fue inscrita en el registro mercantil de Exito que adminis-
tra la Camara de Comercio del Aburra Sur y aprobado
por la Superintendencia Financiera de Colombia segun
Resolucion 1685 del 20 de agosto 2010.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS
Y PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacion de sus estados financieros, la com-
pafia observa principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia que son prescritos por disposi-
cion legal, por normas e instrucciones de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia y otras normas legales;
dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de
los establecidos por otros organismos de control del Es-
tado. A continuacion se describen las principales politi-
cas Yy préacticas que la compania ha adoptado en concor-
dancia con lo anterior:

Ajustes por inflacion
Mediante la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, el go-
bierno nacional elimind los ajustes por inflacion, en materia

fiscal a partir del 1° de enero de 2007. En materia contable
los ajustes por inflacion fueron eliminados mediante De-
creto 1536 del 7 de mayo de 2007 de manera retroactiva
a partir del 1° de enero de 2007. Los ajustes por inflacion
acumulados en las cuentas hasta el 31 de diciembre de
2006, no se reversan y forman parte del saldo de sus res-
pectivas cuentas para todos los efectos contables hasta
su cancelacion, depreciacion o amortizacion. Asi mismo,
el saldo de la cuenta de revalorizacion del patrimonio pue-
de ser disminuido por el reconocimiento del impuesto al
patrimonio liquidado y no podra distribuirse como utilidad
hasta tanto no se liquide la compafiia o se capitalice su
valor de acuerdo con las normas legales. Una vez se ca-
pitalice, podra servir para absorber pérdidas, Unicamente
cuando la compania se encuentre en causal de disolucion
y no podra utilizarse para disminuir el capital. Esta capi-
talizacion representa para los accionistas un ingreso no
constitutivo de renta y ganancia ocasional.

En 2010 la compania acogiéndose a la norma antes
mencionada, registré como menor valor de la revaloriza-
cién del patrimonio $21,372; para el 2011 y de acuerdo
con la Ley 1370 de diciembre de 2009, la compania regis-
tré por este mismo concepto $187,461.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan
a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en
sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio, los
saldos en moneda extranjera de caja, bancos, deudo-
res, proveedores, obligaciones financieras, cuentas por
pagar y las inversiones en el exterior se ajustan a la tasa
de cambio aplicable, que desde finales de 1991 es la
tasa de cambio representativa del mercado certificada
por la Superintendencia Financiera de Colombia. En lo
relativo a saldos por pagar solo se llevan a resultados,
como gastos financieros, las diferencias de cambio que
no sean imputables a costos de adquisicion de activos.
Son imputables a costos de adquisicion de activos las
diferencias en cambio mientras dichos activos estén en
construccion o instalacion y hasta que se encuentren en
condiciones de utilizacion.

En lo relativo a la inversion en la sociedad uruguaya
Spice Investments Mercosur S.A., la tasa uruguaya fue
convertida al délar estadounidense y este finalmente al
peso colombiano, los efectos fueron registrados en las
cuentas patrimoniales de la compafiia en cumplimiento
del Decreto 4918 de 2007.



Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso
a que se destinan o segun su grado de realizacion, dispo-
nibilidad, exigibilidad o liquidacion, en términos de tiempo
y valores.

Para el efecto se entiende como activos corrientes
aquellas sumas que seran realizables o estaran disponi-
bles en un plazo no mayor a un afo y como pasivos co-
rrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un afo.

Disponible

Representan los recursos de liquidez inmediata con los
que cuenta la compania. Dentro del rubro se encuentran
registrados los saldos en caja, los bancos, las corpora-
ciones, ademas de los rubros pendientes de compensa-
cion por las diferentes redes bancarias.

Deudores

Representan los recursos que otorgan la facultad de re-
clamar a un tercero la satisfaccion del derecho que incor-
poran, sea en dinero, bienes o servicios, segun lo acor-
dado entre las partes, como consecuencia de un negocio
juridico con modalidad de pago a crédito.

Las cuentas por cobrar se contabilizan bajo el méto-
do del costo, el cual, cuando sea el caso, se ajusta de
acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional
pactada para su pago.

Al cierre del periodo se evalla técnicamente su recu-
perabilidad y se reconocen las contingencias de pérdida
de su valor.

Inventarios

El inventario de mercancias no fabricadas por la compa-
Aia se contabiliza al costo, el cual se calcula cada mes
por el método retail.

El inventario de mercancia fabricado por la compa-
Aia se contabiliza al costo, el cual se calcula a prome-
dio ponderado.

El inventario de materiales, repuestos y accesorios
se contabiliza al costo. Su valoracion al cierre del ano se
realiza por el método de primeras en entrar primeras en
salir (PEPS).

La mercancia en via se valoriza con base en el méto-
do de valores especificos.

Al cierre del egjercicio se registra una provision para
reconocer el valor de mercado de los inventarios.

Inversiones

1. Inversiones negociables

Son aquellas que se encuentran representadas en titulos
0 documentos de facil enajenacion, sobre los que el in-
versionista tiene el serio propdsito de realizar el derecho
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econdmico que incorporen en un lapso no superior a
tres (3) anos calendario. Pueden ser de renta fija o de
renta variable.

a. Las inversiones negociables de renta fija se con-
tabilizan bajo el método del costo y posteriormente
en forma exponencial a partir de la tasa interna de
retorno calculada en el momento de la compra. La
diferencia con respecto al valor de mercado o su va-
lor estimado al cierre del periodo, se registra como un
mayor o menor valor de la inversion con cargo o abono
a resultados.

b. Las inversiones negociables de renta variable se
contabilizan bajo el método del costo, los resultados
de las diferencias surgidas por la actualizacion periédi-
ca de los precios de mercado y el Ultimo valor contabi-
lizado, se registran afectando directamente el valor de
las inversiones contra las cuentas de resultados.

2. Inversiones permanentes

Son aquellas respecto de las cuales el inversionista tiene

el serio propdsito de mantenerlas hasta la fecha de venci-

miento de su plazo de maduracién o redencion. Pueden
ser de controlantes o de no controlantes.

a. Las inversiones permanentes de controlantes
se contabilizan bajo el método de participacion pa-
trimonial, de acuerdo con lo definido por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia segun la cual, las
inversiones en sociedades subordinadas, respecto de
las cuales el ente econdmico tenga el poder de dis-
poner que en el periodo siguiente le transfieran sus
utilidades o excedentes, deben contabilizarse bajo el
método de participacion, excepto cuando se adquie-
ran y mantengan exclusivamente con la intencion de
enajenarse en un futuro inmediato, en cuyo caso se
deben considerar como inversiones negociables.

Bajo el método de participacion la compafia
registra las inversiones en sus subordinadas, inicial-
mente al costo ajustado por inflacion hasta el 31 de
diciembre de 2006 y las va ajustando (aumentandolas

o disminuyéndolas), por los cambios en el patrimonio

y en los resultados de las subordinadas, en lo que co-

rresponda, segun su porcentaje de participacion. La

contrapartida de este ajuste en los estados financie-
ros de la matriz se registra en el estado de resultados

y/0 en la cuenta de superavit de capital - método de

participacion, segun se indica a continuacion:

e | 0s cambios en el patrimonio de las subordina-
das ocurridos durante el periodo seran reconoci-
dos por la matriz, aumentando o disminuyendo el
costo de la inversion.

e | 0s cambios en el patrimonio de las subordinadas
que provengan del resultado neto del gjercicio, afec-
taran el estado de resultados de la matriz.

e |as variaciones del patrimonio de las subordinadas
que no provengan de su estado de resultados, no
afectaran los resultados de la matriz, si no que seran
registrados en el superavit de capital de esta Ultima.

grupo
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e | os dividendos de participacion de una sociedad
en la que se invierta, recibidos en efectivo, que co-
rresponden a periodos en los cuales la sociedad
aplicd el método de participacion, reducen en esta
el valor en libros de la inversion.

El efecto de la conversion a pesos colombianos de las

inversiones en moneda extranjera, se registran en la

cuenta de patrimonio superavit de capital.

En cuanto al cierre del egjercicio, si el valor esti-
mado de las inversiones de controlantes es menor
que el costo ajustado, se registra una provision para
demérito con cargo a resultados; en caso contrario,
es registrado como valorizacion.

b. Las inversiones permanentes de no controlantes
se contabilizan al costo que incluye ajustes por infla-
cién a 31 de diciembre de 2006.

De acuerdo con normas emitidas por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia, al cierre del ejer-
cicio, si el valor de realizacion de las inversiones de
no controlantes (valor en bolsa o intrinseco, segun
corresponda) es menor que el costo, la diferencia se
registra como desvalorizacién y como menor valor del
patrimonio, en la cuenta de superavit por valorizacio-
nes, sin perjuicio de que el saldo neto de la cuenta
llegare a ser de naturaleza contraria, excepto para las
compafiias no controladas que se encuentran en es-
tado de disolucién para posterior liquidacion o que se
presenten pérdidas recurrentes, en cuyo caso el menor
valor es registrado con cargo al estado de resultados,
basados en el principio de prudencia de la compafiia.

Cualquier exceso del valor de mercado o del valor
estimado al cierre del ejercicio es contabilizado sepa-
radamente como valorizacion, con abono a la cuenta
patrimonial de superavit por valorizaciones.

Hasta el momento de la venta en el afo 2010, la
inversion en Cativén S.A. se registrd con base en el
estudio de valores de la compafiia elaborado a di-
ciembre de 2008.

Propiedades, planta y equipo
y depreciacion
Se denomina con el nombre de propiedades, planta y
equipo a todo recurso tangible controlado por la compa-
fAia, obtenido, construido o en proceso de construccion,
empleado dentro del giro ordinario de sus actividades
para la produccion de otros bienes o para la prestacion
de servicios destinados para el consumo propio o el de
terceros y cuya contribucion en la generacion de ingresos
excede de un afo calendario.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan bajo
el método del costo, el cual incluye ajustes por inflacion a
31 de diciembre de 2006.

El costo de las propiedades, planta y equipo inclu-
ye el valor de todos los conceptos necesarios para su
puesta en marcha o funcionamiento. Por tal razén, una
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vez el bien pueda potencialmente ser usado, cesa el re-
conocimiento como mayor costo del bien, del valor de los
conceptos causados o erogados con posterioridad a tal
fecha o de las adiciones al mismo.

En tal sentido, gastos ocasionados con motivo de la
adquisicion, montaje o construccion del bien tangible, ta-
les como ingenieria, supervision, impuestos e intereses,
son susceptibles de constituir parte del costo del mismo
solo hasta que el bien se encuentre en condiciones de
utilizacién, independientemente de su uso real o material
y una vez el bien pueda ser utilizado, tales conceptos son
registrados como gastos del gjercicio en que se causen
0 desembolsen, lo que sea primero.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos
se cargan a resultados.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al
costo neto respectivo vy las diferencias entre el precio de
venta y el costo neto se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo, que inclu-
ye ajustes por inflacion a 31 de diciembre de 20086, por €l
método de linea recta, con base en la vida Util probable
de los activos a tasas anuales de:

e 5% para construcciones y edificaciones.

e 10% para maquinaria y equipo, equipo de transporte y
equipo de oficina.

e 20% para otros equipos de transporte (vehiculos), equipo
de computo y pos escaner.

Las adquisiciones de muebles de exhibicion tales
como goéndolas, los tags de seguridad, los carros de
autoservicio y sefalizacion entre otros, se deprecian por
linea recta con un porcentaje de aceleracion entre 25% y
50% por turno adicional.

Por politica de la compafia, el valor residual de los
activos fijos establecido para el célculo de la depreciacion
es cero (0).

Métodos de valuacién

Con sujecion a las normas técnicas, son criterios de va-

luacion aceptados, el valor o costo histérico, el valor ac-

tual o de reposicion, el valor de realizacion o de mercado

y el valor presente o descontado.

a. Valor o costo histérico, es el que representa el im-
porte original obtenido en efectivo 0 en su equivalente
en el momento de realizacion de un hecho econémico.

b. Valor actual o de reposicion, es el que representa
el importe en efectivo que se consumiria para reponer
un activo o se requeriria para liquidar una obligacion
en el momento actual.

c. Valor de realizacion o de mercado, es el que re-
presenta el importe en efectivo, en el que se espera
sea convertido un activo o liquidado un pasivo en el
curso normal de los negocios.

d. Valor presente o descontado, es el que representa
el valor presente y/o actual de las entradas o salidas
netas en efectivo, que generaria un activo o un pasivo.



Al considerar las cualidades que debe tener la infor-
macion contable contenidas en el Decreto Reglamentario
2649 de 1993, articulo 4°, la compania ha optado porque
la propiedad, planta y equipo se valle por el método de
valor de realizacion o de mercado.

Para efectos de la valuacion a valor de realizacion o
de mercado, este se determina con sujecion a avallios
comerciales, que deben ser realizados con una periodici-
dad maxima de tres afios calendario. Para efectuar estos
avallios se exceptlan, por disposicion legal, aquellos ac-
tivos cuyo valor ajustado sea inferior a veinte (20) salarios
minimos legales mensuales.

Los avallios son efectuados por personas que no tie-
nen ninguna relacion con la compafiia que pueda dar ori-
gen a conflictos de interés, esto es, que no existen entre
el avaluador y la compafiia nexos, relaciones u operacio-
nes paralelas que involucren un interés que, real o poten-
cialmente, impidan un pronunciamiento justo y equitativo,
ajustado a la realidad del objeto del avaltio.

En aquellos casos en que el valor de la propiedad,
planta y equipo sea inferior al costo contable del mismo,
este Ultimo se ajusta mediante provisiones que afectan
los resultados de la compania, teniendo en cuenta, ago-
tar primero la valorizacion.

En aquellos casos en que el valor de la propiedad,
planta y equipo sea superior al costo contable del mismo,
este Ultimo se ajusta mediante valorizaciones, que afec-
tan directamente el patrimonio de la compafia.

Intangibles
Representan recursos que implican un derecho o privile-
gio oponible a terceros, y de cuyo ejercicio o explotacion
pueden obtenerse beneficios econdmicos durante varios
periodos futuros.
Se clasifican en esta categoria conceptos tales como:
bienes entregados en fiducia, marcas y crédito mercantil.
El costo de estos activos corresponde a erogaciones
incurridas, claramente identificables, el cual incluye ajus-
tes por inflacidon hasta el 31 de diciembre de 2006. Para
reconocer su contribucion a la generacion de ingresos
se amortizan de manera sistematica durante su vida Util.

Crédito mercantil

Se registra como crédito mercantil, el valor adicional paga-
do por la compra de negocios o la compra de sociedades
en las cuales se adquiera el control.

El valor del crédito mercantil en el caso de adquisicion
del control de sociedades, es el exceso del costo de ad-
quisicion frente al valor del patrimonio contable de la ad-
quirida.

El crédito mercantil adquirido se registra como un in-
tangible y se amortiza mensualmente afectando el estado
de resultados durante un plazo de 20 afios.

La determinacidon de la amortizacion anual se hace
utilizando el método de amortizacion exponencial segun
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Circular Externa 034 de 2006 de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia.

El crédito mercantil de Carulla se valora y es compa-
rado contra el costo en libros con el fin de determinar si
existe 0 no una pérdida de valor, en cumplimiento a la
Circular Conjunta 011 de 2005 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Diferidos

Los activos diferidos corresponden a:

1. Gastos pagados por anticipado, representan los
valores pagados por anticipado y se deben amorti-
zar en el periodo en que se reciben los servicios o se
causen los costos o gastos, tales como intereses, se-
guros, arrendamientos y otros incurridos para recibir
servicios en el futuro.

2. Cargos diferidos, representan bienes o servicios
recibidos de los cuales se espera obtener beneficios
econdémicos en otros periodos. Estos incluyen ajustes
por inflacidon hasta el 31 de diciembre de 2006 y su
amortizacion se calcula de la siguiente manera:

a. Mejoras a propiedades ajenas, se amortizan
en el periodo menor entre la vigencia del respec-
tivo contrato (sin tener en cuenta las prorrogas)
y su vida util probable, cuando su costo no es
recuperable.

b. Programas para computador (Software), se
amortizan a tasas de 33% y 20% anual, de-
pendiendo del propdsito para el que se realice
su adquisicion.

3. Correccion monetaria diferida, la correccién mo-
netaria diferida crédito corresponde a los ajustes por
inflacion efectuados a las construcciones en curso
y a los cargos diferidos no monetarios que estaban
en etapa preoperativa y su amortizacion se efectla
a partir de la fecha en la cual se empiecen a perci-
bir ingresos y durante el término establecido para el
diferido respectivo. La correccién monetaria diferida
débito corresponde a la parte proporcional del ajuste
sobre el patrimonio, concerniente a los activos que
generaron un abono en la correccion monetaria dife-
rida crédito.

Como consecuencia de la eliminacion de los ajus-
tes por inflacion en materia contable a partir del 1° de
enero de 2007, los saldos a 31 de diciembre de 2006
de la correccion monetaria diferida débito y la correc-
cién monetaria diferida crédito se seguiran amortizan-
do de acuerdo con la vida util del activo que las genero,
registrando un gasto extraordinario no operacional o un
ingreso diverso no operacional respectivamente. En el
evento en que el activo que los origind sea enajenado,
transferido o dado de baja, de igual manera los saldos
acumulados en estas cuentas deberan cancelarse.

4. Impuesto diferido, se debe contabilizar como im-
puesto diferido por cobrar o por pagar el efecto de
las diferencias temporales que impliquen el pago de
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un mayor o menor valor del impuesto de renta, en
el ano corriente, calculado a tasas actuales, siempre
que exista una expectativa razonable de que tales di-
ferencias se revertiran.

Sobre el resultado del método de participacion, la
compafia no registrd impuesto diferido pues lo con-
sidera una diferencia permanente, mientras no exista
una expectativa de pago de dividendos.

El impuesto diferido se amortiza en los periodos
en los cuales se reviertan las diferencias temporales
que lo originaron.

Valorizaciones y desvalorizaciones

Las valorizaciones y desvalorizaciones de activos que for-

man parte del patrimonio, incluyen:

a. Excesos de avaluos comerciales de bienes muebles e
inmuebles sobre su costo neto segun libros.

b. Excesos o defectos del valor intrinseco o del valor
en bolsa de algunas inversiones, incluyendo los de-
rechos fiduciarios, al fin del gjercicio, sobre su costo
neto segun libros.

c. Valorizaciones y desvalorizaciones de inversiones, de
acuerdo con normas emitidas por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia.

Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones contraidas por la compa-
Aia con establecimientos de crédito u otras instituciones
financieras del pais o del exterior, se incluyen también los
sobregiros bancarios y las operaciones de cobertura.

El valor registrado corresponde al monto principal
de la obligacion y los gastos financieros que no incre-
mentan el capital se registran como gastos acumula-
dos por pagar.

Instrumentos financieros derivativos

La compania realizé operaciones con instrumentos finan-

cieros derivativos, con el propésito de reducir la exposi-

cion a fluctuaciones en el mercado de sus inversiones y

obligaciones, en el tipo de cambio de moneda y en las

tasas de interés. Esos instrumentos incluyen contratos

SWAPs y Forwards.

La compania registra los derechos y obligaciones
que surgen en los contratos y los muestra netos en el
balance, aplicando contabilidad de coberturas seguin las
Circulares Externas 025 y 049 de 2008 de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia.

En su valoracion ha adoptado las siguientes politicas:

a. Los contratos derivativos realizados con propdsitos
comerciales son ajustados a su valor de mercado de
fin de ejercicio con cargo o abono a resultados, segun
el caso. El valor de mercado es determinado con base
en cotizaciones de bolsa o, a falta de estas, con base
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en técnicas de flujos futuros de caja descontados o
de modelos de opciones.

b. Los contratos derivativos con propésitos de cobertu-
ra de los pasivos financieros también son ajustados
a su valor de mercado de la misma forma indicada
anteriormente, pero el ajuste resultante, sea positivo o
negativo, es registrado en el patrimonio.

Proveedores y cuentas por pagar
Representan obligaciones a cargo de la compania origi-
nadas en bienes o servicios recibidos. Se registran por
separado las obligaciones de importancia, tales como
proveedores, acreedores, vinculados econdmicos y
otros. Las cuentas por pagar se contabilizan bajo el mé-
todo del costo, el cual, cuando sea del caso, se ajusta
de acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional
pactada para su pago.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravamenes de caracter gene-
ral y obligatorio a favor del Estado y a cargo de la compa-
fia, determinados con base en las liquidaciones privadas
generadas en el respectivo periodo fiscal. Comprende,
entre otros, los impuestos de renta y complementarios,
impuesto sobre las ventas y de industria y comercio.

La provision para impuesto sobre la renta llevada a re-
sultados incluye, ademas del impuesto sobre la renta gra-
vable del gjercicio, el aplicable a las diferencias temporales
generadas entre la utilidad comercial y la renta liquida.

Obligaciones laborales
Comprenden el valor de los pasivos a cargo de la compa-
nia y a favor de los trabajadores o beneficiarios.

Durante el periodo se registran estimaciones globa-
les que son ajustadas al final del gjercicio, determinando
el monto a favor de cada empleado, de conformidad
con las disposiciones legales y las convenciones colec-
tivas vigentes.

LLa compania hace aportes periddicos para cesantias
y seguridad social integral: salud, riesgos profesionales y
pensiones, a los respectivos fondos privados o al Instituto
de Seguro Social que asumen estas obligaciones.

Pasivos estimados y provisiones
Comprenden todas las obligaciones presentes a cargo de
la compania, cuyo monto definitivo depende de un hecho
futuro pero cierto, y que en atencion a los principios de
realizacion, prudencia y causacion requieren reconoci-
miento contable a través de provisiones. El reconocimien-
to contable de los pasivos estimados se efectla durante
el periodo en que estos se realizan, afectando los activos
y/0 resultados de la compariia, segun sea el caso.



Se entiende realizado un pasivo y hay lugar al calculo
y reconocimiento contable de su monto estimado, cuan-
do quiera que como resultado de un hecho econémico se
genera una obligacion de hacer o dar a cargo de la com-
pafiia, pero que por razones temporales no se conoce con
certeza su cuantia definitiva, aunque se poseen suficientes
elementos para calcular en forma razonable su valor.

Pensiones de jubilacion
Se denomina pensién de jubilacion a la prestacion laboral
de caracter especial que, a favor de los empleados y a
cargo de la compania, se genera en virtud de normas
legales o contractuales y consiste en el pago mensual de
una suma de dinero, reajustable de acuerdo con los in-
dices establecidos por el gobierno nacional o las partes,
durante la vida del titular del derecho o sus beneficiarios
legales, segun los parametros y procedimientos estable-
cidos en las normas legales o contractuales.

Los ajustes anuales del pasivo se realizan con base
en estudios actuariales cenidos a normas legales.

Los pagos de pensiones son cargados directamen-
te a resultados.

Reconocimiento de ingresos, costos

y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuan-

do se da la operacion de intercambio definitivo; los pro-

venientes de arrendamientos se reconocen en el mes en

que se causan y los provenientes de servicios durante el

periodo contractual o cuando se prestan los servicios.
Los costos y gastos se registran con base en el mé-

todo de causacion.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accién se calcula con base en el nd-
mero de acciones suscritas en circulacion al final del pe-
riodo, para 2011 de 447.604.316 (2010 - 333.333.632).

Cuentas de orden deudoras y acreedoras
Se registran bajo cuentas de orden deudoras y acreedo-
ras los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como
las garantias otorgadas, los créditos documentarios sin
utilizar, los valores recibidos en custodia o garantia y los
contratos suscritos para la compra de mercancias, pro-
piedades y equipos y operaciones de cobertura. Igual-
mente, se incluyen aquellas cuentas de registro utilizadas
para efectos de control interno de activos, informacion
gerencial o control de futuras situaciones financieras. Por
otra parte, se utilizan cuentas de orden denominadas fis-
cales para registrar diferencias entre las cifras contables
y las cifras para efectos tributarios.
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Concepto de materialidad
El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmi
cos se determina de acuerdo con su importancia relativa.

Un hecho econdémico se considera material cuan-
do, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias,
puede alterar significativamente las decisiones economi-
cas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, incluidas sus no-
tas, la importancia relativa para propoésitos de presenta-
cién se determind sobre una base de 5% aplicada al activo
corriente y no corriente, al pasivo corriente y no corriente,
al patrimonio, a los resultados del gjercicio, y a cada cuen-
ta a nivel de mayor general individualmente considerada.

Reclasificaciones

Algunas partidas de los estados financieros del afio 2010
han sido reclasificadas solo para efectos comparativos y
no afectan el capital de trabajo.

Control interno contable y administrativo
Durante los anos 2011 y 2010 no hubo modificaciones
importantes en el control interno contable y administrati-
vo de la compania.

NOTA 3. TRANSACCIONES EN
MONEDA EXTRANJERA

Las normas bésicas existentes permiten la libre nego-
ciacion de divisas extranjeras a través de los bancos y
demas instituciones financieras a tasas libres de cam-
bio. No obstante, para la compania, la mayoria de las
transacciones en moneda extranjera todavia requieren la
aprobacion oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del mer-
cado certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la cual fue utilizada para la preparacion de los
estados financieros a 31 de diciembre de los afos 2011
y 2010. La tasa de cambio representativa del mercado
a 31 de diciembre de 2011 fue de $1,942.70* (2010 -
$1,913.98%.

(*) Expresado en pesos colombianos
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La compania tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en millo-
nes de pesos a 31 de diciembre:

2011 2010

Equivalente en Equivalente en
En US$ millones de En US$ millones de
pesos pesos

ACTIVO:
Caja moneda extranjera 153,250 298 270,195 517
Bancos 4,251,126 8,259 961,327 1,840
Deudores 3,056,455 5,938 71,905,309 137,625
Inversiones negociables - - 3,227,229 6,177
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7,460,831 14,495 76,364,060 146,159
Inversion en el exterior (1) 219,486,465 426,396 - -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 219,486,465 426,396 - -
TOTAL ACTIVO 226,947,296 440,891 76,364,060 146,159
PASIVO:
Proveedores del exterior 42,500,415 82,565 27,876,364 53,355
Obligaciones financieras del exterior (2) 35,956,797 69,853 152,833,211 292,520
Cuentas por pagar 21,870,875 42,489 4,353,282 8,332
TOTAL PASIVO 100,328,087 194,907 185,062,857 354,207
:,2SSIISLO)':12’.II%N ETARIA ACTIVA 126,619,209 245,984 (108,698,797) (208,048)

(1) Corresponde a la inversion de Spice Investments Mercosur S.A. (Uruguay) por US$218 millones y Locatel Panama por
US$1 milldn.

(2) A 31 dediciembre de 2011 la compania no tenia vigente ningln contrato SWAPs, estos fueron cancelados durante el afo.
En el 2010 incluye cobertura SWAPS para créditos por US$114 millones y cobertura Forward por US$36 millones.

Las diferencias en cambio incurridas en el afio fueron llevadas a las siguientes cuentas:

2011 2010

Ingresos financieros 120,545 101,619
Gastos financieros (118,255) (77,668)
Gasto operaciones con cobertura (*) (7,344) (20,540)
(GASTO) INGRESO FINANCIERO, NETO (5,054) 3,411

(*) Corresponde al efecto de las operaciones de cobertura contratadas para cubrir las inversiones, proveedores del exterior y obliga-
ciones financieras en moneda extranjera.

Se registrod ajuste por diferencia en cambio de las inversiones en Carulla Vivero Holding Inc. y Locatel Panama, asi:

2011 2010

Ingresos financieros 449 6,390
Gastos financieros | (424) | (17,815)

INGRESO (GASTO), NETO | 25 | (11,425)
| |
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NOTA 4. DISPONIBLE

A 31 de diciembre el saldo del disponible comprendia:

2011 2010
Bancos y corporaciones 932,944 449,446
Caja 453,563 64,941
TOTAL DISPONIBLE 1,386,507 514,387

Durante el ano 2011 la compania registré rendimientos provenientes de cuentas de ahorro en bancos y corporaciones
por valor de $23,167 (2010 - $9,836).

NOTA 5. INVERSIONES NEGOCIABLES

Las inversiones negociables a 31 de diciembre comprendian:

2011 Tasa de interés 2010 Tasa de interés
Certificados de depodsito a término 674,201 5.5% Efectiva 250,609 3.0%-4.0% Efectiva
Derechos fiduciarios 28,241 2.7% Efectiva 17,143 1.5% Efectiva
Inversiones en moneda extranjera - - 6,177 2.2% Efectiva
Inversion en repos - - 523 1.5% Efectiva
TOTAL INVERSIONES
NEGOCIABLES 702,442 274,452

Durante el periodo 2011 la compariia registré rendimientos provenientes de inversiones negociables por $701 (2010
- $2,350) y bonos de solidaridad por $52 (2010 - $49).

Ninguna de estas inversiones tiene restricciones 0 gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad.
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NOTA 6. DEUDORES, NETO

El saldo de deudores a 31 de diciembre comprendia:
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2011 2010
CORRIENTE:
Anticipos de impuestos por cobrar (Ver nota 19) 76,019 57,534
Clientes 53,382 63,513
Provision clientes (5,207) (3,109)
SUBTOTAL 124,194 117,938
DEUDORES VARIOS:
Geant International (1) 35,163 138,578
Bonos promocionales (2) 19,070 15,473
Fondo de empleados 18,255 15,672
Concesionarios 16,476 14,148
Cuentas por cobrar a vinculados (Ver nota 8) 15,663 21,746
Por venta de activos fijos — Bienes inmuebles (3) 11,974 24,972
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (4) 6,338 36,918
Anticipos a contratistas, proveedores y gastos de viaje 3,808 1,078
Intereses 3,614 629
Otros deudores (5) 27,251 37,461
Provision cuenta por cobrar (1) (35,163) (69,286)
SUBTOTAL DEUDORES VARIOS 122,449 237,389
TOTAL DEUDORES CORRIENTE 246,643 355,327
NO CORRIENTE:
Fondo de empleados 21,062 25,058
Anticipos compras activos fijos y contratistas (6) 7,599 17,602
Por venta de activos fijos — Bienes inmuebles (7) 6,274 7,872
Otros deudores varios 1,041 1,041
TOTAL DEUDORES NO CORRIENTE 35,976 51,573
TOTAL DEUDORES, NETO 282,619 406,900

(1) Corresponde a la ultima cuota de la venta de la inversion en Cativén S.A. que sera exigible en noviembre de 2012, esto permitiod
revertir provisiones por $32,974 (Ver nota 28) dejando provisionado al 100% sélo el valor correspondiente a esta Ultima cuota.
Durante el afio 2011 se recibieron abonos por $101,679, los cuales estaban provisionados y por lo tanto se realizd el reintegro
de la provision correspondiente.

(2) Hace referencia a la cuenta por cobrar por los convenios con las principales cajas de compensacion del pais, al igual que con
numerosos fondos de empleados de empresas del sector publico y privado de nuestra economia.

(3) Paraelafo 2011 comprende $5,688 por la venta del lote Marbella en la ciudad de Cartagena, $3,461 por la venta del lote Simesa
en la ciudad de Medellin sector Ciudad del Rio, $1,188 por la venta del local donde operaba el Centro de Distribucion Belén en
la ciudad de Medellin a Comfenalco Antioguia, $520 por la venta del local Floresta en la ciudad de Bogota, $284 por la obra civil
del Exito Rionegro en Antioquia, $232 por la venta de derechos fiduciarios del Centro Comercial San Pedro Plaza en Neiva y otros
por $601.

(4) Comprende conceptos asociados a la operacién del negocio de la Tarjeta Exito como regalias, reembolso de gastos compartidos
y cobro por recaudo de cupones, que se cancelaran en enero y febrero de 2012,

(5) Para el 2011 los otros deudores comprenden: $8,933 por convenios de ventas empresariales, $3,567 por reclamaciones de
impuestos, $2,897 por reexportacion, $2,092 por préstamos a Cooperativas de Empacadores, $1,870 por embargos judiciales,
$1,697 por anticipos a jubilados, $707 por la operacién de recaudos de servicios publicos, $666 por préstamos a empleados y
otros menores por $4,822.

(6) Corresponde a anticipos entregados a contratistas para compra de bienes raices y adecuacion de almacenes, cuya cancelacion
se hara a través de legalizaciones de actas de obra y/o formalizacién de escrituras publicas durante el 2012, sin embargo son
clasificadas a largo plazo de acuerdo con su propésito final que es la adquisicion de activos fijos.

(7) Corresponde a cuenta por cobrar generada por la venta del local donde operaba el Centro de Distribucion Belén en la ciudad de
Medellin a Comfenalco Antioquia, con una tasa de interés pactada del DTF + 1 punto semestre vencido, cuyo vencimiento es en
el afio 2014.
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Durante el afio 2011 la compaiia registré castigos de cartera por $310 (2010 - $1,146) e incluyd recuperacion por
$32,025 generados principalmente por la provision de la cartera de Geant International (2010 - $65,786).

Los deudores largo plazo se recuperaran de la siguiente manera:

Cuentas por Deudores varios

) 2::::'::: cobrar al Fondo por ve_nta Otros
Ano activos fijos y de Empleados _(_ie act_lvos deud'ores Total
contratistas de ,Al_macenes fl_jos- bienes varios
Exito S.A. inmuebles
m
2014 - 3,516 2,375 - 5,891
2015 - 2,760 1,624 - 4,284
2016 - 1,822 - - 1,822
2017 - 1,584 - - 1,584
2018 en adelante 7,599 7,384 - 1,041 16,024
TOTAL 7,599 21,062 6,274 1,041 35,976
NOTA 7. INVENTARIOS, NETO
A 31 de diciembre el saldo de inventarios correspondia a:
2011 2010
Mercancias para la venta comercializadas 860,077 807,193
Inventarios en transito 25,259 19,257
Producto terminado 979 1,022
Materiales, repuestos, accesorios y empaques 22,627 24,093
Productos en proceso 1,782 1,431
Materias primas 3,014 3,051
Provision para proteccion de inventarios (48,306) (33,439)
TOTAL INVENTARIOS, NETO 865,432 822,608
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NOTA 8. TRANSACCIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS

Los saldos y transacciones con vinculados econémicos a 31 de diciembre, comprendian:

Operaciones Clase de operacion y condiciones 2011 2010
con compaiias controladas

Didetexco S.A. Cuentas por pagar corriente (Ver nota 17) 459 743
Proveedores
Plazo: 8, 15, 30 y 60 dias 31,934 23,454
Cuentas por cobrar (Ver nota 6) (1) 15,533 21,548
Compra de mercancias 162,180 | 139,092
Compra de suministros 1,829 3,891
Recuperacion neta servicios publicos 102 111
Intereses (2) 638 -
Recuperacion gastos de personal 121 -
Gasto por arrendamiento y administracion (8,736) (5,368)
Gasto publicidad compartida (64) -
Otros ingresos - 2,991
Gastos varios (12) (19)

Carulla Vivero Holding Inc. Cuentas por pagar corrientes (Ver nota 17) 124 123
Cuentas por cobrar (Ver nota 6) 130 126

Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Cuentas por cobrar 2 -

Operaciones con otro tipo de
vinculados, segun Circular

N° 2 del 28 de enero de 1998 de
la Superintendencia Financiera
de Colombia:

Internacional de Llantas S.A. Proveedores
Plazo: 8 dias 754 721
Cuentas por cobrar 102 26
Compra de mercancias 5,711 5,226
Otros ingresos 40 40
Industriqs Agrarias y Pecuarias Proveedorles 10 4
El Imperio S.A.S. Plazo: 8 dias
Compra de mercancias 103 88
Productos Alimenticios Proveedores
La Cajonera S.A. Plazo: 7, 35y 40 dias 191 -
Cuentas por cobrar 24 -
Compra de mercancias 1,246 -
Otros ingresos 202 -

(1) Corresponde a préstamos otorgados a Didetexco S.A. para que dicha compania diera cumplimiento al contrato que daria por
terminado el litigio existente por el derecho de uso del local Unicentro ubicado en la ciudad de Bogota.

(2) Corresponde a intereses pagados por Didetexco S.A. por préstamos otorgados en el afio 2010.

Durante los afos 2011 y 2010, la compafia no efectud operaciones comerciales con miembros de su Junta Directiva,
Representantes Legales y Directivos diferentes a las reportados en esta nota.

Todas las operaciones propias de las inversiones en companias vinculadas son reveladas en la nota 10 “Inversiones
en companias subordinadas”.
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Durante 2011 y 2010 no se presentaron entre la compania y sus vinculados econdémicos transacciones con las si-
guientes caracteristicas:

1.

2.
3.

Operaciones que difieren de las realizadas con terceros, que impliquen diferencias entre los precios del mercado
para operaciones similares.

Préstamos sin interés o contraprestacion.

Servicios 0 asesorias sin costo.

4. Transacciones por otros conceptos a excepcion de los pagos inherentes a la vinculacion directa a miembros de
Junta Directiva, Representantes Legales y Administradores.
5. Enrelacion con el manejo administrativo, Almacenes Exito S.A. tiene el control sobre Didetexco S.A., Carulla Vivero
Holding Inc. y Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

NOTA 9. INVERSIONES PERMANENTES

Los saldos a 31 de diciembre de las inversiones permanentes comprendian:

2011 2010
Fecha de o
. Valorizacion Y -

P Método de valor Valor en Desvalorizacion ... | Valor de Dividendos|Valor en

Ente econdmico valuacion | intrinseco of libros (\/e; z)ota (Ver nota 14) Provision realizacion | recibidos | libros
mercado

1. Inversiones de renta
variable, en no
controladas, voluntarias
y participativas
Bonos Tuya SA. 74,500 - - - 74,500 -| 54,500
(antes Sufinanciamiento) (1)
Ere'dloslsjeyl’ SurS.A.TEn Intrinseco - - - - - - - 3,451
liquidacion
Automercados de fa Salud . cen | Octubre 2,370 922 - - 3110 801| 2,335
S.A. Panama
Fogansa S.A. Intrinseco | Septiembre| 1,000 - (217) - 783 - 1,000
grzmotora de Proyectos Intrinseco | Noviembre 240 - (196) - 44 - 240
Ceqtral de Abastos del Intrinseco | Noviembre 26 46 - - 72 - 26
Caribe S.A.
Otras menores 328 35 - (24) 339 - 617
2. Inversiones de renta
variable, en no
controladas, forzosas
y no participativas
Bonos de Solidaridad para 1,375 ) ) ) 1,375 | 1375
la Paz (2)
SUBTOTAL INVERSIONES
DE RENTA VARIABLE 79,839 1,003 (413) (24)| 80,223 801| 63,544
3. Inversiones en
compahlas subordinadas 571,783 1,756 . -| 573,539 -[109,332
(Ver nota 10)
SUBTOTAL INVERSIONES
PERMANENTES 651,622 2,759 (413) (24)| 653,762 -1172,876
PI’O.VISIOﬂ. para proteccion (24) i ) ) ) ) (869)
de inversiones
TOTAL INVERSIONES
PERMANENTES 651,598 2,759 (413) (24)| 653,762 801|172,007




102 | Informe y balance 2011

Ir al indice

(1) Bonos emitidos por la Compania de Financiamiento Tuya S.A. (antes Sufinanciamiento S.A.) como parte del acuerdo de publici-
dad compartida con la compariia por la Tarjeta Exito, por un valor nominal de $74,500 a un plazo de 10 afios con un rendimiento

del IPC + 2% mas el porcentaje de utilidad del acuerdo.

(2) Bonos de Solidaridad para la Paz, son titulos a la orden emitidos por el Estado con plazo de siete afios y que devengan un
rendimiento anual equivalente al 110% del PAAG. Los rendimientos registrados en el afio 2011 ascendieron a $52 (2010 - $49).
El saldo de los bonos corresponde a la inversién realizada en el afio 2007 por un valor de $1,375 cuyo vencimiento seré en el

ano 2014.

Las inversiones permanentes no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion, ex-
cepto por la inversion que tiene la compania en bonos de Tuya S.A. (antes Sufinanciamiento S.A.) los cuales fueron
emitidos como parte del acuerdo de publicidad compartida por la Tarjeta Exito.

A continuacion se presenta informacion adicional sobre las inversiones permanentes:

Clase de inversion Actividad Clase de Numero % de participacion
de acuerdo econdémica accion de acciones sobre capital
al ente econémico suscrito
2011 2010 2011 | 2010
Inversiones de renta variable,
en no controladas, voluntarias
y participativas
Predios del Sur S.A. “En liquidacion” | Construccion | Ordinarias -1 1.496.328.719 - 19.47
Promotora de Proyectos S.A. Servicios Ordinarias| 212.169 212.169 5.64 5.64
Central de Abastos del Caribe S.A. | Comercio Ordinarias 3.430 3.430 0.14 0.14
Qggggcados dela Salud SA. Comercio  Ordinarias| ~ 20.000 20.000 | 20.00 | 20.00
Fogansa S.A. Ganaderia Ordinarias| 500.000 500.000 0.89 0.89

Para las inversiones en acciones de otras sociedades, la compania no tiene planes establecidos de realizacion inmediata.

Para las inversiones en las que no se disponia del valor intrinseco a 31 de diciembre de 2011, se tomo el dato dispo-
nible a septiembre, octubre o noviembre de 2011 y se compard con el valor registrado en libros a 31 de diciembre de
2011, con el fin de determinar su valorizacion o desvalorizacion.

Compaiiias en que se tiene una inversion
superior a 10% de su patrimonio

Objeto social:
Predios del Sur S.A.“En liquidacion”, constituida por
escritura publica N° 3423, otorgada en la Notaria 25 de
Medellin, el dia 6 de diciembre de 1996, segun consta en
el libro noveno del folio 1566 de la Camara de Comercio
de Medellin. Su objeto principal es invertir en la cons-
truccion de proyectos inmobiliarios en general, en zonas
urbanas o rurales y cualquiera que sea la destinacion de
los inmuebles, con la finalidad de enajenar a titulo onero-
SO los inmuebles que integren los respectivos proyectos.
El 17 de diciembre de 2009, en €l libro 9 bajo el N° 18157
en la Notarfa 25 de Medellin, se aprobd la disoluciéon de la
sociedad, la cual fue liquidada en marzo de 2011.

Automercados de la Salud S.A. Panama, constituida
mediante escritura publica 3380 otorgada en la Notaria 5
del circuito de Panama, el 9 de junio de 2004. Su objeto
social principal es establecer, tramitar y llevar a cabo los
negocios de una compafiia inversionista; comprar, ven-
der y negociar en todas las clases de articulos de con-
sumo, acciones, bonos y valores de todas clases; com-
prar, vender, arrendar o de otro modo adquirir 0 enajenar
bienes raices; solicitar y dar dinero en préstamo con o
sin garantia, celebrar, extender, cumplir y llevar a cabo
contratos de toda clase; constituirse en fiador de o ga-
rantizar la realizaciéon y cumplimiento de todos y cualquier
contratos; dedicarse a cualquier negocio licito que no
esté vedado, etc.
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Evolucion de los activos, pasivos, patrimonio y utilidad, de las sociedades con inversiones permanentes superiores a 10%:
Las cifras que se presentan a continuacion fueron tomadas de los estados financieros certificados con sujecion a lo prescrito por
las normas legales vigentes de las sociedades con inversiones permanentes superiores a 10% a octubre 31 de 2011 y noviembre

30 de 2010, respectivamente:

SOCIEDAD ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO RESULTADOS INGRESOS
OPERACIONALES
2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Predios del Sur S.A. -| 13,280 - 2 -| 13,278 | ors | 4282
En liquidacion
Automercados dela Salud | 46 557 | 14161 | 1,118 | 1,043 | 15549 | 13,118 | 5780 | 1941 | 424 | 2008
S.A. Panama
TOTALES 16,667 | 27,441 1,118 | 1,045 | 15,549 | 26,396 | 5,780 | 2,916 424 | 6,310
NOTA 10. INVERSIONES EN COMPANIAS SUBORDINADAS
A 31 de diciembre las inversiones en companias subordinadas comprendian lo siguiente:
2011 2010

ENTE ECONOMICO Valoren | valorizacion | V2" | valorizacion
Inversiones de renta variable, en controladas,
voluntarias y participativas
Spice Investments Mercosur S.A. 449,179 - - -
E)u;tnbwdora de”'l'exhles y Confecciones S.A. 117,758 1,756 104,971 0,628
Didetexco S.A.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 4,777 - 4,292 -
Carulla Vivero Holding Inc. 69 - 69 -
TOTAL INVERSION EN COMPANIAS
SUBORDINADAS 571,783 1,756 109,332 2,628

El pasado 29 de septiembre de 2011 tuvo lugar la firma
del documento de cierre del acuerdo de compra de ac-
ciones a través del cual la compania adquirié el 100% de
las acciones de la sociedad Spice Investments Mercosur
S.A., compania holding que posee directa e indirectamente
96.55% de la sociedad Lanin S.A. y 62.49% de la sociedad
Grupo Disco Uruguay S.A., las cuales son propietarias di-
recta e indirectamente, de las cadenas de supermercados
que operan bajo las marcas Disco, Devoto y Geant.

El domicilio principal de Spice Investments Mercosur
S.A. es la Republica del Uruguay, el de Didetexco S.A.
y Almacenes Exito Inversiones S.A.S. es el municipio de
Envigado y el de Carulla Vivero Holding Inc. es las Islas
Virgenes Britanicas.

El objeto social es el siguiente:

Spice Investments Mercosur S.A., sociedad cerrada,
con acciones nominativas, constituida el 14 de noviembre
de 2005 bajo las normas de la Republica del Uruguay, cuyo
objeto social principal consiste en la realizaciéon de inversio-
nes en general, pudiendo desarrollar actividades relaciona-
das y vinculadas con inversiones en el pais y en el extranjero.

Didetexco S.A., sociedad constituida el 13 de julio de
1976, cuyo objeto social consiste en adquirir, almacenar,
transformar, confeccionar, vender y en general distribuir
bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias tex-
tiles de confeccién nacional o extranjera y adquirir, dar o
tomar en arrendamiento bienes raices con destino al es-
tablecimiento de almacenes, centros comerciales u otros
sitios adecuados para la distribuciéon de mercancias y la
venta de bienes o servicios.
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Almacenes Exito Inversiones S.A.S., sociedad consti-
tuida el 27 de septiembre de 2010 de acuerdo con las leyes
colombianas, cuyo objeto es constituir, financiar, promover,
invertir o concurrir individualmente o con otras personas
naturales o juridicas a la constitucion de sociedades, em-
presas 0 negocios que tengan por objeto la produccion o
comercializacion de bienes o la prestacion de servicios rela-
cionados con la explotacion de establecimientos comercia-
les y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada
mediante aportes en dinero, en bienes o en servicios.
Promover, invertir individualmente o concurrir con otras
personas naturales o juridicas a la prestacion de redes,
servicios y valores agregados de telecomunicaciones, en
especial todas aquellas actividades permitidas en Colom-
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bia o0 en el exterior de telecomunicaciones, telefonia movil
celular y servicios de valor agregado.

Carulla Vivero Holding Inc. se constituyd el 14 de sep-
tiembre de 2000, en Islas Virgenes Britanicas, por Carulla
Vivero S.A. accionista del 100% de su capital a 31 de di-
ciembre de 2000; para el afo 2010 en virtud de la fusion,
Almacenes Exito S.A. pasa a ser propietario del 100%.
El objeto social de Carulla Vivero Holding Inc. es realizar
negocios para invertir, comprar, poseer, adquirir de cual-
quier manera, vender, asignar, administrar cualquier bien
mueble e inmueble que no esté prohibido o reglamenta-
do por las leyes de las Islas Virgenes Britanicas.

A continuacion se presenta informacion adicional sobre la inversion en las companias subordinadas:

Clase de inversion de acuerdo  Actividad Clase de Nimero % de participacion
con el ente econémico econdémica accion de acciones sobre capital suscrito
2011 2010 2011 2010

Inversiones de renta
variable, en controladas,
voluntarias y participativas

Spice Investments Mercosur S.A. Inversion Ordinarias 8.305.872.345 - 100.00 -
Distribuidora de Textiles y L

Confecciones S.A. “Didetexco S.A.” Manufacturera | Ordinarias 7.820.000| 7.820.000 97.75 97.75
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Inversion Ordinarias 300.000 300.000 100.00 100.00
Carulla Vivero Holding Inc. Inversion Ordinarias 385.900 385.900 100.00 100.00

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, la compafiia tiene una participacion accionaria en Didetexco de 94% directamente
(7.520.000 acciones) y 3.75% indirectamente (300.000 acciones) a través de Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

El efecto de la aplicacion del método de participacion fue el siguiente:

Spice Investments Mercosur S.A.

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.
“Didetexco S.A.”

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
TOTAL

2011 2010
Resultados Patrimonio Resultados | Patrimonio
24,816 336 - -
3,694 9,092 1,194 289
485 - (508) -
28,995 9,428 686 289
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Evolucién de los activos, pasivos, patrimonio y utilidad de las inversiones en compaiiias subordinadas:
Las cifras que se presentan a continuacion fueron tomadas de los estados financieros certificados con sujecion a lo
prescrito por las normas legales vigentes de las sociedades subordinadas a diciembre 31 de 2011 y 2010:

SOCIEDAD ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO  RESULTADOS INGRESOS
OPERACIONALES

2011 | 2010 2011| 2010 2011| 2010 2011| 2010 2011 2010

. ___________ ____________ ___________________________________ ________ ______ ________|
Spice Investments

761,326 -|312,147 -1449,179 -1 24,816 -1290,764 -
Mercosur S.A.
Distribuidora de
Textiles y
. 167,910|161,997| 40,768| 47,530(127,142|114,467| 3,002| 1,354|176,066|150,682
Confecciones S.A.
“Didetexco S.A.”

Almacenes Exito

e s, | 4779| 4292 2 || a7r7| 42| 4ss| (509 . .
Carula Vivero 198| 195 120| 126| 69| 69 - - - -
Holding Inc.

TOTALES 934,213|166,484|353,046| 47,656|581,167(118,828| 28,303|  846|466,830(150,682

En cumplimiento del numeral 12 de la Circular 11 de 2005, expedida en forma conjunta por las Superintendencias
Financiera y de Sociedades, detallamos a continuacion la composicion patrimonial de las companias subordinadas al
cierre de 2011 y de 2010.

Composicion del patrimonio de la sociedad Spice Investments Mercosur S.A.:

2011
Capital social 365,989
Reservas 1,198
Revalorizacion del patrimonio 15,187
Utilidades sin apropiar 41,989
Utilidad del ejercicio 24,816
TOTAL PATRIMONIO 449,179

Por la aplicacién del método de participacion la compafifa Almacenes Exito S.A. registré un aumento de método de
participacion patrimonial de $336 y un ingreso por la aplicacién del método de participacion de resultados de $24,816.

Composicion del patrimonio de la sociedad Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. “Didetexco S.A.”.

2011 2010
Capital social 2,800 2,800
Superavit de capital 78,250 78,250
Reservas 19,380 18,026
Revalorizacion del patrimonio 7,548 14,017
Utilidad del gjercicio 3,002 1,354
Superavit por valorizacion 16,162 20
TOTAL PATRIMONIO 127,142 114,467

Durante el ano 2011 la Sociedad Didetexco S.A. no distribuyd dividendos vy las utilidades del ano 2010 fueron
trasladadas a reservas.
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Por la aplicacién del método de participacion la compafiia Almacenes Exito S.A. registré un aumento de método
de participacion patrimonial de $9,092 y un ingreso por la aplicacion del método de participacion de resultados de
$3,694, de los cuales $2,934 corresponden a utilidades del ano y los $760 adicionales por utilidades no realizadas en
2010 por mercancia vendida en 2011.

Composicion del patrimonio de la sociedad Almacenes Exito Inversiones S.A.S.:

Capital social
Superavit de capital
Pérdida acumulada
TOTAL PATRIMONIO

2011 2010
300 300
4,500 4,500
(23) (508)
4,777 4,292

La sociedad fue constituida en el mes de septiembre del afio 2010.
Por la aplicacién del método de participacion la compariia Almacenes Exito S.A. no registré pérdida por la aplicacion
del método de participacion de resultados ni patrimonio.

Composicién del patrimonio de la sociedad Carulla Vivero Holding Inc.:

2011 2010
Capital social 720 709
Pérdidas acumuladas (651) (640)
TOTAL PATRIMONIO 69 69

Para esta sociedad no se aplicé método de participacion, debido a que el ajuste por diferencia en cambio al patrimo-

nio, es igual al ajuste por diferencia en cambio que se le hace a la inversion.

NOTA 11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

A 31 de diciembre las propiedades, planta y equipo, neto, comprendian lo siguiente:

2011 2010
Costo Depreciacion Costo Costo Depreciacion Costo
acumulada neto acumulada neto

Construcciones y 1,599,230 (588,189) 1,011,041 | 1,495,234 (507,574) 987,660
edificaciones (*)

Terrenos 462,972 - 462,972 487,811 - 487,811
Magquinaria y equipo 830,782 (534,751) 296,031 755,020 (473,920) 281,100
Equipo de oficina 555,454 (375,100) 180,354 496,222 (344,104) 152,118
Construcciones en curso 55,858 - 55,858 94,106 - 94,106
Equipo de computacion 208,526 (175,255) 53,271 253,671 (198,350) 55,321
y comunicacion

Equipo de transporte 38,238 (31,381) 6,857 37,530 (28,702) 8,828
Armamento de vigilancia 58 (44) 14 58 (38) 20
SUBTOTAL 3,771,118 (1,704,720) 2,066,398 | 3,619,652 (1,552,688) 2,066,964
Provision propiedades, planta

v quipo - (13,515) (13,515) - (16,114) (16,114)
TOTAL PROPIEDADES, 3,771,118 (1,718,235) 2,052,883 | 3,619,652 (1,568,802) 2,050,850

PLANTA Y EQUIPO, NETO
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(*) Durante el ano 2011 la compania realizd la venta de los siguientes predios:

Inmueble

Pomona Oviedo

Lote Funza

Cedi Via 40

Lote Simesa

Vivero Centro

Porcién Lote Amarillo Crema

Locales Bulevar Suramérica 102 y 104

Lote Marbella Manzana 11
Lote Manizales Bavaria
TOTAL (VER NOTA 28)

Ciudad Valor Costo Utilidad

venta neto en venta
Medellin 11,486 5,458 6,028
Funza 4,032 2,356 1,676
Barranquilla 6,800 5,131 1,669
Medellin 6,923 5,273 1,650
Barranquilla 1,500 1,000 500
Cali 412 240 172
Medellin 220 196 24
Cartagena 5,688 5,688 -
Manizales 5,374 5,562 (188)
42,435 30,904 11,531

La depreciacion cargada a resultados durante el afno 2011 ascendié a $205,395 (2010 - $202,201).

Las propiedades, planta y equipo no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad y
representan bienes de plena propiedad.
Los bienes de la compariia se encuentran cubiertos con pdlizas de seguros.

VALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
A 31 de diciembre el resumen de las valorizaciones y provisiones de los activos a los que de acuerdo con la politica
se les hacen avallos, es el siguiente:

1. Con valorizacion

2011 2010
realizacion neto (Ver nota 14) | realizacion neto (Ver nota 14)
Terrenos y edificaciones 2,509,438 1,407,851 1,101,587 | 2,395,121 1,407,125 987,996
Maquinaria y equipo 211,412 130,683 80,729 261,756 189,177 72,579
Equipo de oficina 106,273 68,189 38,084 101,858 78,671 23,187
Equipo de computo 15,594 7,497 8,097 21,863 14,863 7,000
Equipo de transporte 5,886 2,611 3,275 8,968 4,514 4,454
TOTAL VALORIZACION 2,848,603 1,616,831 1,231,772 | 2,789,566 1,694,350 1,095,216
2. Con provision
2011 2010
Clase Valor de Costo Provision Valor de Costo Provision
realizacion neto realizacion neto
Terrenos y edificaciones 34,261 47,573 (13,312) 52,755 68,347 (15,592)
Magquinaria y equipo 344 495 (151) 3,412 3,884 472)
Equipo de computo 19 50 (81) - - -
Equipo de oficina 552 573 (21) 18 68 (50)
TOTAL PROVISION 35,176 48,691 (13,515) 56,185 72,299 (16,114)

Los avaluos técnicos de bienes inmuebles y bienes muebles son realizados cada tres afos de acuerdo con el articulo
64 del Decreto 2649 de 1993 “Principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia”.

grupo
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NOTA 12. INTANGIBLES, NETO

A 31 de diciembre el valor de los intangibles esta representado en:

2011 2010
Cost Amortizacion Valor Cost Amortizacion Valor
OSI0 | gcumulada neto OSI0 | gcumulada neto

Crédito mercantil Carulla Vivero S.A. (1) | 1,001,940 (108,866) 893,074 1,001,940 (78,643) | 923,297

Crédito mercantil Spice Mercosur
Investments Mercosur S.A. (2)

Derechos fiduciarios inmobiliarios (3) 50,599 (12,384) 38,215 31,774 (10,624) 21,150

1,028,061 (6,348) 1,021,713 - - -

Marcas (4) 32,363 (6,259) 26,104 32,363 (4,143) 28,220
Otros derechos (5) 21,970 (827) 21,143 22,827 - 22,827
Crédito mercantil Home Mart 5,141 (1,480) 3,661 5,141 (870) 4,771
Crédito mercantil otros (6) 14,034 (11,433) 2,601 14,034 (9,384) 4,650
Derechos en acciones 18 - 18 18 - 18
TOTAL INTANGIBLES, NETO 2,154,126 (147,597) 2,006,529 |1,108,097 (103,164) 1,004,933

(1) El crédito mercantil fue registrado durante el ano 2007 y corresponde al exceso patrimonial pagado por la compafiia en la
adquisicion de la sociedad Carulla Vivero S.A. por $692,101 (incluye todos los costos incurridos por la compariia en la compra
de dicha sociedad).

En el mes de diciembre del ano 2009 la compafiia adquirié el 22.5% adicional de la Sociedad Carulla Vivero S.A. registrando un
crédito mercantil por $306,159, en el 2010 se registraron $3,680 adicionales.

Al cierre del gjercicio no existen contingencias que puedan ajustar o acelerar la amortizacion del crédito mercantil adquirido con
la sociedad Carulla Vivero S.A.

Se realizé valoracién para corroborar que no ha perdido valor, de acuerdo con la Circular Conjunta N° 011 del 18 de agosto de
2005 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera de Colombia).

(2) El crédito mercantil registrado durante el 2011 corresponde al exceso patrimonial pagado por la compafiia en la adquisicion de
la sociedad Spice Investments Mercosur S.A. por $1,028,061 (incluye todos los costos incurridos por la comparnia en la compra
de dicha sociedad).

(3) En el ano 2010 la compania constituyd el Patrimonio Auténomo Centro Comercial San Pedro |y Il en la ciudad de Neiva por
$26,998 (2010 - $16,436) y otros por $11,217 (2010 - $4,714).

(4) Incluye las marcas Surtimax y Merquefacil, recibidas de la fusién con Carulla Vivero S.A.

(5) Incluye valores pagados por compras de establecimientos por $15,636, derechos Tesoro etapa 3 por $2,268 (2010 - $1,457) y
otros por $3,239 (2010 - $1,952).

(6) Incluye los créditos mercantiles Merquefacil y Carulla entre otros, recibidos de la fusion con Carulla Vivero S.A.
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Los diferidos a 31 de diciembre comprendian:
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2011 2010
Costo Amortizacion Valor Costo Amortizacion Valor
acumulada neto acumulada neto
Gastos pagados por anticipado:
Seguros 12,173 - 12,173 8,602 - 8,602
Arrendamientos 2,384 - 2,384 1,829 - 1,829
Mantenimiento 927 - 927 1,013 - 1,013
Publicidad 827 - 827 - - -
ﬁgﬁTAoJ.ﬁbgﬁigos PAGADOS 16,311 - 16,311 11,444 - 11,444
Impuesto de renta diferido (Ver nota 19) 31,905 - 31,905 30,150 - 30,150
SUBTOTAL DIFERIDO CORRIENTE 48,216 - 48,216 | 41,594 - 41,594
Cargos diferidos:
Mejoras a propiedades ajenas 312,085 (176,203) 135,882 | 251,049 (133,107)| 117,942
Impuesto de renta diferido (Ver nota 19) 66,133 - 66,133 67,430 - 67,430
Programas para computador (1) 158,817 (127,402) 31,415 | 140,096 (110,013) 30,083
Arrendamientos (2) 9,759 - 9,759 8,579 - 8,679
Correccion monetaria diferida 19,331 (15,962) 3,369 19,332 (14,722) 4,610
Calculo actuarial diferido 2,590 - 2,590 2,590 - 2,590
SUBTOTAL DIFERIDO NO CORRIENTE | 568,715 (319,567) 249,148 | 489,076 (257,842) 231,234
TOTAL DIFERIDO EN EL ACTIVO 616,931 (319,567) 297,364 | 530,670 (257,842) 272,828
Pasivo:
Ingreso diferido intereses por financiacion 311 - 311 - - -
SUBTOTAL DIFERIDO CORRIENTE 311 - 311 - - -
Impuesto de renta diferido (Ver nota 19) 16,742 - 16,742 8,371 - 8,371
Correccion monetaria diferida 29,480 (24,242) 5,238 29,480 (22,683) 6,797
SUBTOTAL DIFERIDO NO CORRIENTE 46,222 (24,242) 21,980 | 37,851 (22,683) 15,168
TOTAL DIFERIDO EN EL PASIVO 46,533 (24,242) 22,291 37,851 (22,683) 15,168

(1) En el afio 2011 la compafia adquirié programas de computador para su programa de expansion por valor de $18,723 (2010 -

$18,070).

(2) En el afio 2011 se incluia pago anticipado de los contratos de arrendamiento de los locales donde operan los almacenes Exito San
Martin en la ciudad de Bogoté por valor de $8,846 (2010 - $7,497) y Pomona San Lucas en la ciudad de Medellin por valor de $913

(2010 - $1,082).
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NOTA 14. VALORIZACIONES

A 31 de diciembre el resumen de las valorizaciones es el siguiente:

2011 2010
Valorizacién | Desvalori- | Valorizacion | Valorizacion | Desvalori- | Valorizacion
zacion neta zacion neta
Construcciones y edificaciones 1,101,587 ) 1.101,587 987,996 ) 987.996
(Ver nota 11)
Bienes muebles 130,185 - 130,185 107,220 - 107,220
(Ver nota 11)
Derechos 21,130 - 21,130 23,076 - 23,076
fiduciarios
Inversiones 2,759 (413) 2,346 2,991 (195) 2,796
TOTAL
VALORIZACIONES 1,255,661 (413) 1,255,248 1,121,283 (195) 1,121,088

NOTA 15. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Los saldos a 31 de diciembre comprendian:

2011 2010
Entidad Valor en | Intereses Tasa de Vencimiento | Garantia |Valor en Tasa de
libros | causados interés libros interés
por pagar

CORTO PLAZO

Tarjetas de crédito Bancolombia 100 -

TOTAL PRESTAMO 100

MONEDA NACIONAL )

Préstamo moneda ’

extranjera JP Morgan - 137,806 Libor 90 + 1.75
Citibank - 5,981 Libor 180 + 0.70
Bancolombia - 80,387 | Libor 180 + 0.70
Bancolombia - 49,764 | Libor 180 + 2.4
Bancolombia 31,083 348 | Libor 120 + 3.61 52958 1122 Pagaré| 19,140, Libor 180 + 2.4
Banco de ) Enero 12 )
Bogota 38,854 412 | Libor 120 + 3.4 de 2012 Pagaré -

Operacion de - .

cobertura SWAP Gitibank () - 39,976
Bancolombia (*) - 24,799
Bancolombia - (559)

Operacion de Fiduciaria i

cobertura Forward Corficolombiana 3)
Helm Bank S.A. (81) -

TOTAL PRESTAMOS

MONEDA EXTRANJERA 69,853 760 357,294

TOTAL OBLIGACIONES

FINANCIERAS 69,953 760 357,294
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(*) Instrumentos financieros derivativos — SWAPs.
En enero de 2007 la compaiiia recibio el desembolso del crédito sindicado contratado con JP Morgan Chase Bank por US$300 millones
para la adquisicion de Carulla Vivero S.A. dividido en dos tramos: un primer tramo de US$120 millones con vencimiento a tres afios con
una sola amortizacion al vencimiento el cual fue pagado durante el afio 2010 y un segundo tramo por US$180 millones con vencimiento
a cinco afios mediante cinco amortizaciones semestrales comenzando en el tercer afio y termindndose de amortizar en el segundo
semestre de 2011.

Adicionalmente a este crédito, en el ano de 2011 se tenian dos créditos méas en moneda extranjera, uno con Bancolombia por US$42
millones con vencimiento en mayo de 2011 y otro con Citibank por US$3,1 millones con vencimiento final en junio de 2011.

En el 2011 el resultado de la valoracion de estos instrumentos, de acuerdo con las normas de la Superintendencia Financiera sobre con-
tabilidad de cobertura, fue registrado en el patrimonio de la comparia por $8,183 y llevado al estado de resultados un gasto por $3,560
en la fecha de vencimiento de cada tramo del SWAP.

A 31 de diciembre de 2011 la compafia no tiene vigente ninguin contrato SWAP.

La compania no tiene previsto celebrar programas de reestructuracion de sus acreencias. La amortizacion de las
obligaciones financieras de la compania se realiza en la fecha de vencimiento. Ninguna de las obligaciones financieras
se encuentra en mora.

NOTA 16. PROVEEDORES

El saldo de proveedores a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Nacionales 1,172,202 1,045,141
Del exterior 82,566 53,355
TOTAL PROVEEDORES 1,254,768 1,098,496

NOTA 17. CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar corto plazo a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010

VINCULADOS ECONOMICOS (VER NOTA 8) 583 866
DIVIDENDOS POR PAGAR (1) 808 20,715
ACREEDORES VARIOS:

Costos y gastos por pagar 192,926 154,974
Contratistas 36,642 30,096
Ordenes de retiro de mercancia por utilizar 33,564 27,847
Retencion en la fuente por pagar 20,697 19,552
Aporte Ley de Seguridad Social y Parafiscales (2) 818 15,031
Otros acreedores varios 851 841
Cuenta por pagar obligaciones con cobertura - 2,519
SUBTOTAL ACREEDORES VARIOS 285,498 250,860
TOTAL CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 286,889 272,441

(1) Enla Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de marzo de 2011, se decreté un dividendo de $75 (*) trimestrales por
accion, pagadero en cuatro cuotas, siendo exigible entre el sexto (6°) y el décimo (10°) dia habil de los meses de abril, julio y
octubre de 2011 y enero de 2012.

(*) Expresado en pesos colombianos.

(2) Incluye los valores a pagar por los conceptos de Ley de Seguridad Social y Parafiscales a 31 de diciembre de 2011 y 2010. En
2011 los pagos se realizaron anticipados.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la compania cumplié satisfactoriamente con todas las normas relativas a los apor-
tes por conceptos de la Ley de Seguridad Social y Parafiscales.

La compania no posee cuentas por pagar cuya duracion residual sea superior a cinco anos.

grupo
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NOTA 18. BONOS

Mediante Resolucion N° 0414 del mes de marzo de 2006, de la Superintendencia Financiera de Colombia, la compa-
fifa Aimacenes Exito S.A. fue autorizada a realizar una emisién de bonos con las siguientes caracteristicas:

Monto autorizado: $200,000

Monto colocado a diciembre 31 de 2006: | $105,000

Valor nominal: $1

Forma de pago: Al vencimiento

Fecha de vencimiento: 26.04.2013

Administrador de la emision: Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. - DECEVAL S.A.

En el prospecto de colocacion de bonos ordinarios 2006 de Almacenes Exito S.A. se dispuso como garantia general
de la emision de bonos:

“Responder a los tenedores de Bonos Ordinarios con todos los bienes, en calidad de prenda general de todos los
acreedores, para el cumplimiento de todos los compromisos adquiridos en razon de la emision de los Bonos Ordinarios”.

Mediante Resolucion N° 0335 del 27 de abril de 2005 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia), Carulla Vivero S.A. (empresa absorbida por Almacenes Exito S.A. en 2010) fue autorizada a
realizar una emision de bonos con las siguientes caracteristicas:

Monto autorizado: $150,000

Monto colocado a diciembre 31 de 2005: | $150,000

Valor nominal: $10

Forma de pago: Al vencimiento

Fecha de vencimiento: 05.05.2015

Administrador de la emision: Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — DECEVAL S.A.

En la Asamblea general de tenedores de bonos de Carulla Vivero celebrada el 18 de junio de 2010 en la ciudad de
Bogota, fue aprobado el cambio de emisor de estos bonos quedando a nombre de Almacenes Exito S.A.

A 31 de diciembre de 2011 los valores en el mercado fueron los siguientes:

Fecha de Valor Fecha de Plazo Interés
emision vencimiento
! __________________|
26.04.2006 74,650 26.04.2013 7 anos IPC + 5.45% SV
05.05.2005 150,000 05.05.2015 10 anos IPC + 7.5%
TOTAL 224,650

En el ano 2011 fueron cancelados intereses y el capital de la emision de los bonos que vencieron el 26 de abril. Duran-
te este ano se cargd a resultados por concepto de intereses de estos bonos, un total de $22,859 (2010 - $20,134). A
31 de diciembre de 2011 se registraron intereses causados por pagar de $3,846 (2010 - $3,632).



NOTA 19. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Los anticipos y saldos a favor y los impuestos, gravamenes y tasas a 31 de diciembre comprendian:
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2011 2010
Impuesto de renta y complementarios (69,686) (51,483)
Anticipo impuesto de industria y comercio y predial (3,723) (8,822)
Retenciones en la fuente de industria y comercio (2,445) (2,192)
Impuesto sobre las ventas a favor - importaciones (165) (87)
INCLUIDOS EN EL ACTIVO CORRIENTE (VER NOTA 6) (76,019) (57,534)
Impuesto al patrimonio corriente 46,865 -
Impuesto sobre las ventas por pagar 46,458 35,607
Impuesto de industria y comercio y predial 20,398 24,148
Cuotas de fomento 80 83
INCLUIDOS EN EL PASIVO CORRIENTE 113,801 59,838
IMPUESTO AL PATRIMONIO NO CORRIENTE 93,730 -
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS, NETO 131,512 2,304

El activo corriente estimado por impuesto sobre la renta y complementarios a 31 de diciembre comprendia:

2011 2010
. _________________________________________________________________________________ _________|]
PASIVO - PROVISION DEL ANO 33,551 47,660
Menos ajuste provision del afio - (692)
TOTAL PASIVO IMPUESTO DE RENTA 33,551 46,968
Menos anticipos - (4,170)
Menos retencién en la fuente (103,237) (94,281)
TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
POR COBRAR (69,686) (51,483)
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El movimiento del impuesto de renta diferido durante el afo fue el siguiente:
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2011 2010

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
SALDO AL INICIO DEL ANO (89,209) (70,176)
AJUSTE NETO AL IMPUESTO DIFERIDO DE ANOS ANTERIORES - (1,345)
Impuesto sobre la renta diferido en el aho por efecto de:
Amortizacion / Exceso de renta presuntiva sobre renta
ordinaria (1) 2,402 (18,659)
Provision de pasivos estimados no deducible (8,503) (12,330)
Provision de inventarios no deducible (15,971) (10,236)
Provision de impuestos no deducible (8,100) (6,324)
Ajuste gasto depreciacion diferencia contable y fiscal 634 865
Utilizacion de pasivos provisionados deducible 12,882 7,416
Utilizacion provision inventario deducible 10,236 7,150
Utilizacion de provision de impuestos deducible 5,962 6,059
Impuesto diferido por pagar deduccion, amortizacion crédito mercantil 8,371 8,371
MOVIMIENTO NETO DEL ANO 7,913 (17,688)
SALDO AL FINAL DEL ANO (2) (81,296) (89,209)

(1) El'movimiento del afio 2011 corresponde a 33% de la amortizacion de excesos de renta presuntiva sobre renta liquida ordinaria
de afios anteriores por $11,600 y a 33% del mayor exceso de renta presuntiva del afio 2010 por $4,320, el movimiento del 2010
corresponde a 33% del exceso de renta presuntiva sobre renta liquida ordinaria por $56,543, de acuerdo con la declaracion

de renta.
(2) Incluido en el balance asi:

2011 2010

Activo corriente
Diferidos (Ver nota 13)
Activo no corriente
Diferidos (Ver nota 13)
Pasivo no corriente
Diferidos (Ver nota 13)
TOTAL

(31,905)

(66,133)

16,742
(81,296)

(30,150)

(67,430)

8,371
(89,209)
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La conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable para efectos fiscales es la siguiente:

2011 2010
Utilidad contable antes de impuesto sobre la renta 430,919 284,806
Més:
Pérdida en retiro construcciones y venta de inversiones - 6,616
Provision de inversiones 11 -
Provision de activos fijos - 1,736
Provision de merma desconocida 48,398 31,017
Provision industria y comercio, predial y timbre 24,544 20,183
Provision cuentas por cobrar - 69,726
Gastos no deducibles por pasivos provisionados 13,131 22,947
Gastos no deducibles 6,141 12,085
Recuperacion depreciacion en venta de activos fijos 5,984 4,818
Ajuste gasto depreciacion por diferencia contable y fiscal 1,322 3,243
Gravamen a los movimientos financieros 13,888 606
Reintegro de deduccién por inversion en activos fijos productivos 639 1,203
Diferencia en cambio inversion en Uruguay 11,648 -
Menos:
Deduccion del 40% de la inversion en activos productores de renta (76,000) (561,452)
Compensacion pérdida fiscal del ano 2008 reajustada fiscalmente (69,197) -
Amortizacion excesos de renta presuntiva de anos anteriores (11,600) -
Provision de pasivos de afios anteriores, deducibles en el afo actual (28,481) (31,620)
Eéeg;iooggl ;J;ilidad en venta de activos fijos declarada por ganancias (11,179) (44,407)
Ingreso / gasto por método de participacion de resultados (28,995) 508
zF;(r:?L\J/;slién de inventarios de afnos anteriores, deducible en el ano (33,813) (21,667)
Diferencia entre la amortizacion contable y fiscal de intangibles (147,460) (155,094)
Provision de industria y comercio y predial afio anterior deducible
en ano actual (20,242) (18,362)
Recuperacion de provision de activos (¥) (87,078) (85,284)
Otros ingresos no gravables (2,747) (489)
Ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional (52) (50)
TOTAL RENTA LiQUIDA ORDINARIA 99,787 51,069

(*) En el 2011 se registro recuperacion de provision de Cativén S.A. por valor de $32,974 (2010 - $79,520), recuperacion de
provision de Predios del Sur S.A. “en liquidacion” por valor de $857 (2010 - $451), recuperacion de provision de contratos en
construccion en 2011 por $0 (2010 - $3,692), recuperacion de provision activos fijos $2,621 (2010 - $1,142), recuperacion de
otras provisiones por $626 (2010 - $479).




116 | Informe y balance 2011

Las ganancias ocasionales para efectos fiscales son las siguientes:

2011
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2010

Precio de venta de activos fijos inmuebles vendidos (poseidos por

mas de dos anos) 42,214 13,497
Precio de venta de activos fijos muebles vendidos 2,633 3,001
Precio de liquidacion / venta de las inversiones liquidadas / vendidas 2,455 170,999
TOTAL PRECIO DE VENTA 47,302 187,497
Costo fiscal de activos fijos inmuebles vendidos (36,815) (9,020)
Costo fiscal de activos fijos muebles vendidos (2,731) (2,847)
Costo fiscal de las inversiones liquidadas / vendidas (8,450) (136,621)
TOTAL COSTO (42,996) (148,488)
GANANCIAS OCASIONALES GRAVABLES 4,306 39,009
IMPUESTO A GANANCIAS OCASIONALES 1,421 12,873
El pasivo corriente por impuesto de renta se determiné asi:
2011 2010

Patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio anterior (*) 3,385,667 3,839,796
Menos patrimonio liquido a excluir (569,434) (875,675)
PATRIMONIO LiQUIDO BASE DE RENTA PRESUNTIVA 3,326,233 3,464,121
Renta presuntiva sobre patrimonio liquido 99,787 103,924
RENTA PRESUNTIVA 99,787 103,924
Renta liquida ordinaria 99,787 51,069
RENTA LiQUIDA GRAVABLE 99,787 103,924
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANTES DE GANANCIAS (33%) 32,930 34,295
Impuesto sobre ganancias ocasionales 1,421 12,873
TOTAL PASIVO CORRIENTE POR IMPUESTO DE RENTA 34.351 47.168
ANTES DE DESCUENTO TRIBUTARIO ’ ’

Descuento tributario inversion en companias ganaderas (800) (200)
TOTAL PASIVO CORRIENTE POR IMPUESTO DE RENTA 33,551 46,968
Gasto impuesto de renta corriente 33,551 46,968
Ajuste neto provision afio anterior - 692
Movimiento neto de impuestos diferidos 7,913 (17,688)
GASTO IMPUESTO DE RENTA 41,464 29,972

(*) En el afo 2010 el valor corresponde a la suma de los patrimonios de Almacenes Exito S.A. y Carulla Vivero S.A.
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La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal es la siguiente:

2011 2010
PATRIMONIO CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE 7,241,226 4,417,222
Mas:
Saneamiento de activos fijos netos y reajustes fiscales 187,263 187,847
Pasivos estimados para gastos 35,600 43,241
Provision de inventarios (Ver nota 7) 48,306 33,439
Provision de activos fijos (Ver nota 11) 13,515 16,114
Provision de cuentas por cobrar clientes (Ver nota 6) - 3,109
Provision de cuentas por cobrar largo plazo (Ver nota 6) 40,370 69,286
EJl[i"rgiSnz\ginétr; éﬁl:p;r?izij;ién acumulada por diferencia en vidas 1,552 3.243
Mayor valor patrimonial inversiones temporales 910 910
Impuesto diferido por pagar (Ver nota 13) 16,742 8,371
Provision impuesto industria y comercio 2,025 1,836
Provision de inversiones (Ver nota 9) 24 869
Eliminacién método de participacion de Aimacenes Exito
Inversiones S.A.S. 23 508
Menos:
Valorizaciones de activos fijos (Ver nota 14) (1,231,772) (1,095,216)
Valorizaciones de inversiones (Ver nota 14) (2,347) (2,796)
Amortizacion diferidos por gastos capitalizados crédito mercantil (81,783) (81,783)
Impuesto diferido por cobrar (Ver nota 13) (98,038) (97,580)
Eliminacion método de participacion de Didetexco S.A. (25,192) (17,236)
’I\E/Ilgw:;r;a;irog .rzlétodo de participacion de Spice Investments (25.153) (327)
Diferencia entre la amortizacion contable y fiscal de intangibles (252,848) (105,390)
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 5,870,423 3,385,667

Impuesto sobre la renta y ganancias ocasionales e. A partir del aho gravable 2007 y hasta el ano gravable

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la com-

pafia estipulan que:

a. A partir del ano 2008 las rentas fiscales se gravan a
la tarifa de 33%.

b. La base para determinar el impuesto sobre la renta
no puede ser inferior a 3% de su patrimonio liquido
en el ultimo dia del gjercicio gravable inmediatamente
anterior.

c. A partir del ano gravable 2007 se eliminaron los ajus-
tes integrales por inflacion para efectos fiscales y se
reactivé el impuesto a las ganancias ocasionales para
las personas juridicas calculado sobre el total de in-
gresos que por este concepto obtengan los contribu-
yentes durante el afio gravable.

d. El porcentaje de reajuste anual para el costo de
los bienes muebles e inmuebles que tengan carac-
ter de activos fijos, para el ano 2011 es de 3.65%
(2010 - 2.35%).

2009, la deduccion por inversiones efectivas realiza-
das en activos fijos reales productivos es de 40% vy su
utilizacién no genera utilidad gravada en cabeza de
los socios 0 accionistas. Los contribuyentes que ad-
quieran activos fijos productivos depreciables a partir
del 1° de enero de 2007 y utilicen la deduccién aqui
establecida, solo podran depreciar dichos activos por
el sistema de linea recta y no tendran derecho al be-
neficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos
establecidos para acceder al mismo en las normas
tributarias. Con anterioridad al 1° de enero de 2007
sobre las inversiones en activos fijos productivos apli-
caba esta deduccién sin la obligacion de depreciar
estos bienes por el sistema de linea recta. En el caso
de que los activos sobre los cuales se tomod el be-
neficio de la deduccion indicado anteriormente dejen
de ser utilizados en la actividad productora de renta
0 sean enajenados, la proporcion de esta deduccion
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equivalente a la vida Util restante al momento de su
abandono o venta, constituyen un ingreso gravable a
las tarifas vigentes.

La Ley 1370 de 2009 disminuyé para el ano 2010
la tarifa para la deduccion por inversiones efectivas
realizadas en activos fijos reales productivos de 40%
a 30%, la Ley 1430 de diciembre 29 de 2010 elimina
la deduccion especial por inversion en activos fijos
reales productivos a partir del ano gravable 2011. No
obstante, se autoriza para aquellos inversionistas que
hubieran presentado solicitud para acceder a contra-
tos de estabilidad juridica antes del 1° de noviembre
de 2010, la posibilidad de estabilizar esta norma por
un término maximo de tres afos.

La compafiia podra solicitar hasta el afo 2017 el
40% de estas inversiones ya que el articulo 158-3 del
Estatuto Tributario se encuentra incluido en el contra-
to de Estabilidad Juridica consagrado en la Ley 963
de julio de 2005, firmado con el Estado por un térmi-
no de diez afos contados a partir de agosto de 2007.

f. A 31 de diciembre de 2010 la compafiia contaba con
una pérdida fiscal de $54,820, que reajustada fiscal-
mente hasta el 31 de diciembre del afio 2011 ascien-
de a $59,197 y serda compensada en la declaracion
de renta del afio 2011. Ademas, la compafia cuenta
con un exceso de renta presuntiva sobre renta ordi-
naria por valor de $208,361 reajustada fiscalmente
hasta el 31 de diciembre de 2011.

De acuerdo con las disposiciones tributarias vi-
gentes a partir del afio gravable 2007 las socieda-
des podran compensar sin limitacion porcentual y
en cualquier tiempo las pérdidas fiscales reajustadas
fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias sin per-
juicio de la renta presuntiva del gjercicio. Los excesos
de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos
a partir del aho gravable 2007 podran compensarse
con las rentas liquidas ordinarias determinadas den-
tro de los cinco (5) ahos siguientes reajustados fiscal-
mente. Las pérdidas de las sociedades no seran tras-
ladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas
en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan
relacion de causalidad con la generacion de la renta
gravable, en ningun caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas del contribuyente.

En aplicacion de los articulos 188 y 189 del Estatuto Tri-
butario, por el afio gravable 2011 y 2010, la compafia
establecid su pasivo de impuesto sobre la renta por el
sistema de renta presuntiva.

Las declaraciones tributarias de los anos 2008 a
2010 y del impuesto al patrimonio de los periodos gra-
vables 2010 y 2011 estan sujetas a revision por parte
de las autoridades fiscales. Los asesores tributarios y
la administracion de la compafia consideran que no se
presentaran mayores impuestos a pagar, distintos de los
provisionados a 31 de diciembre de 2011.
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Impuesto al patrimonio por los afos gravables
2007 a 2010

En los términos de la Ley 1111 de 20086, por los afos
gravables 2007, 2008, 2009 y 2010, se cred el impuesto
al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales
y sociedades de hecho, contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta. Para efectos de este gravamen,
el concepto de riqueza es equivalente al total del patrimo-
nio liquido del obligado, cuyo valor sea igual o superior a
tres mil millones de pesos ($3.000).

La base para el calculo de dicho impuesto corres-
ponde al patrimonio liquido al 1° de enero de 2007 vy la
tarifa al 1.2%.

El impuesto para el afio gravable 2010 asciende a la
suma de $21,372 el cual fue registrado por la comparia
como menor valor de la revalorizacion del patrimonio.

Impuesto al patrimonio por el ano gravable 2011

El gobierno nacional sancion¢ la Ley 1370 de diciembre
30 de 2009 e introdujo cambios en materia fiscal, cred el
impuesto al patrimonio por el afno gravable 2011 a car-
go de las personas juridicas, naturales y sociedades de
hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la
renta. Para efectos de este gravamen, el concepto de
riqueza es equivalente al total del patrimonio liquido del
obligado, cuyo valor sea igual o superior a tres mil millo-
nes de pesos ($3,000).

La base para el calculo de dicho impuesto corres-
ponde al patrimonio liquido al 1° de enero de 2011 y la
tarifa es de 2.4% para patrimonios cuya base gravable
sea igual o superior a tres mil millones de pesos ($3,000)
sin que exceda de cinco mil millones de pesos ($5,000) y
de 4.8% para patrimonios cuya base gravable sea igual o
superior a cinco mil millones de pesos ($5,000).

El impuesto al patrimonio para el afio 2011 debera
pagarse en ocho cuotas iguales, durante los afios 2011,
2012, 2013 y 2014, dentro de los plazos que establezca
el gobierno nacional.

Elimpuesto para el ano gravable 2011 incluida la sobre
tasa establecida en el Decreto 4825 de 2010 asciende a la
suma de $187,461 el cual fue registrado por la compariia
como menor valor de la revalorizacion del patrimonio.

Cambios del impuesto al patrimonio con la reforma
tributaria de diciembre de 2010

El gobierno nacional sancion¢ la Ley 1429 de diciembre
29 de 2010 e introdujo cambios en materia de impuesto
al patrimonio por el ano gravable 2011, a saber:

a. Aclaracion de la base gravable a tener en cuenta
para efectos de aplicacion de la tarifa
Se modifica el articulo 296-1 del Estatuto Tributario
aclarando que la tarifa del impuesto se aplica sobre
la base gravable definida en el articulo 295-1, cuan-
do el patrimonio liquido del contribuyente supere los
topes de tres mil millones de pesos ($3,000) y cinco
mil millones de pesos ($5,000) establecidos en la ley
1370 de 2009.



b. Composicion de la base gravable para efec- C.
tos de determinar el impuesto a cargo de los
contribuyentes
Se incluyen dos reglas que buscan controlar las dis-
minuciones de los patrimonios base del impuesto:

1. Si el contribuyente llevd a cabo procesos de esci-
sion durante el afio 2010, debera sumar los patri-
monios de las sociedades escindidas y beneficia-
rias con el fin de calcular el impuesto a su cargo.

2. Si el contribuyente durante el afio 2010 constituyd
sociedades anénimas simplificadas, debera sumar
a su patrimonio, el patrimonio de los nuevos entes
legales con el fin de determinar la base gravable
del impuesto al patrimonio.

NOTA 20. OBLIGACIONES LABORALES
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Algunas consideraciones adicionales con ocasion
del Decreto de emergencia social 4825 de 2010
Con ocasion de la expedicion del Decreto 4825 de
2010, se adoptaron las siguientes medidas adiciona-
les para tener en cuenta:

1. La creaciéon de un impuesto al patrimonio sobre pa-
trimonios liquidos superiores a mil millones de pe-
sos ($1,000) y dos mil millones de pesos ($2,000) a
razon de un 1% vy 1.4%, respectivamente.

2. Se establece una sobretasa de 25% para los con-
tribuyentes del impuesto al patrimonio de la Ley
1370 de 2009, para quienes la tarifa efectiva pasa-
ria de 2.4% a 3% para patrimonios liquidos entre
tres mil y cinco mil millones ($3,000 y $5,000) y de
4.8% al 6% para patrimonios liquidos superiores a
cinco mil millones de pesos ($5,000).

El saldo de las obligaciones laborales a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Valor Valor Valor Valor
corriente no corriente corriente no corriente
Sueldos y otras prestaciones por pagar 22,974 - 12,206 -
Cesantias Ley 50 22,037 - 18,974 -
Vacaciones y prima de vacaciones por pagar 12,017 - 13,021 -
Pensiones de jubilacion (Ver nota 21) 3,079 - 3,079 -
Intereses a las cesantias por pagar 2,758 - 2,383 -
Cesantias consolidadas régimen anterior 392 558 400 575
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 63,257 558 50,063 575
NOTA 21. pPasIVO ESTIMADO e Empleados que al 1° de enero de 1967 tenian mas de 20

PENSIONES DE JUBILACION

El valor de las obligaciones de la comparia por concep-
to de pensiones de jubilacion ha sido determinado con
base en estudios actuariales teniendo en cuenta el De-

anos de servicios (responsabilidad total).

Empleados y exempleados con mas de 10 afios de
servicios y menos de 20, al 1° de enero de 1967 (re-
sponsabilidad parcial).

creto 4565 del 7 de diciembre de 2010, por medio del  Para los otros empleados, el Instituto del Seguro Social o
cual se modifican las bases técnicas para la elaboracion  los fondos de pensiones autorizados asumen el pago de
de dichos célculos. estas pensiones.

La compania es responsable por el pago de pensiones
de jubilacion a los empleados que cumplan los siguien-
tes requisitos:
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Los célculos actuariales y las sumas contabilizadas se detallan a continuacion:
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Célculo actuarial de la obligacion (100% amortizado)
Menos: Porcion corriente (Ver nota 20)
PORCION NO CORRIENTE

2011 2010
20,799 19,923
(3,079 (3,079)
17,720 16,844

A 31 de diciembre de 2011, el célculo actuarial incluye 188 personas (2010 - 196).

Los beneficios cubiertos corresponden a pensiones de jubilacidon mensuales, reajustes pensionales de acuerdo con
las normas legales, las rentas de supervivencia, auxilio funerario y las bonificaciones en junio y diciembre, estable-

cidas legalmente.

El costo diferido de pensiones de jubilacion se amortizd de acuerdo con normas tributarias. Para la compania, el
saldo neto a 31 de diciembre de 2011 y 2010 representa el 100% de los célculos actuariales de la obligacion total

contingente al terminar dichos anos.

NOTA 22. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Provision de fidelizacion (*) 15,165 15,165
Impuestos municipales 10,448 4,616
Procesos laborales y civiles 6,121 1,681
Contrato de estabilidad juridica 865 1,932
Gastos por excelencia organizacional - 15,844
Procesos integracion Carulla Vivero S.A. - 3,177
Otros 2,140 107
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 34,739 42,522

(*) Pasivo generado por los programas de fidelizacion de clientes, denominados “Puntos EXITO” y “Supercliente CARULLA”.

NOTA 23. OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Recaudos recibidos para terceros (1) 12,113 7,354
Cuotas recibidas plan resérvalo (2) 2,301 2,342
Retenidos en garantia (3) 793 2,384
SUBTOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES 15,207 12,080
Otros pasivos no corrientes (4) 62,118 42,795
TOTAL OTROS PASIVOS 77,325 54,875
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(1) Para los afios 2011 y 2010 incluye los recaudos para terceros por conceptos tales como: servicios publicos, telefonia celular,
television por cable, corresponsales no bancarios y otros.

(2) Enelafo 2011 se llevd a resultados por concepto de aprovechamientos la suma de $198, correspondiente a partidas no recla-
madas del afio 2007, de acuerdo con los convenios establecidos en el reglamento de este sistema de negociacion.

(3) Elsaldo dela cuentaen el 2011 incluye la cancelacion de los retenidos por la inversion en el Proyecto Predios del Sur por $1,141.
Obras civiles en Exito Magangue por $107, Exito Country por $45, Carulla Villa Campestre por $31, estacion de servicios la Selva
por $33 y otros por $1,027.

(4) Durante el ano 2010 la compariia suscribio una promesa de compraventa sobre la construccion de un edificio Locatel en el Cen-
tro Comercial Puerta del Norte en el municipio de Bello por valor de $3,198 y en el Exito Colombia por $1,133. En el afio 2008
la compania suscribio tres contratos de colaboracion empresarial con la compania EASY Colombia, cuyo objeto es la entrega
por parte de Almacenes Exito S.A. de la tenencia de locales en Exito Occidente, Exito Norte y Exito Américas en la ciudad de
Bogota y le permite a EASY Colombia la instalacion y explotacion econdémica. El saldo acumulado de la construccion de estos

locales en 2011 fue de $61,254, de los cuales se han amortizado $3,467.

NOTA 24. PATRIMONIO

24.1 Capital Social

El capital autorizado de la compania esta representado en
530.000.000 de acciones ordinarias con un valor nominal
de $10 (*) cada una, el capital suscrito y pagado asciende
a$4,482 (2010 - $3,340) y el niimero de acciones en cir-
culacion asciende a 447.604.316 (2010 - 333.333.632) y
el numero de acciones propias readquiridas asciende a
635.835 en cada ano.

24.2 Prima en colocacioén de acciones

La prima en colocacion de acciones representa el ma-
yor valor pagado sobre el valor nominal de las acciones.
De acuerdo con las normas legales, este saldo podra ser
distribuido como utilidad cuando el ente se liquide o se
capitalice su valor. Se entiende la capitalizacion, cuando
se transfiere el superavit a una cuenta de capital, como
resultado de la emision de un dividendo en acciones.

El movimiento del capital y la prima en colocacion de acciones durante el afio 2010 correspondié a:

Acciones

Prima en
colocacion
de acciones

Precio (*) Capital

Emision de acciones fusion con Carulla Vivero S.A.

El movimiento del capital y la prima en colocacion de acciones durante el afio 2011 correspondio a:

159.628 18,310 2 2,921
Prima en
Acciones Precio (*) Capital colocacion

de acciones

Emisién de acciones ordinarias

() Expresado en pesos colombianos

24.3 Reservas

Con excepciodn de la reserva para readquisicion de accio-
nes, las otras reservas fueron constituidas con las ganan-
cias retenidas y son de libre disposicion por parte de la
Asamblea de Accionistas de la compania.

La compafia esta obligada a apropiar como reserva
legal 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que el
saldo de la reserva sea equivalente a 50% del capital sus-
crito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacion
de la compafiia, pero debe utilizarse para absorber o re-
ducir pérdidas. Son de libre disposicién por la Asamblea
de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso de
50% antes mencionado.

24.4 Revalorizacion del patrimonio
Se ha abonado a esta cuenta, con cargo a resultados,
ajustes por inflacion de saldos de cuentas del patrimonio

114.270.684

21,900 1,142 2,553,877

originados hasta el 31 de diciembre de 2006, excluyen-
do el superavit por valorizaciones. De acuerdo con las
normas legales, este saldo podra ser distribuido como
utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su va-
lor. Se entiende la capitalizacion, cuando se transfiere el
superavit a una cuenta de capital, como resultado de la
emision de un dividendo en acciones.

Con la expedicion de la Ley 1111 del 27 de diciembre
de 20086, el gobierno nacional elimind los ajustes integra-
les por inflacion para efectos fiscales. Contablemente se
eliminaron mediante el Decreto 1536 del 7 de mayo de
2007 a partir del 1° de enero de 2007.

Durante el afo 2010 la administracion de la la com-
pafifa, registré como menor valor de la revalorizacion del
patrimonio $21,372, por concepto del impuesto al patri-
monio establecido en la Ley 1111 del 27 de diciembre
de 2006.

grupo
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La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecio el impuesto al patrimonio por los afios 2011 a 2014, la compania
registrd6 como menor valor de la revalorizacion del patrimonio $187,461 correspondiente al impuesto liquidado para

los cuatro anos (2011 a 2014).

NOTA 25. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

El saldo a 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2011 2010
Operaciones con cobertura (1) - 218,194
SUBTOTAL DERECHOS CONTINGENTES - 218,194
Deudoras fiscales 1,387,537 540,892
SUBTOTAL DEUDORAS FISCALES 1,387,537 540,892
Créditos a favor no utilizados (2) 1,427,987 1,683,232
Propiedad, planta y equipo totalmente depreciados 718,902 637,455
Ajustes por inflacién activos no monetarios 219,083 241,631
Mercancia en consignacion (3) 53,928 29,141
Bienes entregados en fideicomiso (4) 43,705 43,040
Cartas de crédito no utilizadas 36,925 27,754
Litigios y demandas (5) 16,455 39,375
Cheques posfechados 2,879 3,772
Bienes en arrendamiento financiero - 222
SUBTOTAL DEUDORAS DE CONTROL 2,519,864 2,705,622
Operaciones con cobertura - 274,785
Otros litigios y demandas (6) 30,647 28,606
Litigios y demandas laborales 10,811 14,542
Otras responsabilidades contingentes - 5,599
Promesas de compra venta 500 500
Bienes y valores recibidos en garantia 343 337
SUBTOTAL RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 42,301 324,369
Acreedoras fiscales 366,321 466,301
SUBTOTAL ACREEDORAS FISCALES 366,321 466,301
Ajustes por inflaciéon al patrimonio 134,267 321,728
SUBTOTAL ACREEDORAS DE CONTROL 134,267 321,728
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS 4,450,290 4,577,106

(1) Para minimizar el impacto de las variaciones de las tasas de interés, la compania ha realizado operaciones de cobertura, las cua-
les han sido materializadas con operaciones SWAPs. Estas operaciones incluyen el crédito sindicado y dos créditos en dolares.
Durante el afio 2010 se cancelaron US$72 millones del segundo tramo, el saldo restante a 2011 es de US$72 millones sobre los

cuales se tenia la cobertura.

(2) Algunas companias financieras otorgaron cupos de crédito corrientes, los cuales se encuentran a disposicion de la compafiia.
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(3) Incluye mercancia en consignacion de los siguientes proveedores en el afo 2011:

Proveedor 2011 2010
Continente S.A. 14,585 11,601
Brighstar Colombia S.A. 3,846 662
Carvajal Educacion 3,537 3,183
Jen S.A. 3,053 815
Pernod Ricard Colombia 2,383 -
Sociedad de Comercializacion Internacional Pansell S.A. 1,820 1,619
Laboratorios de Cosméticos Vogue S.A. 1,812 -
C.l. Distrinogar S.A. 1,735 122
Challenger S.A. 1,676 -
Inval S.A. 1,441 653
Ad Electronics S.A. 1,072 61
Agencia Continental de Importaciones S.A. 872 270
Zapf S.A. 866 877
Innova Quality S.A.S. 646 10
Importaciones Espacri Colombia S.A. 612 -
Electrolux S.A. 607 407
J.E. Rueda Compafiia Ltda. 589 122
Peldez Hermanos S.A. 533 -
Stilotex S.A.S. 518 36
Epson Colombia Ltda. 507 18
Otros de cuantia menor 11,218 8,685
TOTAL MERCANCIA EN CONSIGNACION 53,928 29,141
(4) Incluye los siguientes bienes inmuebles:
Proyecto 2011 2010
San Pedro Plaza 2 27,012 16,436
San Pedro Plaza 6,012 3,646
Del Este 4171 19,418
Tesoro Etapa 3 2,268 1,457
Proyecto Spring 1,317 -
Vizcaya 1,095 1,278
Otros derechos fusion Carulla - La Castellana 950 -
Depdsito en garantia (Corficolombiana) 751 731
Fideicomiso terreno Armenia 107 107
Serrizuela 18 62
Lote Bima 4 5
TOTALES 43,705 43,040
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(5) Para el afo 2011 incluye los siguientes procesos juridicos, calificados como posibles y/o remotos y que por tanto no afectan los

resultados de la compania:

a. Procesos aduaneros varios con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales por valor de $3,253

(2010 - $2,442).

Otros menores $4,893 (2010 - $2,460).

PooyT

valor aproximado en 2010 de $25,000.

Otros procesos con municipios por un valor aproximado de $4,984 (2010 - $6,148).
Reivindicacion lote Murillo en Barranquilla $3,325 (2010 - $3,325).

Proceso de actos de competencia desleal por publicidad comparativa en la campana “Garantia del precio mas bajo” por

(6) Incluye entre otros los siguientes procesos, calificados como posibles y/o remotos y que por tanto no afectan los resultados de

la compafia:

¢ Procesos de responsabilidad civil extracontractual por valor aproximado para el 2011 de $8,488 (2010 - $9,849).
o Oftros procesos con municipios y otros terceros por un valor aproximado de $6,866 para el afio 2011 (2010 - $7,084).
e Litigio reclamacion incremento cuota administracion Centro Comercial Bello $2,500 (2010 - $2,500).

e Otros de cuantia menor por $12,793.

NOTA 26. INGRESOS OPERACIONALES

A 31 de diciembre los ingresos operacionales comprendian:

2011 2010

VENTAS NETAS (1) 8,105,601 7,151,445
OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Negociacion especial de exhibicion 183,673 158,386
Ingresos por concesionarios, arrendamientos y regalias (2) 154,828 113,808
Ventas con descuento - programa de fidelizacion (3) 35,958 36,635
Ingresos por eventos 30,318 20,014
Servicios 15,901 16,356
Diversos (4) 26,126 10,488
SUBTOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 446,804 355,687
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 8,552,405 7,507,132

(1) Los descuentos concedidos en el ano 2011 ascienden a $280,181 (2010 - $169,705).
(2) Incluye regalias alianza Exito-tuya S.A. y acuerdo de colaboracién empresrial con Cafam.

(3) Corresponde a los ingresos recibidos por el programa de Fidelizacion y de Tricolor (redencion de productos con plata y puntos).

(4) Los diversos incluyen otros aprovechamientos $3,995 (2010 - $2,430), ingresos por eventos gerenciales y distritos $2,588
(2010 - $2,260), prima en locales comerciales $2,299 (2010 - $2,133), otros ingresos por $16,690 (2010 - $3,205), incluyen

avisos publicitarios $554 (2010 - $460).

Las devoluciones se registran como menor valor de las ventas, teniendo en cuenta que la politica de la comparia es
efectuar cambios de mercancia. Cuando el cliente realiza una devolucion se le entrega una tarjeta de cambio para que

la utilice como medio de pago en sus compras.
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NOTA 27. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

A 31 de diciembre los gastos operacionales de administracion y ventas correspondian a:

2011 2010
Total Total
Administracion Ventas gastos Administracion | Ventas gastos

operacionales operacionales
Gastos de personal 108,577 518,656 627,233 86,176 459,394 545,570
Servicios 8,155 255,999 264,154 7,648 238,794 246,342
Depreciaciones 20,938 181,047 201,985 19,476 | 182,725 202,201
Arrendamientos 1,445 180,913 182,358 878 152,132 153,010
Impuestos 31,275 74,152 105,427 31,865 69,408 101,273
Amortizaciones 58,617 46,026 104,643 50,600 34,479 85,079
Mantenimiento y reparacion 3,176 43,302 46,478 6,084 35,429 41,513
Dﬂrantgr”caa'gae empaque 388 32,993 33,381 306 29,419 29,725
Sgggﬁ”eg tarjeta débito - 24902 24,902 - 22,779 22,779
Seguros 3,590 15,445 19,035 3,462 12,419 15,881
Participacion ventas (1) - 12,448 12,448 - 1,761 1,761
Honorarios 9,985 929 10,914 8,808 1,520 10,328
Gastos de viaje 7,227 3,108 10,335 4,573 2,657 7,230
Adecuacion e instalaciones 790 5,615 6,405 496 4,357 4,853
Gastos legales 993 2,798 3,791 1,422 2,221 3,643
Contribuciones vy afiliaciones 712 109 821 670 358 1,028
Diversos (2) 4,755 66,568 71,323 5,315 55,745 61,060
TOTAL GASTOS
OPERACIONALES DE 260,623 1,465,010 1,725,633 227,679 1,305,597 @ 1,533,276

ADMINISTRACION Y VENTAS

(1) Acuerdo de colaboracién empresarial entre Almacenes Exito y Cafam S.A.

(2) Los gastos diversos incluyen, entre otros, elementos de aseo y fumigacion por $6,839 (2010 - $5,998), gasto apertura de al-
macén por $5,776 (2010 - $6,489), papeleria Utiles y formas $5,568 (2010 -$5,267), reposicion elementos de aimacén $5,291
(2010 - $5,701), elementos de cafeteria y restaurante $5,127 (2010 - $4,057), apoyos regionales $4,281 (2010 - $3,529), herra-
mientas y elementos para almacenamiento $1,446 (2010 - $1,491) y otros menores de $36,995 (2010 - $28,528).
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NOTA 28. OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, NETO

Los otros ingresos y gastos no operacionales corresponden a:

2011 2010
INGRESOS NO OPERACIONALES
Recuperacion de provisiones por la venta de inversion en Cativén S.A. 32,974 5,349
gtiu]isaié i%r;e\;e(qt)a de propiedades, planta y equipo, inversiones 13,699 19,600
Recuperacion de provisiones (2) 6,961 14,844
Amortizacion de la correccion monetaria diferida crédito por desmonte
de los ajustes por inflacion 1,559 1,559
Recuperacion de costos y gastos 1,011 2,124
Recuperacion provision cuenta por cobrar Geant International - 79,520
Utilidad en venta de inversiones - 34,381
Ingreso por diferencia en cambio - 6,420
Otros ingresos no operacionales 1,354 5,198
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 57,558 168,995
GASTOS NO OPERACIONALES
Gravamen a los movimientos financieros (cuatro por mil) (18,517) (808)
Gasto por regalias (9,599) (5,910)
Amortizaciones, bonificaciones e indemnizaciones (3) (5,157) (29,701)
Costas y procesos judiciales (3,006) (355)
Donaciones (2,478) (2,092)
Costos de siniestros (4) (1,655) (1,116)
Gastos proyectos especiales (1,615) (1,741)
Pensiones de jubilacion (308) (165)
Pérdida en venta y retiro de bienes (289) (1,126)
Castigo de cartera (71) (3,500)
Provision propiedades, planta y equipo (22) (7,429)
Otras provisiones (12 (713)
Provisién cuentas por cobrar Geant International - (69,286)
Gasto por diferencia en cambio - (17,816)
Preoperativos - (2,917)
Estabilidad juridica - (1,210)
Pérdida en venta de inversiones - )
Otros gastos no operacionales (5) (19,438) (12,833)
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES (62,167) (158,720)
"I"l(éIAOL OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES, (4,609) 10,276

(1) Para 2011 corresponde principalmente a la venta de activos fijos por valor de $13,699 (Ver nota 11).
Para 2010 corresponde principalmente a la venta de los derechos fiduciarios del patrimonio autbnomo del Centro Comercial

San Pedro Plaza en la ciudad de Neiva por valor de $16,436.

(2) Para 2011 corresponde a la recuperacion provision de procesos laborales $1,263, recuperacion provision de reestructuracion
$1,232, recuperacion de provision Inversion Predios del Sur S.A. “en liquidacion” $857, recuperacion provision de procesos

judiciales $626 y otros por $2,983.

Para 2010 corresponde a la recuperacion de la provision de litigios y demandas por $5,368, recuperacion activos fijos cesion
contrato Cedritos $3,692, utilizacién de la provisién en Carulla Vivero S.A. por $3,004, la recuperacion de la provision por la

valorizacién de bienes muebles por $1,592 y otros por $1,188.
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(3) Para 2011 corresponde a provision de excelencia organizacional, planes institucionales, proyecto azul, indemnizaciones no opera-
cionales, reconversiones y otros por $5,157. ’
Para 2010 corresponde a bonificacion proyectos por $2,305, indemnizaciones del personal de Almacenes Exito S.A. por $11,552
y provision excelencia organizacional $15,844.

(4) Para 2011 corresponde a siniestros de mercancias por $1,655.
Para 2010 corresponde a siniestros de mercancias por $1,116.

(5) Para 2011 corresponde a pago realizado a Geant International por $8,742, multas, sanciones v litigios por $4,093, impuestos
asumidos por $3,085, correccion monetaria diferida débito por $1,241, gastos inherentes a compra y venta de bienes por $879
y otros por $1,398.
Para 2010 incluye amortizacion de la correccién monetaria diferida débito por desmonte de los ajustes por inflacién de $1,057,
multas, sanciones y litigios por $1,513, gastos de mantenimiento y vigilancia de propiedad no operacional por $295, impuestos

asumidos $670 y otros gastos por $9,298.

NOTA 29. HECHOS RELEVANTES

Ano 2011

Emisién de acciones

En la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Ac-
cionistas celebrada el 6 de julio de 2011, fue aprobada por
los sefores accionistas una emision de acciones hasta por
US$1,400 millones sin sujecion al derecho de suscripcion
preferencial. Esta emision fue de 114.270.684 acciones
ordinarias de la comparia, a un precio de $21,900(*) por
accion, incrementando el capital en $1,142 y la prima en
colocacion de acciones en $2,553,877.

(*) Valor expresado en pesos colombianos

El Grupo Casino suscribid acciones en proporcion a la
participacion que tenia, lo cual representé alrededor de
US$750 millones.

Los recursos obtenidos en dicha emision seran desti-
nados a acelerar su estrategia de expansion local a través
del cubrimiento de grandes ciudades, la penetracion en
ciudades intermedias y el desarrollo de proyectos inmo-
biliarios junto con inversiones en Retail de no alimentos,
negocios complementarios y actualizacion de las actu-
ales plataformas logisticas y de tecnologia.

De la misma forma, Almacenes Exito S.A. inicid su
expansioén internacional al adquirir las cadenas de Re-
tail lideres en la Republica del Uruguay, denominadas
Disco y Devoto, adquisicion que tuvo un valor total de
US$746 millones.

Cativén S.A.

Como producto de la venta de Cativéen S.A. en el afio
2010, Almacenes Exito S.A. recibid durante el afio 2011
la suma de US$54.3 millones correspondiente a 60% del
total de la venta, el valor de la Ultima cuota y reflejo de la
cuenta por cobrar asciende a US$18.1 millones, la cual
sera cancelada en el mes de noviembre de 2012.

La provisidon de cartera creada para esta operacion
fue reversada en la misma proporcién en los estados
financieros de Almacenes Exito S.A. a diciembre 31, el
saldo de la provision asciende a US$18.1 millones, el
cual sera reversado en el momento del abono de la ul-
tima cuota.

Adquisicion de Uruguay

En septiembre de 2011, la compafiia adquirié en la
Republica de Uruguay el 100% de las acciones de la
sociedad Spice Investments Mercosur S.A. por US$746
millones, Spice es una compafia holding que posee di-
recta e indirectamente 96.55% de la sociedad Lanin S.A.
y 62.49% de la sociedad Grupo Disco Uruguay S.A., las
cuales son propietarias, directa e indirectamente, de las
cadenas de supermercado que operan las marcas Disco,
Devoto y Geant.

Estas cadenas suman 53 establecimientos y repre-
sentan la mayor operacion de retail en Uruguay, con una
participacion de mercado de 43% aproximadamente,
cercana al doble de su competidor méas cercano.

Ano 2010
Constitucion de la sociedad Almacenes Exito
Inversiones S.A.S.
Segun informacion publicada en la Superintendencia
Financiera de Colombia el 27 de octubre de 2010, fue
constituida e inscrita en la Camara de Comercio de Abu-
rra Sur la Sociedad Anénima Simplificada de nacionalidad
colombiana, Almacenes Exito Inversiones S.A.S. de
propiedad exclusiva de Almacenes Exito S.A., la cual ten-
dra el caracter de filial y cuyo objeto principal sera realizar
inversiones en sociedades del Grupo Empresarial Exito.
Esta sociedad ha recibido como aporte por parte de
Almacenes Exito S.A. un total de trescientas mil acciones
de la sociedad filial de Exito, denominada Distribuidora
de Textiles y Confecciones - Didetexco S.A., que fueron
aportadas a un valor de dieciséis mil pesos cada una,
para un total de cuatro mil ochocientos millones de pesos.

Finalizacion del litigio por el local de Unicentro en la
ciudad de Bogota D.C.

El 20 de agosto de 2010 se suscribieron contratos de
transaccion entre la filial Didetexco S.A., con Chevor S.A.
e Industrias Alimenticias Aretama S.A. y con la Federa-
cion Nacional de Cafeteros, por medio de los cuales las
partes acordaron dar por finalizadas las diferencias que
se tenian frente a los derechos sobre el local donde ope-
ra un almacen de la marca Exito en el Centro Comercial
Unicentro de la ciudad de Bogotéa D.C.

grupo
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El acuerdo de transaccion implica la cesacion de to-
das las acciones civiles y comerciales entre las partes y
el desistimiento de toda accion civil de las partes en los
procesos penales.

Acuerdo de colaboracién empresarial con CAFAM
Con el animo de fortalecer el cumplimiento y servicio
de Almacenes Exito S.A. se firmé un contrato de co-
laboracion empresarial con la Caja de Compensacion
Familiar Cafam por medio del cual desarrollaran de
manera conjunta sus negocios de almacenes y dro-
guerias. La alianza comercial se fundamenta en las
fortalezas de cada organizacién, el conocimiento de
Cafam en el manejo de medicamentos y la experien-
cia de Almacenes Exito S.A. en el comercio al de-
tal, con el beneficio que esto trae para sus afiliados
y clientes.

El 28 de julio de 2010 la Superintendencia de In-
dustria y Comercio resolvid no objetar la operacion de
integracion derivada de la alianza comercial celebrada
entre Cafam y Almacenes Exito S.A., a través de la cual
ambas compafiias unen sus esfuerzos para desarrollar
SuUs negocios en el campo de los supermercados, hiper-
mercados y droguerias, lo que permitira a Cafam operar
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y administrar 91 droguerias ubicadas en los almacenes
Exito, Ley y Pomona en 30 ciudades del pais y a Alma-
cenes Exito S.A. operar y administrar 31 supermercados
e hipermercados de Cafam en Bogota, Cundinamarca y
Melgar (Tolima).

Cativén S.A.

El 26 de noviembre Guichard Perrachon (“Casino”) celebrd
un acuerdo con la Republica Bolivariana de Venezuela para
la venta de 80.1% de las acciones de Cadena de Tiendas
Venezolanas S.A. - Cativén S.A. En dicho porcentaje es-
taban comprendidas todas las acciones pertenecientes a
Almacenes Exito S.A., equivalentes a 28.62% del capital
de Cativén S.A., en virtud de un contrato de compraventa
de acciones firmado por Almacenes Exito S.A. con Geant
International, filial de Casino. Por su parte, Casino ha re-
tenido una participacion de 19.9% en Cativén S.A. para
continuar brindando apoyo operacional y cooperar con la
nueva entidad.

La venta se realizo por la suma de US$90,5 millones,
durante el afo 2010 se recibio el pago de 20% de este va-
lor correspondiente a US$18,1 millones, el pago completo
de la cartera esta pactado hasta noviembre de 2012. A 31
de enero de 2011 se recibio el pago del otro 20%.
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Indicadores financieros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

2011 2010
1. INDICES DE LIQUIDEZ
Razén corriente 1.77 1.04
Capital de trabajo neto / Ingresos operacionales 16.49 1.14
Prueba acida de inventarios 1.31 0.63
Proveedores / Inventarios mercancia 1.49 1.37
2. INDICES DE ENDEUDAMIENTO (%)
Endeudamiento total 23.78 33.48
Concentracion de endeudamiento a corto plazo 81.38 86.50
Endeudamiento financiero 3.10 9.22
Apalancamiento financiero 4.07 13.86
Endeudamiento a corto plazo 23.74 63.31
Endeudamiento a mediano y largo plazo 76.26 36.69
Endeudamiento total en moneda extranjera 23.74 58.35
Endeudamiento total en moneda nacional 76.26 41.65
Gasto financiero neto sobre EBITDA 0.95 6.89
Deuda bruta sobre EBITDA (veces) 0.42 1.02
Utilidad operacional sobre gastos financieros netos (veces) 59.42 7.58
Ingreso operacional sobre obligaciones financieras totales (veces) 29.08 12.26
3. INDICES DE RENTABILIDAD (%)
Margen de utilidad antes de ingresos y gastos no operacionales 4.67 419
Margen neto 4.55 3.39
Rentabilidad del activo 410 3.84
Rentabilidad del patrimonio 5.38 5.77
Margen EBITDA () 8.25 8.02
Utilidad bruta / total ingresos operacionales 24.84 24.62
4. INDICES DE TENDENCIA Y EFICIENCIA OPERACIONAL (VECES)
Rotacion de activos totales 0.90 1.13
Rotacion de inventarios 7.83 7.20
Rotaciéon de proveedores 5.46 5.29
Cobertura de la utilidad bruta sobre los gastos de ventas 1.45 1.42
Rotacion de activos fijos 417 3.66
Gastos de administracion / utilidad bruta (%) 12.27 12.32
Gastos de ventas / utilidad bruta (%) 68.95 70.64
Gastos personal / ingresos operacionales 7.33 7.27
(*) Utilidad antes de intereses, impuestos, amortizaciones, depreciaciones y ajustes por inflacion.
La compania realiza las ventas de contado, por lo tanto no aplica el célculo de indice financiero “Rotacion de cartera”.
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Analisis de indicadores financieros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

indices de liquidez
El capital de trabajo de la compania a diciembre 31 de
2011 es de $1,410,315 (2010 - $85,284). El aumento
fue generado por el disponible de la emision de acciones.
La compaiiia cuenta con $1.77 para cubrir sus obli-
gaciones de corto plazo y la relacion proveedores inven-
tarios mejord a 1.49 en 2011 comparado con 1.37 de
2010, lo cual demuestra una mejora en la capacidad de
negociacion con proveedores.

indices de endeudamiento
El endeudamiento total de la compania present6 una dismi-
nucion de 9.7% en el 2011 al pasar de 33.48% a 23.78%,
debido al pago de US$72 millones del crédito sindicado
adquirido en 2007 para la adquisicion de la sociedad Ca-
rulla Vivero S.A. y US$42 millones de Bancolombia.

La proporcion financiada con obligaciones financieras
es de 3.10%.

El indice de concentracion de endeudamiento duran-
te el afo 2011 se encuentra en 81.38% en el corto plazo,
representados en la cuenta por pagar a proveedores.

El endeudamiento con el sector financiero a mediano y
largo plazo incluye el crédito de bonos por $224,650 mi-
llones con vencimiento en el 2013 y 2015.

La utilidad operacional sobre gastos financieros pre-
sentd una variacion de 66 puntos, obtenidos por los ren-
dimientos financieros sobre titulos y cuentas de ahorro y
cancelacion del crédito sindicado de US$72.

indices de rentabilidad
El margen antes de intereses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones (EBITDA) muestra la capacidad de ge-
neracion de efectivo de la compafia a través de su ope-
racion la cual durante 2011 fue de 8.25%.

Durante el ano 2011 la compafia generé un margen
neto de 4.55%.

indices de tendencia y eficiencia
operacional

La compania realiza compras de inventario, el cual per-
manece en promedio 46 dias en su poder y son pagados
en un plazo de 66 dias.
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Informacion suplementaria

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2011 2010
Activos totales (sin valorizaciones) 8,245,659 5,619,250
Pasivo 2,259,681 2,223,116
Ventas netas 8,105,601 7,151,445
Dividendo mensual ordinario (*) 75 60
Valor patrimonial de la accion (*) 16,178 13,246
ACCIONES
Valor nominal (*) 10 10
Precio promedio en bolsa de valores (*) 24,297.18 19,778.66
Precio maximo en bolsa de valores (*) 28,500 25,000
Precio minimo en bolsa de valores (*) 21,000 16,020
Precio de cierre en bolsa de valores (*) 25,460 23,360
Numero de acciones emitidas por la compania 448.240.151 333.969.467
Numero de acciones propias readquiridas 635.835 635.835
Numero de acciones en circulacion 447.604.316 333.333.632
BALANCE GENERAL
Deudores corriente 246,643 355,327
Mercancia para la venta 860,077 807,193
Activos corrientes 3,249,240 2,008,368
Propiedades, planta y equipo, neto 2,052,883 2,050,850
Valorizaciones 1,255,248 1,121,088
Obligaciones financieras 69,953 357,294
Pasivo corriente 1,838,925 1,923,084
Obligaciones laborales corriente 63,257 50,063
Patrimonio de los accionistas 7,241,226 4,417,222
Cuentas de orden deudoras y acreedoras 4,450,290 4,577,106
CAPITAL SOCIAL
Autorizado 5,300 4,000
Suscrito y pagado 4,482 3,340
Prima en colocacion de acciones 4,843,466 2,289,589
EMPLEO
Empleados 43.287 28.018
DIVIDENDOS
Fecha de pago 5 dias habiles a 5 dias habiles a
partir del 1° dia partir del 1° dia
de cada trimestre | de cada trimestre
Efectivo total por accion (%) 300 240
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2011 2010
e

IMPUESTOS
De renta por cobrar (69,686) (51,483)
Impuesto a las ventas por pagar 46,458 35,607
Industria y comercio y predial por pagar 20,398 24,148
Impuesto de renta diferido movimiento del afo 7,913 (17,688)
Gasto de impuesto sobre la renta 41,464 29,972
OPERACIONES
Costo de ventas 6,427,755 5,658,967
Otros gastos operacionales de administracion y ventas 791,772 700,426
Gastos financieros 154,248 124,544
Salarios y prestaciones sociales 627,233 545,570
Gasto depreciacion y amortizacion 306,628 287,280
Ingresos financieros 160,963 83,026
RESERVAS
Obligatorias 7,857 7,857
Ocasionales 576,879 413,304
UTILIDAD
Bruta 2,124,650 1,848,165
Operacional 399,017 314,889
EBITDA (1) 705,645 602,169
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 430,919 284,806

(*) Expresado en pesos colombianos

(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, amortizaciones, depreciaciones y ajustes por inflacion.
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Informacion accionaria

(Bolsa de Valores de Colombia: Exito)

Comportamiento del precio de la accion en Bolsa de Valores de Colombia, BVC

Afio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Precio maximo (*) 6,080 8110 16,060, 19,020 17,900| 19,900/ 25,000 28,500
Precio minimo (%) 3399 4,400 7510 13,420 7360 9,000 16,020 21,000
Precio de cierre () 4650 7,610 15020 17,900 10,160 19,500 23,360 25,460
Precio promedio () 4354 6504 11,000 15507 11,394 13,830 19,779 24,097
Volumen promedio 282 786 3,332 4,192 1,097 2,535 4,147 4,199
($ millones)

Capitalizacion de 961,403 1,590,495 | 3,327,290 | 4,850,025 2,881,652 6,496,893 7,786,674 |11,396,006
mercado ($ millones)

Evolucién precio Exito vs. IGBC

140
120 Histoérico volumen promedio diario
00 4,500
4,000
80 3,500
3,000
60 2,500
2,000
40 1,500
20 1,000
500
O I I I I I I I I I I I ] O I I I | | | | I
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
m— Exjto == |GBC
Informacién sobre la acciéon
Afio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
.|
Dividendo ordinario ($) () 25.0 25.0 25.0 25.0 60.0 60.0 60.0 75.0
Acciones ordinarias 209.0  209.0  209.0 2836 2836 3332 3333 4476
($millones)

() El pago de dividendo en 2011, 2010, 2009 y 2008 fue trimestral, de 2003 a 2007 se realiz6 el pago mensual.
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