


Senores accionistas:

En el presente Informe de Gestidn se registran los principales resultados del afio 2025 con los
indicadores mas relevantes en cada uno de los paises en los que opera Grupo Exito:
Colombia, Uruguay y Argentina de manera separada y consolidada, asi como los asuntos mas
significativos en materia de sostenibilidad, gobierno corporativo y control interno,
transacciones entre partes relacionadas, propiedad intelectual y cumplimiento normativo.

Los resultados aqui expresados son el reflejo de un trabajo disciplinado y riguroso, asi
como de la implementacién de estrategias comerciales y financieras exitosas en las
diferentes geografias.

Colombia - Grupo Exito

A lo largo del afio 2025 la actividad econdmica en Colombia continu6é mostrando sefiales de
normalizacién frente al 2024. La inflacion total cerré el afio en 5,10%, mientras que la inflacion
de alimentos subié de 3,31% al cierre de 2024 a 5,07% en 2025, impulsada principalmente por
un incremento de precios en productos perecederos a raiz de los costos de producciéon y
transporte, y un aumento de la demanda interna. El PIB de Colombia para el 2025 present6 un
crecimiento anual del 2,6%; el indice de confianza del consumidor en diciembre terminé
en 19.9%, logrando un alza de 23,3 puntos porcentuales,comparado conel 2024, y el consumo
de los hogares tuvo un crecimiento anual del 3,6% para el cuarto trimestre del 2025 respecto
al mismo periodo del afio anterior, lo que refleja un fortalecimiento del contexto econémico,
acompafiado de una mejora en las expectativas de los hogares. En este contexto, Grupo Exito
fortalecié su operacién en Colombia y consolidé los siguientes resultados en el pais.

Durante el 2025, la operacion en Colombia
contribuyé con el 77% a los ingresos
consolidados del Grupo Exito registrando un
crecimiento del +4,0%y alcanzando un total
de$16,9 billones de pesos, confirmando Ia
tendencia positiva registrada durante todo el
afo. Este desempenio refleja los resultados de
las estrategias comerciales implementadas en
el negocio retail, la estabilidad y madurez del
negocio inmobiliario, el fortalecimiento de la
estrategia omnicanal y la contribucién del
ecosistema de negocios.

Colombia contribuyé con
el 77% a los ingresos

consolidados registrando
un crecimiento del +4,0%.
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El EBITDA recurrente registrd un crecimiento de doble digito, con una variacién de +22,5% en
2025 y un margen de 8,6% sobre los ingresos, frente a un 7,3% en el afilo 2024, con una mejora
de 130 puntos basicos. El fortalecimiento en la rentabilidad del negocio es explicado por
mejoras en el margen comercial, sumadas a un decrecimiento en gastos duranteel afio como
consecuencia de la ejecucion de planes de accion de eficiencia que permitieron compensar las
presiones inflacionarias y decrecer un -1,9% comparado con el afio anterior.

Grupo Exito continué ejecutando la estrategia de reconversidn de tiendas buscando
consolidar la operaciéon en sus dos marcas lideres de retail Exito y Carulla, conservando lo
mejor de la marca origen. Carulla busca convertirse en el supermercado de los colombianos,
mientras que Exito seguird enfocado en ofrecer a los colombianos una propuesta integral de
compra en un solo lugar. Durante el 2025 se realizaron 14 reconversiones de tiendas y se
llevaron a cabo tres reformas para las tiendas Carulla Poblado, Exito Los Molinos, en Medellin
y Exito Usme en Bogot4, alcanzando un total de 43 tiendas intervenidas desde el comienzo de
la estrategia en 2024. Estas conversiones reafirmaron el compromiso de la compafia con la
dignificacion de la vida de los colombianos al ofrecer lo mejor en surtido, calidad, servicio y
promociones, cerca de casa, porque cada uno merece lo mejor.




En la ampliacion y optimizacion del surtido la
compafia trabaja para ser la tienda con el mayor
surtido en cada comunidad y en cada barrio,
ampliando la oferta para que los colombianos
puedan hacer su mercado completo en un solo lugar.
Esta estrategia actualmente esta implementada en
las tiendas de todas las regiones del pais, con
alrededor de 2.000 referencias mas por almacén,
provenientes de méas de 80 marcas. Grupo Exito
trabaja de la mano de los proveedores, para ofrecer
un surtido mas amplio y con los mejores precios a
todos los clientes del pais. A través de la compra local y directa, cultiva oportunidades,
beneficiando a los proveedores, colaboradores y clientes en todo el territorio nacional.

El ahorro es una de las palancas claves de la
estrategia comercial del Grupo Exito, orientada a
ofrecer a los clientes una propuesta competitiva
con la mejor relacion precio-calidad para cuidar el
bolsillo de los colombianos en momentos
econdmicos retadores. Para ello la compafia
cuenta con palancas como productos
INSUPERables e ImPRECiOnantes, y dias tematicos
como “martes de frutas y verduras”, “miércoles de
carnes” y “viernes de celebraciéon”, estrategias que
se fortalecieron y transversalizaron a todas las
marcas. Estas iniciativas de ahorro registraron
resultados positivos; los productos InSUPERables
crecieron sus ventas un 10,3% destacando la
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En linea con la estrategia comercial y de
sostenibilidad, las marcas propias de Grupo
Exito mantienen un rol relevante en la
propuesta de valor para los clientes. El
negocio textil ha sido parte esencial del
ADN de Grupo Exito, fue el negocio que le
dio origen. Hoy la compafiia reafirma ese
compromiso con un modelo que impulsa la
moda hecha en Colombia, con calidad,
propdsito y vision de futuro. El 95,6% de las
prendas de marca propia de Grupo Exito se
confeccionan en Colombia, a través de una
red de 300 talleres, que generan mas de
12.000 empleos, el 75 % ocupados por
mujeres.

En 2025 Grupo Exito inauguré la boutique de
Arkitect, en Medellin. Este espacio esta
disefiado exclusivamente para la experiencia
de compra de ropa y accesorios,

diferente al entorno habitual de los almacenes Exito. En este punto de venta la moda es
protagonista: los clientes encuentran un ambiente pensado para vivirla de manera mas
cercana, con atencion personalizada y la posibilidad de construir un “total /ook” con prendas
de Arkitect y Bronzini y colecciones de disefiadores colombianos. Con esta apertura, Grupo
Exito reafirma su compromiso con la industria textil nacional y continda consolidando su
modelo de negocio, que une sostenibilidad, generacién de empleo y acceso a la moda de
autor para todos los colombianos.

Las ventas omnicanal en Colombia alcanzaron
los $2,3 billones de pesos, con wuna
participacion del 14,1% sobre el total de ventas

del Grupo Exito en el pais y superaron los 26 millones de 6rdenes. Estas ventas fueron
impulsadas por el desempefio de las categorias de no alimentos, las cuales crecieron un
8,5%. Se destaca el desempefio de eventos como Black Days, el cual se consolidé como el
Black Day mas vendedor de la historia en la compafiia, alcanzando mas de $27.000
millones de pesos en ventas.




Grupo Exito fue reconocido en el VTEX
Grand Prix Colombia 2025, un evento
organizado por VTEX, plataforma que
impulsa y gestiona operaciones de comercio
digital y omnicanalidad, la compaiia fue
reconocida en tres categorias: Mayor
evolucion en  experiencia omnicanal,
Ecosistema Marketplace con VTEX y Lider de
e-commerce 2025. En la omnicanalidad la

compainiia integra tiendas fisicas, e-commerce propio, apps, WhatsApp, retail media, marketplace
y el modelo Exito Atendido en mas de 200 tiendas. Esto le permite estar donde el cliente

quiere, como quiere y cuando quiere.

Durante 2025 la contribucién del negocio
inmobiliario siguié siendo uno de los pilares
en los resultados del Grupo Exito en
Colombia, con 33 activos que suman 807.373
m?2 de GLA y sélidos niveles de ocupacién que
alcanzan el 98%, el negocio inmobiliario de
Viva Malls cerré el afio con un EBITDA
recurrente de $343.304 millones de pesos, y
un margen de 69,1%.

El proyecto Centro Comercial Viva Suba,
lanzado durante 2025, se encuentra en
proceso de estructuracién y obtencion de
licencias, promete convertirse en uno de los
principales puntos de referencia para
actividades comerciales y de entretenimiento
gracias a su ubicacion estratégica el
noroccidente de Bogota, la localidad mas
poblada de esta ciudad. Este centro comercial
se sumara los 17 activos del portafolio Viva
Malls y se espera que entre a operar en los
proximos afios.

Viva Suba. Imdgenes de referencia



Tuya, el negocio complementario del Grupo
Exito enfocado en ofrecer soluciones
financieras a sus clientes y al mercado
colombiano en general, mantuvo la calificacion AAA otorgada por Fitch Ratings. Tuya
consolidd su mejora mediante una ejecucion disciplinada, enfocada en contencién del riesgo,
diversificacion de ingresos y eficiencia operativa. Se fortalecieron las politicas de originacion y
recuperacion de cartera con coberturas y solvencias por encima de lo esperado como parte
de la estrategia de reduccion de riesgo, mientras que la diversificacién de ingresos mitigé la
presion sobre el margen de intermediacién y acompaio la estabilidad del negocio. Al cierre
de 2025, Tuya alcanzd 1,3 millones de tarjetas y alcanzé ingresos de asociadas por $23 mil
millones de pesos colombianos.

Tuya

Puntos Colombia continu6 ejerciendo un
papel diferenciador clave en el pais, el
programa de fidelizacion alcanzd mas

de 8,6 millones de clientes y mas de 18.000 marcas aliadas. Con un 57% de puntos redimidos
en el Grupo Exito al finalizar el afio, se reafirmé la relevancia del Grupo dentro de este
negocio estratégico que busca incrementar la fidelizacion de clientes generando mayores
ventas.

Puntos Colombia

Operaciones internacionales

El comportamiento macroeconémico de los otros paises donde Grupo Exito opera presento
importantes retos y avances durante el 2025. En el caso de Uruguay, su entorno
macroecondémico se mantuvo estable, con inflacion controlada y crecimiento moderado, lo
que permitié un comportamiento mas resiliente del consumo y un desempefio operativo
positivo para el sector del retail, contribuyendo de manera importante a los resultados
financieros del Grupo Exito.

Por su parte, Argentina avanz6 en un proceso de ajustes macroecondémicos orientados a
estabilizar la inflacion, lo cual derivé en una contraccion del consumo y una menor demanda
interna, impactando el desempefio del sector retail en el pais.

Las operaciones en Uruguay y Argentina significaron el 23% de los ingresos consolidados del
Grupo Exito.

@
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La inflacion en el 2025 cerrd en 3,7%, su menor registro en 24 afios, logrando mantenerse
todo el afiodentro del rango meta del pais. Por su parte, la actividad econdmica en el tercer
trimestre del 2025 aument6+1,2%respecto del mismotrimestre del afioanterior.De
igualforma, elconsumode los hogares avanz6 +1,9%, destacando la incidencia positiva del
gasto en bienes de consumo importados, principalmente en prendas de vestir, vehiculos y
otros bienes durables.

Las ventas netas y las ventas mismos metros de Grupo
Disco durante el 2025crecieron +49% y + 55%
respectivamente al excluir el efecto de tasa de cambio,
impulsadas principalmente por la contribucién de las
tiendas bajo el formato Fresh Market (+7.5% de

crecimiento  vs 2024)enun entorno politico y Las ventas crecieron

s . s s 0, 0,
econdmicomuy favorable, en el que el sector turistico A S

~ . . sin incluir el efecto de tasa

desempefia un papel importante y es considerado o de cambio.
uno de los principales motores de la economia. Las
ventas omnicanal en Uruguay crecieron un 6,6% Las ventas omnicanal
respecto al afio 2024 y representaron un 3,1% de las crecieron un 6,6%

, respecto al 2024.
ventas totales del pais. i

El EBITDA recurrente crecié un+14,9%excluyendo el efecto cambiario(+11,8%en COP)
durante 2025en comparacién con elafo 2024, alcanzando un margen del 12,5% (comparado
con un 11,4% en 2024) sobre losingresos netos, reflejando un crecimiento consistente de las
ventas y eficiencias en los gastos de venta, generales y administrativos(+79 pb vs 2024).
Durante todo el afio la operaciéon en Uruguayse destac6como la unidad de negocios mas
rentable del Grupo Exito.

En 2025 se ejecutaron diversas estrategias
comerciales que impulsaron las ventas y
fortalecieron la  relacion  con los
consumidores, algunas de estas fueron el
incremento en el surtido y campafas
clasicas “Todo a", “Bajo la carne”, “Dia
Hipermas” y “Knockout” que tuvieron un
impacto positivo en las ventas del afo.
Ademas de estrategias “High and low" y
algunas remodelaciones de tiendas que
buscan mejorar la experiencia del cliente.




En linea con la expansion que se busca en ese
pais, a finales del 2025 se realizd6 Ila
inauguracién del Fresh Market Solanas; la
apertura generé 120 nuevos empleos,
principalmente para jévenes sin experiencia.
Esta tienda busca suplir la demanda generada
por residentes y turistas a través de un
surtido amplio, una zona de soluciones
preparadas y tecnologia eficiente para reducir
el consumo energético.

od
_____

La inflaciébn en 2025 contindo mostrando unatendenciade desaceleracion, cerrando el afio
en31,5% siendo la mas baja de los ultimos ocho afos; este valor representa unacaida drastica
de mas de 87 puntos porcentuales frente a la inflacién de 2024.Las ventas retail se vieron
afectadas por el consumo rezagado y la situacion macroecondmica del pais.

Los ingresos netos en Argentinaregistraronal
cierre del afio $943.915 millonesde pesos
(+0,9% excluyendo el efecto cambiario). Las
ventas retail fueron de $886.989 millones de
pesos (+5,4% enventas mismos metrosy -1,0%

en ventas totalesexcluyendo el efecto Ingresos netos de
cambiario). $943.915 millones
0 de pesos.

Durante el 2025, el negocio inmobiliario tuvo
un desempefio sélido y registré un +43,9% de
crecimiento excluyendo el efecto cambiario,
gracias a la mejora de la tendencia comercial y
a los niveles de ocupacion saludables (89,4%).

El negocio
inmobiliario
crecié un +43,9%.

El EBITDA recurrente alcanzé un margen de -4,0%, comparado con -2.1% en 2024, sobre de
los ingresos netos en elafio 2025. La implementacién de acciones de mejora orientadas a
recuperar la evolucion favorable de los resultados. y a fortalecer la contribucién tanto del
negocio retail como del inmobiliario se encuentran en marcha como prioridad para la
compaiiia.




Resultados Financieros consolidados H=m

Los ingresos netos consolidados durante el 2025crecieron +4,0% excluyendoefecto
cambiario(+0,6% en COP),alcanzando $22 billones de pesos, el 77%delos ingresos netos
consolidados provino de la contribucion deColombia, destacando nuevamente el
desempefio de la categoria de no alimentos (+7,7%vs 2024).Las operaciones en Uruguay y
Argentinaaportaronel 23% restante.

Las ventas netas consolidadasalcanzaron $21 billonesde pesos al cierre del afio, reflejando un
crecimiento de +4,1% excluyendo efecto cambiario(+0,7% en COP) y las ventas mismos metros
del afio crecieron 5,6%, excluyendo efecto cambiario.El buen desempefio de la venta se
atribuye a: (i) el resultado de estrategias comerciales implementadas en Colombia, que
permitieron un crecimiento en las ventas del+4,2%en el 2025 (ii) Uruguay con una temporada
turistica positiva logré crecer un +4,9%en el 2025,excluyendo el efecto cambiario,y, (iii)el
contexto econdémico y comercial que atravesd Argentina estuvo marcado por un menor
consumo y la devaluacién de la moneda.

Ingresos netos
consolidados del 2025:
$22 billones de pesos.

EIEBITDA recurrente:
$1,9 billones de pesos.

La utilidad neta

Ventas netas consolidada:
consolidadas del 2025: $592.108 millones
$21 billones de pesos. de pesos.

Otros ingresos consolidados del aflo aumentaron un +1,3% excluyendo el efecto cambiario
(-1,4% en COP), impulsados por la contribucién del negocio inmobiliario de Colombia y
Argentina, ademas de la contribucion de los negocios complementarios.

EIEBITDA recurrente consolidadopara el afio 2025 alcanz6los $1,9 billones de pesos,con
uncrecimiento de doble digito de +19,6%,en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. El énfasis en la eficiencia del gasto en toda la regidn se tradujo en niveles estables a
pesar de las presiones inflacionarias en las diferentes geografias y en una mejora de 117
puntos basicos en el margen sobre los ingresos netos (frente a un margen de -21,1% en 2024)
que, sumado aun mejor desempefio en utilidad bruta, contribuyeron a una mejorade +140
puntos basicos en el margen de EBITDA recurrente, alcanzando margen de 8,8% sobre los
ingresosen elafio 2025.
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La utilidad neta consolidada para el afio 2025 totalizé $592.108 millones de pesos, lo que
representa un incremento de 10,8 veces comparado con 2024, con un margen que alcanz6
2,7% (+244 puntos basicos) sobre los ingresos.

Durante 2025, Grupo Exito continudé nutriendo de oportunidades a Colombia mediante
acciones orientadas al desarrollo integral de la nifiez, el fortalecimiento de la compra local y el
impulso al campo colombiano, el acompafamiento y desarrollo de sus proveedores(as), la
promocion del bienestar y crecimiento de sus colaboradores(as), la generacion de empleo
dignoy el cuidado del planeta y sus recursos naturales.

En Colombia, en este contexto, Fundacién Exito reafirmé
su compromiso con el desarrollo del ser humano,
beneficiando a mas de 69.000 nifios(as) a través de
programas enfocados en nutricién, salud mental y
educacion para el empleo, con presencia en 25
departamentos y 184 municipios del pais. Como parte de
estos esfuerzos, se entregaron mas de 181.000 paquetes

alimentarios a nifios(as) y sus familias, contribuyendo a mejorar sus condiciones de
crecimiento y desarrollo fisico y cognitivo. Adicionalmente, mas de 10.800 nifios(as)
accedieron a entornos mas seguros mediante el programa Vivir Plenamente.

De igual manera, se fortalecié la economia local y se
promovieron relaciones comerciales justas a traveés del
programa Cultivando Oportunidades, mediante el cual
el 90,0% de las frutas y verduras comercializadas
provinieron de agricultores nacionales, con una compra
directa del 88,5% sin intermediarios.

En paralelo, a través del programa Tejiendo Suefios, el 95,6% de las
prendas comercializadas por Grupo Exito se compra en Colombia. Asi
mismo mas de 18 millones de prendas marca propia se confeccionaron
en Colombia en mas de 300 talleres que generaron mas de 12.000
empleos, de los cuales el 75% fue ocupado por mujeres.




La compafiia destind mas de $93.000 millones de pesos
a beneficios en salud, educacion, vivienda y recreacion
para sus colaboradores(as). Adicionalmente, el 76% de
las vacantes disponibles se cubrié mediante movilidad
interna, fortaleciendo el desarrollo y la proyeccion del
talento al interior de la organizacion.

En materia ambiental, se recolectaron mas de 18.200 toneladas de
material reciclable, destinando el 100% de los recursos obtenidos por
su comercializacién a la Fundacién Exito para el desarrollo de
proyectos de nutriciéon infantil. Adicionalmente, trece Centros
Comerciales Viva renovaron su certificacion de Carbono Neutro y
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resultado de una gestion consistente y comprometida con la accion

climatica y la economia circular.
De manera complementaria, durante 2025 se desarrollaron

iniciativas de sostenibilidad relevantes en Uruguay vy
Argentina. En Uruguay, se destacaron los programas de
inclusion social y educacion a través del deporte, que
beneficiaron a mas de 600 nifios(as) y jovenes, asi como las
campafias de educacién ambiental y consumo responsable,
con un alcance superior a 90.000 clientes. Adicionalmente, se
fortalecieron alianzas que permitieron rescatar mas de 75.000
kilogramos de panificados desde 2023, beneficiando a mas de
12.000 personas.

En Argentina, se avanzé en la gestion ambiental y energética
mediante el aprovechamiento de residuos, con la gestion de
aproximadamente 1.570 toneladas de material reciclable y
250 toneladas de residuos organicos, destinados a su
reincorporacibn en nuevos procesos. Asimismo, la
implementacion de programas de eficiencia energética
permitié una reduccion del 25% en el consumo de energia,
evitando la emision de cerca de 8.250 toneladas de CO; al afio,
mientras que el 28% del consumo energético provino de
fuentes renovables.

Estos resultados reflejan el trabajo articulado entre colaboradores(as), clientes(as),
proveedores(as) y aliados(as), y hacen posible avanzar de manera coherente y responsable en
la implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la compafia.




Gobierno Corporativo y Control Interno

La compafiia promovié el cumplimiento de las Politicas internas como herramienta para
consolidar una gestién de riesgos y de buen gobierno, al tiempo que asegurd la continuidad
del programa de prevencion del fraude.

En linea con este objetivo, el perfil de riesgos estratégicos fue definido para este periodo a
partir del entendimiento de la dinamica del entorno en los ambitos politico, econémico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal, asi como del analisis del sector y de los cambios
internos de la organizacion. De igual forma, se establecieron medidas de tratamiento para
mitigar la probabilidad de ocurrencia y los impactos negativos de dichos riesgos, ademas de
identificar oportunidades que pueden ser potenciadas.

Adicionalmente, la compafiia realizé un anadlisis cuantitativo y cualitativo del riesgo de
mercado al que esta expuesta como consecuencia de sus inversiones y actividades sensibles
a variaciones de mercado. Para mayor detalle consultar la nota 39 de los estados financieros
consolidados y separados.

La administracion certifica que el Sistema de Control Interno no presentdé falencias que hayan
impedido registrar, procesar, resumir y/o presentar adecuadamente la informacion
financiera; tampoco sufrio fraudes significativos que hayan afectado su condicion, calidad e
integridad. La revelacion de informaciéon financiera fue verificada y cumplié con la
normatividad vigente, asegurando que la informacién al 31 de diciembre fuera adecuada y
pertinente, y que no tuviera imprecisiones y/o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial de la compafiia.

Para mas informacion sobre Gobierno Corporativo y el Sistema de Control Interno de

la compaiiia, puedes consultar el InfForme de Gobierno Corporativo haciendo clic aqui.
N

Transacciones entre

partes relacionadas

El detalle sobre tales transacciones puede ser consultado en la nota 9 de los Estados
Financieros Separados.
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https://www.grupoexito.com.co/es/informe-gobierno-corporativo-2025.pdf
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https://www.grupoexito.com.co/es/informe-gobierno-corporativo-2025.pdf
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Propiedad intelectual

vy cumplimiento normativo

[GRI 2-27] La compafiia cuenta con un portafolio de mas de 1.200 registros de signos
distintivos, en diferentes clases de la Clasificacion Internacional de Niza. Los registros se
encuentran en 36 paises, de los cuales mas de 670 estan en Colombia, incluyendo, entre
otras, las marcas Exito y Carulla, asociadas al negocio minorista; Frescampo y Taeq, asociadas
al negocio de alimentos; Arkitect, Bronzini y Finlandek, asociadas a la industria de la moda,
textil y decoracién del hogar. Asimismo, durante el 2025 otorgé licencia a su filial en Uruguay
para utilizar sus marcas textiles en ese pais, y a su controlante para utilizar sus marcas
asociadas al negocio de alimentos en El Salvador. Al 31 de diciembre de 2025, no se cuenta
con patentes registradas.

En materia de propiedad intelectual se dio cumplimiento a la normatividad aplicable para
Colombia y para los demas paises en los que se tiene presencia comercial; se cuenta
igualmente con las correspondientes licencias de uso de signos distintivos y demas derechos
de autor respecto de los cuales no se es titular. En relacién con el derecho de autor, se
informa que se dio cumplimiento a las normas aplicables en la materia y a las condiciones
definidas en los contratos de uso de licencias de software.

En atencién al compromiso corporativo por garantizar la proteccién de los datos personales
de todos nuestros grupos de interés, desarrollar una gestion proactiva de los riesgos
asociados a la gestién de datos y la construccién de un programa integral, la compafiia ha
desarrollado actividades encaminadas al cumplimiento de la normativa vigente aplicable y la
implementacién de las mejores practicas en la materia, teniendo como principio el
reconocimiento de la privacidad y el respeto por el derecho fundamental de habeas data.

Finalmente, se informa que no se ha limitado, de manera alguna, la libre circulacién
de las facturas emitidas por los proveedores de bienes o servicios y que la compafiia
no se encuentra incursa en investigaciones relacionadas con practicas restrictivas de
la competencia.
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Estamos convencidos de que el desempefio
alcanzado durante 2025 marca el inicio de una
recuperacion gradual y consistente para Grupo Exito.
Si bien aun no se ha desplegado todo el potencial de
la compafiia, los avances observados en los
principales indicadores nos permiten mirar el futuro
con confianzay realismo.

Mantendremos el foco en elevar la competitividad de
nuestros negocios, profundizar la rentabilidad de la
operacion y consolidar una propuesta de valor
alineada con las necesidades de nuestros clientes en
cada uno de los paises donde operamos. Este camino
es posible gracias al trabajo diario de nuestros equipos y a la colaboracion permanente con
nuestros aliados estratégicos.

Reafirmamos nuestro compromiso con Colombia, Uruguay y Argentina, contribuyendo al
desarrollo de la regién y a la generacion de oportunidades para miles de familias. Con
disciplina, trabajo conjunto y una vision de largo plazo, seguiremos avanzando para asegurar
la sostenibilidad de Grupo Exito en los proximos afios.

Atentamente,
Carlos Calleja Hakker
Presidente Ejecutivo Grupo Exito
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