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Innovacidn, capacidad adaptativa, experiencias diferenciales,
compromiso con el pais, ética y trasparencia, esperanzay
optimismo: grandes motores en el 2023

Las empresas debemos preocuparnos por ir mas alld de los
buenos resultados comerciales y enfocarnos en el impacto Planeta
que generamos a nivel social y ambiental. Hoy en dia las
companias se consideran como parte de tres circulos, Sociedad
contenido uno dentro del otro: el primero, el mas pequeiio,
es el de la organizacién y sus grupos de interés; el sequndo
es el de la sociedad, porque evidentemente la empresa
Forma parte de una comunidad, y estos dos circulos estan

contenidos en uno mas grande, que es el del planeta, porque

es responsabilidad de todas las organizaciones cuidarlo,
protegerlo y generar acciones para mitigar el posible

impacto negativo que se pueda producir.

En Grupo Exito, entendemos que somos un cruce de caminos para millones de clientes, miles de proveedores y
colaboradores. Es en este cruce donde no solo se encuentran transacciones comerciales, sino donde nacen
esperanzas y oportunidades. Seguiremos trabajando con tenacidad para llevar optimismo a cada rincén que
alcancemos, ya que, para nosotros, Grupo Exito, mas que una compafifa, es un motor de oportunidades y un

catalizador para el desarrollo positivo de Colombia.

No debemos limitarnos a dar los minimos esperados, sino los
. maximos posibles.
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Nuestras marcas y negocios fFortalecen capacidades y avanzan en
el camino de la sostenibilidad

En 2023, continuamos con la expansién de nuestros formatos innovadores; el fFortalecimiento de nuestros canales
digitales y nuestras capacidades tecnoldgicas, logisticas y operativas; y la optimizacion de nuestros proyectos
inmobiliarios. Asi mismo, trabajamos por iniciativas que hacen posible un mundo sostenible, como la apuesta por la
nutricién de los nifios y nifas del pais; la compra directa,y local de productos frescos y textiles, para que campesinos(as)
y empresarios(as) colombianos(as) tengan mejores oportunidades para la comercializacidon de sus productos; vy la
ejecucién de soluciones efectivas para un mundo que requiere mas acciones conducentes a la proteccién del planeta,
con miras a la reduccién de la huella de carbono, y mayor equidad social.

Los Formatos innovadores siguen siendo una Fortalecimiento del desempefio omnicanal
gran palanca de diferenciacién, innovaciény para una experiencia intuitiva y sin fricciones.

crecimiento.
19.4 millones de 6rdenes recibidas a

32 Exito Wow en Colombia. través de nuestros canales digitales.
608.000 6rdenes generadas a través
31Carulla FreshMarket en la region. de WhatsApp.
M3s de $142.000 millones en ventas
64 Surtimayorista en 11 territorios superaron las aplicaciones méviles de
nuevos en el pais. Grupo Exito, con un crecimiento del 57%.

44,4% de participacion alcanzaron los
Formatos innovadores en |as ventas
consolidadas de la compaiiia.

Exito Wow Girardot se convirtié en el
primer Wow Turistico, que atiende no

'
. . A,
solo ala comunidad local sino ala —
»
_—~.
Centros comerciales como puntos de

encuentro de la comunidad y dinamizador
de tréfico.

97,6% de ocupacion
Crecimiento de los ingresos recurrentes del
negocio inmobiliario +18,6%
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Llegamos por primera vez a San Andrés, Providenciay
Santa Catalina: una apuesta por la recuperacion
econdémica y la generaciéon de oportunidades en la
Isla

Apertura de 4 tiendas en simultanea.

M3s de 100 empleos generados para
raizales.

Compromiso con la sostenibilidad:
Fundacién Exito aumentd su presencia en
el departamento y a partir de la apertura
atiende a 100 familias, que cuentan de
madres gestantes o con ninos de 0 a2 anos;
Pigmentos Urbanos, para estimular el arte
local que crea tejido social, y las Segundas

Oportunidades que dotd la biblioteca dela
cdrcel de San Andrés, Providencia y Santa

Revive aqui la apertura simultéanea de las 4 .
P Catalina.

tiendas en San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

‘ ‘ Pasaron de las promesas a una
realidad, el Exito ya llegé y se va a
quedar. Alegria porque ahora las
Familias de las islas podran
disfFrutar de productos al alcance
de los bolsillos de todos.

b

Alberto Gordon May, presidente de
Ia Asociacion Raizal SAl



https://www.youtube.com/watch?v=TWuu8pmCGGY&t=4s
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Paises en los que tenemos presencia
[GRI 2-1] [GRI 2-2]

Colombia

:

207 Almacenes

éxrto 627,926 M2
32 Exito Wow
112 Almacenes
89,500 M2
31Carulla
FreshMarket
80 Almacenes > )

SURTIMAX /BT AV | Uruguay

59 Almacenes O
Super)? 56,907 M2
INTER 38 Super Inter
Vecino
S 2 Almacenes
+HGeéant s
i 64 Almacenes

MAYORISTAY  ss.453Mm

12 centros
comerciales y
5 galerias

Total tiendas Colombia: 522
Total M2 Colombia: 861,720 M2

@ 30 Almacenes
35,934 M2

Al
©Devoto 55731 oo

e — Total tiendas Uruguay: 98
Libertad  13A'macenes Total M2 Uruguay: 94,076 M2
-

Reformas al cierre 2023: SedCie

® Exito WOW: 32

e Carulla FreshMarket: 31 | Mini | Libertad 10 Amacenes
e Superinter Vecinos: 38 o 179%M

e Surtimax Soft: 21

e Surtimax Hard: 28

PR Y I/ 11 Almacenes
i) | Libertad 50

P\éiseo 14 centros Total tiendas Argentina: 36
LIBERTAD comerciales Total M2 Argentina: 107,439 M2

Centros Comerciales.
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Acerca de este informe integrado

Este informe integrado abarca la gestién de Grupo Exito durante el periodo comprendido desde el 1de enero'y

el 31dediciembre de 2023, destacando sus operaciones en Colombia, Uruguay y Argenting, asi como sus distintos

negocios, marcas y formatos. Su objetivo es proporcionar una vision completa de las actividades y logros del

grupo durante el afo.

Puede consultarse mas informacion en los siguientes sitios web:

Grupo Exito: www.grupoexito.com.co

Libertad: www.libertadsa.com.ar

Grupo Disco: www.disco.com.uy

Este informe contiene:

Presentacion

Informe de Gestidn

InfForme de Gobierno Corporativo
InfForme de Sostenibilidad
Estados Financieros

indice GRI

Anexos

Alcance [GRri2-3]
Coordinacion general:

Vicepresidencia de Asuntos Corporativos.

Resolucion de preguntas sobre este informe integrado [GRI 2-3] en el correo:

prensaexito(@aqrupo-exito.com

Sede administrativa (eri2-3)
Carrera 48 No.32 B Sur - 139, Envigado
A.A 3479 Colombia
Teléfono: (+57) (4) 604 9696


http://www.grupoexito.com.co/
http://www.libertadsa.com.ar/
http://www.disco.com.uy/
mailto:prensaexito@grupo-exito.com
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Presentacion

Este Informe Integrado Peridédico [GRI 2-1] consolida los resultados clave
obtenidos durante 2023y se prepara de forma transicional para cumplir con
los estdndares GRI (Global Reporting Initiative), TCFD y SASB. El reporte
incluye indicadores que ilustran como la organizacién contribuye a los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y aborda las expectativas de los
grupos de interés en temas sociales, ambientales y econdmicos,
consolidados en el andlisis de materialidad. El informe se desarrolla en estos

cuatro capitulos:

1.Informe de Gestidn

2.Informe de Gobierno Corporativo

3.Informe de Sostenibilidad

4. Estados Financieros (separados y consolidados)

InForme de Gestidn: registra los principales hitos de la compafiia durante 2023

y los resultados de la operacion en Colombia, Uruguay y Argentina.

InfForme de Gobierno Corporativo: incluye eventos que evidencian el
compromiso de la compafia con la mejora continua de sus estdndares de
gobierno  corporativo, implementacion de nuevas practicas vy

reconocimientos recibidos.

InForme de Sostenibilidad: reconoce la estrategia sostenible de la compaiia.

Aborda la nutricién infantil, el desarrollo de proveedores, la proteccién del

medio ambiente, la promocién de habitos saludables, el bienestar de los

colaboradores y la construccion de confianza con los grupos de interés.

Estados Financieros: contienen los estados auditados de situacién financiers,
resultados, resultados integrales, flujo de efectivo y cambios en el patrimonio,
consolidados y separados. Las notas se pueden consultar en el sitio web de Ia

companiia.

Esteinforme proporciona una vision integral de los logros y desafios afrontados

por Grupo Exito en su compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo.
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Marcas, negocios y Formatos innovadores en Colombia

[GRI2-6]
Comercio al por mayor
Comercio al por menor y clientela profesional
207 Almacenes i
éxitor  e27926m: mavoristiy” 64 almacenes
32 Exito Wow
l;ig{l)rsacenes Super)” \4s de 34.000 tenderos
SDOM INTER i
31Carulla reglstrat_:ios en laapp
FreshMarket B v “Mi Surti”

y 2430 aliados

80 Almacenes

SURTIMAX | i K:EAYE

59 Almacenes
# 56,907 M2

slNTE% 38 Super Inter

Vecino

Comercio electrénico y directo

Comercio directo

Mas de 19,4 millones de pedidos
59 (55 para Carulla 4 para éxito) darkstores para
operacion Turbo Fresh, Carulla y Exito

608.000 ordenes generadas
$255.000 millones en ventas
13% de las ventas de la
omnicanalidad

ex!to'oom 165 millones de visitas.

835 mil pedidos (en las paginas

@mm éxito.comy carulla.com)

19% participacion de las ventas

i m »

573 mil pedidos generados

ISV “ .
Flilsd  +31% de crecimiento en ventas

+15% en ventas, 28% de
participacion sobre las ventas de
no alimentos del Omnicanal

iiﬂ‘ﬁ

@) referidos @ato 19 130 ysuarios registrados
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Monetizacion del trafico: negocios complementarios que
impulsan el crecimiento

inmobiliario
« 12 cantros comarciales y 5 galerias
« 97,6% nivel de ocupacitn
+ &% mds de tréfico vs el 2022 Soporte a los negocios
_ Megocio Financiero
ﬂ’ + 1.6 millones de tarjetas activas nage it
[ g T didetexco yriEimmmmn
+ Portafolio de servicios con mas - 3.7 millones de kilémetros recorridos
aviaﬁw de 300 aeralineas y més de L .S por los vehiculos de la empresa de
300.000 hoteles en el mundo transparte
+ Mis de 80.000 viajeros (as) T A g

@il @ + §68.702 lineas acthas

I9)se0urcs @qte - 30133 clientes(as)

_

@ + 23.687 transacciones

Llevamos mas de 60 afios en la produccion y comercializacion de marcas propias

Alimentosy |
productos de gran
consumo

Hogar uefos |
Textiles og ra!o' an&stlcos Aseodel hogar | Culdado personal Mascotas Audio y video
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Equipo Directivo

Carlos Mario Giraldo Moreno José Gabriel Loaiza Herrera Carlos Ariel Gémez Gutiérrez Ivonne Windmueller Palacio
Presidente General Presidente Operativo Retai/Colombia Vicepresidente Comercial y de Abastecimiento Vicepresidente Financiero

Jorge Jaller Jaramillo Juan Felipe Montoya Calle Claudia Campillo Veldsquez Juan Lucas Vega Palacio

Vicepresidente Retail Vicepresidente de Recursos Humanos Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Vicepresidente Inmobiliario

Secretaria General

Dora Lopera Veldsquez

Sebastidn Pérez Arango Camilo Alberto Gallego Ferrer Lucas Lépez Lince

. . L . . Auditora Interna
Vicepresidente de Servicios Vicepresidente de Mercadeo

Vicepresidente de Omnicanalidad e

Innovacién
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Propiciamos espacios para una comunicacion

constante con nuestros grupos de interés

[GRI2-12][GRI 2-16] [GRI 2-29]

‘ Accionistas e inversionistas:

® Asamblea General de Accionistas.

® Informe Integrado.

@ Publicacion trimestral de resultados.

e Presentacion trimestral de resultados.

® Publicacion de informacion relevante.

® | lamadas con analistas e inversionistas
locales e internacionales.

® Encuentros con fondos de inversion
y analistas.

® Sitio web corporativo.

® | ineas telefonicas de atencion.

® Participacion en conferencias virtuales
en temas de mejores practicas del
Mercado de Capitales y Gobierno
Corporativo

@ colaboradores(as):

® Encuentros virtuales para dar a conocer
temas relevantes de la companiia.

® Presentaciones trimestrales de
resultados.

e Intranet, boletines, carteleras, correo

@ Agendas y grupos primarios.

e Comités de convivencia.

e Encuesta de clima laboral.

e Encuesta de liderazgo.

@ Procesos de negociacion colectiva.

e Entrevista de retiro.

® L inea ética.

@ Encuestas sobre la capacidad
adaptativa de la companiia.

‘ Proveedores(as):

® Portal de proveedores(as).

@ Encuentros de proveedores(as).

e Boletines.

® Circulares.

® Encuesta de calidad de servicio (QSA).
® Concurso proveedores(as) de Exito.
® Auditorias sociales.

e Encuentros de formacion.

e Lineaética.

® Sitio web corporativo.

® \WhatsApp de proveedores(as).

electronico, revistas y capsulas radiales.

e Comites paritarios de salud ocupacional.

. Clientes(as):

® Encuentros La voz del cliente.

®Canales para hacer preguntas
y presentar quejasy
reclamaciones.

eSistema de medicion de la
satisfaccion del cliente (NPS).

®| ineas telefonicas y correos
electronicos de atencion por
marca.

‘ Redes sociales:

eEventos y ferias de convocatoria
masiva a traves de canales digitales.

®Sitios web de lasmarcasy la
compania.

‘ Estado:

® Publicacion de informacion
relevante.

®|nformes de resultados.

®|nforme integrado.

®Participacion en encuentros
gremiales.

Sociedad:
e Redes sociales.
e Sitios web de las marcasy la
compania.
e Participacion en foros y
congresos.
e Eventosy ferias de convocatoria
masiva a traves de canales digitales.
e | ineaéetica.

‘ Medios de comunicacion:

® Contenidos informativos.

® Ruedas de prensa.

® Convocatoria a ferias,
lanzamientos y eventos
especiales.

® Redes sociales.

® | inea telefonica.

® Correo electronico
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Analisis de doble materialidad

[GRI 3-1]

El andlisis de materialidad es un
proceso fundamental que nos
permite identificar los asuntos
sociales, ambientales, econémicos vy
de gobierno corporativo (ASG) mas
relevantes para nuestra compania y
sus grupos de interés. La medicion y
cuantificacién de estos temas se lleva
a cabo cada dos afos, adaptdndonos
asi al cambio constante del entorno,
las dindmicas del mercado, las
expectativas de los grupos de interés,
los estdndares globales, las mega
tendencias y las organizaciones

calificadoras de sostenibilidad.

Este proceso nos ha permitido
establecer horizontes temporales
para validar los asuntos de gran
importancia a corto, mediano y largo
plazo. Todos los programas que
implementamos en la empresa estan
alineados con los resultados
emergentes del analisis de
materialidad y los asuntos
priorizados por los diferentes grupos
de interés. [GRI 2-29]

Para el periodo 2022-2024, el andlisis de materialidad se llevé a cabo considerando los riesgos corporativos, los
riesgos de sostenibilidad y el cambio climatico, utilizando la metodologia de 'Doble Materialidad'. Esto nos ha
proporcionado un contexto masintegral sobrelo que los grupos deinterés consideran relevante gestionar, tanto

desde el impacto de nuestras operaciones, como desde el impacto financiero.

El andlisis de doble materialidad se encuentra a cargo de la Direccién de Sostenibilidad [GRI 2-13].
Para establecer la priorizacion de los temas estratégicos, se tuvieron en cuenta los siguientes pasos:
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Materialidad

YW m J IdentifFicacion de los temas

Examinamos insumos externos mediante benchmarking,
considerando megatendencias, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, estandares e indices de sostenibilidad.

Ademas, evaluamos insumos internos, tales como la estrategia de
sostenibilidad de la compafiia, politicas, riesgos corporativos de
sostenibilidad y, entre otros.

LELFR S ] Definicion de los grupos de interés

Hemos llevado a cabo un mapeo detallado para seleccionar a los
actores clave a consultar, representando asi a los grupos de
interés prioritarios.

Entre ellos, consideramos a la Junta Directiva, la Alta Direccion,
colaboradores, clientes, proveedores, lideres de opinion y medios
de comunicacion, asi como academias especializadas en
sostenibilidad y lideres comunitarios.[GRI2-29]

SRS 1 Didlogo con los grupos de interés

Condujimos entrevistas y encuestas a una muestra de mas de mil
1000 personas pertenecientes a diversos grupos de interés. Este
enfoque nos permitio identificar los temas mas relevantes para
ellos, tanto en términos de impacto financiero como en cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG).

P YNA S 1 Cruce y priorizacion

Ponderamos la informacion recolectada en las etapas anteriores e
hicimos una matriz de priorizacién, en la cual evaluamos, en el eje X,
los temas relacionados con los impactos en temas de sostenibilidad y,
en el ejeY, los impactos a nivel financiero. este proceso,

o .o presentamos los asuntos
Paso 5 L@ Q'ELEI4[]} materiales que se
perfilan como relevantes
Para orientar el sistema de gestion hacia temas estratégicos, para la compania durante
compartimos la Matriz de Materialidad con la Alta Direccién y el el periodo 2022-2025.

Comité de Sostenibilidad de la Junta Directiva. [GRI2-14] [GRI2-16][GRI3-2]

Como consecuencia de
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Materialidad Grupo Exito

Temas estratégicos

Los temas expuestos a continuacion evidencian los focos
considerados como estratégicos y relevantes, para seguir
nutriendo de oportunidades a Colombia.

—&) Cambio clim3tico

Gestionar la huella de carbonoy
promover la movilidad sostenible en
los diferentes frentes: Logistico,
colaboradores(as) y clientes (as).

—Qgconomia local y negocios
inclusivos

Promover la compra local y directa (sin
intermediacion), favoreciendo a las comunidades
productorasy a las poblaciones en terrenos
vulnerables o que han sido afectados por el
conflicto.

—€ Economia circular y empaques

Promover los diferentes principios de la economia
circular: reduccion, redisefio,reuso y reciclaje,
habilitando programas de posconsumo, una correcta
gestion de los residuos en las dependencias y el
trabajo en el desarrollo del ecodisefo de los envases y
empaques. —_— |

= s |
_0 Gest [O nare ! d €s p € l’d ICIO Impactos y oportunidades ambientales, sociales, econémicas y de gobierno corporativo
de alimentos

Desarrollar programas para evitar el desperdicio de
alimentos y promover su donacion a bancos e Temas emergentes
instituciones autorizadas para su gestion.

Impactos y oportunidades financieras en la compania

© Proteccion de la biodiversidad —[9) Desarrollar el trabajo con comunidades.
Proteger la biodiversidad a través de estrategias
que promuevan cadenas de abastecimiento libres —m Atraer, retenery desarrollar el talento.
de deforestacion y que trabajen en prode la
Cofseiyann. —" Democratizar estilos de vida saludables.

—@ Habilitar la estrategia de la

Fundacién Exito —«E) Bienestar animal en la practica productiva.

Promover Iacijnversién social y en pro de IZ —Z) Contribuir a un desempefo econdmico
generacion de recursos para programas de : : :
nutricion infantil, asociados a la mision de la sostenible/finanzas sostenibles.
Fundacion Exito. — Ciberseguridad y seguridad de los datos.
—@ Diversidad e inclusién —([ Salario digno.
Promover el respeto por los derechos humanos,
la igualdad de oportunidades, la accesibilidad en
las instalaciones y los programas de
empleabilidad incluyente, diversay equitativa.
_0 Gestié nde la cadena Los temas tranversales no fueror priorizados para el analisis. Sin embargo,

se gestionan de manera transversal en la companiia.

de abastecimiento

Identificar tanto los proveedores como los
aspectos sociales y ambientales de nuestra Innovacion.

cadena de suministro que permitan el mutuo Educar al consumidor en temas relacionados a la Estrategia de Sostenibilidad.
crecimiento y la generacion de valor compartido. y 5, oo
Gestionar la ética'y el cumplimiento (habeas data).

Transformacion digital.
Temas relevantes Crear politicas publicas y alianzas que promuevan tematicas relacionadas
con la Estrategia de Sostenibilidad.

Gestionar la salud y seguridad en el trabajo.
0 Derechos humanos Comunicarse y relacionarse con los grupos de interés.

Lograr buenas practicas de gobierno corporativo y gestion de riesgo.
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Cero Desnutricion

Mi Planeta

@

Estamos comprometidos con la Agenda
2030 para el desarrollo sostenible

OoDS 2

Hambre cero

. Paquetes nutricionales
entregados a m3s de 183.358
nifios(as).

. M3s de 758 toneladas de
alimentos donadas a 23
bancos y 160 instituciones,
en todo el pais.

OoDS3

Salud y bienestar

. Taeq ha eliminado o
sustituido 30 ingredientes
no deseados de sus
productos.

‘ Espacios de Formacién
para mas de 24.423
colaboradores(as).

5 Feria Vida Sana: mas de
19.060 visitas y presencia
de 100 almacenes en todo
el pais.

OoDS S5

lgualdad de género
Mas de 36.058
colaboradores(as): 51,75% son
mujeres; 48,20%, hombres; y
0,05%, otro género.

. 28% de los cargos directivos
ocupados por mujeres.

‘ 25 programas de la Academia
Diversa e Incluyente.

oDS 8

Trabajo decentey

crecimiento econémico

. 33.683 empleados(as)
directos(as) en 24
departamentos.

o Trabajamos de la mano de
6.603 proveedores(as) en 26
departamentos.

U Talento humano de 4.102
personas de poblaciones
diversas de permanencia,
vinculadas.

OoDS 9

Industria, innovacién e
infraestructura

. 39 aperturas de almacenes.

. 44% de los ingresos de la
compania en Colombia
fueron en los Formatos
innovadores.

oDS 13
Accnon porel clima
Reduccién de la huella de

carbono en un 41% (alcance
1y 2).

. Certificacién de Carbono

Neutro para Carulla y Viva,
por parte de Icontec.

. Reciclamos mas de 20.000

toneladas.

. Trabajamos por la
proteccién de la
biodiversidad en nuestra
cadena de abastecimiento.

InForme Integrado Periddico 2023
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Alineados a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

ODS 16

Paz, |ust|C|a e

instituciones sélidas

. Apoyo 3 |Ia marca Paissana:
trabajamos con 37
proveedores(as) en 45

dependencias.
. Comunicacién de las

politicas del Programa de
Etica Empresarial a 219
proveedores(as).

. Lanzamos la caja de
herramientas Equi Rutas para
orientar a las organizaciones
en equidad de género.
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e Continuamos entre los 10 retailers de alimentos mas sostenibles del mundo, segun el Corporate
Sustainability Assessment (CSA), de Standard & Poor's. Nos ubicamos en el percentil 98 de la industria,
subiendo cuatro puntos frente al resultado de 2022. Mantenemos nuestra calificacién en el Carbon
Disclosure Project (CDP), para el formulario de Clima con una calificacién de B.

e Fuimos reconocidos por quinto ano consecutivo, en el Anuario de Sostenibilidad 2023 de S&P Global,
gracias a nuestra gestion en las dimensiones ambiental, social, econdmica y de gobierno corporativo.

e Continuamos al top 10 de las empresas con mejor reputacién corporativa en Colombia, ubicdndonos en el
séptimo puesto, segin el Monitor Empresarial de Reputacidon Corporativa (Merco). Adicionalmente,
nuestro presidente, Carlos Mario Giraldo Moreno se ratifica como uno de los lideres con mejor reputacion
empresarial del pais.

e Obtuvimos un nivel del 97% de adopcidén de las mejores practicas corporativas, promovidas por la SFC, al
diligenciar la encuesta de mejores practicas corporativas (Cédigo Pais).

e Recibimos por décimo primer aflo consecutivo un reconocimiento por la adopcién voluntaria de mejores
practicas en materia de revelacién de informacidn y relacidn con inversionistas, otorgado por el Colegio
de Estudios Superiores de Administracién (CESA), en virtud de la alianza con la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC).

e Recibimos el reconocimiento de Sello“Friendly Biz", un sello que fFomenta el respetoy la no discriminacion
en entornos empresariales.

e Fuimos reconocidos como la empresa mas equitativa y diversa del Sector Comercio Colombia por el
Ranking PAR Aequales.

e Certificamos con el ICONTEC la norma empresa GEOOO1 Modelo de Ganaderia Bovina
Sostenible.
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*Este InForme Integrado esta realizado
utilizando como referencia la metodologia
GRI Global Reporting Initiative, para el
periodo comprendido entre el 1deenero y
el 31de diciembre del 2023.
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Senores y senoras accionistas:

Conscientes de la importancia de actuar con
responsabilidad y garantizar la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo, en Grupo Exito trabajamos
por nuestro Propdsito Superior: Nutrimos de
oportunidades a Colombia, con el cual buscamos
dejar una huella positiva en nuestros grupos de
interés, por medio de acciones con las que generemos
progreso, equidad, honestidad, transparencia vy
oportunidades. Alrededor de este propdsito, actuamos
en pro de aportar a la construccién del pais que
sofamos para el hoy y para el manang, teniendo en
cuenta los tres ejes de actuacidon del capitalismo
consciente: el social, el ambiental y el econdmico. Esto
parte primero de la solidez del negocio, que nos

permite también responder a nuestra conexion vy

compromiso con la sociedad y con el medio ambiente.

En el 2023, nuestra operacion en Colombia, Uruguay y Argentina continud fundamentada en una estrategia para
la construccién de un retai/moderno, teniendo como ejes la innovacion en Formatos, la transformacion digital,
el desarrollo de nuestros negocios complementarios, en especial el inmobiliario y acciones sociales y
ambientales. Estos, nos permitieron monetizar el tréfico en nuestras tiendas y rentabilizar nuestros activos y

canales digitales, con los que ofrecimos a nuestros(as) clientes(as) una propuesta de valor diferenciada.

Nuestra estrategia continué fundamentada en la omnicanalidad, la innovacién en Formatos, Ia monetizacién de
los activos, la excelencia operacional y la sostenibilidad. Durante el afo, la Compafia alcanzd hitos en cada uno

de estos pilares estratégicos. Compartimos algunos de ellos:

La omnicanalidad en los tres
paises represento cerca del 10%
de las ventas totales

del Grupo.

Los formatos innovadores de Colombia, Uruguay y Argentina representaron el 44,4% de las ventas
consolidadas, y se apalancaron en el crecimiento del Exito Wow, el Carulla FreshMarket y la expansién del
Formato mayorista, que tuvo 18 aperturas de tiendas Surtimayorista en Colombia y 2 Mini Mayorista en
Argentina. Los Exito Wow tuvieron un crecimiento del 59% por encima de los deméas almacenes de la marca.

En el caso de Carulla FreshMarket el crecimiento de este formato llegé al 6,1%.
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Colombia Uruguay Argentina

Los otros ingresos operacionales presentaron una evolucidon del 3,5% en total y del 10,2% al excluir los

efectos de tasas de cambio, reflejando el buen comportamiento del negocio inmobiliario.

En materia de sostenibilidad, Grupo Exito se destacé como la séptima empresa mas sostenible en la
industria del retai/de alimentos en el mundo y el primero en Colombia, por sus estdndares en materia de
sostenibilidad en el Corporate Sustainability Assessment (CSA), una de las evaluaciones de mayor
reconocimiento internacional, creado por S&P Global, para evaluar las empresas en su gestién en las

dimensiones ambiental, social,econdmica y de gobierno corporativo.

La compafia fue reconocida por Merco, monitor internacional, como la séptima empresa con mejor

reputacién en Colombia.

N‘iurishing

Ombia with
.. ~ . . . ties
2023 también Fue un afno de gran importancia en materia de =

NEW YORK sToCK EXCHANGE

gobierno corporativo para la compania, al convertirse en la
primera sociedad colombiana emisora de valores con
presencia, ademds del mercado colombiano en otros dos

mercados: Estados Unidos y Brasil.

Toque de Campana en la Bolsa de Valores de Nueva York

Conforme se anuncié desde el Ultimo trimestre de 2023, la sociedad Cama Commercial Group Corp. ("Grupo
Calleja"), lanzé una oferta publica de adquisicién ("OPA") por una participacién como minimo del 51% y hasta el

100% de las acciones de la compafiia.

Una vez concluida la misma, el Grupo Calleja es el titular del 86,84% del capital social de la compaiiia. Se trata de
un grupo conun historial exitoso en el negocio del comercio, lider en El Salvador con mas del 60% de participacion

de mercado y una de las operaciones mas rentables del sector del comercio en todo el continente.
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Colombia - Grupo Exito

El comportamiento macroeconémico de los paises donde operamos presentd
importantes retos para la compafia durante el afio 2023. En Colombia, el indice de
inflacion que para 2022 fue de 13,12% se redujo hasta 9,28% al cierre de 2023, siendo

la inflacién de alimentos el componente con mayor desaceleracién, pasando del

278% al 50%. El Banco de la Republica continué con su politica monetaria
contractiva para controlar los niveles inflacionarios y permitié una leve reduccidn en las tasas de interés, que
pasaron de un maximo de 13,25% a 13% al Final de 2023. La actividad econémica se desacelerd durante el afo,
siendo el sector del comercio minorista uno de los afectados, con un decrecimiento de 4,7%, lo que generd una
contraccién real en el consumo de los hogares del 2,4%. Asi mismo, el incremento del 16% del salario minimo
aplicable para 2023, sumados a los ya mencionados altos niveles inflacionarios y las tasas de interés generaron

presiones sobre los gastos y el costo de capital de la compaiiia.

Buscando alivianar el impacto inflacionario para nuestros(as) clientes(as), la compafiia realizd un gran esfuerzo
para administrar los incrementos de los precios: a través de la compra anticipada de productos y el desarrollo de
diferentes actividades comerciales para fortalecer su propuesta de productos a “Precio Insuperable”, una
estrategia que a lo largo del tiempo ha venido evolucionando y hoy ya est3 presente de manera permanente con
mas de 600 productos en todas las tiendas Exito del pais y en los canales de comercio electrénico. Estos

productos son altamente competitivos en calidad y con los menores precios en cada region.

Los ingresos de la operacién en Colombia alcanzaron los
$15.8 billones de pesos, un crecimiento del 3,6% frente al
2022 y representaron el 75% de los ingresos consolidados.
El desempeno de los ingresos estuvo apalancado por el

pa

tus sélido desempefo omnicanal, la mayor contribucién de los

& compr . ~ .
hqstupqgi" Formatos innovadores y el buen desempefo del negocio

inmobiliario.

El EBITDA recurrente decrecid 7,6% y se ubicd cerca de $1.1 billones de pesos, con un margen sobre los ingresos
de 7,2%. Este resultado estuvo impactado negativamente por las fuertes presiones inflacionarias en los costos y
los gastos, especialmente salarios, arrendamientos y servicios publicos. Sin embargo, estos efectos fueron
parcialmente compensados por una mejora de 32 puntos bdsicos en el margen bruto y por los buenos resultados
del programa de excelencia operacional, asi como los de los negocios complementarios que contribuyeron de
Forma importante. Considerando la no descontabilidad del ICA, en términos comparables el EBITDA habria

mejorado 40 puntos bdsicos.
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9\? clientes(as) y mantuvo la expansidon organica en formatos de gran potencial. Al cierre del afo, los
1

Innovacion y crecimiento: la compafia continudé enfocada en ofrecer un valor diferenciado a sus

formatos innovadores alcanzaron una participacion en las ventas de la compafnia del 42,2%. Los
almacenes Exito Wow representaron un 36,3% del total de las ventas de la marca Exito, los FreshMarket

el 62,7% de las ventas de Carulla y Surtimayorista el 54% del total de las ventas en Colombia.

Exito Wow Girardot se
divide en secciones como
Cocina de Mercado,
tecnologia, Vida Sana,
Salud, Bienestar, Textil,
Hogar, y un Portafolio de
frutasy verdura.

En términos de crecimiento orgdnico, se abrieron seis nuevos almacenes Exito: cuatro de ellos Fueron los
primeros en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, y una tienda Exito Wow se abrié en la
ciudad de Girardot como el primer almacén turistico de la compafiia. Estas tiendas agregaron cerca de 4300 m?
de 4rea de ventas.Asimismo, el Exito del Este en Medellin fue reformado al Formato Wow, llegando asi a 32 tiendas

en total. Surtimayorista abrid 18 nuevas tiendas, legando a un total de 64 puntos de venta.

La marca Carulla por su parte, convirtid la tienda Palmas en Medellin, al fFormato FreshMarket, completando asi
31tiendas bajo este modelo y convirtié cinco tiendas al Formato Carulla Express. De otro lado, tres almacenes de
la marca Super Inter fueron convertidos al Formato Vecino, completando 38 tiendas que representaron el 779%

de las ventas totales de la marca, mientras que Surtimax completé 14 aperturas y conversiones de tiendas.

Durante 2023, Ia compaiia invirtié $168.000 millones de pesos en
reformas, conversiones y expansién en Colombia.
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El programa Aliados Surtimax y Super Inter celebrd su
Aliado #2.000,y a través del comercio asociativo, reforzé
su compromiso con los tenderos de Colombia. El
programa Aliados Surtimax y Super Inter nacié en 2013 y
ha sido un pilar fundamental para la construccion de
relaciones sélidas entre los tenderos y Grupo Exito, al
darles la oportunidad a los propietarios de autoservicios,
minimercados, supermercados de crecer y desarrollar
sus negocios a través de un acuerdo de colaboracion.
Durante diez afos, esta alianza ha Ffortalecido la

confianza mutua y ha impulsado las ventas de los

tenderos. .
Aliados brinda a los propietarios de autoservicios, mini mercados,

supermercados y tiendas de barrio la oportunidad de crecery
desarrollar sus negocios.

Segun datos proporcionados por Fenalco, en Colombia existen alrededor de 500 mil tenderos, 50% de las tiendas
las administran mujeres. Estos negocios estdn ubicados principalmente en los estratos 1,2y 3y durante 2023 se
abrieron 1300 Aliados, terminando con 2.430 en total. Sumando los Aliados y nuestra solucidn digital MiSurtii, al
alcance de los tenderos de barrio, nuestras ventas totales a este canal sumaron $233.000 millones,

convirtiéndose en una gran opcién de expansion con baja inversion y alta penetracion.

Omnicanalidad: alcanzdé una participacidn en las ventas de 12,7%, jalonadas por el crecimiento a doble
S digito de la categoria de alimentos, que alcanzd una participacion del 11,9% (comparado con un 10,5% al
cierrede 2022),consolidando este negocio como una de las grandes palancas estratégicas de crecimiento

de la compaiiia. También es importante resaltar el desempefio de la App MiSurtii, que alcanzé ventas por

$79.000 millones de pesos, creciendo 37% vs 2022 y llegando a mas de 168.000 érdenes, contribuyendo a

digitalizar las ventas de alimentos de cerca de 3.000 tiendas de barrio.

La compafia continud fortaleciendo la experiencia de servicio
omnicliente, teniendo como motor la transformacion digital, e
invirtié en tecnologias de innovacién y desarrollo de sistemas
para reforzar el comercio digital y las capacidades logisticas,
buscando la integracién de todos los negocios y canales de

venta de manera eficiente.

En el 2023 recibimos 19,4 millones de 6rdenes a traves
de laomnicanalidad
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Viva

CENTRO COMERCIAL

Lamarca Vivaesel
mayor operador de
centros comerciales en
Colombia.

Con respecto a la monetizacioén del trafico, se destacé el desempeiio y contribucién del negocio inmobiliario,
con 33 activos en total que suman 794.488 m? de GLA y niveles de ocupacién de 97,6%, mientras que Viva Malls
siguid fortaleciendo su posicidn como primer operador de centros comerciales en Colombig, lo cual fFavorecid el
desempefio de nuestros arrendatarios y nuestros ingresos por arrendamientos. En octubre de 2023 culmind la
construccién de IKEA VIVA Envigado, su primera tienda en Antioquig, la cual est3d en etapa de adecuacién y se

espera que tenga cerca de 54.000 m? de area de venta en su apertura, durante el sequndo semestre de 2024.

‘/" Tuya, nuestro negocio Financiero, tuvo un afo retador marcado por el deterioro generalizado
[My de la cartera en el sector financiero. La estrategia para administrar este negocio se enfocd en el
- manejo conservador del riesgo para proteger los fundamentales del negocio. Tuya fue ratificada
con calificacidn AAA por Fitch por 13 afios consecutivos y alcanzé 1,6 millones de tarjetas emitidas

y cerca de $3.34 billones de pesos en cartera.

El programa de lealtad Puntos Colombia, crecié de manera dindmicay rentable y estuvo presente
© en 1 de cada 3 hogares en Colombig, siendo catalogado como #1 en poder de marca por Kantar.
Puntos Colombia alcanzé mas de 6,9 millones de clientes(as), 10,7% mas que en 2022 y 224 aliados
corporativos, ampliando asi la propuesta de valor a sus clientes(as). Durante 2023 se redimieron

40.668 millones de Puntos Colombia, el 66% de ellos en marcas de nuestra operacion.
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Las marcas propias de la Compafia contintan siendo
claves para nuestro enfoque estratégico, competitivo,
diferencial e innovador. Con ellas podemos ofrecerles
3 nuestros(as) clientes(as) productos exclusivos, de
alta calidad, con precios que se adaptan a los
diferentes presupuestos y ademds aportar al

crecimiento de las diferentes categorias.

Marcas propias son una palanca estratégica, competitiva, diferencial
e innovadora.

ARKITECT. P[[]PLE BroNzZINI - finlandek~ @

Para destacar, las marcas Frescampo vy Taeq
representaron el 55% de las ventas de alimentos de la
compania en Colombia. Arkitect, People y Bronzini,
aportaron el 41% de las ventas de la categoria textil; y
Finlandek aportd el 28% de las ventas de la categoria
hogar, creciendo las ventas gracias a la colaboracién de
disenadores y artesanos colombianos en el desarrollo de
productos y colecciones. Hoy Grupo Exito es un gran
promotor de la industria nacional y de la democratizacién
de la moda confeccionada por manos colombianas:
vendimos 44 millones de prendas de vestir, con lo que
podemos decir que “vestimos a Colombia". El 92,94% de
las prendas marca propia fue confeccionada en 295
talleres que generan mas de 9.733 empleos al afo en el
pais, 75% de ellos ocupado por mujeres. Las marcas
propias de Moda Exito: People, Arkitect y Bronzini, se
convirtieron en las primeras en recertificarse con el Sello
de Moda Sostenible categoria Oro entregado por
CO.CERO, una empresa especializada en generar acciones
innovadoras frente al cambio climdtico, que impacten

positivamente al planeta y mantengan un modelo de

negocio rentable, sostenible y replicable.
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Operaciones internacionales

Las operaciones en Uruguay y Argentina incrementaron su EBITDA recurrente en un 16,1%, contribuyendo al
resultado consolidado, apalancadas en una temporada turistica muy dindmica para Uruguay y el desempefio

del Formato Cash and Carry en Argentina.

Uruguay - Grupo Disco y Devoto

Elpaisconla
operacion

mas rentable de
la compania.

Durante la primera parte de 2023, la inflacién continud con la tendencia presentada durante el Ultimo trimestre
del 2022 y llegd a un minimo de 3,87% en septiembre del 2023; sin embargo, el indicador corrigid al alza durante
el Ultimo trimestre y llegd a 5,11% al cierre del afo. El crecimiento del PIB durante 2023 estuvo impactado por la

sequia que vive la regidn, el cierre temporal de la Unica refineria del pais y el deterioro de la balanza turistica.

Nuestra operacién en Uruguay fFortalecié su propuesta de valor con el modelo FreshMarket, que con un total de
32 tiendas, representd el 59% de las ventas en el pais. También se realizaron tres adquisiciones de tiendas

independientes.

Losingresos en Uruguay alcanzaron el equivalente a $4.2 billones de pesos, representando el 20% de los ingresos
consolidados y crecieron un 9,8% versus el 2022 en moneda local, con un primer semestre muy sélido gracias a
la buena temporada turistica, que compensd el sequndo semestre, afectado por la sequia y la reduccion del

consumo en la frontera debido al impacto de la tasa de cambio en Argentina.

o
DeVOTO El EBITDA recurrente crecié 18,2% en moneda local y alcanzé un margen

del 10,7%, manteniéndose como el mas alto del Grupo, reflejando

@ excelentes niveles de productividad y de control del gasto.
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Argentina - Libertad

O\ N2 e

i 356

b — : Centro Comercial Paseo Libertad
San Juan

Se estima que la variacion del PIB en Argentina en 2023 seria negativa y se registré una inflacion de 211,4%, 1a mas
alta enlas Ultimas tres décadas. Sin embargo, el indice de confianza del consumidor a diciembre de 2023 tuvo una

variaciéon acumulada positiva de 11% versus el 2022.

La operacion de Libertad continué implementando su estrategia
multiformato y omnicanal y fortalecid el Formato Mini Mayorista, que

alcanzod 11 tiendas al cierre del afo, con una participacion del 17,3% del
total de ventas en el pais. @ V

Libertad tuvo ingresos equivalentes a $1.1 billones de pesos, representando el 5% de los

ingresos consolidados y crecié 245,5% en moneda local, jalonados por el buen resultado

o comercial del negocio retail, el buen comportamiento del formato Mini Mayorista, el
l’bertad lanzamiento del primer almacén FreshMarket en la ciudad de Buenos Aires y la buena
dindmica del negocio inmobiliario que alcanzé niveles de ocupacidon del 94%. El EBITDA

el hiper de tu familia recurrente crecié 274,1% en moneda local comparado con el afio anterior, un nivel muy

superior a lainflacién reportaday alcanzd un margen de 4,7% en 2023.
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Resultados Financieros consolidados

Grupo Exito alcanzé ingresos de $21.1 billones de pesos, con un crecimiento del 2,4%, u 87% excluyendo efectos
de tasas de cambio, como consecuencia, principalmente de Ia fuerte devaluacion del peso argentino. Los
ingresos consolidados del Grupo estuvieron apalancados por el buen desempefo de Uruguay, el resiliente
resultado de ventas de alimentos en Colombia y el resultado positivo del negocio inmobiliario, hechos que
lograron compensar el contexto retador del retai/en Colombia, afectado por las bajas ventas de productos de no
alimentos. A esto se le suma el decrecimiento de las ventas en Argenting, explicado por el efecto de la tasa de
cambio.

106% - El EBITDA recurrente del Grupo alcanzd mas de $1.6

Valunos

billones de pesos, decreciendo -1,4%, con un margen de
oportumidades.

t
Colombls

78% vy; excluyendo efectos de tasa de cambio el
crecimiento del EBITDA fue de 0,8%. En términos
comparables, excluyendo de I|a base Ila no
descontabilidad del ICA, el EBITDA consolidado habria
crecido un 2,4%. La utilidad neta de la compadia Fue
$125.998 millones de pesos, explicada por un resultado
resiliente del negocio retail el aporte consistente de los
negocios complementarios, especialmente el
inmobiliario, y la implementacidon de planes de accidn

para controlar gastos.

Los resultados operacionales estuvieron afectados negativamente por el alto efecto inflacionario en Argentina,
el incremento en el costo financiero debido al aumento en las tasas de interés, especialmente en Colombia, y las

mayores provisiones requeridas por Tuya para asegurar un nivel de solvencia adecuado.

La posicion bruta de caja fue de $1.0 billones de pesos y -
reflejo la solidez Financiera de Ia Compania
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Sostenibilidad

Durante el 2023 reafirmamos nuestro compromiso de integrar practicas sostenibles en cada aspecto de nuestra
cadena de valor, trabajando en colaboracion con todos los(as) actores(as) para construir un entorno empresarial
responsable y resiliente, demostrando que el crecimiento econdmico y la generacion de valor para la sociedad
pueden y deben coexistir en armonia. Trabajar integralmente por alinearnos con los mas altos estdndares, como

GRI, TCFD o SASB nos ha permitido tener importantes reconocimientos como los mencionados mas arriba.

El afo que pasdé nos permitid avanzar en nuestro
objetivo de lograr para el 2030 la primera
generacion con cero desnutricién crénica en el
pais, en menores de 5 anos. En 2023, 72.567 nifos
y nifias Fueron atendidos por la Fundacidén Exito en
32 departamentos, recibiendo una mejor nutricién
en cuerpo y alma, mediante la entrega de 183.358

paquetes alimentarios.

Celebramos los 20 anos de Goticas conunregalo a
La Guajira.

El 2023 también Fue una oportunidad para continuar afianzando acciones para el cuidado de
nuestro planeta. En Grupo Exito estamos comprometidos con disminuir en un 55% nuestras
emisiones alcance 1y 2 para el ano 2025. De la mano del equipo de CCADI (Iniciativa de e
Divulgacion de Activos Climaticos de Colombia), implementamos las recomendaciones del TCH) S

TCFD (Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima) con el fin

de generar, en el mediano y largo plazo, cambios transformacionales en la Compafia y un (@T}momec
modelo de negocio con herramientas que nos permitan adaptarnos al cambio climatico, y 0
estando asi alineados con metodologias de medicion global. Adicionalmente, en el 2023

nuestros centros comerciales Viva y nuestra marca Carulla FreshMarket, obtuvieron la ki

Certificado

recertificacion de Carbono Neutro otorgada por el ICONTEC. Estos hechos demuestran

nuestra conviccion por seguir mitigando el impacto de nuestras operaciones.
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Convencidos de laimportancia que tiene avanzar de la mano de
nuestros(as) clientes(as)en la disminucion de residuos y en
iniciativas de economia circular,enjunio de 2023 nuestra marca
Carulla se convirtio en el primer retai/de Colombia en eliminar
la entrega de bolsas plasticas en puestos de pago y en pedidos
a2 domicilio de nuestros canales digitales. Adicionalmente
nuestro modelo posconsumo Soy RE, logré reciclar 1.324
toneladas de envases y empaques, un 34% mas con respecto al

ano anterior.

Punto Soy Re del centro comercial Viva Envigado

Conscientes de la riqueza en biodiversidad que tiene nuestro pais, y la importancia de su cuidado 5

o @
3 lo largo de la cadena de valor, creamos una norma técnica de empresa para el Modelo de @ feontes
Ganaderia Sostenible auditada y certificada por ICONTEC. Asi mismo, mediante el proyecto QF

UKPact, trabajamos con WWF en territorios del sur y el norte del pais, desarrollando

Sello de Practicas

. iy - . . et
herramientas para la proteccién de la biodiversidad en los predios de nuestros proveedores ton bl

directos de ganado.

En Grupo Exito creemos en el desarrollo de las
regiones y la generacion de nuevas
oportunidades. Fieles a esta premisa,
logramos nuestro objetivo de abastecimiento
mediante 90,41% de compra local y 85,16% de
compra directa. Igualmente, con el fin de
promover cadenas de abastecimiento
responsables y sostenibles, implementamos
el proyecto de georreferenciacion de
proveedores directos para aquellos insumos

que son priorizados por la compafia por su

posible impacto ambiental y social.

Trabajamos en pro el origen, los productores y los campesinos de nuestro pais.

En materia social realizamos la debida diligencia en derechos humanos y nos esforzamos por garantizar el
trabajo digno y la promocidn de cadenas de abastecimiento sostenibles. Esta gestidn resulta fundamental para
mitigar riesgos y asegurar que cada aspecto de nuestras operaciones respete y promueva derechos

fundamentales.
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De otro lado, la diversidad y la inclusidn se han convertido en pilares fundamentales
para la compania; brindar a nuestros(as) colaboradores(as) una mejor calidad de vida y
aportar al desarrollo del ser y el hacer de nuestra gente es un compromiso constante.
En este sentido y gracias a la transformacidén organizacional en la que hemos trabajado

durante los Ultimos afos, obtuvimos por parte de la Cdmara de Diversidad, agremiacion

que trabaja por el empoderamiento econdmico de la poblacién diversa en América

FRIENDLY BIZ

Latina, la certificacién del sello Friendly Biz, sello internacional que certifica el respeto

y la no discriminacidn en entornos empresariales.

Comprometidos con promover habitos de vida saludable que habiliten el balance mental, emocional, social, fisico
y nutricional en nuestros grupos de interés, consolidamos y fortalecimos nuestra oferta de productos para que
cumplieran con la resolucidon 2492 sobre etiquetado frontal, trabajamos en la promocidn significativa de
alternativas de alimentos saludables en nuestros almacenes, disminuyendo o eliminando ingredientes

controversiales y garantizamos asi estdndares de calidad.

De cara a nuestros(as) colaboradores(as), este ano nos sumamos a la iniciativa global del Consumer Goods Forum
por el bienestar de los(as) empleados(as), donde tuvimos, entre otras, la oportunidad de vincular a nuestros(as)

proveedores(as) en iniciativas en favor de la salud fisica de mas de 500 colaboradores(as).

Finalmente, la compafia, en coherencia con su propdsito superior Nutrimos de oportunidades a Colombisg,
continué Fortaleciendo su relacionamiento con las comunidades y extendié por el pais iniciativas como
Pigmentos Urbanos, que ha llegado a pintar de arte nuestros almacenes del archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Cataling, y terrazas verdes, que se extendid a las ciudades de Bogotd y Cali.

Para conocer el detalle
de nuestras acciones
en sostenibilidad, lo
invitamos a consultar
el Informe de
Sostenibilidad
haciendo aqui.

Con ayuda de diferentes actores, trabajamos por la transformacion de

los territorios y la generacion de oportunidades en la sociedad.


https://www.grupoexito.com.co/sites/default/files/2024-02/Informe%20Sostenibilidad%20-español2024.pdf
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Gobierno Corporativo y Control Interno

La compaiia continud trabajando para implementar las mejores practicas de
gestién en gobierno corporativo y dio continuidad a las medidas adoptadas
anteriormente para contribuir a mantener los mas altos estdndares,
propendiendo por la construccidon y consolidacién de relaciones de valor con

sus grupos de interés.

El liderazgo y compromiso de la Alta Gerencia en la construcciéon de una
cultura ética y de integridad como elemento fundamental en la sostenibilidad
del negocio en el tiempo, Fue el gran movilizador que impulsé al interior de Ia
Compaiiia los diferentes procesos orientados al fortalecimiento de una
consciencia y orientacidn al logro de los objetivos, siempre sobre la base de
un actuar en armonia con los principios de integridad, transparencia y buen
gobierno, generando asi confianza y valor en la construccién de relaciones

duraderas con los diferentes grupos de interés.

La gestién de riesgos de Grupo Exito, que se concibe como parte intrinseca de
la estrategia corporativa, estd alineada con el contexto externo e interno, y
comprende el andlisis de tendencias, aspectos emergentes y oportunidades;
siendo su objetivo fundamental proteger y crear valor, apalancar la
consecucién de los resultados de pilares estratégicos, impulsar la toma de
decisiones informadas y conscientes, maximizar ventajas competitivas; y
junto con la gestién de continuidad de negocio, desarrollar capacidades para
que la compaiiia se anticipe, se prepare, responda y se recupere, de manera

oportunay asertiva, ante un determinado evento.

La gestién de riesgos de Grupo Exito, que se concibe como parte intrinseca de
la estrategia corporativa, est3 alineada con el contexto externo e interno, y
comprende el andlisis de tendencias, aspectos emergentes y oportunidades;
siendo su objetivo fundamental proteger y crear valor, apalancar Ia
consecucién de los resultados de pilares estratégicos, impulsar la toma de
decisiones informadas y conscientes, maximizar ventajas competitivas; y
junto con la gestién de continuidad de negocio, desarrollar capacidades para
que la compafia se anticipe, se prepare, responda y se recupere de manera
oportunay asertiva ante un determinado evento.
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En este sentido, en el 2023, gracias al compromiso, al
empoderamiento de la Alta Gerencia y a partir del
entendimiento de la dindmica del entorno en los 3mbitos
politico, econémico, social, tecnolégico, ambiental vy
legal; la comprensién del sector sobre la operacion del
negocio y el andlisis de los cambios internos, se
determiné el perfil de riesgos estratégicos sobre el cual
se definieron las medidas de tratamiento para mitigar su
ocurrencia y sus impactos negativos, asi como Ia
identificacion de las oportunidades que se pueden

maximizar.

Ademas, como parte del fortalecimiento de la Gestidn de
Continuidad del Negocio (BCM) se actualizé el Analisis de
Impacto del Negocio (BIA) Estratégico, se establecieron
nuevos protocolos de gestidon de crisis y se realizaron
talleres de simulacién, que elevaron el nivel de
consciencia del equipo directivo de la compafia. Ademas,
serobustecieron las herramientasy las capacidades para

fFacilitar, estructurar y agilizar la toma de decisiones

9“190@ fFrente a una crisis organizacional.

La administracién certifica que el sistema de control

interno no presenté Falencias que hayan impedido
4 ° L3 4

Para mas informacion sobre registrar, procesar, resumir  y/o presentar

Gobierno Corporativoyel adecuadamente la informacién Ffinanciera; tampoco

sufrié fraudes significativos que hayan afectado su
Sistema de Control Interno de condicién, calidad e integridad. La revelacién de

informacion financiera Fue verificada y cumplié con la

la compaiiia, lo invitamos a

normatividad vigente, asegurando que la informacion al

consultar el Informe de 31 de diciembre fuera adecuada y pertinente, y que no
. . tuvieraimprecisiones y/o errores que impidan conocer la
Gobierno COprl'atIVO verdadera situacion patrimonial de la Compafiia.

haciendo clic aqui.


https://www.grupoexito.com.co/sites/default/files/2024-02/Informe%20Gobierno%20Corporativo%20-%20español2024.pdf
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Transacciones entre partes relacionadas

Las transacciones entre partes relacionadas llevadas a cabo durante el periodo 2023 se realizaron con la plena
observancia de la Politica y el Procedimiento de Transacciones entre Partes Relacionadas vigentes, cumpliendo
el trdmite corporativo requerido ante el Comité de Auditoria y Riesgos o la Junta Directiva, seguin correspondio.
El detalle sobre tales transacciones puede ser consultado en el informe de gobierno corporativo y en la nota 9.2
de los estados financieros separados.

Propiedad intelectual y cumplimiento normativo

La Compaiia cuenta con un portafolio de mas de 1.300 marcas debidamente registradas, en
diferentes clases de la Clasificacién Internacional de Niza. Los registros se encuentran en —
36 paises, de los cuales mas de 700 se encuentran en Colombia, incluyendo, entre otras, las w
marcas Exito, Carulla, Surtimax, Superinter y Surtimayorista asociadas a el negocio
minorista; Ekono, Frescampo, Taeq y Porchi asociadas al negocio de alimentos; Arkitect,
Bronzini y Finlandek, asociadas a la industria de la moda, textil y decoracién del hogar.

Asimismo, se ha otorgado licencia a su Ffilial en Uruguay para utilizar sus marcas textiles en

ese pais. Al 31 de diciembre de 2023, no se cuenta con patentes registradas.

En materia de propiedad intelectual se dio cumplimiento a la normatividad aplicable para

Colombia y para los demds paises en los que se tiene presencia comercial; se cuenta igualmente con las
correspondientes licencias de uso de signos distintivos y demas derechos de autor respecto de los cuales no se
es titular. En relacidn con el derecho de autor, se informa que se dio cumplimiento a las normas aplicables en la
materia y a las condiciones definidas en los contratos de uso de licencias de software.

En atencién al compromiso corporativo por garantizar la proteccion de los datos personales de todos nuestros
grupos de interés, desarrollar una gestidon proactiva de los riesgos asociados a la gestion de datos vy Ia
construcciéon de un programa integral, la compafia ha desarrollado actividades encaminadas al cumplimiento de
la normativa vigente aplicable y la implementacidon de las mejores practicas en la materia, teniendo como
principio el reconocimiento de la privacidad y el respeto por el derecho fundamental de habeas data.

Finalmente, se informa que no se ha
limitado, de manera alguna, Ia libre
circulacion de las Facturas emitidas por
los proveedores de bienes o servicios y
que la compaiiia no se encuentra incursa
en investigaciones relacionadas con

practicas restrictivas de la competencia.
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Mensajes de cierre

El afo 2023 presentd retos muy importantes para la compania debido al contexto macroecondmico de los tres
paises en los que operamos. Afrontamos estos retos apalancados en nuestra estrategia, con una dptica de
eficiencia en la operacién y con la determinacidn de aportar a la construccién de pais en cada una de las
geografias. Durante el afio logramos consolidar nuestra propuesta omnicanal; continuar con el desarrollo de los
Formatos innovadores a través de la intervencién de 56 tiendas en la regidn, los Formatos innovadores
alcanzaron una participacidon de 44,4% del total de nuestras ventas; trabajar por la satisfaccidon de nuestros(as)
clientes(as), y sequir realizando acciones con miras a tener mas huella social y menos huella ambiental.

Nuestra posicidon de caja bruta consolidada alcanzé $1.0 billones de pesos, gracias a los planes de accién
implementados para controlar el gasto y al trabajo realizado en capital de trabajo, donde se obtuvieron
reducciones importantes de niveles de inventarios en Colombia y Argentina, y mayor eficiencia en la gestién de
la caja operacional. Este desempefio de la caja le permitid a la compaiiia realizar inversiones por $522 mil millones
de pesos, enfocadas en nuestras principales oportunidades de crecimiento y en el mantenimiento de nuestros
activos, sin tener que acudir a endeudamiento adicional.

Nuestra compafia tiene la enorme responsabilidad de adaptarse a contextos crecientemente volatiles, en los
que las necesidades de nuestros(as) clientes(as) evolucionan rdpidamente, la economia estd cada vez mas
conectada y expuesta a factores externos e imprevisibles y el panorama competitivo se intensifica en la regidn.
En la industria de consumo masivo, en la que se enfrentan constantes desafios, 1a agilidad, la capacidad
adaptativa para innovar y operar en circunstancias cambiantes, son factores clave para responder a estos retos,
con la vista siempre puesta en nuestros(as) clientes(as), sus satisfaccién y su regreso a nuestros almacenes y
canales virtuales y la busqueda permanente de la competitividad de nuestros negocios, Ia rentabilidad de la
operacién, velando por los intereses de nuestros grupos de interés y el cuidado del planeta.

A lo largo del tiempo hemos construido una confianza sdlida. Hoy, en un mercado competitivo, buscamos
mantenernos como los favoritos de nuestros(as) clientes(as), gracias a la pasion de nuestros 43 mil colaboradores
y colaboradoras en Colombia, Uruguay y Argentina, quienes cada dia, trabajan con un espiritu de entrega y
servicio excepcionales, asegurandose de que cada cliente(a) se sienta bienvenido(a) y satisfecho(a). A ellos(as) mi
gratitud y reconocimiento. Asi mismo a nuestros(as) 6.600 proveedores(as) y 9.6 millones clientes(as) que nos
retan para dar cada dia lo mejor de nosotros. Un saludo especial a nuestros accionistas por su confianza y al
Grupo Calleja, nuevo controlante por creer en la companiay sus filiales Discoy Libertad, en sus equipos de trabajo
y en las perspectivas de los tres paises en los que operamos.

Carlos Mario Giraldo Moreno
Presidente Grupo Exito
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*Este InfForme Integrado esta realizado
utilizando como referencia la metodologia
GRI Global Reporting Initiative, para el
periodo comprendido entre el 1de eneroy

el 31 de diciembre del 2023.
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Opportunities
El afno 2023 fue de gran importancia para

Grupo Exito en materia de gobierno
corporativo, al convertirse en la primera

sociedad colombiana emisora de valores

ademads de en el mercado colombiano en otros
dos mercados: Estados Unidos, el mercado de
valores mas grande y con mayor volumen de
transacciones a nivel mundial y Brasil, el

mercado de valores mds grande y liquido de

Suramérica.

De igual manera, la compaiia continud con la mejora de sus instrumentos de Gobierno Corporativo, haciendo
modificaciones a los mismos, incluida la modificacidon a los Estatutos Sociales, Reglamento de la Asamblea
General de Accionistas y a la Politica de Eleccidn y Sucesién de Ia Junta Directiva, los cuales fueron aprobados

por la Asamblea General de Accionistas en su reunion extraordinaria del 27 de abril de 2023.

El listado en los mercados de valores referidos, siendo la Unica compaiia colombiana con tal presencia, fue el
resultado del perfeccionamiento de cada una de las actividades del proyecto de Casino Guichard Perrachon
("Casino”) y Companhia Brasileira de Distribuicao ("GPA" o “CBD") que fue dado a conocer al mercado desde
septiembre de 2022, a saber: (i) la implementacién de un programa de recibos de depdsito brasilefos, Brazilian
Depositary Receipts Nivel Il (BDRs Nivel I1); (ii) 1a modificacién del programa de recibos de depdsito a American
Depositary Receipts Nivel Il (ADRs Nivel Il); y (iii) la reduccidn de capital con reembolso de aportes de GPA, que
tuvo lugar en Brasil, mediante la cual GPA distribuyd el 83.26% del capital de Exito a sus mas de 50.000
accionistas'. Con esta operacidn, los(as) accionistas de GPA pasaron a ser accionistas de Exito de forma directay

recibieron sus acciones a través de ADRs Nivel Il o BDRs Nivel Il (el “Proyecto”).
A continuacidn, se destacan los principales hechos asociados al cumplimiento de este hito:

(i) 4 de abril: 1la Comiss3o de Valores Mobilidrios de Ia Republica Federativa de Brasil (‘CVM") y |la Bolsa B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balc3o ("B3") aprobaron la solicitud de la compaiiia para el listado y la admisién para
negociacion en el segmento Novo Mercado de BDRs Nivel Il.

(ii) 25 dejulio: la solicitud de registro (Formulario 20-F) de sus ADRs Nivel Il ante la Securities and Exchange
Commission de lo Estados Unidos (SEC) fue declarada efectiva y la New York Stock Exchange (“NYSE")
(Bolsa de valores de Nueva York) aprobd el listado de los ADRs Nivel Il.

(iii) 23 de agosto: se perfeccionaron las transferencias de las 1.080.556.276 acciones ordinarias en
circulacién de la compania de propiedad de GPA (equivalentes al 83,26% de las acciones ordinarias en
circulacién de la compaiiia) al Programa de Recibos de Depdsito Brasileros Nivel Il de la compaiiia | Itau
Unibanco S.A. - BDR Program al Programa de Recibos de Depdsito Americanos Nivel Il de la compaiiia
("ADRs Nivel II") | J.P. Morgan Chase Bank NA FOB Holders of DR, cuyo custodio local es BNP Paribas
Securities Services Sociedad Fiduciaria. Con |a ejecucién de estas transferencias, se generaron cambios
en la participacién accionaria de la compafia superiores al 5% de su capital, los cuales fueron

'GPA distribuyo 1.080.556.276 acciones ordinarias de la compafia, en forma de Brazilian Depositary Receipts Nivel ll, y American Depositary Receipts
Nivel Il alos titulares de acciones ordinarias de GPA y alos titulares de American Depositary Receipts.
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debidamente informados al mercado a través del mecanismo de informacion relevante dispuesto por
la Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC").

(iv) 6 de septiembre: se realizd el toque campana en la Bolsa de Valores de Brasil, B3, con el cual se celebré
el inicio de la negociacién de los BDRs Nivel Il en el segmento Novo Mercado de dicha bolsa, los cuales
se transan en ese pais desde el 23 de agosto de 2023.

(v) 15 de septiembre: se realizd el icédnico toque campana en la Bolsa de Valores de Estados Unidos, New
York Stock Exchange (NYSE), como acto protocolario de celebracidn del inicio de la negociacién de los
ADRs Nivel Il en dicha bolsa, los cuales se transan en ese pais desde el 23 de agosto de 2023.

(vi) 20 de septiembre: se realizé el toque campana en la Bolsa de Valores de Colombia, como acto simbdlico
mediante el cual se reconoce la presencia de la compania en los 3 mercados de capitales y se da cierre
a todos los toques de campana.

Posteriormente, el 16 de octubre, en virtud de la informacion publicada por Grupo Casino como hecho relevante
y que fue replicada por la compaiiia, se conocid que Cama Commercial Group, Corp, en calidad de potencial
comprador, y Grupo Casino y GPA, en calidad de potenciales vendedores suscribieron un pre-acuerdo en virtud
del cual estas dos Ultimas sociedades se comprometieron a enajenar el total de su participacidén en la compania
(en total equivalente al 47.36%) a favor del potencial comprador, a través de las ofertas publicas de adquisicién

que serian lanzadas por el potencial comprador en Colombia y Estados Unidos (las "“OPAs").

La OPA fue lanzada en Colombia el 10 de diciembre y en Estados Unidos el 18 de dicho mes, con el fin de adquirir
minimo el 51% y hasta la totalidad de las acciones ordinarias suscritas, pagadas y en circulacion de la compania.
Respecto a la OPA en Estados Unidos, esta expird el 18 de enero de 2024, teniendo como resultado la recepcién
de 106.158.488 American Depositary Shares (“ADS"), que representan 849.267.904 acciones ordinarias de la
compania, lo que equivale en total al 65,44% de su capital social. El nUmero de ADS ofrecidos incluye 55.238.285
ADS restringidas de titularidad de Grupo Casino, que representan 441.906.280 acciones ordinarias, equivalentes
al 34,0% del capital social de la companfia. Respecto a la OPA de Colombia, que expird el 19 de enero de 2024, se
tuvieron como resultado 1152 aceptaciones, correspondientes a 277.849.737 acciones de la compaiiia, que

equivalen al 21.41% de su capital social.

En este contexto, Cama
Commercial Group, Corp. seria
el titular del 86,84% del capital

social de la compaiiia.

Conoce aqui los cambios
en la composicion

accionaria.



https://www.grupoexito.com.co/es/Cambios-composicion-accionaria-23082023.pdf
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Durante el Ultimo trimestre del afo, siguiendo las buenas practicas adoptadas por la
compania y lo dispuesto por el reglamento de la Junta Directiva, se adelanté un proceso de
evaluacion interna del desempefio de la Junta Directiva y de sus comités. La metodologia de
evaluacidn abarcé: (i) una autoevaluacion, (ii) una evaluacidn entre pares, (iii) una evaluacién
del Funcionamiento de la Junta Directiva y los comités de apoyo, v (iv) una evaluacidn en

cuanto al conocimiento de la regulacidn internay las recomendaciones sobre ella.

A partir del proceso evaluativo adelantado, se identificd que la conformacién de la Junta
Directivay de sus comités de apoyo contribuye a que se trate de drganos que se caracterizan
por estar altamente calificados para afrontar los diferentes retos propios de sus funciones y

gestion. Adicionalmente, la experiencia, l1as habilidades analiticas gerenciales, Ia exposicion a

distintos cargos directivos de alta responsabilidad en diversos contextos y negocios, y el
conocimiento de los directores fortalecen una visidon que aporta a la transformacidn del pais,
en lo econdmico y lo comercial, para evaluar y gestionar los asuntos estratégicos de la

companfia, tanto a nivel nacional como internacional.

Para conocer en mayor detalle los resultados del proceso evaluativo adelantado, puede

consultar la seccidn al respecto contenida en este informe.

Asimismo, la compafia continud trabajando para implementar las mejores practicas de gestiéon en gobierno
corporativo y dio continuidad a las medidas adoptadas que contribuyeron a mantener altos estandares. Para el

afno 2023, la compafiia:

Obtuvo un nivel del 97% de adopcidn de las mejores practicas corporativas, promovidas por la SFC, al

diligenciar la encuesta de mejores practicas corporativas (Cédigo Pais).

Obtuvo una calificacidon de 73 puntos en el S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA),
ubicdndose en el percentil 97 de la industria. En el capitulo de gobierno corporativo, la compaiiia obtuvo
69 puntos y se ubicd en el percentil 96 de la industria. De igual forma, la compafiia ocupd la posicion #7
de las compaiiias del sector de Food & Staples Retailing mas sostenibles del mundo, ubicdndose en el

puesto nimero 1en Colombia y nimero 2 en Latinoamérica.

Recibid por décimo primer afio consecutivo un reconocimiento por la adopcién voluntaria de mejores
practicas en materia de revelacion de informacidn y relacidon con inversionistas, otorgado por el Colegio
de Estudios Superiores de Administracién (CESA), en virtud de la alianza con la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC).

Fue reconocida como la séptima empresa con mejor reputacion en Colombia segin el Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa Iberoamericano (Merco), manteniéndose como el retai/ de
Colombia con mejor reputacidn y el presidente general, Carlos Mario Giraldo, quedd en el quinto puesto,
subiendo una posicidn respecto al afo pasado en el ranking de Lideres. Adema3s, por primera vez se midid
el mejor equipo de comunicaciones seguUn periodistas, obteniendo el tercer puesto el equipo de la

companfia.
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El liderazgo y compromiso de la Alta Gerencia en la construccidn de una cultura ética y de integridad como
elemento fundamental en la sostenibilidad del negocio en el tiempo, fue el gran movilizador que impulsg, al
interior de la organizacion, los procesos orientados al fortalecimiento de una consciencia y el logro de los
objetivos en armonia con los principios de integridad, transparencia y buen gobierno, que generen relaciones

duraderas y de confianza con los diferentes grupos de interés.

En el marco de una actuacidn con transparencia, Ia compafia orienta su gobierno corporativo dentro de los
enfoques de cumplimiento legal, gestion integral de riesgos y el aseguramiento de su sistema de control interno,
para satisfacer y cumplir con los objetivos de los diferentes grupos de interés apalancado desde el logro de los
objetivos de negocio. De la gestidn del programa de cumplimiento, se destacan acciones que integran el principio
de mejora continua y que estuvieron orientadas a cumplir con el marco legal aplicable a la gestidn de los riesgos
de cumplimiento, al desarrollo de herramientas de deteccién automatica de alertas para la gestién oportuna y
efectiva de los riesgos, y a la articulacién con diferentes procesos internos, con el propdsito de fortalecer la
cultura de integridad como uno de los factores Fundamentales en la gestidn de riesgos de cumplimiento que

generen valory aporten a la consecucién de los objetivos organizacionales.

La gestién de riesgos de Grupo Exito se concibe como parte intrinseca de la estrategia corporativa; estd alineada
con el contexto externo einterno,y comprende el analisis de tendencias, aspectos emergentes y oportunidades;
siendo su objetivo fundamental proteger y crear valor, apalancar la consecucion de los pilares estratégicos,
impulsar la toma de decisiones informadas y conscientes, maximizar ventajas competitivas; y junto con la gestidn
de continuidad de negocio, desarrollar capacidades para que la compafiia se anticipe, se prepare, responda y se

recupere,de manera oportunay asertiva, ante un determinado evento.

En este sentido y gracias al compromiso y empoderamiento de Ia Alta Gerencia, en el 2023 se determind el perfil
de riesgos estratégicos a partir del entendimiento de la dindmica del entorno en los dmbitos: politico, econdmico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal, asi como de la comprension del sector sobre la operacion del negocio y el
analisis de los cambios internos. Igualmente, se definieron las medidas de tratamiento para mitigar la ocurrencia
de estos riesgos y sus impactos negativos, asi como la identificacién de las oportunidades que se pueden

maximizar.

Ademads, como parte del fortalecimiento de la Gestién de Continuidad del Negocio (BCM) se actualizd el Andlisis
de Impacto del Negocio (BIA) Estratégico, se establecieron nuevos protocolos de gestidn de crisis en algunos
procesos y se practicaron talleres de simulacién, que elevaron el nivel de consciencia del equipo directivo de la
compania. Adicionalmente, se robustecieron las herramientas y las capacidades para facilitar, estructurar y

agilizar la toma de decisiones frente a una crisis organizacional.

La capacidad adaptativa sumada a la agilidad en la toma de decisiones con un pensamiento basado en riesgos y
oportunidades, seran claves para preservar la competitividad del negocio y el crecimiento integral para todos los

grupos de interés.

El control interno organizacional se concibe como aquel sistema que no solamente asegura el cumplimiento
normativo, sino que aporta valor estratégico a la organizacion al mejorar su eficiencia, garantizar la integridad
delainformacidn, apoyar la toma de decisiones y proteger la reputacién de la organizacién, a partir de una cultura

basada en los valores corporativos y la autogestién como ejes de una gestion integral de los distintos negocios.
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Estructura de propiedad de la compania

Capital y estructura [GRI 2-4]

Cada accidn inscrita en el libro de registro de acciones confiere derecho a un voto en Ia Asamblea General de
Accionistas, sin restricciéon en cuanto al nUmero de votos que pueda emitir el titular o su representante, pero
quedando a salvo las prohibiciones o inhabilidades que la ley establece para votar en determinadas decisiones,
como en el caso de los(as) administradores(as) y empleados(as) de la compaiiia, en los eventos sefalados por ley,
asi como las disposiciones contenidas en la Politica de Uso de Informacidn Privilegiada, consagrada en el Cédigo
de Gobierno Corporativo. De esta manera, Grupo Exito reconoce y garantiza a los(as) accionistas los mismos
derechosy privilegios.

Con ocasidn de los listados en las bolsas de valores de Brasil y Estados Unidos, referidos en la introduccién del
presente Informe, desde el 23 de agosto de 2023, se encuentran registrados en el libro de accionistas Itau
Unibanco S.A, en calidad de depositario del Programa de BDRs Nivel I, cada uno de los cuales representa cuatro
acciones ordinarias de la companiia; y J.P. Morgan Chase Bank NA FOB, en calidad de depositario del Programa de

ADRs Nivel I, que representan cada una, ocho acciones ordinarias de la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2023, la compaiia tiene un capital autorizado de 1.590 millones de acciones ordinarias, de
las cuales se han emitido un total de 1.344,72 millones y tiene en reserva 46,86 millones. De las acciones emitidas,

un total de 1.344.720.453 estadn en circulacidon y 46.856,094 corresponden a acciones readquiridas.

Al 31de diciembre de 2023, el nimero de accionistas es de 10.525, de los cuales el 96,26% corresponde a personas
naturales, con una participacién accionaria del 0,97%; mientras que el 3,74% a personas juridicas, con una

participacion equivalente al 99,03% del capital social.

Accionistas que cuentan con participaciones significativas, directas e indirectas [GRI 2-9]

Al 31 de diciembre de 2023, Grupo Casino tenia una participacién indirecta en la compania, a través de las
sociedades Casino Guichard Perrachon S.A, Geant International B.V, Helicco Participacoes LTDA, y Segisor S.AS,

equivalente el 34.05% del capital social, a través de los programas de ADRs Nivel Il y de BDRs Nivel Il.

Por otro lado, luego de la reduccién de capital de GPA descrita en la introduccién del presente Informe, GPA
conservd una participacion en la compania equivalente al 13.26% del capital social, el 8.26% directamente por GPA

y el 5% indirectamente, a través de GPA2 Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Exceptuando la participaciéon que agrupa cada una de las entidades depositarias de los Programas de BDRs Nivel
Il'y ADRS Nivel ll, y las participaciones de Grupo Casino y GPA, de los accionistas restantes, ninguno es titular de

una participacion igual o superior al 10% del capital social de la compaiiia.
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Acciones y valores de los que, directa o indirectamente, sean propietarios los miembros de
la Junta Directiva, los miembros de la Alta Gerencia y dem3as administradores(as), su
negociacion y los derechos de voto que representan.

Al 31 de diciembre de 2023, Luis Fernando Alarcén Mantilla, presidente de la
Junta Directiva, era titular de 30.000 acciones ordinarias. La adquisicion de estas
acciones fue debidamente autorizada y divulgada en 2016, y en 2023 no se
realizaron transacciones que debieran ser informadas.

Christophe Hidalgo como consecuencia de la reduccidn de capital realizada por
GPA,; recibid 62109 BDRs Nivel Il de la compaiiia.

Al 31de diciembre de 2023, ningun otro miembro de la Junta Directiva era titular
de valores (acciones ordinarias, BDRs Nivel Il o ADRS Nivel Il) de la compafiia.

Al 31de diciembre de 2023, tres miembros de la Alta Gerencia (niveles uno y dos
de la estructura organizacional de la compaiiia) figuraban como propietarios de
un total de 5.277 acciones. Durante 2023, dichas personas no realizaron ninguna
transaccién con las acciones de la organizacion.

Al 31 de diciembre de 2023, ningUn otro miembro de la Alta Gerencia era titular
de valores (acciones ordinarias, BDRs Nivel Il o ADRS Nivel Il) de la compafiia.

Conforme se informd el 20 de diciembre de 2023, mediante el mecanismo de
informacidn relevante dispuesto por la SFC y ante las respectivas autoridades
en Brasil y Estados Unidos, la Junta Directiva autorizé a dos administradores; al
Director Christophe Hidalgo, que ejecutd la transaccién en enero de 2024,
disponiendo de 62109 BDRs Nivel Il, y 2 un miembro de Ia alta gerencia, el cual
no ejecutd la transaccion.

Al tratarse de operaciones de conocimiento publico y ajenas a motivos de
especulacion, en el caso del miembro de Ia Junta Directiva, Ia autorizacién fue
otorgada con el voto favorable de la totalidad de los miembros de la Junta
Directiva, excluyendo al solicitante; y en el caso del miembro de la Alta Gerencia,
la autorizacion fue otorgada con el voto favorable de la totalidad de los
miembros de |la Junta Directiva. En ambos casos se ha otorgado como plazo para
la disposicidn de sus valores el correspondiente al periodo de aceptaciones de
las OPAs.

Actualmente, la compaiia no cuenta con valores distintos de acciones
ordinarias, BDRs Nivel Il y ADRS Nivel 1.
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Relaciones de indole Familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de las participaciones significativas y la organizacion, o entre los titulares de
participaciones significativas entre si

Como se expuso previamente, al 31 de diciembre de 2023 (i) Grupo Casino tenia una participacién indirecta en la
compania equivalente al 34,05% del capital social; y (ii) GPA tenia una participacidn en la compaiiia equivalente al

13,26% del capital social.

Conforme se informd anteriormente, con ocasidn de los listados en las bolsas de valores de Brasil y Estados
Unidos, desde el 23 de agosto de 2023, se encuentran registrados en el libro de accionistas Ital Unibanco S.A, en
calidad de depositario del Programa de BDRs Nivel Il de la compaiiia, y J.P. Morgan Chase Bank NA FOB, en calidad

de depositario del Programa de ADRs Nivel Il de la companfia.

Exceptuando a las entidades antes referidas, la compaiia no cuenta con otros(as) accionistas con participacion

significativa, entendiendo como tal aquella equivalente al 10% o mas de las acciones en circulacion.

Como consecuencia del cumplimiento de las operaciones objeto de las OPAs anteriormente mencionadas, Cama

Commercial Group, Corp. seria el titular del 86,84% del capital social de la compafiia.

Conoce aqui el detalle de los principales

accionistas de la compaiiia.

Acuerdos de accionistas

El 1 de septiembre de 2023, GPA, Grupo Casino y otras sociedades
controladas por Casino, depositaron ante la compafia el acuerdo de

accionistas suscrito entre dichas partes.

Conforme Ffue informado por la compafia al mercado mediante el
mecanismo de informacién relevante dispuesto por la SFC y ante las
autoridades de Estados Unidos y Brasil, dicho acuerdo de accionistas
contenia ciertas disposiciones sobre gobierno corporativo, con el objetivo
de procurar la continuidad del control del Grupo Casino sobre la compafia,
y establecia ciertos principios y procedimientos con el fin de coordinar y
optimizar cualquier enajenacién Futura de las respectivas participaciones

en la compaiiia.

Para acceder al acuerdo de

accionistas haz clic aqui.



https://www.grupoexito.com.co/es/principales-accionistas
https://www.grupoexito.com.co/es/Acuerdo-de-accionistas-01092023.pdf
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Estructura de administracidon de lIa compania y operaciones vinculadas
[GRI 2-9]

Composicion de la Junta Directiva y de los comités

De acuerdo con el articulo 31 de los estatutos sociales, la Junta Directiva de Grupo Exito se compone de nueve
miembros, elegidos por la Asamblea General de Accionistas, de los cuales, al menos tres deberdn

ser independientes en los términos de la Ley 964 de 2005, o de las normas que la adicionen o modifiquen.

Al 31 de diciembre de 2023, la Junta Directiva estaba compuesta Unicamente por ocho miembros, debido a que,
el 16 de mayo de 2023, la sefiora Ana Maria |Ibdfiez Londofo, quien se desempenfaba como miembro
independiente desde el 20 de marzo de 2014, presentd su renuncia, I1a cual fue efectiva a partir del 30 de mayo

de 2023.

Junta Directiva [GRI 2-9]

Para conocer el Reglamento
de la Junta Directiva haz clic

aqui.

Elegida porla Asamblea General de Accionistas para el periodo 2023-2025
[GRI 2-10]

El 23 de marzo de 2023, la Asamblea General de Accionistas, en su reunién ordinarig, eligié a la Junta Directiva.

En atencién al compromiso de la administracién de promover el
criterio de diversidad en el proceso de eleccién de la Junta Directiva y

contribuir a la adopcidn de buenas practicas en materia de gobierno

corporativo, la conformacién de la Junta Directiva se caracterizd por

la complementariedad entre sus integrantes (en los aspectos

profesionales y académicos, y en los personales, tales como

nacionalidad, raza, entre otros)y por el aporte de multiplesidentidades
y perspectivas para la adecuada toma de decisiones.

/

——

/
Para conocer el perfil de cada uno de los miembros de la Junta ‘

Directiva, dale clic a cada una de las fotos.


https://www.grupoexito.com.co/es/Reglamento-Junta-Directiva.pdf
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Miembros independientes [GRI2-9]

Luis Fernando Alarcdn Mantilla Felipe Ayerbe Munoz Ana Maria Ibdfez*

(Presidente [GRI 2-11])

Ana Fernanda Maiguashca

Miembros Patrimoniales [GRI2-9]

N’

P

Christophe José Guillaume Rafael Russowsky Bernard Petit Philippe Alarcdn

Hidalgo Michaloux

*EI16 de mayo de 2023, la sefiora Ana Maria Ibafiez Londoro, quien se desemperfiaba como miembro independiente desde el 20 de marzo de 2014, presento
su renuncia, la cual fue efectiva a partir del 30 de mayo de 2023. Su renuncia obedecio a que, desde el 1de junio de 2023, ocupa el cargo de Vicepresidenta
de Sectores y Conocimiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entidad que le exige exclusividad a efectos de desempenar tal posicion.

La Junta Directiva esta conformada por 3 miembros independientes y
otros 5 miembros patrimoniales no directivos o ejecutivos.


https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/luis-fernando-alarcon-presidente-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/felipe-ayerbe-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/christophe-hidalgo-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/philippe-alarcon-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/rafael-russowsky-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/bernard-petit-miembro-patrimonial
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/ana-fernanda-maiguashca-miembro-independiente
https://www.grupoexito.com.co/es/junta-directiva/guillaume-michaloux-miembro-patrimonial
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Principales Funciones de Ia Junta Directiva y de la Alta Gerencia

En la Junta Directiva, se entiende delegado el mds amplio mandato para administrar la compafia. En virtud de lo

anterior, la Junta Directiva cuenta principalmente con las siguientes funciones:

Para mayor informacion
sobre las Funciones de 13
Junta Directiva, haz clic aqui

Aprobar, revisar y hacerle seguimiento

a la estrategia de la compaiiia.

Supervisar el gobierno corporativo y la
eficiencia de las medidas adoptadas en

relacién con este.

Propender por un adecuado ambiente

de control en la compaiiia.

Conocer y administrar los conFlictos de
interés que se presenten y definicion
de reglas para transacciones entre

partes relacionadas.

Autorizar y definir el manejo financiero

y de inversiones.

Reglamentar el funcionamiento de la
Junta Directiva, sometiendo a
consideracion de la Asamblea General
de Accionistas los asuntos que son de

su competencia.

Designar a los miembros de la Alta

Gerencia.

Examinar la infFormacion financiera y no

Financiera que debe hacerse publica.

Reglamentar lo relativo a las acciones de

la compaiiia.


https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
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Por su parte, |13 Alta Gerencia cuenta principalmente con las siguientes Funciones por

areas:

Alta gerencia

Presidente

Presidente operativo retail Colombia

e o o

Vicepresidente Vicepresidente  Vicepresidente
de Servicios de Asuntos Comercial y
Corporativosy  Abastecimiento
secretaria general

—® Presidente

Coordinacion y  supervision
general de la compafia,
incluyendo tanto la gestion
comercial y financiera, como el
relacionamiento con
inversionistas y el mercado,
manteniendo el enfoque hacia
la estrategia corporativa.

—® Presidente operativo
retail Colombia

Acompanar, apoyar %
complementar ala Presidencia en
temas estratégicos, en las
relaciones con el gobierno y los
medios de comunicacion, el plan
de expansion, el manejo con
inversionistas 'y en nuevas
iniciativas de negocio, entre
otros, garantizando la integridad
del ciclo completo de la
operacion retail.

—® Vicepresidente de
Servicios

Planear, dirigir y orientar los
procesos de soporte (servicios,
gestion de activos, tecnologias
de la informacion y excelencia
operacional), de acuerdo con las
politicas establecidas por la
compaiiay laley.

—@ Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y secretaria
general

Apoyar y asesorar a la presidencia
enlos temas juridicos que afectan
o] pueden afectar el
funcionamiento normal de la
compania. De igual manera,
acompana en la estrategia de
sostenibilidad, cumplimiento,
riesgos, seguros, relaciones
institucionales y comunicaciones
externas.

e o o

Vicepresidente  Vicepresidente Vicepresidente
Financiero Inmaobiliario de Mercadeo

—® Vicepresidente Comercial

y Abastecimiento

Dirigir, planear y definir las
estrategias comerciales,
logisticas y de reabastecimiento,
de acuerdo con las politicas, las
necesidades y los resultados de
la compariia.

—@ Vicepresidente Financiero

Dirigir, planear vy definir las
estrategias financieras de la
compafiia, siguiendo las politicas
establecidas por la Junta
Directiva y las normas legales,
buscando generar la mayor
rentabilidad para la compania, los
menores costos en el manejo del
capital de trabajoy la informacion
necesaria para la toma de
decisiones.

—@® Vicepresidente Inmobiliario

Definir, identificar y proponer
nuevas alternativas de negocio,
desde el punto de Vvista
inmobiliario, segun los planes de
expansion y las estrategias
comerciales, con el fin de
garantizar a generacion de valor y
maximizar la rentabilidad de los
espacios de la compafiia.

—@ Vicepresidente de Mercadeo

Dirigir, planear y orientar la
estrategia y las actividades de
mercadeo, de cada una de las
marcas, con el fin de garantizar su
posicionamiento, soportando las
ventas y apoyando la estrategia
comercial.

e o o

Vicepresidente  Vicepresidente  Vicepresidente
Omnicanalidad de Recursos Retail
e lnnovacion Humanos

—® Vicepresidente Omnicanalidad
e Innovacion

Definir, planear vy dirigir la
estrategia de omnicanalidad, la
transformacion digital e
innovacion de la compania,
impulsando proyectosy nuevas
capacidades que generen

nuevos ingresos y experiencias
paraelcliente.

—@ Vicepresidente de Recursos
Humanos

Planear, dirigir 'y orientar
estrategicamente los procesos
de gestion del personal,
proteccion de recursos y
prevencion de pérdidas teniendo
en  cuenta las  politicas
establecidas por la compaiiiay la
ley para alcanzar los objetivos de
la compafiia con personal idoneo.

—® Vicepresidente Retail

Responder por la estrategia
omnicliente de venta y operacion
para las marcas y negocios
complementarios del retail, a
traves de la consolidacion fisicay
digital.

—@® Auditor interno

Definir y dirigir la estrategia de la
auditoria interna y propender por
Su implementacion y
cumplimiento.

Para conocer la informacion sobre las
personas que conforman el equipo directivo
de la compaiiia, haz clic aqui.


https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo

a Colombia
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Miembros de la Junta Directiva que hacen parte de las juntas directivas de las empresas

subordinadas o que ocupan puestos ejecutivos en estas:

Bernard Petit es miembro suplente de las
juntas directivas de las subordinadas
uruguayas Supermercados Disco del
Uruguay S.A.y Odaler S.A.

Philippe Alarcén es miembro principal de las
juntas directivas de las subordinadas
uruguayas Grupo Disco Uruguay SA,
Supermercados Disco del Uruguay SA,
Odaler S.A.y Devoto Hermanos S.A, asi como

de la subordinada argentina Libertad S.A.

Christophe Hidalgo es miembro principal de
las juntas directivas de las subordinadas
uruguayas Grupo Disco Uruguay SA,
Supermercados Disco del Uruguay SA,

Odaler S.A,y Devoto Hermanos S.A.

Guillaume Michaloux es miembro suplente
de la junta directiva de la subordinada
uruguaya Grupo Disco Uruguay SA, vy
miembro principal de las subordinadas
uruguayas Supermercados Disco del
Uruguay S.A, Odaler SAA, y Devoto Hermanos
SA.
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Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo 2023

La Junta Directiva evalud la proposicién de reforma de la Politica de Eleccidn y Sucesidn de la Junta Directiva
emitiendo un concepto favorable y recomenddndole a Ia Asamblea General de Accionistas, en su reunién
extraordinaria del 27 de abril de 2023, su aprobacidn. Esta proposicidn, debidamente aprobada por la Asamblea

en la referida reunidn, incorporé modificaciones cuyos objetivos fueron:

(i) Incluir dentro de las aptitudes personales, las validaciones que deberd realizar la Junta Directiva en
materia de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de intereses de los candidatos a conformar la Junta

Directiva.

(ii) Consagrar un régimen de inhabilidades e incompatibilidades comprehensivo que busque asegurar que

los miembros de la Junta Directiva cumplan con las condiciones de idoneidad.

(iii) Establecer expresamente cudles son las fuentes que consagran los criterios de independencia que debe

cumplir un candidato a miembro independiente de la Junta Directiva.

(iv) Incluir los lineamientos para determinar la existencia de potenciales conflictos de interés desde el
procedimiento de evaluacidn de candidatos a la Junta Directiva, para acreditar la idoneidad personal para el

ejercicio del rol bajo principios de integridad, objetividad e imparcialidad.

(v) Consagrar los lineamientos a acatar en el evento en que los resultados de la evaluacién de desempenfo
de la Junta Directiva y sus Comités determinen que el desempeno de un director es objeto de mejora o acrediten

que un director ha incumplido alguna(s) de sus funciones.

Durante el 2023, Ia Junta Directiva Unicamente aprobd la creaciéon de una politica, en cumplimiento con lo
establecido en la Regla 10 D-1 de la Securities and Exchange Commission, la cual hace alusidn a la recuperacion
de compensaciones basadas en incentivos otorgados erréneamente a directores ejecutivos en funcion de

cualquier medida de informacidn financiera incorrecta.

En ese sentido, sila compafia requiere re-expresar los estados financieros debido a incumplimientos materiales
con cualquier reporte financiero, se establece el procedimiento para determinar el incentivo correcto que se

debid pagar con la informacidn correcta y recuperar el mayor valor pagado.

De igual manera, y atendiendo a su compromiso de adoptar las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo, la compania llevé a cabo los andlisis y las revisiones de sus politicas a lIa luz de los estdndares
nacionales e internacionales y de las practicas frecuentes de aquellos emisores semejantes en los mercados de
valores en los que es emisor (Colombia, EE.UU vy Brasil), con el objetivo de identificar eventuales asuntos que

podrian conducir a un mayor nivel de madurez.
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Procedimiento para la eleccion de los miembros de la Junta Directiva [GRI 2-10]

El 17 de marzo de 2015, la Asamblea General de Accionistas aprobd la Politica de Eleccién y Sucesién de la Junta
Directiva, la cual se ha cumplido de manera estricta. Posteriormente, previo andlisis y recomendacién favorable
por parte de la Junta Directiva, el 25 de marzo de 2021, la Asamblea General de Accionistas aprobd la modificacién
a la politica, con el Fin de aclarar expresamente que en |a eleccién de Ia Junta Directiva se tiene en cuenta el

criterio de diversidad, como asunto promovido por la compaiiia.

En 2023, la Asamblea General de Accionistas, previo andlisis y recomendacién favorable por parte de la Junta
Directiva, aprobd el 27 de abril, Ia proposicién de reforma de la Politica de Eleccidon y Sucesidn de la Junta
Directiva, cuyos objetivos fueron expuestos en el capitulo anterior (Politicas aprobadas por la Junta Directiva

durante el periodo 2023).

Asi mismo, cabe anotar que, ademds de la referida politica, desde el 24 de
En el proceso de Febrero de 2016, Ia Junta Directiva aprobé el procedimiento para la eleccién
eleccion de 13 Junta de los miembros de la Junta Directiva, cuya modificacién Fue aprobada porla
Directiva que se llevd Junta Directiva en diciembre de 2023. Esta modificacidén se propuso, entre

otras, a efectos de transparencia y con el objetivo de propiciar que el

a cabo durante el

procedimiento de eleccién de miembros de la Junta Directiva sea compatible
2023, se dio estricto con las exigencias regulatorias en Estados Unidos y Brasil para el proceso de
cumplimiento alas votacion por parte de los tenedores de ADRs y BDRs, respectivamente.
disposiciones En Ia politica y en el procedimiento se regulan, entre otros, el plazo y el
contenidas en la proceso para la postulacién de candidatos, los criterios de independencia

poll'l:ica yel que deben cumplir los mismos, la metodologia empleada para su evaluacién

y la composicién de los perfiles (el Funcional y el personal) de los candidatos.

procedimiento
. La politica (contenida en la seccidn 2.2.2 del Cddigo de Gobierno Corporativo)
referidos
y el procedimiento, asi como el modelo de hoja de vida y de carta de
anteriormente.

aceptacion, se encuentran disponibles en el sitio web corporativo.

La informacidn al respecto

puede ser consultada aqui.

Politica de Remuneracidon de Ia Junta Directiva [GRI 2-19] [GRI 2-20]

El11 dejunio de 2015, la Asamblea General de Accionistas aprobd la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva,
la cual establece que los miembros de este érgano tendrdn derecho a una remuneracion fija por asistencia a las
sesiones, presenciales y no presenciales, cuyo valor para el correspondiente periodo atenderd una serie de

principios y criterios y serd definido por la Asamblea General de Accionistas, en la reunidn en la que se realice la


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-ordinaria-23-de-marzo-proposiciones
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eleccién. La remuneracién percibida por la Junta Directiva durante el afio 2023, correspondid a la aprobada en la

reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, del 23 de marzo de 2023.

El sistema de remuneracién de la Junta Directiva, adoptado por Ila compaiiia, no contempla el reconocimiento de

un componente variable, vinculado al buen desempefio de la compaiiia en el medio y largo plazo.

Para mas informacidn sobre esta politica, puede consultar la seccidén 2.2.3. del Cddigo de Gobierno Corporativo.

Remuneracion de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia [GRI 2-19] [GRI 2 -20]

La remuneracion de la Junta Directiva para el periodo 2023-2025, aprobada por la Asamblea General de

Accionistas, en su reunioén ordinaria celebrada el 23 de marzo de 2023, es la siguiente:

Junta Directiva Comités de apoyo

) » ) o Una asignacion de nueve millones
Una asignacion de catorce millones quinientos ] ) )
. . . setecientos tres mil doscientos pesos
cincuenta y cinco mil pesos ($14.555.000) por la »
B i . . ($9.703.200), por la preparacion vy
preparaciony asistencia a cada reunion dela Junta . . »
. . asistencia a cada reunién del
Directiva. . o
respectivo comite.

) » ) ) Una asignacion de cuatro millones
Una asignacion de nueve millones setecientos tres ) ) .
. . ochocientos cincuenta y un mil
mil doscientos pesos ($9.703.200), por la o
., . . ., seiscientos pesos ($4.851.600), por la
preparaciony asistencia a cada reunion dela Junta » . .
) ) preparacion y asistencia a cada
Directiva. L, . -
reunion del respectivo comité.

Con base en lo anterior, en 2023, la compafia pagd a los miembros de la Junta Directiva, por su asistencia a las

reuniones de dicho érgano social y a las de sus comités, la suma de COP $2.886.039.902.

La Politica de Remuneracidony Evaluacion de la Alta Gerencia, aprobada por Ia Junta Directiva, el 14 de septiembre
de 2016, establece los criterios y lineamientos que deben tenerse en cuenta para fijar la remuneracion y los
demds beneficios econémicos que se conceden a los miembros de la Alta Gerencia, es decir, al(a |a) presidente(a),
al(a Ia) Presidente(a) Operativo(a) Retai/ Colombia, a los(as) vicepresidentes, al(a |13) secretario(a) general y al(a I3)
director(a) de auditoria interna. Concretamente, la Politica sefiala que la compensacidn total anual de la Alta

Gerencia estd integrada por un componente de remuneracidén fija y un componente variable.

[=] #
2
"

Para conocer la metodologia de Por su parte, para conocer la composicién y los

perFiles profesionales de la Alta Gerencia, haz
clic aqui.

remuneracion establecida en la Politica,

haz clic aqui.

El valor de la remuneracion de los miembros de Ia Alta Gerencia estd revelado en Ia nota [9.8] de los estados
Financieros separados de la companfia, los cuales pueden ser consultados en el sitio web corporativo:

www.grupoexito.com.co.


https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo-grupo-exito.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo
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En el 2023, la Junta Directiva conté con cinco comités de apoyo para su gestién, que ejercieron funciones

consultivas o decisorias. Para mas informacion al respecto, haz clic aqui.

Asistencia a las reuniones de 1a Junta Directiva y de los comités

Quorum y asistencia 2023

Junta Directiva
Asistencia de los miembros de la junta

Miembro Asistencia Porcentaje
Luis Fernando Alarcén 18/18 100%
Mantilla -
Felipe Ayerbe Mufoz 18/18 100%
Ana Maria Ibdfez Londofio’ 7/8 88%
Ana Fernanda Maiguashc;; 12/13 92%

Christophe José Hidalgo 17118 94%

Guillaume Micha!ouxi 7)8/18 100%
Rafael Russowsky 16/18 89%
Bernard Petit 18/18 100%
Philippe Alarcon 16/18 89%

'La sefiora Ana Maria Ibdfiez Londofio presentd su renuncia a la Junta Directiva el 16 de mayo de 2023, la

cual fue efectiva a partir del dia 30 de dicho mes.

*La sefiora Ana Fernanda Maiguashca Fue nombrada miembro de Ia Junta Directiva el 23 de marzo de 2023.

Comité de Auditoria y Riesgos

Asistencia de los miembros del comité

100%

Miembro Asistencia Porcentaje
Luis Fernando Alarcén 20/20 100%
Mantilla (presidente)

Ana Maria Ibdfiez Londofo®  7/9 78%
Felipe Ayerbe Mufioz 20/20 100%

Ana Fernanda Maiguashca 15/16 94%

? La sefora Ana Marfa Ibdfnez fue miembro del respectivo Comité hasta el 30 de mayo de 2023.

Asistencia de los invitados al comité

100%

Miembro Asistencia Porcentaje
Bernard Petit * 19/20 95%
Christophe José Hidalgo ® 15/20 75%

“El Sefior Bernard Petit acta como invitado permanente en el Comité de Auditoria y Riesgos.
* El Sefior Christophe José Hidalgo actlda como Invitado permanente en el Comité de Auditoria y Riesgos.


https://www.grupoexito.com.co/es/comites-apoyo
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Comité Financiero

Asistencia de los miembros del comité

Miembro Asistencia Porcentaje
Christophe José Hidalgo 5/7 %
(presidente)
Luis Fernando Alarcén ¢ 2/2 100%
Felipe Ayerbe Mufioz 77 100%
e Ana Fernanda Maiguashca’”  4/5 80%
Rafael Russowsky 3/7 43%
Guillaume Michaloux 77 100%
n%
100%

 El sefior Luis Fernando Alarcén fue miembro del respectivo Comité hasta el 23 de marzo de 2023.
’La sefora Ana Fernanda Maiguashca Fue nombrada miembro del respectivo Comité el 23 de marzo de 2023.

Comité de Nombramientos, Remuneraciones y

Gobierno Corporativo
Asistencia de los miembros del comité

Miembro Asistencia Porcentaje
Fperlie;;«iad/:ﬁg):e Mufioz 10/10 100%
Luis Fernando Alarcén Mantilla  10/10 100%
Ana Maria Ibdiiez Londofio®  5/6 83%
Philippe Alarcén 10110 100%

100%

* La sefiora Ana Marfa Ibdfiez Fue miembro del respectivo Comité hasta el 30 de mayo de 2023.

Informe Integrado Periddico 2023

Comité de Sostenibilidad

Asistencia de los miembros del comité

Miembro Asistencia Porcentaje
Philippe Alarcén 717 100%
(presidente)

Ana Maria Ibdiiez Londofio ¢ 7 3/;1 100%
Felipe Ayerbe Munoz 717 100%
Luis Fernando Alarcén '® 5/5 100%
Rafael Russowsky 4/7 57%

100%

*La sefiora Ana Marfa Ibafez fue miembro del respectivo Comité hasta el 30 de mayo de 2023.
' El sefior Luis Fernando Alarcdn Fue nombrado miembro del respectivo Comité el 23 de marzo de 2023.

Comité de Negocios e Inversion

Asistencia de los miembros del comité

Miembro Asistencia Porcentaje
Christophe José Hidalgo 8/8 100%
(presidente)

Luis Fernando Alarcén Mantilla 8/8 100%
Philippe Alarcén 5/6 83%
Bernard Petit 8/8 100%
Guillaume Michaloux 8/8 100%
Ana Maria Ibafiez" on 0%

100%

" La sefiora Ana Maria Ibafiez fue miembro del respectivo Comité hasta el 30 de mayo de 2023.

Quorum de las reuniones de la Junta Directiva y de los comités

En el 2023, el quorum de la Junta Directiva Fue del 95%. Para conocer mas detalles al respecto,

haz clic aqui.

Comité Porcentaje

Auditoria y Riesgos 95%

Financiero 80%
Nombramiento,
Remuneracionesy 96%

Gobierno Corporativo

Sostenibilidad 89%

Negocios e Inversion 95%

Para conocer mas detalles, haz clic aqui


https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Quorum-asistencia-comit%C3%A9s-JD.pdf
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Presidente de |a Junta Directiva [GRI 2-11]

Luis Fernando Alarcén Mantilla es el presidente de Ia Junta Directiva de la organizacién desde su primer
nombramiento como director, el 11 de junio de 2015. Ademas de tomar el liderazgo, vela por la organizacion de las

sesiones de la Junta Directiva para cumplir con el orden del dia y desarrollar los temas propuestos.

También debe cumplir con las funciones previstas para dicho cargo en el articulo 33 de los estatutos sociales, el
cual puede consultar aqui. Dado el alcance de sus Funciones y su dedicacién de tiempo, el presidente tiene un

tratamiento diferente al de los demas miembros, tanto en sus obligaciones como en su remuneracion.
El presidente de la Junta Directiva es un miembro

independiente, no hace parte del equipo

directivo de la compaiiia.

Secretaria de la Junta Directiva

Desde el 9 de diciembre de 2019, Claudia Campillo Sus funciones como secretaria general se
Veldsquez se desempefia como secretaria de la encuentran previstas en el articulo 48 de los
Junta Directiva y de la Asamblea General de estatutos sociales, los cuales puede consultar aqui.

Accionistas, ademas de ser la vicepresidenta de

asuntos corporativos de la compaiiia.

Relaciones de I3 Junta Directiva con el revisor Fiscal, los analistas Financieros, Ias bancas de
inversion, las agencias de calificacion y con la Junta Directiva desde su asesoramiento externo

El vinculo entre la Junta Directiva y el revisor fiscal se da a través del Comité de Auditoria y Riesgos, donde se
realiza el sequimiento a los procesos de auditoria sobre los estados financieros trimestrales y de fin de ejercicio
adelantados por los auditores externos, con el fin de asegurar la confiabilidad de la informacidn financiera y de
las cifras de los negocios de la compaiiia y de sus subsidiarias. El Comité también revisa y aprueba el alcance de
los serviciosy honorarios presentados por el revisor fiscal,acorde con los requerimientos manifestados por éste,

para realizar sus funciones.

El revisor fiscal presenta a los miembros del Comité sus avances en el plan de auditoria, los hallazgos y las
recomendaciones relacionadas con el sistema de controlinterno,los procesosy sistemas contablesy financieros,
asi como el seguimiento realizado al cumplimiento de las normas vigentes y los planes de accién propuestos por

la administracidn, para asegurar la integridad y confiabilidad permanente de la informacién financiera del Grupo.


https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo/claudia-campillo-velasquez
https://www.grupoexito.com.co/es/equipo-directivo/claudia-campillo-velasquez
https://www.grupoexito.com.co/es/Estatutos-%20Sociales-%2025.10.2022.pdf
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La Junta Directiva y el Comité de Auditoria y Riesgos también participan del seguimiento de los asuntos
resultantes del modelo de control SOX, mediante el monitoreo del plan definido para el periodo y los resultados
de la ejecucion de controles y la promocidn, en la Alta Gerencia, de la atencidon oportuna a las brechas
identificadas, de forma que se asegure la informacién contable, financiera y de negocio, mientras se fortalece el

sistema de control interno y su proteccidon de valor en |a estrategia y resultados de la organizacidn.

Manejo de la informacion de la Junta Directiva

Durante 2023, la compaiia cumplié el plazo dispuesto en el Cédigo de Gobierno Corporativo para el envio a los
miembros de la Junta Directiva de la informacidon acerca de los puntos del orden del dia de la sesidn
correspondiente. Tal informacidn fue preparada por la Secretaria de la Junta Directiva y la Alta Gerencia, bajo el

liderazgo del presidente de la Junta Directiva.

Al Finalizar cada sesién de la Junta Directiva y de los respectivos comités, Ia Secretaria General y los secretarios
de cada uno de éstos custodiaron la informacidn y se aseguraron de que la misma quedara como un soporte para

la elaboracién de las actas de las respectivas reuniones.

Durante 2023, la compafia continud con el uso del aplicativo, a través del cual, antes de cada reunidn, se pone a
disposicién de los miembros de la Junta Directiva y de sus comités el material de apoyo correspondiente a cada
sesidon. Esta herramienta permite garantizar una custodia segura de la informacidn, brinda trazabilidad en las

actualizaciones y provee herramientas de interaccién con su contenido.

Actividades de los comités de |a Junta Directiva [GRI 2-9]
Comité de Auditoria y Riesgos

El Comité de Auditoria y Riesgos, conformado por los tres miembros independientes de Ia Junta Directiva,
desempefié su rol de apoyo a dicho drgano en la vigilancia y supervisién de los procesos contables, de
informacidny reporte financiero; la gestion de riesgos; el sistema y arquitectura de control interno; los procesos
de auditoria internay revisoria fiscal; el cumplimiento de las leyes, regulaciones y cédigos internos de conducta;
asi como el monitoreo de transacciones entre partes relacionadas y los conflictos de intereses que son de su

competencia.
De la gestidn realizada por el comité en 2023, se destaca lo siguiente:

Consideracién de los estados Ffinancieros practicas de gobierno corporativo recomendadas

individualesy consolidados de periodos intermedios
y de cierre del ejercicio, previo a la transmisién vy

revelaciéon de informacion al mercado.

Seguimiento al Procedimiento de Revelaciéon de
InfFormacidn (informacion Financiera, no financieray
relevante), cumpliendo con lo establecido en el

Cddigo de Gobierno Corporativo, y las mejores

por la Superintendencia Financiera de Colombia
("Encuesta Cédigo Pais"). Adema3s, se revisd y aprobd
el informe anual de Revelacidon de Informacidon de
2022.

Seguimiento al cumplimiento de la Ley Sarbanes

Oxley (SOX) en Colombia, Uruguay y Argentina.
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Revisién y aprobacidon del alcance, recursos vy plan
anual de Auditoria Interna. El comité se ocupd de su
seguimiento con base en el desempeno,
independencia, indicadores y resultados de las
evaluaciones de los procesos auditados vy
asesorados. Adicionalmente, considerd el nivel de
implementacidn de los principales planes de accién
acordados con la administraciéon para mejorar el
Sistema de Control interno del Grupo. El
seguimiento incluyd las recomendaciones mds
relevantes, los riesgos y los resultados de las

auditorias y consultorias efectuadas.

Conocimiento de la estrategia de Auditoria Interna
para el periodo 2023 - 2025, al igual que el
seguimiento a las iniciativas estratégicas, enfocadas
en asegurar la competencia, pertinencia y evolucion
de la prestacidn de un servicio superior que proteja
y agregue valor a los grupos de interés,
Fortaleciendo los procesos de gobierno, riesgo vy
control, a partir de metodologias y practicas
alineadas con los estdndares internacionales vy la

estrategia de la companiia.

Conocimiento del plan anual, alcance, recursos,

resultados, estrategia de auditoria,
responsabilidades y comunicaciones requeridas, asi
como la independencia en la prestacidn del servicio
de Revisoria Fiscal de la firma KPMG. Adema3s,
revision de la opinidn emitida sobre los estados

financieros individuales y consolidados de 2022.

Revisién y aprobacion del alcance de los servicios y
honorarios a ser prestados por la Revisoria Fiscal de
las Firmas de KPMG, auditores actuales, y Ernst &
Young Audit S.AS, auditores predecesores, en favor

de la compaiiia y sus subsidiarias.

Conocimiento de las deficiencias de control
identificadas por Revisoria Fiscal KPMG y los planes
de accién definidos por la administracién, en

cumplimiento a los estdndares de PCAOB.

Informe Integrado Periddico 2023

Monitoreo de la gestidén integral de riesgos,
incluyendo el andlisis y actualizacién del perfil de
Riesgos Estratégicos de Grupo Exito 2023 - 2024 y
las estrategias de gestidén, asi como la temporalidad
de los riesgos y el nivel de influencia y dependencia
que tienen unos riesgos sobre los otros. Para esta
vigencia se identificaron 13 riesgos (cinco extremos,
cinco altosy tres medios),de los cuales, uno es nuevo
para este periodo “Uso de la inteligencia artificial”. El
comité imparti6 sus recomendaciones vy
orientaciones para continuar evolucionando con el
nivel de madurez propio del Sistema de Gestion de

Riesgos Estratégicos de la compafiia.

Seguimiento a la gestion de eventos que pudieran
representar actividades irregulares en contra de los

procesos, personas o instalaciones de la compafia

Supervision de la eficiencia y adecuado
funcionamiento del cumplimiento regulatorio,
incluyendo los Programas de Transparencia y Etica
Empresarial, de Proteccidon de Datos Personales y
del Sistema de Prevencion de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento para
la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva
(LA/FT/FPADM); para este Ultimo, y previo a la
aprobacién en la Junta Directiva, se considera la
revision de los informes de gestion del Oficial de
Cumplimiento, el proceso de debida diligencia, los
reportes internos de operaciones inusuales y los
reportes externos a la Unidad de Informacién vy

Analisis Financiero (UIAF).

Revisidon y aprobacidon de la actualizaciéon de la
Matriz de Riesgos de LAFT/FPADM.

Conocimiento de la informacion sobre el
relacionamiento de la compafia con las autoridades

de inspeccion, vigilancia y control.

Conocimiento y aprobacion de las transacciones
entre partes relacionadas presentadas por la

administracién, incluyendo el andlisis sobre la
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materialidad, la generacion de valor, la proteccién de Revisién de los conflictos de interés de la Junta
los intereses de las partes, la igualdad de trato entre Directiva y Alta Direccién segun las normas

los accionistas, y las condiciones de mercados ) L ) )
establecidas en Cddigo de Gobierno Corporativo,

validadas por terceros independientes, . Lo
alineado con las buenas practicas globales.

garantizando el cumplimiento de la politica vy

procedimientos definidos; asi mismo, se dio a Revision y aprobacién de la modificacion del
conocer el informe anual de las transacciones entre reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos,
partes relacionadas. Adem3s, se revisd y aprobd el previo a la aprobacién en la Junta Directiva, en
procedimiento de transacciones entre partes cumplimiento a la Norma 10A-3 de la Securities
relacionadas, previo a la aprobacién en la Junta Exchange Commission (SEC).

Directiva, en cumplimiento a la normatividad vy

buenas practicas de gobierno.

Revision y aprobacién del Informe Anual 2022 (Informe de Gobierno Corporativo e Informe de Gestion del

presidentey de la Junta Directiva), previo a la aprobacidon en la Junta Directiva.

Formacion con especialistas externos en temas relacionados con riesgo
estratégicos y responsabilidades del Comité de Auditoria y Riesgos de la
Junta Directiva en companias listadas.

Adicionalmente, el comité en el marco de sus funciones y Facultades,
acompand a la administracién y apoyd a la Junta Directiva en la supervision
de la informacién financiera revelada al mercado dentro del proceso de
implementacién del proyecto de interés de Exito, GPA y Casino, en el cual la
compania amplié su base accionaria, con valores listados en Colombisg,
Estados Unidos y Brasil, y cuyo propésito es generar valor para la compafiia

y todos los accionistas a través del acceso a los mercados de capitales.

Conforme al Cédigo de Gobierno Corporativo de la compaiia, el comité emitié concepto favorable, considerado
por laJunta Directiva,enrelacién con la presentacién de los estados financieros por parte de la firma de Revisoria
Fiscal predecesora Ernst & Young Audit SAS, correspondiente a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2021
y 2020, con los ajustes en Formato requeridos en las revelaciones de las notas, asi como, la presentacién de los
estados financieros por parte de la firma actual de Revisoria Fiscal KPMG, del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2022 vy el ejercicio trimestral terminado el 31 de marzo de 2023. Todos ellos, preparados de
conformidad con las directrices de la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board -1ASB) auditados bajo las reglas de Public Company Accounting Oversight Board - PCAOB, para
cumplir con los requisitos de implementacion del programa de American Depositary Receipts Nivel Il - ADRs Il en

el New York Stock Exchange — NYSE ante la Securities and Exchange Commission — SEC.
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Revisién y aprobacién de los estados financieros al cierre del 30 de junio de 2023 de Almacenes Exito S.A, para
ser revelados en una nota dentro de los estados financieros de la Companhia Brasileira de Distribuicao — CBD
que publicd el 26 de julio de 2023; lo anterior de acuerdo con lo estipulado en NIIF 5 - Activos mantenidos para la

ventay Operaciones discontinuadas.

Es de resaltar, que el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva llevé a cabo las sesiones ordinarias

programadas, cumpliendo con las agendas establecidas.

Durante 2023, estos asuntos principales y los dem3s tratados en las sesiones del Comité fueron presentados por
parte del presidente del mismo para conocimiento de la Junta Directiva, con el fin de garantizar la cohesién de

los érganos de gobierno y las instancias de aprobacidn pertinentes.

Comité de Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno Corporativo

El comitéllevé a cabo el sequimiento de las politicas y principalesindicadores relativos a la estrategia de recursos
humanos de la compania, entre los que se destacan:

En materia de gobierno corporativo, presentd a la Junta Directiva su evaluacidon y concepto sobre las propuestas
de reformas a disposiciones de gobierno corporativo, con el fin de dar continuidad al mejoramiento permanente
de los estandares en dicha materia y contribuir a la construccién de relaciones de valor entre la compania y sus

grupos de interés.

De esta manera, las buenas practicas en estos asuntos promovidas por el comité han contribuido a que la
compaiia mantenga sus estdndares de gobierno corporativo en un percentil de 97 puntos en el indice de
Sostenibilidad CSA, ocupando el séptimo lugar de las compaiias de retail/de alimentos con mejor desempefo a

nivel mundial.
En cuanto a los procesos de evaluacién de desempeiio, el comité:

o Adelantd el proceso de evaluacién del desempenio de la Alta Gerencia. La evaluacién del presidente de la
compaiia estuvo a cargo del presidente de la Junta Directiva, en tanto que la de los vicepresidentes
estuvo a cargo del presidente de la compafiia, en ambos casos se obtuvieron resultados satisfactorios.

o En el marco de sus facultades y funciones, y atendiendo a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta
Directiva y en cumplimiento de las buenas practicas en materia de gobierno corporativo promovidas por
la Superintendencia Financiera, se adelantd un proceso interno de evaluacion del desempefio de la Junta
Directiva y sus Comités de apoyo, el cual comprendid (i) una autoevaluacidn, (ii) una evaluacion entre
pares, (iii) una evaluacion del funcionamiento de la Junta Directiva y los Comités de apoyo, vy (iv) una
evaluacion en cuanto al conocimiento de la regulacidn interna y las recomendaciones sobre ella. Los
resultados de dicha evaluacion serdn expuestos posteriormente en el capitulo designado para tal efecto
en el Informe de Gobierno Corporativo.
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En materia de remuneracion, el comité, durante el 2023, presentd a la Junta
Directiva: (i) el incremento salarial para el 2023 aplicable al personal de base, el
cual obedecid a la negociacion que adelanté la compafiia con las organizaciones
sindicales; (ii) la propuesta de incremento salarial para el resto del personal; v (iii)
las comisiones negociadoras del incremento salarial con las organizaciones
sindicales. De igual forma, realizd seguimiento a los esquemas de compensacidn
variable de corto y largo plazo y aprobd los planes de reestructuracidon y ajuste
al gastoy costo de personal. En relacién con la compensacion de la alta gerencia,

aprobd su incremento salarial anual y la inversién de recursos correspondientes

al afo 2023 del esquema de compensacion variable de largo plazo.

En materia de nombramientos, el comité, tras adelantar un riguroso proceso de evaluaciéony emitir un concepto
Favorable, recomendd a la Junta Directiva aprobar los nombramientos del Presidente Operativo Retail y el

Vicepresidente de Omnicanalidad e Innovacion.

En materia de recursos humanos, el comité realizd seguimiento a los modelos de planificacién del talento y
liderazgo, el sistema de gestidn de igualdad y equidad de género, los logros y retos en materia de diversidad e
inclusion, las mediciones de climay compromisoy liderazgo, el modelo de operacidn omnicanal de retail el estado
de nuestra genteylosasuntos objeto de la Reforma Laboral promovida por el Gobierno Nacional durante el 2023.
En este sentido, en diciembre de 2023, Ia compaiiia obtuvo el reconocimiento de Sello “Friendly Biz", un sello que

fomenta el respeto y la no discriminacién en entornos empresariales.

Comité Financiero

El Comité Financiero, en el 2023, dio seguimiento a los niveles de caja de la
compania, buscando asegurar la liquidez y la correcta gestidon de sus recursos
en cumplimiento a las politicas de inversidon. Ademas, efectud un seguimiento
periddico a los indicadores macroeconémicos y de mercado, principalmente
a la inflacidn y a la tasa de intervencién del Banco de la Republica. Incluso,
participando en discusiones con expertos sobre el riesgo estratégico

macroecondmico.

Igualmente, el Comité tuvo a su cargo la revisién y seguimiento a la posicién
de la deuda de la compaiiia y, como asuntos derivados, su tasa de interés y de
cambio, apoyando a la compania en la definicion de estrategias de
reperfilamiento de la deuda y de coberturas, logrando la optimizacién del

costo financiero, la disminucién del riesgo de variacion de tasas y la mejora de

los indicadores financieros.

Asi mismo, monitored el comportamiento de la deuda financiera neta, con énfasis en los resultados y en las
proyecciones del desempefio operacional,del capital de trabajo,de la ejecucidén de inversiones de capital (“‘capex”)

y de la generacion de caja a los(as) accionistas.
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Finalmente, el Comité Financiero realizé un sequimiento al comportamiento financiero de la compafiia, por medio

del estudio detallado al estado de resultados y sus proyecciones.

Comité de Negocios e Inversiones

En linea con el objetivo del Comité de Negocios e Inversién, durante 2023, éste participé activamente en la
definicién y seguimiento de la estrategia trazada para la expansion de los negocios Inmobiliario y retai/ de la
compania, monitoreando continuamente la ejecucién del capex a fin de propender un crecimiento sélido y

rentable de los distintos negocios de la organizacidn y sus inversiones.

De igual forma, el Comité abordé diferentes asuntos de las marcas del Grupo y sus negocios complementarios

en los siguientes frentes:

Seguimiento al plan de inversiones y desempefo, asi como las estrategias y propuestas de valor de las
marcas Exito y Carulla.

Seguimiento a los objetivos y estrategia, asi como al desempefio y resultados de los siguientes negocios
complementarios de la compadiia: Seguros Exito (en alianza con Grupo Sura); Logistica, Transporte y
Servicios Asociados S.AS; Viajes Exito (a través de la Filial Exito Viajes y Turismo S.AS), y el programa de

Fidelizacién de la compaiia Puntos Colombia.

Evaluaciones Post-Investment de 52 proyectos de las marcas Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter y
Surtimayorista que llevan entre uno y tres afnos de operacidn, y sus logros comparados con el modelo

financiero inicial.

Seguimiento a la ejecucidn real del capex 2023y su estimacidn para el cierre de afo. Asi mismo, se analizd

la proyeccidn para el aio 2024, con la cual se impulsard el desarrollo de proyectos y la expansidn de la
companfia.

Revisién de la renovacion y ampliacion de los contratos de arrendamiento de los Centros de Distribucién
Avenida 68, Vegas, Caribe, y Carulla Pepe Sierra, para los cuales se emitié la recomendacion a la Junta

Directiva para avanzar con su modificacién.

Revisidn y sequimiento del proyecto de ampliacidn del centro comercial Puerta del Norte, incluyendo el

cronograma estimado; esquemas de participacidn; roles del proyecto y las rentabilidades.

El proyecto CEDI Cali, con el cual se buscaba unificar Ia operacién la operacidn logistica en la ciudad. Se

revisé y analizé la situacidn actual y los pasos a seguir para la continuidad del proyecto.

El negocio denominado Kiire con el cual se busca, en alianza estratégica con Redeban, la creacién de un

modelo agregado y de adquirencia con foco en las transacciones electrdnicas.

Andlisis del proyecto inmobiliario Azul de Arenas donde se habia propuesto ubicar el nuevo Viva
Cartagena, su estructura financiera y societaria, asi como de desarrollo y operacion. Adicionalmente, se

conocid la decisidon de la compafiia de no avanzar en la inversién de dicho proyecto.
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Comité de Sostenibilidad [GRI 2-14]

En el afo 2023, el Comité de Sostenibilidad gestiond y evalud temas estratégicos
relevantes para los distintos grupos de interés y el avance en la estrategia de
sostenibilidad de la compania materializando el Propdsito Superior “Nutrimos de
Oportunidades a Colombia”. Entre las acciones movilizadas se destacan aquellas que
estuvieron relacionadas con los proyectos de conservacion de la biodiversidad, la
estrategia del cambio climatico y economia circular, la promociéon del desarrollo
sostenible de los proveedores y su georreferenciacidn, los avances en materia de la
estrategia de la Fundacién Exito, y la estrategia de relacionamiento con las

comunidades aledanas a nuestras dependencias.

Dentro de los asuntos ambientales gestionados por el Comité, durante el periodo mencionado, se destacan:

La priorizacién de los asuntos relacionados con la estrategia climatica que buscan gestionar los
compromisos de la compania frente a la Mega ambiental declarada, adem3ds de la alineacién con los
estdndares internacionales que contribuyan al Fortalecimiento de la estrategia. Dentro de este pilar el

Comité conocid y acompand.

La implementacidn de acciones a corto, mediano y largo plazo, para reducir las emisiones, de alcance 1y

2,de la huella de carbono para asegurar el cumplimiento de la Mega ambiental declarada para el 2025.

o Medicion de nuevas categorias del alcance 3 de la huella de carbono y referenciacién con otras empresas
para fortalecer la medicién de este alcance.

o Implementacién de la estandarizacién de la medicién de indicadores de forma trimestral para la huella
de carbono de la compafia con los equipos involucrados.

o Seguimiento y actualizacién de la Mega corporativa ambiental, cuyo objetivo es disminuir el 55% de la
huella de carbono para el afno 2025.

o Recertificacion para las marcas Carulla FreshMarket y Viva Mall en carbono neutralidad por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién ("ICONTEC").

El seguimiento a lainiciativa de DivulgaAccién (programa de transformacion para acelerar la divulgacion
de informacidn financiera relacionada con el clima) por parte del Colombian Climate Asset Disclosure
Initiative (CCADI), equipo que acompaid a la compafiia en la implementacién de las recomendaciones del
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), que busca, generar, en el mediano y largo
plazo, transformaciones en la compafia y un modelo de negocio resiliente al cambio climatico, alineadas

con metodologias de medicién global adelantadas a la normatividad.

Fortalecimiento de la estrategia de economia circular de la compania, priorizando las acciones de
reduccion de plastico de un solo uso segun la normatividad vigente en el pais y promoviendo el reciclaje

mas alld de lo generado en la operacién de la Compaiiia, a través del programa posconsumo Soy RE,
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iniciativa con la que buscamos que el reciclaje sea parte del dia a dia de Ias personas que visitan nuestros
almacenes.

Identificacion e implementacién de mejoras para el Modelo de Ganaderia Sostenible y a la proteccién de
la biodiversidad en la cadena de abastecimiento, que permitieron mejorar la transparencia con los

diferentes grupos de interés. Al respecto:

El Comité conocid avances en el monitoreo de la ganaderia sostenible.
Asimismo, fue informado sobre la creacién de la primera norma técnica empresarial del Modelo de
Ganaderia Sostenible, junto con el ICONTEC y sus respectivas auditorias.

o Finalmente, hizo seguimiento a la implementacidén del proyecto Alianza para Transiciones Climaticas
Aceleradas UKPact en los territorios priorizados en el sur y en el norte del pais, destacando las
herramientas resultantes de la implementacién en campo que permitirdn potencializar la proteccién de
la biodiversidad, y de esta forma dar continuidad a la segunda fase del proyecto.

El proyecto de georreferenciacion de proveedores directos para aquellos commodities que son
priorizados por la compafiay su relacionamiento con la estrategia de compralocal y directa, que permite
conocer aspectos relevantes de los proveedores y analizar riesgos en el territorio a través de cruces de

mapas.
Adicionalmente, el Comité gestiond las estrategias sociales asi:

Realizé seqguimiento a las estrategias de Vida Sana de la companiia, especialmente aquellas que se
trabajaron en conjunto con el Consummer Goods Forum, plataforma para incentivar acciones positivas
en el negocio que beneficien al medio ambiente y el planeta, sobre el Wellbeing at Work y la estrategia

para fomentar los habitos de vida saludable.

Revisé el fortalecimiento en la implementacion del Modelo de Diversidad, Inclusidon y Equidad de Género,
mejorando lainteriorizacién de éste en la compaiiiay la socializacién de logros con los diferentes grupos

deinterés externos.

Con las recomendaciones de un experto, actualizd el riesgo estratégico social, el contexto sociopolitico

del pais y los eventuales riesgos sociales que pueden afectar a la compaiiia.

Discutid la implementacién del modelo de comunidades a través de proyectos relacionados con la
estrategia de un buen vecino y el relacionamiento con las comunidades, entre las que se destacan

Pigmentos Urbanos y Terrazas Verdes.

Hizo seqguimiento y socializacién de los avances en materia de |a estrategia de la Fundacidn Exito.

En cuanto a las estrategias de gobernanza de la sostenibilidad, el Comité ejecutd los siguientes puntos:

Aprobacién y el monitoreo de indicadores de la estrategia de sostenibilidad, durante todas las sesiones

del Comité, especialmente de los siguientes:

o Mega social corporativa.
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o Mega ambiental corporativa.
Compra local y directa.
Indicadores de diversidad e inclusién de la organizacion.

o Indicadores relacionados con la estrategia de Vida sana.
Revisién y aprobacion de las métricas de la remuneracién variable relacionadas con la estrategia de

sostenibilidad.

Actualizacion de la Politica de Sostenibilidad y de sus politicas asociadas [GRI 2-22]:

Politica de Biodiversidad.

Politica de Empaques y Envases.

Politica de Derechos Humanos.

Politica de Diversidad e inclusion.

Politica de Seguridad y Salud en el trabajo.

O O O O O

La Definicién de los riesgos asociados a la estrategia de sostenibilidad para la compafia 2023-2024.

Socializacién de la calificacién de 73/100 obtenida por la compania en el Corporate Sustainability
Assessment, uno de los indices de sostenibilidad mas relevantes para el mercado. Este resultado
evidencia el mejoramiento continuo de la compaiiia, destacdndonos entre los mejores retailers, a nivel

global.

Evaluacion de la Junta Directiva y de I3 Alta Gerencia [GRI 2-18]

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento de la Junta Directiva y
adoptando buenas practicas en materia de gobierno corporativo, en 2023, se llevd a
cabo un proceso de evaluacién interna del desempefio de Ia Junta Directiva y de sus
comités. La metodologia de evaluacién abarcé: (i) una autoevaluacidn, (ii) una evaluacién
entre pares, (iii) una evaluacién del funcionamiento de la Junta Directiva y los comités
de apoyo, v (iv) una evaluacién en cuanto al conocimiento de la regulacién interna y las

recomendaciones sobre ella.

Dentro de los resultados obtenidos, se evidencid que los directores destacan la estructura y dindmica de las
reuniones de la Junta Directiva y sus comités de apoyo, considerando que es adecuada y permite encuentros
productivos, significativos y eficaces; resaltan y valoran que hay libertad de expresién y que se abordan agendas

completas cuyos temas se enmarcan en la estrategia del Grupo.

En relacién con los comités, sobresalieron el rigor eimportancia de los debates que alli se llevan a cabo, los cuales
contribuyen a que posteriormente se sostengan conversaciones sélidas y estratégicas a nivel de la Junta
Directiva. Adema3s, los directores reconocen que est3dn al tanto de las reglas de funcionamiento de la Junta
Directiva y de sus comités de apoyo y permanecen informados por parte de la administraciéon sobre las

tendencias de mercado que conducen a su modificacidon o actualizacién.
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Asimismo, se identificd que existen oportunidades de sintesis de algunos asuntos objeto de presentacion en las
reuniones, teniendo en consideracién el estudio individual por parte de los directores del material entregado por
la administracion antes de las reuniones y algunos debates previos que se surten en los comités; de esta manera,
las reuniones pueden tornarse aun mas deliberativas en lugar de informativas. Adicionalmente, los directores
sugieren que la dindmica de las reuniones de la Junta y sus comités de apoyo contemple, ademads de reuniones
no presenciales, reuniones presenciales, las cuales generan una participacidon mas activa por parte de todos y

contribuyen a una mayor integracidon entre ellos.

Respecto a los temas de interés y de indole estratégico para el abordaje futuro de las reuniones de la Junta
Directiva y sus comités de apoyo, los directores sugieren que se consideren: tecnologia de Ia informacidn (“TI"),
asuntos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (“ESG"), tendencias del retail riesgos en general, con
énfasis en los riesgos politico, macroeconédmico y de pais; nuevas tendencias en el uso de la inteligencia artificial
en los negocios del Grupo, panorama competitivo a nivel nacional e internacional y estrategias del Grupo frente
a él,y comportamiento de los valores de la compania en los tres mercados (Colombia, Brasil y Estados Unidos),
entre otros. Adema3s, los directores recomendaron que en los comités pertinentes se analicen periddicamente
asuntos como: rentabilidad de los negocios e inversiones realizadas, obligaciones de la compafiia al ser emisor
de los mercados de valores de Estados Unidos y Brasil y nivel de cumplimiento, reduccidn del riesgo pais y riesgos

del negocio financiero, y optimizacion de la caja en un entorno de bajo crecimiento y altas tasas de interés.

Ademsds, los directores destacaron el valor de la asistencia a algunas reuniones de expertos en aquellas tematicas
deinterés y estratégicas, cuyas presentaciones contribuyen a su actualizacion y formacién y conducen a que la
administracién reciba aportes de valor a efectos del adecuado direccionamiento de la compaia, toma de
decisiones en linea con su estrategia corporativa y gestion de la competitividad de los diferentes negocios del

Grupo.

Frente a la Alta Gerencia, se realizé la respectiva evaluacién de desempenfo, teniendo en cuenta lo establecido en
la Politica de Remuneracién y Evaluacidn para la Alta Gerencig, la cual puede ser consultada haciendo clic aqui.
Concretamente, se tuvieron en cuenta los criterios cualitativos que hacen referencia a las competencias
organizacionales y de liderazgo, y los criterios cuantitativos reflejados en los resultados de los objetivos

individuales de cada ejecutivo, asi como los objetivos del equipo y de la compafiia.
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Operaciones con vinculadas

Atribuciones de I3 Junta Directiva sobre transacciones entre partes relacionadas y situaciones de
conflictos de intereses

De acuerdo con el articulo 36.4 de los estatutos sociales de la organizacidn, le corresponde a la Junta Directiva

definir las reglas para la evaluacién y autorizacidn de las transacciones entre partes relacionadas.

En cumplimiento de lo anterior, en enero de 2016, la Junta Directiva aprobé la Politica de Transacciones entre
Partes Relacionadas, la cual se encuentra consagrada en el séptimo capitulo del Cédigo de Gobierno Corporativo
y regula la identificacidn, Ia clasificacidn, la evaluacidn, I1a aprobacidn, la revelacion y el seguimiento de dichas

transacciones. Esta politica puede ser consultada dando clic aqui.

El objetivo de esta politica es que las transacciones entre partes relacionadas siempre se celebren a precios de

mercado, en aras de garantizar el cumplimiento de los siguientes principios:

o Satisfacer el interés de la organizacién y no causar perjuicio a la misma.

o Buscar un mejor servicio, un mejor precio y/o unas mejores condiciones para los(as) clientes(as) de la
organizacion.
Generar valor para la organizacion.
No menoscabar o poner en riesgo la capacidad de Grupo Exito para cumplir con sus obligaciones frente a
terceros.

o Respetarlos derechos de los(as) accionistas minoritarios(as).
Ser transparentes.
Promover el aprovechamiento de sinergias, atendiendo a las limitacionesy restricciones establecidas por
la ley.

Junto con esta politica, en 2018, el Comité de Auditoria y Riesgos aprobd el procedimiento para el adecuado

tratamiento de las transacciones entre partes relacionadas de la compaiiia, el cual puede ser consultado aqui.

Mediante este procedimiento, la compafia pretende asegurarse de que las transacciones entre partes
relacionadas se celebren a precios de mercado, para garantizar el cumplimiento de los principios mencionados
previamente en este informe, al hacer alusién a la Politica de Transacciones entre Partes Relacionadas.
Tratdndose de transacciones con el (Ia) accionista mayoritario(a) o con sus filiales y subsidiarias, el andlisis de

precios de mercado deber3 ser realizado por un tercero independiente experto en precios de transferencia.

La respectiva Politica y Procedimiento, fueron modificados en el mes de septiembre, principalmente con el fin de
() cumplir con las exigencias en materia de revelacién de informacién de la Bolsa de Valores de Nueva York,
incluyendo la revelacidon de las transacciones entre la compafia y una persona en la que ella tenga una
participacion igual o mayor al diez por ciento (10%) y menor al veinte por ciento (20%), y (ii) modificar el régimen
de aprobacion de las Transacciones entre Partes Relacionadas, con el propdsito de establecer que cualquier
transaccién con el(los) accionista(s) controlante(s), con independencia de su clasificacién, deberd ser sometida a

aprobacién por parte del 6rgano competente.
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Durante el afio 2023, se dio plena aplicacion a la Politica y al procedimiento de Transacciones entre Partes

Relacionadas.

Detalle de las transacciones mas relevantes, a juicio de la organizacion, realizadas entre
partes relacionadas

En el afo 2023, las transacciones mas relevantes entre partes relacionadas fueron las siguientes:

Con las companias de Casino Guichard Perrachon S.A, hubo transacciones que generaron: (i) unos
ingresos, principalmente, por la prestacién de servicios y por el cobro de logro de proveedores(as) por
COP $3.682 millones; v (ii) unos costos y gastos que corresponden principalmente a servicios recibidos,
por eficiencia energética, intermediacidén en importacién y exportaciéon de mercancia y servicios de

consultoria, por COP $7.886 millones.

En cuanto a las subsidiarias nacionales, las principales transacciones realizadas corresponden a ingresos
provenientes de: (i) la prestacién de servicios administrativos a Exito Industrias S.AS, a Almacenes Exito
Inversiones S.ASS, a Transacciones Energéticas S.AS. ES.P, a Logistica, Transporte y Servicios Asociados
S.AS.y a Patrimonios Autdnomos; y (ii) de los arrendamientos de inmuebles a los Patrimonios Auténomos

y a Exito Viajes y Turismo S.AS. Los ingresos por estas transacciones ascendieron a COP $52.198 millones.

Los costos y gastos generados con compaiias subsidiarias nacionales por COP $380.506 millones,
obedecen principalmente a: (i) compras de mercancia y bienes, para comercializacién a Exito Industrias
S.AS; (ii) servicios de transporte recibidos por Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S; (iii) los
arrendamientos y la administracién de inmuebles con Patrimonios Auténomos; (iv) la compra de planes
corporativos a Almacenes Exito Inversiones S.AS; y (v) los servicios recibidos, la compra de bienes y los

reembolsos con las demas subsidiarias.

En lo que respecta a los negocios conjuntos, la compadia obtuvo ingresos principalmente por COP
$66.450 millones, por concepto de: (i) rendimientos de bonos, cupones y energia con Compadia de
Financiamiento Tuya S.A, (ii) participacién en el acuerdo de colaboracidn empresarial con Compaiiia de
Financiamiento Tuya S.A; (iii) arrendamientos de bienes inmuebles a Compafia de Financiamiento Tuya
S.A; (iv) recuperacion de actividades comerciales; y (v) prestacion de servicios a Compafia de
Financiamiento Tuya S.A.y a Puntos Colombia S.AS. Los costos y gastos generados por COP $115.995
millones obedecieron principalmente al costo del programa de fidelizacidon con Puntos Colombia S.AS,y

a las comisiones de medios de pago generadas con Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Finalmente, con otras partes relacionadas, como es el caso de los miembros de la Junta Directiva, hubo
gastos por concepto de prestacién de servicios (honorarios) por COP $2.837 millones. Cabe anotar que la
compaiia no celebrd ninguna transaccién con los miembros de la Junta Directiva diferente al pago de

honorarios.

El detalle de las transacciones entre partes relacionadas puede ser consultado en la nota 9.2 de los estados

financieros separados.
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Detalle de los procesos judiciales que tienen la capacidad de afectar materialmente la operacion,
situacion Financiera y/o los cambios a Ia situacion financiera

Enelano 2023, los litigios y procesos judiciales con la capacidad de afectar materialmente la operacidn, situacién
Financiera y/o los cambios a la situacién Financiera de la compafia fueron los siguientes (cifras expresadas en

millones de pesos):

Discusion judicial con la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (‘DIAN") que pretende la
declaracidon de nulidad de la liquidacién oficial de revisidn, en virtud de la notificacion del requerimiento
especial 112382018000126 del 17 de septiembre de 2018, por medio del cual se propuso modificar la
declaracion del impuesto de renta de 2015, por $40.780 (31 de diciembre de 2022 - $37.066).

Discusidn judicial con la DIAN que pretende la declaracién de nulidad de la resolucidn sanciéon de
septiembre de 2020, por la cual se ordend el reintegro del saldo a Favor liquidado en el impuesto sobre la
renta del periodo gravable 2015, por $2.211 (31 de diciembre de 2022 - $ 2.211).

Discusion judicial que pretende la declaracién de nulidad de resoluciones por medio de las cuales la
Direccion Distrital de Impuestos de Bogota profirid liquidacion oficial de revisidon a la compania en
relacion con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres 4,5y 6 de 2011 debido a una presunta
inexactitud en los pagos, por $11.830 (31 de diciembre de 2022 - $11.830).

Discusion judicial con el Municipio de Cali relacionada con la notificacidon del requerimiento especial 4275
del 8 de abril de 2021 en el cual se invita a la Compafia a corregir los cddigos y tarifas declarados en el
Impuesto de Industria y Comercio del afio 2018, por $2.130 (31 de diciembre de 2022 $ 2.535).

Conflictos de intereses [GRI 2-15]

Los estatutos sociales prevén como Funciones de la Junta Directiva, en relaciéon con los conflictos de intereses,

las siguientes:

Conocer y administrar los conflictos de intereses entre la organizacidn y los(as) accionistas, miembros

dela Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

Aprobar las politicas para el manejo de conflictos de intereses y para el uso de informacidn privilegiada

por parte de cualquier empleado(a).
Reglamentar lo concerniente a la creacidn y al fFuncionamiento del Comité de Conflictos de Intereses.

Por otro lado, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva es el encargado de cumplir con las siguientes

funciones relativas a los conflictos de intereses:

Evaluar einformar a la Junta Directiva las situaciones con conflictos de intereses, en las que pueda estar
inmerso(a), directamente, indirectamente o a través de una parte vinculada, un(a) accionista
significativo(a), miembros de la Junta Directivay de la Alta Gerencia, ofreciendo las propuestas necesarias

para administrar la situacion.
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Evaluar einformar ala Junta Directiva sobre los posibles conflictos de intereses que puedan surgir entre
esta y las empresas Filiales y/o subordinadas, entre éstas entre si o con sus administradores(as) y

vinculados(as), haciendo las propuestas necesarias para administrar |a situacion.

Antes de que sea autorizado por la Junta Directiva, examinar e informar a ésta sobre las operaciones que
la compania realice, directa o indirectamente, con miembros de la Junta Directiva, accionistas
controlantes y significativos(as), definidos(as) de acuerdo con la estructura de propiedad de la
organizacién, miembros de la Alta Gerencia de los niveles del uno al tres, operaciones entre empresas del
Grupo o personas vinculadas a éstas (operaciones con partes vinculadas), que por su cuantia, naturaleza

o condiciones supongan un riesgo para la organizacion.

Verificar que se realicen en condiciones de mercado y no vulneren la igualdad de trato entre los(as)

accionistas.

Durante el 2023, Ias situaciones en las que se presentd un conflicto de intereses, reportadas por los miembros de
la Alta Gerencia, fueron dirimidas por las instancias, bajo las reglas establecidas en la Politica de Conflictos de
Intereses, contenida en el Cédigo de Etica y Conducta de la compafiia, como se describe en el siguiente capitulo.
Del mismo modo, las situaciones reportadas por los dem3as empleados(as) de la compania Fueron debidamente

gestionadas, conforme dicha politica, lo cual se describe mas adelante en el capitulo de Cumplimiento.

Finalmente, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Politica de Conflicto de Intereses, durante el
referido periodo, Ia Junta Directiva realizé los reportes de actualizacidn relacionados con informes de posibles

conflictos de intereses, asi como de las situaciones que han cesado.

Conflictos de intereses presentados, actuacion de los miembros de |a Junta Directiva y
mecanismos para resolverlos entre empresas del mismo conglomerado y su aplicacion
durante el ejercicio [GRI 2-15]

La compafia cuenta con mecanismos orientados al cumplimiento de sus politicas de Buen Gobierno vy
Transparencia. Entre estos se incluyen aquellos pertinentes e idéneos para reportar, analizar y gestionar las
situaciones con potencial conflicto de intereses, que han sido informadas por los miembros de la Junta Directiva

y de la Alta Gerencia.

A continuacidn, se presentan las principales actividades que evidencian la gestién de estos mecanismos y su

aplicacién durante el afio 2023:

con el fin de identificar oportunamente situaciones de posibles
conflictos deintereses de los miembros de la Junta Directiva y de Ia Alta Gerencia, la compafiia les solicité
la actualizacién de la informacién sobre las compaiiias en Ias que tuviesen una participacion mayor o
igual al 10% del capital social, influencia significativa, o cualquier otra situacién que pudiera derivar en un
posible conflicto de intereses.
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este se efectud en cumplimiento con las pautas y lineamientos
definidos en la Politica de Conflictos de Intereses, contenida en el C4digo de Etica y Conducta de la
compania y en el Cédigo de Gobierno Corporativo, asi como en sus disposiciones relacionadas con la
estructura de gobierno y lIa conformacion del Comité de Conflictos de Intereses. De esta forma, para el
caso concreto de las situaciones relacionadas con los miembros de la Alta Gerencia que hacen parte de
los niveles 1y 2 de la estructura organizacional, el Comité de Conflictos de Intereses estuvo conformado
por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. Por su parte, tratdndose de situaciones
referidas a miembros de Ia Junta Directiva, el Comité de Conflictos de Intereses se conformé por los
demas miembros de la Junta Directiva que no estuvieran involucrados.
orientada a promover relaciones
objetivas y transparentes con sus grupos de interés, la compania dio continuidad a la gestién de las
situaciones con posible conflicto de intereses, asegurando el adecuado funcionamiento de los
mecanismos de reporte para los miembros de la Junta Directiva y de Ia Alta Gerencia, lo cual permitid
garantizar sucomunicaciény gestidon oportuna. Las situaciones reportadas por la Alta Gerencia consisten
principalmente en la participacién propia o de un Familiar en juntas directivas de otras empresas o
entidades, asi como en la participacién accionaria o vinculos laborales de familiares o personas
relacionadas en otras sociedades que pueden tener un posible vinculo con la compaiiia.

Frente a cada uno de los reportes recibidos, se efectuaron los respectivos andlisis y se emitieron las
recomendaciones por parte del respectivo Comité de Conflictos de Intereses, orientadas a la solucién vy
administracion de las situaciones reportadas, con el fin de salvaguardar la objetividad e imparcialidad en las

actuaciones de quien reporta, y proteger la reserva de la informacién confidencial y privilegiada de la compaiiia.

Ninguna de las situaciones que fFueron objeto de analisis afectd las operaciones en su conjunto, ni fueron
evaluadas como situaciones que imposibilitaran el ejercicio del cargo o rol como miembro de la Junta Directiva o

de la Alta Gerencia.

Finalmente, se informa que, durante el 2023, solo una de las personas que integra la Junta Directiva reporta una
nueva situacién con posible conflicto de intereses y otra situacién que habia sido reportada previamente, dio
lugar a cese. Aquellas con un posible conflicto fueron conocidas y gestionadas previamente por la administracion

y los miembros de la Junta Directiva se abstuvieron de deliberar y decidir sobre éstas.
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Sistema de Gestion de Riesgos

El Sistema de Control Interno y sus modificaciones durante el ejercicio

Grupo Exito, durante el 2023, realizd actividades en pro del fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo de

Gobierno Corporativo.

Entre los componentes que Forman el sistema, se destacan los siguientes

aspectos durante el afno:

Ambiente de control

Se encuentra enmarcado en los lineamientos definidos en los estatutos
sociales, el Cddigo de Gobierno Corporativo, y las politicas y los
procedimientos internos. Adema3s, cuenta con un alto compromiso y
desempeno, liderado desde la Alta Gerencia y supervisado por la Junta

Directiva y sus comités de apoyo.

La compaiiia reviso la estrategia, los retos y Ias iniciativas que la orientan hacia los pilares estratégicos,

los objetivos, la misidn y los valores corporativos.

La compafia aplicé los estdndares de gobierno corporativo, consolidando buenas practicas y

construyendo relaciones de valor con los grupos de interés.

La compafia diseid y modificé sus procesos, acorde con los requerimientos del entorno y las
necesidades organizacionales. La Junta Directiva conocié y aprobd los ajustes en la estructura
organizacional, revisados por la Alta Gerencia, considerando la rotacién de personas,la promocidninterna

y la ejecucion de planes de sucesidn y carrera.

En el frente de autogestion, durante el 2023 se continuaron los andlisis iniciados el afo anterior,
Fortaleciendo la identificacidn de mecanismos de medicién de los procesos a partir de la gestion integral
de los mismos, modelando alertas tempranas y tableros de control que faciliten el monitoreo de las
operaciones, en todos los niveles (estratégico, negocio, proyecto y procesos) y habilitando una visién

unificada del control interno y una respuesta rapida y efectiva a las necesidades del entorno.

La compania continud avanzando en la adopcién permanente de las mejores practicas y estdndares para
la prevencién de los riesgos de fraude, soborno, corrupcion, lavado de activos y financiacién del
terrorismo, dando cumplimiento a las normas locales y a las exigencias normativas internacionales que

aplican de manera indirecta por su casa matriz.
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Los programas de cumplimiento en materia de gestidn de riesgos de fraude, corrupcién, soborno, lavado
de activos, Financiacion del terrorismo, y privacidad y proteccién de datos personales se adaptaron al
escenario de reactivacion econdmica y, de esta manera, apalancaron estrategias organizacionales en el
marco del cumplimiento de las exigencias legales, tanto las del dmbito nacional como internacional. Todo
ello, unido al cumplimiento de las buenas practicas, ha permitido la generacién de valor en la toma de

decisiones, debidamente informadas.

Con el apoyo de especialistas externos, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva recibié

Formacién en temas relacionados con riesgos estratégicos y responsabilidades en compafias listadas.

Gestion de riesgos

El Sistema de Gestidn Integral de Riesgos de Grupo Exito es administrado desde el Departamento de Gestidn
Integral de Riesgos, adscrito a la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos. Este es el responsable de disefiar e
implementar la metodologia y el modelo de riesgos en los diferentes niveles de la compaiiia, promover la cultura
de gestion de riesgos, enfocada en proteger y generar valor y, contribuir con el cumplimiento de |a estrategia

corporativa.
Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion durante el ejercicio en 2023

La gestién de riesgos en Grupo Exito, contribuye a la sostenibilidad de la compafiia en el tiempo, a su continuidad
y al Fortalecimiento de su resiliencia organizacional; permite afianzar su capacidad de anticipacién, preparacion,
respuesta y recuperacion ante un determinado evento, para asegurar el cumplimiento de sus pilares

estratégicos, mediante un proceso sistematico y homologado de gestidn de riesgos y oportunidades.

La Politica para la Gestidn Integral de Riesgos establece |a finalidad, los principios, el alcance y el marco general
de actuacion parala gestién de riesgos y oportunidades de los mismos, asi como el esquema de gobierno definido

para este fin en los diferentes niveles de gestion: estratégico, de negocios, de proyectos y de procesos.

La metodologia de gestion de riesgos hace parte integral de la politica y tiene como principal referente el
estandar ISO 31000 y COSO ERM. La metodologia detallada est3d contenida en el Manual de Gestién de Riesgos y,
asuvez hace referencia a siete etapas principales que incluyen: establecimiento del contexto, identificacién del
riesgo, analisis, evaluacién, tratamiento, comunicacidn y consulta, y monitoreo y revisién. Con esta metodologia,
se buscan definir las estrategias de gestion que permitan disminuir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos

y sus impactos negativos, a nivel econdmico y reputacional; y, asi, poder maximizar las oportunidades.

Dicho Manual, durante el 2023, fue actualizado considerando Ia evolucién en el nivel de madurez del Sistema de
Gestidn de Riesgos de la companiay las recomendaciones del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Especificamente, la actualizacion del manual estuvo orientada en:

El mejoramiento del monitoreo del andlisis del contexto e interno y del nivel de exposicién del perfil de
riesgos estratégicos.

El Fortalecimiento en el método de calificacién de los riesgos, incluyendo dos elementos nuevos de
medicién:
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3) Temporalidad, que describe la velocidad del riesgo y el tiempo de reaccién que tiene la compaiia para
gestionarlo antes de que se materialice.

b) Influencia — dependencia, que describe el comportamiento del ecosistema de riesgos de acuerdo con el
nivel de influencia y dependencia que tienen los unos sobre los otros.

La definicién de la metodologia para segmentar las medidas de tratamiento de los riesgos estratégicos
de acuerdo con el nivel de efectividad y ejecucidn para mitigar su ocurrencia e impactos negativos; lo
anterior con el fin de priorizar el foco de gestion.

Aplicacion de la Politica de Riesgos durante 2023 [GRI 2-12]

De acuerdo con el Foro Econémico Mundial en su informe de Riesgos Globales
de 2023, el mundo se estd enfrentado a la era de las “policrisis’, debido al
dinamismo simultdneo entre el entorno politico, econdmico, social,
tecnolégico y ambiental; surgiendo riesgos que confluyen, se entrelazan y que
al estar profundamente interrelacionados requieren una gestidon conjunta e

integral.

En este sentido, conscientes de los grandes retos y oportunidades a los que
estd expuesto Grupo Exito en el contexto global y nacional, durante el 2023, la
compania se enfocé en la sostenibilidad en el largo plazo, la gestion de los
riesgos que pudieran impactar el cumplimiento de su estrategia corporativay

el apalancamiento de nuevas oportunidades en pro de su cultura resiliente.

Dando cumplimiento a Ia Politica de Gestidn Integral de Riesgos, para asegurar la continuidad y la sostenibilidad
del negocio en el tiempo, en el 2023, con la participacion y el liderazgo de la Alta Gerencia, se realiz6é un
andlisis de los principales riesgos y oportunidades, en el marco de las tendencias y del contexto politico,
econémico, social, tecnolégico, ambiental y legal, a nivel global y sectorial; desde |a dindmica de la industria
sobre la operacion del negocio y 13 vision estratégica de la compaiiia. De este andlisis se obtuvo el nuevo
perfil de riesgos estratégicos, el cual se extendid a su vez a los diferentes negocios de la compaiiia, a través de
los ejercicios de actualizacidon de su matriz de gestién de riesgos. Los riesgos de nivel estratégico y sus medidas
de tratamiento fueron revisados periddicamente por el Comité de Auditoria y Riesgos, con posterior validacidon
de la Junta Directiva. Especificamente para los riesgos calificados en severidad extrema durante el 2023, se
efectué monitoreo con personal experto en politica, macroeconomia, derechos humanos y ciberseguridad;
los cuales participaron en los diferentes Comités de Apoyo de la Junta Directiva y realizaron una
profundizacion sobre el contexto actual global y local, el panorama para el corto y mediano plazo, vy

recomendaciones clave para el mejoramiento en |a gestién de los riesgos.

[GRI2-17] Con respecto a los riesgos estratégicos identificados, particularmente sobre el riesgo estratégico de
ciberseguridad, se efectué una capacitacidn certificada por proveedores expertos, a los miembros del
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva; en esta formacién se hizo un recorrido detallado por la

percepcién y el panorama del riesgo cibernético a nivel mundial, los casos m3ds criticos de ataques cibernéticos,
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el estado de la resiliencia cibernética global, Ias diferentes modalidades de ataques y las buenas practicas para

mitigar la ocurrencia y los impactos negativos de estos.

Bajo el liderazgo de la Direccién de Gestién de Estrategia e Innovacidn, en el 2023 se realizaron diferentes
sesiones de planificacién estratégica junto con la Alta Gerencia. En una de estas sesiones se desarrollé una
actividad bajo el interrogante ¢Qué nos espera en el futuro? con el propédsito de identificar los riesgos y las
oportunidades asociadas con las tendencias y los aspectos emergentes del consumidor desde una
perspectiva humana; y que posiblemente podrian impactar positiva o negativamente en los cinco (5) pilares

estratégicos de la compania.

Se acompand al Comité de Sostenibilidad de la compafia en un andlisis de correlacién entre los riesgos
globales publicados por el Foro Econémico Mundial con un enfoque en los asuntos de ESG (Environmental,
Social, and Governance), y los riesgos de la compaiiia. Este analisis permite identificar elementos clave que
pueden impactar positiva o negativamente en la materialidad y la estrategia de sostenibilidad para determinar

las principales medidas de tratamiento en la mitigacidn de riesgos y la maximizacién de oportunidades.

Asi mismo, se realizé un trabajo conjunto entre el 3rea de riesgos y sostenibilidad de la compafiia, y un equipo de
profesionales de CCADI (Colombian Climate Asset Disclosure Initiative) bajo |la metodologia TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures); con el propdsito de Fortalecer la gobernanza, la estrategia, y 1a gestion
de riesgos con respecto a la mitigacién y adaptacioén al cambio climatico; que, en el mediano y largo plazo,
generen cambios transFormacionales en Grupo Exito.

Como parte de la evolucién en el nivel de madurez del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos de Grupo Exito, en
el 2023, se Fortalecié el proceso de cuantificacion de los riesgos estratégicos, logrando construir la
modelacion del riesgo politico y juridico, el cual pretende evaluar el efecto que generan variables externas
tanto politicas como econdmicas, sobre el contexto interno de la compafia y de esta manera calcular la pérdida

maxima esperada en términos financieros.

Por otra parte, en el 2023, la companiia, bajo el asesoramiento de un equipo especializado de Allianz, realizé la
inspecciéon de ocho (8) almacenesy ocho (8) Centros Comerciales bajo la marca VIVA, con el fin de revisar el estado
actual del riesgo fisico de las instalaciones, teniendo en cuenta el tipo de construccion, ocupacién, proteccidon y

exposicién. Al Final de cada inspeccidn, se obtuvieron resultados satisfactorios sobre su estado Ffisico.

En el 2023, se construyd una herramienta para determinar el nivel de riesgo y los beneficios esperados sobre
cadaunode los predios arrendados y/o mixtos, donde la compafiia desarrolla su actividad comercial y de logistica,
con el propdsito de establecer Ia mejor medida de tratamiento para gestionar dichos riesgos. Esta herramienta

alcanzd la Fase de piloto y se esperg, en el 2024, efectuar su despliegue al interior de la compaiiia.

Con respecto a la Gestién de Continuidad de Negocio (BCM) de Grupo Exito, en el 2023 se continué con el
fortalecimiento del gobierno corporativo, Ia estructura y la capacidad de respuesta ante eventos adversos, que
puedan tener una afectacién en la sequridad e integridad de los grupos de interés, la seguridad de la informacion,
la rentabilidad, la capacidad operativa y/o en la reputacidn de la compaiiia. En este sentido, se establecio el

protocolo de gestién de crisis de calidad e inocuidad con alcance a Almacenes Exito e Industria de
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Alimentos; se actualizé el protocolo de gestién de crisis de ciberseguridad, asi como los anexos que hacen
parte integral del mismo.

Adicionalmente, durante el afio, con el apoyo de expertos internacionales, se efectué un entrenamiento de
gestion de crisis organizacional a personal de |a Alta Gerencia, a Ia operacion del negocio y a la industria de
alimentos; este entrenamiento se basé en la simulacidn hipotética de un escenario catastréfico que afectara la
calidad e inocuidad de productos y/o alimentos, asunto que también se tiene identificado como uno de los

principales riesgos estratégicos de Grupo Exito.

Con respecto al Plan de Continuidad del Negocio (BCP), durante el primer semestre de 2023 se llevd a cabo una
campaia de determinacién y actualizacién de procesos criticos, los cuales deberdn recuperarse de manera
prioritaria ante un posible evento de interrupcion del negocio de Grupo Exito. Este ejercicio se realizé con el
acompanamiento de mas de 80 lideres de Almacenes Exito y de otros negocios del grupo. Adicionalmente, con la
vision estratégica de la Alta Gerencia se actualizé el BIA (Business Impact Analysis) Estratégico y se determiné
el orden de priorizacién para desarrollar el BIA tactico y operativo y la actualizacidon de las estrategias de
contingencia por cada uno de los procesos criticos en materia de continuidad de negocio. Por otra parte, se esta
llevando a cabo un proyecto de mejora al plan de continuidad actual, aplicable a la cadena de suministro
internacional como uno de los elementos obligatorios para conservar la certificacion como Operador Econémico
Autorizado (OEA).

En el 2023, la compaiiia realizé 204 auditorias sociales nacionales a nuestros proveedores de marca propia

de alimentos, no alimentos y hogar, donde se evaluaron los riesgos asociados a los siguientes aspectos:

o Contratacion de mano de obra o Libertad sindical y mecanismos de
infantil. reclamacion.

Trabajo forzoso. Horas de trabajo y horas extras.
Diversidad e inclusion. Salud y seguridad en el trabajo.

Practicas disciplinarias. Calidad e inocuidad.

o O O O
o O O O

Acoso y abuso. Medio ambiente.
El 92,15% de los proveedores auditados obtuvieron resultados satisfactorios. Para el resto de los proveedores se

definieron planes de accién con el fin de cerrar oportunamente las brechas encontradas durante las auditorias.

En total la compafia audité a 56 Fabricantes internacionales de marca propia, bajo la iniciativa multisectorial
ICS (Initiative For Compliance and Sustainability), buscando mejorar las condiciones laborales en la cadena de
suministro internacional. EI 100% de estos proveedores aprobaron las auditorias. Se realizé un acompafnamiento
metodoldgico en dreas especializadas, para adelantar talleres de riesgos en el marco de diferentes procesos y
proyectos de la compaiia, evaluando en total 50 riesgos. Adicionalmente, durante el afo, se efectuaron

formaciones en gestidn de riesgos y en gestion de continuidad del negocio a 45 actores claves de la compaiia.
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En octubre de 2023, Ia Universidad EAFIT y la empresa ISA Intercolombia, llevaron a cabo el Il Encuentro de
Tendencias en Administracién de Riesgos, donde el Presidente Operativo del Retai/de Grupo Exito estuvo como
invitado en un panel junto con otros altos directivos de grandes empresas en Colombia, y compartieron
reflexiones relevantes sobre resiliencia organizacional y sobre la importancia, los beneficios, y los desafios de la

gestion integral de riesgos en las organizaciones.

‘ ‘ Donde hay un riesgo siempre hay una oportunidad, la gran invitacién es a que cambiemos el miedo

por realismo y miremos |a oportunidad con optimismo. , ,

José Gabriel Loaiza Herrera, Presidente Operativo Retai/Colombia en Grupo Exito (2023)

Riesgos estratégicos

Cambios de calificacién
con respecto a 2022

Macroeconémico @ T Aumento
J, Disminuyd
= Igual

p ciberseguridade + Nuevo

Nivel de escalamiento

Riesgos monitoreados por
el Comité de Auditoria y Riesgos
einformados a la Junta Directiva.

Calidad e inocuidad de los
&3 productos y/o alimentos

Gestion de datos personales
y privacidad “

Riesgos monitoreados por la Alta
Gerencia e informados al Comité
de Auditoriay Riesgos. — @3 Politico y juridico @

Seguridad de la informacion e

Riesgos monitoreados

por la Alta Gerencia e
informados al Comité

de Auditoria y Riesgos
cuando estén por fuera

del apetito frente ala
valoracion anual de riesgos.

I:§) Participacion de mercadoy e
comportamiento de la demanda
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L)) cadena de suministro @)
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Riesgos estratégicos

Macroecondmico
Medidas de tratamiento para los

Descripcion Oportunidades riesgos estratégicos prioritarios

Alta volatilidad en las principales « Garantizar la sostenibilidad financiera
variables de entorno macroeconomico, dela companiay laconsolidacion en « Control del gasto.
como inflacion, devaluacion, tasas de el mercado. « Fortalecimiento de marca propia
interes y/o precios de los commodities; « Generar ventajas competitivas en el mercado, y estrategia de insuperables.
que pueden afectar significativamente debido a la solidez de la compafia para no »Monitoreo sobre los niveles de deuda.
los objetivos financieros, la actividad trasladarle al consumidor final los efectos de « Gestion del capital de trabajo para
comercial o el desarrollo de la estrategia lainflacion. eficiencia en flujos de caja.
del Grupo. «Fortalecer el relacionamiento con proveedores, | -«Estrategias de cobertura.

aliados, entidades financieras.

Clbersegurldad Medidas de tratamiento para los

Descripcion Oportunidades riesgos estratégicos prioritarios
Vulnerabilidad cibernética, +Generar cultura compania +Gestion de accesos para la autenticacion
con el potencial de alrededor del autocuidado. y autorizacion.
comprometer activos «Constituir negocios digitales | «Monitoreo de eventos 24x7 SOC
claves digitales, que de manera segura. (Security Operations Center).
puedan afectar la « Gestion de usuarios privilegiados.
continuidad de las + Revision de medidas de ciberseguridad de terceros criticos.
operaciones y/o la - DRP (Disaster Recovery Plan) establecido y probado.
seguridad de la informacion
: digital.
Riesgos ¢ _ _
m Medidas de tratamiento para los
monitoreados e : riesgos estratégicos prioritarios
Descripcion Oportunidades
| C H t A e P . i ; 5
por el Comite Descontento e inestabilidad | - Fortalecer la percepcion de . g;gyectos de reinversion social estratégica.
= . ; : » Programa desarrollo de comunidades a través
de Auditoria POEEMY e 2 BucmNeci®. de acciones como empleabilidad y comercio
confianza con respecto al «Entender al cliente como un sostenible
¢ relacionamiento ciudadano integral. P ;
T ) ) « Posicionamientor nal sobre el
y RlesQ s organizacional con Grupos | «Fortalecer el relacionamiento con PrC)oS;;(c:')gitg [guepetfi)os 5 :Eac(i:cl)cr)weas de inversion
infFormados delrierSs, elenomodalas. | nuestrosgruposde interts,en social estratégica
operaciones, y el desarrollo especial con las comunidades. 9 i AU
de laestrategia de la «Fomentar nuevas alianzas eptre instituciones
alaJunta compafila para el desarrollo de comunidades.
o o ’ « Trabajo por la nutricion infantil.
Directiva

Calidad e inocuidad de los productos y/o alimentos

Descripcion Oportunidades Medidas de tratamiento para los
Comercializaciony/o - Mayor sensibilizacion, riesgos estratégicos prioritarios
produccion de alimentos culturay compromiso -Estandares de control operacional sobre productos, procesos,
no seguros, los cuales frente a la seguridad de précticas y equipos.
puedan afectar los productos y - Programa de evaluacion en calidad e inocuidad para dependencias,
gravemente la salud de alimentos. CEDIS, Industria y proveedores de materias primas, marca propia
las comunidades y y servicios.
generar desconfianza en *Medicién de analisis microbiologico de alimentos. _
el consumidor. +Plan de gestion integral del Sistema de Gestion de Calidad e Inocuidad

(SISCA) en los almacenes para intervencion de controles.
+ Protocolo y simulacro de gestion de crisis de calidad e inocuidad.

Gestion de datos personales y privacidad

Descripcion Oportunidades Medidas de tratamiento para los
Vulneracién del derecho | * Fortalecer los mecanismos riesgos estratégicos prioritarios
de privacidad de los de monitoreo delriesgoy - Generacion de conciencia organizacional.
titulares de la del programa de proteccion - Monitoreo frente a la atencién de solicitudes del derecho de Habeas Data del titular
informacion, en de datos personales. de lainformacion.
concordancia con el + Generar proyectos orientados «Monitoreo de los cambios normativos.
régimen de proteccion al aprovechamiento y ) + Acompariamiento de los proyectos de la compariia desde el disefio.
de datos personales. monetizacion de la data bajo el «Implementacion de politicas, procedimientos y guias para la proteccion de
marco legal en materia de los datos personales.
proteccion de datos personales.
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oportunidades
a Colombia
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Riesgos estratégicos

Cambio climatico

Descripcion

Incremento en la severidad de
eventos climaticos extremos y/o
incapacidad para articular en
tiempo las estrategias de
adaptacion al cambio climatico en
un contexto de proliferacion de
nueva regulacion ambiental.

Riesgos
monitoreados
por la Alta Gerencia
e informados al
Comité de Auditoria
y Riesgos cuando
estén por fFuera del
apetito frente a la
valoracion anual
delosriesgos

Descripcion

Dificultades en la habilitacion de la
estrategia de la compaiiia, debido a
los retos en los procesos de
atraccion, consecucion, desarrolloy
fidelizacion del talento humano,
esto por los cambios
generacionales y la alta oferta
laboral en el mercado.

Descripcion

Posibilidad de que se tomen decisiones
estrategicas basadas en sesgos
algoritmicos, o incapacidad para adoptar a
tiempo la Inteligencia Artificial, alineada
con la estrategia, el mercado, la operacion
y los valores corporativos.

Informe Integrado Periédico 2023

Oportunidades

»Modernizar los equipos de frio.

« Reconvertir el negocio hacia la energia renovable.

- Generar valor agregado a las marcas, confianza
y reputacion.

Talento humano

Oportunidades

«Incrementar competencias frente a
nuevos retos.

+Nutrir de oportunidades a nuestra gente,
proporcionando condiciones dignas
para vivir.

» Seguir mejorando la reputacion de marca
empleadora a nivel externo.

Uso de la inteligencia artiFicial

Oportunidades

- Transformar el modelo de negocio.

+ Optimizar los procesos agilmente.

- Ofrecer una experiencia al cliente
sin fricciones.
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a Colombia

gupo

Riesgos estratégicos

Incertidumbre juridica, regulatoriao | *Desarrollar capacidades adaptativas,

legislativa, que puedan afectar el innovar y transformar el negocio.
entorno de las operaciones, la *Mayor consumo por parte de la poblacion
actividad comercial o el desarrollo que se puede ver positivamente

de la estrategia del Grupo. impactada por inversion social.

- Fortalecer la compra local y las cadenas
productivas con enfoque social.

Afectacion sensibleenla +Generar cultura compafia alrededor del autocuidado.
disponibilidad, integridad y/o «Fortalecer el cumplimiento y crear un ambiente
confidencialidad de la informacion de confianza.

critica digital y fisica de la - Fortalecer el ambiente de control interno.

compania, por causas externas y/o
incumplimiento en los imperativos
de los procesos de custodia.

Pérdida de ventajas competitivas por la entrada | +Posicionar el hipermercado lider en Colombia.
o crecimiento acelerado de competidores, o por | *Fortalecer laomnicanalidad.

dificultades para responder rapidamentealas | «Concientizar los consumidores.

tendencias del mercado y adaptarse a las +Fortalecer laIndustria local.

preferencias de los consumidores; quienes

esperan una experiencia de compra unificada

(omnicliente), personalizada, rapida, comoda,

innovadoray sostenible.

Presiones en la liquidez y/o en el *Mejor aproyechamiento de los activos, del trafico,
capital de trabajo, que generen consecucion de nuevos Negocios.

limitaciones en la oportunidad de « Usar eficientemente el capital que permita crecimiento
inversiones estratégicas o el y mayor rentabilidad en los recursos.

cumplimiento de sus obligaciones » Generar inversiones de retorno mas alto.

financieras.

Interrupcion en la cadena de
suministro, afectando la provision
requerida de materias primas y/o
productos terminados, creando
desabastecimiento, retrasos y
pérdida de oportunidad de la venta.

» Mayor maniobrabilidad frente al abastecimiento.

+ Generar ventajas competitivas frente a las estrategias de gestion
y desarrollo para mitigar el riesgo.

- Fortalecer capacidades de respuesta para la cadena de suministro
resiliente.

« Avanzar en la digitalizacion de los procesos.
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Riesgos emergentes oo | S

a Colombia

Regulaciones y estandares
emergentes de precificacion al

carbono

Posible incremento en el gasto asociado con la gestion de la huella de carbono,
como respuesta a nuevas regulaciones relacionadas con la precificacion del
carbono. Asi como, nuevos estandares requeridos por el mercado con respecto a
la comunicacion y transparencia de las acciones implementadas por la compania
en esta materia.

Posibles principales impactos Principales acciones de mitigacion

«Incremento del gasto por concepto «Desarrollo de iniciativas para reemplazos a
de impuestos o inversion requerida energias renovables.
para minimizar la huella de carbono. +Reduccion de gases refrigerantes.

- Posible impacto reputacional, en « Compra de produccion de energia solar para
caso de no lograr el ajuste a los el abastecimiento de almacenes.
nuevos estandares. + Politica de Cambio Climatico.

« Comunicacion y declaracion anual de
responsabilidad ambiental.

- Certificacion de algunos centros comerciales
Viva en LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design Certification).

«Instalacion de plantas y paneles solares en
dependencias.

Nuevos patrones de consumo y de
compra o cambios en las preferencias
y habitos de los consumidores

Posibilidad de sufrir efectos adversos en el desarrollo de la actividad comercial y en la
consecucion de la estrategia, por variaciones inesperadas en las necesidades, los gustos, las
preferencias y las prioridades de los consumidores; en un contexto de cambios
generacionales, demograficos, tecnologicos y de mayor concientizacion sobre el bienestar
fisico y mental, asi como de mayor proteccion al medio ambiente. Estas condiciones
demandan, por parte de la compania, agilidad, adaptabilidad y personalizacion de los nuevos
patrones de consumo y de compra; especialmente de aquellos alineados con las tendencias
de bienestar, ecologicas, sostenibles y digitales.

Posibles principales impactos Principales acciones de mitigacion

« Pérdida de participacion de mercado. « Monitoreo permanente de las tendencias de compra

« Pérdidas economicas. y consumo a nivel mundial.

« Afectacion de la reputacion «Innovacion de formatos. Desarrollo del ecosistema de negocios.
corporativa.

- Perdida de ventajas competitivas.
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Gestion de Ciberseguridad

Para el 2023 en Grupo Exito no se presentaron incidentes de ciberseguridad asociados a |a filtracién o exposicién

de datos incluidos aquellos de identificacién personal [FB-FR-230a.1].

[FB-FR-2303.2] La Organizaciéon adopté como referencia estdndares
internacionales y buenas practicas en materia de seguridad de la informacién I1SO
27001, NIST y PCl con base en los cuales define y soporta su estrategia de seguridad @

de tecnologia e informacidon, establece e implementa controles técnicos vy

operativos orientados a la identificaciéon y gestién de riesgos de seguridad 1 X @

presentes en el entorno actual. La identificacién y gestidon de las vulnerabilidades de
los componentes y sistemas de informacién es parte integral de la estrategia de
seguridad adoptada y es entendida por la organizacién como componente

fundamental en la prevencidn de incidentes.

Como parte del compromiso de la Organizacidn con la proteccidn de los datos de sus clientes, en el 2023 la
compania logré la certificacién Payment Card Industry (PCl) para transacciones asociadas al comercio
electrénico, dicha certificacion acredita la implementacién de medidas de seguridad suficientes orientadas a la
prevencidon deincidentes que involucren datos de medios de pago como tarjetas de crédito, generando confianza

en nuestros clientes.

El riesgo de ciberseguridad y su estrategia de gestidn son monitoreado periédicamente cada ano por el Comité

de Auditoria y Riesgos e informado a la Junta Directiva con la misma frecuencia.

Materializacion de riesgos durante el ejercicio

Entre los principales riesgos materializados, se encuentra la pérdida econémica relacionada con el dafo a la
propiedad, asociada al incendio de una dependencia Super Inter Castilla de |Ia ciudad de Pereira; evento ocurrido
en octubre de 2023,y el cual afectd a la mercancia, el inmueble y a los activos. El valor de los dafos actualmente

se encuentra en proceso de cuantificacién.
Transferencia de riesgos e iniciativas de retencion

En la gestidn de riesgos de la compaiiia, se contempla la transferencia de aquellos riesgos que se pueden tratar
bajo un esquema de mecanismos tradicionales o pdlizas de seguros, con el cual se busca cubrir los principales
riesgos, especialmente los de mayor severidad, como las afectaciones a los bienes de la compaiiia, las posibles
pérdidas durante el transporte de mercancias, la responsabilidad de los(as) administradores(as), los fraudes
internos y externos, la responsabilidad patrimonial por dafos a terceros, el riesgo cibernético y los riesgos

derivados de la contratacion de bienes y servicios.

A lo largo del aio, se avanzd en la optimizacién financiera de los riesgos de ciberseguridad y dafo material,
ejercicios que permiten identificar la probabilidad de exceder la capacidad de tolerancia al riesgo, el limite de
pérdida asegurado, el costo econémico del riesgo (ECOR) y al ratio de eficiencia de prima, asi como la probabilidad

de que las indemnizaciones excedan la prima pagada. Ademas, se realizaron los ejercicios de cuantificacion de
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los riesgos de responsabilidad civil de directores(as) y administradores(as), y terremoto. La finalidad de estos

ejercicios busca definir un adecuado esquema para la transferencia de los riesgos.
Actividades de control

Las actividades de control se encuentran enmarcadas bajo las politicas y los procedimientos internos para la
gestion de los procesos, con una busqueda permanente de la optimizacidn y la excelencia operacional, asi como
de la tecnologia y la transformacién digital en los procesos, mediante la aplicacion de metodologias de

mejoramiento continuo.

La compafiia gestiona su sistema de control y para potenciar su alineacién con la estrategia, realiza de forma
anual, la evaluacién del nivel de madurez del sistema de control organizacional y desarrolla acciones de

mejora que acompanen su desempeno.

De igual forma, a lo largo del afo, la compafia ejecutd el marco de control definido por Ley Sarbanes Oxley
(SOX).El alcancey las brechas de control identificadas en las pruebas fueron informados en las instancias de
gobierno pertinentes, quienes definieron y movilizaron las acciones para asegurar su cumplimiento.

Con el objetivo de madurar en la optimizacién de procesos y mejora continua, Ia compafia sigue trabajando
en iniciativas como Six Sigma, robotizacidon de tareas, Lean y agilismo, las cuales se han aplicado
consistentemente durante el afo.

La compafiia cuenta con sistemas de gestidon que fortalecen el sistema de control, algunos de ellos
relacionados con: seguridad y salud en el trabajo, seguridad vial, Business Alliance for Secure Commerce
(BASC), Coalicién Empresarial Anticontrabando, Operador Econdmico Autorizado (OEA), para sus operaciones
de logistica y transporte.

La compafia Finalizé la actualizacidn de la cartografia de riesgos de fraude, soborno y corrupcidn, bajo los
lineamientos de la Ley Francesa Sapin Il y los requerimientos de la Agencia Francesa Anticorrupcién (AFA),
identificando el nivel de exposicidn a los riesgos mencionados, con miras a fortalecer los controles
implementados para su prevencién y respuesta.

En la busqueda de responder a las necesidades de los consumidores en un ambiente que promueva mayor
aseguramiento en las transacciones de ventas, descuentos y medios de pago, la compafiia actualizé algunas
politicasy practicas de ciberseguridad. Los cambios fueron progresivos y seimplementaron alo largo detodo

el ano.

A nivel administrativo, la compafia continda operando bajo un modelo hibrido. El portafolio de aplicaciones
que facilitan el trabajo colaborativo y remoto, permitid la continuidad del negocio, Ia conectividad digital, Ia
gestion deinformacién e interaccién entre los usuarios y equipos, en un ambiente operado en el marco de las
politicas de seguridad de la informacidn y de tecnologia.

Promovido por Grupo Casino, Grupo Exito realizé la autoevaluacién del control interno, con el objetivo de
hacer un diagndstico de controles generales del proceso de Tecnologia de Informacién y Recursos Humanos.
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Como complemento a este ejercicio, se realizé el sequimiento de las acciones de mejora definidas en afios

anteriores.

En concordancia con la norma emitida el 26 de julio de 2023 por la SEC (Securities and Exchange Commission)
“Cybersecurity Risk Management, Strategy, Governance, and Incident Disclosure (the “Final Rule"); con
respecto a la obligacién que tienen las empresas de divulgar incidentes materiales de ciberseguridad; la
compania determind los criterios cuantitativos y cualitativos para identificar qué tipo de eventos de
ciberseguridad se consideran incidentes materiales para Grupo Exito, establecid la estructura organizacional
para su identificacidon, analisis y evaluacién; y definié los lineamientos para cumplir con la respectiva
divulgacion eventual y anual a lIa agencia del Gobierno de Estados Unidos.

Informacion y comunicacion

Bajo un gobierno centralizado para las companias colombianas, que pertenecen al Grupo, y aplicando
politicas internas y adecuadas practicas de seguridad de la informacion, Ia operacidn de la organizacion se
soportd en plataformas y sistemas de informacién y de comunicacion.

La Alta Direccion mantuvo contacto con colaboradores(as) y terceros claves del ecosistema con el objetivo
de informarlos sobre asuntos regulatorios, gestién del recurso humano, operaciones, omnicanalidad,

iniciativas estratégicas, resultados financieros, entre otros.

Los cambios en posiciones claves de la estructura fueron informados transversalmente a toda la
organizacion, estableciendo la delimitacidn de los roles y las fechas claves para la transicion.

La informacion relacionada con la eventual enajenacion por parte del
Grupo Casino de la totalidad de su participacion en Almacenes Exito
S.A. ha sido revelada publicamente de acuerdo con los requerimientos

regulatorios.

La compaiia desarrollé campanas de comunicacién y capacitacién interna, difundiendo los principales
elementos de la estructura y los procesos en materia de gobierno corporativo, cumpliendo los principales
regimenes normativos y las buenas practicas para prevenir los riesgos mas relevantes.

La Politica de Revelacién de Informacién Financiera y No Financiera se aplicd consistentemente durante el
periodo; con base en la misma Politica y en las buenas practicas de gobierno corporativo, se coordiné la
comunicacion de la informacidon de la compaiia.
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Supervision y monitoreo

Los comités de apoyo de la Junta Directiva: Auditoria y Riesgos; Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno
Corporativo; Financiero; Sostenibilidad; y Negocios e Inversidn llevaron a cabo sus funciones de gestidon y
monitoreo de elementos relevantes del gobierno de la compafiia.

El Comité de Auditoria y Riesgos apoyd a la Junta Directiva en la supervision de la informacidn y en el reporte
financiero, la gestidn de los riesgos, la gestion de la auditoria internay revisoria fiscal, los asuntos relevantes
del control interno y del cumplimiento regulatorio; adem3s, en las transacciones entre partes relacionadas y
los conflictos de intereses de su competencia.

El Comité de Auditoriay Riesgos revisd y aprobd la modificacidn a su reglamento, previo a lIa aprobaciénenla
Junta Directiva.

La administracion de la compaiia participd en los comités de gobierno y juntas directivas que se
establecieron para las filiales nacionales e internacionales.

Auditoria Interna desempend la funcién de aseguramiento independiente al cumplimiento de: las normas vy
los estdndares de gobierno corporativo, la gestién de riesgos y control, y los principales proyectos
estratégicos. En el marco de un plan basado en riesgos, puesto a consideracién de la administracidon y del
Comité de Auditoria y Riesgos al inicio del afio, fueron auditados los procesos de la compafiia, con cobertura
en las entidades nacionales e internacionales del Grupo.

Auditoria Interna apoyd a la compania en Ias investigaciones de posibles fraudes reportados a través de los
canales de denuncia. Las evaluaciones promueven la elaboracién de planes de accidn con la Alta Gerencia y
los duenos de los procesos, para mejorar el disefio y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

La firma de revisoria fiscal KPMG S.A.S. evalué los procesos y sistemas contables y financieros, Ia preparacién
y divulgacién de la informacién Financiera, los riesgos y el control interno que impactan la informacién
financiera y el cumplimiento de la ley, los estatutos sociales y Ias decisiones de la Junta Directiva.

Enel2023 se ejecutd la evaluacion de cumplimiento Ley Sarbanes Oxley (SOX), como parte del programa anual
de cumplimiento. Las deficiencias de control identificadas y los planes de accidon definidos por la
administracion fueron informados al Comité de Auditoria y Riesgos.

Auditoria Interna realizd la segunda evaluacién al nivel de madurez del Sistema de Control Interno para Exito
y cuatro filiales nacionales. La evaluacion confirmoé las fortalezas del sistema, identificadas el afio anterior,
asi como la necesidad de trabajar en los elementos que tienen un nivel menor al esperado.

El Comité de Auditoria y Riesgos supervisoé la informacion financiera
revelada al mercado dentro del proceso de listado de valores de
compaiia en Colombia, Estados Unidos y Brasil.
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Cumplimiento

El compromiso y la conviccién de la Alta Direccidon en el aporte de una cultura ética y
deintegridad en la sostenibilidad del negocio en el tiempo, Fue el gran movilizador que
impulsé, al interior de la organizacién, los diferentes procesos orientados al
Fortalecimiento de una conscienciay orientacidn al logro de los objetivos organizacionales
siempre sobre la base de un actuar en armonia con los principios de integridad,
transparencia y buen gobierno; reflejando coherencia entre lo que la organizacién

promulga y lo que en la prictica se ejecuta, para generar confianza y valor en la

construccion de relaciones con los diferentes grupos de interés.

En 2023 la gestion del proceso de Cumplimiento, el cual integra los programas de Transparencia, Prevencion del
Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién
Masiva, y Proteccidon de Datos Personales, continué fortaleciendo vy visibilizando su enfoque orientado a un
cumplimiento por conviccién y no por obligaciéon. Adem3ds de las acciones encaminadas a cumplir con el marco
legal aplicable a la gestidn de los estos riesgos, el proceso de evolucién y mejora continua de los programas
involucrd el andlisis y cumplimiento de la nueva normatividad aplicable como resultado del proceso de listado de
las acciones de la companfia en nuevos mercados, el desarrollo de herramientas de deteccidn automatica de
alertas para la gestién oportuna y efectiva de los riesgos, y la continuidad en el desarrollo de estrategias
encaminadas a la construccidn y Fortalecimiento de una cultura de integridad, como uno de los Factores

Fundamentales en la gestion de riesgos de cumplimiento.

El compromiso de la Alta Direccion en el desarrollo y mejora continua del programa de
Cumplimiento impulsd, al interior de la organizacion, los procesos para el fortalecimiento
de una consciencia del logro de los objetivos, siempre sobre la base de un actuar en armonia
con los principios de integridad, transparencia y buen gobierno.

Gestion del Programa de Transparencia [GRI 2-26] [GRI 205-1]

La compaiia cuenta con un Programa de Transparencia, el cual integra, ademas, el
Cédigo de Etica y Conducta, Politica de Donaciones, Politica de Regalos y
Atenciones, entre otras politicas y procedimientos. Dichos documentos tienen
como Finalidad definir un marco de actuacién ético y coherente en virtud de los
principios y valores corporativos. Del mismo modo, cada una de estas politicas y
procedimientos tienen un dmbito de aplicacidon para cada una de las partes
interesadas, extendiendo su alcance a las filiales nacionales, quienes evaldan y

ajustan los respectivos documentos en virtud de la naturaleza y caracteristicas

propias de sus negocios. No obstante, dichas politicas no podrdn ser contrarias a

las normasy lineamientos desarrollados por su casa matriz.
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Como parte del compromiso de la compania por desarrollar sus acciones sobre un marco éticoy transparente, su
estrategia de sostenibilidad incluye el pilar“Somos integros’, el cual esté orientado a la construccién de confianza
con los grupos de interés dentro de una actuacion integra, bajo altos estdndares de gobierno corporativo, ética,
transparente y de respeto por los derechos humanos. En este sentido, durante 2023, la compaiia dio
continuidad a la gestion del Programa de Transparencia, enfocando sus esfuerzos en permear una cultura
de autogestion, que inspire los colaboradores(as), el compromiso, coherencia y responsabilidad para
continuar promoviendo una cultura volcada al cumplimiento de los valores y principios éticos corporativos;
permitiendo, adema3s, tejer relaciones sostenibles y de valor con todos los grupos de interés. Es asi, como la
compania, inspirada en estdndares internacionales y buenas practicas en la materia, detalla los principales
elementos que se integran las acciones y que se abordaron para la gestidn de riesgos, como son el soborno vy la

corrupcién, y la mejora continua del Programa:

50 Liderazgo y compromiso organizacional: en coherencia con las responsabilidades y los roles

[J_‘o__],—? designados dentro de la estructura organizacional del Programa de Transparencia, la direccidn y la Alta

Gerencia de la compafiia continuaron con su participacién en la supervision y gestién de los riesgos de

fraude, corrupcién y soborno. De este modo, se destacan: el rol de la Junta Directiva y de su Comité de

Auditoria y Riesgos, frente a la supervision del Programa; 1a aprobacidn de los ejercicios de evaluacion de

riesgos de la materia; las actualizaciones y la articulacion de politicas disefiadas a la luz de recientes

exigencias normativas; la participacién del Comité de Etica, como érgano que representa a la Alta

Gerencia, desde su liderazgo estratégico y el monitoreo de los diferentes elementos y gestidon del

Programa; y frente a la gestién de los reportes recibidos por los canales de denuncia, se contd con Ia

participacién permanente por parte del Comité Operativo de Lucha contra el Fraude y I1a Corrupcién,

quien realizé la evaluacion, recomendacion y seguimiento sobre los hechos reportados, segun la
naturaleza y criticidad de los mismos.

[/_\] [GRI 205-1]: Supervisién: en armonia con las funciones a cargo de la Junta Directiva, se realizd la
888 supervision a la gestién del Programa de Transparencia, mediante los informes de gestidn mensuales y
semestrales, asi como el informe anual presentado por el oficial de cumplimiento, donde se detallan los
principales avances frente a cada uno de los elementos que integran el Programa de Transparencia.
Asimismo, en virtud de la funcidn propia de la auditoria interna y de sus evaluaciones periddicas a los
diferentes procesos de la compaiiia, se realiza un acompafnamiento permanente para identificar acciones

que permitan la mejora continua en los sistemas de gestién de riesgos.

Oi% [GRI 205-1]: Evaluacién de riesgos: la compaiiia orientada a identificar acciones que permitan prevenir
= los riesgos del soborno y la corrupcién Finalizé el ejercicio de actualizaciéon del proyecto de
cartografia de riesgos de soborno y corrupcién, iniciado en 2022, el cual se desarrollé bajo los
lineamientos de 13 ley francesa Sapin Il y los requerimientos de la Agencia Francesa Anticorrupcion
(AFA). Este ejercicio permitid identificar los procesos que integran la red de valor de la compafia y el nivel
de exposicion a estos riesgos desde la naturaleza de las funciones de los(as) empleados(as), asi como los
controles implementados y planes de tratamiento que permitan reducir la probabilidad de ocurrencia e

impacto.
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9\? [GRI- 205-2]: Divulgacién y sensibilizacién: se dio continuidad a la campafa de comunicaciones en
st transparencia, bajo el concepto "Soy Transparente’, incluyendo la expresion “Sin nada que esconder’,
dirigida a todos los colaboradores(as) de la compafiia, con alcance a Ias filiales nacionales, desarrollada

en tres pilares:

o "Yo - Eticay Transparencia”, en aras de promover comportamientos éticos.

o “Nosotros”, blindar los procesos de la organizacion, a través de promover conciencia por el
control en los procesos y la autogestion.

o “La organizacién”, conviccién en el cuidado de los recursos y adherencia de una cultura de
integridad extendida a colaboradores(as) y partes interesadas.

De este modo, se disefiaron estrategias de comunicacidon y sensibilizacidon, para reforzar conceptos vy
lineamientos clave establecidos en las diferentes politicas y procedimientos que rigen el actuar, buscando
ademas apalancar el crecimiento del pais en un marco de buen gobierno corporativo, transparenciay equidad, en
coherencia con los principios del Pacto Global. A continuacidn, se resaltan las principales acciones de

comunicacién y sensibilizacién desarrolladas durante el 2023.

Comunicacién Interna [GRI- 205-2]: se ejecutaron acciones de comunicacion dirigida a los
@ colaboradores(as) de todos los niveles de la estructura organizacional vinculados a la compafia, mediante
acciones focalizadas, en virtud de la naturaleza de los procesos y funciones desempenadas por los
colaboradores(as). Con estas acciones se hizo especial énfasis en las principales politicas que conforman
el Programa de Transparencia, tales como: lineamientos y normas de conducta para la aceptacién y
entrega de regalos, principios generales para la entrega de donaciones, gestion de relaciones objetivas
con nuestros proveedores(as) mediante el conocimiento de las situaciones que dan lugar a posibles
conflictos de intereses, reforzando definiciones sobre lo que puede considerarse como conflicto de
intereses. Igualmente, se dieron a conocer los lineamientos y normas que deben acoger para la gestidn

de relaciones con autoridades y servidores publicos.
Sumado a lo anterior, mediante los informes de gestién mensuales, el oficial de cumplimiento comunicd
a la Junta Directiva las diferentes acciones desarrolladas alrededor de la gestidon del Programa de

Transparencia y sus diferentes elementos, incluyendo las politicas y procedimientos que lo integran.

[GRI- 205-2]: Comunicacion externa se ejecutaron acciones de comunicacién dirigida a publicos

&

externos, mediante los cuales se compartieron las principales politicas que ha desarrollado la compaiiia
para la gestidn de relaciones integras y transparentes con los grupos de interés. En adicidn, como parte
de la estrategia de comunicacidon con nuestros(as) proveedores(as), en los documentos donde se
fFormaliza la relacién comercial y contractual con terceros, se incluyen cldusulas anticorrupcién, que
establecen el compromiso y obligaciéon por parte de los proveedores(as) de conocer y dar
cumplimiento a dichas politicas.

[GRI- 205-2]: Sensibilizacion interna como respuesta de las acciones adicionales para la prevencion y
gestién de los riesgos de soborno y corrupcién. A partir del ejercicio de identificaciéon de cargos que
por la naturaleza de sus Funciones tienen un mayor nivel de exposicion sobre los riesgos de soborno
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y corrupcion, se diseié un programa de Formacién Focalizado para este publico, denominado
“Programa de Transparencia”. Este curso incluye elementos que refuerzan el compromiso de los
colaboradores(as) frente a la promocién de relaciones integras; conceptos y definiciones sobre los
riesgos de soborno y corrupcidn; los elementos que integran el Programa de Transparencia y el
procedimiento desarrollado por la compania para dar gestidn a las situaciones que se reciben a través de
los canales de denuncia. Durante 2023 se formaron 5.397 colaboradores(as) en este programa.

Se destaca la activa participacidon en foros y actividades de cumplimiento normativo, con la cual los(as)
empleados(as) se han convertido en referentes de estas acciones, orientadas a prevalecer la objetividad en sus

relaciones con cada uno de los grupos de interés. Como acciones se destacan:

Espacios de sensibilizacion sobre el valor de la ética y su aporte al cumplimiento del propédsito
superior: ‘Nutrir de Oportunidades a Colombia", llegando a las diferentes marcas, por ejemplo,
Convencién de Gerentes de marca Carulla, Super Inter, Surtimax, Surtimayorista y VIVA. A través de
estos espacios, se sensibilizaron a gerentes y lideres de los almacenes.

En virtud del cronograma de capacitacién focalizada dirigida a algunos procesos y dreas que por la
naturaleza de sus funciones tienen algun tipo de relacionamiento con terceros, se inicid una
capacitacion dirigida a 33 colaboradores pertenecientes a los procesos de la Direccién de Ventas
Empresarialesy Vicepresidencia Comercial y Abastecimiento, reforzando conceptos, normas y marco
de actuacion definido en el Programa de Transparencia, asi como las demas politicas vy
procedimientos que lo integran.

Que tuU seas nuestro V-

mejor testimonio .

Como partedelas acciones de la comunidad LiderAndo, se realizé un o
Como parte de la Comunidad LiderAndo queremos

conversatorio presencial dirigido a quienes hacen parte de dicho ifvitartea a cogversation Gncre:

Juan Luis Mejia: ex rector de la Universidad
EAFIT. Apasionado por |a lecturs, Ia literatura
y el mundo cultural e intelectual.

publico. En este espacio se contd con invitados como Juan Luis Mejia,

ex rector de la Universidad EAFIT y Yolanda Ruiz, reconocida

.. Yolanda Ruiz: reconocida periodista
nacional. Apasionada por los temas éticos
en el periodismo.

periodista nacional; quienes a través de diversas reflexiones y

plasmando ejemplos de dilemas éticos, abordaron conceptos claves

7.
alrededor de entender el valor de la ética y transparencia en el rol de En esta charla queremos Fortalecer las LA
, . . . . herramientas para gestionar nuestro a h
los lideres, su importancia y los compromisos que deben asumir para propésito superior a partir de la éticay _ ¢
. X . L. . la transparencia. 2D 5
promover, al interior de los equipos, la ética y transparencia como u

o

pilares que orientan el cumplimiento del propdsito superior. Sumado Jueves © 1:008m

#5211 de mayo

a ello, dicho espacio fue incluido como parte de la ruta de aprendizaje =
para los colaboradores, logrando llegar durante el 2023 a 31.343 r&%;’ thfahu'a

colaboradores (as). "
w@ i
2 Colombia
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Canales de denuncia [GRI 2-26] [GRI 205-3]

Durante el 2023, la compania realizé una gestidn integral de los

canales de denuncia, a través del sequimiento estricto y permanente  Tops de casos recibidos por presunto
. . L . . . o . incumplimiento a las disposiciones del
a su funcionamiento, administracidn, confidencialidad y eficiencia, Programa de Transparencia

reconociendo su funcién como herramienta habilitadora de

monitoreo al riesgo y a la efectividad del Programa de

ncumplimiento de
controles internos

Hechos que atentan en
contra del buentrato a
los(a) empleadas(as)

Transparencia. Como parte integral del plan anual de

comunicaciones, los canales de denuncia Fueron incluidos dentro

Hurto

Conflicto de interese de
empleadostas) distintos a
miembros de Junta
Directiva y Alta Gerencia

de 13 estrategia de comunicacién interna y externa, buscando
promover su uso consciente y responsable para tomar acciones

Soborno

tempranas, que permitan prevenir y gestionar los riesgos de fraude,

sobornoy corrupcién.Su divulgacion se realizé ampliamente a través
de diferentes medios internos y externos, haciendo de estos canales
un eje tematico en Foros, espacios de capacitacién a proveedores(as),

redes sociales, paginas web e intranet corporativa.

En linea con lo anterior, la compania impulsada en adoptar estdndares y buenas practicas internacionales ha
desarrollado la Politica de no Retaliacidn, que tiene como propdsito establecer principios y normas generales que
permitan orientar y adherir una cultura de reporte y denuncia al interior de la companfia y la proteccion a quien

realiza un reporte y/o denuncia de buena fe.

[GRI 205-3] en 2023, la compafiia recibid 777 reportes, a través de los diferentes canales de denuncia, por
presuntos hechos contra la ética y la transparencia, los cuales fueron investigados sin excepcidn. Dicha gestidn
se desarrollé en armonia con la definicion de roles y responsabilidades, establecida en el respectivo
procedimiento interno, el cual integra la participacion de gestores expertos encargados de la investigacion,
segun la naturaleza de la situacidn reportaday con permanente acompafamiento del Comité Operativo de Lucha
contra el Fraudeyla Corrupcidn, el cual trabaja por el cumplimientoy la supervisién de lineamientos estratégicos
y tacticos contra el fraude y la corrupcidén. Las principales cinco tipologias, por nimero total de denuncias

recibidas en 2023, fueron las siguientes:
La informacién reportada hace alusidn a casos recibidos en el canal de denuncias, mas no a casos comprobados.

Del total de reportes concluidos en el 2023, el 23 % Fueron comprobados. Ninguno representd un impacto
material para la compafiia. Las cinco principales tipologias de casos comprobados fueron las que a continuacién

se presentan, con su respectivo comportamiento en los Ultimos cuatro afos:
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[GRI-205-3] Frente a los reportes concluidos y comprobados, se implementaron medidas, en linea con las
definiciones previstas e informadas en el Cédigo de Etica y Conducta. Las principales medidas implementadas

fueron:

e 88 medidas de retroalimentacidn a colaboradores(as).

e 77 procesos de actualizacidon de controles, relacionados con el ajuste de procedimientos,
controles automaticos, disefo de nuevas politicas, monitoreos, entre otros.

e 18 medidas disciplinarias consistentes en llamados de atencidén y suspension.

e 17 medidas administrativas para desvinculacién de empleados(as).

e 12 acciones de capacitacion.

e Siete procesos de traslado de colaboradores(as).

e Cuatro medidas de judicializacidn.

e Una medida de recuperacion.

Ninguno de los reportes concluidos y comprobados correspondié a hechos de soborno o corrupcién
relacionados con Funcionarios publicos, ni con hechos asociados a lavado de activos, financiacién del

terrorismo o financiamiento de I3 proliferacién de armas de destruccién masiva.

Actualmente, la compafia no se encuentra inmersa en procesos administrativos ni judiciales en curso

relacionados con hechos de corrupcién y soborno.
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Gestion de conflictos de intereses de los(as) empleados(as)

Adema3s de la gestién de los conflictos de intereses de miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia, descrita
en el capitulo respectivo de este informe, la Compania dio cumplimiento a Ia Politica de Conflictos de Intereses,
consagrada en el Cédigo de Eticay Conducta, y soportada en la constante capacitacién, Formacién y generacién
de cultura a los(as) colaboradores(as), en la gestidon oportuna de aquellas situaciones que puedan dar lugar a un
potencial riesgo de pérdida de objetividad, en el desarrollo de sus labores y en los mecanismos para registrar
dichas situaciones. Dicho cumplimiento se vio reflejado en el nimero total de declaraciones recibidas,
especialmente a partir de la ejecucidn de la jornada anual de declaracidn de conflictos de intereses, en la cual se
obtuvo un resultado positivo, logrando Ia movilizacion de la compaiiia sobre el publico objetivo para el
registro de la declaracién de conflictos de intereses, obteniendo un total de 5.597 registros, los cuales
indican la ausencia o existencia de un posible conflicto de intereses. Frente a las situaciones de posibles
conflictos de intereses, el mayor nimero de situaciones declaradas correspondio a la categoria de “laborar con
un pariente o companero afectivo en la compania”y“familiares o relacionados laboran para terceros con vinculos

con la compania”.

Frente a las situaciones reportadas por colaboradores(as) de los niveles 3, 4, 5, 6 y 7 de la estructura
organizacional, el Comité de Conflictos de Intereses entregd las recomendaciones pertinentes orientadas a

salvaguardar los intereses de la compaiiia.
Relacion con el Estado

En el marco y desarrollo de las diferentes iniciativas de gestién del interés de la compania, se cumplié con las
reglas de conducta establecidas en el Cédigo de Etica y Conducta, especificamente con aquellas que dan linea

sobre el relacionamiento con el Estado y los(as) servidores(as) publicos(as).

En 2023, y desde 2015, la compania no ha realizado donaciones a campafnas, candidatos o

movimientos politicos.

Por su parte, las donaciones de caracter social realizadas en 2023 estuvieron en linea con la Politica de
Sostenibilidad de la compafiia y con el valor aprobado por la Asamblea General de Accionistas en la proposicién
de donaciones, equivalente a la suma de COP $2107.400.000. En todas estas acciones, se cumplieron los

lineamientos y las reglas de la Politica de Donaciones y de sus procedimientos internos.

Gestion del programa para la prevencion de riesgos de lavado de activos, Financiacién del
terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccion masiva (LA/FT/FPADM)

Uno de los principales pilares dentro de la consecucién de una cultura de transparencia e integridad
organizacional es la gestidn de los riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y financiacion de la
proliferacién de armas de destruccion masiva (LA/FT/FPADM). En ese sentido, con la finalidad de continuar con el

establecimiento de relaciones comerciales sostenibles, la compafia cuenta con politicas, procedimientos y
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controles, orientados a continuar generando confianza en el marco del desarrollo del objeto social con los

diferentes grupos de interés y con la Finalidad de crear relaciones duraderas en el tiempo.

A continuacidn, se destacan las siguientes acciones de la gestién del sistema de prevencion de estos riesgos,

partiendo de sus principales elementos estructurales:

Liderazgo y compromiso organizacional: la compafia como muestra continua de su compromiso y
enfoque hacia un mejoramiento continuo en el desarrollo del Sistema de Gestién de Riesgos de
LA/FT/FPADM, cuenta con una estructura funcional definida en cabeza de la Junta Directiva, 6rgano
encargadodeimpulsar el crecimientoy mejora continua del sistema a través de la aprobacidn de politicas
y procedimientos, y seguimiento continuo del mismo mediante los diferentes comités. Conforme lo
anterior, y reafirmando la importancia que representa para la compania la gestién de estos riesgos,
apalanca sus diferentes acciones en la construccion y Fomento de una cultura de integridad,
transparencia y confianza, donde exista armonia entre lo que se promulga y lo que finalmente se
vivencia en la practica. La Junta Directiva es informada y actualizada periédicamente sobre la gestidn
del Sistema de Gestidn de Riesgos de LA/FT/FPADM, a través de los informes de gestién mensuales y
semestralesy através del desarrollo de las diferentes sesiones de la Junta Directiva, Comité de Auditoria

y Riesgos y Comité de Etica.

Evaluacion de riesgos: en virtud del enfoque basado en riesgos y con base en estdndares y buenas
practicas en la materia, se actualizé la matriz de riesgos de LA/FT/FPADM, la cual tuvo en cuenta el
conocimiento, opinidn y participacidon de diferentes lideres de proceso. La matriz de riesgos constituye
para la compafia el ndcleo para la prevencion y control de éstos riesgos de forma oportuna, haciendo
posible una efectiva mitigacién de estos y proporcionando una vision transversal y holistica de los
diferentes eventos en los que podria verse inmersa la compafiia, permitiendo priorizar y Focalizar
acciones en una gestion preventiva y proactiva de los riesgos.

Debida diligencia: comprendiendo la importancia que para la compania tiene el conocimiento de sus
partes interesadas, se cuenta con un procedimiento de debida diligencia que permite la ejecucion de
negocios y relaciones comerciales bajo los estdndares de la confianza y transparencia. Como muestra de
dicho proceso, durante el afio 2023, Almacenes Exito realizé un total de 201.035 validaciones en listas
restrictivas y vinculantes, asi como en fuentes publicas para la gestidn de riesgos de LA/FT/FPADM sobre
los diferentes grupos de interés con los que Grupo Exito establecid algin tipo de vinculo comercial y/o
contractual, esto son, proveedores(as), clientes empresariales, colaboradores(as), accionistas y demas
terceros relacionados.

Adicionalmente, durante 2023 bajo el principio de trabajar en pro de un mejoramiento continuo de los
procesos de cumplimiento se llevé a cabo la actualizacidon del procedimiento de debida diligencia,
integrando en estos nuevos aspectos de la regulacién vigente, asi como las buenas practicas

desarrolladas al respecto.

Monitoreo: consciente del aporte y generacién de valor que brinda el uso de las nuevas tecnologias, la
compaiia ha apalancado el desarrollo y 1a mejora continua del programa de prevenciéon de los
riesgos de LA/FT/FPADM a través de la estructuracién y aplicacion de soluciones soportadas en la
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ciencia de datos y la analitica digital, las cuales estdn orientadas en el monitoreo y generacién de
alertas que permitan tomar decisiones y acciones oportunas y efectivas para la prevencidn y mitigacidn
de los riesgos a los que se expone la compania como resultado del desarrollo de su objeto social y la
interaccidn con los diferentes publicos de interés.

Capacitacion y divulgacion: como elementos que aportan a la construcciéon y promocion de una
cultura de transparencia, se encuentran las acciones de sensibilizacion, capacitacion y
divulgacion de los lineamientos, objetivos, principios, elementos y deberes de los diferentes
actores queintegran el sistema de prevencion de riesgos de LA/FT/FPADM; en ese sentido, durante 2023
se contd con la estructuraciony ejecucién de un plan de comunicacién y capacitacion, mediante el cual
se llevaron a cabo diferentes jornadas de capacitacion focal interna y externa y se desarrollé una
campana de comunicacién para reforzar los elementos fundamentales del sistema y las principales
politicas y procedimientos. Se hizo especial énfasis en los canales para el reporte de operaciones

inusuales, como mecanismo fundamental para una gestidn oportuna y efectiva, desde la prevencion.

[GRI 2-27]: Cumplimiento normativo en linea con las nuevas exigencias normativas y estdndares
internacionales en materia de gestién de riesgos de LA/FT/FPADM. La compaiiia se mantuvo en una
constante actualizacién teérica y de su marco de obligaciones que le permitié en 2023, dar
cumplimiento a todas sus obligaciones legales y de reporte dentro del término y requisitos de los
deberes normativos.

Adicionalmente, se realizé un trabajo conjunto de alineacién, acompanamiento y capacitacidon con las Filiales de
la compafiia que se encuentran obligadas a implementar este tipo de sistemas, con el propésito de articular los
lineamientos y metodologias en materia de gestién de estos riesgos, respetando y diferenciado las

particularidades y exigencias propias de cada sector econdmico al que pertenecen las Ffiliales.
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Gestion del programa de Proteccion de Datos Personales

La generacién y fortalecimiento de una cultura
organizacional de la privacidad como pilar fFundamental de
las actuaciones de la compafiia, el mejoramiento continuo
de los procesos que involucren el tratamiento de datos
sobre la base de una actuacién responsable y transparente
con los diversos grupos de interés en la gestiéon de su
informacidn personal, y la identificacién y valoracion de la
privacidad y proteccidn de datos personales como un
riesgo estratégico para la compaiia, fueron las consignas
fundamentales en la gestion del Programa Integral de
Proteccion de Datos Personales durante 2023. Lo anterior,
se desarrolld en un marco de actuacidon basado en una
gestion proactiva y transparente que tiene como propdsito
el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, asi

como la adopcién de las mejores practicas del mercado

para el aseguramiento del derecho fundamental a la

privacidad como eje central del programay su desarrollo.

El Fortalecimiento de la cultura de privacidad y el mejoramiento continuo del
programa de proteccion de datos personales se desarrollaron sobre un marco de
actuacion basado en la gestion proactiva y transparente por parte de la compaiiia, con
el propésito de dar cumplimiento a la normatividad aplicable, asi como la adopcién de
las mejores practicas para el aseguramiento del derecho fundamental a la privacidad

como eje central del programa.

Se resaltan los siguientes aspectos relevantes de la gestién realizada en el programa:

Compromiso de la direccién y la Alta Gerencia: su compromiso se materializd, a través de una
participacion continua, proactiva y critica en la Junta Directiva, el Comité de Auditoria y Riesgos, y el
Comité Directivo de Proteccidon de Datos Personales, el cual realizd siete sesiones durante el 2023. Los
mencionados entes corporativos de Ia Alta Gerencia cumplieron con sus deberes en el compromiso con
la proteccién de datos a través de la supervisién y el sequimiento continuo al Programa, asi como la
promocion y generacién de lineamientos estratégicos para administrar los principales cambios en la
normatividad vigente, mitigar los riesgos asociados a la gestién de datos y asegurar asi el respeto del
derecho Fundamental a la privacidad. De igual forma, Ia Junta Directiva y la Alta Gerencia fueron
informadas de manera periddica sobre la gestidon del programa y las estrategias orientadas a la gestidn
de riesgos y proyectos relevantes.
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Gestion enfocada en riesgos: la compania, a través de sus ejercicios de actualizacidén y monitoreo
constantes, continua reconociendo el riesgo de gestion de datos personales y de privacidad, como
un riesgo de nivel estratégico y asi se evidencia dentro del perfil de riesgos estratégicos corporativos;
lo anterior, implica la busqueda del mejoramiento continuo del Programa y el fFortalecimiento de las
medidas de tratamiento para la mitigacion de este riesgo, con ejercicios que involucren a los
responsables de los procesos como actores fundamentales en la gestién del riesgo. Como parte de las
acciones de mejora y de fortalecimiento, se llevé a cabo un taller de identificacién y valoracidn de riesgos
asociados a la proteccidén de datos personales. En él participaron lideres de diferentes procesos de la
compafia que involucran el tratamiento de informacién personal, se posibilitd Ia actualizacion de la
matriz de riesgos y se priorizaron las acciones y planes de tratamiento que deben ser desarrollados para

asegurar una mayor efectividad en Ia gestién de este riesgo.

[GRI418-1][FB-FR-230a.1]FB-FR-230a.2]

., Top Stipologias de Habeas Data
Gestion de las consultas y los reclamos de

habeas data en el afo 2023. La compafiia
recibio 3.421 solicitudes por parte de los
titulares de datos personales, a través de los

Preferencias de
comunicacién

45.22%

Actualizacidn de Datos
33.23%

canales de habeas data dispuestos por la
compafnia y disponibles para consulta
permanente de los grupos de interés en Eliminar cliente
nuestra la Politica de Privacidad. Estas
.. . . Conocer datos personales
solicitudes fueron tramitadas de conformidad 0.78%
con el procedimiento definido por parte de Ia Croar cliente
0.49%

compania. Estds  solicitudes estdn

principalmente asociadas a las siguientes
tipologias:

Documentacién del Programa: basado en el compromiso de la compaiia de promover el derecho
fundamental a la privacidad y desarrollar una actuacion proactiva y enfocada en el respeto de los
derechos de los titulares de la informacion, se desarrollaron acciones orientadas a la identificacién de
oportunidades de mejora en las politicas de la compaiiia, lo cual derivd en la estructuracion vy
actualizacién de la informacidon disponible para que el titular de la informacién pueda consultar en
cualquier momento las condiciones del tratamiento de sus datos. Como resultado se actualizd la Politica
de Privacidad, incluyendo apartados sobre el tiempo de conservacion de los datos y se delimitd la no
recoleccién de datos de menores de edad, salvo situaciones especificas, tales como pueden ser su
registro y asistencia en actividades que aporten a su desarrollo o su participacién como imagen de
campanas publicitarias de la compafiia, y en las cuales se asegura el respeto por sus derechos
fundamentales y la prevalencia del interés de los menores, asi como |a respectiva autorizacién para el
tratamiento de datos personales otorgada por los representantes legales del menor, tal como lo

establece la normatividad vigente en la materia. De forma paralela, se realizaron cambios en Ia
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autorizacién de tratamiento de datos que nuestros consumidores aceptan, con el objetivo de diferenciar
y monitorear los tratamientos asociados a las transacciones que nuestros clientes realizan y los

tratamientos secundarios que éstos aceptan, tal como lo es el envio de informacidn publicitaria.

Supervision del Programa: se llevd a cabo una auditoria interna del Programa de Proteccidn de Datos
Personales, Ia cual tuvo como objetivo realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de los planes de
accién que habian sido generados en auditorias anteriores, asi como, evaluar otros negocios de la
compania en el cumplimiento de Ia normatividad aplicable al uso adecuado de la informacién y conforme
a las buenas practicas en torno a la proteccién de datos personales de nuestros grupos de interés. Todo
esto de Forma proactiva y basados en el respeto por la privacidad, consigna con la cual se encuentra
comprometida la compaiiia en virtud de las buenas practicas implementadas y desarrolladas, en
busqueda del mejoramiento continuo de los procesos, asi como el seguimiento y fortalecimiento del
programa. A suvez, en el afno 2022 se habia tenido la oportunidad de realizar un proceso de auditoria con
el acompanamiento de una firma externa experta en la materia, para la evaluacién de la atencién de
requerimientos relacionados con datos personales. A partir de los resultados obtenidos en esta auditoria,

durante 2023 se desarrollaron planes de trabajo para el cierre de las brechas identificadas.

Adicionalmente, se ejecutaron procesos de monitoreo frente a la disponibilidad de canales para la
atencidn de PQRS de habeas data, asi como frente al proceso de atencién de fondo y en término de éstas;
lo anterior con el objetivo de garantizar la atencién del derecho de Habeas Data de los titulares de

informacion.

Cumplimiento normativo: |la compaiiia en aras del compromiso por el cumplimiento de la normatividad
vigente, realizé dentro del término establecido para los diversos reportes regulatorios, entre los
cuales se encuentra la actualizacidon anual de las bases de datos registradas en el Registro Nacional de
Bases de Datos (RNBD) vy el reporte semestral de la informacién asociada a los reclamos que recibid la
compania por parte de titulares de datos personales, de acuerdo con los criterios definidos por la
normativa aplicable y los pronunciamientos emitidos por la autoridad competente. En 2023, se
registraron un total de 5 reclamos en el primer semestre y dos reclamos en el seqgundo semestre, con
base en los registros contemplados en el respectivo sistema de informacién de la compafiia, los cuales
versan sobre reclamaciones de titulares de datos que escalan nuevamente su solicitud para poner en
conocimiento alguna brecha en la solucién brindada. Todas estas cuestiones han sido debidamente
atendidas por parte de los equipos encargados.

Requerimientos de autoridades: los requerimientos y solicitudes de informaciéon, emitidos por
parte de la autoridad competente en materia de proteccién de datos personales, fueron atendidos
de Fondo dentro del término legal otorgado. En 2023, se presentaron 2 sanciones asociadas a hechos
especificos, aislados que constituyen una situacién corregida y superada que permite y moviliza a la
compania hacia la adopcién de medidas para el mejoramiento continuo de sus procesos, y que no
corresponde al estricto compromiso de la compaiiia, por el respeto de los derechos fundamentales de los
titulares de los datos y la proteccidon de la informacién personales, ni con las medidas que ha
implementado para su aseguramiento.
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Participacion en escenarios y foros externos

La compania es miembro del Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano (CCEC), y de la Red
Latinoamericana de Cumplimiento, espacios en los cuales tiene una participaciéon en la construccién y

promocién de mejores practicas para la gestién de los riesgos asociados al cumplimiento.

En 2023, la compaiiia junto a Puntos Colombia, Exito Industrias y LTSA, Fue anfitriona y recibié en sus
instalaciones a los demas miembros del Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano, sesién en la que
se abordaron tematicas asociadas a la evaluacidn de controles y monitoreo a los programas de cumplimiento, en

el marco de la ética como pilar orientador del cumplimiento del propdsito superior.

Trabajamos por la gestion
y control del riesgo

El 30 de junio nuestra Compainiia Fue anfitriona del
Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano,
donde conversamos sobre los grandes retos y desafios
que tenemos en la gestion y control de riesgos como:

el soborno, |a corrupcion, el lavado de activos y la
Financiacion del terrorismo.

Adicionalmente, como empresa adherida a Pacto Global, la companiia tiene participacién en los espacios que se
desarrollan en la Red de Oficiales de Cumplimiento, del cual se recibié invitacion para exponer las buenas

practicas en materia de comunicacion y capacitacion en el Programa de Transparencia.
Capacitacion y sensibilizacion en los programas de cumplimiento [GRI 205-2]

Frente alas dreasy los procesos de mayor exposicidon a los riesgos mencionados, se desarrollaron capacitaciones
desde cada uno de los programas de cumplimiento, para un total de 642 colaboradores(as), fFocalizadas en: (i)
politicas y lineamientos del Programa de Transparenciy, (ii) el proceso de reporte y gestién de operaciones
inusuales, asi como la debida diligencia en materia de LA/FT, vy (iii) la importancia de la proteccién de datos

personales.

Ademds de la Formacién dirigida al personal interno, la compafiia, en el marco de su pilar estratégico Somos
integros, adelanté estrategias orientadas a divulgar y capacitar a sus proveedores(as) frente a los
principales elementos y las politicas referentes al Programa de Cumplimiento. En estos espacios se abordd
desde una visién de transparencia y confianza, la importancia de que nuestros grupos de interés estén alineados
y sigan actuando como aliados en la gestidn de los riesgos de fraude, soborno, corrupcién, LA/FT y los asociados

a la gestién de datos personales, logrando impactar durante el afo 2023 a un total de 492 proveedores(as).
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Durante 2023, la compania capacitd, a través de sus programas de formacion virtual y programas
de entrenamiento, a 41.435 colaboradores(as), en el mdédulo integral denominado “Guardianes
Grupo Exito”, desde el cual se tratan los aspectos Fundamentales de los programas de
cumplimiento, y permiten al(a Ia) colaborador(a) recibir orientacién frente a los lineamientos a
seguir en torno 3 la adecuada gestién de los riesgos de fraude, soborno, corrupcién, LA/FT y los
asociados a la gestidon de datos personales y al cumplimiento de su normativa aplicable, alineados
con las buenas practicas que la compania ha acogido en Ia materia. Adicionalmente, en relacidon con
la gestion de riesgos de LA/FT, fueron formados 6.091 colaboradores(as), bajo la metodologia
orientada en aspectos focales para la gestidn de algunos riesgos de mayor exposicion en areas

y procesos especificos, como lo son los puestos de pago y canales de giros, remesas y

corresponsalia bancaria.

El Café Especial Aroma de Occidente, se produce en
las montanas de Dabeiba en el departamento de
Antioquia, este municipio es conocido como “La Puerta
de Uraba”. Alli, la palabra “resiliencia” ha marcado la
cultura de sus pobladores.
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Asamblea General de Accionistas

Reunidn ordinaria

El 23 de marzo de 2023 se llevd a cabo la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, la cual contd

con la participacién de 70 accionistas (un guorum del 9714%), entre presentes y representados, quienes son
titulares de 1.260.698.119 acciones.

La reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas fue realizada de forma presencial, tuvo lugar en la

sede administrativa de la compaiiia.
Principales decisiones

En dicha reunidn, la Asamblea General de Accionistas adoptd las siguientes decisiones:

e Aprobacioén del Informe de Gestidn del Presidente v Ia Junta Directiva de 2022 y del Informe anual de

Gobierno Corporativo de 2022.

Aprobacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022.

Eleccidon de miembros de la Junta Directiva para el periodo 2023 - 2025.

Fijacion de honorarios de la Junta Directiva para el periodo 2023 - 2025.

Proposicidn de distribucién de utilidades.

Proposicion en materia de donaciones.


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-ordinaria-23-de-marzo-decisiones
https://www.grupoexito.com.co/es/informes-fin-ejercicio-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/informes-fin-ejercicio-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/EEFF-consolidados-2022-AGA.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/cambio-JD-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/cambio-JD-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/proyecto-utilidades-aprobado-23-03-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/decisiones-AGA-23-03-2023.pdf
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Reunidn extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas

El27 de abrilde 2023 sellevd a cabo la reunidn extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, la cual contd
con la participacién de 12 accionistas (un guorum del 97.1%), entre presentes y representados, quienes son
titulares de 1.260.269.760 acciones.

Principales decisiones

En dicha reunidn, la Asamblea General de Accionistas adoptd las siguientes decisiones:

Aprobacidn de la reforma a los estatutos sociales en lo relativo a: (i) el régimen de acciones; (ii) el régimen
de fFuncionamiento de la Asamblea General de Accionistas; (iii) el régimen de funcionamiento de Ia Junta
Directiva; y (iv) disposiciones finales varias.

Aprobacidn de la reforma al Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, con el objetivo de

alinearlo con los estatutos sociales.

Aprobacién de la reforma de Ia Politica de eleccidn y sucesién de Ia Junta Directiva.

Diferencias de Funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos de la
normativa vigente y el definido entre los estatutos y el Reglamento de |a misma Asamblea

Las actividades requeridas para el adecuado desarrollo de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
del afo 2023 se diferenciaron de los requisitos legales minimos establecidos, especialmente en los siguientes

aspectos:

La compania ha superado el término legalmente previsto para la convocatoria a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, con el fin de que sus accionistas tengan un plazo mayor para conocer
los asuntos que se tratardn en la respectiva reunidon. Los estatutos sociales y el reglamento de la
Asamblea General de Accionistas contemplan un plazo de convocatoria de 30 dias calendario para
reuniones ordinarias y de 15, para reuniones extraordinarias?, los cuales son superiores a los términos
legalmente exigidos.

La reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas fue realizada el 23 de marzo de 2023 y fue
convocada el 18 de febrero de 2023.

La compaiia otorgd a los(as) accionistas un plazo de cinco dias calendario, siguientes a la convocatoria a
la reunidén ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, los cuales iniciaron a partir del 19 de febrero
de 2023y terminaron el 23 de febrero de 2023, para que: (i) propusieran la inclusién de uno o mas puntos
en el orden del dia de la reunidn; (ii) presentaran nuevas propuestas de decisién sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia; v (iii) solicitaran informacion adicional o realizaran preguntas sobre
tales asuntos.

2 Lalegislacion colombiana establece que la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas debe realizarse con una antelacion
de por lo menos quince (15) dias habiles, y en el caso de reuniones extraordinarias, por lo menos cinco (5) dias calendario (Codigo de Comercio, articulo
424).


https://www.grupoexito.com.co/es/asamblea-de-accionistas-2023-reunion-extraordinaria-27-de-abril-decisiones
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-estatutos-sociales-AGAE-27-04-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-reglamento-AGA-27-04-2023.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/reforma-politica-eleccion-JD-AGAE-27-04-2023.pdf
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La reunidén extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, que fue realizada el 27 de abril de 2023,
fue convocada el 5 de abril de 2023.

En aras de brindar un trato equitativo a sus accionistas, el dia de Ia convocatoria, la compafia publicé en
su sitio web corporativo los modelos de poder, que incluyeron la manifestacién de voto en relacién con
cada uno de los puntos del orden del dia a ser discutidos y/o aprobados, en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, realizadas en 2023, con el propdsito de que el (Ia) accionista pudiera indicar a su
representante el sentido de su voto.

La compafia publicd las convocatorias a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de 2023 en
los diarios El Tiempo y El Colombiano; en los portales de Primera P3gina y Valora Analitik; a través del
mecanismo de informacidn relevante, dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia; en el
sitio web corporativo; y en el boletin News to Investors, enviado por el Departamento de Relacién con
Inversionistas.

Medidas adoptadas durante el ejercicio para Fomentar la participacion de los(as) accionistas

En el transcurso del afio 2023, Ila compania cumplié lo dispuesto en la Circular Externa 028 de 2014, expedida por
la Superintendencia Financiera, conocida como Cédigo Pais, y a las disposiciones contenidas en los estatutos
sociales y en el Cédigo de Gobierno Corporativo de la compafiia, en materia de envio de informacién oportuna,
claray completa a los(as) accionistas y con una antelacién adecuada a la fecha de celebracidn de las reuniones
dela Asamblea General de Accionistas. De esta manera, la compaiiia incentiva la participacion por parte de los(as)

accionistas y garantiza el respeto de sus derechos.

Con el propdsito de promover la participacién de los(as) accionistas, durante el afio 2023, se realizaron las

siguientes actividades:

e (Cuatro publicaciones de resultados trimestrales.

e Cuatro teleconferencias de resultados trimestrales.

e Unareunidn Ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

e Unareunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

e UnInvestor Day en Colombia.

e UnInvestor Day en Brasil.

e 24 Non-Deal Road Shows (NDRs) en 6 paises para un total de 184 fondos atendidos en 73 reuniones, un
Live event (virtual) con 3.957 fondos conectados.

e Asistencia a 5 eventos de bancos internacionales con 110 fondos invitados.

e Cuatro conferencias para el mercado colombiano de personas naturales organizado por la plataforma
deinversiones Trii con la participacién de 810 asistentes.

e 34 reuniones y/o llamadas con analistas de mercado que cubren la accién.

e 41reuniones y/o llamadas con inversionistas locales e internacionales.

e Tres eventos de"Toque de Campana”en las bolsas en New York, Sao Paulo y Bogotd en el marco del
listado de los ADRs y BDRs.
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Informacion y comunicacion a los(as) accionistas

En enero de 2016, la Junta Directiva de la compaiiia aprobd la Politica de Revelacién de Informacidn, la cual se

encuentra en el Cddigo de Gobierno Corporativo.

Dicha politica permite que los grupos de interés de la compaiia tengan conocimiento de la situacion, evolucién
y marcha de sus negocios, para que estos puedan disponer de los elementos de juicio suficientes para la toma de

decisiones.

La implementacién y el cumplimiento de esta politica estdn a cargo del Comité de Revelacién de Informacidn,

cuya conformacidon y sus responsabilidades se pueden consultar en el Procedimiento de Revelacidon de

Informacidn, aprobado por el Comité de Auditoria y Riesgos, disponible en el sitio web corporativo. Este

procedimiento se Fundamenta en la Politica de Revelacidn de Informacién Financiera y No Financiera, contenida
en el Cédigo de Gobierno Corporativo de la compafiia y en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de

Colombia (Encuesta Cddigo Pais).

En el sitio web corporativo, en la seccion "“Asamblea de Accionistas”, correspondiente a la reunidn realizada el 23

de marzo de 2023, fueron publicados los siguientes documentos:

e Convocatoria.

® Modelos de poderes para persona juridica, persona natural, padres de menor y padre de menor a un
tercero.

e Informe de Gestidn.

e Informe de Gobierno Corporativo.

e Informe Integrado (contiene el reporte de sostenibilidad).

e EstadosFinancieros Consolidadosy Separados,con corte al 31de diciembre de2022,junto con sus anexos
y demads documentos exigidos legalmente.

® Proposicién en materia de donaciones.

® Proposicién de distribucién de utilidades.

® Proposicidén de candidatos para la eleccién de miembros de Junta Directiva.

e Proposicién de remuneracién de la Junta Directiva.

e Informe de evaluacién de candidatos a miembros de la Junta Directiva.

e Hojas de vida y cartas de aceptacion de los candidatos a ser miembros de la Junta Directiva.

Adicionalmente, en el caso de los miembros independientes se publicé su declaracién de independencia.

En el sitio web corporativo, en la seccidon “Asamblea de Accionistas”, correspondiente a la reunidn realizada el 27

de abril de 2023, fueron publicados los siguientes documentos:

e Convocatoria.

® Modelos de poderes para persona juridica, persona natural, padres de menor y padre de menor a un
tercero.

® Proposicidon de reforma a los estatutos sociales.

® Proposicion de reforma al reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

® Proposicién de reforma de la Politica de eleccién y sucesidn de la Junta Directiva.


https://www.grupoexito.com.co/es/revelacion_de_informacion_grupo_exito_2019.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/revelacion_de_informacion_grupo_exito_2019.pdf
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Durante el 2023, la compaiia publicd 55 comunicados a través del mecanismo de informacién relevante
dispuesto por la Superintendencia Financiera, mediante los cuales informé al mercado, entre otros asuntos,
sobre: las decisiones relevantes de la Junta Directiva y de Ia Asamblea General de Accionistas; los resultados
trimestrales y anuales de la companfia; y acerca de la informacidn relativa a la implementacién del Proyecto de
interés de Exito, Casinoy GPA, el cual culminé con el listado de la compafifa en los mercados de valores de Estados

Unidos y Brasil.

Para mds informacion sobre los mecanismos de proteccidn a los(as) accionistas que implementa la companiia, haz

clic aqui.

NUmero de solicitudes y materias sobre las que los(as) accionistas han requerido
informacion a la compania

~ - .. Solicitudes de accionistas
Enelano 2023,la compania atendié de forma oportuna las

solicitudes presentadas por aproximadamente 154

accionistas, por medio de llamadas telefénicas a través de 8.81%
Certificados tributarios
Deceval, actual entidad administradora del Programa de 8.81%

Certificados tributarios -

Accionistas. Firma
0.00%
. .. Certificados generales
En total, se atendieron cerca de 954 solicitudes de los(as) . 5.17%
accionistas, relacionadas con los siguientes asuntos: Cert icacos histdricos

Otras solicitudes
85.43%


https://www.grupoexito.com.co/es/proteccion_accionistas__grupo_exito_.pdf

...
InForme de sostenibilidad

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Informe Integrado Periédico 2023

0O 0O 0O 0O O O O O O

Anadlisis de doble materialidad.
Riesgos de sostenibilidad.
Estrategia de sostenibilidad.
Cero desnutricion.

Comercio sostenible.

Mi planeta.

Vida sana.

El éxito de Grupo Exito est3 en su gente.

Somos integros.

*Este Informe Integrado esta realizado utilizando
como referencia la metodologia GRI Global
Reporting Initiative, para el periodo comprendido

entre el 1de enero v el 31 de diciembre del 2023.
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Declaraciones a Futuro

Este informe contempla declaraciones a futuro referentes a
los objetivos y planes de sostenibilidad de la compania,
abordando intenciones, expectativas, metas y convicciones.
Dichas declaraciones, identificables por términos como
"cree", "espera" y "anticipa", abarcan asuntos no histéricos,
incluyendo iniciativas medioambientales, sociales y de

gobernanza ("ASG") detalladas en este informe.

La compania advierte que estas afirmaciones a Ffuturo
conllevan riesgos e incertidumbres, y que los resultados
reales podrian diferir de lo expresado en este informe debido
a varios Factores, incluida la capacidad de la empresa para
cumplir sus objetivos ASG. A pesar de que las declaraciones
estdn actualizadas hasta la fecha de este informe, la empresa
no asume la obligacién de actualizarlas o revisarlas en caso
de nueva informacion o eventos futuros.

Cabe destacar que las afirmaciones prospectivas orales y
escritas posteriores estdn sujeta a las advertencias previas
mencionadas. La informacidon presentada se centra en el
desempenfo vy lasiniciativas ASG para el ejercicio Fiscal 2022, a
menos que se indique lo contrario. La inclusion de
informacion no debe interpretarse como una caracterizacion
de la materialidad o el impacto financiero, y ciertos términos,
como "materiales", se utilizan para resaltar dificultades o
prioridades, sin confundirse con términos definidos en la
legislacién sobre valores o informes fFinancieros.).
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Analisis de doble materialidad

[GRI 3-1] El analisis de materialidad es un proceso fundamental
que nos permite identificar los asuntos sociales, ambientales,
econdémicos y de gobierno corporativo (ASG) mds relevantes
para nuestra compania y sus grupos de interés. La medicidny
cuantificacion de estos temas se lleva a cabo cada dos afos,
adaptdndonos asi al cambio constante del entorno, las
dindmicas del mercado, las expectativas de los grupos de
interés, los estdndares globales, las mega tendencias vy las

organizaciones calificadoras de sostenibilidad.

Este proceso nos ha permitido establecer horizontes
temporales para validar los asuntos de gran importancia a
corto, mediano y largo plazo. Todos los programas que
implementamos en la empresa estdn alineados con los
resultados emergentes del analisis de materialidad y los
asuntos priorizados por los diferentes grupos de interés. [GRI
2-29].

Para el periodo 2022-2024, el andlisis de materialidad se llevé a cabo considerando los riesgos corporativos, los
riesgos de sostenibilidad y el cambio climatico, utilizando la metodologia de 'Doble Materialidad'. Esto nos ha
proporcionado un contexto masintegral sobrelo quelos grupos deinterés consideran relevante gestionar, tanto

desde el impacto de nuestras operaciones, como desde el impacto financiero.

El analisis de doble materialidad se encuentra a cargo de la Direccién de Sostenibilidad [GRI 2-13).
Para establecer la priorizacion de los temas estratégicos, se tuvieron en cuenta los siguientes pasos:



Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Materialidad

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Paso 5

md Identificacion de los temas

Examinamos insumos externos mediante benchmarking,
considerando megatendencias, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, estandares e indices de sostenibilidad.

Ademas, evaluamos insumos internos, tales como la estrategia de
sostenibilidad de la compania, politicas, riesgos corporativos de
sostenibilidad y, entre otros.

m 1 Definicion de los grupos de interés

Hemos llevado a cabo un mapeo detallado para seleccionar a los
actores clave a consultar, representando asi a los grupos de
interes prioritarios.

Entre ellos, consideramos a la Junta Directiva, la Alta Direccion,
colaboradores, clientes, proveedores, lideres de opinion y medios
de comunicacion, asi como academias especializadas en
sostenibilidad y lideres comunitarios.[GRI2-29)]

= I Didlogo con los grupos de interés

Condujimos entrevistas y encuestas a una muestra de mas de mil
1000 personas pertenecientes a diversos grupos de interes. Este
enfoque nos permitio identificar los temas mas relevantes para
ellos, tanto en términos de impacto financiero como en cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG).

BN Cruce y priorizacion’

Ponderamos la informacién recolectada en las etapas anteriores e
hicimos una matriz de priorizacién, en la cual evaluamos, en el eje X,
los temas relacionados con los impactos en temas de sostenibilidad y,
en el eje Y, los impactos a nivel financiero.

o QI

Para orientar el sistema de gestion hacia temas estratégicos,
compartimos la Matriz de Materialidad con la Alta Direccién y el
Comité de Sostenibilidad de la Junta Directiva. [GRI2-14]

Informe Integrado Periédico 2023

Como consecuencia de

este proceso,
presentamos los asuntos
materiales que se
perfilan como relevantes
para la compafiia durante
el periodo 2022-2025.
[GRI2-16][GRI3-2]
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Materialidad Grupo Exito

Temas estratégicos

Los temas expuestos a continuacion evidencian los focos
considerados como estratégicos y relevantes, para seguir
nutriendo de oportunidades a Colombia.

—&) Cambio clim3tico

Gestionar la huella de carbonoy
promover la movilidad sostenible en
los diferentes frentes: Logistico,
colaboradores(as) y clientes (as).

—Qgconomia local y negocios
inclusivos

Promover la compra local y directa (sin
intermediacion), favoreciendo a las comunidades
productorasy a las poblaciones en terrenos
vulnerables o que han sido afectados por el
conflicto.

—€ Economia circular y empaques

Promover los diferentes principios de la economia
circular: reduccion, redisefio,reuso y reciclaje,
habilitando programas de posconsumo, una correcta
gestion de los residuos en las dependencias y el
trabajo en el desarrollo del ecodisefo de los envases y
empagques. —_— |

. el |
_0 Gest !O nar el d €s p € I’d ICIO Impactos y oportunidades ambientales, sociales, econémicas y de gobierno corporativo
de alimentos

Desarrollar programas para evitar el desperdicio de
alimentos y promover su donacion a bancos e Temas emergentes
instituciones autorizadas para su gestion.

Impactos y oportunidades financieras en la compania

© Proteccién de la biodiversidad —[9) Desarrollar el trabajo con comunidades.
Proteger la biodiversidad a través de estrategias
que promuevan cadenas de abastecimiento libres —0 Atraer, retenery desarrollar el talento.
de deforestacion y que trabajen en pro de la
Cofiseivabn. —" Democratizar estilos de vida saludables.

—@ Habilitar la estrategia de la

Fundacién Exito —«E) Bienestar animal en la practica productiva.

Promover Iacijnversién social y en pro de IZ —Z) Contribuir a un desempefo econdmico
generacion de recursos para programas de : : :
nutricion infantil, asociados a la mision de la sostenible/finanzas sostenibles.
Fundacion Exito. —{ Ciberseguridad y seguridad de los datos.
—@ Diversidad e inclusién —{[ Salario digno.
Promover el respeto por los derechos humanos,
la igualdad de oportunidades, la accesibilidad en
las instalaciones y los programas de
empleabilidad incluyente, diversay equitativa.
_0 Ge Stié nde la cadena Los temas tranversales no fueror priorizados para el analisis. Sin embargo,

se gestionan de manera transversal en la companiia.

de abastecimiento

Identificar tanto los proveedores como los
aspectos sociales y ambientales de nuestra Innovacion.

cadena de suministro que permitan el mutuo Educar al consumidor en temas relacionados a la Estrategia de Sostenibilidad.
crecimiento y la generacion de valor compartido. i i 5
Gestionar la ética y el cumplimiento (habeas data).

Transformacion digital.
Temas relevantes Crear politicas publicas y alianzas que promuevan tematicas relacionadas
con la Estrategia de Sostenibilidad.

Gestionar la salud y seguridad en el trabajo.
0 Derechos humanos Comunicarse y relacionarse con los grupos de interés.

Lograr buenas practicas de gobierno corporativo y gestion de riesgo.
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Riesgos de sostenibilidad

[GRI 2-12] [FB-FR-4303a.3]
Los riesgos estratégicos clave vinculados a la sostenibilidad de la compafia fFueron identificados por el equipo
de Gestidén Integral de Riesgos y la Direccion de Sostenibilidad. La metodologia ISO 31000 fue aplicada en este

proceso, contando con la validacidn posterior por parte del Comité de Junta de Sostenibilidad.

Esta evaluacion se lleva a cabo de manera periddica, en tanto los riesgos identificados proporcionan una visién
clara de la magnitud de los impactos potenciales en la compaiiia, permitiendo asi establecer medidas de control

y estrategias relacionadas con aspectos sociales, ambientales y econdmicos.

Distribucién por severidad

Mapa de riesgo residual esio
20% -2
Riesgos

Extremo z & =
20%- 2 Relacionamiento con comunidades
Riesgos

Impactos sociales en la cadena
de suministro

Biodiversidad y deforestacion

10 Economia circular (Empaques)
Riesgos

Cambio climatico
Salud y nutricion

Probabilidad

-RZ-RL-RE-RY
Salud y seguridad en el trabajo
Discriminacion, diversidad e
inclusion

Medio
40% - 4
Riesgos

Aoy Buenas practicas de
| Riesgos negocio(gobernanza, éticay
cumplimiento)
Pimpacto Inclusién y solidaridad (Fundacion)

@cExtremo @ Alto « Medio @ Bajo

Relacionamiento con comunidades: riesgos asociados a percepciones erradas acerca del relacionamiento con

las comunidades, que pueden afectar la confianza con las mismas y lIa operacion de la compaiiia.

Impactos sociales en la cadena de suministro: riesgos de incumplimiento por parte de los proveedores en las
regulaciones y compromisos asumidos por la compaiiia, con respecto a la proteccién de los derechos humanos 'y
las libertades fundamentales. Este incumplimiento estd asociado con: trabajo infantil, trabajo forzado,
discriminacion, privacién de la libertad de asociacidn, el no pago del salario minimo, deficiencias en materia de

salud y sequridad en el trabajo, entre otros.

Biodiversidad y deforestacion: riesgos de dafio a |a biodiversidad y/o riesgo de deforestacidn, ambos ligados a
productos comercializados desde la marca propia que contienen aceite de palma comestible o productos

carnicos (res).

Economia circular (empaques): riesgos econémicos y ambientales relacionados con la no reduccién de

empagques (ecodisefo y granel), la reutilizacion y el reciclaje de envases (especialmente de plastico).
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En el 2023, continuamos trabajando en nuestro propdsito superior “Nutrimos de Oportunidades a Colombia”
con el lanzamiento de la ruta de las oportunidades, una apuesta por concientizar a nuestros grupos de interés
para trabajar juntos hacia objetivos comunes, promoviendo la diversidad, la equidad y democratizando el

comercio de productos y habitos saludables que cuidan la vida de las personas.

A través de la Ruta de las Oportunidades, reafirmamos nuestro compromiso con la comunidad, impulsando un

crecimiento inclusivo y sostenible que deja una huella positiva en Colombiay en la vida de cada colombiano(as).

Es por esto que seguimos orientando nuestra actuacion a la luz de nuestro Propdsito Superior y nuestra Politica

de Sostenibilidad, la cual estd enmarcada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los lineamientos de Pacto

Global y obedece a seis retos declarados por la compaiia.

Conoce aqui nuestra
politica de

Cero Desnutricién

( Comercio sostenible

Semos integros

sostenibilidad.

Eléxito del Grupo Exito
esti ensugente

>\ [

MiPlaneta

Vida sana

%) Cero Desnutricién: trabajar por la erradicacién de la desnutricién crénica infantil en Colombia para el
ano 2030.

& Comercio Sostenible: Generar relaciones de valory confianza con los aliados y proveedores, a través de
la promocién de practicas sostenibles y programas de apoyo que contribuyen a su crecimiento, la compra

local y directay el apoyo a sectores productivos y poblaciones vulnerables.

> Mi Planeta: trabajamos para reducir, mitigar y compensar los impactos de nuestra operacién en el

planetay para contribuir a la generacién de consciencia ambiental en los diferentes grupos de interés.

Vida Sana: movilizamos a colaboradores(as), clientes(as), proveedores(as), hacia estilos de vida mas
saludables y balanceados, a través de un portafolio de productos y servicios que les permitan tener una

vida sana.

El éxito de Grupo Exito estd en su gente: mejoramos la calidad de vida de nuestros(as)

colaboradores(as), promoviendo la equidad de género, la diversidad, la inclusidn y el didlogo social.

= 0 @

Somos integros: construimos relaciones de confianza con nuestros grupos de interés en el marco de
una actuacion integra, bajo estdndares de gobierno corporativo, de ética y transparencia, y respetando

los derechos humanos y equidad de oportunidades.


https://www.grupoexito.com.co/es/Sostenibilidad2020
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Cero Desnutricion ®éxito

HAMBRE
CERO

3 SALUD AGIA LINPIA 12 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR A SAHEAMIENTO YCONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES L0S DBJETIVOS

vM-Ec@@w

A través de la Fundacion Exito, nutrimos de 72.567 nifos(as)

° ueron atendidos(as) en 32 departamentos y 220
oportunidades a Colombia. Trabajamos en ¢ didos(as) d
nuestra Mega social corporativa de tener al municipios recibiendo una mejor nutricién en
2030, la primera generacién con cero cuerpoy alma.

. o . . - 20,85 % mas que en el 2022.
desnutricion cronica, en menores de 5 anos.

Para ello nos enfocamos en:

El 58,4% fueron atendidos
en programas de nutricién infantil y el 41,6% en
e Generarydifundir conocimiento. programas complementarios.
e Establecer recursosy alianzas. [GRI 3-1].
e Comunicary sensibilizar.
e Incidir en politicas publicas.
e Interveniren laatencién ala nifez.

280.000

certificados de donacién entregados.
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Ma3s de 70 mil ninos(as) Fueron beneficiados(as) en los

diferentes departamentos de nuestro pais

Los estudios revelan que un menor con desnutricion crénica, podria experimentar, en la edad adulta, una
disminucién de hasta 14 puntos en su coeficiente intelectual, cinco afos menos de educacion y un salario un 54%

infFerior.

40% de los municipios de Colombia relnen las condiciones que generan desnutricion
cronica, por lo que la poblacion menor de cinco anos de edad esta en riesgo de padecer

esta condicion. (Lessa Horta, B., Victora 2016).

Mapa de ninos(as) beneficiados(as)

La Guajira 1.935

384 San Andrés

1.002 Atldntico Magdalena

1.250

Cesar 302

3187 Bolivar

1.350 Sucre

185 Cordoba Norte de Santander

360

Santander 4128

28.742 Antioguia

2.773 Chocd
Casanare ., |

Boyacd 621

300 Caldas

Cundinamarca 7194

1.404 Risaralda
150 Quindio

542 Jolima Meta ; 021

5.913 Valle del Cauca

145 Cauca

Huila 3123

1.392 Narifio
Caquetd

3.924

200 Putumayo
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Todos los(as) ninos(as) tienen derecho a un desarrollo saludable

La desnutricidn crénica, un flagelo que afecta el crecimiento fisico, cognitivo y socioemocional, no deberia ser
una carga para ningun nifo(a). Erradicar esta problematica implica otorgar a cada ser humano, desde sus
primeros dias, la oportunidad de explorar su potencial individual y contribuir al progreso tanto personal como

nacional.

Por este noble propdsito, Ia Fundacién Exito realiza anualmente un seguimiento y evaluacién para comprender
el impacto de sus intervenciones. Estos analisis aportan informacidn valiosa sobre nuestras acciones y guian
decisiones oportunas que se traducen directamente en el bienestar de las madres gestantes y en el desarrollo

saludable de los ninos que reciben apoyo.

Los primeros 1.000 dias de la vida de un ser humano, esos que transcurren entre el tiempo de la gestacion (270
dias) y los dos primeros afos (730 dias), representan el punto de partida para la prevencidn de la desnutricion

cronica.

‘ ‘ Desde el embarazo mi hija
presentaba desnutricién
cronica, casi al cumplir un
ano por su bajo peso
presentaba problemas de
motricidad lo que le
impedia sentarse o
moverse. Gracias al apoyo

y acompanamiento de la

Fundacion Exito ella podra Las Goticas son una de las fuentes de recaudo de la Fundacion Exito que permiten
caminar. !Ievar I.os diferentes programas y proyectos nutricionales y de atencion materno
infantil por toda Colombia.

Angela Lépez, madre
beneficiaria de la 5
e s La Fundacidén Exito lleva
Fundacion Exito en la

ciudad de Medellin.

paquetes de alimentos a los Conoceaquila

historia detrads de
diferentes departamentos todo este gran

propésito.

del pais para nutrir la vida
de la ninez.


https://www.youtube.com/watch?v=yzd3_zWZihY
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Uno de cada nueve ninos(as) del pais no estad creciendo sano

porque sufre de desnutricidon crénica

En los resultados del indice de Desnutricidn Crénica de 2023, elaborado anualmente por la Fundacidn Exito en
Colombiay basado eninformacién de fuentes oficiales, se analiza el comportamiento de la enfermedad entre los

anos 2015y 2021. Este analisis abarca 14 variables determinantes en 1.120 municipios del pais.

Cada variable se categorizé segun el riesgo que enfrentan los(as) nifios(as) en relacién con la posibilidad de

padecer desnutricidon crénica, siendo las categorias: critica, baja, media, satisfactoria y sobresaliente.

Los resultados indican que

945.875 ninos(as)
55‘.’? )
R -
s ool menores de 5 afios se
de departat'nent(‘:»sFent‘:’ria
e e encuentran en grave

riesgo de padecer

desnutricién crénica (Que
75%

Regidn Pacifica
en las categorias
media y baja.

corresponde al 24,7% de

los(as) ninos(as) del pais).

en las categorias media Conoce aqui como estd

baja. PP ,
e tu municipio segun el
indice de Desnutricién

Crénica 2023



https://blog.fundacionexito.org/indice-de-desnutricion-cronica-2022#:~:text=El%20%C3%8Dndice%20de%20Desnutrici%C3%B3n%20Cr%C3%B3nica,sociales%20de%20la%20desnutrici%C3%B3n%20cr%C3%B3nica.

Nutrimos de e
grupo@ oportunidades Informe Integrado Periédico 2023

a Colombia

Fundacién Exito promueve el 6ptimo aprovechamiento de

alimentos y el acompanamiento periddico a las Familias

En el publico
" habian mamasy
\*ﬁ' IR papas con Nifos
@ - & e | (as) pequefios (as)
& Para; Latamiia el SO0 08 e y gue mes ames han
Geticas EZXD R - ! S 1 recibidoun

e st Pt ey ‘ | paquete, ensu
e ’ | casa:adentro

: [ encuentran

alimentos que les

han permitido vivir

|os dias con mas

tranquilidady

saber qué es salud.

\ ¢
)

i

Como parte del programa de comunidad, la Fundacién Exito exalta el compromiso de las Familias para aprovechar
los alimentos y premiar su sazdn, a través de "Goticas de Sabor", un concurso gastronémico que incentiva a las
madres beneficiarias de la Fundacién Exito para que presenten su mejor preparacién de comida nutricional, con

base en el paquete complementario de alimentos que les entrega cada mes, la Fundacién Exito.

Este evento se realizé en diferentes almacenes de las marcas del Grupo Exito, en las ciudades de Barranquilla,
Bogot3, Cali, Medellin, Pasto y Pereira. El evento atrajo a 1.490 Familias, de las cuales 825 participaron con sus

recetas, y 10 de ellas fueron seleccionadas como finalistas del concurso.

‘ ‘Es importante comprender las dindmicas sociales que dan origen a las inequidades en
salud, entendiendo que estas son la expresion de un conjunto de Factores
socioeconémicos y culturales, sobre los cuales se deben Ffundamentar las
intervenciones encaminadas a la erradicacion de la desnutricién crénica, l1a prevencion

de la enfermedad y la promocidn de la salud.

Paula Escobar, directora de la Fundacidn Exito.



grupo@ E‘;’E,T{L’;ii,‘iﬁes Informe Integrado Periédico 2023

a Colombia

20 anos de Goticas: transformando vidas con sabor solidario

La Fundacidén Exito entregd al Chocé un regalo que busca proteger la vida de gestantes y

bebés

Las Goticas cumplieron 20 afios nutriendo vidas y almas y por esto, la Fundacién Exito reconocid a quienes

también trabajan por el bienestar de los(as) nifios(as) del pais.

Con la celebracién de dos décadas de nutricién a la nifiez, a través de las Goticas, la Fundacién Exito honré a
quienes contribuyen al bienestar de los(as) nifnos(as) del pais. Como parte de la celebracién de
#20AnosDeGoticas, se entregd un regalo a Asorediparchocd. Este gesto marca el compromiso de generar una

ruta de oportunidades en los territorios y proteger la vida de la primera infancia mas vulnerable del pais.

‘ ‘ Con la oportunidad y el apoyo de la Fundacidn
dejamos de escuchar los latidos cardiacos del
bebé con una campana de pinar, hoy gracias a
este proceso podemos escuchar los latidos
con doppler y tecnificar la labor de
nuestros(as) parteras(as). , ,

Ledy Manuela Mosquera, directora ejecutiva de

la Fundaciéon Semillas de Oportunidades

Cp

M3s de $190.3 millones de inversidn.

P

Mas de 2.601 madres e hijo(as) beneFficiados.

Do
Do

De la mano de la Fundacion Exito e institucion Outtajiapulee . IPS M3s de 2.066 parteros y parteras.
Indigena del nivel primario de atencion, afianzamos nuestra

presencia en La Guaijira para erradicar la desnutricion cronica.

%

36 kits de cero desnutricién con equipo médico

b

4

esencial que combina medicina tradicional con la de

Conoce aqui la entrega occidente.
de elementos que la
parteria necesita.



https://www.youtube.com/watch?v=_nHiHDMyfAE&t=23s
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Reconocemos la labor de las personas comprometidas con
disminuir la desnutricion cronica

En la celebracion del 20° Premio por la Nutricidon InFantil, se resaltd el esfuerzo y dedicacién de diversas
entidades, académicos, gobiernos, individuos, periodistas y familias que lideran la lucha contra la desnutricién
crénica. En especial, reconocemos y destacamos la labor del medio de comunicacidon El Tiempo, el cual ha
desplegado esfuerzos significativos para sensibilizar sobre la importancia de la nutricién infantil como piedra

angular de la sociedad.

“ Hoy debemos, mas que nunca, seguir
garantizando que en la agenda publica el tema
de la nutricién, el bajo peso y el hambre sean
temas claves para garantizar el presente de
nuestros nifos, porque logrando esto
estaremos construyendo un futuro de
oportunidades e igualdad para ellos. , ,

Gonzalo Restrepo presidente de la Junta Directiva

de Fundacidn Exito.

Conoce aqui las ideas que nacen, se La tematica central del Premio es la Desnutricion Cronica o Retraso
cultivan y se convierten en soluciones en talla como una condicion multicausal que altera el desarrollo
que mejoran la nutricién infantil. fisico y cognitivo de los nifios y que perdura alo largo de sus vidas.

Con la Fundacién Exito atendemos nuevas poblaciones

La Fundacidn Exito reafirmé su compromiso con la
nutricién infantil en el archipiélago de San Andrés,
Santa Catalina y Providencia, a través de una

inversion para el periodo 2023-2024 de $116
100 familias
beneficiadas con
complementacion
alimentariaenel
archipiélago de
San Andres,
Providenciay
Santa Catalina.

millones de pesos, pero que se espera continuar
con este proceso mas alld de su culminacién. Con

la iniciativa Segundas Oportunidades, se llevé a

cabo un proyecto de complementacion
alimentaria en articulacién con Fundacidon Accién Interna, organizacién sin 3nimo de lucro que
busca dignificary mejorar la calidad de vida de la poblacién carcelaria. Esta iniciativa comenzé en el

mes de octubre de 2023 y se extiende hasta septiembre de 2024.

Conoce aqui el apoyo a

Paquetes alimentarios entregados a

madres gestantes o

nifios de 0 a 2 afos.

183.358 ninos(as) a nivel nacional.



https://www.youtube.com/watch?v=ja97kmCSOdA&t=4014s
https://www.youtube.com/watch?v=RjEbuhRBYMY
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TerrazaVerde en
lalocalidad de
Ciudad Bolivar
en Bogota.

Persistimos en nuestra MEGA Social corporativa de alcanzar la primera generacién sin desnutricién crénica en

Colombia en el afio 2030, a través de la implementacidon de programas y proyectos que impactan positivamente
las comunidades vulnerables.

A través de la Fundacidén Exito se logré conectar con los proyectos de ciudad que generan desarrollo y
contribuyan en la proteccién de la vida de nifios(as), por medio del programa Terrazas Verdes, un proyecto
productivo que convirtid las placas de cemento en invernaderos donde crecen vegetales mediante sistemas de

produccién agricola hidropdnica. Este proyecto, adem3s, genera empleos para algunas madres cabeza de hogar,
que pueden trabajar cuidando y gestionando los cultivos.

En 2023, el programa Terrazas Verdes llegé a Bogot3, a la localidad de Ciudad Bolivar y a la Comuna 20 Siloé en
Cali, espacios donde la agricultura urbana y la generacion de empleo se convierten en el impulso de
emprendimientos locales y en un eslabdn para la seqguridad alimentaria de las comunidades.

22 M3s de 150 metros cuadrados sembrados.

% M3s de 10 mujeres cabeza de hogar beneficiadas directamente.
888 Mas de 24 Familias beneficiadas indirectamente.

00
D

Estamos presentes en 3 ciudades, Bogot3, Cali y Medellin.
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Una accion de amor para la movilizacion social

222
Lalactancia
materna salva
mas de 800
vidasde
nifos(as)
anualmente en
elmundo.

La lactancia materna es el acto de amor que m3ds alimenta. La leche materna es el principal nutriente para el ser
humano desde el inicio de la vida. Es natural, ecoldgica, de facil acceso y transporte: es irremplazable. Por todo

esto, la leche materna es el principal antidoto contra la desnutricién crénica.

Impulsada por la Gran Alianza por la Nutricién y liderada por la Fundacién Exito, se realizé, en Twitter, la séptima
versién de la campaiia #Lactaton con el fin de lograr que un mayor nimero de menores de 5 afios puedan recibir
la leche materna. El hashtag logré un alcance de mas de 17 millones de personas. Este movimiento no solo generd
un impacto digital significativo, sino que también se posiciond como el 23 tema de conversacién en la red social,
evidenciando la importancia y relevancia de promover la lactancia materna para el bienestar de la nifez

colombiana.

Asimismo, y en colaboracién con el Ministerio de Salud y Proteccién Social, la Fundacién Exito realizé el IV
Congreso Internacional de Lactancia Materna en Bogot3 y Barranquilla, donde se convocd a profesionales de

la salud y hacedores de politicas publicas para resaltar la importancia de la lactancia materna.

‘ ‘ La leche materna es la primera vacuna que recibe el bebé: transmite
anticuerpos que lo protegen Frente a infecciones de la infancia y

enfermedades de la edad adulta, ademas protege y disminuye el
riesgo de contraer enfermedades como hipertension, depresion

postparto, cancer de seno y cdncer de ovario.

Juan Carlos Burgos, nutricionista Fundacién Exito
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Nutrimos de vida a las personas mas vulnerables mediante la
donacion de alimentos

[GRI 3-1]

Grupo Exito a
travesdela
Fundacion dona
alosbancosde
alimentos de
Colombialos
productos aptos
para el consumo
humano que no
logra
comercializar.

La Fundacidn Exito hace parte del programa de recuperacién de excedentes agricolas (Reagro), cuya gestién en
Antioquia evitd la pérdida y el desperdicio de 7.853 toneladas de excedentes de las cosechas de los productores
campesinos.

Grupo Exito y Fundacién Exito coordinan la gestién de donaciones de alimentos y no alimentos desde diversas
dependencias, incluyendo almacenes, CEDIs, industrias, sedes corporativas, filiales y otros negocios. Estas
donaciones son registradas eficientemente mediante la aplicacion EatCloud, actuando como enlace entre los
puntos de donaciény los beneficiarios en todo el pais, como bancos de alimentos e instituciones. En el afo 2023,
559 dependencias de Grupo Exito realizaron donaciones, totalizando 60.939 registros de donacidn a través de
EatCloud.

758 toneladas de alimentos. 5

Asociacién de Bancos de Alimentos de Colombia

& 264 toneladas de no alimentos.

= Fueron donados a 23 bancos de alimentos y a 160

I]l:l
(=]
=]

fundaciones e instituciones aliadas. EatCloud
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Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Colecciones con proposito infantil

Informe Integrado Periédico 2023

Porlacomprade
cadaprendade
la coleccion
Maternity, dela
marca Bronzini
se donaron 5 mil
pesosala
nutricion infantil.

Arkitect y Bronzini, marcas propias de textiles del Grupo Exito se sumaron a la Fundacién Exito, con aportes para

la alimentacidn de 900 nifos(as).

Voluntades que suman para |a nutricion infantil del pais

El 100% del dinero

Fue invertido en proyectos para la comunidad

La Fundacién Exito tuvo ingresos @
totales COP 39.534.615.597 millones,

gracias al aporte de diferentes : ?
proveedores(as y aliados(as).

3,7% .

A

8.33%
mas que
en el 2022

$17.224.323

aportados por Grupo Exito,
$13.933.257.923 por venta
de material reciclable.
$1.702.527.925 donado por
colaboradores(as).
$1.588.537 donados por
Grupo Exito, aprobados por
accionistas

donados de 3.420.715
clientes(as) (Goticas, vuelos
y alcancias).

recursos propios

donacion de proveedores(as)

y aliados(as), 54 proveedores(as)

de Grupo Exito, 70 aliados(as).

$266.525.755,42

otras contribuciones.

Tipo de contribucién

Cantidad en pesos colombianos

Contribucion monetaria
$12.442.450
Nuestros(as) colaboradores(as)
realizaron
896 horas de voluntariado
lo que equivale a $12.000.000

Donaciones de productos y
servicios
$11.249.649.44
Gasto en gestion
$1.160.694.962
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La nutricion infantil en la agenda publica nacional

La Fundacion
Exito cumple un
papel activoenla
incidenciaenel
Gobierno Nacional
y el territorial para
lograr lainclusion
del derecho
fundamental ala
saludyla
nutricion infantil.

La Fundacidn Exito realiza un esfuerzo permanente por posicionar la salud y la nutricién infantil en la agenda

publica nacional. Su enfoque se centra en |a incidencia en politicas puUblicas de nutricién infantil, sequridad

alimentaria y desarrollo de la nifiez.

Como miembros de NiflezYa, una red compuesta por mas de 200 organizaciones de la sociedad civil, cuya misién

conjunta es abogar por los derechos de la nifiez, se proporcionaron recomendaciones para la elaboracién de

programas de gobierno a candidatos de eleccidon popular en las elecciones territoriales 2023 y se entregaron

sugerencias para la proteccién y promocion de los derechos de nifios(as) en los planes de desarrollo territoriales

2024-2027. La Fundacién Exito ha respaldado el fortalecimiento institucional con el Departamento Nacional de

Planeacién (DNP) a través de dos consultorias. Estas iniciativas han sentado las bases para la creacién de la

Politica Publica del Derecho, un proyecto destinado a la busqueda de recursos de regalias, por parte de entidades

territoriales, para superar la desnutricién.

Logros 2023 [GRI 3-3]

e Atendimosa mas de 72.000 nifios(as) beneficiados(as) en
proyectos de nutricion para el cuerpo y para el alma.

e  #lactatéon y mads de 17 millones de usuarios(as)
alcanzados(as) en la red social X, anteriormente Twitter.

e Implementacién modelo de relacionamiento con
comunidad: 6 eventos del concurso Goticas de Sabor
realizados en 6 municipios, 825 madres beneficiarias
concursantes y 14 familias ganadoras.

e  Celebracién de 20 afios de las Goticas con un regalo para
el departamento del Chocd.

Retos 2024

Realizar los esfuerzos y gestiones necesarias para
lograr mantener la cobertura en nifios beneficiados y
los ingresos totales de la Fundacidn.

Trabajar para que los planes de desarrollo de los
principales municipios y departamentos del pais.
incluyan metas para disminuir la desnutricidn crénica.
Celebracion de los 10 afos #Lactatdn, con la entrega
de un regalo para un departamento del pais.
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Comercio Sostenible
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AnaRita Vélez, una proveedora que lleva 45 afos trabajando de nuestra mano y con la que hemos
construido unaruta de oportunidades.
Nutrimos de oportunidades a Colombia mediante la promocion de
cadenas de abastecimiento sostenibles y la creacion de productos y
servicios de Ia mano con nuestros proveedores(as).

Para alcanzar este objetivo, orientamos nuestras acciones en los siguientes frentes:

e Promocién de cadenas de abastecimiento sostenibles que incentiven Conoce aqui la
practicas laborales justas y condiciones seguras de trabajo. historia de dofia Rita.
e Desarrollo y fortalecimiento del conocimiento de nuestros aliados(as) vy
proveedores(as) en practicas sociales y ambientalmente sostenibles.
e Fomentoy mantenimiento de la compralocal y directa.
e Fomento de pautas de consumo sostenible mediante campanas de educacién

y sensibilizacién a nuestros clientes(as).


https://www.youtube.com/watch?v=Hl7sNdxlOf0

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Informe Integrado Periddico 2023
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Cadenas de abastecimiento sostenible, una ruta para la
movilizacion de oportunidades

[GRI 3-1] [GRI 2-6]

Nuestra cadena de abastecimiento va mas alld de una

Trabajamos con alrededor de ubicacién; se extiende a lo largo y ancho del pais, tocando
6.600 proveedores(as) en 26 vidas y comunidades. Cada punto de contacto, desde el
departamentosp ara abastecimiento hasta nuestros almacenes, es un punto de
desarrollar cadenas de conexién nacional, un compromiso con el tejido social de
abastecimiento sostenibles. Colombia, donde buscamos ser actores econdémicos y

agentes de cambio positivo en Ia vida de las personas.

Esto es posible gracias al trabajo colaborativo que hacemos dia a dia con los(as) siguientes
proveedores(as):

2.708 proveedores(as) comerciales. A
1.078 de proveedores(as) bienes y servicios.

2.552 proveedores(as) inmobiliarios (locatarios).
76 proveedores(as) directos(as) textil.
219 talleres en la industria texctil.
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Avanzamos en el mapeo y caracterizacion de las cadenas de
abastecimiento de manera conjunta con los(as) proveedores(as)
de marca propia y marca blanca

[FB-FR-430a.3] [GRI 308-2] [GRI 414-2]

Estamos comprometidos en garantizar la sostenibilidad alo largo de la cadena de abastecimientoy reconocemos
la importancia del cierre de brechas y Ia transparencia de los procesos y procedimientos, especialmente en la
obtencién de materias primas que, por su origen, suponen mayores impactos sociales y/o ambientales. Para esto,
nos alineamos con la metodologia dispuesta en la Guia Operativa Sobre Ia Gestién de las Cadenas de Suministro

publicada por Accountability Framework Initiative (AFI) (2019).

Somos el primer retail de alimentos en Colombia en
evaluar los riesgos asociados a 1a naturaleza segun .I m
el marco TNFD - Task Force on Nature-Related E E

Financial Diclosure.

Transformamos las practicas productivas de manera innovadora; por eso, trabajamos bajo la georreferenciacion
a través de la plataforma Croper, con el objetivo de mejorar el origen de materias primas, identificar riesgos y
caracterizar nuestras cadenas de abastecimiento; asi mismo, fortalecer la relacidn con nuestros(as)

proveedores(as) y contar con informacién actualizada.

criterios evaluados: CI'OpeI'

Ambientales: Sociales:

Resguardos Indigenas (ANT)

B

Pérdida de cobertura arbérea (GFW)
Municipios ZOMAC (ART)

@ B

Areas protegidas (RUNAP)

® o
Paramos (Min Ambiente) Territorios PDET (ART)

* Esta metodologia incluye un andlisis de riesgo especifico para el pais y para

Frontera agr|c°|a (UPRA) las materias primas evaluadas.

4 B &

Humedales RAMSAR (iAvH)
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Desarrollamos y fFortalecemos el conocimiento de nuestros
aliados(as) y proveedores(as) en practicas sociales y
ambientalmente sostenibles

Alcance georreferenciacion de proveedores(as):

Total de proveedores(as) directos
sujetos a la evaluacion: 819

Total de proveedores directos
georeferenciados: 605

Estas, entre otras acciones de la estrategia de sostenibilidad, buscan
dejar cada vez mas huella social y menos huella ambiental.

El programa de desarrollo de proveedores contribuye a crear y mantener una ruta de oportunidades, revisando
y mejorando las practicas de ASG, que promueve los lineamientos contemplados en |a Carta Etica del Proveedor,
donde se definen las normas aplicadas en nuestra cadena de suministro, los derechos humanos y ambientales.

Ademas, reconocemos a los(as) proveedores(as) comprometidos(as) con practicas sostenibles.

En colaboracién con diversas instituciones como la Universidad EAFIT a través de EAFIT Social, |la Promotora de
Comercio Social, Fondo Colombia en Paz, Diversey Consulting y nuestro Voluntariado Corporativo, hemos
vinculado a 270 empresas en nuestros programas de formacidn. Estos abarcan temas clave como entornos
digitales, diversidad e inclusién con enfoque de género, ética y sostenibilidad, liderazgo creativo e inspirador, asi
como proyectos de mejoramiento continuo. Consolidamos alianzas que enriquecen a las empresas participantes

y contribuyen al progreso sostenible de nuestras comunidades.

UNIVERSIDAD

™
EAFiT zn PGS @ &ﬁ)
e comercio social

Servicios de Gestion Integral



https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2022-ES.pdf
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27 programas de desarrollo de proveedores(as) en 66 horas de formacidon y 6 colaboradores(as)
vinculados(as), a través del Voluntariado Corporativo.

171 proveedores(as) han establecido procesos de documentacién y creacién de politicas de derechos
humanos.

172 proveedores(as) han incluido actividades de promocién de equidad de género en su organizacion.

100 Proveedores(as) vinculados(as) a becas Grupo DELCEN para el fortalecimiento de su sistema de
calidad e inocuidad: (marca propia, alimentos, Industria, Frescos, entre otros).

203 proveedores(as) han incluido,
dentro de su organizacion,
actividades de promocion de

equidad de género.

Actualmente con 208 aliados comerciales MIPYME através
de Promotora de Comercio Social.

A través del showroom "Conéctate con Colombia", iniciativa conjunta de Grupo Exito y Promotora de Comercio
Social, se crearon nuevas oportunidades para las microempresas del pais, donde se visibilizaron mas de 300
productos de 90 empresarios(as) MYPIME, procedentes de 18 regiones del pais. Como resultado, se obtuvo la

codificacién de 8 empresarios como proveedores(as) de Grupo Exito y otros en proceso de negociacidn.



Nutrimos de -
oportunidades Informe Integrado Periadico 2023

a Colombia

Promovemos la transfFormacion de los territorios a través de la

compra local
[GRI 204-1]

Comprar local es establecer un vinculo con el campo y potenciar el desarrollo econdmico de las regiones menos
fFavorecidas. Significa Forjar relaciones de confianza con los(as) productores(as) del pais y trabajar juntos en sus

aspiraciones; es creer en el poder transformador que como empresarios podemos lograr en las comunidades.

90,41% de las frutas y verduras Comercializamos localmente el

que compramos provienen de 97,13% de la carne de res, cerdo,
proveedores(as) locales. 1,84% ternera y bufalo, entre otros.

mas que el 2022. 0,88% menos que el 2022.

Realizamos el 85,16% de la compra Adquirimos el 82,64% del pescado y
directa de Frutas y verduras a 704 de los mariscos a través de
productores(as) locales, sin pescadores(as) nacionales.

intermediarios, a través de 595% més que el 2022

asociaciones y Familias campesinas.
1,33% menos que el 2022.

100% de la carne de cerdo 100% de los huevos marca
procesada en nuestra industria propia son libres de jaula [FB-FR-
tiene el sello de producto 430a.2].

otorgado por la agremiacion
PorkColombia. Adicionalmente,
cerca del 85% de proveedores(as)
de carne de cerdo cuentan con el
sello Granja, otorgado por I3

misma agremiacion.

[FB-FR-430a.2].

porkcolombia
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Generar confianza es contribuir

al desarrollo de Colombia

Compramos localmente:

' Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cérdoba, La Guajira,
Magdalena y Sucre

© Frutasy verduras: 2,28%
© Pescados: 1711% A
® Carnicos: 17,87%

@ Huevos: 8,71%

® Frutas y verduras: 18,21%
® Pescados: 22,64%
® Carnicos: 26,05%
® Huevos: 12,21

Frutasy verduras: 8,77%
Pescados: 0,52%
Carnicos: 21,315
Huevos: 8,805

Boyaca, Casanare,

Cundinamarca, Huila,

Valle del Cauca, Cauca, Meta y Tolima y otros
Chocé, Narifio, Putumayo
® Frutasy verduras: 55,17%

® Frutasy verduras: 11,59%
® Pescados: 12,16%

® Carnicos: 0%

® Huevos: 26,78%

©® Pescados: 28,83%
il @ Carnicos: 31,90%
( ® Huevos: 31,61%
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Unidos Fortalecemos la compra local y directa

trabajamos de manera conjunta con 26
asociaciones y fundaciones campesinas que
benefician a los(as) agricultores(as) de 26
departamentos del pais: Amazonas, Antioquia,
Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyac3, Caldas, Caucsa,
Caquets, Casanare, Cesar, Cdrdoba,
Cundinamarca, Huila, La Guajira, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte de Santander, Quindio,

Risaralda, Santander, Sucre, Tolima y Valle del

Cauca. 3 ; suPER

Trabajamos para generar valor en sectores productivos y poblaciones

vulnerables.

Comproagro: mas de 27.000 Familias se han beneficiado en 27 departamentos gracias a la
compra directa de 501.882 unidades. Esto ha resultado en un incremento de aproximadamente

un 25% en las ganancias para los(as) productores(as). Esta iniciativa no solo elimina la cadena de

intermediacidn, sino que también contribuye significativamente a mejorar sus ingresos y calidad

de vida.

Sangara San Andrés de Tumaco: es una pequefia empresa comprometida con las
comunidades campesinas y pescadoras del Pacifico, promoviendo practicas de pesca

artesanal. Comercializamos 229.314 unidades de camardn y pescado.

Fundacién Salvaterra: A través de esta Fundacién, un total de 9.500 Familias han sido

k beneficiadas mediante la compra directa de 225.642 unidades de productos que incluyen

> cebolla morada, pepino cohombro, mandaring, pifa y limdén Tahiti, provenientes de municipios
Sqlsga'cl'loennq PDET (Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial) cuyo objetivo es impulsar el desarrollo
mmmmeconémico, social y ambiental en aquellas zonas del pais mas afectadas por el conflicto armado
interno. A través del acompafiamiento a los(as) productores(as), estamos impulsando el

desarrollo de los territorios, Fomentando la agricultura rural y promoviendo buenas practicas

agricolas. Ademas, estamos agregando valor a los productos para el beneficio tanto de los

productores de la comunidad en general.

Durante el 2023 se comercializaron 5.902 millones de unidades en

colaboracion con estas organizaciones.
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Un aporte a la reconstruccion del tejido social de nuestro pais

PaisSana, es una marca representada por un corazén que
simboliza el amor por Colombia y su nombre surge de la
unién de las palabras “pais que sana”, por eso, se
convierte en un sello de historias de reconciliacién de los
territorios en los que campesinos(as), victimas vy
fFirmantes de la paz, trabajan juntos por el renacer del
campo. Esta iniciativa de pais impulsa proyectos
productivos provenientes de zonas afectadas por el
conflicto armado en Colombia, como parte del

Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Este afno
trabajamos con 20
proveedores(as)
certificados(as) y
vinculados(as) ala
marca PaisSana,
representada porun
corazonque
simboliza el amor por .
Colombia. pal §a n a

Construye paz

PaisSana se encuentra en 54 dependencias.

32 almacenes Exito y 22 almacenes Carulla.

Trabajamos de la mano con 20 proveedores(as) certificados(as) .
t o
para sumarle a la paz, a través de 144 productos (PGC y Frescos). QX! O




Nutrimos de v
oportunidades Informe Integrado Periddico 2023
a Colombia

Los productos de PaisSana provienen de las siguientes regiones
de Colombia

Con la participacion de nuestro presidente general, Carlos Mario Giraldo,como testigo en la firma del memorando
de entendimiento entre el Fondo Colombia en Paz y FENALCO, durante el evento Géndola 2023, la compaiiia
reafirmé su compromiso con las comunidades y la sostenibilidad como herramienta generadora de

oportunidades.

Montes de Maria

Bajo Caucay

Mordeste Antioquerfio Sierra Nevada

Perija - Zona Bananera

Sur de Cdrdoba

Urabd Catatumbo

Antioqueno Arauca

[ Sur de Bolivar

Pacificoy
Frontera

Narinense .
Pacifico Alto Patia
Medio  y Norte
del Cauca
Putumayo
Conoce aqui la historia de Café Cuenca del Caguény

Piedemonte Cagueteno

Aroma de Occidente, uno de

los proveedores de PaisSana. Macarena Guaviare


https://www.youtube.com/watch?v=C6vofOCc5gE

Nutrimos de
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Trabajamos en propuestas de valor que contribuyan a la
compra local y al desarrollo del campo

Creamos valor para Fortalecer la inclusion y el desarrollo productivo agricola de las

regiones

Mediante la colaboracién con Google y la Fundacidn Salva Terra, nos unimos para apoyar la transFormacion del
agroy fomentar la sostenibilidad del campo colombiano, buscando generar unimpacto positivo en las zonas que
han sido afectadas por la violencia y promoviendo su insercidon en procesos de alta calidad, con el fin de

€» Go gle.org

Salva Terra

brindarles oportunidades y contribuir a mejorar sus condiciones de vida.

‘ Aportamos a3 la transformacion del agro
colombiano por medio de acciones que nos
permiten conectar productores(as) que quieren
emprender con l3s grandes superficies, con
nuestro acompanamiento contribuimos a que
se conviertan en agroempresarios(as),
brinddndoles las herramientas tecnolégicas
para Fortalecer sus negocios. Alianzas como

estas nos permiten llegar a3 regiones aisladas,

generarles valor y brindar nuevas

Por medio de la Fundacion Salvaterra, conectamos oportunidades y paz a estos territorios. , ,
con pequenios(as) productores(as). David Villegas, director de la Fundacién

Salvaterra.

El Programa de comercio asociativo Aliados, a través de Surtimaxy
Super Inter, alcanzd su aliado nimero 2.400. Esta alianza fortalece
la confianza mutua y ha impulsado las ventas de los tenderos,
contribuyendo  significativamente a Ila economia vy al

Fortalecimiento del comercio en diversas regiones del pais.

Conoce aqui sobre el Programa ]
Grupo Exito a traves del comercio asociativo, refuerza su

Aliados y sus beneficios. compromiso con los tenderos de Colombia.



https://www.youtube.com/watch?v=fNlFEki2Wmw
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#ModaHechaenColombia: 12 colecciones elaboradas por
proveedores(as) de nuestro pais

Nos enorgullece trabajar por la moda
sostenible con procesos como el uso de
insumos biodegradables o reciclados, la
reduccion del consumo de agua y la
manufactura con proveedores(as)
nacionales, para apostar por un desarrollo
que mantenga el equilibrio entre lo social, lo

ambiental y lo econémico.

Cada prenda cuenta una historia, aporta
al tejido social y nos lleva hacia el camino

de un futuro mas consciente.

Nos enorgullece apoyar la compra local y fomentar oportunidades para

nuestros disefadores colombianos.

@ 92,94% de las prendas marca propia que comercializamos se compra en Colombia.

(g Generamos 9.733 empleos, de los cuales el 75% son ocupados por mujeres, en 295 talleres.

Cada prenda cuenta una historig, tejida con destreza

LA.S — 1 . ., . .
TR ICA A — y dedicacion, reflejando la riqueza de nuestra cultura.

EdondstiasSAS  Sgie.  Igualmente, abrazamos el comercio sostenible,
asegurandonos de que cada eleccidn de moda sea un

paso hacia un futuro mas consciente.

Nuestras marcas, Arkitect, Bronzini y People, recibieron

la recertificacion Sello de Moda Oro Sostenible, otorgado por M c’ d a

CO2CERO.
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Creemos en l3s segundas oportunidades

‘ ‘Conexién' es una coleccién inspirada en
las segundas oportunidades y valores
como el perdodn, el amor y la empatia. Es
una coleccién inspirada en la
desestigmatizacion, donde la evolucion y
1a aceptacion son la esencia, y en donde
cada producto representa la libertad de
ser quienes somos. , ,

Johana Bahamon, directora Fundacién Accién

Coleccién “Conexién”, una nueva colaboracion con PEOPLE, Interna.
para generar segundas oportunidades.

Conoce aqui cémo estamos "abaja"‘w' P[[]PLE BROMNZIMNI AﬁEmN |NI[HNA

para generar Segundas Oportunidades Un Camino. la Reconclicion y Resciaizacin

Lanzamos la segunda coleccidon Johana Bahamdn + People: Segundas Oportunidades, con 116
referencias de calzado, marroquineria, ropa de hombre y de muijer.

En conjunto con Ia Fundacidn Accidn Interna, dirigida por Johana Bahamdn, que trabaja con mas
de 120 carceles del pais.

Realizamos la donacion de 250 bonos durante 2023, en tarjetas redimibles en marcas propias
textiles de la compania, para personas que han recuperado su libertad.

La marca Bronzini,en su compromiso con la sostenibilidad, extendid su apoyo a la preservacién de
los manglares en Colombia mediante la donacién de 3.000 arboles de mangle. Esta iniciativa
refleja nuestro compromiso con la preservaciéon del medio ambiente, Fomentando un equilibrio

entre la moday el planeta.


https://www.grupoexito.com.co/es/segundas-oportunidades
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Construimos relaciones de valor y confianza con nuestros(as)
proveedores(as)

En el 2023 celebramos la décimo quinta versién del Concurso de Proveedores de Exito, evento donde
premiamos 15 categorias y recocnocimos a los(as) proveedores(as) de la organizacién por el trabajo conjunto
que realizamos dia a dia para construir una ruta de oportunidades y generar optimismo y esperanza en

el corazdn de los colombianosy colombianas.

Una noche llena de emocidn, alegria y nostalgia en la que cobré sentido el concepto definido para el

evento: "Orgullo de corazén” sentimiento de Grupo Exito hacia su equipo de aliados(as) estratégicos(as).

=g
-
-

Conoce aqui los mejores

momentos del Concurso de

Proveedores de Exito.

Ganadores de cada una de las categorias del Concurso
de Proveedores de Exito 2023.

Ademads, premiamos la categoria Proveedor de
Exito donde el ganador fue Industrias Haceb, un
reconocimiento a su crecimiento continuo, su
innovacién, su apuesta por la sostenibilidad y por
ser la marca nimero uno en ventas de grandes

electros.

Una noche llena de emocion, alegria y nostalgia en la que
cobro sentido el concepto definido para el evento: “Orgullo de
corazon”.


https://www.youtube.com/watch?v=3yoJloETQwk&t=192s

arupo @

Y para celebrar los 15 afos del Concurso de Proveedores, tuvimos un

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

perseverancia.

premio muy especial: “Toda una Vida", donde se reconoce a un(3a)
proveedor(a) cuya trayectoria con la organizacién sea significativa y
gratificante, fue asi entonces como premiamos a Ana Rita Vélez, una

proveedora que lleva 45 afios trabajando de la mano de Grupo Exito

Ganador de la categoria Desarrollo
Sostenible Reconocido por:

Su compromiso social y ambiental.

STRA

Su apuesta por la economia circular y la energia verde.

El 57% de su materia prima es reciclada.

Logros 2023 [GRI 3-3]

Avanzamos en la georreferenciacién de

nuestros proveedores, con el objetivo de
mejorar el origen de materias primas, identificar
riesgos y caracterizar nuestras cadenas de
abastecimiento.

- Somos el primer retai/l de alimentos en
Colombia en evaluar los riesgos asociados a la
naturaleza, segln el marco TNFD - Task Force on
Nature-Related Financial Diclosure.

90,41% de las frutas y verduras que compramos
proviene de proveedores(as) locales.

Por segundo ano, nuestras marcas, Arkitect,
Bronzini y People, recibieron la recertificacion
Sello de Moda Oro Sostenible, otorgado por
CO,CERO.

Informe Integrado Periddico 2023

y se ha caracterizado por su caracter, su fortaleza y su

De la mano de nuestros(as) proveedoras(as)
hacemos posible nuestro Proposito Superior: Nutrimos
de Oportunidades a Colombia.

“ Esto es logrado por el trabajo entre

amigos, ese es uno de los pilares de
nuestra cultura. Queremos seguir

brindando soluciones para un Futuro

sostenible. , ,

Jenny Beatriz Angel, Coordinadora Mundo

Ambiental de Industrias Estra S.A.

Retos 2024

Avanzar en la difusién y mitigacion de los
riesgos sociales asociados a la cadena de
abastecimiento.
Impulsar la georreferenciacion de nuevas
materias primas.
Promover la compra local y directa de frutas y

verduras.
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Mi Planeta
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Nutrimos de oportunidades a Colombia mediante .
la proteccién del planeta, de 1a biodiversidad y de Nuestra MEGA ambiental
sus recursos naturales. Cumplir con nuestros corporativa
objetivos para la proteccion y el cuidado del
medio ambiente sélo es posible gracias al trabajo .

. . . Nos comprometemos a reducir en
conjunto con nuestros grupos de interés.

un 55% nuestras emociones

Para alcanzar este objetivo, orientamos nuestras acciones en los alcance y 2 para el afio 2025
siguientes frentes: teniendo en cuenta linea base 2015.

e Realizar acciones en pro de la gestién del cambio climatico.

e Promover la eficiencia y habilitar la economia circular de los

Nos mueven las acciones por
empaques.

e Liderar iniciativas para promover movilidad sostenible en nuestras nuestro planeta, por eso estamos

operaciones. comprometidos con la reduccién

e Gestionarlaoperacioninmobiliaria con estdndares de sostenibilidad.
e Contribuir ala proteccién de la biodiversidad. de nuestra huella de carbono.
e Educar y movilizar los grupos de interés hacia la proteccion del

medio ambiente.
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Medimos nuestra huella de carbono, y trabajamos para mitigarla
y compensarla

[GRI 2-25] [GRI 3-3]

[GRI 305-1] [FB-FR-110b.1]

170.253,17
tonCO.eq 1,82%

por emisiones directas, de gases mas que en el 2022

refrigerantes, combustibles y extintores.

OR1305-2] 63.846,14

tonCO.eq
por emisiones provenientes del

o 48,29%
consumo de energia eléctrica.

*Se us6 el Factor de emision de 0,1728 kgCO2/kWh, publicado por XM. méS qUe en el 2022
Este factor tuvo un aumento del 53,76% respecto al afio 2022.

[GRI 305-3] 237.794,86

tonCO.eq

por otras emisiones.

3 % del Actividades
Categoria Alcance 3 tonCO2eq .
Alcance 3 consideradas
Transporte aguas
. 17.278,60 727% Flota tercera
arriba
Disposicién de Generadosen la
. 4134216 17,389% »
residuos operacion
Viajes de negocio 308,552 0,13% Aéreoy terrestres
Combustibles
Uso de productos vendidos en
. 173.464,21 72,95% .
vendidos estaciones de
servicio
. Electricidad
Activos arrendados .
. 540133 2.27S consumida por
aguas abajo .
locatarios

Total 237.794,86 100%
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Consumo energético (Mwh)

Energia convencional
Energia renovable
Energia autogenerada
Energia certificada verde

Total

Alcance

Alcance1

Alcance 2

*Método basado en el
mercado (market-based)

Subtotal1y 2

Alcance 3

*Teniendo en cuenta cinco
categorias del Alcance 3

Total

2020

95.990,00

321.923,59

471.913,5

2020

212.511,54

76.287.22

288.798,76

3.490,69

292.289,46

2021

6114330
307121,21

3.85745

376.845,94

2021

182.650,43

4867862

231.329,05

248071

256.136,16

2022

57470,32
32566518
4.534,76
3.656,99

391.327,26

2022

16721437

43.056,00

210.270,37

27767969

487.950,07

I
Informe Integrado Periddico 2023

2023

85.275,98
285.204,00
10361,15
3.519,98

383.361,12

2023

17025317

63.846,14

234.099,31

237.794,86

471.894,17

% de
variacion
(2015 vs.
2023)

-446
N/A
N/A
N/A

N/A

% de
reduccion
(2015 vs.
2023)
36,19
29,97
34,61

N/A

N/A

Generamos 10.361 Megavatio de energia con los proyectos solares, lo que equivale al

consumo de 5.500 hogares colombianos en un afo.
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Avanzamos por el cumplimiento de nuestra MEGA Ambiental
[GRI3-3]

Reconocemos la importancia de gestionar nuestra huella de carbono como parte integral de nuestro
compromiso con el cuidado del planeta, por esto estamos trabajando en la implementacién de gases
refrigerantes naturales, proyectos de eficiencia energética y energia renovable.

. Alcance Emisiones Emisiones Porcentaje
¢Como 2015 2023 de variacion
hemos tonCO.eq tonCO,eq
avanzado? Alcance1 266.816,59 17025317 36,19%

Alcance 2 9117642 63.846,14 2997%
Total 357.993,01 234.099,31 34,61%
Algunas de nuestras a

cciones

5 28

Por nuestro 42% de los m? del retail

compromisa conla fueron o estan siendo
descarbonizaciony

el direccionamiento reconvertidos a gases
delaCompaiiia .

hacia practicas refrigerantes naturales
productivas mas
sosteniblesy
amigables con el que adem3as mejora la
medio ambiente,

recibimos el eficiencia energética de los
reconocimiento de la . ,
LCBA (Low Carbon sistemas de frio.

Bussiness Action).

como el CO. y propano, lo

Estamos alineados con el Acuerdo de Paris, Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, Kyoto y Montreal, que establecen medidas para la reduccién de las emisiones de

gases de efecto invernadero.

Durante el 2023, consumimos en total un 1,97% mas de refrigerante usado en comparacién con el 2022
en nuestros sistemas de frio. [FB-FR-110b.2], [FB-FR-110b.3]

Redujimos nuestro consumo de R22 un 6,74% en comparacion al 2022.
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Desde el 2012, hemos implementado mas de 251 proyectos de eficiencia energética, asi como 22 proyectos de
energia solar y servicios energéticos ecoeficientes.

Entre las acciones que realizamos para reducir nuestra huella de carbono, en alianza con GreenYellow,
avanzamos en la generacidn de energia mediante paneles solares ubicados en los techos de nuestros
parqueaderos y almacenes.

M

Qreenyell

ow

Instalamos el Carpot
mas grande de
Latinoamérica en
alianza con
GreenYellow,
asegurando la
generacion de energia
limpiay renovable.

Viva recibe dos certificaciones, una como marca y otra en cada
uno de sus 14 centros comerciales

Viva, marca del negocio inmobiliario, recibe por
segundo afo consecutivo la certificacion

@_Un lug7
» Carbono Neutro del ICONTEC.

“Enmarcados en la estrategia de sostenibilidad de la Compaiiia,

@)icontec | 14 centros comerciales desde Viva hemos venido implementando practicas para medir,
Viva Fueron reducir y mitigar el impacto de nuestra operacion; hoy contamos
recertificados como con paneles solares que nos permiten abastecer el 35% del

c?ﬁ Carbono Neutro por consumo de energia de las zonas comunes de nuestros centros

ICONTEC, organismo
multinacional que trabaja

comerciales, usamos sistemas de iluminacién LED e

implementamos en algunos de nuestros activos otras fuentes de

por fFomentar la . ; .. . .
L generacion de energia eléctrica a partir del viento. Nuestros
normalizacion, la . L . _ .
e centros comerciales cuentan con disenos arquitectonicos abiertos
certificacion, la

metrologia y la gestién que permiten |3 entrada de aire natural.

de calidad en Colombia.
Juan Lucas Vega Palacio, Vicepresidente Inmobiliario de Grupo Exito.
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En nuestros centros comerciales Viva contamos con mas de 15.800 paneles solares, que
generan una energia mas limpia y permiten abastecer el 35% del consumo de energia de
las zonas comunes.

La generacién de energia edlica y solar, Ia migracion a un sistema de iluminacién LED y el
disefio arquitectdnico abierto son algunas de las acciones que permitieron la certificacion.

Carulla, primer retail/de alimentos en Latinoamérica en ser
reconocido como Carbono Neutro, renueva su certificacion por

cuarto ano consecutivo

Através de nuestras intervenciones bajo la iniciativa Eficiencia Design en los 30 almacenes FreshMarket de la
marca Carulla, hemos transformado los espacios para los clientes, implementando mejoras en iluminacién, gases
refrigerantes naturales en los sistemas de frio y la instalacion de puertas en las neveras, logrando asi
significativos ahorros energéticos en este punto de consumo. Esta transformacion se realizé con distintos tonos

e intensidades de iluminacidn LED.

Nuestra marca Carulla FreshMarket renueva su certificacion como Carbono Neutro, por parte de Instituto Colombiano de Normas Técnicasy
Certificacion, (ICONTEC), en sus 30 almacenes.

“ Renovamos por cuarta vez nuestra certificacion Carbono Neutro otorgada por ICONTEC, queremos
caracterizarnos por reducir al maximo nuestros impactos ambientales. Es por esto que ratificamos, 3
través de esta declaracién, nuestro compromiso con el planeta y especificamente con la mitigacién,
compensaciéon y adaptacién al cambio climatico.

Andrés Restrepo, gerente corporativo de la marca Carulla.

Hacemos seguimiento 3 Afo 2020 2021 2022 2023
Consumo de agua
nuestro consumo de agua s 2,010 2,059 2106 2408
(MMm3)*

[GRI 303-5]

*Millones de metros cubicos
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Evaluamos las oportunidades y los riesgos del cambio climatico

[GRI 201-2] [GRI 2-25]

Como parte de nuestra estrategia de riegos y negocio, abordamos la divulgacion de los aspectos climaticos no
solo como una medida estratégica, sino como un componente esencial de la gestién integral de riesgos y de

el - UKKPACT C ccabi

COLOMBIA CLINATE ASSET DISCLOSURE INTIATIVE

nuestro negocio.

FINAT
DISCLOSURES

Reconocemos que los riesgos climaticos no solo impactan la sostenibilidad ambiental, sino que también influyen
directamente en nuestra resiliencia empresarial. Al incorporar las recomendaciones del Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), en nuestra estrategia, buscamos anticipar, evaluar y gestionar
proactivamente los riesgos y oportunidades climaticas. Esta integracién nos alinea con las mejores practicas
internacionales, fortaleciendo nuestra posicién en un entorno empresarial en constante evolucién.

Durante el 2023, colaboramos con Transforma, centro de pensamiento colombiano que promueve la acciéon
climatica y las transiciones ecoldgicas, y UKPACT, en el marco de |3 Iniciativa de DivulgaAccion (programa de
transformacion para acelerar la divulgacion de informacidn financiera relacionada con el clima) por parte del
Colombian Climate Asset Disclosure Initiative (CCADI) para potenciar nuestras capacidades y prepararnos para
la divulgacidn bajo el marco del TCFD. Estos esfuerzos representan una evolucidon y complemento a los avances
logrados en anos anteriores.

Gestion de riesgos transicion

[FB-FR-4303a.3]

Promocién y venta de productos erréneamente catalogados Obsolescencia de sistemas de informacién
como bajos en carbono o neto cero para el reporte de emisiones de GEI

Restricciones para materiales de empaques
de plastico, que aumentaran costos de acceso
al mismo o de sustitucion por materiales de
Pérdida del acceso a Fuentes de capital financiero por empaque alternativos.

desempeno inadecuado en temas de cambio climatico

Venta de productos "estigmatizados” o intensivos en carbono

5
CASI SEGURO

R-3

Posible responsabilidad juridica por eventual
incumplimiento de metas climaticas

4
PROBABLE
Limitaciones en la oferta de productos por escasez de
proveedores con la capacidad de adaptarse a nuevos
RFRER desarrollgs tecncldgico§ ya cump!irAch I:as nuevas normas Obsolescencia de activos
RNR12! y regulaciones en materia de transicidn climatica

R4 RIS

3
POSIBLE R-4

2
IMPROBABLE

PROBABILIDAD

1
RARO

RS Encarecimiento de productos por exigencias regulatorias
1 2 5 10 20
INSIGNIFICANTE  MENOR ~ MODERADO  MAYOR  CATASTROFICO —

Restriccion o prohibicién del uso de insumos como
® Bajo Medio Alto @ Extremo IMPACTO

refrigerantes, combustibles, quimicos, entre otros, debido al

R-6 alto potencial de incidencia frente al calentamiento global,
lo que hace necesario el mantenimiento y reconversién de
tecnologias

Incremento del precio de los combustibles

Incremento del impuesto al carbono yfo nuevas medidas
de compensacion de la huella de carbono

Mayor exigencia frente a identificacién de impactos
ambientales en cadena de abastecimiento
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Gestion de riesgos Fisicos

[FB-FR-4303a.3]

PROBABILIDAD

® B3jo

CASI SEGURO

PROBABLE

IMPROBABLE

5

4

3
POSIBLE

2

1
RARO

1 2 5
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO

Medio Alto @ Extremo IMPACTO

Riesgos

R-1

Necesidad de adaptacién a cambios en la matriz energética, ante
la ocurrencia de eventos Fisicos del cambio climatico, que pueden
derivar en incremento -no intencionado- de emisiones de GEI

R-2

Competencia por recursos que se vuelven cada vez mas
escasos, que derive en conflictos con comunidades aledafias
alas instalaciones donde la Compafiia desarrolla su actividad
comercial y/o administrativa

Incremento de eventos climaticos extremos y/o desastres
naturales que afecten el gasto en pdlizas de seguros o reduzcan
la asegurabilidad de activos

R-4

Mayor frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos
que afecten la capacidad productivay de entrega
de proveedores

R-5

Cierre parcial o definitivo de las operaciones por dafos y/o
pérdida de activos

Retrasos en tiempos de entrega

Interrupcidn en la operacidén por alteracidn en la oferta de
recursos como energia o agua

Desgaste, pérdida o dafios en activos e infraestructura

Dafio o interrupcidn de la infraestructura vial, que incrementa
gastos logisticos o afecta el abastecimiento

10

MAYOR

R-13

Informe Integrado Periddico 2023

20
CATASTROFICO

Sobreabastecimiento y mayor presidn sobre
la gestién de inventarios

Incremento imprevisto de tarifas de recursos
como el agua o la energia

Eventos climaticos extremos que deterioren
la salud o el bienestar de los colaboradores

Incremento de las inversiones de capital para la
adaptacidén o reubicacidn de activos a nuevas
condiciones climaticas
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En linea con este primer analisis, hemos identificado tres 3dreas estratégicas que facilitardn la continua

integracion del cambio climatico en nuestras operaciones comerciales centrdandose en:

Fortalecer la gestién de riesgos al considerar el cambio clim3tico como un riesgo tanto financiero

como no financiero.
Brindar apoyo integral a nuestros(as) proveedores(as).

Capitalizar las oportunidades que surgen en este nuevo escenario.

o Integracion transversal del cambio climatico en los pilares

estratégicos de la organizacion

Liderar la transformacion hacia un modelo de negocio que sirva como
ejemplo en la creacion de resiliencia empresarial ante los desafios
climaticos.

Optimizacion operativa e

Desarrollo de nuevos

influencia y apoyo a productos y servicios

proveedores

servicios

Promover una cadena de suministro y Ofrecer

distribucion con una baja huella de
carbono y wuna alta capacidad de
respuesta ante eventos climaticos
extremos

productos y
innovadores que impulsen la mitigacion
de los riesgos relacionados con |la
transicion hacia una economia baja en
carbono

-
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Impulsamos la movilidad sostenible

[FB-FR-000.C] [FB-FR-110a.1]

N TP O

En VivagEnvigado le apostamos
I; lad sostenible para
gucir las emisiones

| Nuestra vision
= escontribuir al
desarrollode
una movilidad
mas amigable
con el entorno,
- impulsando
" préacticas
~ responsablesy
__ sosteniblesen
cada etapade
nuestra cadena
de suministro.

e Actualizamos 36 vehiculos: 15 rigidos (automotor destinado al transporte de carga con capacidad
superior a dos toneladas) modelos 2022,y 16 tracto camiones DAF modelo 2023.

e Contamos con un 38% de vehiculos eléctricos en nuestra fFlota propia.

e Realizamos tres pilotos del programa ultima milla, con vehiculos de combustibles alternativos.

e Promovemos el transporte compartido para nuestros(as) colaboradores(as), a través

0 ®
de la aplicacién Try My Ride, con la que hemos logrado evitar 69.000 kg CO.eq. TRY MY RIDE

Comparte y Vive la Experiencia

Innovacion al servicio de la movilidad sostenible

Durante el 2023, masificamos un piloto de bicicletas eléctricas desarrollado inicialmente en Exito Country, en la
ciudad de Bogot3, para reducir las emisiones de CO, en las entregas de ultima milla.

Actualmente la iniciativa opera en almacenes estratégicos como Exito Laureles en Medellin, Exito Occidente y
Carulla Pepe Sierra en Bogota.

Estas bicicletas no solo mejoran Ia eficiencia en las entregas, sino que
también ofrecen beneficios adicionales, como capacidad de carga,
movilidad sin restricciones, reduccion del impacto ambiental y cobertura

de zonas con alto trafico mediante ciclorutas. > ¢

—
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Continuamos trabajando por habilitar Ia economia circularenla
compania

A través de acciones que nos permitan tener menos y mejores envases, promovemos sistemas para aumentar el
reciclaje en el pais.

Movilizamos la reduccién de diferentes materiales, especialmente plasticos, eliminando su necesitad en
procesos operativos y promoviendo alternativas mas duraderas.

Trabajamos de manera articulada con mas de 20 areas de la Redujimos el 81,5% de bolsas
Compania para eliminar elementos pldsticos de un solo uso que
estaran prohibidos en Colombia para el 2024 y 2030 (Ley 2232 del

2022), buscando soluciones sostenibles integrales que permitan

plasticas entregadas a

nuestros(as) clientes(as) en

ofrecer a nuestros clientes la mejor experiencia de compra puntos de venta, en relacion
innovando en el proceso. con la linea base de 2015.

En junio del 2023, el 100% de los almacenes de Ia marca Carulla, eliminaron
~ la entrega de bolsas plasticas en puestos de pago y en pedidos a domicilio a
través de nuestros canales digitales.
Logramos reducir en un 87% la entrega de bolsas plasticas vs el 2022.

Conoce aqui nuestra Politica de
Envases y Empaques.
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https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Envases-Empaques-ES.pdf
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a Colombia
Desde la plataforma del Consumer Goods : .
p ~ ! EI59% de
Forum (CGF), compartimos experiencias Yy | nuestros
. X | productos
aprendizajes con otros retailers y  marcapropia
manufactureras globales en torno a la economia 016000 475 o2 . | cuentacon
) ) R — instrucciones
circular, y estamos trabajando en la ' | Clarasenel
implementacidn de las Golden Design Rules para empaque sobre
lacorrecta
avanzar hacia el ecodiseno de nuestros envases separacion de
. los materiales
y empaques de productos marca propia de quelo
acuerdo con las metas establecidas por la componen.

compania.

Reutilizar [GRI301-1]
Promovemos el uso de productos o elementos disefiados para ser usados multiples veces con el fin de extender
su vida Util, buscando reducir materiales de un solo uso y de esta forma la generacién de residuos.

Incentivamos a
nuestros
clientes(as) aque
lleven bolsas
reutilizables para
hacer sus compras,
entregando cerca
de 5,1millones de
Puntos Colombia.

Utilizamos 129 toneladas de pl3astico reciclado para la fabricacion de nuestras bolsas reutilizables.

Nuestros(as) clientes(as) adquirieron 5,9 millones de bolsas reutilizables en nuestros almacenes.

Implementamos diferentes pilotos en nuestra operacién logistica entre CEDIS y almacenes, logrando la

reduccién de 6,7 kg de plastico mediante el uso de cubre pallets reutilizables.
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Reciclar [GRI 301-2] [GRI 306-4]

Buscamos evitar que los materiales con potencial de aprovechamiento se conviertan en residuos, que sean Utiles
y se transformen en otros materiales o productos a través del reciclaje.

Hacemos del reciclaje una realidad en nuestra operacion

Desde hace mas de una década, donamos a la Fundacién Exito la
totalidad del material reciclable que resulta de la operacidn, como el
plastico o cartén en el que vienen empacados los productos que luego

18.941 toneladas de material comercializamos en nuestros almacenes.

reciclable recolectadasy Esto es posible, gracias al modelo de logistica inversa que transporta

. el reciclaje hacia los centros de distribucidn, en los que contamos con
comercializadas generaron

COP 13.932.845.904 millones.

instalaciones especializadas para el acondicionamiento de los

materiales.

Colaboramos estrechamente con proveedores(as) y aliados(as), a
través de la Fundacién Exito, para comercializar estos materiales y

asegurar su aprovechamiento.

16.945,57 toneladas de cartdn.
414% menos que en el 2022.

1.443 toneladas de chatarra.
34,55% menos que en el 2022.

1.068 toneladas de plastico.

89% menos que en el 2022.

1.092 toneladas de otros (papel kraft,

EI100% de los recursos obtenidos se destina en proyectos
dedicados a la nutricion infantil en Colombia. periddicos, revistas, vidrio, entre otros).

7,22% menos que en el 2022.

418 toneladas de ganchos pl3asticos.
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Avanzamos en nuestro modelo de posconsumo Soy RE en
conjunto con nuestros clientes

svy

ecic j r

il aqui envases de:

>% Y %Z;Nf“e‘f e X, o Trabajamos alineados con la Responsabilidad
T 3 ’ \ Extendida del Productor (Resolucion 1407 de 2018 y

1342 de 2020), promoviendo el aumento de las
tasas de reciclaje y sensibilizando a nuestros(as)
clientes(as) en torno al valor de los materiales.

Promovemos el reciclaje entre nuestros(as) clientes(as) al incentivar la entrega de envases y empaques
reciclables en 45 puntos en nuestros almacenes, asegurando asi que el 100% de los materiales recolectados se
destine a procesos de reciclaje.

Tenemos presencia en las principales ciudades: Barranquilla, Bello, Bogot3, Cali, Chia, Envigado,
Medellin y Sabaneta, asi como en los almacenes de mayor trafico de la compaiiia.

Aumentamos en un 36% las toneladas de envases y empaques recicladas vs el 2022.

Reciclamos Histérico de
1.342,5 toneladas recicladas
toneladas de envases y empaque:
|’ através del modelo puys:onpsuqmus;uy RE. 2020 131tons.
a7%
33,4% Vidrio
Plé;tico ) 788 tons.
rigido
986,4 tons.
2023 — 1342,8 tons.
32,4 Toneladas

millones
de envases
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o . Trabajamos por el fortalecimiento de Soy RE en conjunto con
- !
é’@% LOREAL diferentes aliados que también le apuestan al reciclaje: PepsiCo,

PEPSICO Sistema Coca-Cola, L'Oreal Colombia, Grupo Bimbo, Colgate,

S
’ Colaboramos estrechamente con proveedores y aliados, a través

GMondeleZJ cﬂzﬁ/é BAVARIA de la Fundacidén Exito, para comercializar estos materiales y

International

Procter & Gamble, Mondelez, Colcafé, Bavaria.

aseqgurar su uso.

Conoce aqui nuestra
pagina de Soy RE.

A través de Soy RE, habilitamos por primera vez en el retai/en Colombia la retornabilidad

con Cola- Cola en uno de nuestros almacenes

Con el apoyo de los(as) clientes(as)
logramos que el 96% de envases
comercializados retornen al almacén para
ser reutilizados, evitando asi la Fabricacién

. A
E G i ) de nuevos envases y el uso de
PARA RET “RNABL‘ PARA

EL
SLANETA

aproximadamente 84 kg de plastico.
Esperamos seguir expandiendo este
modelo en los almacenes con presencia de
Soy RE durante el 2024.

Conoce aqui cémo
avanzamos para ser un

retailcon menos plastico.



https://www.grupoexito.com.co/es/soyre
https://www.grupoexito.com.co/es/Avanzamos-Para-Ser-Un-Retail-Con-Menos-Plastico.pdf
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Unimos esfuerzos para generar consciencia en el cuidado de nuestros ecosistemas

En alianza con nuestro Fondo de Empleados PRESENTE, realizamos tres jornadas de limpieza de playas en zonas
aledanas a nuestros centros vacacionales de Covenas y Santa Marta.

Tuvimos nuestro primer voluntariado
corporativo en alianza con L'Oreal
Colombia, Presente, Fundacién Exito y
Grupo Exito. Con el material recogido
durante esta jornada, Fue posible hacer
una donacion de 180 kg a la Fundacion
Exito. para ser posteriormente reciclado.

G
&
Realizamos limpieza de manglar y de playas con el patrocinio de 7 -
GARNIER CLUB como proveedor del Grupo Exito. I—O R EAI— —QQ%QLR ©©
Participaron mas de 150 voluntarios Recolectamos 904 toneladas de residuos.

durante las jornadas. Logramos aprovechar el 46%.

Certificamos como Basura Cero en categoria oro nuestros
centros comerciales Viva Envigado y Viva La Ceja por parte del
ICONTEC

GRI306-2 . . . L. .
[ ] Fuimos reconocidos por la implementacion de estrategias de

reduccidn, reutilizacién, aprovechamiento y valorizacién de los
residuos generados en la operacidon de los centros comerciales

certificados, incorporando acciones que promuevan la economia
Basu ra circular.
( N Logramos el aprovechamiento del 66% del total de residuos
Basura Cero 7>

generados en Viva Envigado y del 72% en Viva La Ceja, asegurando
Gt GLOBAL

laincorporacion de residuos reciclables y orgdnicos en nuevos ciclos
econdmicos, reduciendo la cantidad de residuos dispuestos en

rellenos sanitarios.
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Aseguramos la disposicion adecuada de los residuos que
generamos

[GRI306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

Aseguramos el aprovechamiento y la disposicién adecuada de los residuos generados en nuestra operacién, de
acuerdo a su clasificacién y a su potencial de reincorporacién en nuevos ciclos econdmicos.

Tipo de residuo (t/afio) 2020 2021 2022 2023
Reciclamos los materiales resultantes
.. 32.031 20.975 21503 18.941
de nuestra operacion.
Aseguramos la correcta disposicién de
. . 2732 29,54 27,23 29,57
los residuos peligrosos.
Recuperamos el aceite de cocina usado y
. . 2.947,69 3.467,87 3.094,92 5.628,49
gestionamos su aprovechamiento.
Reaprovechamos los residuos organicos
10.440,53 10.328,46 712513 9.828,29

en la biorremediacién* de suelos.

Disponemos en rellenos sanitarios

. L. 5.555,30 7.744,55 172.472,76 88.059,72
todos los residuos ordinarios.

*Biorremediacién de suelos a través del compostaje de residuos organicos.

Gestionamos la averia de alimentos

[FB-FR-150a.1]

Através de acciones de prevenciony diferentes estrategias en la operacién de nuestros almacenes, redujimos la
generacion de desperdicio de alimentos y aprovechamos los residuos generados.

Nuestras acciones preventivas y estrategias operativas minimizan la generacién de desperdicios alimentarios y
optimizan el aprovechamiento de residuos.

Ao 2020 2021 2022 2023
Alimentos destinados a pérdidas y 17.307 14.425 21.503 13312
residuos.
Alimentos aprovechados con fines 1.565 903 27,23 758

alternativos.

Como parte del Food Waste Coalition del Consumer Goods Forum, plataforma que agrupa

empresas de retaily manufactura alrededor del mundo, implementamos acciones para reducir H

el desperdicio de alimentos en nuestras operaciones directas y cadenas de abastecimiento. L.
Conoce aqui masdela

Coalicion de Accién sobre

Desperdicio de Alimentos.


https://www.theconsumergoodsforum.com/press_releases/toogoodtowaste-campaign-launched-to-inspire-reductions-in-household-food-waste/
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Promovemos cadenas de abastecimiento para la conservacion y
la proteccion de la biodiversidad (criz04-3;

En Grupo Exito, promovemos un modelo de ganaderia sostenible que busca equilibrar la produccidn

ganadera con la conservacion ambiental y el bienestar animal.

; Desde el afio 2019, Grupo Exito trabajo
(‘ _/ en el primer piloto de autoanalisis de
gl sus proveedores(as) directos(as) de
ganado, convirtiéndose en el primer
retai/del pais en contar con una
georreferenciacion de sus
proveedores(as) directos(as) anivel

ExY .g‘ S 0

\ |
M . . N
MERh
5L A FORUM mm

TROSYCAL TOREST ALUANCE

n @ predial, mediante un tercero
. : CLIMATE /2= CIHT independiente, no vinculado al negocio.
&GAN::QJ o ., .
.
&
WWF

Trabajamos con nuestros(as)

30 predios
2 departamentos proveedores(as) directos(as)
15.527 hectareas
28% en cobertura H
arbbrea 118 predios de ganado en pieen la
9 departamentos conservacion de los
25.779 hectareas
29% en cobertura ecosistemas, la calidad
arborea
carnica, y el bienestar animal.
221 predios
14 departamentos
49.993 hectireas
30% en cobertura
arbérea
EI 100% de nuestros(as)
263 predios proveedores(as) directos(as)
16 departamentos
81.505 hectireas .
S At de ganado en pie son
arbérea monitoreados
satelitalmente, cada ano,
464 predios bajo conceptos de respeto
18 departamentos ’
. por la frontera agricola y
29% cobertura .o
R conservacion de bosques.
68 proveedores

activos



a Colombia
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Visibilizamos la
adopcion de criterios
maximos de
sostenibilidad de
nuestros(as)
proveedores(as)
mediante lamarca
propia “Pomona
Ganaderia
Sostenible”.

10 de nuestros(as) ' & 48 predios auditados en campo.

GANSO

directos(as) cuentan con GANADERIA SOSTENIBLE
certificacion GANSO

(Ganaderia sostenible)

proveedores(as)
29.483 hectareas.

&

En 5 departamentos del pais.

promoviendo practicas de Crecimiento en ventas de 21,2% del

R &

sostenibilidad. producto Pomona Ganaderia Sostenible en

185 tiendas de las marcas Carulla y Exito.

Implementamos las recomendaciones del autodiagndstico de nuestras cadenas de abastecimiento realizado
en el marco Accountability Framework Initiative (AFI1), coalicién de organizaciones dedicadas a la conservacion

y proteccién de los bosques, los ecosistemas naturales y los derechos humanos en los procesos de

produccién.

Incluimos los criterios de
Ahora, los contratos de compra con nuestros(as) monitoreo satelital, de
proveedores(as) directos(as) incluyen acuerdos parala cobertura boscosay
conservacién de los bosques. fFrontera agricola como

parte del negocio de la

cadenares.
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ElModelo de
Ganaderia
Sostenible reune los
lineamientos
planteados en
nuestra Declaracion
de Ganaderia
Sostenible parala
protecciondela
biodiversidad, desde
lacompra del ganado
hasta la venta del
producto enlos

almacenes.
_ Somos el primer retailen ‘ ‘ Asumir el compromiso con el cuidado
”’“@ | Colombiaen implementary de nuestro planeta y su biodiversidad,
W certificar con el ICONTEC nuestra implica vincular a nuestra compaiia a
ol ot Priiens norma de empresa GE-001 los m3s altos estandares de
Sostenibles Modelo de Ganaderia Bovina cumplimento de procesos. Hoy
Sostenible, certificacion que celebramos la certificacién que
reconoce las buenas practicas de realiza ICONTEC a nuestro proceso de
sostenibilidad en nuestra cadena ganaderia sostenible, resultado del
de abastecimiento de carne de trabajo conjunto entre nuestros

res y producto terminado. equipos y nuestros(as)
proveedores(as). Seguiremos
trabajando con responsabilidad para

ofrecer los mejores productos a

Conoce aqui nuestra p3gina de nuestros clientes, garantizando el

cuidado del medioambiente. , ,

Ganaderia Sostenible.

Maria Fernanda Posada, directora de
Sostenibilidad.


https://www.grupoexito.com.co/es/ganaderia-sostenible.pdf
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Consumo y ganaderia sostenible: una alianza por |3 biodiversidad de Colombia

Esta alianza busca la conservacidn de los ecosistemas, la proteccidon de la

[/
UI(—: PA‘ I biodiversidad y el fortalecimiento de buenas practicas en los predios
A

ganaderos. El proyecto cuenta con el financiamiento del Gobierno de

Reino Unido, bajo su programa UK PACT.

224

De lamano del socio
local Horizonte
Verde
implementamos
3.866 metros
lineales en cercas
vivas como
estrategia de
conectividad.

Hemos implementado programas de gestién de la biodiversidad en seis Ffincas de nuestros(as)
proveedores(as) directos(as) de ganado en pie, de las zonas norte y sur del pais. En total intervenimos mas de

9.000 hectareas donde aplicamos acciones de:

Creacidn de corredores de conectividad entre
cuerpos de agua. .
P 9 Monitoreo de fauna y Flora.

Enriquecimiento de riveras. . . s
9 Incremento de areas de proteccion de bosque.

Instalacion de sefializacion contra caceria y dreas de .o .
Instalacion de camaras trampa.

conservacion.

Capacitacién al personal en viverismo y

mantenimiento de viveros.
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animal
bank

Enalianzaconel
socio local Animal
Bank, instalamos
camaras trampa
como estrategia de
conservacion parala
construccionde

T T \ inventarios de fauna.

m 10-30-2023 06:33:50
100% de los(3s) EE En el marco de este proyecto se implementd la metodologia TNFD,
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures siendo el primer retail

proveedores(as) de . . L . : .
en introducir un marco de gestidn de riesgos y oportunidades derivados
aceite de palma de la de la naturaleza para el commoditie carne de res y 13 agricommodities
marca propia cuentan priorizados de la marca propia de alimentos. [GRI 304-2]
con certificacion de La primera iteracién de este ejercicio ha permitido la sistematizacién y
palma sostenible escalamiento de medidas y controles para la cadena de abastecimiento,
aligual que la estandarizacion de procesos y metas dentro de la
(RSPO). gnatd g ¢

Compaiiia.

Sembramos mas de 721.000 arboles nativos
en ecosistemas estratégicos de Colombia de
13 mano de nuestros(as) clientes(as) y
proveedores(as), en compaiia de
Celsia y Reverdec.

Estos arboles no solo capturaran ‘,
carbono de la atmdsfera, sino que \ /
también protegeradn cuerpos de agug, CELSIA
recuperardn suelos degradados vy

brindardn habitat y alimento para R
everdeC

muchas especies de fauna.
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Movilizamos nuestros grupos de interés hacia la proteccion del

medio ambiente

Lanzamos el curso en economia circular en la plataforma de Red Humana, disponible para todos
nuestros(as) colaboradores(as). En 2022 tuvimos la participacién de mas de 900 personas.

Realizamos un curso de cambio climatico en la plataforma Red Humana, con participacidon de mas de 574
colaboradores(as).

Participamos y fuimos ponentes en la segunda convencién internacional de emergencia climatica,
celebrada en la ciudad de Bogotd, para compartir nuestra experiencia en el camino de Ia
descarbonizacidn.

Participamos en el simposio Ganaderia Sostenible: vinculo entre el secuestro de carbono vy la
Biodiversidad de la Mesa Global de Ganaderia Sostenible.

Participamos como ponentes en el evento Circular Plastics Packaging South & Central América, llevado a
cabo en Cartagena de Indias.

Fuimos panelistas en el evento Acelerando el camino de la sostenibilidad a través de alianzas poderosas
organizado por L'Oreal Colombia y compartimos nuestra experiencia trabajando de forma colaborativa
entre diferentes actores.

Logros 2023 [GRI 3-3] Retos 2024

e Generamos acciones de mitigacién del cambio e  Seguiravanzando en el cumplimiento de nuestra
climético y gestionamos nuestras emisiones. Mega Ambiental Corporativa.
° Promovemos iniciativas para la resiliencia del ° Robustecer la gobernanza climatica de la Compafia

negocio incorporando los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico.

Fortalecimos Soy RE, logrando un incremento de 36%
de las ‘toneladas de materiales reciclables
recolectados y sumamos nuevos aliados para en
conjunto concientizar a los ciudadanos.

En el 100% de los almacenes Carulla eliminamos las
bolsas plasticas en puestos de pago y en entregas a
domicilio.

Habilitamos por primera vez en el retai/en Colombia
la retornabilidad con Coca-Cola.

De la mano de nuestros(as) aliados(as) comerciales,
promovemos el cuidado de la biodiversidad en
nuestra cadena de valor.

bajo el marco TCFD.

Avanzar en la gestidn de nuestras emisiones de
alcance 3 mediante la vinculacidon de
proveedores(as) priorizados(as).

Eliminar los elementos plasticos de un solo uso
prohibidos a partir de julio del 2024 segun la Ley
2232, sin afectar la experiencia del cliente en los
almacenes.

Fortalecer |a estrategia de ecodisefio en la Compafiia
para que los materiales de empaque sean un factor
de decisién en las negociaciones de productos
marca propia.

Movilizar el crecimiento del reciclaje a través de Soy
REy al interior de la operacién en los almacenes.
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Vida Sana

SALUD pnnnuccmu - ia s
Y BIENESTAR YDDNSUMU HAMBRE AGUA LIMPIA m (A
RESPONSABLES CERD ¥ SANEAMIENTO :

e 00 &

Movilizar a nuestros(as) clientes(as), proveedores(as) y
colaboradores(as), hacia estilos de vida mas saludables y [ Ll LA DERERE LT
balanceados, es posible a través de acciones y un integral de nuestros
portafolio de productos y servicios enfocados en estos grupos de interés a

frentes: a 0 oas
traves de la nutricion

e Promover hdbitos de vida saludable que habiliten el balance . . .
infantil, alimentos

mental, emocional, social, fisico y nutricional en nuestros

grupos de interés. nutritivos, saludables y

e Educar clientes(as), colaboradores(as) y proveedores(as) .
accesibles, la

para una vida sana.

e Comercializar productos y servicios que incentiven estilos educacion alimentaria
de vida saludable.

y la implementacion de

habitos saludables.
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La Coalicion de Accion del CGF para una vida mas sana

Participamos en el CGF Sustainable Retail SUMMIT, cumbre que redne a minoristas y fabricantes para
impulsar el cambio y superar los desafios actuales en materia de sostenibilidad y salud. En el panel The CGF
Healthier Lives Coalition of Action, exploramos temas vinculados a nuevas tendencias en la promocidén
de estilos de vida saludable y profundizamos en las acciones que realizamos para el bienestar integral de

nuestros(as) colaboradores(as).

Barbel Weiligmann, lider global de Workforce Nutrition y Helen WRAY, lider global de Mental Health & Energy, Mars, Inc, acompanaron
nuestras reflexiones para promover estrategias en favor del bienestar de los empleados.

En la alianza por 13 vida sana de nuestros(as) consumidores(as)

impactamos en el 2023 3 1.000.000 clientes(as) en 166 tiendas.
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Contribuimos al desarrollo de alimentos confiables y vida

saludable

[FB-FR-26031] [FB-FR-2603a2]

Nos comprometemos con la inocuidad de nuestros productos, fFomentamos buenas practicas a lo largo de toda la

cadena de valor y cumplimos con las normativas sanitarias y de rotulado. Adem3s, nos esforzamos por ofrecer a

nuestros(as) consumidores(as) alternativas nutritivas y promover estilos de vida saludables mediante una

comunicacién transparente y etiquetados claros en nuestros envases.

En la busqueda constante de la satisfaccidn, bienestar y nutricién de nuestros(as) clientes(as), este afio hemos

reestructurado los componentes y etiquetas de 56 productos. Este esfuerzo continuo se propone cumplir con la

resolucién 2492, entregando productos innovadores y de calidad acordes con los estandares mas saludables para

nuestros consumidores(as).

A 0¥ Atny

N A consmipog

\
018000 428 ggp
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140 productos con sello positivo.

56 productos de proteina vegetal.

79 productos organicos.

>>>

Protegemos el
bienestar de
nuestros(as)
clientes(as) [FR-
FR-250a.1] [FB-FR-
250a.2] con
productos en
condiciones aptas
para su consumo.
Estas medidas han
resultado
efectivas, yaque
no se han retirado
productos marca
propia, en
nuestros
almacenes.

6,1% de productos contiene

ingredientes mas nutritivos como

fibra, vitaminas, minerales o aditivos

funcionales.

En nuestras marcas, contamos con dias
tematicos saludables en los que incentivamos

a nuestros(as) clientes(as) a llevar productos

con mejor perfil nutricional.
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Trabajamos para expandir iniciativas que Fomentan estilos de vida saludable

La palabra "Taeq" proviene de las palabras orientales "TAQ", que significa equilibrio, y "EQUI", que significa energia vital. Por
tanto, "Taeq" simboliza la vida en equilibrio.

Ofrecemos una amplia variedad de mds de 400 productos, en diversas categorias del mercado, elaborados por
nuestro equipo en nutricién y en otras dreas de Grupo Exito, pensando siempre en la salud, equilibrio y bienestar
de nuestros publicos deinterés.

Durante el 2023, la marca Taeq tuvo un crecimiento del 47% en ventas, alcanzando mas de dos millones de compradores.

La marca Taeq proporciona
productos con caracteristicas
nutricionales superioresy
formulaciones de alta calidad,
como una eleccion unica que

ofrece dos beneficios
nutricionales significativos, la Vida
reduccion o eliminacion de en equilibrio.
4 ‘ nutrientes de riesgo y el aumento
Lot = i B - - i i de nutrientes como proteina,

vitaminas, minerales y fibra.

Eliminamos ingredientes como: grasas hidrogenadas industrializadas,
tartrazing, sacarina, aspartamo, entre otras.

Enlaferiase
realizaron
actividades
enfocadas en
inspirary
educarala
comunidad
sobre la
relevanciade
adoptar estilos
de vida que
favorezcan el
bienestar.
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La Feria conté con la presencia de 100 marcas, 42
proveedores(as) y 34 microempresarios(as) con productos y
servicios que promueven estilos de vida sanos y sostenibles

para las personas y el planeta.

Presentamos la séptima version de la Feria Vida Sana, un evento presencial, con exhibiciones en mas de 100
almacenes en diversas ciudades del pais, en el cual reafirmamos nuestro compromiso de promover habitos de vida
saludable y trabajar conjuntamente con proveedores(as) para la innovacion y desarrollo de nuevos productos con

beneficios nutricionales.

o Crecimiento del 36,2% en ventas vs. la sexta edicidn en el 2022.

Bronzini, nuestra marca propia de ropa deportiva fue la cuarta en ventas de Ia Feria, con una participaciéon
del 75%.

o Taeq, la segunda marca, con una participaciéon del 11%.
Tuvimos mas 19.060 visitas a |a Feria, mas de 1.409 clientes(as) en las diferentes actividades de la agenda

académica, Fortaleciendo el conocimiento sobre la vida sana.

o Entre las actividades de este evento, se destaco la actividad de Wim Hof, método que consiste en la
inmersion en hielo que, guiada por un experto, aporta grandes beneFficios para la salud, como mejor
conciliacion del suefio y relajacion muscular.

La Feria conté con mas de 40 actividades en donde nuestros(as) clientes(as) aprendieron

de nutricion, movimiento y consciencia

OMovimiento: clases de yoga, spinning, pilates, medicina en movimiento, clases funcionales y nuevas tendencias,

rumba sana, entre otras.

Consciencia: conversatorios sobre temas en tendencia: ayuno intermitente, tablas nutricionales, importancia
de la respiracion por Sara Mesa, importancia de una buena alimentacidn en la primera infancia por Fundacion

Exito.

Nutricidn: clases con los chef de la Escuela de Cocina, Taeq: Sara Mesa y Estefi Borge + apoyo equipo de
Calidad Talleres con ninos y ninas.
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Buscamos ser parte de la esencia del pais y de cada una de las regiones en las que operamos, pues de esta forma

contribuimos a su bienestar y desarrollo, promoviendo la produccién de la industria textil, agricola y artesanal, Ia

generacién de empleo y la construccién de oportunidades para las comunidades en el pais. En nuestras operaciones

internacionales en Uruguay y Argenting, también nos enfocamos en aportar a la transformacion del retai/de estos paises, con

innovacién en formatos, tecnologias, productos y practicas sostenibles.

‘ ‘ Con el portafolio de Vida Sana queremos llegarle a

toda la Familia. Es importante que todos podamos
contar con una alimentacion mas sana y habitos que
nos permitan sentirnos mejor y cuidar el planeta. Por
eso, este portafolio lo trabajamos en tres frentes:
nutricion, movimiento y consciencia. Alimentarse
bien es vital y es una de las tres partes, el
movimiento nos permite estar activos y la
consciencia la podemos trabajar con alternativas
como el cuidado personal, con ingredientes mas
amigables, productos ecoldgicos y practicas como la
meditacion y el descanso., ,

Edna Milena Rico, directora de la Feria Vida Sana

Aliados:

BODY
TECH

suras

e

Rappi
RappiTurbo

Por primera vez

celebramos el dia Taeq,

en nuestras marcas
Feria Vida Sana.

12 anos ensenando a los amantes de la culinaria a desarrollar nuevas técnicas para la

gastronomia

Tras una década ensefando el arte culinario a miles de
personas, Escuela de Cocina Carulla haimpactado a mds de
1,27 millones de expertos y amateurs, con programas de
Formacion orientados por los expertos gastronémicos mas
importantes en la industria de la pasteleria, panaderia,
tapas, bebidas, entre otros.

Con la Escuela de Cocina, continuamos impulsando la compra
local y la alimentacion balanceada, a través de los festivales del
mediterraneo, Italia, Francia y América del Sur.



Nutrimos de Informe Integrado Periddico 2023
oportunidades

a Colombia

grupo @

Apuestas que promueven la vida sana

Apoyamos eventos deportivos que promueven la actividad fisica, la sana competencia y la integracién comunitaria. En
nuestro compromiso con el deporte, buscamos inspirar a las personas para que adopten habitos de vida saludables y a
disfruten de los beneficios que la actividad fisica aporta al bienestar general.

Media Maratén del Mar Taeq
< Departmento: Bolivar
7000 participantes

Alianz 15K
Depar : Cundi 3
@ Taeq
10.000 participantes

Media Maraton de Medellin
Departamento: Antioquia
© Taeq

1.800 participantes Rodada Vvida Sana

Depar! : Cundi ca
@ Taeqy Exito «=
106 deportistas

Cristo Rey 7k Maratén del Café
Departamento: Quindio
Departamento: Valle del Cauca @ Taeq
(-] Taeq 6.000 participantes
2.000 participantes

6k Marriot Run For Fun
Departamento: Valle del Cauca
© Taeq
2.000 participantes

Vivimos nuestra Rodada Feria Vida Sana

106 ciclistas
aficionados

Previo ala Feria Vida Sana, iniciamos nuestra or
participaron

primera rodada en la ciudad de Bogota, para endos
impulsar la interaccion con el deporte, recorridos
(80K y 60K).

fomentar buenos habitos y promover la salud
y calidad de vida




Nutrimaos de P
oportunidades Informe Integrado Periodico 2023
a Colombia

Promovemos habitos de vida sana con nuestros(as) colaboradores(as)

Con el Consumer Goods Forum (CGF), lanzamos nuestro piloto "Muévete por tu Salud", un programa integral de
autodesarrollo donde, durante sies meses, trabajamos estilos de vida saludable, actividad Ffisica, tiempos de
recuperacién, alimentacion saludable y salud mental de nuestros(as) colaboradores(as). Este programa se
fundamenta en cinco pilares: deporte, dieta personal, desarrollo espiritual, dieta intelectual y descanso.

Tres dependencias alcanzadas.

Mas de 600 colaboradores(as) participaron.

El resultado: disminucién del ausentismo en un 27% y disminucion de la accidentalidad en un 48%.

Esta iniciativa es una oportunidad para conectar clientes, colaboradores y proveedores con nuestros productos, en

una ruta hacia la salud y el bienestar general.

N

Te

100X SO
Cendiatra

Vida
en equilibrio.

LISTERINE ~Lubriderm OREAL

Cuidamos a nuestros(as) colaboradores(as) y clientes(as)
[GRI1403-3] [GRI 403-4][GRI 403-6]

Desarrollamos estrategias con propdsito para que el cuerpo, la mente y el espiritu estén en equilibrio, a través del
programa preventivo quiérete mucho, cuidate mas, piensa en ti.

Desarrollamos 1.084 actividades presenciales para colaboradores(as), donde trabajamos temas
relacionados con salud mental, alimentacion, tamizajes, planificacion Familiar y la importancia de

moverse por la salud.
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Generamos un impacto positivo en mas de 24.4235 colaboradores(as) a través de espacios de Formacion.

Publicamos contenido de valor en redes sociales, en los cuales hablamos de los beneficios nutricionales
de algunos productos.

Guia de salud mental para colaboradores.

Nueve videos podcast donde hablamos sobre la importancia de lIa comida saludable y la influencia enla
vida sana.

0000 O

Espacios del programa preventivo quiérete mucho, cuidate mas, piensaen ti.

Realizamos nuestra encuesta psicosocial que nos ayudara a identificar y medir Factores que impactan la salud y el
bienestar en el entorno laboral. Este innovador instrumento se centra en la interaccion entre el ambiente de trabajo,
el contenido laboral y Ias condiciones organizativas.

VRS ) e (D)

Liderazgo y relaciones sociales en el trabajo
- Caracteristicas del liderazgo

Demandas del trabajo - - Relacionessociales en el trabajo.
- Demandas cuantitativas \ - Retroalimentacion del desempefio

- Demandas de carga mental
- Demandas emocionales

- Demandas ambientales y de esfuerzo fisico N\ Control sobre el trabajo

- Demandas de Ia jornada del trabajo ‘ - Control y autonomia sobre el trabajo

- Oportunidades de desarrollo y uso de habilidades
- Participacién y manejo del cambio

- Claridad del rol

- Capacitacién

Recursos personales
- Influencia del ambiente laboral en extra laboral del trabajador
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El desarrollo de esta encuesta nos ha permitido priorizar planes de trabajo en temas de liderazgo y relaciones

sociales, jornadas de trabajo y consistencia del rol.

(N

td 04

15227 (50,6%) 14882 (49,4%)

n =30132 empleados

W Hombre M Mujer
Grupos de edad

Mayor de 60 afos 0,9 135I14 01
De 56 a 60 afios
De 51a 55 afnos

De 46 a 50 afnos
De 413 45 afos
De 36 3 40 afos
De 31a 35 afos

De 25 a 30 afos

Menor de 25 anos
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El éxito de Grupo Exito estd en
su gente

Gy

ECONGMICO —_— P e

M 1Rurmn 10 w17 o™
LOS CBJETIVOS
PR
‘I' et <= &
v

IGUALDAD DE TRABAIO DEGENTE
5 GENERD Y CRECIMIENTD

Cumplir nuestros objetivos solo es posible

gracias al trabajo de nuestra gente, por

. 2.528 mi invirti
eso nos esforzamos en atraer, cultivar y COP $52.528 millones se invirtieron en

. beneficios dirigidos a nuestros(as)
mantener el mejor talento enfocados en N
colaboradores(as) y sus familias.

estos frentes:

e Cultivar el desarrollo integral de nuestra
gente, desde el ser, el sabery el hacer.
e Seratractivos(as), diversos(as) e

incluyentes.
e Promover la equidad de género.

e Fomentar el didlogo social. 2.102.740 horas se dictaron en Formacidon

e Trabajar por la Vida Digna de nuestros(as) virtual y presencial e hibrida para el
I .
colaboradores(as) desarrollo de nuestros(as)

colaboradores(as).
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Nos inspira brindar una mejor calidad de vida y aportar al

desarrollo del ser y el hacer de nuestra gente

Nutrimos de oportunidades a Colombisa, priorizando a nuestros(as) colaboradores(as) y sus familias a
través de la generacién de condiciones de vida digna, fFomento a la educacién, mejoramiento de
vivienda, promocidn de la transformacion de la cultura organizacional velando por el bienestar de las

personas, el didlogo social y la equidad de género.

Reiteramos nuestro propadsito Nutrimos de oportunidades a Colombia a
través del valor de consciencia social y ambiental. Queremos ser no una
empresa exitosa en términos comerciales, sino también una Fuerza

positiva en la construccion de una sociedad mas incluyente y equitativa. , ,

Juan Felipe Montoya Calle, vicepresidente de recursos humanos Grupo Exito.

33.683 colaboradores(as) con contratosa  pjstribucién de colaboradores(as) por edades

término indefinido: [GRI 405-1]:

o 50,37% mujeres 38,05% menores de 30 afos

® 49,62% hombres @ 52,58% entre 30 y 50 aiios
0,01% otros ® 9,37% mayores de 50 ainos
Colaboradores(as) que estan en mayor riesgo Colaboradores(as) con discapacidad:

de vulnerabilidad:
0,61%

8,60%
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5.013 colaboradores(as)

87 colaboradores(as) en Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba,
en San Andrés, La Guajira,Magdalena y Sucre
Providenciay Santa Catalina
28,74% 58,03%
hombres hombres
71,26% = 41,97% e
mujeres ‘ mujeres
' 0% otros

0% otros

1.405 colaboradores(as)
en Santander y Norte de
Santander:

b
48,26%
mujeres
51,67%
A hombres

' ‘ -

9.019 colaboradores(as)
en Antioquia

55,82%
mujeres

4417%
hombres

0,01% otros

moferes
. hombres
mujeres 50,07% |
rimmbres
0,02% otros
0,03% otros
Colaboradores(as) de otras nacionalidades que trabajan en Colombia
Pais Porcentaje Porcentaje que esta en
de colaboradores(as) niveles1,2,3y4
Colombia 98,31% 99,32%
Ecuador 0,01% 0,14%
Estados Unidos 0,01% 014%
Francia 0,01% 0,27%
Venezuela 1,61% 0,14%

Otros 0,04% 0%
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Habilitamos experiencias de transformacion para conectar

talento con propésito
Nuestra gente

_ ylasostenibilidad

Nos impulsa la dedicacion a cultivar el talento
para alcanzar resultados, un proceso que abarca
liderazgo, planificacién y ecosistemas de

aprendizaje. La experiencia del empleado cobra § seleccidny f g \
S antFicacion e

S . . . Ly 4 ’ de Talen i i
vital importancia, al igual que la implementacién ! Al r—— A 5

del modelo de habilidades, que Ffaculta Ia

asignacion de roles segun las capacidades y

Ecosistema |
de Talento |

!
'
'
1 [
' b |
conocimientos de cada  colaborador(a), |
\
\

potenciando aquellos necesarios para afrontar
nuevos desafios. De esta manera, creamos un s Homens y 4
sistema de talento interconectado que se erige \
como un habilitador estratégico para el
desarrollo del negocio y el crecimiento personal Moviligad

y profesional de los(as) colaboradores(as). e

Estrateqia de Talento

18.646 nuevas contrataciones [GRI 401-1]

Contrataciones por género Contrataciones por estructura
organizacional
. 51,75 % mujeres @ 0,01% en cargos directivos
@ 48,20% hombres @ 0.14% en cargos de jefatura
() 0,05%0tros () 6,51%en cargos de supervision

@ 93,34% en cargos operativos

2.632 colaboradores(as) ascendidos(as) [GRI 405-1]
12,37% de las vacantes abiertas fueron ocupadas por colaboradores(as) de la Companiia

Colaboradores(as) Colaboradores(as) ascendidos(as) por
ascendidos(as) por género estructura organizacional.

@ 0,19%en cargos directivos
@ 45.90% mujeres @ 5.70%en cargos de jefatura
® 54'10% h ) b () 58,28%en cargos de supervision
o o%', : OIS @ 35,83%en cargos operativos
otros
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Rotacion de personal: contratos a término indefinido

27,6% de rotacidn a término indefinido *224% de rotacion voluntaria

Rotacion de personal Rotacion de personal por estructura
por género organizacional

@ 5.5% en cargos directivos

| 4 @ 24,3% mujeres @ 5.2% en cargos de jefatura
‘ : @ 30,9% hombres 12,5% en cargos de supervision
\\ ) 75,0% otros @ 34,1% en cargos operativos

9 > k-4 ]

Entre las acciones implementadas para incentivar Ia permanencia de Ias personas en Ia organizacion,

resaltamos:

o Cambiar el tipo de vinculacidn de los(as) colaboradores(as) con contrato a término Fijo a término

indefinido.
° Contratar al personal de la operacion directamente con contrato a término indefinido.

° Lo anterior, significa una mayor estabilidad y beneficios laborales. Sin embargo, esta definicién
hizo que la base que tenia en cuenta la fFérmula de rotacién aumentara considerablemente y nos

ubicard en cifras poco comparables entre los afos.

Desarrollar el ser para potenciar el hacer (cri402-2
Implementamos un modelo de crecimiento integral en habilidades

Priorizamos el desarrollo de las habilidades que potencian el crecimiento profesional, para que
nuestros(as) colaboradores(as) adquieran destrezas necesarias para enfrentar los desafios actuales y
Futuros.

Skills que requieren altos niveles de especializacion y que
son propios de algunos roles en especifico.

i \Skills propios del hacer de cada negocio.

Skills Core de la organizacion que se alinean con
Transversales nuestra cultura y que son indispensables para
todos los equipos.
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El aprendizaje como un gran ecosistema

[GRI 404-1] [GRI 402-2] [GRI 404-3]

Estamos comprometidos en Fortalecer el talento de nuestros(as) colaboradores(as) equipdndolos con las

habilidades necesarias para enriquecer en el entorno laboral.

o Enfoque en habilidades en los
roles criticos para la
permanencia y dificil

O consecucién.

Modelo apalanca proyectos
Omnicanalidad 2X y Exito
Media 360 Pilos@s

Dictamos
2.102.740 horas
de Formacion:

Escuela de frescos, pagos y transacciones

506.508 virtuales

Horas de Formacién por @254202 premencisles
estructura organizacional @ 1.341.940 en modalidad hibrida

@ 1.115 para cargos directivos.
@ 47.909 para cargos de jefatura.

1 483.887 para cargos de supervision.
@ 1.569.798 para cargos operativos.

Colaboradores
Formacion por
género:
@®51,22% Mujeres
) 48,78% Hombres
1 0,01% otros
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En promedio, por colaborador(a),
° invertimos COP $64.961 en
Formacion y destinamos 41.6 horas
promedio para la misma [GRI 404-1].

O 50.492 colaboradores(as)
formados(as) en el fortalecimiento
de sus competencias y desarrollo

[GRI 404-2].
*Se tienen en cuenta a las personas
que se formaron y se retiraron de la

compafia, por eso se supera el

numero de colaboradores(as).
1.598 mujeres lideres en posiciones de liderazgo

formadas.
346 colaboradores(as) de Ila
categoria STEM fueron Formados.

1.598 mujeres lideres en posiciones
o de liderazgo Formadas.

Los lideres como promotores de la transformacion

Disponemos de un modelo de liderazgo estructurado en tres dimensiones que
potencian el enfoque estratégico y los resultados, incorporando elementos de
capacidad adaptativa, conversaciones y toma de decisiones.

Nuktrimos de
oportunidades
a Colombia




Nutrimos de s 4 as
oportunidades Informe Integrado Periddico 2023

a Colombia

Ademas, reconocemos y valoramos lo que son, hacen y saben nuestros(as) colaboradores(as) como
impulsores clave en la transformacion de nuestro equipo y del negocio, a través de diferentes
herramientas.

388 lideres participaron en la escuela de Liderazgo en Evolucion, con el que buscamos
Fortalecer el autodesarrollo como capacidad organizacional, 13 adaptabilidad y

desarrollar competencias clave para la transformacion.

Modelo de desempeiio
Gestion del Conversacion
dmmmo Fijémonos un Norte

Nuestro modelo de liderazgo incorpora
elementos de capacidad adaptativa,
conversaciones y toma de decisiones.

Conversacion

Reconocemos a nuestros(as) colaboradores(as)  Conversacién
. ., £Como nos fue? ¢Cédemo vamos?
como impulsores clave en la transformacién de
nuestro equipo y del negocio.
Conversacién Conversacion
{Como vamos ?

(Hacemos ajustes?

5.338 colaboradores(as) fueron valorados(as) por sus lideres en

evaluaciones por objetivos. [GRI 404-3].

Modelo de reconocimiento Grupo Exito

El Modelo de Reconocimiento de Grupo Exito se enfoca en reconocer el ser, el saber y el hacer de los(as)
colaboradores(as), visibilizando y celebrando aquellos comportamientos y logros que apalanqueny
movilicen de manera transversal el Propdsito Superior, |a estrategia y la cultura de la Compaiiia, a través

de los valores organizacionales.

Se conecta con |a Fidelizacién del talento y el cumplimiento a la estrategia. Existen dos herramientas

oficiales para hacer reconocimiento: aplicativo de Teams y médulo en Redhumana.
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Compromiso de nuestros(as) colaboradores(as)

Modelo de GESEMRNEIIE

w'39014'3"'-’ de Reconocrh-,
29.705 de los colaboradores(as) L@ s de Reconoy, o e
: : Opartuna - ‘0-‘53 i, Farmei
manifestaron un compromiso del o

i
1

90,5% y un E-NPS del 70,6%.

3
[}
E)

Exito

@

Insignias de reconocimiento

9 0606 © 6 O ..o
i et It

[ —— WmoaeSEn  Tbeh kbt Primecn sl clance

Participacién ENPS Participacién ENPS colaboradores
colaboradores por género por categoria laboral

@ 0,08% en cargos directivos

@50,81% mujeres @ 2.36% en cargos de jefatura
49,19% hombres 28,79% en cargos de supervision

© a9, g P

() 0,01% otros @ 68,77% en cargos operativos

Adema3s, nuestros(as) colaboradores(as) pudieron expresarse en otras dimensiones como satisfaccién
laboral y propdsito.

Nuestra gente es nuestro mejor motivo para sonreir

En alianza con nuestros fondos de empleados Presente y Futuro, entregamos diversos beneficios para
mejorar la calidad de vida de los(as) colaboradores(as) y de sus fFamilias.

presente # Futuro

Fondo de Empleados Grupa Exito
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. . Tener vivienda propia es aprender y confiar
Invertimos COP $52.528 millones en

. L. primeramente en Dios de que los suefios si
125.148 beneficios, dirigidos a

se cumplen, si trabajamos por ellos.
nuestros(as) colaboradores(as) y sus

- Agradecida con esta compafia por
Familias.

impulsarme a lograrlo cada dia. , ,
Derly Johanna Espinosa Triana, auxiliar
control unidades 2 sanciones- Exito

Salud

31.389 colaboradores(as) y familias beneficiadas.

Invertimos COP $1.883 millones en programas de promocion de

la saludy prevencion de la enfermedad. 12,47% mas que en 2022.

44 beneficios entregados. 5111% menos que en 2022.

Vivienda Entregamos COP $1.400 millones en créditos de vivienda para

compra, construccién o mejoramiento de vivienda.

Invertimos COP $12.007 millones, para contribuir al crecimiento

-
Educacién @!

personal y académico de nuestra gente y de sus hijos(as).

COP $253 millones invertidos en asesorias.

Mi pensién N\

o los trdmites de la pensidn, 88% mas que en 2022.

Acompafnamos a 4.029 colaboradores(as) al momento de realizar

o
v
o
o
o 15.209 beneficios otorgados.
©
o
o

Programas de apoyo para el (1a) colaborador(a)

o 29.723 beneficios otorgados, 26,21% mas que en el 2022.

Tiempo de Posibilitamos que nuestros(as) colaboradores(as) disfrutaran
trabajo Flexible de 22.541horas libres, destinadas a actividades personales o
(Tiempo para ti) familiares.

o COP $1.379 millones invertidos.
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Escuela de economia

personal y Familiar

Recreacién y deporte

Mi renta

Celebraciones

TRIBUTI

Trabajo en casa

Porties
posible

Informe Integrado Periddico 2023

o Formamos a 346 colaboradores (as) en planeacion financiera,
para laadministracion de su hogar y su vida. 84,44 menos que en

el2022.

© Invertimos COP $104 millones en estas accesorias parael

hogar.

o Invertimos COP $1.330 millones en programas de recreacion y

deporte, para 30.490 colaboradores(as) y sus familias.

° Acompafiamos 3 1.500 colaboradores(as) y a sus familias en el
proceso de elaboracion de su declaracion de renta, de manera gratuita,
adecuada, facil y segura, por medio de la gestién y el acompaniamiento

de nuestro aliado estratégico Tributi.

° Conunainversion de COP 81,081 millones en esta asesoria.

o 24.481beneficios otorgados.

o

familias.

Invertimos COP $1.470 millones en celebraciones de dias

especiales para nuestros(as) colaboradores(as) y sus

o 1.005 de nuestros(as) colaboradores(as) de las sedes
administrativas implementaron el trabajo hibrido (tres dias

presenciales y dos dias en remoto desde casa).

o Reconocimos a 3.459 colaboradores(as) por sus afos de

servicio en laorganizacion

292

Apoyo integral para
nuestros(as)
adultos(as) mayores:

146 adultos(as)
colaboradores(as)
mayores de 50 anos.

155 accedieron
beneficios.

[GRI201-3]
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Vinculos de amor [GRI 401-3]
Beneficios de maternidad y paternidad

° Brindamos beneficios para el cuidado de los(as) hijos(as) de nuestros(as) colaboradores(as).
Acompanamos a los futuros padres y madres a lo largo de su proceso con nuestro modelo de
acompafamiento basado en el sistema Tool-Be, que integra herramientas fisicas y digitales para el
desarrollo de los(as) bebés.

Auxilio de nacimiento o pérdida de un(a) hijo(a) en su edad gestacional.

30 minutos adicionales de lactancia en algunas de las dependencias del pais (con relacién a lo
establecido por la Ley de la Adecuacién de las Salas de Lactancia).

1201 auxilios otorgados y COP $809.210 millones invertidos.

1.000 colaboradores(as) accedieron a beneficios como: auxilios de nacimiento, auxilios por pérdida
de hijos(as) en edad gestacional, el programa Vinculos de Amor para el cuidado de los(as) nifos(as),
nutricion para crecer, auxilios de escolaridad y/o universitarios, auxilios para hijos(as) con
discapacidad y programas para la primera infancia.

COP $451.818 millones invertidos en el programa Vinculos de Amor.

O 00 00




Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

Informe Integrado Periddico 2023

Seguimos trabajando por la vida digna de nuestros(as)

colaboradores(as)

Desde el afio 2022 decidimos emprender el camino de contribuir con la mitigacidon de las condiciones de

pobreza en nuestra poblacién, identificando el IPM (indice de pobreza multidimensional).

En el 2023 seguimos impactando positivamente las vidas de nuestros(as) colaboradores(as), a través de las

siguientes acciones:

Empleo

Salud

Vivienda

Infancia

263 personas en programas de
preparacion para el empleo.

1.154 personas con programas de
atraccion laboral.

(v Promovimos la afiliacién al sistema general
de salud en 1.012 hogares.

o Vinculamos 100 nifos(as) hijos de
nuestros colaboradores(as).

o Atencién de 200 nifios(as) familiares de
nuestros colaboradores(as) en
telemedicina.

o 7 colaboradores(as) con vivienda nueva.

128 con acompanamiento en legalizacidon
de vivienda.

70% infantes afiliados a telemedicina.

50% infantes afiliados a salud.

000 O

195 infantes recibieron programas de

nutricion.
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Somos una compania orgullosamente diversa e incluyente

Reconocemos que la fuerza de nuestros equipos reside en la diversidad, nuestra declaracidn cultural se
basa en el respeto y la aceptacidn de las diferencias: edad, género, orientacién sexual, capacidad, etnia y
creencia, con lo que buscamos que en la organizacién exista una sensibilidad y esencia de ser

incluyentes.

Promovemos equipos de trabajo diversos y entornos accesibles.

Reconocemos, valoramos y respetamos a todas las personas sin distincidn de género, raza, origen,

nivel social, orientacién sexual, capacidad o discapacidad, politica y religion.
Promovemos la empatia y valoramos el intercambio constructivo de ideas.

Encaminamos nuestras acciones para establecer una ruta de oportunidades mas diversa e

incluyente.
Mas de 12 mil personas impactadas. Mas de 46 mil visualizaciones en 26 programas de formacidn.

Participacion en 5 foros externos. 2™
mujeres
CON propésito

100 participantes en Mujeres con Propdsito de Pepsico.

000 0000

2 PEPSICO

Latinoameérica

‘ ‘Ser auténtico me ha brindado una profunda conexion
con mi propia esencia y capacidad de vivir sin miedos ni
barreras., ,

Diego Sepulveda, hunter Marketplace, en la ciudad de
Medellin.

Somos el primer retailen Colombia certificado con el sello Friendly Biz

Es un reconocimiento a las practicas que destacan el compromiso con el respeto y Ia no discriminacién en

entornos empresariales.

El sello fue entregado por la Cdmara de |a Diversidad,

agremiacion que relne a mas de 250 empresas y

4 Cdmaradela

organizaciones comprometidas con el ". Diversidad

empoderamiento econémico de la poblacién diversa

. P . FRIENDLY BIZ
en Colombia y América Latina
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Estamos listos a tu senal
Contamos con un centro de intérpretes de lenguaje de sefas para facilitar la comunicacion con

colaboradores(as), clientes(as) o proveedores(as) con discapacidad auditiva. En 2023, hemos formado a 30

personas.

Este servicio Facilita el proceso de
adaptacion de las personas con discapacidad
auditiva, puesto que hace que se sientan
bienvenidas, generando una experiencia de
valor y reafirmando que somos una

compania incluyente. ,’

Estomnos listos Maria Adelaida Jaramillo Lemos, directora de
a tu senal,

Cultura de Grupo Exito.

Conoce aqui como funciona Estamos listos a
tu sefal.

Promovemos la inclusién laboral

Nuestros(as) colaboradores(as) pueden contar con ayuda para corregir su nombre y/o sexo/género en
documentos de identidad. Brindamos apoyo a quienes se encuentran en su transicion y deseen realizar estos

cambios legalmente.

Estamos a tu disposicidn. Haz clic aqui para obtener mas informacién.


https://www.youtube.com/watch?v=sshHNcf2aKg
https://www.youtube.com/watch?v=iHZSWMConmE
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La activacion de las
marcas propias de
Grupo Exito durante la
marchadel Dia
Internacional del
Orgullo LGBT en
Medellin.

Contamos con un talento humano de 4.102 personas de poblaciones diversas

Nos esforzamos continuamente por ampliar los espacios y oportunidades para la poblacién diversa. Nuestro

compromiso se refleja en un trabajo constante para establecer alianzas que impulsen estas acciones.

47 jévenes en riesgo.

419 victimas del conflicto armado.

22 reincorporados y/o sus Familiares.

253 personas con discapacidad (adquirida antes de su ingreso).
345 militares y/o sus Familiares.

2 pospenados y/o sus Familiares.

437 pertenecientes a Ia poblacion LGTBIQ+.

235 migrantes.

000000 000

2.342 personas con diversidad étnica.
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Continuamos cerrando brechas de género

Seguimos siendo sello Equipares ORO

El Sello Equipares es una distincién que otorga Equipares, alianza estratégica
entre el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio del Trabajo y el Programa
de las Naciones Unidas, es un reconocimiento a las organizaciones
comprometidas con la equidad de género y la diversidad en el 3mbito laboral.
Obtener este sello significa que la compadnia ha implementado practicas vy

politicas que promueven laigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, .
equipares

O DE EQUIDA

asi como un ambiente inclusivo para todas las identidades de género.

Es un distintivo que refleja el compromiso genuino de la organizacién con la

construccién de un entorno laboral diverso, igualitario y respetuoso.

Participacién de mujeres por cargos

106 mujeres se graduaron del programa

Mujeres Lideres.

25 programas componen la Academia
Diversa e Incluyente.
[GRI 410-1]

@ 28% de los cargos directivos estdn ocupados por mujeres

@ 38% de los cargos de jefatura est3n ocupados por mujeres Logramos 26 formaciones a 256 personas
46% de los cargos de supervision estan ocupados por mujeres

@ 53% de los cargos operativos estin ocupados por mujeres
34% de los cargos STEM* estan ocupados por mujeres

@ 39% de los cargos comerciales con puesto gerencial estdn
ocupados por mujeres

Porcentaje de mujeres por estructura organizacional

® 0,04% en cargos directivos.

O 1,47% en cargos de jefatura. Conoce aqui nuestra Politica de Salario Digno.
23,10% cargos de supervision.

® 7539% cargos de la operacion.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.grupoexito.com.co/es/living-wage-statement.pdf
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Fomentamos espacios para lograr una sociedad equitativa
e incluyente

Establecimos espacios sin prejuicios para dialogar sobre las nuevas formas de masculinidad y los objetos
clave en la busqueda de la igualdad de género. Hombres Inéditos busca construir una comunidad sin

estigmas, violencia o discriminacién: un entorno seguro para todos(as).

Ratio salarial [GRI 405-2] [FB-FR-310 a.2]

Ratio Salarial
Media 0,97
Media + incentivos 0,96
Cargos directivos 0,84
Cargos de jefFatura 0,97
Cargos de supervision + operativos 1,01

Fomentamos el didlogo social [GRI 2-30] [GRI 407-1] [FB-FR-3101.2]

Reconocemos el derecho de asociacién sindical y el derecho a la no asociacién sindical, respetamos los
acuerdos colectivos y propiciamos el didlogo social con los diferentes actores. Contamos con cuatro
convenciones colectivas de trabajo y un pacto colectivo de trabajo para la industria de alimentos que rige

las condiciones laborales, negociado también en el mismo afo.

Entregamos los mismos beneficios econdmicos,
) . . .
10:02 % establecidos en los convenios y acuerdos colectivos,
Porcentaje de colaboradores(as)

cublertos(as) por un acverdo al 100 de los(as) colaboradores(as) de la compafiia, en

colectivo.

aras de mantener la equidad.

El Comité de Convivencia Laboral gestiond las denuncias de colaboradores(as) ante presuntos actos de
acoso laboral y/o sexual, cerrando cada una de estas y garantizando su reserva, confidencialidad, debido

proceso y recomendaciones [GRI 406-1].
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Todos(as) cuidamos la salud y la integridad de nuestros(as)

colaboradores(as)
[GRI 403 -7] [GRI 403 -8][FB-FR-3103-3]

Buscamos promover una cultura donde todos(as) nos cuidemos a través de:

° Sanamente: estrategias para que el cuerpo, la mente y el espiritu estén en equilibrio, programa
preventivo quiérete mucho, cuidate mas, piensa en ti.

o Conscientemente: estrategias que permitan hacer una labor seqgura mediante la creacién de
consciencia, prevencion y mitigacién de riesgos, a través de los programas actuemos juntos y veni

cuidémonos.

o Con-sentido: estrategias que ayuden en la transformacidn de capacidades a través de estrategias

de conocimiento y habilidades, comunicacidn y participacion.
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Incapacidad por
enfermedad comun
Incapacidad por
enfermedades
laborales [GRI 403-10]
Incapacidad por
accidentes laborales
[GRI1403-9]
Fatalidades de
origen laboral

LTIFR

Porcentaje de
colaboradores(as)
Porcentaje de
contratistas

Mujeres

20.939

124

773

2020

Hombres

11.895

19

937

2021

10,47

8,16

Otros

2022

12,65

8,54

Informe Integrado Periddico 2023

Contratistas

N/A

N/A

N/A

2023

12,08

17**

*Lost Time Injury Frecuency Rate (LTIFR) *indice de frecuencia de lesiones con tiempo perdido.

*Este dato cubre el 80% de los contratistas.

Conoce aqui nuestra Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo [GRI 403-1] [GRI 403-2].



https://www.grupoexito.com.co/es/politica-SST-2023-ES.pdf
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Somos integros

gupo
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Construimos relaciones de confianza con los grupos de Interés en el marco de una

actuacion integra, bajo altos estandares de gobierno corporativo, ética, transparencia,
respetando los derechos humanos y promoviendo acciones que nos acerquen 3 la

comunidad.

Para ello nos enfocamos en:

e Ejercer el rol de ciudadanos corporativos, profundizando en los
vinculos con las comunidades.

e Promover buenas practicas de gobierno corporativo.

e Fomentar el respeto por los derechos humanos.

e Impulsar estdndares de ética y transparencia.

e Facilitar entornos diversos e incluyentes.

e Velar por la construccién de confianza.

e Dialogarconlos gruposdeinterés para entender sus expectativas
e incorporarlas a nuestros procesos de toma de decisiones.
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Nos mantenemos como uno

de los 10 retailers mas

sostenibles del mundo.

\0S €Il ]
ajid Aauel
}| conoce aqui mas
informacion
Somosel Por QUintO ano -
retail mas i
sostenible consecutivo somos
deColombia. g stainability ‘
el segundo
elLATAMYel  yearbook Member
séptimoen

elmundo. 2023 - S&P Global

Por quinto ano consecutivo, nos destacamos en el Corporate Sustainability
Assessment (CSA), una de las evaluaciones de mayor reconocimiento internacional,
creado por S&P Global, para evaluar las empresas en su gestion en las dimensiones
ambiental, social, econémica y de gobierno corporativo.

Formar parte de esta evaluacién subraya nuestro compromiso con la implementacién de estrategias y practicas
comerciales cada vez m3s sostenibles, respondiendo a la creciente demanda de transparencia en un mercado
donde la sostenibilidad se ha convertido en un Foco principal.

= Nos ubicamos en el percentil 97 de la industria global, con una calificacién de 73

puntos sobre 100.

Aumentamos cuatro puntos, lo que representa un incremento Frente al resultado de
lﬂ:ﬁ 2022. Esto evidencia nuestro compromiso por dar los maximos posibles en las

acciones implementadas desde la estrategia de sostenibilidad.


https://www.grupoexito.com.co/es/noticias-grupo-exito/grupo-exito-se-destaca-como-la-septima-empresa-mas-sostenible-en-la-industria-del-retail-de-alimentos-en-el-mundo

I
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Mantenemos nuestra calificacion en el Carbon Disclousure Project
(CDP) para el Formulario de Clima con una calificacion
deB

‘ ) Esto significa que somos una compaiia que toma acciones
Q‘“ DP coherentes en cuestiones climaticas. Estamos por encima del

DISCLOSURE INSIGHT ACTION promedio global del sector retail.

Conoce aqui.

Nuevamente somos parte del top 10 de las empresas con mejor
reputacion en Colombia

Segun la encuesta Merco 2023 (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa),

de referencia en Iberoamérica, que evalla la reputacién de las empresas, nos Y
ubicamos en el séptimo puesto de las empresas con mejor reputacién del pais. merco
Adem3s, nuestro presidente Carlos Mario Giraldo Moreno se ratifica como uno de

los lideres con mejor reputacién empresarial de Colombia.

Promovemos las mejores practicas en gobierno corporativo

Hemos implementado buenas practicas de gobierno corporativo encaminadas a gestionar, entre otros aspectos,
la estrategia de sostenibilidad de la Compaiiia. Estas practicas son lideradas por el presidente, respaldado por la

Junta Directiva y la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos.

La Junta Directiva estd compuesta por 9 miembros, elegidos por la Asamblea General de Accionistas, de los
cuales, tres son independientes. Su conformacion evidencia la diversidad de sus integrantes, tanto en los
aspectos profesionales y académicos, como en los personales, tales como: género, nacionalidad, edad, raza, entre
otros, con el objetivo de garantizar su complementariedad y velar porque sus actividades se desarrollen de
manera armonica con los grupos de interés, buscando un equilibrio entre los aspectos econémicos, ambientales

y sociales.

La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos ejecuta politicas que buscan armonizar los componentes
sociales y econdmicos de la estrategia de sostenibilidad, apoyar la integracién de la gestién de riesgos y

oportunidades derivadas del andlisis de materialidad en todos los procesos de la Compaiiia.


https://www.cdp.net/en
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- Organos que tienen funciones
Junta Directiva oresponsabilidades en
relacion con temas de
sostenibilidad
Comité de Comité d Comité de nombramientos,
Seguimiento y control de Auditoriay Sosgtr:r:it:Ii:ad remuneraciones y Gob.
procesos y estrategias Auditoria Riesgos corporativo
interna

gestion de riesgos en

sostenibilidad Gestion riesgos Supervision Establecer criterios de
ambientalesy estrategia de remuneracion variable
sociales sostenibilidad de la mitigacion del CC
PRESIDENTE comparia

Monitoreo de

estrategiade
sostenibilidad VP de Asuntos Gestion de riesgos
Corporativos sostenibilidad

Comite Corporativo
de Sostenibilidad

de laalta gerencia Presidente
operativo del
RetailColombia

VP Comercial y - S e . 5 VP Recursos
AbESteCimiento Vp Reta,/ Vp Ianb”Ia”a

Funciones y actividades en relacion con la estrategia de sostenibilidad que se ejecutan en razon de los
proyectos o iniciativas que cada Vicepresidencia adelante para el cumplimiento de la estrategia de la
Compania

Actualizamos seis politicas corporativas

Con el Fin de dar respuesta pertinente a los cambios que se presentan a nivel social y ambiental, hemos

actualizado nuestras politicas, para conocer los cambios haga clic en cada una:

Politica de Sostenibilidad. 83 Politica de Derechos Humanos.

& Politica de Biodiversidad. % Politica de Diversidad e inclusién.

Politica de Sequridad vy Salud en el

5] Politica de Empaques V
Envases. trabajo.


https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Sostenibilidad-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Biodiversidad-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Envases-Empaques-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Envases-Empaques-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Derechos-Humanos-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Diversidad-Inclusion-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/politica-SST-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/politica-SST-2023-ES.pdf

grupo Egﬁfﬂﬁﬁﬁieg Informe Integrado Periddico 2023
a Colombia

Politica de Calidad e inocuidad.

Politica de Mercadeo sostenible.

Proceso de Evaluacion de Riesqos

relacionados con la biodiversidad
2023.

Gestion sostenible de la cadena de

abastecimiento.

Micrositio de Ganaderia Sostenible.

Contribuciones

Contribuciones a grupos de lobby, representacién de COPSO
intereses o similares

Contribuciones a campanas politicas [GRI 415-1] COPSO
Contribuciones a asociaciones profesionales [GRI 2-28] COPS
271.566.633
Contribuciones a organizaciones y/ asociaciones que COPS
trabajan por el clima 127.773.815
Otros (por ejemplo, gastos relacionados con medidas COPSO

electorales o referendos)

*Durante el 2023 no hicimos grandes contribuciones o gastos asociados.



https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Calidad-E-Inocuidad-2022-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Mercadeo-Sostenible-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Evaluacion-Riesgos-Relacionados-Biodiversidad-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Evaluacion-Riesgos-Relacionados-Biodiversidad-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Evaluacion-Riesgos-Relacionados-Biodiversidad-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Gestion-Sostenible-Cadena-Abastecimiento-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Gestion-Sostenible-Cadena-Abastecimiento-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/modelo-de-ganaderia-sostenible-de-grupo-exito
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Impulsamos estdndares de ética y transparencia en nuestros
grupos de interés

Continuamos fortaleciendo nuestros procesos de cumplimiento, integrados por el Programa de Transparencia,
el Programa de Prevencién de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva, asi como el Programa de Proteccién de Datos
Personales. Estos programas, enmarcan nuestra cultura de integridad, respetando los principios, valores y
normativas que nos guian. Funcionan como habilitadores clave, contribuyendo a generar valor y alcanzar

nuestros objetivos estratégicos.

Resaltamos el liderazgo y compromiso de la Alta Gerencia en impulsar iniciativas que elevan la madurez y
consolidan los programas, como la actualizacidn de ejercicios de riesgos para fortalecer la prevencidon y control.

Adema3s, se ha enfocado en formar y cultivar una cultura de transparencia entre los(as) colaboradores(as) en

relacién con los distintos elementos que los(as) conforman.

Promovemos
unaculturade
transparenciaa
travesdela
capacitacion
continuade
nuestros(as)
empleados(as),
reafirmando
nuestro
Compromiso
conla
integridad y la
éticaen todos
los nivelesde la
Compania.
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Somos promotores de las acciones de transparencia

Dirigimos acciones de comunicacidn y sensibilizacién sobre las politicas del Programa de Etica Empresarial a 492

proveedores(as) comerciales y de bienes y servicios, aliados(as) fundamentales para la construccién de

relaciones transparentes, sostenibles y de alto valor.

Desarrollamos el plan de comunicacidn anual Soy Transparente, enfocado en reconocer en cada lider y cada

colaborador(a) su contribucidon a la adherencia de una cultura corporativa ética, marcada por una conducta

coherente entre el pensar, el deciry el hacer.

Junto a Puntos Colombia, Exito Industrias y LTSA, fuimos anfitriones y recibimos en nuestras instalaciones a los

demas miembros del Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano, en una sesidn en la que se abordaron

tematicas asociadas a la evaluacién de controles y monitoreo a los programas de cumplimiento, en el marco de

la ética como pilar orientador del cumplimiento del propdsito superior.

6.072 colaboradores(as) capacitados(as) bajo Ia
metodologia orientada en aspectos focales para
la gestion de algunos riesgos de mayor
exposicion en dreas y procesos especificos,como
lo son los puestos de pago y canales de giros,

remesas y corresponsalia bancaria.

41.435 colaboradores(as) capacitados(as) en el
médulo virtual Guardianes Exito, programa de
Formacién innovador en torno a la adecuada
gestién de los riesgos de fraude, soborno,
corrupciéon, LA/FT, tratamiento de datos

personales y cumplimiento de su normativa.

Para este afio obtuvimos una calificacién
de 53 puntos en Ia NPS, herramienta que
mide |a lealtad de los(as) clientes(as) 10,42 %

mas que el 2022.

IE.O"

‘l
'RBS |

:
:
- L2

Realizamos una constante formacion y generacion de
cultura de transparencia en nuestros (as)
colaboradores(as).
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Trabajamos orientando politicas hacia practicas de equidad e
inclusion para contribuir hacia una sociedad para todos (as)

[GRI 414] [GRI 308]

Aspiramos a que nuestro modelo interno de derechos humanos no solo sea un pilar dentro de la Compania, y
promovemos que nuestra politica de derechos humanos transforme cada uno de nuestros almacenes y nuestras
cadenas de valor. Este compromiso se traduce en la creacién de un tejido empresarial que abraza la diversidad y
la inclusién en todas sus formas, promoviendo asi un impacto positivo y sostenible en la cadena de

abastecimiento.

Capacitamos y sensibilizamos a 30.757

@)
11 almacenes G@% colaboradores(as) para adaptar los equipos de
transformados con trabajo y el entorno a espacios mas inclusivos para
. la poblacion con discapacidad.
infraestructura P P

. Contamos con 30 companeros(as) capacitados(as
accesible. o3y P (es) cap S
para la interpretacion de lengua de sefias.

= Fuimos reconocidos como la empresa mas equitativa en el sector comercio
en Colombia.

hg.j‘-’f? Contamos con siete Sellos Barranquilla de Primera, entregados por la
Alcaldia de Barranquilla y 1a Consejeria Presidencial para la Participacion de
las Personas con Discapacidad.

Recibimos el Premio Juntos por la Inclusién de ComFenalco.

a8a Sello Barranquilla Incluyente.
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Promovemos el respeto por los derechos humanos al interior de
nuestras operaciones

Continuamos trabajando de manera permanente en nuestro

proceso de Debida Diligencia en Derechos Humanos,

Diagnostico

basdndonos en los Principios Rectores sobre las Empresas y Lzt

arganizackan

los Derechos Humanos, las Lineas Directrices de la OCDE

para Empresas Multinacionales, y las Guias de Debida Comunicacién

Diligencia de la OCDE para una Conducta Empresarial
Responsable. En este proceso, por segunda vez llevamos 3
cabo nuestra evaluacién de impactos en derechos humanos a
nivel corporativo, implementando una metodologia

Identificacidn

desarrollada por LH Law & Consulting, tercero independiente de riesgos

no vinculado al negocio, basdndonos en diversas fuentes como

el Human Rights Compliance Assessment Tool (HRCA) del e

Danish Institute for Human Rights, 1a metodologia del
Corporate Human Rights Benchmark y el UN Guiding Principles Reporting Framework de Shift. Nuestro

proceso consta de seis etapas, que se describen a continuacion:

1 Diagnéstico de l1a organizacioén: realizamos un estudio de la Compania para verificar el cumplimiento de
estdndares internacionales de debida diligencia en derechos humanos por parte de la empress,
identificando brechas y creando un plan de implementacidn.

Evaluacion de impacto: analizamos el impacto que puede tener la Compafiia en sus operaciones propias

2 y cadena de abastecimiento en relacién con los derechos humanos. Esta evaluacién abarca aspectos
como relaciones laborales, diversidad e inclusién laboral, lucha contra el trabajo forzoso y trabajo digno,
diversidad e inclusidn laboral y de trato hacia nuestros grupos de interés, derechos de género, bienestar
de los empleados, salud y sequridad ocupacional (seguridad industrial), derechos de los nifos(as), cuidado
del medio ambiente, vecinos(as) y comunidades, cumplimiento normativo, entre otros. Para validar este
impacto realizamos entrevistas presenciales a mas de 80 trabajadores(as), clientes(as) y vecinos(as) en
ciudades como Medellin, Envigado y Bogot3, y encuestas a las partes interesadas como 4.781
colaboradores(as), 1.203 miembros del equipo de seguridad y 127 lideres sociales pertenecientes a
comunidades aledanas a nuestras dependencias.

3 Identificacion de riesgos: en esta etapa se identifican y se actualizan los riesgos asociados a la gestién
de los derechos humanos en la Compafia, tanto riesgos derivados de la operacidn propia como los
obtenidos por vinculacion en nuestra cadena de suministro. Esta revisién debe realizarse cada dos afos
0 antes si se presenta alguna situacion extraordinaria. La primera identificacion se hizo en el afio 2021y
para el afo 2023 corrimos el sequndo andlisis.
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a Colombia

Los principales riesgos identificados Fueron:

e Impacto enla Compaiia: relaciones laborales, proteccion de datos, derecho a la salud, inclusién y
diversidad, entre otros.

e Vinculacion por la cadena de abastecimiento: algunos de los riesgos identificados en esta categoria
estdn enmarcados en los riesgos sociales y ambientales propios de la cadena de suministro, indicando
que debemos robustecer nuestro apoyo en gestidn de riesgos a nuestros(as) proveedores(as)
vulnerables para la prevencion y gestion de riesgos como el trabajo infantil, afectaciones ambientales,
trabajo digno, y salud y seguridad en el trabajo.

4 Cierre de brechas: identificacidn de oportunidades y plan de accién para dar respuesta a los riesgos
identificados. Para ello, se trabaja con cada una de las 3dreas involucradas en el asunto generador del
riesgo con el fin de crear una estrategia especifica para la prevencion o mitigacién del mismo, al igual que
remediacién cuando a ello haya lugar.

5 Prevencion: la Compaiiia supervisa la materializacién de cada uno de los riesgos identificados en nuestra
operacion a través de las dreas encargadas de implementar cada proceso internamente, creando
indicadores cuantitativos y cualitativos en donde resulte posible monitorear la eficacia de las medidas
preventivas o de mitigacién adoptadas. Para este seguimiento, se vincula a los grupos de interés
potencialmente afectados.

889 personas de seguridad han tenido Formacion para la prevencion de discriminacion

entrenamiento en derechos humanos para y acoso en el lugar de trabajo: podcast La Puerta

garantizar la dignidad y protecciéon de Abierta.

nuestros(as) clientes(as) y

colaboradores(as). 2.078 colaboradores(as) impactados(as) y el
programa de Formacién Sana Convivencia (1.330

433 regionales han sido evaluadas en horas de Formacion y 112 colaboradores(as)

derechos humanos. formados(as).

Adicionalmente, realizamos auditorias en campo y documental con un tercero no vinculado en el negocio,
teniendo en cuenta criterios sociales, ambientales y de calidad a nuestros(as) proveedores(as) de marca propia,
buscando la protecciéon de los derechos humanos en nuestra cadena de abastecimiento y promoviendo la
sostenibilidad. Estas acciones se basan en |a Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el Pacto Global
de las Naciones Unidas, los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo y la Carta Etica del
Proveedor. [GRI 408-1] [GRI 409-1]
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263 proveedores(as)

100% de nuestros(as)
evaluados(as) a través proveedores(as) marca 27 proveedores(as)
de nuestras auditorias propia Fueron asegurados nuevos(as)
ambientales y sociales. en calidad e inocuidad, evaluados(as).
derechos humanos y [GRI 414-1]
temas ambientales.
2.444 proveedores(as)

Firmaron la Carta Etica
del Proveedor, la cual
define estandares
necesarios para nuestra

cadena de suministro.

139 proveedores(as)
fueron acompanados(as)
con planes de accidn para

minimizar brechas sociales

en sus operaciones.

Conoce aqui nuestra

Los(as) proveedores(as) deben velar porque sus empleados(as),
representantes y/o contratistas, sean tratados conrespetoy
dignidad en un ambiente de trabajo que garantice su salud y
seguridad laboral.

Declaracién de derechos
humanos [GRI 2-25] [GRI 2-24]



https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Derechos-Humanos-ES.pdf
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a Colombia

Trabajamos por establecer relaciones de confianza con

l1as comunidades cri4i3-1

Nutrimos de oportunidades a Colombia cuando
somos buenos vecinos y generamos un aporte a la
sociedad a partir de nuestras fortalezas, nuestro
trabajo conjunto con la Fundacién Exito y el
relacionamiento con nuestras comunidades.
Afianzamos el vinculo de confianza con los mas
pequefos; mas de 1.017 nifnos(as) hicieron parte de
las novenas navidenas en algunos de nuestros
almacenes de la ciudad de Cali y Medellin.
Compartimos un refrigerio, obsequios y actividades
|Gdicas, para que la primera infancia viviera una
navidad inolvidable.

Ser “Buen Vecino”, implica establecer relaciones de confianzay colaboracion
con lacomunidad cercana a los diferentes almacenes, contribuyendo a su
desarrollo y mitigando afectaciones asociadas a nuestras operaciones.

Asistencias de nifios a las novenas: 227 Exito Simén Bolivar, 90 Exito Colombia, 150 Super
Inter rio cauca, 250 Super inter Melendez, 300 Super Inter Siloé.

Pigmentos Urbanos

En nuestra iniciativa Pigmentos Urbanos, nos acercarnos a la comunidad para hablar sobre lo que nos identifica
como colombianos(as) y lo que nos une. Este afo ya son 31 dependencias que reflejan la identidad de la
comunidad. 500 jévenes impactados en talleres de cartografia social, gestién del arte urbano, economia creativa
y tres eventos de socializacidn, que nos permitieron compartir en medio del arte y la cultura con la comunidad.
Cerca de 800 personas entre clientes(as), lideres sociales y vecinos(as) de los almacenes recibieron la entrega de

estos muros.

Presentes en 19 ciudades y realizamos

talleres con mas de 500 jévenes.
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A través de Pigmentos Urbanos, trabajamos de la mano con reconocidos artistas del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, como Bocese, Jota Art, Felo y Carson, y plasmamos diseios Unicos que reflejan el
sentir de este territorio en los cuatro almacenes contribuyendo a la construccion del tejido social. Los murales
resaltan la identidad de la comunidad raizal y la proteccién de la biodiversidad.

Talleres con mas de 60 mujeres, jovenes y nifos del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

Durante el 2023, en alianza con la Fundacién Accidn Interna Facilitamos la cocina Carulla para que 15 pospenados

y sus Familiares recibieran formacién en gastronomia y servicio, con el fin de fortalecer sus aptitudes laborales.

Fueron 12 horas de Formacion dictadas por chefs profesionales de nuestra Cocina Carulla y posteriormente

certificadas por la marca Carulla.

‘ ‘ A mi me gusta la cocina, 13 aprendi al lado de mi pap3 cuando mi mama estudiaba. Pero en este punto de la
vida me quedé solo. Lo abandonan a uno y las personas lo ven con otra dptica. Vi una oportunidad en la
Fundacion, una oportunidad para bien, de ver algo diferente y de que si hay segundas oportunidades.

Ciro Beltran, estudiante de nuestro taller de cocina.

Asistentes de Cocina de Libertad, una fusion de la
pasion culinaria con el deseo de resocializar.
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Somos un cruce de caminos para el desarrollo
Firmamos nuestro primer Green Joint Bussines Plan (GJBP).

Sabemos que, para llegar mas lejos, debemos hacerlo juntos, por eso nos unimos con L'Oréal Colombia en una
alianza de impacto que integra las apuestas comerciales y en sostenibilidad de ambas companiias, con el fin de
generar acciones de valor social y ambiental a lo largo de toda la cadena de produccidn, distribucién y
comercializacidon de los productos. Este instrumento nos ha permitido sumar voluntades para acciones a
mediano y largo plazo que han tenido y tendran incidencia en los frentes sociales, de economia circular,
transformacién de empaques, disminucidn de emisiones en la distribucidn, entre otros.

Generamos valor social

Con el Firme compromiso de aportar valor publico a través de nuestras acciones, contamos con un proceso
integral de medicidn, valoracidon y monetizacion de los impactos tanto positivos como negativos generados por
nuestras operaciones y acciones deliberadas sobre la sociedad y el medio ambiente. Esta evaluacidn se realiza
mediante la aplicacién de la metodologia del Modelo Bien+, desarrollado en colaboracion con la Universidad
EAFIT.

Este proceso de medicién y valoracion, respaldado por el Modelo Bien+, se alinea con nuestra visidon de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa, proporcionando una base sélida para tomar decisiones informadas
que contribuyan a un impacto positivo y sostenible en |a sociedad y el entorno en el que operamos.

En 2023, por cada peso que generamos para nuestros(as) accionistas, generamos COP $12.83
de valor para la sociedad.

M3s de COP $ 187.681 millones generados en valor social, a través de iniciativas voluntarias

90.283 180.304

318.618 -
Ganancias brutas

214138 accionistas

Salarios y
beneficios

. Impueslos
@ intereses

Efectos de
encadenamiento

198.672

1.661.625

Externalidades
ambientales

Externalidades
socioecondmicas

209.824

Millones de COP
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Dimension ambiental COP -$90.283

Emisiones (alcance 1y 2) COP -$32.613 M

Compensacion de emisiones COP$1.567 M

Consumo de agua COP -$22.069 M

Retrofit de la cadena de Frio COP 021.047 M

Movilidad sostenible COPS4 M
Reciclaje trastienda COPS7117 M
SOYRE - posconsumo COP $255 M
Comercializacion de carne de res COP$53 M
COP -$65.645

Donacién de alimentos

Reciclaje trastienda COP $16.285 M

Auxilios educativos para colaboradores(as)
COPS$1613 M

Tiempo para ti para colaborad
pop 1) radores(as) COPISZI2IM

Programas de formaciones a

colaboradores(as) COP $116.998 M

Inversiones Filantrépicas COP $17.224 M

Salarios y beneficios COP $1.661.615 M

Intereses COP $2.14138 M

Ganancias brutas accionistas COP $209.824 M

Efectos de encadenamiento COP $318.618 M

Incentivo econémico Soy Re (Puntos

Colombia) COPS -

Comercio nacional de frutas y verduras COP $26.355 M

Comercio nacional de textiles COP$1.617 M

Total, de valor agregado neto [GRI 201-1] COP $2.692.897
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Logros 2023 [GRI-3-3] Retos 2024

~ e  Fortalecer la estrategia de derechos
e Acompanamos a 206 proveedores(as) a cerrar 9

. . . humanos en la cadena de valor.
sus brechas ambientales y sociales, mediante las

L . . e  Potenciar el modelo de comunidades en la
auditorias sociales y de calidad. y
. , operacion.
° Implementamos con nuestros grupos de interés

., . e  Consolidar nuevos acuerdos colaborativos
la evaluacion de impacto en derechos humanos -

- . ., con los(as) proveedores(as).
Acompanamos |a estrategia de expansion de la

-, . . e  Mantener el desempeno en los indices de
Compania, mediante la comprensidony el

relacionamiento con el territorio, con el fin de LT R E iGN O TieS
generar intervenciones integrales que faciliten el
vinculo con los territorios.

e Iniciamos el programa Cocina en Libertad de la
mano de |a Fundacién Accién Interna con el fin
de acompanar la formacion de pospenados y
Familiares de pospenados.

e  Obtuvimos el reconocimiento al séptimo retail
mas sostenible del mundo.

e Top 10 de las empresas con mejor reputacién en

Colombia segun Merco.
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Estados Financieros

*Este Informe Integrado esta

o Consolidados

realizado utilizando como referencia
o Separados la metodologia GRI Global Reporting
Initiative, para el periodo
comprendido entre el 1de enero y el
31de diciembre del 2023.
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KPMG S.A.S. Teléfono 57 (4) 35656060

Calle 2 No. 20 - 50, Piso 7, Edificio Q Office home.kpmg/co
Medellin - Colombia

AUDM&SMDE-EFI2024-P-503

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Almacenes Exito S.A.:

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Almacenes Exito S.A. y Subordinadas (el
Grupo), los cuales comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2023y los estados consolidados de resultados y de resultados integrales, de cambios en el

patrimonio y de flujos de efectivo por el aho que termind en esa fecha y sus respectivas notas,
que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2023, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el ano que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el ano anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto al Grupo, de acuerdo
con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditorfa de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinion
separada sobre estos asuntos.

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacién global
de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada K_PMG S.AS.
limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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Evaluacion del importe recuperable (valor en uso o valor del mercado menos los costos de disposicion) de los
grupos de unidades generadoras de efectivo (Ver notas 17 y 16 a los estados financieros consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

El estado de situacién financiera consolidado del Grupo al
31 de diciembre de 2023 incluye plusvalia y marcas por
COP$3.080.622 millones y COP$250.879 millones,
respectivamente. Anualmente, el Grupo lleva a cabo
pruebas de deterioro comparando el importe recuperable
(valor en uso o valor del mercado menos los costos de
disposicién) con el valor en libros de los grupos de
unidades generadoras de efectivo (UGEs) a las que se
asignan la plusvalia y las marcas.

Para la determinacion del valor en uso se involucra ciertos
supuestos que requieren un juicio significativo por parte
del Grupo, incluidos los relativos a los flujos de caja
futuros, tales como: tasa de crecimiento de EBITDA
durante el periodo proyectado, tasa de crecimiento
terminal y tasa de descuento que se basan en las
expectativas del Grupo sobre las condiciones futuras del
mercado.

La determinacion del valor de mercado menos los costos
de disposicion se basa en técnicas de valuacion tales
como el método comparacion de mercado para los
terrenos y valor de reposiciéon depreciado para las
edificaciones. Los juicios significativos que requieren
juicio por parte del Grupo incluyen inflacién y tasa de
cambio.

Identifico la evaluacién del importe recuperable usado por
el Grupo como un asunto clave de auditoria.
Especificamente, por el juicio complejo del auditor y
ademas por las habilidades y conocimientos
especializados que fueron requeridos para evaluar la
determinacién del Grupo del valor en uso vy el valor de
mercado menos los costos de disposicién. Para los
grupos de UGEs de Colombia y Uruguay, el importe
recuperable de la plusvalia y las marcas es determinado
por el valor en uso. Para los grupos de UGEs en
Argentina, el valor recuperable es determinado por el valor
de mercado menos los costos de disposicion de sus
activos.

Pequefos cambios en los supuestos podrian tener un
efecto significativo en la evaluaciéon del Grupo del valor
recuperable de la plusvalia y las marcas.

A continuacion, se exponen los principales
procedimientos que he desarrollado para abordar este
asunto clave de auditoria.

- Evalué el disefo vy la eficacia operativa de los
controles relacionados con el proceso de estimacion
del deterioro de la plusvalia y las marcas sobre la
determinacion de los supuestos utilizados en la
estimacion del importe recuperable de los grupos de
UGE.

- Comparé las proyecciones de flujos
de efectivo del ano 2023 contra los flujos
de efectivo reales y el comportamiento de los
principales supuestos incluidos en las proyecciones
frente a los datos histéricos, con el objeto de evaluar
la habilidad del Grupo para proyectar con precisién
los flujos utilizados en el modelo de valor en uso.

- Involucré a especialistas con habilidades y
conocimientos en valuacion quienes me asistieron
en:

(1) Evaluar si la metodologia utilizada en los
modelos de valoraciéon del importe
recuperable del Grupo es consistente con
las practicas de valoracion generalmente
aceptadas para estos propositos.

Evaluacién de las tasas de crecimiento del
EBITDA de los grupos de UGEs durante el
periodo proyectado, tasa de crecimiento
terminal, tasa de descuento y otras
variables que afectan al flujo de caja tales
como el capital de trabajo vy la inversion en
gasto de capital (CAPEX).

Evaluacién de variables econdmicas tales
como inflacion y tasa de cambio vy la
validacion de la exactitud de la informacion
técnica fuente utilizada en los modelos.
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Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe
de fecha 3 de marzo de 2023, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el Informe de Gobierno Corporativo, pero no incluye los estados
financieros consolidados y mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusion de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer
la otra informacién v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa
informacién y los estados financieros consolidados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o
si de algln modo, parece que existe una incorreccion material.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe un error material en esta otra
informacién, estoy obligado a informar este hecho. No tengo nada que informar en este sentido.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por
la evaluacion de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera del Grupo.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien
sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente
o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
bien sea por fraude o error, diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es
mayor que aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacién, omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a
la revelaciéon que describa esta situaciéon en los estados financieros consolidados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje de operar como un negocio en
marcha.

- Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.
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- Obtengo evidencia de auditorfa suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinion de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado y
la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiqgue durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la
divulgacion publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal
comunicacion.

DocuSigned by:
;ﬂJ% N
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Nataly Castro Arango
Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A.
T.P.138316-T
Miembro de KPMG S.A.S.

27 de febrero de 2024
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Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financiera consolidados

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Inventarios, neto

Activos financieros

Activos por impuestos

Activos mantenidos para la venta

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Activos financieros

Activo por impuesto diferido

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Otros intangibles, neto

Plusvalia

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Créditos y prestamos

Beneficios a los empleados

Provisiones

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamientos

Pasivo por impuestos

Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros
Otros pasivos

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Créditos y prestamos
Beneficios a los empleados
Provisiones

Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamientos
Pasivo por impuesto diferido
Pasivos porimpuestos
Otros pasivos

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio de los accionistas

Capital emitido

Reservas

Otros componentes del patrimonio

Patrimonio atribuible a participaciones no controladoras
Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Algunas reclasificaciones menores en las cuentas de Activos por impuestos y de Pasivo por impuestos fueron realizadas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 para
efectos de comparabilidad con los estados financieros al 31 de diciembre de 2023. Estas reclasificaciones no afectan la razonabilidad de los estados financieros al 31 de diciembre

de 2022 ni de los indicadores de medicion que utiliza el Grupo.

Notas

10
11
12
24
41

10
12
24
13
14
15
16
17
18

20
21
22
10
23
15
24
25
26

20
21
22
23
15
24
24
26

27
27
27

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

31 de diciembre
de 2023

1,508,205
704,931
41,515
52,145
2,437,403
2,452
524,027
12,413
5,283,091

12,338
4,816
52,500
25,014
197,692
4,069,765
1,653,345
1,361,253
366,369
3,080,622
232,558
398
11,056,670
16,339,761

1,029,394
4,703
22,045
55,617
5,248,777
282,180
107,331
139,810
254,766
7,144,623

236,811
35,218
11,630
37,349

1,285,779
156,098
8,091
2,353
1,773,329
8,917,952

4,482
1,431,125
4,665,070
1,321,132
7,421,809

16,339,761

31 de diciembre
de 2022

1,733,673
779,355
39,774
47,122
2,770,443
45,812
498,908
21,800
5,936,887

50,521
6,365
35,000
32,572
142,589
4,474,280
1,841,228
1,443,469
424,680
3,484,303
300,021
398
12,235,426
18,172,313

915,604
4,555
27,123
79,189
5,651,303
263,175
98,750
136,223
228,496
7,404,418

539,980
32,090
15,254
70,472

1,392,780
277,713
2,749
2,411
2,333,449
9,737,867

4,482
1,541,586
5,592,920
1,295,458
8,434,446

18,172,313



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Operaciones continuadas

Ingresos de contratos con clientes
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de distribucion, administracion y venta
Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Otras ganancias

Ganancia por actividades de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos

Ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a las ganancias
(Gasto) por impuestos

Ganancia del afio

Ganancia atribuible a:
Los propietarios de la controladora
Las participaciones no controladoras
Ganancia del afio

Ganancia por accion (¥)

Ganancia por accion bésica y diluida (*):
Ganancia por accion basica y diluida procedente de operaciones
continuadas atribuible a los propietarios de la controladora

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Notas

28
1

33

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

21,122,087
(15,696,044)
5,426,043

(4,482,993)
36,894
(107,433)
10,270
882,781

284,090
(698,380)
(114,419)
354,072
(45,898)
308,174

125,998
182,176
308,174

97.08

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

20,619,673
(15,380,090)
5,239,583

(4,231,887)
52,929
(80,152)
9,661
990,134

219,909
(600,383)
(34,720)
574,940
(325,702)
249,238

99,072
150,166
249,238

76.33



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

l1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
Notas de 2023 de 2022

Ganancia del afio 308,174 249,238
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado,

neto de impuestos
(Pérdida) ganancia por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 27 (3,006) 2,123
(Pérdida) de instrumentos financieros designados a valor razonable con cambios 27 (231) (4,003)

en otro resultado integral
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado, neto de impuestos (3,237) (1,880)
Componentes de otro resultado integral que se pudiera reclasificar al resultado, neto

de impuestos
(Pérdida) ganancia diferencias en cambio por conversion (1) 27 (1,438,514) 443,638
Ganancia (perdida) diferencias en cambio por conversion de la opcién put (2) 27 112,576 (176,831)
Ganancia neta por coberturas de inversion en el extranjero 27 - 2,473
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo 27 2,957 4,495
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado, neto de impuestos (1,322,981) 273,775
Total otro resultado integral (1,326,218) 271,895
Resultado integral total (1,018,044) 521,133
Resultado integral total atribuible a:

Los propietarios de la controladora (1,211,146) 372,327

Las participaciones no controladoras 193,102 148,806

(1) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversién a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los
resultados de las operaciones en el extranjero.

(2) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de la Opcion put sobre la subsidiaria Grupo Disco
Uruguay S.A.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio consolidados
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Dividendo declarado (Nota 37)

Resultado neto

Otro resultado integral, excepto el ajuste por conversion de la opcion put

Readquisicion de acciones

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones enla propiedad de subsidiarias que no dan cambio
de control

Efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Cambios en el valor razonable de la opcién put sobre participaciones no
controladoras, incluidos los ajustes de conversion relacionados (Nota 20)

Otros movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Dividendo declarado (Nota 37)

Resultado neto

Otro resultado integral, excepto el ajuste por conversion de la opcion put

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones enla propiedad de subsidiarias que no dan cambio
de control

Efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Cambios en el valor razonable de la opcion put sobre participaciones no
controladoras, incluidos los ajustes de conversion relacionados (Nota 20)

Otros movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Capital
emitido

Nota 27
4,482

4,482

Prima de
emision
Nota 27
4,843,466

4,843,466

Acciones
propias
readquiridas
Nota 27

(2,734)

(316,756)

(319,490)

(319,490)

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Reserva
legal

Nota 27
7,857

Atribuible a los accionistas de la controladora

Reserva
ocasional

Nota 27

791,647
(12,330)

(147,108)

(1,863)
630,346
(217,392)

99,072

(2,108)
509,918

Reserva
readquisicion
de acciones

Nota 27

22,000

396,442

418,442

418,442

Reserva

futuros Otras
dividendos  reservas

Nota 27  Nota 27
155,412 329,529

155,412 329,529

- 99
155,412 339,4

6
96

7

Otro
Total  resultado
reservas  integral

Nota 27  Nota 27

1,306,445 (1,240,157)
(12,330) .

- 450,086
249,334 -

- (176,831)

(1,863) -
1541586 (966,902)
(217,392) -

- (1,449,720)
99,072 -

- 112,576
7,859 -
1,431,125 (2,304,046)

Ganancias
acumuladas

Nota 27

888,645
(225,348)
99,072

(249,334)

2,529
515,564

125,998
(99,072)

(8,157)
534,333

Hiperinflacién
y otros
componentes
del
patrimonio Total

954,867 6,755,014
- (237,678)
99,072

- 450,086

- (316,756)

(14,072)  (14,072)
581478 581478

(1,620) (178,451)
(371) 295
1,520,282 7,138,988
- (217,392)
125,998

- (1,449,720)

(65,690)  (65,690)
411,539 411,539

53,308 165,884
(8632)  (8,930)
1,910,807 6,100,677

Participacion
no
controladora

1,273,463
(156,808)
150,166
(1,360)

(6,426)

36,423
1,295,458
(159,278)

182,176
10,926

(51,823)

43,673

1,321,132

Total
patrimonio

8,028,477
(394,486)
249,238
448,726
(316,756)

(20,498)
581,478

(142,028)
295
8,434,446
(376,670)
308,174
(1,438,794)

(117,513)
411539

209,557
(8,930)
7,421,809



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Actividades de operacién
Ganancia del afio

Ajustes para conciliar la ganancia del afio

Impuestos a las ganancias corriente

Impuestos a las ganancias diferido

Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos

Pérdida (ganancia) por valoracion de instrumentos financieros derivados

Pérdida crediticia esperada, neto

Pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, neto

Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y derechos de uso
Provisiones por beneficios a empleados

Provisiones y reversiones

Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y derechos de uso
Gastos por amortizacion de otros activos intangibles

Pérdidas por aplicacién del método de la participacion

Pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no corrientes

Pérdidas por reclasificacion de activos no corrientes

Ingresos por intereses

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo

(Incremento) de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
(Incremento) disminucion de pagos anticipados

(Incremento) disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas
Disminucién (incremento) de los inventarios

(Incremento) de activos por impuestos

(Disminucién) en beneficios a los empleados

Pagos y disminuciones de provisiones

Incremento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
(Disminucion) en cuentas por pagar a partes relacionadas

Incremento en pasivos por impuestos

(Disminucion) incremento en otros pasivos no financieros

Impuestos sobre la renta, neto

Flujos de efectivo netos provistos por en las actividades de operacion
Actividades de inversion

Combinaciones de negocios.

Aportes en negocios conjuntos

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de otros activos

Compras de propiedades de inversion

Compras de otros activos intangibles

Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo y activos intangibles
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de inversién

Actividades de financiacién

Recursos recibidos de activos financieros

(Pagos de) pagos recibidos de ingresos recibidos para terceros
Recursos recibidos de pasivos financieros

Pagos de capital de pasivos financieros

Pagos de intereses de pasivos financieros

Pagos de pasivos por arrendamientos

Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos

Dividendos pagados

Rendimientos financieros

Pagos por readquisicion de acciones

Pagos a no controladoras

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de financiacién
Disminucién neta del efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Notas

32

22

13.1
15
14
16

20
20

15.2

15.2
37
32

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

308,174

106,109
(60,211)
353,691

33,737
5377
8915
3,451
4,437

38,658

611,775
30,748
114,419
(12,721)
(45,852)
2495

1,503,202

(3,179)

(9,212)

(6,335)

86,910

(14,013)
(1,738)
(42,859)
61,998
(13,750)
20,872
44,086
(98,915)
1,527,067

(38,032)
(64,090)
(432,717)
(1,820)
(56,688)
(30,798)
36,642
(587,503)

3,087
(7,115)
1,241,024
(1,217,881)
(228,579)
(272,688)
(123,711)
(357,028)
45,852
(117,351)
(1,034,390)

(94,826)
(130,642)
1,733,673
1,508,205

1deeneroal 31
de diciembre
de 2022

249,238

192,268
133,434
210,558
(13.213)

4,709
1813
2,201
19,411
26,562
556,686
27.216
34,720
(11,100)
230
(27,040)
62,326
1,470,019

(120,532)
849
9,275
(586,328)
(6,195)
(2,784)
(18,556)
322,166
16,588
19,099
(368)
(201,804)
901,429

(55,850)
(380,815)
(7,002)
(81,838)
(27,519)
23,095
(529,929)

3,462
49,242
876,798
(995,365)
(98,872)
(266,357)
(96,959)
(397,022)
27,040
(316,756)
(20,532)
(1,235,821)

(864,321)

56,415
2,541,579
1,733,673



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S.A. fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 No
32 B Sur -139, Envigado, Colombia. Eltérmino de duracion de Almacenes Exito S.A. expira el 31 de diciembre de 2150. En adelante, Exito y sus subsidiarias
se refieren a Grupo Exito.

Almacenes Exito S.A. cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financierade
Colombia. En abril de 2023, Almacenes Exito S.A. obtuvo el registro como emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Brasil (CVM). En agosto
de 2023, Almacenes Exito S.A. obtuvo el registro como emisor extranjero en la Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC).

La emision de los estados financieros consolidados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 fue autorizada por la Junta
Directiva de la Matriz como consta en el acta del citado érgano del 27 de febrero de 2024.

El objeto social de Grupo Exito consiste en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacién de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicidn de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacion de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia movil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacion de tramites y la comercializacion de energia.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucién de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la p roduccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacién de los establecimientos co merciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucién de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobili arios de cualquier tipoy
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion parala adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacion en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petrdleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritim o y aéreo en todas sus clases.

Al 31 de diciembre de 2022 la controladora inmediata de Almacenes Exito S.A. era Companhia Brasileira de Distribuigo S.A. - CBD, quien poseia una
participacion del 91.52% en el capital accionario de AimacenesExito S.A. CBD escontrolada por Casino Guichard-Perachon S.A. la cual a su vezescontrolada
por Jean-Charles Henri Naouri.

El 8 de agosto de 2023 la Superintendencia financiera de Colombia aprobo la transferencia de acciones ordinarias de Almacenes Exito S.A. que fueron sujetas a
un “Spin-Off’ en Companhia Brasileira de Distribuicéo S.A.- CBD. Con el “Spin-Off’, CBDdistribuy6 1.080.556.276 acciones ordinarias de Aimacenes Exito
S.A. (83.26% de las acciones ordinarias en circulacién) en forma de “Exito BDRs nivel II” y “Exito ADRs nivel II”. Después del “Spin-off’ CBD conserva el
13.26% de las acciones ordinariasde Almacenes Exito S.A. Al 31 de diciembre de 2023 la controladora inmediata de Aimacenes Exito S.A. es Casino Guichard-
Perachon S.A., quien posee una participacion del 47.29% en el capital accionario de Almacenes Exito S.A. Casino Guichard-Perachon S.A. es controlada por
Jean-Charles Henri Naouri.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacién de Grupo empresarial, por parte de Almacenes Exito S.A.



Nota 1.1. Participacién accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados

A continuacion, se detallala participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Nombre
Entidades controladas directamente
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.

Depdsitos y Soluciones Logisticas S.A.S.
Fideicomiso Lote Girardot

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Exito Industrias S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Gestion Logistica S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Spice Investment Mercosur S.A.

Onper Investment 2015 S.L.

Patrimonio Auténomo lwana

Entidades controladas indirectamente

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Geant Inversiones S.A.

Larenco S.A.

Lanin S.A.

Grupo Disco Uruguay S.A. (a)

Devoto Hermanos S.A.

Mercados Devoto S.A.

Costa y Costa S.A. (b)

Modasian S.R.L. (b)

5 Hermanos Ltda.

Sumelar S.A.

Tipsel S.A.

Tedocan S.A.

Ardal S.A.

Hipervital S.A.S. (b)

Lublo

Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Ameluz S.A.

Fandale S.A.

Odaler S.A.

La Cabafia S.R.L.

Ludi S.A.

Hiper Ahorro S.R.L.

Maostar S.A.

Semin S.A.

Randicor S.A.

Ciudad del Ferrol S.C.

Setara S.A.

Mablicor S.A.

Via Artika S. A.

Gelase S. A.

Libertad S.A.

Spice Espafa de Valores Americanos S.L.

Entidad controladora

Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.
Almacenes Exito S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Lanin S.A.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.

Devoto Hermanos S.A.

Devoto Hermanos S.A.

Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Supermercados Disco del Uruguay S.A
Supermercados Disco del Uruguay S.A
Supermercados Disco del Uruguay S.A
Odaler S.A.

Fandale S.A.

Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.

Via Artika S.A.

Participacion
accionaria de la

entidad

controladora
Segment  Pais directa
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 100.00%
Colombia Colombia 97.95%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Panama 100.00%
Colombia Colombia 51.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Argentina Espafia 100.00%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Colombia 90.00%
Colombia Colombia 80.00%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Colombia 51.00%
Colombia Colombia 51.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 69.15%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 50.01%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 98.00%
Uruguay Uruguay 100.00%
Uruguay Uruguay 51.00%
Argentina Uruguay 100.00%
Argentina Bélgica 100.00%
Argentina Argentina 100.00%
Argentina Espafia 100.00%

Participacion
directa

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participacion
directa e
indirecta

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
97.95%
51.00%
100.00%
51.00%
100.00%
100.00%
51.00%

45.90%
40.80%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%
100.00%
100.00%
100.00%
69.15%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
69.15%
32.58%
69.15%
69.15%
67.77%
69.15%
35.27%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

(@) En septiembre de 2023 se adquirié un 6.66% adicional de participacion accionaria en esta subsidiaria. Al 31 de diciembre de 2022 la participacion

accionaria era del 62.49%.

(b) Adquiridas 100.00% en agosto, septiembre y diciembre de 2023.

Participacion
no controladora

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
2.05%
49.00%
0.00%
49.00%
0.00%
0.00%
49.00%

54.10%
59.20%
73.99%
73.99%
73.99%
73.99%
73.99%
0.00%
0.00%
0.00%
30.85%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
30.85%
30.85%
30.85%
30.85%
30.85%
30.85%
30.85%
65.42%
30.85%
30.85%
32.23%
30.85%
64.73%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%



Nota 1.2. Subsidiarias con participacién no controladora significativa
Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 las siguientes son las subsidiarias que presentan participaciones no controladoras significativas:

Porcentaje de participacion no
controladora, significativa

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59.20% 59.20%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54.10% 54.10%
Patrimonio Auténomo Iwana 49.00% 49.00%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49.00% 49.00%

Grupo Disco Uruguay S.A. 30.85% 37.51%



A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida sobre los activos, pasivos, resultado del periodoy flujos de efectivo de las subsidiarias, tomadas como entidades reportantes con participaciones no controladoras
significativas, incluidas en los estados financieros consolidados. Los saldos son presentados antes de las eliminaciones nece sarias dentro del proceso de consolidacion:

Compariia

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |

Patrimonio Auténomo Centro Comercial

Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles

Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Eliminaciones y otras participaciones no controladoras
Total

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |

Patrimonio Auténomo Centro Comercial

Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles

Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Eliminaciones y otras participaciones no controladoras
Total

Activo
corriente

523,351
38,654
101,256
2,792
12,264
676
1,699
17
12,480
3,202
1,183

565,381
44,592
81,805

3,687
4,676
918
3,351
67
12,693
3,167
951

Activo no
corriente

986,455
2,857
1,827,163
74,919
215,152
30,666
100,760
5,371
304,465
100,763
32,034

1,114,329
4,263
1,816,209
76,948
211,370
31,542
103,912
5,520
308,084
102,237
32,896

Estado de situacion financiera

Pasivo
corriente

579,104
27,930
64,308

1,563
6,906
1,002
2,517
242
10,729
3,368
2,631

641,985
38,387
19,288

3,337
6,346
975
2,463
66
7,783
2,931
3,299

Pasivo no
corriente

Patrimonio

77,686
516

853,016
13,065
1,864,111
76,148
220,510
30,340
99,942
5,146
306,216
100,597
30,586

94,249
583

943,476
9,885
1,878,726
77,298
209,700
31,485
104,800
5,521
312,994
102,473
30,548

Participacion
controladora

Al 31 de diciembre de 2023

1,701,505
6,728
1,022,196
38,835
109,918
15,473
50,205
2,814
275,595
80,478
15,599

Al 31 de diciembre de 2022

2,335,708
5,176
1,021,744
39,422
104,322
16,057
52,657
3,025
281,695
81,978
15,579

Participacion
no
controladora

117,381 ()
6,401
913,414
37,313
108,050
14,867
48,972
2,522
30,621
20,119
14,987
6,485
1,321,132

87,092 (*)
4,844
920,576
37,876
102,753
15,428
51,352
2,705
31,299
20,495
14,969
6,069
1,295,458

(*) El interés no controlador presentado para Grupo Disco Uruguay S.A. no incluye los montos sujetos a la opcion de venta (ve r Nota 20).

Compaiiia

Grupo Disco del Uruguay S.A.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Iwana

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Palmas

Flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023

Actividades  Actividades Actividades
de operacién  deinversién  de financiacion
252,169 (99,545) (90,701)
(1,290) (112) (3,024)
161,157 12,995 157,050)
5,740 (1,332) (5,265)
22,130 (11,127) (8,971)
4,508 - (4,818)
13,519 (17) (14,431)

148 - (189)

37,094 (4,571) (32,301)
16,081 (1,259) (14,706)
2,335 (593) (1,625)

Aumento (disminucion)
neta de efectivo

61,923
(4,426)
17,102
(857)
2,032
(310)
(929)
(41)
222
116
117

Ingresos de
actividades
ordinarias

2,640,891
29,617
242,095
10,450
33,947
5,710
15,569
364
65,116
21,273
4,952

2,247,060
31,342
211,186
8,764
28,654
4,533
14,390
336
54,414
18,943
4,289

Resultado de
operaciones
continuadas

191,219
8,317
189,425
3,013
20,675
3,666
10,012
(182)
28,299
13,434
1,088

140,290
8,682
148,294
2,784
17,770
2,863
9,195
(161)
18,596
10,690
(2,260)

Resultado integral

Resultado
total
integral

(5,481)
8,317
189,425
3,013
20,675
3,666
10,012
(182)
28,299
13,434
1,088

140,290
8,682
148,294
2,784
17,770
2,863
9,195
(161)
18,596
10,690
(2,260)

Participacion

Participacion
controladora

130,621
4,200
105,531
1,537
10,628
1,870
5,132
(112)
25,469
10,747
555

86,467
4,342
77,613
1,420
9,146
1,460
4715
(103)
16,737
8,552
(1,153)

Flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

Actividades
de operacion

213,384
8,476
142,499
3,937
24,201
3,879
11,775
38
28,221
13,302
(2.431)

Actividades
de inversién

(51,151
(118)
(23,218)
(2,766)
(8,727)
(775)
(48)
(2,642)
(2,019)
(500)

Actividades

de financiacion

(235,941)
(4,930)
(100,955)
(1,094)
(19,166)
(3,407)
(15,103)

mn

(31,079)
(13,742)
2,023

Aumento (disminucion)

neta de efectivo

(73,708)
3,428
18,326
77
(3,692)
(303)
(3,376)
27
(5,500)
(2,459)
(908)

no

controladora

66,078
4,075
92,818
1,476
10,131
1,796
4,906
(89)
2,830
2,687
533
5,861
193.102

52,623
4,254
72,664
1,364
8,707
1,403
4,506
(79)
9,112
2,138
(1,107)
(6,779)
148,806

Resultado
atribuible a
participacion
no
controladora

60,597
4,075
92,818
1,476
10,131
1,796
4,906
(89)
2,830
2,687
533
416
182.176

53,822
4,254
72,664
1,364
8,707
1,403
4,506
(79)
9,112
2,138
(1,107)
(6,618)
150,166



Nota 1.3. Restricciones sobre la transferencia de fondos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a Almacenes Exito S.A. en forma
de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados.

Nota 2. Bases de preparacion y otras politicas contables significativas

Los estados financieros consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022 han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Conta bilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), y establecidas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera y de aseguramiento de la informacién” y los demas decretos modificatorios.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por los instrumentos financieros derivados e
instrumentos financieros medidos a valor razonable y por los programas de fidelizacion de clientes.

Grupo Exito ha preparado los estados financieros sobre la base de que continuard operando como negocio en marcha.

Nota 2.1. Correccidn voluntaria

Durante la preparacion de los estados financieros consolidados de 2022, Grupo Exito identificé un error no material en la participacion no controladora de
la subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A., parte de la cual estaba sujeta a una opcion de venta. Aunque el error no fue material, Grupo Exito opté
voluntariamente por corregir el periodo 2022. Esta correccidn consistié en una disminucion en el patrimonio atribuible a la controladoray en un aumento
en la participacion no controladora por $87,093. Como resultado de la correccion, el estado de cambios en el patrimonio conso lidado ha sido ajustado en los
saldos finales de esas cuentas para presentar todos los impactos de la contabilizacién de la opcion de venta, incluido el ajuste de conversion de moneda
extranjera relacionado del pasivo de la opcion de venta, en la partida “cambios en el valor razonable de la opcion de venta sobre participaciones no
controladoras, incluidos los ajustes de conversion relacionados”. Ademas, la diferencia entre el valor en libros de la participacién no controladora sujeta a
la opcién de venta y el valor del pasivo financiero de la opcion de venta al final del periodo sobre el que se informa se ha incluido en la columna “hiperinflacion
y otros componentes del patrimonio” dentro del patrimonio atribuible a la controladora.

Esta correccion inmaterial no afecto: (i) los activos, los pasivos y el patrimonio consolidado al 31 de diciembre de 2022 y ( ii) el resultado del ejercicio, el
resultado integral y los flujos de efectivo consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Nota 3. Bases de consolidacion

Todas las transacciones y los saldos significativos entre subsidiarias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimiento al interés
no controlador que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en las subsidiarias, el cual esta incorporado de forma separada en el patrimonio
consolidado.

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Almacenes Exito S.A. y todas sus subsidiarias. Las subsidiarias son entidades
(incluyendo las entidades de propdsito especial), sobre la cuales se ejerce directa o indirectamente control. Las entidades de propésito especial corresponden
a Patrimonios Autbnomos que se constituyen con un propdsito definido o duracién limitada. El listado de las subsidiarias se observaen la Nota 1.

El control es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada (subsidiaria). Controles cuando
se tiene poder sobre la controlada, esta expuesta a rendimientos variables procedentes de su implicacion en ella y tiene la capacidad de influir en el valor
de sus rendimientos. En general, existe la presuncion de que la mayoria de los derechos de voto da como resultado el control. Para respaldar esta presuncion
y cuando Almacenes Exito S.A. tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o derechos similares de una participada, Almacenes Exito S.A. considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre una participada .

En el momento de evaluar si Almacenes Exito S.A. controla a una subsidiaria se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto
que sean actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fechaen que se transfiere el control y se excl uyen de la consolidacién en la
fecha en que cesa el control.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion sin pérdida de control se reconocen en el patrimonio. Los flujos de efectivo o
los pagos a participaciones no controladoras que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida de control se clasifican para el
estado de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

En las transaccionesque implican unapérdida decontrol se da de bajala totalidadde la participacionen la subsidiaria, se reconoce cualquier participacion
retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacidn se reconoce en los resultados del ejercicio, incluyendo las partidas
correspondientes de otro resultado integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de control de una subsidiaria se clasifican como
actividades de inversion en el estado de flujos de efectivo.

Cuando una de las subsidiarias se dispone para la venta o se discontinua su operacion, pero alin se conserva el control de esta, sus activos y pasivos
se clasifican en la cuenta de activos disponibles para la venta y se presentan en una linea en el estado d e situacion financiera. Los resultados de las
operaciones discontinuadas son presentados separadamente en el estado de resultados consolidados.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones no
controladoras.



Para la consolidacion de los estados financieros, todas las subsidiarias cuentan con las mismas politicas y los mismos princi pios contables adoptados en
Almacenes Exito S.A.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las subsidiarias, asi como los ingresos y gastos en moneda extranjera de Almacenes Exito S.A. han sido convertidos
a pesos colombianos a los tipos de cambio observables en el mercado a la fecha de cierre del periodo y al promedi o del periodo, asi:

Tasas de cierre (¥) Tasas promedio (¥)
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Délar americano 3,822.05 4,810.20 4,325.05 4,255.44
Peso uruguayo 97.90 120.97 111.36 103.69
Peso argentino 473 27.16 16.82 32.99
Euro 4,222.05 5,133.73 4,675.64 4,471.09

(*)  Expresadas en pesos colombianos.

Nota 4. Politicas de contabilidad

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023 han sido preparados usando las mismas politicas contables, mediciones y bases
utilizadas para la presentacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, excepto para las normas, interpretaciones nuevas y
modificaciones aplicables a partir del 1 de enero de 2023.

La adopcion de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2023, mencionadas en la Nota 5.1., no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacion con las utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 y no s e
presentaron impactos significativos en su adopcién.

Las principales politicas utilizadas para la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos son las siguientes:
Estimaciones, juicios y supuestos contables

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Gerencia realice juicios, estimaciones y suposiciones que impactan los montos
informados de ingresos, gastos, activos y pasivos, y la revelacién de pasivos contingentes al final del afio ; sin embargo, la incertidumbre acerca de estos
supuestos y estimaciones podria dar lugar a resultados que requeririan ajustes materiales al importe en libros del activo o p asivo afectado en periodos
futuros.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y sus resultados son registrados en el periodo en el cual la estimacion es revisaday
en los periodos futuros afectados.

En el proceso de aplicacién de las politicas contables del Grupo Exito, la Gerencia ha realizado | as siguientes estimaciones, los cuales tienen elimpacto

mas significativo en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados:

- Los supuestos empleados para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros, (Nota 35),

- La valoracion de las pérdidas esperadas de los activos financieros, (Nota 8),

- La estimacién de vida Util de las propiedades, planta y equipo y de los intangibles, (Nota 13 y 16),

- Los supuestos empleados en la evaluacién de la recuperabilidad de los activos no financieros y la determinacion de los indicadores de deteriorode
valor de los activos no financieros, (Nota 34),

- Las variables usadas en la evaluacion y determinacion de las pérdidas y de la obsolescencia de los inventarios, (Nota 11),

- La estimacién de la tasa de descuento utilizada en la medicién del pasivo por arrendamiento, (Nota 15),

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacion y de los beneficios a emp leados a largo plazo, tales como
tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios (Nota 21),

- Los supuestos empleados para el calculo de los programas de fidelizacion de clientes, (Nota 26),

- La estimacién de la probabilidad de ocurrencia y el valor a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y reestructu raciones, (Nota 22) y,

- La evaluacion de utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido, (Nota 24).

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros consolidados, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrir y que obligarian a su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

Clasificacion entre partidas corrientes y no corrientes

Grupo Exito presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera con base en la clasificacién corriente y no corriente. Un activo es corriente si
las sumas seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayora un afio desde la fecha de reporte. Todos los demas activos se clasifican como
no corrientes. Un pasivo es corriente cuando se espera liquidar dentro de los doce meses posteriores al final de los periodos de informe . Todos los demas
pasivos se clasifican como no corrientes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como “no corrientes” y se presentan netos cuando
corresponde de acuerdo con lo establecido en la NIC 12.



Presentacion y moneda funcional

Los estados financieros consolidados del Grupo Exito se presentan en millones de pesos colombianos, salvo indicacién en contr ario, que también es la
moneda funcional de Almacenes Exito S.A. Para cada entidad, Grupo Exito determina la moneda funcional y las partidas incluidas en los estados financieros
de cada entidad se miden utilizando esa moneda funcional.

Hiperinflacién

Al 31 de diciembre de 2023 la tasa de inflacion acumulada en Argentina durante los ultimos tres afios, calculada utilizando diferentes combinaciones de
indices de precios al por menor, ha superado el 100%, razon por la cual Argentina presenta una economia hiperinflacionaria.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina presentan sus estados financieros ajustados por inflacion de acuerdo con lo que establece la NIC 29 - Informacion
financiera en economias hiperinflacionarias. Por lo tanto, los estados financieros de Libertad S.A. y | as cifras correspondientes de periodos anteriores han
sido reformulados por los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional y, como resultado, se expresan e n términos de la unidad de
medida vigente al final de los periodos presentados. Al aplicar las disposiciones de la NIC 29, Grupo Exito ha utilizado el enfoque del costo histdrico.

Operaciones del exterior

Los estados financieros de las subsidiarias que se registran en una moneda funcional diferente al peso colombiano han sido co nvertidos a pesos colombianos.
Las transacciones y los saldos son convertidos de la siguiente manera , excepto para las subsidiarias que se encuentren en economias hiperinflacionarias
en cuyo caso todos los saldos y transacciones son convertidos a tasas de cierre:

- Los activos y pasivos son convertidos a pesos colombianos a la tasa de cierre del periodo;

- Las partidas de resultados son convertidas a pesos colombianos con base en la tasa promedio del periodo;

- Las transacciones patrimoniales en moneda extranjera son convertidas a pesos colombianos con la tasa de cambio del dia de la transaccion.

Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de estados financieros se reconocen directamente en un componente separado del patrimonio y
se reclasificaran al estado de resultados hasta que se pierda el control en la subsidiaria.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Las difer encias cambiarias que
surgen de la liquidacion de dichas transacciones, entre el tipo de cambio histdrico al momento del reconocimiento y el tipo de cambio vigente en la fechade
cobro o pago, se registran como ganancias o pérdidas cambiarias y se presentan como parte del resultado financiero neto en el estado de resultados.

Los saldos monetarios a lafecha de cierre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funcional se actualizan con base
en el tipo de cambio de cierre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resultantes de esa actualizacion se reconocen en el estado de resultados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion los saldos monetarios se convierten a la moneda funcional utili zando la tasa representativa de
mercado (¥).

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a costo histérico (convertido s utilizando los tipos de cambio
a la fecha de la operacion), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap, los cuales
se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracién de su valor razonable.

Cualquier plusvalia que surja de la adquisicion de una operacion en el extranjero y cualquier ajuste del valor razonable al valor contable de los importes
de los activos y pasivos que surgen de la adquisicion se tratan como activos y pasivos del extranjero operacion y convertidos al tipo de cambio al contado en
la fecha de presentacion.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino internacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente en la NIC 21 - Efectos de las variaciones en las tasas de cambio
de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa .

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y los pasivos financieros se compensany el monto neto se presenta en el estado de situacion financiera consolidado si existe un derecho
legal actualmente exigible para compensar los importes y existe la intencién de liquidar por el importe neto, realizar los activos y liquidar los pasivos
simultdneamente.

Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasi vo en una transaccién ordenada
entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo,
asumiendo que los participantes del mercado acttian en su mejor interés econémico.

La medicion del valor razonable de un activo no financiero tiene en cuenta la capacidad de un participante del mercado para generar beneficios econémicos
utilizando el activo en su mayor y mejor uso o vendiéndolo a otro mercado participante que usaria el activo en su mayor y mejor uso.

Grupo Exito utiliza técnicas de valoracion que son adecuadas a las circunstancias y para las que se dispone de datos suficientes y estan disponibles
para medir el valor razonable, maximizando el uso de entradas observables relevantes y minimizando el uso de entradas no observables.



Todos los activos y pasivos para los cuales se mide o revela el valor razonable en los estados financieros son categorizados dentro de la jerarquia del valor

razonable, descrita a continuacion, con base en la entrada de nivel mas bajo que es significativos para la medicion del valor razonable en su conjunto:

- Nivel 1 - Precios de mercado cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos,

- Nivel 2 - Técnicas de valuacion para las cuales la entrada de nivel mas bajo que es significativa para el valor razonable la medicion es directa o
indirectamente observable,

- Nivel 3 - Técnicas de valuacion paralas cuales la entrada de nivel mas bajo que es significativa para el valor razonable la medida es inobservable.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros a valor razonable de forma recurrente, Grupo Exito determina si se han producido
transferencias entre niveles en la jerarquia al reevaluar categorizacion (basada en la entrada de nivel mas bajo que es significativa para la medicion del valor
razonable en su conjunto) al final de cada periodo sobre el que se informa.

Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual se esta en posicion de ejercer una influencia significativa, pero no control ni control conjunto, por medio del poder
de participar en las decisiones sobre sus politicas operativas y financieras. En general, la influencia significativa se presume en aquellos casos enlos que
se posee una participacion superior al 20%.

Un acuerdo conjunto esun acuerdomediante el cualdoso maspartesmantienencontrol conjunto. Losacuerdosconjuntospueden ser negociosconjuntos u
operaciones conjuntas. El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las
combinaciones de negocios contenidos en la NIIF 3.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen dere cho a los activos y obligaciones
con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conju ntos.

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se reconocen utilizando el método de la participacion.

Seguin el método de la participacion, en el reconocimiento inicial la inversion en las asociadas y negocios conjuntos se registrara al costo y posteriormente el
valor en libros de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la participacién de Grupo Exito en los activos netos de la asociada o negocio conjunto
desde la fecha de adquisicion. Esta participacion se reconocera en el resultado del periodo o en el otro resultado integral, segln corresponda. Los
dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en libros de la inversion.

Los estados financieros de la asociada o negocio conjunto se preparan para el mismo periodo sobre el que informa Grupo Exito. Cuando es necesario, se
realizan ajustes para alinear las politicas contables de Grupo Exito.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre Grupo Exito y las asociadas y los negocios conjuntos se eliminan al aplicar el método de
la participacion en la proporcion de la participacion en estas entidades.

Tras la aplicacion del método de la participacion, Grupo Exito determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro de su inversion en su asociada
0 negocio conjunto. En cada fecha de presentacién, Grupo Exito determina si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada o negocio conjunto
se ha deteriorado. Si existe tal evidencia, Grupo Exito calcula el importe del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada o
negocio conjunto y su valor en libros, y luego reconoce la pérdida dentro de “Participacion en las ganancias de una asociada y negocios conjuntos” en el
estado de resultados o pérdida.

Las transacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la asociada y en el negocio conjunto, se contabilizan reconociendo cualquier
participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacion se reconoce en los resultados del periodo, incluyendo las
partidas correspondientes de otro resultado integral.

Si la participacion en las pérdidas de una asociada y negocio conjunto iguala o excede su participacion, se deja de reconocer su participacion en las pérdidas
adicionales. Una vez que la participacion se reduzca a cero, se reconocera una provision, solo en la medida en que se haya incurrido en obligaciones
legales o implicitas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversiones clasificadas ¢ omo instrumentos financieros;
los dividendos de las asociadas y los negocios conjuntos que se reconocen utilizando el método de la participacion se reconocen como un menor valor de
la inversion.

Plusvalia

La plusvalia es reconocida como el exceso del valor razonable de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable de los activos netos adquiridos.
Después del reconocimiento inicial la plusvalia es monitoreada a nivel de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo
beneficiados por la combinacion de negocios.

La prueba de deterioro se describe en la nota deterioro de valor de los activos.



Opciones de venta, put option, concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras

Bajo las normas actuales de NIIF, no queda claro cémo contabilizar las opciones de venta otorgadas a titulares de las partici paciones no controladoras
en la fecha de adquisicion del control de una subsidiaria. Existe una falta de orientacion explicita en | as NIIF y posibles contradicciones entre los requisitos
de la NIIF 10 (en relacion con la contabilidad de las participaciones no controladoras y los cambios en la propiedad sin pérd ida de control) y la NIC 32.

Por lo tanto, Grupo Exito ha desarrollado una politica contable que se ha aplicado de manera consistente.

Bajo dicha politica contable, dado que no se tiene un interés de propiedad actual en las acciones sujetas a la opcion de venta, los requisitos de la NIF
10 tienen prioridad sobre los de la NIC 32.

Mientras la opcion de venta de las participaciones no controladoras permanece sin ejercer, la contabilidad al final de cada periodo de presentacion de

informes es la siguiente:

- Grupo Exito determina el monto que se habria reconocido para las participaciones no controladoras, incluidas las asignaciones de pérdidas o
ganancias,lasasignacionesde cambiosen otrosresultadosintegralesylosdividendosdeclaradosparaelperiodo de presentacion,segin lo requiere el
parrafo B94 de la NIIF 10;

- Las participaciones no controladoras se desreconocen como si se hubiera adquirido en esa fecha; v,

- Sereconoce un pasivo financiero al valor presente del monto a pagar al ejercer la opcion de venta de las participaciones no controladoras de acuerdo
con la NIIF 9.

Cualquier diferencia entre el pasivo financiero y el importe en libros de las participaciones no controladoras se considera u na transaccion de patrimonio entre
accionistas controladores e intereses no controladores sin cambio en el control, y se contabiliza en el patrimonio (Nota 20).

IASB esté considerando la contabilidad de las opciones de venta sobre las participaciones no controladoras como parte de su p royecto en curso sobre
Instrumentos Financieros con Caracteristicas de Patrimonio. Puede haber cambios en la contabilidad en el futuro a la espera de la resolucion del proyecto de
establecimiento de normas.

Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo. Las
marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicién, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos n o recuperables y los costos
directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la administracion de Grupo Exito, después de los descuentos
comerciales y las rebajas, si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios deque
se ha deteriorado su valor.

Los activos intangibles de vida util definida son amortizados mediante el método de linea recta y durante su vida Util estimada. Las vidas dtiles son las
siguientes:

Software adquirido Entre 3 y 5 afios

Software tipo ERP adquiridos Entre 5 y 8 afios

Las amortizaciones y los potenciales deterioros se registran en los resultados del periodo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia
o pérdida surgida al dar de baja el activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo y se
reconoce en los resultados del periodo.

Las vidas Utiles y los métodos de amortizacion son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiere, s on aplicados de forma
prospectiva.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y menos
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, los aranceles de importacion, impuestos indirectos no recuperables,
costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisic ion de un activo apto y los costosdirectamente
atribuibles paraponer al activo en el lugar ycondicionesde uso previstas por la administracionde Grupo Exito, neto delosdescuentos comerciales y las
rebajas.

Los costos de ampliacién, modernizacién y mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia o un incremento en la vida Util se registran
como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econémicos futuros son regi strados como gastos.

Los terrenos y los edificios son activos separados si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, incluso los que han sido adquiridos de
forma conjunta.



Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacion una vez finalizada la construccion del mismo o el inicio de su operacion; a partir de
ese momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida til ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma
lineal durante su vida util estimada.

Los grupos de propiedad, planta y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10 y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10 y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5 y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Otros Entre 10 y 20 afios

Instalaciones Entre 40 y 50 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracidn del contrato o el plazo restante del mismo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados al cierre de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja (a) al momento de su venta o (b) cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su
caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversion
Dentro de esta categoria se encuentran los centros comerciales y otros inmuebles propiedad de Grupo Exito.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se midena su
costo histérico menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de forma lineal durante su vida util estimada. La vida util estimada para la deprec iacion de los edificios
clasificados como propiedad de inversién esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversion a otros activos y de otros activos a propiedades de inversion solamente cuando exista un
cambio en el uso del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un inventario,
el costo tomado en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. Siuna propiedad, planta y equipo o un
inventario se convierte en una propiedad de inversion, se contabilizara por su valor en libros en la fecha de cambio.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuro s por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja las propiedades de inversién es la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros
del activo y es reconocida en resultados del periodo.

Los valores razonables de las propiedades de inversién son actualizados anualmente para efectos de revelacién en los estados financieros.
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperaraa través
de una transaccion de venta en lugar de su uso continuado.

Los criterios para la clasificacion de mantenido para la venta se cumplen si el activo o el grupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata y la transaccion de venta es altamente probable. Para que la venta sea altamente probable, la administracion de grupo
Exito debe estar comprometida con un plan para vender el activo (o los activos o el grupo para disposicion) y la venta se espera concretar dentro del afio
siguiente a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se miden por el menor entre su valor en libros o su val or razonable menos los costos de
venta y no se deprecian ni se amortizan desde la fecha de su clasificacion como mantenido para la venta. Estos activos o grupos de activos se presentan
por separado como partidas corrientes en el estado de situacion financiera.

En el estado de resultados del periodo actual y del periodo comparativo anterior, los ingresos, costos y gastos de una operac ion discontinuada se presentan
separadamente de los de las actividades continuadas, en una sola partida como resultado después de i mpuestos de operaciones discontinuadas, en el
estado de resultados. Una operacion se considera discontinuada cuando representa una linea de negocio o area geografica de operaciones que son
materiales para el Grupo Exito.



Arrendamientos

Grupo Exito evalda al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Grupo Exito como arrendatario

Grupo Exito aplica un enfoque Gnico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor. Grupo Exito reconoce pasivos por arrendamiento para realizar pagos por arrendamiento y activos por derecho de
uso que representan el derecho a usar los activos subyacentes.

Derechos de uso

Grupo Exito reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo subyacente esta disponible
para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion y pérdidas por deterioro, y ajustado por cualquier nueva
medicion de los pasivos por arrendamiento. El costo de activos por derecho de uso incluye el monto de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costos
directos iniciales incurridos y los pagos realizados en o antes de la fecha de inicio menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Activos por derecho
de uso se deprecian en linea recta durante el plazo mas corto del arrendamiento y la vida Util estimada de los activos.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro.
Pasivos de arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, Grupo Exito reconoce el pasivo por arrendamiento medido al valor presente de los pagos por arrendamiento a realizar
durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos fijos en e sencia) menos los incentivos de
arrendamiento por cobrar, los pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y los montos que se espera pagar segun las garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcion de compra que Grupo Exito ejercera con certeza
razonable y los pagos de multas porrescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que Grupo Exito ejerce la opcion de rescision.

Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurr an para producir
inventarios) en el periodo en que ocurre el evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, Grupo Exito utiliza su tasa incremental de endeudamiento a la f echa de inicio del arrendamiento
porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después la fecha de comienzo, el importe del pasivo por arrendamiento
se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y reducido por los pagos por arrendamiento realizad os. Ademas, el importe en libros del pasivo
por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (por
ejemplo, cambios en futuros pagos resultantes de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar d ichos pagos por arrendamiento) o un cambio
en la evaluacién de una opcién para comprar el activo subyacente.

Grupo Exito como arrendador

Los arrendamientos en los que Grupo Exito no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo se clasifican
como arrendamientos operativos. Los ingresos por alquileres que surgen se contabilizan linealmente durante los plazos del arrendamiento y se incluye como
ingreso en el estado de resultados debido a su naturaleza operativa. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y organizacién de un
arrendamiento operativo se agregan al valor en libros importe del activo arrendado y reconocido durante el plazo del arrendamiento sobre la misma base
que los ingresos por alquiler. Las rentas contingentes se reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan.

Arriendos a corto plazo y arriendos de activos de bajo valor

Grupo Exito aplica la exencién de reconocimiento de arrendamientos a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo (es decir, aquellos arrendamientos que
tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos desde la fecha de inicio y no contienen una opcion de compra). Tambi én aplica la exencion de
reconocimiento de arrendamiento de activos de bajo valor a los arrendamientos que se consideran de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos
de computo, maquinaria y equipo y equipo de oficina e intangibles. Los pagos por arrendamiento en arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de
activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento .

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de un activo apto, es decir aquellos activos que
necesariamente toman un periodo de tiempo sustancial (por lo general mas de seis meses) para estar listo para su uso destinado o su venta, son capitalizados
como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo enque se incurren. Los
costos por préstamos consisten en intereses y otros costos en los que se incurre en relacion con la obtencién del préstamo.

Deterioro de valor de activos no financieros

Grupo Exito evala, en cada fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo pueda estar deteriorado. Si existe algin indicio, o cuando se requieren
pruebas anuales de deterioro para un activo, Grupo Exito estima el importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el
valor razonable de un activo o de la UGE menos los costos de eliminacion y su valor en uso. El importe recuperable se determina para un activo individual, a
menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean en gran medida independientes de las de otros activos o grupos de activos.



A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivoy se estima el valor recuperable de
los mismos. Grupo Exito han definido cada almacén o cada tienda como unidad generadora de efectivo separada.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se determina para un activo individual, sal vo que el activo no genere flujos de efectivo
independientes de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

Cuando el valoren libros de un activo o UGE excede su monto recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce a su monto recuperable.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracion acorde a la unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluar el valor en uso:

- Se estiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo por un periodo no mayora cinco afos. Los flujos de efectivo mas allade
tres afios son estimados aplicando una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se determina el valor terminal mediante la aplicacién de una tasa de crecimiento a perpetuidad, segun la proyeccion del flujo de caja delfinal del
periodo de 5 afios.

- Losflujos de efectivo y valor terminal se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento después de impuestos que reflejelas
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especifico del activo.

Para los activos que excluyen los activos intangibles distintos de la plusvalia, se realiza una evaluacién en cada fecha de presentacion para determinar si
existe un indicio de que las pérdidas por deterioro previamente reconocidas ya no existen o han disminuido. Si tal indicacién existe, Grupo Exito estima el
importe recuperable del activo o de la UGE previamente reconociendo la pérdida por deterioro y se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos
utilizados para determinar el importe recuperable del activo desde que se reconoci6 la dltima pérdida por deterioro. La inversion esta limitada de modo que
el valor en libros del activo no excede su valor recuperable, ni excede el valoren libros que se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para el activo en afios anteriores.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del periodo por el exceso del valor en libros del activo sob re su valor recuperable reduciendo
en primerlugar, el valoren libros de la plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo; y en caso de
presentarse un saldo remanente reduciendo de los demas activos de la unidad o grupo de unidades generadoras de efectivo en funcion del valor en libros
de cada activo hasta que el valor en libros de los mismos sea cero.

La plusvalia se somete a pruebas de deterioro anualmente al 31 de diciembre y cuando las circunstancias indican que el valor en libros puede verse afectado.
El deterioro se determina para la plusvalia evaluando el monto recuperable de cada UGE (o grupo de UGE) al que se refiere la plusvalia. Cuando el
importe recuperable de la UGE es inferior a su valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con la plusvalia
no pueden revertirse en periodos futuros. Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se prueban por deterioro anualmente al 31 de diciembre en la
UGE nivel, segun corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que el valor en libros puede verse afectado .

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencion de venderlos en el curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de produccién o
construccion con miras a esa venta y los bienes para ser consumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Los inventarios en transito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo de acuerdo con las obligaciones de
desempefio cumplidas por el vendedor, segun la modalidad de negociacion de compra.

Se consideran inventarios los bienes inmuebles en los que se ha iniciado la construccién o el desarrollo de un proyecto inmobiliario sobre la propiedad
con miras a su venta posterior.

Los inventarios comprados se registran al costo, incluidos los costos de almacenamiento y manejo, en la medida en que estos costos sean necesarios para
llevar los inventarios a su ubicacion y condicién actuales, es decir, al finalizar el proceso de produccién o al recibirlos en la tienda.

Los inventarios se valtian por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS). Los costos de logistica y los descuento s de proveedores se capitalizan
en el inventario y se reconocen en el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos. El d eterioro de los inventarios es presentado como una
reduccién de estos en cada periodo de reporte.

Los inventarios se miden al costo o al valor neto realizable, el que sea menor. El valor neto realizable es el precio de venta en el curso ordinario del negocio,
menos los costos estimados de venta.

Los logros recibidos de proveedores son medidos y reconocidos con base en los contratos y los acuerdos ejecutados y son reconocidos como costo de
ventas cuando los correspondientes inventarios son vendidos.

Los inventarios se reducen por pérdidas y dafios, los cuales son periddicamente revisados y evaluados segln corresponda.
Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dalugar a un activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio de
otra entidad.



Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando Grupo Exito se convierte en parte de las disposiciones contractuales
del instrumento. Los activos financieros se clasifican en el reconocimiento inicial, medidos posteriormente en:

- A valor razonable con cambios en resultados;

- A costo amortizado, y

- A valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de | os flujos de efectivo contractuales
del activo financiero; esta clasificacion se determina en el momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como corrientes si su

vencimiento es menor de un afio; en su defecto, se clasifican como no corrientes.

a. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Corresponde a activos financieros en los que se incurre principalmente con el objeto de obtener administracion de liquidez con ventas frecuentesdel
instrumento. Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento enque ocurren.

b.  Activos financieros medidos a costo amortizado

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se tiene la intencion y la capacidad de recaudar

los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se calcula sumando o deduciendo
cualquier prima o descuento, ingreso o costo incremental, durante la vida residual del instrumento. Las ganancias y pérdidas se reconocen enla cuenta

de resultados por la amortizacion o si hubiera evidencia objetiva de deterioro.

¢.  Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contraprestacion contingente de una adquiriente en
una combinacion de negocios. Para estas inversiones se eligio, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocabl e, presentar las ganancias o pérdidas

por la medicién posterior a valor razonable en otro resultado integral.

Las ganancias y pérdidas derivadas de la medicion a valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del activo.

En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

d. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos a cambio de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un

deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de la factura menos el valor de las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar
se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero y se han cumplido o se estan cumpliendo todas las obligaciones de

desempefio pactadas con el cliente.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afio desde su fecha de emisién) se miden a su costo amortizado, utilizando el método de interés

efectivo, cuando los préstamos involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se presentan como activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién
financiera, los cuales se presentan como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se espera liquidar en un periodo mayor a 12 meses e

incluye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se presenta entre porcidn corriente y no corriente, respectivamente.

e. Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por interese s durante todo elperiodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por cobrar
(incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los co stos de transaccion y otros premios

o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

f. Deterioro de activos financieros

Para las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su fecha de
emision y que no contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a ca da fecha de presentacion, se determina el

deterioro por el valor de la pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, el valor de las pérdidas esperadas de lo s activos financieros se
mide a lo largo de la vida del activo. Para ello, se determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio del activo evaluado sobre
una base individual comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fecha de presentacion con el de la fecha de reconocimiento inicial, en
cuyo caso, se reconoce en los resultados del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en los préximos

12 meses.



g. Baja en cuentas

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo fina nciero o cuando Grupo
Exito transfiere los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo del activo financiero .

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando Grupo Exito se convierte en parte, de acuerdo con las condiciones
contractuales de un instrumento. Los pasivos financieros son clasificados y medidos posteriormente a valor razonable con cambios en resultados a costo
amortizado.

a. Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacién o sean designados a valor razonable con cambios en resultados
desde el inicio.

b. Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto d e los costos de transaccion
y posteriormente son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por i ntereses sobre la
base de la rentabilidad efectiva.

c. Método de tasa de interés efectiva
El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de | a asignacion de los gastos
por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos
futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo
asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.

d. Baja en cuentas

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacion contractual ha sido liquidada o ha exp irado.

Los ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos, cuentas por cobrar por ventas realizadas con tarjetas crédito y débito e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion;

- Inversiones de alta liquidez;

- Facilmente convertibles en efectivo, y

- Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacion financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financ iera son clasificadas como
obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo
siempre que los mismos formen parte integrante de la administracion del efectivo de Grupo Exito.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo Exito utiliza instrumentos financieros derivados para limitar la exposicion a fluctuaciones no relacionadas con el m ercado local tales como swaps
de tasa de interés y tipo de cambio. Estos instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra
un contrato derivado y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo sobre el que se informa. Se presentan como
activos no corrientes o pasivos no corrientes siempre que el vencimiento remanente de la partida cubierta sea superior a 12 meses, en caso contrario se
presentan como activos corrientes y pasivos corrientes.

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los derivados se reconocen como ingresos o gastos financieros. Los derivados
financieros que cumplen los requisitos de contabilidad de cobertura se reconocen acorde con la politica de contabilidad de cobertura, descrita a continuacién.

Contabilidad de cobertura

Grupo Exito realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos para cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio
de sus inversiones en el exterior y en las tasas de tipo de cambio e interés de las obligaciones.



Una relacién de cobertura califica para la contabilidad de cobertura si cumple con todos los siguientes requisitos de efectiv idad:

- Existe una “relacién econémica” entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

- El efecto del riesgo de crédito no 'domina los cambios de valor' que resultan de esa relacion.

- Elindice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que resulta de la cantidad del elemento cubierto que Grupo Exito realmente cubrey
la cantidad del instrumento de cobertura que Grupo Exito realmente utiliza para cubrir esa cantidad del elemen to cubierto.

La documentacién incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierta y como Grupo Exito evaluara si
la relacion de cobertura cumple con la efectividad de la cobertura requisitos (incluido el anlisis de las fuentes de ineficacia de la cobertura y comose calcula
el indice de cobertura determinado).

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la con tabilizacion de coberturas:

- Coberturas de flujo de efectivo que cubren la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo particular asociado con
un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del periodo.

Los instrumentos derivados se registran como cobertura de flujo de efectivo, utilizando los siguientes principios:

+ La porcion efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el capital contable en otros resultados
integrales. En caso de que la relacion de cobertura ya no cumpla con el indice de cobertura, pero el objetivo de gestion del riesgo permanece
sin cambios, Grupo Exito debe “reequilibrar” el indice de cobertura para cumplir con los criterios de elegibilidad.

+  Cualquier ganancia o pérdida remanente en el instrumento de cobertura (incluso la que surja del "reequilibrio” del indice de cobertura) es ineficaz
y, por lo tanto, debe reconocerse en utilidad o pérdida.

+  Los montos registrados en otro resultado integral se transfieren inmediatamente a resultados junto con la transaccion cubierta, por ejemplo, cuando
se reconoce el ingreso o gasto financiero cubierto o cuando ocurre una venta prevista. Cuando la partida cubierta es el coste de unactivo o pasivo
no financiero,losimportesregistradosen elpatrimonio neto se traspasan al valor en libros inicial delactivo o pasivo no financiero.

+ Grupo Exito deberia descontinuar prospectivamente la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura ya no cumpla con los criterios
de calificacion (después de tener en cuenta cualquier reequilibrio de la relacién de cobertura).

+ Siya nose espera latransaccion esperada o el compromiso en firme, los montos previamente reconocidos en ORI se transfieren al estado de
resultados. Si el instrumento de cobertura vence o se vende, termina o ejerce sin reemplazo o renovacion, o0 si se revoca su clasificacion de
cobertura,lasgananciaso laspérdidaspreviamente reconocidasen el resultadointegral permanecendiferidasen elpatrimonio en otroresultado integral
hasta que la transaccion esperada o el compromiso en firme afecten la utilidad o pérdida.

- Coberturas del valor razonable: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos
0 pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se reconoce en el estad o de resultados
como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cub ierto se registra como parte del
valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor r azonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con su correspondiente gananci a o pérdida reconocidaen el
resultado del periodo. Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, Grupo Exito no ha designado ningin instrumento
derivado como instrumento de cobertura de valor razonable.

- Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la
tasa de cambio por efecto de la conversion de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de Almacenes Exito S.A.

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una inversion
neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionada a la p orcién inefectiva se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados.

Cuando Grupo Exito realizan una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz registradaen el otro
resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

Beneficios a empleados
a. Beneficios post-empleo: planes de aportaciones definidas
Son planes de beneficios post-empleo en los cuales se tiene la obligacién de realizar aportaciones de caracter predeterminado a una entidad separada

(fondos de pensiones o compafiias aseguradoras) y no se tiene obligacién legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Estas contribuciones
se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizar el resp ectivo aporte.



b.  Beneficios post-empleo: planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios post-empleo en los que se tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubilacion y de cesantias
retroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas. Grupo Exito no tiene activos especificos destinados a respaldar los
planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el
método de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa, tales como
expectativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion del personal. Las ganancias o pérdidas
actuariales se reconocen en el otro resultado integral. El gasto por interés por planes de beneficios definidos se reconoce en los resultados del periodo
como costos financieros, asi como cualquier liquidacién o reduccién del plan.

c. Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que no se esperan liquidar totalmente antes de 12 meses después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera en el que los
empleados presten los servicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigiiedad y otros beneficios similares. Grupo Exito no tiene activos
especificos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.

El pasivo por beneficios a largo plazo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el método de
valoracién actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del perio do que se informa. El costo de servicio actual,
el costo de servicio pasado, el costo por interés, las ganancias y pérdidas actuariales, asi como cualquier liquidacion o reduccion del plan se reconoce
inmediatamente en resultados.

d. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera e n el que los empleados
presten los servicios. Incluye la participacion de los trabajadores en las utilidades determinadas con base en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
El pasivo por beneficios a corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacion del desembolso que se requeri ria para cancelar la obligacion en
la fecha de cierre sobre la que se informa.

e. Beneficios a los empleados por terminacion

Grupo Exito reconoce beneficios por terminacién a los empleados cuando decide finalizar el contrato laboral antes de la fecha normal de r etiro, o cuando
el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacién del contrato laboral.

Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, y se reconocen en los resultados del periodo cuandose
espera que los beneficios por terminacion se liquiden completamente antes de 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se informa; y se
clasifican como beneficio a los empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacién se liquiden posterior a 12 meses después
del cierre del periodo sobre el que se informa.

Provisiones, pasivos y activos contingentes

Grupo Exito reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes que surgen como consecuencia de sucesos pasados, para los cuales es probable que
se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos para liquidar la obligacion, y puede estimarse co n fiabilidad.

Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelar la obli gacién. En los casos enlos
que se espera que la provision se reembolse entodo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado solo si es cierto su reembolso.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de situacion
financiera.

Las provisiones de contratos onerosos se reconocen como provision cuando los costos inevitables de cumplir con las obligaciones que conllevan el contrato,
exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provision por reestructuracion se reconoce cuando se tiene una obligacion implicita para realizar una reestructuracion, e s decir, cuando se ha elaborado
un plan detallado, formal y se ha producido una expectativa valida entre los afectados de que se Il evara a cabo la reestructuracion por haber anunciado sus
principales caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a la ocurrencia o n o de eventos futuros que
no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo Exito, u obligaciones presentes que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede estimar
de forma fiable la cuantia de la obligacion, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. Los pasivos contingentes no son
registrados en los estados financieros, pero se revelan en notas a los estados financieros.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser con firmada solo por la ocurrencia
0 no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo Exito. Los activos contingentes no se reconocen enel estado de situacién
financiera hasta que sea practicamente cierta la realizacion de su ingreso, pero se revelan en notas a lo s estados financieros.



Impuestos
Incluye los siguientes:

Colombia:

- Impuesto sobre la renta y complementarios,
- Impuesto a la propiedad raiz, e

- Impuesto de industria y comercio.

Argentina:
- Impuesto a las ganancias,

- Impuestos provinciales,
- Impuesto sobre los bienes personales - responsable sustituto, y
- Tasa municipal de comercio e industria.

Uruguay:
- Impuestos de renta (IRIC),

- Impuesto al patrimonio,

- Impuesto predial,

- Impuesto de industria y comercio,

- Impuesto al Control de las Sociedades Andnimas (ICOSA),
- Impuesto Nacional Vitivinicola (INAVI), e

- Impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecuarios (IMEBA).

Impuesto sobre la renta corriente

El impuesto sobre la renta corriente para Colombia se calcula sobre la renta liquida fiscal a la tasa oficial aplicable en cada afio de cierre de presentacion
de estados financieros.

Para las subsidiarias de Uruguay y Argentina el impuesto sobre la renta se calcula a las tasas oficiales aplicables en cada afio de cierre.

Grupo Exito evalia permanentemente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las cuales en las leyes
tributarias pueden existir ciertas interpretaciones con el objeto de registrar adecuadamente los valores que se espera pagar.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho le galmente exigible para
ello con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o realizar el activo y liquidar el pasivo de forma simultinea.

Impuesto de renta diferido

El impuesto diferido se proporciona utilizando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros a efectos de informacién financiera a la fecha de presentacion.

El impuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias que crean diferencias entre la base contable y la base tributaria de activos y pasivos.
Los activos y pasivos por impuestos sobre la renta diferidos se miden a las tasas impositivas que se espera aplicar cuando se realiza el activo o se liquida
el pasivo, con base en las tasas impositivas (y las leyes fiscales) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas en el periodosobre el que se
informa.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro contralas
que pueda cargar las diferencias temporarias deducibles.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en funcion de donde se hayan registradolas ganancias
o pérdidas que lo hayan originado y se presenta en el estado de situacion financiera dentro de las partidas no corrientes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan solo si existe un derecho legalmente e xigible para ello y
corresponden a la misma autoridad tributaria.

No se registra el impuesto de renta diferido pasivo por la totalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversiones
en asociadas y negocios conjuntos, ya que se considera la exencion de la NIC 12 para el registro del impuesto de renta diferido pasivo.

Ingresos por contratos con clientes

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerci ales, financieros y volumen;
ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Ventas de bienes

Los ingresos por venta de bienes se reconocen en el momento en que se transfiere el control del activo al cliente, en el momento de la entrega delos
bienes.



- Programas de fidelizacién

Algunas de sus subsidiarias otorgan puntos a sus clientes por compras, bajo su programa de fidelizacion, los cuales pueden se r canjeados en el futuro
por beneficios tales como premios 0 mercancia disponible en los almacenes, medios de pago o descuentos, re denciones en alianzas y programas de
continuidad, entre otros. Los puntos son medidos a su valor razonable, el cual corresponde al valor del punto pe rcibido por el cliente, considerando las
diferentes estrategias de redencion. El valor razonable del punto se calcula al final de cada periodo contable.

La obligacidn de proporcionar estos puntos es registrada en el pasivo como un ingreso diferido y corresponde a la porcion de beneficios pendientes por
redimir valorados a su valor razonable, considerando para tal efecto la tasa de redencion y la porcion estimada de los puntos que se espera los clientes
no rediman.

Ingresos procedentes de la prestacion de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen en un momento dado, cuando se han satisfecho las obligaciones de desempefio acordadas con
el cliente.

Ingresos por_arrendamiento

Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo del plazo d el contrato.

Otros ingresos

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas en los contratos.

Principal o agente

Los contratos de intermediacidn o contratos para proporcionar bienes o servicios a clientes en nombre de otras partes se analizan con base en criterios
especificos para determinar cuando Grupo Exito actta en calidad de principal o de comisionista.

Cuando otra parte esté involucrada en el suministro de bienes o servicios a un cliente, Grupo Exito determinara si la naturaleza de su promesa es una
obligacion de desempefio para proporcionar los bienes o servicios especificados por si misma (principal) o para disponer que esos bienes o servicios se
cumplan. ser proporcionado por la otra parte (agente). Los ingresos por contratos en los cuales Grupo Exito actia como agente son inmateriales.
Ganancia por accion

La ganancia por accién basica se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible a Grupo Exito, entre el promedio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacién durante el periodo, no considerando, de existir, las acciones comunes adquiridas por Grupo Exito y mantenidas como acciones
propias en cartera.

A los efectos del calculo de la ganancia por accién diluida, la ganancia o pérdida atribuible a los accionistas de la control adora y el nimero promedio
ponderado de acciones en circulacion, se ajustan por los efectos de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas, si las hubiere.

No habia acciones ordinarias potencialmente diluidas en circulacion al final del periodo sobre el que se informa.
Costos y gastos
Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando (a) ha surgido una disminucion de los beneficios econ dmicos relacionada con una

disminucién de los activos o un aumento de los pasivos y su valor es medible de forma confiable y (b) un desembolso no genera beneficios econdémicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

Nota 5. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 5.1. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas

Grupo Exito aplic nuevas interpretaciones y modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB, las cuales son vigentes para los periodos iniciados a partir del
1 de enero de 2023. Las principales nuevas normas adoptadas son las siguientes:

Norma Descripcion Periodos aplicables
Enmienda a la NIC 1 - Informacién a Esta Enmienda que modifica la NIC 1 - Presentacion de estados Estos cambios no tuvieron
revelar sobre politicas y practicas financieros, guia a las entidades para decidir cual informacién sobre impacto en los estados
contables. politicas contables debe revelarse para proporcionar informacion mas financieros.

til a los inversores y otros usuarios principales de los estados
financieros. La Enmienda requiere que las entidades divulguen
informacion importante sobre politicas contables aplicando el
concepto de materialidad en sus revelaciones.



Norma

Enmienda a la NIC 8 - Definicion de
estimaciones contables

Enmienda a la NIC 12 - Impuesto diferido
relacionado con activos y pasivos que
surgen de una transaccion Unica.

Enmienda a laNIC 12 - Reforma tributaria
internacional: Reglas modelo del Pilar II.

Enmienda a la NIIF 17 - Aplicacion inicial
y NIIF 9 - Informacién comparativa.

Descripcion

Esta Enmienda que modifica la NIC 8 - Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores, modificd la definicion de
estimaciones contables e incluyé otras modificaciones para ayudar a las
entidades a distinguir los cambios en las estimaciones contables de los
cambios en las politicas contables. Esta distincion es importante
porque los cambios en las estimaciones contables se aplican
prospectivamente solo a transacciones futuras y otros eventos futuros,
pero los cambios en las politicas contables se aplican
retrospectivamente a transacciones pasadas y otros eventos
pasados.

Esta Enmienda que modifica la NIC 12 Impuesto a las ganancias,
detalla cdmo las empresas deben reconocer el impuesto diferido
sobre transacciones tales como arrendamientos y pasivos por
desmantelamiento.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 12 - Impuesto a las ganancias,
se aplica a los impuestos sobre la renta derivados de la legislacion
tributaria promulgada para implementar las reglas del modelo Pilar |
publicado por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). Las reglas de este modelo permiten garantizar
que las grandes empresas multinacionales estén sujetas a una tasa
impositiva minima del 15%. El impuesto minimo se calcula con baseen
normas de contabilidad financiera y se basa en dos componentes
principales: utilidades e impuestos pagados.

La Enmienda otorga a las empresas un alivio temporal de la
contabilizacion de los impuestos diferidos derivados de la reforma
fiscal internacional de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Esta Enmienda que modifica la NIIF 17 - Contratos de seguro, aplicaa
las entidades que aplican la NIIF 17 y la NIIF 9 simultdneamente.
Considerando que estas normas tienen diferentes requisitos de
transicion, es posible que surjan desajustes contables temporales entre
los activos y pasivos financieros relacionados con el contrato de seguro
en la informacién comparativa que se muestra en los estados
financieros al aplicar dichas normas por primera vez. La Enmienda
ayudara a las compafiias de seguros a evitar tales desequilibrios y, en
consecuencia, mejorara la utilidad de la informacién comparativa para
los inversores. Para tal efecto, brinda a las compafias de seguros la
opcion de presentar informacion comparativa sobre activos
financieros.

Nota 5.2. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas alin no efectivas

Periodos aplicables

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios fueron
revelados  adecuadamente
en los estados financieros.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Grupo Exito no ha adoptado anticipadamente las siguientes NIIF nuevas y modificadas, las cuales ya han sido emitidas, pero atn no estan vigentes, a la
fecha de emision de los estados financieros consolidados:

Norma

Enmienda a la NIC 1 - Pasivos no
corrientes con condiciones pactadas

Descripcion

Esta Enmienda, que modifica la NIC 1 - Presentacion de estados
financieros, tiene como objetivo mejorar la informacion que las
entidades proporcionan sobre la deuda a largo plazo con covenants
al permitir a los inversores comprender el riesgo que existe sobreun
reembolso anticipado de la deuda.

La NIC 1 exige que una entidad clasifique la deuda como no corriente
sblo si la empresa puede evitar liquidar la deuda en los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacién. Sin embargo, la capacidad de una
entidad para hacerlo a menudo estd sujeta al cumplimiento de los
covenants. Por ejemplo, una entidad podria tener una deuda a largo
plazo que podria ser reembolsable dentro de los 12 meses si la
empresa no cumple con los convenios en ese periodo de 12 meses.
La enmienda requiere que una entidad divulgue informacion sobre
estos covenants en las notas a los estados financieros.

Periodos aplicables

1 de enero de 2024, con
adopcién anticipada
permitida. Se estima que no
se presenten impactos
significativos en la aplicacion
de esta enmienda.



Norma

Enmienda a la NIIF 16 - Transacciones de
venta y arrendamiento posterior.

Enmienda a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos
de financiacién de proveedores.

Enmienda a la NIC 21 - Ausencia de
convertibilidad.

Nota 6. Hechos relevantes

Descripcion

En esta Enmienda, que modifica la NIIF 16 - Arrendamientos, se
orienta a la medicion posterior que debe aplicar una entidad cuando
vende un activo y posteriormente arrienda al nuevo propietario ese
mismo activo por un periodo.

La NIIF 16 incluye requisitos sobre como contabilizar una venta con
arrendamiento posterior en la fecha en que se lleva a cabo la
transaccion. Sin embargo, esta norma no habia especificado cémo
medir la transaccion después de esa fecha. Estas modificaciones no
cambiaran la contabilizacion de los arrendamientos que no sean los que
surjan en una transaccion de venta con arrendamiento posterior.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo
ylaNIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar, tiene como
objetivo mejorar la informacion a revelar sobre sus acuerdos de
financiacion de proveedores, permitiendo a los usuarios de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad y en la exposicién de la entidad
al riesgo de liquidez.

La Enmienda requiere que se revele el importe de los pasivos que
forman parte de los acuerdos, desglosando los importes por los que los
proveedores ya han recibido pagos de los proveedores de
financiacion, e indicando dénde se encuentran los pasivos en el
balance; los términos y condiciones; rangos de fechas de vencimiento
de los pagos; e informacion de riesgo de liquidez.

Los acuerdos de financiacion de proveedores se caracterizan por uno
0 mas proveedores de financiacion que ofrecen pagar cantidades que
una entidad debe a sus proveedores de acuerdo con los términos y
condiciones pactados entre la entidad y su proveedor.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 21 - Efectos en las variaciones
en las tasas de cambio de la moneda extranjera, tiene como objetivo
establecer los requisitos contables para cuando una moneda no es
intercambiable por otra moneda, indicando el tipo de cambio que se
debera utilizar y la informacién que se debe revelar en los estados
financieros.

La Enmienda permitira que las empresas proporcionen informacion mas
util en sus estados financieros y ayudara a los inversores al abordar
una cuestion no cubierta anteriormente en los requisitos

contables para los efectos de las variaciones de los tipos de cambio.

Preacuerdo de venta de participacion accionaria

Periodos aplicables

1 de enero de 2024. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion de esta
enmienda.

1 de enero de 2024. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion de esta
enmienda.

1 de enero de 2025, con
adopcion anticipada
permitida. Se estima que no
se presenten impactos
significativos en la aplicacion
de esta enmienda.

El 13 de octubre de 2023, Grupo Casino y Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD suscribieron un preacuerdo con la sociedad Cama Commercial
Group Corp. (Grupo Calleja), entidad en El Salvador, para la venta de la totalidad de su participacion accionaria en Almacenes Exito S.A. (34.03% y13.26%,
respectivamente), a través de una oferta piblica de adquisicion que se realizara en Colombia yen Estados Unidos de A mérica para la adquisicion del 100%
de las acciones con derecho a voto de Aimacenes Exito S.A., incluyendo las acciones representadas en American Deposi tary Shares (ADRs)y en Brazilian
Depositary Receipts (BDRs) y que esta condicionada a la adquisicion de por lo me nos el 51% de las acciones con derecho a voto de Almacenes Exito S.A.

La oferta publica de adquisicion estara sujeta a la aprobacion de la Superintendencia Financiera de Colombia y a los tramites necesarios de la US Securities

and Exchange Commission (SEC).



Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo
El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Efectivo en caja y bancos 1,477,368 1,700,987
Derechos fiduciarios (1) 22,266 30,652
Certificados de deposito 7,244 870
Fondos 1,318 1,139
Otros equivalentes de efectivo 9 25
Total efectivo y equivalentes de efectivo 1,508,205 1,733,673

(1) El saldo corresponde a:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Fiducolombia S.A. 18,549 14,393
Fiduciaria Bogota S.A. 2,600 97
Credicorp Capital 613 54
Corredores Davivienda S.A. 172 260
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 167 7,423
BBVA Asset S.A. 165 8,425
Total derechos fiduciarios 22,266 30,652

La disminucion obedece a traslados de los derechos fiduciarios al efectivo en caja y bancos para ser utilizados en la operaci 6n.

Al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito registrd rendimientos generados por el efectivo en bancos y por los equivalentes de efectivo por $45,852 (31 de
diciembre de 2022 - $27,040), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 32.

Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten
su disposicion.

Nota 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 8.1.) 466,087 506,342
Otras cuentas por cobrar (Nota 8.2.) 251,182 323,534
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 717,269 829,876
Corriente 704,931 779,355
No corriente 12,338 50,521

Nota 8.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Cuentas comerciales 391,552 385,766
Alquileres y concesionarios 41,122 64,260
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (1) 39,277 66,831
Fondos y préstamos a empleados 3,799 12,367
Provision de pérdidas crediticias esperadas (9,663) (22,882)
Cuentas comerciales por cobrar 466,087 506,342

(1) La disminucion obedece principaimente al pago de $29,500 realizado por Constructora Bolivar y Cusezar S.A.

Una prueba de deterioro de valor se realiza en cada fecha de cierre de reporte de estados financieros. Las tasas de medicién se basan en los dias de
mora para agrupaciones de varios segmentos de clientes con patrones de pérdida similares (tipo de producto y calificacion de cliente, entre otros). El clculo
refleja el resultado de la probabilidad ponderada razonable y sustentable con la informacién que esta disponible a lafecha de presentacion sobre los eventos
pasados y con las condiciones actuales. Generalmente, las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobr ar se dan de baja si estan vencidas
por mas de un afo.



La provision de pérdidas crediticias esperadas se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Durante el periodo an ual terminado el 31 de
diciembre de 2023 el efecto neto del deterioro de cartera en los resultados operacionales corresponde a un gasto de $5,377 (31 de diciembre de 2022 - gasto

de $4,709).

El movimiento de la provision de pérdidas crediticias esperadas durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 25,268
Aumento 30,802
Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Nota 31) (26,093)
Castigo de cartera (4,976)
Efecto diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion (2,119)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 22,882
Aumento 23,387
Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Nota 31) (18,010)
Castigo de cartera (12,333)
Efecto diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion (6,263)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 9,663

Nota 8.2. Otras cuentas por cobrar

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Convenios empresariales (1) 123,932 57,989
Impuestos recaudados a favor (2) 51,340 106,631
Fondos y préstamos a personal 33,142 84,885
Remesas 18,892 16,347
Deudores largo plazo 3,598 2,895
Mantenimiento 2,649 4,074
Servicios movilizacion de giros 653 20,370
Venta de activos fijos, intangibles y otros activos 141 6,278
Otras cuentas por cobrar 16,835 24,065
Total otras cuentas por cobrar 251,182 323,534

(1) Corresponde basicamente a la vinculacién de nuevas compafiias, cajas de compensacion, fondo de empleados, empresas de servicios publicos y

fundaciones dentro de los convenios empresariales.

(2) La disminucion corresponde principalmente a compensacion de saldo a favor en IVA.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

El detalle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin considerar el deterioro, es el siguiente:

Periodo Total Menor a 30 dias  Entre 31 y 60 dias Entre 61 y 90 dias Mayor a 90 dias
31 de diciembre de 2023 726,932 686,325 7,665 2,138 30,804
31 de diciembre de 2022 852,758 740,340 13,667 5,778 92,973

Nota 9. Pagos anticipados

El saldo de los pagos anticipados es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Seguros 23,457 20,161
Arrendamientos 6,705 9,645
Publicidad 5,770 6,060
Mantenimiento 2,739 5,811
Otros pagos anticipados 7,660 4,462
Total pagos anticipados 46,331 46,139
Corriente 41,515 39,774
No corriente 4,816 6,365

Nota 10. Partes relacionadas

Nota 10.1. Acuerdos significativos

Las transacciones con partes relacionadas se refieren principalmente a transacciones entre Grupo Exito y sus asociadas, negocios conjuntos y otras entidades
relacionadas y se contabilizaron sustancialmente de acuerdo con los precios, términos y condiciones pactados entre las partes. Los acuerdos se detallan
a continuacion:



- Grupo Casino:

a. Casino International, International Retail Trade and Services |G y Distribution Casino France: Acuerdo comercial para regular los términos en virtud
de los cuales Casino International presta servicios minoristas y comerciales internacionales a Grupo Exito (negociacio n de servicios comerciales
con proveedores internacionales, prospeccion global prove edores e intermediando las compras proporcionadas por Casino, compra e
importacion de productos y reembolso de promociones realizadas en tiendas) .

b. Intermediacion de renovaciones de determinadas pdlizas de seguro.

c. Euris, Casino Services y Casino Guichard Perrachon S.A: Acuerdos de reembolso de costos para fomentar el intercambio de conocimientos y
experiencia en ciertas areas de operacion, asi como el reembolso de gastos relacionados con expatriados.

d. Companhia Brasileira de Distribui¢ao S.A. - CBD.: Acuerdo de reembolso de costos relacionados con el intercambio de conocimientos y experiencia
de Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD en ciertas areas (estrategia, finanzas, recursos humanos, legal, comunicacion y relaciones
con inversores). Grupo Exito también suscribié un convenio para el reembolso de gastos relacionados con la reubicacion de empleados.

- Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.: Contrato de servicios de supervision y seguimiento en materia de eficiencia energética. Desde octubrede
2022 esta compafiia ya no es parte relacionada.

- Puntos Colombia S.A.S.: Acuerdo de términos y condiciones para la redencion y acumulacién de puntos bajo su programa de lealtad, entre otros
Servicios.

- Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acuerdos de asociacion para promover (i) la venta de productos y servicios ofrecidos po r Grupo Exito a través
de tarjetas de crédito, (ii) el uso de estas tarjetas de crédito dentro y fuera de las tiendas de Grupo Exito y (iii) el uso de otros servicios financieros
acordados entre las partes dentro de las tiendas de Grupo Exito.

Nota 10.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos.

Al 31 de diciembre de 2023, como resultado del “Spin-Off” mencionado en la Nota 1., (a) Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A.- CBD dejo de ser
controlante para convertirse en una compafiia del Grupo Casino, y (b) Casino Guichard -Perrachon S.A. se convirtié en la controlante.

Algunas reclasificaciones en los valores de las transacciones con las Compafiias del Grupo Casino y con la Controladora de 2022 fueron realizadas para
efectos de comparabilidad como consecuencia de lo anterior.

El valor de los ingresos con partes relacionadas es el siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 67,355 72,748
Compafiias del Grupo Casino (2) 4,604 4,606
Total 71,959 77,354

(1) El valor de los ingresos con cada negocio conjunto es el siguiente:

ldeeneroal31  1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperacion de activaciones comerciales 50,298 53,398
Rendimientos de bonos, cupones y energia 8,464 11,638
Arrendamientos de bienes inmuebles 4,176 4,520
Servicios 1,370 1,837
Total 64,308 71,393
Puntos Colombia S.A.S.
Servicios 2,539 1,355
Sara ANV S.A.
Recobro némina personal 508 -

Total 67,355 72,748



(2) Los ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios diversos.
El valor de los ingresos por cada compafiia el siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Relevanc Colombia S.A.S. (a) 3,204 701
International Retail Trade and Services I1G 922 295
Casino International 392 1,175
Casino Services 46 -
Distribution Casino France 40 534
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. (Note 10.1.) - 1,901
Total 4,604 4,606

(a) Corresponde a participacion en acuerdos de colaboracion de Exito Media.
El valor de los costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 117,430 110,665
Controladora (2) 13,945 14,229
Compafiias del Grupo Casino (3) 10,036 60,330
Miembros de Junta Directiva 2,837 2,666
Total 144,248 187,890

(1) El valor de costos y gastos con cada negocio conjunto es el siguiente:

1 de enero al 31 1 de eneroal 31
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comisiones de medios de pago 13,667 10,364
Puntos Colombia S.A.S.
Costo del programa de fidelizacion 103,763 100,301
Total 117,430 110,665

(2) Los costos y gastos corresponden a servicios de consultoria prestados por Casino Guichard Perrachon S.A.

(3) Los costos y gastos generados corresponden principalmente a intermediacién en la importacion de mercancias, por compra de mer cancias y
servicios de consultoria.

El valor de los costos y gastos por cada compaiia es el siguiente:

ldeeneroal 31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Distribution Casino France 4,001 6,404
Euris 1,814 R
International Retail Trade and Services IG 1,754 -
Casino Services 1,263 229
Relevanc Colombia S.A.S. 607 595
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD 586 12,248
Cdiscount S.A. 11 13
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. (Nota 10.1) - 40,841
Total 10,036 60,330

Nota 10.3. Otra informacién con partes relacionadas

Activo financiero medido a valor razonable con efecto en el otro resultado integral.

Grupo Exito posee 659.383 acciones en Cnova NV, por valor de $9,222.



Nota 10.4. Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 44,634 41,909 52,500 35,000
Compafiias del Grupo Casino (2) 5,945 5,213 - -
Controladora (3) 1,566 - - -
Total 52,145 47,122 52,500 35,000
Corriente 52,145 47,122 - -
No corriente - - 52,500 35,000

(1) Los saldos corresponden a los siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:
El saldo de las cuentas por cobrar por negocio conjunto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Compafifa de Financiamiento Tuya S.A.
Activaciones comerciales, servicios y

recaudo de cupones 4,697 5,407
Otros servicios 1,784 2,329
Total 6,481 7,736
Puntos Colombia S.A.S.
Redencién de puntos 37,926 33,805
Sara ANV S.A.
Otros servicios 227 368
Total 44,634 41,909

Otros activos no financieros:
El saldo de $52,500 al 31 de diciembre de 2023 corresponde a los pagos efectuados a Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion
de acciones que no han sido reconocidos en su patrimonio debido a que no se ha obtenido autorizacion por la Superintendencia Financiera de
Colombia. El saldo de $35,000 al 31 de diciembre de 2022 correspondia a pagos efectuados durante el afio a Compafiia de Financiamiento Tuya
S.A. para la suscripcidn de acciones; durante 2023 se obtuvo autorizacién para registrar el incremento pa trimonial.

(2) Las cuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por cobrar por los pagos de expatriados.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Casino International 3,224 3,893
Relevanc Colombia S.A.S. 1,082 193
Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A. - CBD 822 288
International Retail and Trade Services 810 344
Casino Services 7 7
Distribution Casino France - 232
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. (Nota 10.1) - 2
Otras - 254
Total 5,945 5,213

(3) Corresponde al saldo por cobrar por gastos de personal a Casino Guichard -Perrachon S.A.
Nota 10.5. Cuentas por pagar a partes relacionadas
El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 44,032 62,772
Controladora (2) 10,581 14,660
Compaiiias del Grupo Casino (3) 1,004 1,714
Miembros de Junta Directiva 43

Total 55,617 79,189



(1) El saldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunto es el siguiente:

31 de diciembre

Puntos Colombia S.A.S (a)

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
Sara ANV SA.

Total

de 2023
43,986

44

2
44,032

31 de diciembre
de 2022

62,403
369

62,772

(@) Corresponde a las emisiones de puntos (acumulaciones) emitidos.
(2) Corresponde al saldo por pagar por concepto de consultoria con Casino Guichard Perrachon S.A.

(3) Las cuentas por pagar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por pagar por los servicios de intermediacion en la
importacion de mercancia y de consultoria y de asistencia técnica.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Casino Services 885 100
International Retail and Trade Services IG 91 -
Distribution Casino France - 933
Relevanc Colombia S.A.S. - 508
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. (Nota 10.1) - 125
Otras 28 48
Total 1,004 1,714

Nota 10.6. Otros pasivos financieros con partes relacionadas
El saldo de los otros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

Negocios conjuntos (1) 26,515 26,218
(1) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 25).
Nota 10.7. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre Grupo Exito y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores, corresponden
principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

En septiembre de 2023 Grupo Exito modific la definicion de personal clave de la gerenciay a partir de ese mes solo incluye los niveles 1y 2 de la
estructura organizacional.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Beneficios a los empleados a corto plazo 83,147 96,078
Beneficios por terminacion 2,206 -
Beneficios post-empleo 1,264 2,318
Total 86,617 98,396

Nota 11. Inventarios, neto y Costo de ventas
Nota 11.1. Inventarios, neto

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Inventario (1) 2,352,735 2,640,995
Materias primas 28,367 29,105
Inventario en transito 22,312 73,066
Inventario de proyectos inmobiliarios (2) 18,003 3,213
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 15,884 18,941
Producto en proceso 102 5,123

Total inventarios 2,437,403 2,770,443



(1) El'movimiento de las pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, incluido como menor valor del saldo de inventarios, durante el periodo
presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 12,359
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.2.) 2,313
Reversion de pérdidas (Nota 11.2.) (500)
Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (1,022)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 13,150
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.2.) 10,195
Reversion de pérdidas (Nota 11.2.) (1,280)
Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (2,482)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 19,583

(2) Para 2023 corresponde al proyecto inmobiliario Lopez de Galarza por $776 y al proyecto inmobiliario Exito Occidente por $17,227 (Nota 14). Para
2022 correspondia al proyecto inmobiliario Lopez de Galarza por $776 y al proyecto inmobiliario Galeria La 33 por $2,437.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.
Nota 11.2. Costo de ventas
La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a continuacion:

1deeneroal 31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Costo de la mercancia vendida (1) 17,578,059 17,086,294
Descuentos y rebajas en compras (2,779,271) (2,490,381)
Costos de logistica (2) 625,289 579,791
Averia y merma 263,052 202,573
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.1) 8,915 1,813
Total costo de ventas 15,696,044 15,380,090

(1) Por el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 incluye $29,095 de costo por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciem bre de 2022
- $28,248).

(2) Por el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 incluye $341,838 de beneficios a los empleados (31 de diciembre de 2022 - $308,614)y
$76,279 de costos por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciembre de 2022 - $70,011).

Nota 12. Activos financieros
El saldo de los activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 23,964 29,043
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (1) 2,378 14,480
Activos financieros medidos al costo amortizado (2) 578 6,939
Activos financieros medido al valor razonable con cambios en resultados 546 622
Instrumentos financieros derivados (3) - 27,300
Total activos financieros 27,466 78,384
Corriente 2,452 45,812
No corriente 25,014 32,572

(1) Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con swap de tasas de interés. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de los

Naturaleza del Rango de tasas de la instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Créditos y préstamos IBR 3M 9.0120% 2,378

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoralmes Entrely 3meses Entre3y6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Swap 998 - 871 509 - 2,378



Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de los

Naturaleza del Rango de tasas de la instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Créditos y préstamos IBR 3M e IBR 1M 9.0% y 3.9% 14,480

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Menoralmes Entrely3meses Entre3y6meses Entre6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Swap - 3,980 4,725 4,149 1,626 14,480

(2) Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden a lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Bonos del tesoro nacional 578 1,478
Deposito plazo fijo - 5,461
Total activos financieros medidos al costo amortizado 578 6,939

(3) Reflejan los contratos forward para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan
mediante modelos de valoracion que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Menoralmes Entrely3meses Entre3y6meses Entre6yl2meses  Mayor a 12 meses Total
Forward - 24,382 2,918 - - 27,300

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidado
realizacion, excepto por los depdsitos judiciales correspondientes a la subsidiaria Libertad S.A. por $74 (31 de diciembre de 2022 - $196), incluidos dentro
del rubro Activos financieros medido al valor razonable con cambios en resultados.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.

Nota 13. Propiedades, planta y equipo, neto

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Terrenos 1,145,625 1,278,822
Edificios 2,149,905 2,348,627
Magquinaria y equipo 1,204,968 1,176,246
Muebles y enseres 751,496 789,622
Activos en construccion 48,456 50,305
Instalaciones 183,485 197,097
Mejoras a propiedades ajenas 768,322 776,293
Vehiculos 23,148 28,712
Equipo de computo 389,756 404,938
Otras 289 16,050
Total propiedades, planta y equipo, bruto 6,665,450 7,066,712
Depreciacién acumulada (2,590,675) (2,587,996)
Pérdidas por deterioro de valor (5,010) (4,436)

Total propiedades, planta y equipo, neto 4,069,765 4,474,280



Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo, en la depreciacion acumulada y en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Adiciones

ncrementos (disminuciones) por movimientos entre las
cuentas de propiedades, planta y equipo

(Disminuciones) por transferencias (hacia)
propiedades de inversion

(Disminuciones) de activos por clasificacién a activos no corrientes
mantenidos para la venta

(Disposiciones y retiros)

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de
Presentacion

(Disminuciones) incrementos por transferencia (hacia) desde
otras cuentas del balance

Ajustes por inflacion

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adiciones

Adquisiciones a través combinaciones de negocios (Nota 17.1)

ncrementos (disminuciones) por movimientos entre las
cuentas de propiedades, planta y equipo

(Disminuciones) por transferencias (hacia) otras cuentas de
balance - propiedades de inversion

(Disposiciones y retiros)

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de
Presentacién

(Disminuciones) Incrementos por transferencia (hacia) desde
otras cuentas del balance - activos por impuestos

(Disminuciones) por transferencia (hacia)
otras cuentas del balance - inventarios

Incrementos por transferencia desde otras
cuentas del balance -intangibles

Ajustes por inflacion

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Terrenos

1,137,865
8,922

(1,643)

(446)
(466)

6,219
(929)
129,300
1,278,822

50,214
1,752

(1,752)
(283,161)
(4)
(2,464)

102,218
1,145,625

Edificios
2,115,633
28,881
4,165

(1,756)

(2,436)
36,390
(741)
168,491
2,348,627
21,262
22

24,387

(914)
(377,852)
4,320
(2,198)

132,251
2,149,905

Maquinaria
y equipo
1,033,499

138,155

3,745

(29,871)
27,542

(18,610)
21,786
1,176,246
115,439
47

6,781

(28,871)
(71,010)
(14,374)

63
20,223
1,204,968

Muebles

y
enseres

655,019
82,438

19,713

(11,784)
38,182
(11,548)
17,602
789,622
42,183
224
(12,265)

(9,283)
(73,422)
(4,067)

18,504
751,496

Activos en
construccion

45,009
70,190

(49,114)
(12,232)

(647)
(627)

2,496
(266)
(4,504)

50,305
93,990

(81,069)

(345)
(2,827)

(10,974)

(564)

(60)
48,456

Instalaciones

132,928
2,377

12,771

(957)
49,978

197,097
3,407
2,558

23,227

(1,928)
(40,876)

183,485

Mejoras a
propiedades
ajenas

635,377
65,911

8,713

(20,755)
89,656
(2,609)

776,293
28,693

1,102
38,153

(5,718)
(69,465)
(736)

768,322

Vehiculos

23,873
1,879

(226)
(2,633)
143
5,676
28,712
602

79

292

(2,361)
(11,218)

260

6,782
23,148

Equipo de
computo

346,091
44,697

7

(9,613)
5,065
(5,078)
23,769
404,938
30,198
294

494

(6,672)-
(58,727)

(3,091)

1,283
21,039
389,756

Otras
16,050

16,050

(15,761)-

289

Total

6,141,344
443,450

(15,631)

(1,093)
(76,735)

252,895
(39,638)
362,120

7,066,712

385,988
6,502

(345)
(76,087)

(996,705)
(18,256)
(4,662)
1,346

300,957
6,665,450



Depreciacién acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion
(Disposiciones y retiros)

Aumentos por transferencias (hacia) propiedades de inversion
(Disminuciones) de activos por clasificacion a activos no corrientes

mantenidos para la venta

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de

presentacion
Otros cambios menores
Ajustes por inflacion
Saldo al 31 de diciembre de 2022
Depreciacion

Depreciacion a través de combinaciones de negocios (Nota 17.1)

(Disposiciones y retiros)

Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de

presentacion

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras

cuentas del balance - inventarios
Otros cambios menores
Ajustes por inflacion
Saldo al 31 de diciembre de 2023

Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Pérdida por deterioro de valor

(Reversiones) pérdidas por deterioro de valor

Retiros de deterioro

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de

presentacion
Saldo al 31 de diciembre de 2022
Pérdida por deterioro de valor

(Reversiones) pérdidas por deterioro de valor

Retiros de deterioro

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de

presentacion
Saldo al 31 de diciembre de 2023

Terrenos

Edificios
480,074
51,704
(669)

526

(436)

5,988
32
67,528
604,747
52,150
11

(193)

(135,310)

(660)
1,319
53,363
575,427

127
241
(17

(241)

110

(110)

Maguinaria
y equipo
565,845
88,988
(23,868)

18,227
@)
18,408
667,593
93,592
161
(21,564)

(53,416)

(21)
16,071
702,416

Muebles
y
Enseres
443,602
58,975
(9,317)

32,472

15,673
541,405
63,005
142
(7,723)

(58,064)

13,417
552,182

Activos en

construccion Instalaciones

78,509
9,933
(509)

29,690

117,623
11,766
1,126
(1,064)

(23,856)

105,595

Mejoras a
propiedades
ajenas
308,308
36,580
(16,858)

34,381

362,411
39,744
35
(3,346)

(25,847)

372,997

4,612
1,403
(2,786)
(239)

1,336
4,326
2,903

(1,188)

(1,031)
5,010

Vehiculos

17,977
2,097
(193)

(2,339)
(333)
5,585
22,794
1,776
45
(2,232)

(9,583)
( 92;

5,312
17,920

Equipo de
computo
212,008
34,328
(9,562)

3,806
1,307
23,163
265,050
37,523
270
(6,008)

(52,714)
299

19,714
264,134

Otras
propiedades,
plantas y
equipo
5,585

788

6,373
591

(6,960)

Total

2,111,908
283,393
(60,976)

526

(436)

122,225
999
130,357
2,587,996
300,147
1,790
(49,090)

(358,790)

(660)

1,405
107,877
2,590,675

4,739
1,644
(2,803)
(480)

1,336
4,436
2,903

(1,188)

(110)

(1,031)
5,010



Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de instalacion que aiin no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracion de Grupo Exito y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles

al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluyen saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o si milares, pues la evaluacion
y el andlisis de Grupo Exito determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momento de

adquisicion de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, plantas y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad y no

se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, plantas y equipo no presentan valores residuales que afecten sus importes depreciables.

La informacién sobre las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 34.

Nota 13.1. Adiciones de propiedades, planta y equipo para propdsitos de presentacion del estado de flujo de efectivo

1deeneroal 31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Adiciones 385,988 443,450
Financiamiento de propiedades, planta y equipo - Adiciones (427,568) (546,817)
Financiamiento de propiedades, planta y equipo - Pagos 474,297 484,182
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo en caja 432,717 380,815

Nota 14. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de Grupo Exito corresponden a locales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta producto de contratos

de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.
El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Terrenos 263,172 312,399
Edificios 1,671,190 1,744,190
Construcciones en curso 22,613 109,563
Total costo de propiedades de inversion 1,956,975 2,166,152
Depreciacion acumulada (295,673) (317,665)
Pérdidas por deterioro de valor (7,957) (7,259)
Total propiedades de inversion, neto 1,653,345 1,841,228

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion, en la depreciacion acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo

presentado son los siguientes:

Costo Terrenos
Saldo al 31 de diciembre de 2021 281,119
Adiciones -
Aumentos por transferencias desde propiedades, planta y equipo 1,643
Incrementos por transferencias desde activos no corrientes mantenidos para la venta 1,229
Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las cuentas de propiedades de inversion. -
Disposiciones y retiros (39)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 8,852
Ajuste por inflacién 20,175
Otros (580)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 312,399
Adiciones -

Aumentos por transferencias desde propiedades, planta y equipo
Incrementos (disminuciones) por transferencias entre propiedades de inversion -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (47,548)

(Disminuciones) por transferencias hacia otras cuentas de balance - inventarios (1) (17,227)
Ajuste por inflacién 15,553
Otros (5)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 263,172

Edificios
1,597,106
1,618
11,128
1,844
2,756
(1,844)
(88,535)
220,592
(475)
1,744,190
16,280
16,184
109,846
(386,052)

175,278
(4,536)
1,671,190

Construcciones
en curso

29,059
80,220
2,860

(2.756)

(262)
569
(127)
109,563
40,408
(15,839)
(109,846)
(972)

446
(1,147)
22,613

Total

1,907,284
81,838
15,631
3,073
(1,883)
(79,945)
241,336
(1,182)
2,166,152
56,688
345
(434,572)
(17,227)
191,277
(5,688)

1,956,975



Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2021 241,348

Depreciacion 31,174

(Disminuciones) por transferencias (hacia) propiedades, planta y equipo (526)

Disposiciones y retiros (189)

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (21,452)

Incrementos por transferencias desde activos no corrientes mantenidos para la venta 870

Ajuste por inflacién 66,589

Otros (149)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 317,665

Depreciacion 31,389

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (107,033)

Ajuste por inflacién 54,835

Otros cambios (1,183)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 295,673

Pérdidas por deterioro de valor Terrenos  Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,812 7,879 9,691
Pérdidas - 556 556
(Recuperacién) de deterioros de valor (173) (2,259) (2,432)
Disposiciones y retiros de deterioro - (556) (556)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,639 5,620 7,259
Pérdidas 209 489 698
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,848 6,109 7,957

(1) Corresponde al traslado de la propiedad de inversion Exito Occidente a Inventario de proyectos inmobiliarios (Nota 11.1).

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 las propiedades de inversidn no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion
0 negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 Grupo Exito no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion. Igualmente, no se presenta compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

La informacién sobre las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 34.

En la Nota 35 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones reali zadas por un tercero
independiente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los resultados generados en Grupo Exito por el uso de las
propiedades de inversion son los siguientes:

ldeeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Ingresos por arrendamientos 375,832 340,746
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversion que son arrendadas (86,130) (75,031)
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversién que no son arrendadas (41,857) (81,306)
Ganancia neta generada por las propiedades de inversion 247,845 184,409

Nota 15. Arrendamientos
Nota 15.1. Derechos de uso, neto

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Derechos de uso 2,980,106 2,826,607
Depreciacion acumulada (1,612,996) (1,377,029)
Pérdidas por deterioro de valor (5,857) (6,109)

Total derechos de uso, neto 1,361,253 1,443,469



Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2021 2,553,975
Incrementos por nuevos contratos 174,190
Incrementos por nuevos contratos pagados anticipadamente 7,002
Incrementos por nuevas mediciones (1) 137,047
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (166,587)
Ajuste por inflacién 2,149
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 118,831
Saldo al 31 de diciembre de 2022 2,826,607
Incrementos por nuevos contratos 63,642
Incrementos por nuevos contratos pagados anticipadamente 1,820
Incrementos por nuevas mediciones (1) 185,514
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (43,423)
Ajuste por inflacién (693)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (98,456)
Otros cambios 45,095
Saldo al 31 de diciembre de 2023 2,980,106

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,183,463
Depreciacion 242,119
(Disminuciones) por nuevas mediciones (1) (1,190)
Retiros y disposiciones (2) (105,459)
Ajuste por inflacién 517
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 57,579
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,377,029
Depreciacion 280,239
Retiros y disposiciones (2) (28,806)
Ajuste por inflacién (90)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (50,625)
Otros cambios 35,249
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,612,996

Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2021 -
Pérdidas por deterioro de valor 5,236

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 873
Saldo al 31 de diciembre de 2022 6,109
Pérdidas por deterioro de valor 1,038
Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a moneda de presentacion (1,290)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 5,857

(1) Obedece principalmente a la ampliacion en los plazos de los contratos, a indexaciones y modificaciones en los arriendos.
(2) Obedece principalmente a la terminacién anticipada de contratos de arrendamiento.
El saldo del costo de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Edificios 2,948,056 2,782,432
Vehiculos 18,950 24,771
Terrenos 7,540 9,128
Magquinaria y equipo 5,560 10,276
Total 2,980,106 2,826,607

Los saldos de la depreciacion acumulada de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Edificios 1,594,867 1,357,351
Vehiculos 8,845 10,182
Magquinaria y equipo 4,796 4,742
Terrenos 4,488 4,754

Total depreciacion acumulada 1,612,996 1,377,029



El gasto de depreciacion por clase de activo subyacente es el siguiente:

l1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Edificios 273,146 234,907
Vehiculos 4,487 4,876
Magquinaria y equipo 1,878 1,705
Terrenos 728 631
Total gasto de depreciacion 280,239 242,119

Grupo Exito no esta expuesto a las salidas de efectivo futuras por opciones de extensién y opciones de terminacion. Adicionalmente, no existen garantias de
valor residual, restricciones u obligaciones impuestas por los arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2023, el plazo promedio remanente de los contratos de arrendamiento es de 11.7 afios (31 de diciembre de 2022 - 8.8 afios), que es
también el plazo promedio remanente de depreciacion de los derechos de uso.

Nota 15.2. Pasivo por arrendamiento
El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Pasivo por arrendamiento 1,567,959 1,655,955
Corriente 282,180 263,175
No corriente 1,285,779 1,392,780
Los movimientos en el pasivo por arrendamiento son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,594,643
Incremento por nuevos contratos 174,190
Aumento de interés 99,324
Remediciones de contratos existentes 138,237

Baja, reversion y enajenacion (66,937)

Pagos de pasivos por arrendamiento incluye intereses (363,316)

Efecto de las diferencias de cambio en la conversion a la moneda de presentacion 79,950

Otros (136)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,655,955
Incremento por nuevos contratos 63,642
Aumento de interés 126,167
Remediciones de contratos existentes 185,514

Baja, reversion y enajenacion (8,365)

Pagos de pasivos por arrendamiento incluye intereses (396,399)

Efecto de las diferencias de cambio en la conversion a la moneda de presentacion (58,555)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,567,959

A continuacién, se presentan los pagos futuros del pasivo por arrendamiento al 3 1 de diciembre de 2023

Hasta 1 afio 378,806
De 1a5 afios 938,113
Méas de 5 afios 766,452
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 2,083,371
(Gastos) por financiacion en el futuro (515,412)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,567,959

Nota 15.3. Arrendamientos a corto plazo y de bajo valor cuando Grupo Exito actia como arrendatario

Corresponde a los contratos de activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de cémputo, maquinaria y equipo y equipo de oficina; los
contratos de arrendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo; los contratos de arrendamiento de intangibles y los contratos
de arrendamiento de almacenes cuyo canon es variable.

Los pagos de arrendamiento variables aplican a algunas propiedades de Grupo Exito y el detalle es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Pagos variables en arrendamientos 65,215 54,711
Arrendamientos corto plazo 5,959 11,288

Total 71,174 65,999



Nota 15.4. Arrendamientos operativos cuando Grupo Exito act(ia como arrendador

Grupo Exito tiene arrendamientos operativos relacionados con alquileres de las propiedades de inversién. El total de cobros futuros minimos de
arrendamientos operativos no cancelables para los periodos presentados se presentan a continuacion:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Hasta 1 afio 265,057 227,423
De 1a5 afios 317,010 270,281
Més de 5 afios 171,528 163,414
Total cobros minimos por arrendamientos operativos no cancelables 753,595 661,118

Los contratos de arrendamiento operativo no son cancelables durante su duracion. Para su terminacion se debe tener previo acuerdo de las partes ysera
obligatorio un pago minimo por cancelacion que oscila entre 1y 12 meses del canon de arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

Al 31 de diciembre de 2023 el valor del ingreso por arrendamiento reconocido en los resultados ascendio a $457,039 (31 de diciembre de 2022 - $409,009)
los cuales incluyen ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion por $ 375,832 (31 de diciembre de 2022 - $340,746). El valor de las cuotas
contingentes incluidas en el ingreso por arrendamiento ascendio a $ 113,805 (31 de diciembre de 2022 - $225,506).

Nota 16. Otros activos intangibles, neto
El saldo de otros activos intangibles, neto es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Marcas 250,879
Programas de computador 278,893
Derechos 23,385
Otros 90
Total costo intangibles 553,247
Amortizacién acumulada (186,878)
Total otros activos intangibles, neto 366,369

31 de diciembre
de 2022

299,688
274,480
24,703
147
599,018
(174,338)
424,680

Los movimientos en el costo de los intangibles y en la amortizacién acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Programas
Costo Marcas (1) de computador
Saldo al 31 de diciembre de 2021 242,170 249,324
Adiciones - 27,519
(Disposiciones y retiros) - (10,191)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversién a moneda de presentacion 13,804 8,275
Ajuste por inflacion 43,714 -
Transferencias - (410)
Otros - (37)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 299,688 274,480
Adiciones 5,296 25,368
Adgquisiciones a través combinaciones de negocios (Nota 17.1) 12,904 29
(Disposiciones y retiros) - (12,823)
Traslados a otras cuentas de balance - propiedad, planta y equipo - (1,346)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversiéon a moneda de presentacion (100,696) (6,904)
Ajuste por inflacion 33,687

Otros

89

Saldo al 31 de diciembre de 2023 250,879 278,893

Derechos
22,538

(613)
2,778

24,703

(3,479)
2,161

23,385

Otros
114

@7)
60

147
134

(104)
47
(134)
90

Total

514,146
27,519
(10,191)
21,439
46,552
(410)
(37)
599,018
30,798
12,933
(12,823)
(1,346)
(111,183)
35,895
(45)
553,247



Amortizacién acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Amortizacion

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacion

(Disposiciones y retiros)

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Amortizacion

Adgquisiciones a través combinaciones de negocios (Nota 17.1)

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacion

(Disposiciones y retiros)

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2023

(1) El saldo de las marcas es el siguiente:

Segmento operativo Marca Vida atil
Uruguay (a) Varias Indefinida
Bajo costo y otros (Colombia) Super inter Indefinida
Argentina Libertad Indefinida
Bajo costo y otros (Colombia) Surtimax Indefinida
Colombia Taeq Indefinida

31 de diciembre
de 2023

115,020
63,704
49,432
17,427

5,296

250,879

Programas de
computador

149,391
26,737
6,692

(10,190)
172,630
30,602
29
(5,564)

(12,242)

185,455

31 de diciembre
de 2022

128,103
63,704
90,454
17,427

299,688

Derechos

680

(203)
1,105

1,582

(1,308)
1,078

1,354

Otros

88
479
(26)

63

(478)
126
146

(104)

47

(146)

69

Estas marcas tienen vida til indefinida. Grupo Exito estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos

generen entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Los derechos tienen vida til indefinida. Grupo Exito estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos generen

entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

La informacién sobre las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 34.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los otros intangibles no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o

negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles.

Nota 17. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Spice Investment Mercosur S.A. 1,441,256
Carulla Vivero S.A. 827,420
Super Inter 453,649
Libertad S.A. 186,289
Cafam 122,219
Otras 50,806
Total plusvalia 3,081,639
Pérdidas por deterioro de valor (1,017)
Total plusvalia, neto 3,080,622

Los cambios en la plusvalia son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacién
Saldo al 31 de diciembre de 2022
Adgquisiciones a través combinaciones de negocios (Nota 17.1.)

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacion
Saldo al 31 de diciembre de 2023

31 de diciembre

de 2022

1,690,339
827,420
453,649
340,887
122,219
50,806
3,485,320
(1,017)

3,484,303

Pérdidas por
deterioro
de valor

(1,017)

Costo

3,026,000
294,578
164,742

3,485.320

20,855

(551,489)
126,953

3,081,639

(1,017)

(1,017)

Neto

3,024,983
294,578
164,742

3,484.303

20,855

(551,489)
126,953

3,080,622

Total

150,159
27,216
6,463
1,168
(10,190)
(478)
174,338
30,748
29
(6,974)
1,125
(12,242)
(146)
186,878



Las plusvalias tienen vida (til indefinida debido a las consideraciones de uso que Grupo Exito tiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.
Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no se presento deterioro de valor en las plusvalias.

La informacién sobre las pruebas de deterioro y los valores razonables se presentan en las Notas 34 y 35.

17.1. Combinaciones de negocios

El 15 de agosto de 2023 la subsidiaria Devoto Hermanos S.A. adquirié el 100% de las acciones de Hipervital S.A.S., compaiiia d edicada al autoservicio
de supermercado.

El 1 de septiembre de 2023 la subsidiaria Lanin S.A. adquirié el 100% de las acciones de Costa y Costa S.A., compafiia dedicada al autoservicio de
supermercado.

El 1 de diciembre de 2023 la subsidiaria Lanin S.A. adquirid el 100% de las acciones de Modasian S.R.L., compafiia dedicada al autoservicio de
supermercado.

Los gastos asociados a la adquisicion de estas compafiias no fueron significativos.

Actualmente Grupo Exito se encuentra adelantando la asignacién del precio de compra. La contraprestacion transferida, los valores razonables de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos de los negocios adquiridos a la fecha de adquisicion y ajustes al cierre del periodo de medicidn se indicana continuacion:

Valores razonables a las fechas de Ajustes del periodo de Valores razonables al 31 de
adquisicion medicion diciembre de 2023

Hipervital ~ Costay  Modasian Hipervital ~ Costay Modasian  Hipervital ~ Costay

S.AS. Costa S.A. S.R.L. S.AS. Costa S.A. S.R.L. S.AS. Costa S.A.
Efectivo - - - - 411 - - 411
Cuentas por cobrar - - - - 1,309 - - 1,309
Inventarios 680 - - (17) 1,230 - 663 1,230
Impuestos - - - - 334 - - 334
Propiedades planta y equipo, neto 2,614 92 1,758 (66) 314 - 2,548 406
Derechos de uso - 7,543 - - (7,543) - - -
Marcas - - - 12,904 - - 12,904 -
Total activos identificables 3,294 7,635 1,758 12,821 (3,945) - 16,115 3,690
Pasivos financieros - - 235 - - - - -
Cuentas por pagar 689 110 846 (18) 2,099 - 671 2,209
Pasivos por arrendamiento - 7,525 - - (7,525) - - -
Total pasivos asumidos 689 7,635 1,081 (18) (5,426) - 671 2,209
Activos y pasivos netos
medidos a su valor razonable 2,605 - 677 12,839 1,481 - 15,444 1,481
Contraprestacion transferida 20,126 17,032 1,558 (865) 606 - 19,261 17,638
Plusvalia generada en la
adquisicion 17,521 17,032 881 (13,704) (875) - 3,817 16,157

El valor de las plusvalias y los movimientos desde el momento de la adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2023 son los siguientes:

Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A. S.R.L. Total
Plusvalia generada en la adquisicion (Nota 17) 3,817 16,157 881 20,855
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a
moneda de presentacion (462) (1,953) (106) (2,521)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3,355 14,204 775 18,334

Las plusvalias se asignan al segmento de Uruguay y son atribuibles a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones de las compafiias
adquiridas en este pais.

Nota 18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

Compafiia Clasificacion de 2023 de 2022
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 220,134 287,657
Puntos Colombia S.A.S. Negocio conjunto 9,986 11,514
Sara ANV S.A. Negocio conjunto 2,438 850

Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 232,558 300,021

Modasian
S.R.L.

1,758

1,758
235
846

1,081

677
1,658

881



Nota 18.1. Informacién no financiera

La informacion del pais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econdmica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Actividad
Moneda econdmica Porcentaje de
Compaifiia Pais funcional principal participacion Nimero de acciones
3lde 3lde 3lde 3lde

diciembre diciembre diciembre diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.  Colombia Peso colombiano  Crédito 50% 50% 15.483.189.879 13.097.457.027
Puntos Colombia S.A.S. Colombia  Peso colombiano  Servicios 50% 50% 9.000.000 9.000.000
Sara ANV S.A. Colombia  Peso colombiano  Servicios 50% 50% 2.270.00 850.000

Nota 18.2. Informacion financiera
Al 31 de diciembre de 2023 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Ingresos de  Resultado de Otro

Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades ~ operaciones resultado
Compaififas corriente  corriente  corriente corriente Patrimonio ordinarias ~ continuadas integral (*)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,585,170 236,049 1,857,020 1,559,156 405,043 1,668,582 (225,047)
Puntos Colombia S.A.S. 216,225 34,086 218,331 12,008 19,972 364,143 (3,055)
Sara ANV S.A. 2,052 3,251 426 - 4,877 245 (733)
Pasivos
Efectivo y Pasivos  financieros Ingresos Depreciacion
equivalentes financieros no por Gasto por y Gastos de
Compaififas de efectivo  corrientes corrientes intereses intereses amortizacion  impuestos
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 223,625 1,720,105 1,539,136 1,467  (17,075) (35,957) 133,831
Puntos Colombia S.A.S. 91,084 79,269 1,027 9,939 (176) (550) (3,724)
Sara ANV S.A. 1,819 425 - 2 (196) -

Al 31 de diciembre de 2022 la informacién financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Ingresos de  Resultado de Otro

Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades  operaciones  resultado
Compafiias corriente corriente  corriente corriente  Patrimonio  ordinarias continuadas integral (*)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 4,968,085 133,262 2,160,570 2,400,687 540,090 1,530,333 (73,266)
Puntos Colombia S.A.S. 196,826 37,789 199,105 12,483 23,027 320,137 3,826
Sara ANV S.A. 850 1,230 380 - 1,700 - -
Pasivos
Efectivo y Pasivos financieros  Ingresos Depreciacion
equivalentes financieros no por Gasto por y Gastos de
Compafiias de efectivo  corrientes corrientes intereses intereses amortizacion  Impuestos
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 523,859 2,036,426 2,382,673 1,412 (13,010) (28,508) (13,828)
Puntos Colombia S.A.S. 39,496 64,500 1,288 3,011 (23) (747) (3,034)
Sara ANV S.A. 850 380 - - - - -

(*) No hay componentes del otro resultado integral procedentes de estas compafiias.
Nota 18.3. Objetos sociales

Compaiiia de Financiamiento Tuya S. A.

Negocio conjunto sobre el cual se adquirié el control conjunto el 31 de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada por la Superintendencia, con
domicilio principal en la ciudad de Medellin. La actividad principal de la compafiia es la emisién de tarjetas de crédito atra ctivas y el otorgamiento de créditos
de consumo a segmentos de bajos ingresos que la banca tradicional no atiende, promoviendo el acceso financiero.

Puntos Colombia S.A.S.

Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en operar su propio programa
de fidelizacion a través del cual los usuarios acumulan redimen puntos al comprar en los establecimientos aliados, asi como la compra y venta de puntos.
Estos puntos son redimibles por productos o servicios disponibles en la plataforma de Puntos Colombia S.A.S.



Sara ANV SA.

Negocio Conjunto constituido el 17 de junio de 2022. Su objeto social principal de la sociedad es la realizacion de todas las operaciones, negocios, actos,
servicios 0 actividades que, en virtud de la regulacion financiera aplicable, resulten propios de la s actividades de adquirencia, bien sea que las realicen
directamente o a través de terceros. Su domicilio principal se encuentra en Envigado, Colombia.

Nota 18.4. Otra informacion

La conciliacion de la informacién financiera resumida presentada con el valor en libros de las asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros
consolidados es:

31 de diciembre de 2023

Porcentaje
Activos de Valor Valor en
Compafiias netos participacion  participacion  libros (1)
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 405,043 50% 220,134 220,134
Puntos Colombia S.A.S. 19,972 50% 9,986 9,986
Sara ANV S.A. 4,877 50% 2,438 2,438

31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Activos de Valor Valor en
Compafiias netos participacion  Participacion  libros (1)
Compaiia de Financiamiento Tuya S.A. 540,090 50% 270,045 287,611
Puntos Colombia S.A.S. 23,027 50% 11,514 11,514
Sara ANV S.A. 1,700 50% 850 799

(1) Valor de la inversion y la plusvalia.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022 no se recibieron dividendos de los negocios conjuntos.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de los negocios conjuntos de transferir fondos en forma de dividendos en efe ctivo, o reembolso de
préstamos o anticipos realizados.

No posee pasivos contingentes incurridos en relacién con sus participaciones en ellas.

Grupo Exito no posee obligaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contabilizadas utilizando el método de la p articipacion, ocasionadas
por pérdidas que exceden la inversién mantenida, excepto por lo mencionado en la Nota 22.

Las inversiones no presentan restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.
Nota 19. Transacciones no caja

Durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, Grupo Exito tuvo adiciones no monetarias a propiedad,
planta y equipo, y a activos por derecho de uso, que no fueron incluidas en el estado de flujo de efectivo, presentado en Nota 13y 15., respectivamente.

Nota 20. Créditos y préstamos
El saldo de los créditos y préstamos es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Préstamos bancarios 815,674 791,098
Opcion de venta de participaciones no controladoras (1) 442,342 651,899
Cartas de crédito 8,189 12,587
Total créditos y préstamos 1,266,205 1,455,584
Corriente 1,029,394 915,604

No corriente 236,811 539,980



(1) Representa el pasivo de la opcion de venta sobre parte de la participacin no controladora en Grupo Disco Uruguay S.A. Grupo Exito tiene una participacion
no controladora en Grupo Disco Uruguay S.A. del 30.85%, (31 de diciembre de 2022 - 37.51%) del cual el 23.16% (31 de diciembrede 2022 - 29.82%)
esta sujeto a una opcién de venta en manos de accionistas no controladores. Dicha opcidn de venta es ejercible por lo s tenedores en cualquier
momento hasta su vencimiento el 30 de junio de 2025. El precio de ejercicio de la opcion de venta es el mayor de las siguientes tres medidas: (i) un
precio fijo por accion de $0,30 en ddlares estadounidenses como se indica en la opcion de venta. contrato de opcion ajustado a una tasa del 5% anual,
(ii) un multiplo de 6 veces el EBITDA promedio de los ultimos dos afios menos la deuda neta de Grupo Disco Uruguay S.A. a la fecha de ejercicio, o (iii)
un multiplo de 12 veces la utilidad neta promedio de los ultimos dos afios del Grupo Disco Uruguay S.A. Al 31 de diciembre de 2023, la mayor de
estas tres medidas fue el precio fijo actualizado en délares estadounidenses.

Durante 2023, Grupo Casino negocid con la participacion no controladora de Grupo Disco Uruguay S.A. la cesion de esta opcion de venta a Grupo Exito.
Una vez materializada esta cesion, dejando a Grupo Exito como titular directo del pasivo de la opcion de venta, se pro cedio con la terminacion del
contrato de put-call que se tenia entre Grupo Exito y Grupo Casino.

Para garantizar el cumplimento de la obligacion asumida por Grupo Exito en esta cesion, se constituyd una prenda sin desplazamiento sobrelas acciones
de la serie B en Grupo Disco Uruguay S.A., que son propiedad de Spice Investment Mercosur S.A., que se encuentran relacionadas en el titulo accionario
numero 1y que representan el 25% del capital con derecho a voto de Grupo Disco Uruguay S.A. Esta garantia otorgada no transfiere el derecho a voto
ni a recibir dividendos que tienen las acciones prendadas, las cuales se conservan en cabeza de Spice Investment Mercosur S.A. Esta garantia de
prenda reemplaza aquella otorgada en afios anteriores sobre el mismo titulo accionario.

Los movimientos de los créditos y préstamos durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,417,011
Incrementos por desembolsos 876,798
Cambios en el valor razonable de la opcion de venta reconocida en patrimonio 142,028
Valoraciones e intereses 111,234
Diferencia por conversion 3,250
Pagos de capital de pasivos financieros (995,865)
Pagos de intereses de pasivos financieros (98,872)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,455,584
Incrementos por desembolsos 1,241,024
Cambios en el valor razonable de la opcién de venta reconocida en patrimonio (209,557)
Valoraciones e intereses 227,525
Incrementos por combinaciones de negocio (Nota 17.1) 235
Diferencia por conversion (2,146)
Pagos de capital de pasivos financieros (1,217,881)
Pagos de intereses de pasivos financieros (228,579)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,266,205

A continuacién, se presentan los vencimientos anuales de los pasivos financieros no corrientes vigentes al 31 de diciembre de 2023, descontados a valor
presente (costo amortizado):

Afio Total
2025 118,110
2026 67,660
2027 27,118
>2028 23,923
236,811

Al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito tiene las siguientes lineas de crédito no usadas.

Banco Davivienda S.A. 400,000
Bancolombia S.A. 500,000
Total 900,000
Covenants

Bajo los contratos de créditos y préstamos, Grupo Exito esta sujeto a cumplir con los siguientes convenios financieros: mientras subsistan obligaciones de
pago a cargo de Almacenes Exito S.A. derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, mantener un indicador financiero de
apalancamiento (Ebitda recurrente ajustado y pasivos financieros brutos) maximo de 2.8x. Este indicador sera medido anualmente el 30 de abril, 0 en caso
de ser dia no habil, el dia habil siguiente, con base en los estados financieros separados de Almacenes Exito S.A. y auditados de cada ejercicio anual.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se cumplieron los covenants.

Adicionalmente para los mismos contratos de créditos y préstamos Grupo Exito esta sujeto a cumplir con algunos convenios no financieros, los cuales al 31
de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 se cumplieron.



Nota 21. Beneficios a los empleados

El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Planes de beneficios definidos 38,106 35,091
Plan de beneficios largo plazo 1,815 1,554
Total beneficios a los empleados 39,921 36,645
Corriente 4,703 4,555
No corriente 35,218 32,090

Nota 21.1. Planes de beneficios definidos

Grupo Exito tiene los siguientes planes de beneficios definidos:

a.

Plan de pensiones

Cada empleado, a su retiro, recibira un monto mensual por concepto de pension, de reajustes pensionales de acuerdo con las no rmas legales, de rentas
de supervivencia, de auxilio funerario y de las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas legalmente. Este monto depende de factores tales como
la edad del empleado, los afios de servicios y el salario. El plan anterior también aplica para los empleados de la s filiales uruguayas a partir de inicios
de 2022.

Grupo Exito es responsable por los pagos de pensiones de jubilacién a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: (a ) empleados que al1
de enero de 1967 tenian mas de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y (b) empleados y exempleados que al 1 de enero de 1967 tenian mas
de 10 afios de servicios y menos de 20 (responsabilidad parcial).

Plan de cesantias retroactivas
La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990y que no se acogieron

a cambio de régimen. Cada empleado, a su retiro, recibira un monto retroactivo por concepto de cesantias, una vez descontados los pagos anticipados.
Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario devengado.

Todos estos beneficios anteriores se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambio s significativos. Durante
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se presentaron cambios significativos en los métodos y las presunciones usadas al preparar los
célculos y los analisis de sensibilidad.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en los planes de beneficios definidos son los siguientes:

Cesantias
Pensiones retroactivas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2021 18,433 361 18,794
Costo del servicio 16,419 11 16,430
Gasto intereses 2,655 26 2,681
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 118 40 158
(Ganancias) pérdidas actuariales por supuestos financieros (3,290) 18 (3,272)
Pagos (2,401) (53) (2,454)
Efecto por conversién 2,754 - 2,754
Saldo al 31 de diciembre de 2022 34,688 403 35,091
Costo del servicio 1,839 11 1,850
Gasto intereses 1,939 51 1,990
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 1,386 21 1,407
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 3,199 70 3,269
Pagos (1,347) (55) (1,402)
Efecto por conversién (4,099) - (4,099)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 37,605 501 38,106



Variables utilizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de incremento futuro en pension, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

Tasa de descuento

Tasa de incremento salarial anual
Tasa de incremento futuro en pension anual

Tasa de inflacién anual

Tasa de mortalidad - hombre (afios)

Tasa de mortalidad - mujer (afios)
Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

31 de diciembre de 2023

Cesantias
retroactivas

Pensiones

11.00%
5.5%
4.5%
5.5%
60-62
55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

10.50%
5.5%
0.00%
5.5%
60-62
55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de incapacidad y la de los retiros prematuros, son los siguientes:

Servicio en afios

Entre 0 y menos de 5
Entre 5 y menos de 10
Entre 10 y menos de 15
Entre 15 y menos de 20
Entre 20 y menos de 25
25 y mayores

Andlisis de sensibilidad:

31 de diciembre

de 2023

22.27%
10.84%
6.38%
4.76%
3.65%
2.76%

31 de diciembre
de 2022

20.56%
10.01%
5.89%
4.39%
3.37%
2.54%

31 de diciembre de 2022

Pensiones

13.70%

5.5%

4.5%

5.5%

60-62

56-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Cesantias
retroactivas

13.60%

5.5%

0.00%

5.5%

60-62

55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Un anélisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion neta por

beneficios definidos:

Variacion expresada en puntos basicos

Tasa de descuento +25
Tasa de descuento -25
Tasa de descuento +50
Tasa de descuento -50
Tasa de descuento +100
Tasa de descuento -100

Tasa de incremento salarial anual +25
Tasa de incremento salarial anual -25
Tasa de incremento salarial anual +50
Tasa de incremento salarial anual -50
Tasa de incremento salarial anual +100
Tasa de incremento salarial anual -100

31 de diciembre de 2023

Cesantias

Pensiones retroactivas
(257) (©)
264 3
(506) (6)
535 6
(985) (11)
1,102 12
No aplica 5
No aplica (5)
No aplica 9
No aplica 9)
No aplica 18
No aplica (18)

31 de diciembre de 2022

Pensiones

(187)
192
(370)
389
(722)
799

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

Cesantias
retroactivas

2Ll

_"3
NS o

-
o9 w»

(10)
20
(19)

Los aportes previstos por Grupo Exito para los préximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

Afo
2023
2024
2025
2026
>2027
Total

Otras consideraciones:

31 de diciembre de 2023

Cesantias
Pensiones retroactivas
2,654 5
2,656 270
2,624 84
39,246 304
47,180 663

31 de diciembre de 2022

Pensiones
2,427

Cesantias
retroactivas

59
4
185
110
275
633

La duracion promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2023 es de 6.3 afios (31 de diciembre de 2022 es de 5.5

afnos).

Grupo Exito no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.



El gasto por planes de aportaciones definidas al 31 de diciembre de 2023 ascendio a $125,235 (31 de diciembre de 2022 - $127,618).
Nota 21.2. Plan de beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde a la prima de antigiiedad, la cual consiste en otorgar un beneficio a los empleados de Aimacenes Exito
S.A.y de la subsidiaria Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. asociado a su tiempo de servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. Durante los afios terminados el
31 de diciembre de 2023y 2022 no se presentaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al preparar los calculos y los andlisis de
sensibilidad.

Desde 2015 Almacenes Exito S.A. ha acordado con algunosempleadosla eliminacién del beneficiode primade antigiiedad, conced iendo unabonificacion
Unica y especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminacion.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en el plan de beneficios largo plazo son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,584
Costo del servicio 78
Costo del servicio pasado (13)
Gasto por intereses 115
Pérdidas actuariales por cambio en la experiencia 200
Ganancias actuariales por supuestos financieros (93)
Pagos (317)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,554
Costo del servicio 64
Costo del servicio pasado (128)
Gasto por intereses 205
Pérdidas actuariales por cambio en la experiencia 87
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 241
Pagos (208)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,815

Variables utilizadas para realizar los calculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Tasa de descuento 10.80% 13.60%
Tasa de incremento salarial anual 5.5% 5.5%
Tasa de inflacién anual 5.5% 5.5%
Tasa de mortalidad - hombre 0.001117% - 0.034032%  0.001117% - 0.034032%
Tasa de mortalidad - mujer 0.000627% - 0.019177%  0.000627% - 0.019177%

Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y la de los retiros prematuros son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2023 de 2022
Entre 0 y menos de 5 22.27% 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10.01%
Entre 10 y menos de 15 6.38% 5.89%
Entre 15 y menos de 20 4.76% 4.39%
Entre 20 y menos de 25 3.65% 3.37%

25 y mayores 2.76% 2.54%



Andlisis de sensibilidad:

Un anélisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion neta por
el plan de beneficios largo plazo:

31 de diciembre 31 de diciembre

Variacion expresada en puntos basicos de 2023 de 2022

Tasa de descuento +25 (18) (15)
Tasa de descuento -25 18 16
Tasa de descuento +50 (35) (31)
Tasa de descuento -50 37 32
Tasa de descuento +100 (70) (60)
Tasa de descuento -100 76 65
Tasa de incremento salarial anual +25 19 17
Tasa de incremento salarial anual -25 (19) (17)
Tasa de incremento salarial anual +50 39 34
Tasa de incremento salarial anual -50 (38) (33)
Tasa de incremento salarial anual +100 79 70
Tasa de incremento salarial anual -100 (74) (65)

Los aportes previstos por Grupo Exito para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Afo de 2023 de 2022

2023 - 207
2024 342 349
2025 433 385
2026 288 255
>2027 1,910 1,786
Total 2,973 2,982

Otras consideraciones:

La duracion promedio de la obligacion por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2023 es de 4.3 afios (31 de diciembre de 2022- 4.3
afos).

Grupo Exito no tienen activos especificos destinados a respaldar la prima de antigiiedad.

El efecto en el estado de resultados por el plan de beneficios largo plazo al 31de diciembre de 2023 fue un gasto por $161 (31 de diciembre de 2022-
ingreso por $82).

Nota 22. Provisiones
El saldo de las provisiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Procesos legales (1) 19,736 19,101
Reestructuracion 5,180 10,517
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 297 4,473
Otras 8,462 8,286
Total provisiones 33,675 42,377
Corriente 22,045 27,123
No corriente 11,630 15,254

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 Grupo Exito no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.



El detalle de las provisiones es el siguiente:

(1) Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de Grupo Exito por litigios laborales, civiles,
administrativos y regulatorios, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para can celar la obligacion a la

fecha de preparacion de los estados financieros. El saldo se compone de lo siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Procesos laborales 10,211 10,902
Procesos civiles 7,250 5,516
Procesos administrativos y regulatorios 2,275 2,683
Total procesos legales 19,736 19,101
Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:
Impuestos
distintos a los
Procesos impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion
Saldo al 31 de diciembre de 2021 17,595 3,549 2,708
Incrementos 8,141 967 15,211
Utilizaciones (787) - -
Pagos (2,838) (5,448)
Reversiones (no utilizados) (3,462) (920)
Otras reclasificaciones - (485)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a
moneda de presentacion 452 (43) (549)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 19,101 4,473 10,517
Incrementos 9,693 - 30,451
Utilizaciones - (99) (474)
Pagos (2,598) - (33,575)
Reversiones (no utilizados) (3,814) (3,336) (1,264)
Otras reclasificaciones 233 - (473)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a
moneda de presentacion (2,879) (741) (2)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 19,736 297 5,180

Nota 23. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

31 de diciembre

de 2023
Cuentas por pagar a proveedores de bienes 2,725,532
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar - convenio (1) 1,562,246
Beneficios a empleados 335,989
Cuentas por pagar a otros proveedores 325,447
Impuestos por pagar 144,492
Compra de activos 121,554
Dividendos por pagar 32,691

Otros 38,175

Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 5,286,126
Corriente 5,248,777
No corriente 37,349

31 de diciembre
de 2022

3,080,264
1,485,905
354,431
406,595
149,557
186,421
10,886
47,716
5,721,775

5,651,303
70,472

(1) El detalle de las cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar - convenio es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Cuentas por pagar a proveedores de bienes 1,429,006 1,439,118
Cuentas por pagar a otros proveedores 133,240 46,787
Total cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar — convenio 1,562,246 1,485,905

Total

35,261
31,991
(787)
(17,769)
(5,429)
(485)

(405)
42,377
47,500

(573)

(42,286)

(8,842)
(298)

(4,203)
33,675

En Colombia, las transacciones de anticipacion de facturas son iniciadas por los proveedores, quienes a su exclusivo criterio eligen los bancos que adelantaran
los recursos financieros antes de las fechas de vencimiento de las facturas, de acuerdo con los términos y condiciones negociados conel Grupo Exito. Grupo
Exito no puede dirigir a un banco de su preferencia o de su relacién financiera al proveedor, ni rechazar la realizacion de las transacciones, ya que la
legislacion asegura al proveedor el derecho de transferir libremente el titulo a cualquier banco a través de endoso.



Adicionalmente Grupo Exito celebra convenios con algunas instituciones financieras en Colombia que otorgan un periodo adicional de pago a estas facturas
descontadas de sus proveedores. Los términos de los convenios no son exclusivos para el Grupo Exito ya que estan basados en practicas de mercado en
Colombia aplicables a otras compafiias que legalmente no modifican la naturaleza de la transaccion comercial .

Nota 24. Impuesto a las ganancias

Nota 24.1. Normas tributarias aplicables a Grupo Exito y sus subsidiarias colombianas

Tasa de impuesto de renta aplicable a Exito y sus subsidiarias colombianas.

a. Para los afios gravables 2023 y 2022 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 3 5%.

A partir del afio gravable 2023 la tasa minima de tributacion calculada sobre la utilidad financiera no podra serinferior al 15%, en caso de serlo, se
incrementara en los puntos porcentuales requeridos para alcanzar la tasa efectiva indicada .

b. A partir del afio gravable 2021 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios porel sistema de renta presuntiva es del 0%
del patrimonio liquido en el tltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c. El gravamen establecido a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia es del 10% en el evento que el monto distribuido
sea superior a 300 UVT (equivalente a $13 en 2023) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades qu e los distribuyen.
Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que
los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 10% cuando tales
dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayansido
gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye la tarifa para los accionistas es del 35% para 2023 y 2022.

Créditos fiscales de Amacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas

De acuerdo con lasdisposiciones tributarias vigentesa partir de 2017 el plazomaximo para la compensacion de pérdidas fisca lesesde 12 afiossiguientes al
afio en la cual se gener¢ la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco afios
siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constituti vos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningln caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas del contribuyente.

(a) Créditos fiscales de Almacenes Exito S.A.

Al 31 de diciembre de 2023 Almacenes Exito S.A. cuenta con $61,415 (31 de diciembre de 2022 - $211,190) por excesos de renta presuntiva sobre
renta liquida.

El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de Almacenes Exito S.A. durante el periodo es el siguien te:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 346,559
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (135,369)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 211,190
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (149,775)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 61,415

Al31de diciembre de 2023 Almacenes Exito S.A.cuenta con $740,337 (31 de diciembre de 2022 - $740,337) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de Almacenes Exito S.A. durante el periodo es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 738,261
Ajuste a pérdidas fiscales de periodos anteriores 2,076
Saldo al 31 de diciembre de 2022 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 740,337

(b) A continuacion se muestra el movimiento de las pérdidas fiscales de las subsidiarias colombianas por los periodos de reporte:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 33,624
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (i) 158
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. (220)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 33,562
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S 105
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (i) 126
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. (24)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 33,769



(i) No ha sido reconocido impuesto diferido activo para estas pérdidas fiscales debido a la incertidumbre de generar ganancias fiscales a la fecha

de reporte.
Nota 24.2. Tasas fiscales aplicables a las subsidiarias del exterior
Las tasas de impuesto a la renta aplicables a las subsidiarias extranjeras son:

- Uruguay aplica una tasa de impuesto a la renta del 25% en 2023 (25% en 2022);
- Argentina aplica una tasa de impuesto a la renta del 30% en 2023 (30% en 2022).

Nota 24.3. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes:

Saldo a favor por impuesto de renta de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas

Descuentos tributarios de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas

Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio de Almacenes Exito S.A. y
sus subsidiarias colombianas

Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A.

Descuentos tributarios de Almacenes Exito S.A. por impuestos pagados en el exterior

Activo por impuestos de renta corrientes de la subsidiaria Onper Investment 2015 S.L.

Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L.

Activo por impuestos de renta corrientes de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A.

Total activo por impuestos corrientes

Pasivo por impuestos corrientes

Impuesto de industria ycomercio por pagar de Almacenes Exito S.A. ysussubsidiariascolombianas
Impuestos de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes al impuesto de renta
Impuesto a la propiedad raiz de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas
Impuestos de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes al impuesto de renta
Impuestos de renta de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A.

Total pasivo por impuestos corrientes

Nota 24.4. Impuesto a las ganancias

31 de diciembre
de 2023

267,236
137,000

71,450
20,339
17,258
10,715

29

524,027

31 de diciembre
de 2023

98,391
4,979
3,621

293
47
107,331

Los componentes del gasto por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:

31 de diciembre
de 2022

271,683
111,440

63,408
18,268
24,631
1,024
447
8,007
498,908

31 de diciembre
de 2022

92,815
3,743
1,762

430

98,750

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
(Gasto) impuesto a las ganancias, corriente (106,420) (183,105)
Ingreso (gasto) impuesto a las ganancias, diferido (Nota 24.5) 60,211 (55,051)
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de periodos anteriores 311 (9,164)
Cambios en la tasa de impuestos - (78,382)
Total (gasto) por impuesto a las ganancias (45,898) (325,702)



La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:

31lde 3lde

diciembre diciembre

de 2023 Tasa de 2022 Tasa
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 354,072 574,940
(Gasto) por impuestos a la tasa impositiva vigente en Colombia (123,925) (35%) (201,229) (35%)
Método de la participacion en negocios conjuntos locales (40,046) (12,152)
Impuesto diferido no reconocido de periodos anteriores (1,286) 3,407
Ajuste a impuestos corrientes de periodos anteriores 311 (9,164)
Operaciones del exterior sin impacto fiscal 15,449 (55,852)
Efectos contables por operaciones con accionistas no controladores sin incidencia fiscal 32,138 31,991
Diferencias de tasas de impuestos de operaciones en el extranjero 33,547 22,362
Operaciones locales sin impacto fiscal 37,914 (27,410)
Impacto fiscal del reajuste de pérdidas fiscales - 727
Cambios en las tasas de impuestos - (78,382)
Total (gasto) impuesto a las ganancias (45,898) (13%) (325,702) (57%)

Nota 24.5. Impuesto diferido

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
impuesto impuesto impuesto impuesto
diferido diferido diferido diferido
Pérdidas fiscales 259,118 259,118
Créditos fiscales 61,449 62,943
Exceso de renta presuntiva 21,495 73,917
Otras provisiones 9,926 10,893 -
Propiedad de inversion - (120,144) (148,031)
Propiedad, planta y equipo 93,660 (221,364) 59,162 (341,631)
Plusvalia - (217,687) - (218,308)
Arrendamientos 634,180 (545,661) 641,886 (553,947)
Otros 100,045 (33,423) 103,215 (84,341)
Total 1,179,873  (1,138,279) 1,211,134 (1,346,258)

La composicion del activo y del pasivo por impuesto diferido detallado para | as tres jurisdicciones en los cuales se agrupan las operaciones de Grupo

Exito es la siguiente:

Colombia
Uruguay
Argentina
Total

31 de diciembre de 2023

Activo por
impuesto
diferido

113,373
84,319

197,692

Pasivo por
impuesto
diferido

(156,098)
(156,098)

31 de diciembre de 2022

Activo por
impuesto
diferido

98,372
44,217

142,589

Pasivo por
impuesto
diferido

(277,713)
(277,713)

El movimiento del impuesto diferido, neto en el estado de resultados y el estado resultados integrales es la siguiente:

1 de enero al 31 1 de enero al 31

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Ingreso (gasto) por impuesto diferido reconocido en el resultado 60,211 (55,051)
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias cortiente de periodos anteriores 31 (9,164)
Cambios en las tasas de impuesto - (78,382)
Ingreso (gasto) por impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral 8,649 (206)
Efecto de conversion del impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral (1) 107,547 (30,731)
Total movimiento del impuesto diferido, neto 176,718 (173,534)

(1) Este efecto esta incluido en la linea de Diferencia en cambio por conversion en el Otro resultado integral, el cual surge de la conversiéna la tasade
cierre de los activos y de los pasivos por impuesto diferido de las subsidiarias del exterior (Nota 27 ).

Al 31 de diciembre de 2023 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en asociadas y negocios conjuntos, para las cuales no
se han reconocido impuestos diferidos ascendia a $81,773 (31 de diciembre de 2022 - $ 32,279).



Nota 24.6. Impacto sobre el impuesto a las ganancias de la distribucion de dividendos.
No hay consecuencias en el impuesto a las ganancias asociadas al pago de dividendos en 2023 y 2022 por parte del Grupo Exito a sus accionistas.
Nota 24.7. Pasivo por impuestos no corrientes

El saldo de $8,091 al 31 de diciembre de 2023 (31 de diciembre de 2022 - $2,749) corresponde a los impuestos por pagar de la subsidiaria Libertad S.A.
por impuestos federales y programa de incentivos a plazos.

Nota 25. Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros
El saldo de los instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Ingresos recibidos para terceros (1) 123,023 130,819
Instrumentos financieros derivados (2) 11,299 5,404
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 5,488 -
Total instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros 139,810 136,223

(1) Los ingresos recibidos para terceros incluyen los montos recibidos por servicios en los que Grupo Exito actia como agente, tales como ventas de
agencias de viajes, pagos y servicios bancarios prestados a clientes. Incluye $26,515 (31 de diciembre de 2022 - $26,218) con partes relacionadas
(Nota 10.6).

(2) El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Derivado  Menora 3 meses  Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses  Mayor a 12 meses Total
Forward 6,938 4,361 - - 11,299

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente

Derivado  Menora 3 meses  Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses  Mayor a 12 meses Total
Forward 3,149 2,255 - - 5,404

(3) Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos instrumentos
se determinan mediante modelos de valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Promedio tasa de los

Naturaleza del Tasa de la partida instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Cuentas por pagar USD/COP 1 USD / $4,204.54 5,488

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoralmes Entrely 3meses Entre3y6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 2,621 2,867 - - - 5,488

Nota 26. Otros pasivos
El saldo de los otros pasivos es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Ingresos diferidos (1) 208,126 154,265
Programas de fidelizacién de clientes 43,990 56,165
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 4,604 4,891
Bono recompra 239 942
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 160 284
Anticipos recibidos por venta de inmuebles (2) - 14,360
Total otros pasivos 257,119 230,907
Corriente 254,766 228,496
No corriente 2,353 2,411

(1) Corresponde principalmente a pagos recibidos por la venta futura de productos a través de medio de pago, arrendamientos de inmuebles y alianzas
estratégicas.



(2) Correspondia al anticipo recibido por la venta del proyecto inmobiliario “Galeria la 33", legalizado en 2023.

Grupo Exito considera los Programas de fidelizacion de clientes y los Ingresos diferidos como un pasivo contractual. El movimiento de estos pasivos
durante el periodo presentado es el siguiente:

Programas de

Ingresos fidelizacion de

diferidos clientes
Saldo al 31 de diciembre de 2021 174,395 37,015
Adiciones 1,290,023 19,053
Causacion del ingreso (1,309,193) (13,736)
Otros movimientos - 407
Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (960) 13,426
Saldo al 31 de diciembre de 2022 154,265 56,165
Adiciones 3,637,936 14,320
Causacion del ingreso (3,577,850) (14,964)
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion (6,225) (11,531)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 208,126 43,990

Nota 27. Patrimonio

Capital y prima en emisién de acciones

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 el capital autorizado de Almacenes Exito S.A. esté representado en 1.590.000.000 acciones
ordinarias con un valor nominal de $3.3333 pesos colombianos cada una.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 el niimero de acciones suscritas es de 1.344.720.453 y el nimero de acciones propias readquiridas
es de 46.856.094.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de Almacenes Exito S.A.

La prima en la emision de acciones representa el excedente pagado sobre el valor nominal de las acciones. De acuerdo con las normas legales colombianas,
este saldo puede distribuirse al momento de la liquidacion de la sociedad o capitalizarse. Se entiende por capitalizacion la transferencia de una porcion de
dicha prima a una cuenta de capital como resultado de una distribucion de dividendos pagados en acciones de Almacenes Exito S.A.

Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas de Almacenes Exito S.A. sobre los resultados de periodos
anteriores. Adicional a la reserva legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.

Otro resultado integral acumulado

El efecto fiscal sobre los componentes de otros resultados integrales se muestra a continuacion:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo neto bruto impositivo neto
Pérdida de instrumentos financieros designados a valor razonable con
cambios en el otro resultado integral (16,433) - (16,433) (16,202) (16,202)
Mediciones de pérdidas en planes de beneficios definidos (5,052) 1,844 (3,208) (536) 334 (202)
Diferencias de cambio de conversion (2,323,383) - (2,323,383) (997,445) - (997,445)
Ganancia por cobertura de flujos de efectivo 8,757 2,610 11,367 12,939 (4,529) 8,410
(Pérdidas) por cobertura de inversiones de negocios en el extranjero (18,977) - (18,977)  (18,977) - (18,977)
Total otro resultado integral acumulado (2,355,088) 4,454 (2,350,634) (1,020,221) (4,195) (1,024,416)
Otro resultado integral acumulado de
participaciones no controladoras (46,588) (57,514)

Otro resultado integral acumulado de la controladora (2,304,046) (966,902)



Nota 28. Ingresos de contratos con clientes
El valor de los ingresos de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Venta de bienes (1) (Nota 40) 20,226,311 19,754,076
Ingresos por servicios (2) (Nota 40) 819,493 741,246
Otros ingresos (3) (Nota 40) 76,283 124,351
Total de ingresos de contratos con clientes 21,122,087 20,619,673

(1) Las ventas de bienes corresponde a la venta de mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas en ventas.
El valor corresponde a los siguientes conceptos.

ldeeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas en ventas 20,176,915 19,725,311
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (a) 49,396 28,765
Total venta de bienes 20,226,311 19,754,076

(a) Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a la venta del inventario del proyecto inmobiliario Galeria la 33 por $29,208 y del pr oyecto inmobiliario
Carulla Calle 100 por $18,000 y del 20.43% del inmueble La Secreta por $2,188 . Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a la venta de un porcentaje
del inventario del proyecto inmobiliario Montevideo por $26,260 y de un porcentaje del inmueble La Secreta por $2,505.

(2) Los ingresos por servicios corresponden a los siguientes conceptos:

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Arrendamientos de inmuebles 317,828 264,322
Publicidad 99,224 94,802
Concesionarios 93,702 84,424
Arrendamientos de espacios fisicos 86,598 100,968
Administracion de inmuebles 52,613 43,719
Telefonia 40,973 34,811
Transporte 37,035 29,837
Comisiones 33,867 27,354
Corresponsal no bancario 21,817 19,082
Giros 9,096 8,753
Otros 26,740 33,174
Total ingreso por servicios 819,493 741,246

Los otros ingresos corresponde a los siguientes conceptos:

1 de enero al 30

1 de enero al 30

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Eventos de mercadeo 20,228 19,402
Aprovechamientos de activos (a) 13,014 63,203
Participacién en acuerdo de colaboracion (b) 7,513 8,437
Ingresos por regalias 3,783 3,530
Otros 31,745 29,779
Total otros ingresos 76,283 124,351

(@) Al 31 de diciembre de 2022 incluia principalmente la bonificacion recibida por los resultados operativos generados en los proyectos inmobiliarios
por $32,948, la bonificacion recibida para asegurar la permanencia en un inmueble arrendado por $6,000 y el ingreso por cumpl imiento de metas
de alianzas comerciales por $4,422.



(b) Corresponde a la participacion en los siguientes acuerdos de colaboracion:

Redeban S.A.
Exito Media
Alianza Sura
Moviired S.A.S.

Total participacién en acuerdos de colaboracién

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

4,010
2,907
481
115
7,513

Nota 29. Gastos de distribucion y gastos de administraciéon y venta

El valor de los gastos de distribucion, administracion y venta por naturaleza es:

Beneficios para empleados (Nota 30)
Depreciacién y amortizacion

Impuestos distintos al impuesto de renta
Combustibles y energia

Reparaciones y mantenimiento
Publicidad

Comisiones de tarjetas débito y crédito
Servicios de vigilancia

Servicios

Honorarios profesionales

Servicios de aseo

Arrendamientos

Material de empaque y marcada
Seguros

Administracion de locales comerciales
Transporte

Personal externo

Gastos por perdidas de cuentas comerciales (a)
Gastos de viaje

Comisiones

Gastos por otras provisiones

Aseo y cafeteria

Otras comisiones

Gastos legales

Acuerdo de colaboracion Seguros Exito
Papeleria, Utiles y formas

Taxis y buses

Acuerdo de colaboracion Autos Exito
Otros

Total gastos de distribucion, administracion y venta
Total gastos de distribucion

Total gastos de administracién y venta
Total beneficios a empleados

(@) El valor se compone de:

Gastos por pérdidas crediticias esperadas (Nota 8.1)
Castigos de cuentas comerciales por cobrar

Ajustes por inflacion

Total

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

1,680,016
554,771
355,937
263,180
239,911
158,591
156,798
113,538
107,188

96,204
87,412
62,666
57,611
51,947
49,710
44,149
43,767
25,208
17,139
16,394
14,887
10,850
9,505
8,964
6,537
6,529
4,529
817
238,238

4,482,993

2,428,475
374,502

1,680,016

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

23,387
1,154
667
25,208

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

3,656
1,153
3,588

40
8,437

1 de eneroal 31
de diciembre
de 2022

1,577,911
505,068
343,794
251,046
242,659
165,589
139,288
104,796
110,614
100,002

74,898
61,234
55,874
48,036
43,382
44,904
55,336
34,812
18,922
13,588
15,482
10,686
10,557
10,514

5,738
4,240
1,847
181,070
4,231,887
2,253,239
400,737
1,577,911

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

30,802
2,685
1,325

34,812



Nota 30. Gasto por beneficios a los empleados
El valor de los gastos por beneficios a los empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Sueldos y salarios 1,396,589 1,284,582
Aportaciones a la seguridad social 47,820 45,453
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 59,418 54,695
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 1,503,827 1,384,730
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 125,235 127,618
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 2,045 16,472
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 127,280 144,090
Gastos por beneficios de terminacion 13,349 14,506
Otros gastos de personal 35,399 34,667
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 161 (82)
Total de gastos por beneficios a empleados 1,680,016 1,577,911

El costo de los beneficios a los empleados incluido en el costo de ventas se muestra en la Nota 11.2.
Nota 31. Otros ingresos operativos, netos

Otros ingresos operativos

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas (Nota 8.1.) 18,010 26,093
Otras indemnizaciones (1) 8,404 19,486
Reintegro de costos y gastos por impuestos (2) 3,336 -
Recuperacion de otras provisiones 3,246 3,070
Recuperacion de costos y gastos por impuestos distintos a los 2,179 2,053
impuestos a las ganancias
Recuperacion procesos de reestructuracion 1,265 920
Otros 454 1,307
Total otros ingresos operativos 36,894 52,929

(1) Incluye las indemnizaciones pagadas por Rappi S.A.S. por las pérdidas de la operacidn Turbo.
(2) Corresponde a la nulidad del proceso por las liquidaciones de revision de IVA de los bimestres 3, 4 y 6 de 2013 (Nota 22).

Otros gastos operativos

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Gastos por reestructuracion (1) (30,451) (15,211)
Otros (2) (76,982) (64,941)
Total otros gastos operativos (107,433) (80,152)

(1) Gastos por provision del plan de reestructuracion, que incluye plan de excelencia operativa y plan de retiro corporativo.
(2) Corresponde:

l1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Honorarios por el proceso de registro en las bolsas de New York
y Sao Paulo (46,531) (34,527)
Impuesto a la riqueza (22,719) (21,239)
Honorarios proyectos de implementacion de normas y leyes (7,747) (9,355)
Otros menores 15 180

Total otros (76,982) (64,941)



Otras ganancias (pérdidas) netas

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo 18,954 19,597
Ganancia por cancelacién anticipada de arrendamientos 3,544 5,809
Pérdidas de deterioro de activos (3,451) (2,201)
Retiros de propiedad, planta y equipo (8,777) (13,507)
Otros - (37)
Total otras ganancias, netas 10,270 9,661

Nota 32. Ingresos y gastos financieros
El valor de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

1deeneroal 31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Ganancias por diferencia en cambio 157,889 51,006
Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 7) 45,852 27,040
Ganancias por instrumentos financieros derivados liquidados 37,599 74,864
Resultado por posicion monetaria neta, efecto del estado de resultados (1) 29,456 21,993
Ganancias por valoracion de instrumentos financieros derivados 71 28,824
Otros ingresos financieros 13,223 16,182
Total ingresos financieros 284,090 219,909
Gastos por intereses de préstamos (227,522) (111,234)
Gasto por intereses de pasivos por arrendamiento (126,169) (99,324)
Gastos de factoring (114,577) (51,537)
(Pérdida) ganancia por diferencia en cambio (89,176) (181,719)
Pérdidas por instrumentos financieros derivados liquidados (73,643) (12,846)
Pérdidas por valoracion de instrumentos financieros derivados (33,808) (15,611)
Gasto por posicion monetaria neta, efecto del estado de situacion financiera (17,261) (111,754)
Gastos por comisiones (6,503) (5,134)
Otros gastos financieros (9,721) (11,224)
Total gastos financieros (698,380) (600,383)
Resultado financiero neto (414,290) (380,474)

(1) Elindicador utilizado para ajustar por inflacion los estados financieros de la subsidiaria Libertad S.A. es el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM)
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC). Los siguientes son los indicadores y los factores de
conversion utilizados:

indice de Cambio en
precios el afio
31 de diciembre de 2015 100.00
1 de enero de 2020 446.28 -
31 de diciembre de 2020 595.19 33.4%
31 de diciembre de 2021 900.78 51.3%
31 de diciembre de 2022 1,754.58 94.8%
31 de diciembre de 2023 6,603.36 276.4%

Nota 33. Ganancias por accion
La ganancia basica por accion se calcula con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria durante el afio.

No habia acciones ordinarias potenciales dilusivas en circulacion en los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.



El calculo de las ganancias por accién basica y diluida para todos los afios presentados es el siguiente:

En los resultados del afio:

Ganancia neta atribuible a los propietarios de la
controladora (basica y diluida)

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia
basica por accion (basica y diluida)

Ganancia por accion basica y diluida atribuible a los
propietarios de la controladora (en pesos colombianos)

En las operaciones continuadas:

Ganancia neta del afio operaciones continuadas (basica y diluida)

Menos resultado neto por operaciones continuadas atribuibles a
las participaciones no controladoras
Ganancia neta por operaciones continuadas
atribuibles a los propietarios de la controladora (basica y diluida)
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia
basica por accion (basica y diluida)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

125,998

1.297.864.359

97.08

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

308,174

182,176
125,998

1.297.864.359

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

99,072

1.297.864.359

76.33

1 deeneroal 31
de diciembre
de 2022

249,238

150,166
99,072

1.297.864.359

Ganancia por accion basica y diluida por
operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la
controladora (en pesos colombianos) 97.08 76.33

Nota 34. Deterioro del valor de los activos
Nota 34.1. Activos financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no se observaron pérdidas por deterioro por la medicion del valor recuperable de los activos
financieros, excepto por las relacionadas con las cuentas comerciales por cobrar (Nota 8).

Nota 34.2. Activos no financieros

31 de diciembre de 2023

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo estad compuesto por los saldos de la plusvalia, las propi edades, planta y equipo, las
propiedades de inversion, los otros activos intangibles, las partidas del capital de trabajo netoy el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en
Uruguay y Argentina mas los saldos de las plusvalias.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca s y los derechos de explotacion
de locales comerciales con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidade s generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

Exito Carulla Surtimax Super inter Surtimayorista Taeq Uruguay Argentina

90,674 856,495 37,402 464,332 4174 1,441,256 186,289
17,427 63,704 - 529 115,020 49,432
- - - - 2,894

Plusvalia (Nota 17)
Marcas con vida Util indefinida (Nota 16) - -
Derechos con vida dtil indefinida (Nota 16) 17,720 2,771

Si bien los locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una p lusvalia adquirida a
través de combinaciones de negocios, este valor asignado para efectos de la prueba de deterioro de valor es el resultado de las conversiones de almacenes
del formato Surtimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada a los locales comerciales de la unidad generadora de efectivo Surtimax proviene de la
combinacion de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusion con Carulla Vivero S.A.

El método empleado en la prueba de deterioro fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que pe rmita establecer el valor
razonable de estos activos intangibles.

El método empleado en la prueba de deterioro de los grupos de unidades generadoras de efectivo domiciliadas en Colombia y Uru guay fue el valor enuso.

Total

3,080,622
250,879
23,385



El valor en uso se calculd con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales se
estiman con base en la tasa de crecimiento de los precios en Colombia y Uruguay (Indice de Precios al Con sumidor - IPC), en los andlisis de tendencia
basados en los resultados histdricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de o ptimizacion.

El gradiente de crecimiento a perpetuidad utilizado es el 3.6%. para Colombia y 5.4% para Uruguay, correspondientes a la expectativa de inflacion de
largo plazo para cada pais. Lo anterior supone un crecimiento real de 0% para la extrapolacion de los flujos de efectivo que van mas alla del periodo de cinco
afios. Para Grupo Exito este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados
que pudieran impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la que se debe pagar | os impuestos para los proximos
afios. La tasa incluida para la proyeccion las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter y Surtimayorista fue 35% para
2024 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2023.

Para la plusvalia asignada a la unidad generadora de efectivo de Uruguay la tasa de impuestos utilizada fue del 25%.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que Grupo Exito opera; fue del 13.2% para 2023, 10.7% para 2024, 9.7% para 2025, 9.0% para 2026, 8.1% para 2027 y 8.1%
para 2028 en adelante.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la determinacion del valor en libros a la unidad generadora de efe ctivo de Uruguay fue del
9.2% para 2023, 10.1% para 2024, 10.7% para 2025, 9.8% para 2026, 9.5% para 2027 y 9.5% para 2028 en adela nte.

La tasa promedio de crecimiento presupuestada del Ebitda para los préximos cinco afios para Colombia es de 10.3%, para Uruguay es de 7.6% y para
Argentina es de 94.6%.

Las variables que tienen mayorimpacto en la determinacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son la tasa de descuento y
tasa de crecimiento a perpetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(@) Tasa de crecimiento a perpetuidad: Las tasas de crecimiento nominal a perpetuidad son las expectativas de inflacion a largo p lazo para el pais en
cuestion, es decir, una tasa de crecimiento real de cero. Una disminucién en las tasas de crecimiento real por debajo de cero no se considera
razonablemente posible dado que se espera que los flujos de efectivo aumenten al menos en linea con la inflacion y hasta un 1% por encima de del
crecimiento general en los precios de la economia.

(b) Tasa de descuento: El célculo de la tasa de descuento se basa en un anlisis de endeudamiento de mercado para Almacenes Exito S.A.; se considera
un cambio razonable si la tasa de descuento aumentara un 1% en cuyo caso, para ninguno de los grupos de unidades generadoras de efectivo se
presentaria un deterioro de valor.

El deterioro de propiedad, planta y equipo es el valor en libros que supera el valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el mayor entre el valor en
uso y el valor razonable menos los costos de venta. Los activos son agrupados en tiendas, las cua les generan flujos de efectivo independientes. El método
empleado para calcular el valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en uso) debido a su adecuada aproxim acion al valor recuperable de estos.
Como resultado de esta prueba se presentd un deterioro de valor en una propiedad, planta y equipo de la subsidiaria en Uruguay por valor de

$2,903 y en los derechos de uso de lamisma subsidiaria por $1,038. Por otra parte, se presento reversion de deterioro de val or en una propiedad, planta y
equipo de la subsidiaria en Uruguay por valor de $1,188. El deterioro fue contabilizado adecuadamente con cargo a los resultados del periodo.

El método empleado en la prueba de deterioro para las propiedades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su adecuada aproximacion al
valor razonable de estos inmuebles. Como resultado de esta prueba se presentd un deterioro de valor del inmueble Viva Palmas por valor de $698. El
deterioro fue contabilizado adecuadamente con cargo a los resultados del periodo.

El monto recuperable del grupo de unidades generadoras de efectivo de Argentina se determind como el valor razonable menos lo s costos de disposicion de
su cartera de inmuebles comerciales. Este se determin6 en base al total de avallos realizados por un ava luador independiente sobre todos los inmuebles
propiedad de la subsidiaria en Argentina, menos el total del pasivo, mas efectivo de Libertad S.A. al 31 de diciembre de 2023 excluyendo las partidas no
monetarias e intercompaiias. El costo de disposicion es un estimado de la comisién de corretaje enla venta de inmuebles equivalente al3% del valor total
de los avalos. Las principales variables utilizadas en los avaltios son el indice inmobiliario en Argentina y la exposicion al tipo de cambio (USD mas
especificamente). Una disminucién del 45% en el valor de mercado menos el costo de ventas generaria un cargo por deterioro.

Los activos son agrupados en tiendas, las cuales generan flujos de efectivo independientes. El valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en
uso).

Excepto por lo anterior no se presenta deterioro en el valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo.

31 de diciembre de 2022

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo esta compuesto por los saldos de la plusvalia, las propi edades, planta y equipo, las
propiedades de inversion, los otros activos intangibles distintos de la plusvalia, las partidas del ca pital de trabajo neto y el valor del patrimonio de las
subsidiarias domiciliadas en Uruguay y Argentina mas los saldos de las plusvalias.



Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca s y los derechos de explotacion
de locales comerciales con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidade s generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo
Exito Carulla Surtimax Shper inter Surtimayorista Uruguay Argentina Total

Plusvalia (Nota 17) 90,674 856,495 37,402 464,332 4174 1,690,339 340,887 3,484,303
Marcas con vida dtil indefinida (Nota 16) - - 17,427 63,704 - 128,103 90,454 299,688
Derechos con vida dtil indefinida (Nota 16) 17,720 2,771 - - - - 4,212 24,703

Si bien los locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una plusvalia adquirida através
de combinaciones de negocios, este valor asignado para efectos de la prueba de deterioro de valor es el resultado de | as conversiones de almacenes del
formato Surtimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada a los locales comerciales de la unidad generadora de efectivo Surtimax proviene de la
combinacion de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusién con Carulla Vivero S.A.

El método empleado en la prueba de deterioro fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que pe rmita establecer el valor
razonable de estos activos intangibles.

El método empleado en la prueba de deterioro de los grupos de unidades generadoras de efectivo domiciliadas en Colombia y Uru guay fue el valor enuso.

El valor en uso se calcul6 con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales se
estiman con base en la tasa de crecimiento de los precios en Colombia y Uruguay (Indice de Precios al Con sumidor - IPC), en los andlisis de tendencia
basados en los resultados histdricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de o ptimizacion.

El gradiente de crecimiento a perpetuidad utilizado es el 3.7%. para Colombia y 5.4% para Uruguay, correspondientes a la expectativa de inflacion de
largo plazo para cada pais. Lo anterior supone un crecimiento real de 0% para la extrapolacion de los flujos de efectivo que van mas alla del periodo de cinco
afios. Para Grupo Exito este es un enfoque conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados
que pudieran impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la que se debe pagar | os impuestos para los proximos
afios. La tasa incluida para la proyeccion las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carulla, Su rtimax, Super Inter y Surtimayorista fue35% para
2023 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2022.

Para la plusvalia asignada a la unidad generadora de efectivo de Uruguay la tasa de impuestos utilizada fue del 25%.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que Grupo Exito opera; fue del 10.40% para 2022, 9.5% para 2023, 9.3% para 2024, 8.3% para 2025, 7.5% para 2026 y 7.4%
para 2027 en adelante.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la determinacion del valor en libros a la unidad generadora de efe ctivo de Uruguay fue del
8.2% para 2022, 9.1% para 2023, 9.8% para 2024, 9.3% para 2025, 9.3% para 2026 y 9.2% para 2027 en adelante.

La tasa promedio de crecimiento presupuestada del Ebitda para los préximos cinco afios para Colombia es de 8.0%, para Uruguay es de 8.2% y para
Argentina es de 76.9%).

Las variables que tienen mayorimpacto en la determinacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son latasa de descuento y
tasa de crecimiento a perpetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(@) Tasa de crecimiento a perpetuidad: Las tasas de crecimiento nominal a perpetuidad son las expectativas de inflacion a largo p lazo para el pais en
cuestion, es decir, una tasa de crecimiento real de cero. Una disminucion en las tasas de crecimiento real por debajo de cero no se considera
razonablemente posible dado que se espera que los flujos de efectivo aumenten al menos en linea con la inflacién y hasta un 1 % por encimade la
inflacion.

(b) Tasa de descuento: El célculo de la tasa de descuento se basa en un anélisis de endeudamiento de mercado para Almacenes Exito S.A.; se considera
un cambio razonable si la tasa de descuento aumentara un 1% en cuyo caso, para ninguno de los grupos de uni dades generadoras de efectivo se
presentaria un deterioro de valor.

El deterioro de propiedad, planta y equipo es el valor en libros que supera el valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el mayor entre el valor en
uso y el valor razonable menos los costos de venta. Los activos son agrupados en tiendas, las cua les generan flujos de efectivo independientes. El método
empleado para calcular el valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en uso) debido a su adecuada aproxim acion al valor recuperable de estos.

Como resultado de la observacion de indicios de deterioro y la aplicacion de esta prueba se presentd deterioro de valoren parte del inmueble Viva Calle
80 por $241 e inmueble de la subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A. por $1,403, por otra parte, se pr esentd reversion de deterioro de valor en los inmuebles
de la subsidiaria Mercados Devoto S.A. por $2,786 y Carulla Palmas por $17. El deterioro fue contabilizado adecuada mente con cargoa los resultados del
periodo.

El método empleado en la prueba de deterioro para las propiedades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su ade cuada aproximacion al valor
razonable de estos inmuebles.



Como resultado de esta prueba se presentd un deterioro de valor de las mejoras en Centro Comercial Viva Suba por $530 y rever sion de deterioro de
valor en el Viva Sincelejo por $1,546 e inmueble Viva Palmas por valor de $860. El deterioro fue contabilizado adecuadamente con cargo a los resultados del
periodo.

El monto recuperable del grupo de unidades generadoras de efectivo de Argentina se determind como el valor razonable menos los costos de disposicion de
su cartera de inmuebles comerciales. Este se determind en base al total de avallos realizados por un avaluador in dependiente sobre todos los inmuebles
propiedad de la filial en Argentina, menos el total del pasivo, mas efectivo de Libertad S.A. al 31 de diciembre de 2022 excluyendo las partidas no monetarias
e intercompafias. El costo de disposicion es un estimado de la comision de corretaje en la venta de inmuebles equivalente al 3% del valor total de los avaltos.
Las principales variables utilizadas en los avallios son el indice inmobiliario en Argentina y la exposi cién al tipo de cambio (USD més especificamente). Una
disminucion del 11% en el valor de mercado menos el costo de ventas generaria un cargo por deterioro.

Los activos son agrupados en tiendas, las cuales generan flujos de efectivo independientes. El valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en
uso).

Excepto por lo anterior no se presenta deterioro en el valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo.
Nota 35. Medicién del valor razonable

A continuacién, se incluye una comparacién, por clase, de los valores en libros y los valores razonables de las inversiones inmobiliarias, propiedades, planta
y equipo e instrumentos financieros, distintos de aquellos cuyos valores en libros son una aproximacién razonable de | os valores razonables.
31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Valor en libros ~ Valor razonable  Valor en libros  Valor razonable
Activos financieros

Inversiones en fondo de capital privado 472 472 426 426
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados (Nota 12) - - 27,300 27,300
Contratos swap derivados designados como instrumentos de

cobertura (Nota 12) 2,378 2,378 14,480 14,480
Inversion en bonos (Nota 12) 578 578 6,939 6,939
Inversién en bonos con cambios en otro resultado integral (Nota 12) 13,288 13,288 18,367 18,367
Inversiones patrimoniales (Nota 12) 10,676 10,676 10,676 10,676
Activos no financieros
Propiedades de inversion (Nota 14) 1,653,345 4,174,798 1,841,228 3,968,389
Propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion mantenidas

para la venta (Nota 41) 12,413 22,469 21,800 29,261
Pasivos financieros
Créditos y préstamos (Nota 20) 823,863 824,054 803,685 793,624
Opcion de venta (Nota 20) 442,342 442,342 651,899 651,899
Contratos forward designados como instrumentos de

cobertura (Nota 25) 5,488 5,488
Contratos forward medidos al valor razonable con cambios en

resultados (Nota 25) 11,299 11,299 5,404 5,404

Pasivos no financieros
Pasivo de fidelizacion (Nota 26) 43,990 43,990 56,165 56,165



Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos

Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Contratos swap derivados designados
como instrumentos de cobertura

Inversiones en bonos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 3

Técnicade
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Valorde la
unidad

Forward Peso-
Délar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de
comparacion o
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo estd dado por el valor de precierre parael
dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracion de los activos se efectlia diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward’ pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracion que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual estd expresada cada flujo para luego descontarlasa valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del CDIy
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado CDI para
swap, ambas divulgadas por la BM&FBovespa.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con los
dias de vencimiento.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de los bienes, a
partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los del objeto de valuacion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversién. El
valor de |a propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo, més la

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda para plazos similares.
No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-ddlar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupén.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva Cero cupon.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cero cupon.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados

No aplica

Tasa de descuento (12-17%)
Tasa de vacancia (0% - 58,94%)
Tasa de capitalizacion (8,25% - 9,50%)



Activos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

Nivel jerarquia

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Técnicade
valoracion

Método residual

Método del costo
de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

ganancia neta derivada de la venta hipotética del inmueble al final del
periodo de inversion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un

proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

El método de valuacion consiste en calcular el valor de un inmueble
nuevo, construido a la fecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valorse le denomina valor de reposicion,
y luego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccién, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

Datos de entrada significativos

Valor residual

Valor fisico de la construccion y de la tierra.

Valor residual.



Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
nstrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion

Bonos emitidos

Pasivo por arrendamiento

Opcion de venta

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Técnicade
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Modelo de
proyeccion de
flujos de caja
operativos

Forward Peso-
Délar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Férmula
determinada

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual estd expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swaps reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.
Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada yla tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinarla tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periédicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los Ultimos 12 meses y el efecto dela
tasa de redencion esperada, determinado en cada transaccién con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para bonos en condiciones similares en la fecha de medicion
acorde con los dias de vencimiento.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Se mide al valor razonable mediante una férmula predeterminada segun
contrato firmado con las participaciones no controladoras de Grupo
Disco Uruguay S.A., utilizando datos de entrada de nivel 3.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.

Tasa LIBOR + Puntos bésicos negociados.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/ddlar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-ddlar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre lafecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva swap calculadas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado - TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.

IPC 12 meses

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segin
perfil de riesgo.

Utilidad Neta y Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. para 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Tasa de cambio ddlar-peso uruguayo a la fecha de la
valoracién.



Técnicade
Nivel jerarquia valoracion Descripcion de la técnica de valoracion

Pasivos

Datos de entrada significativos

Tasa de cambio ddlar-peso colombiano a la fecha de

valoracion.

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Los datos de entrada no observables significativos y un andlisis de sensibilidad en la valoracion del contrato de opcion de venta (‘put option”) corresponde a:

Opcidn de venta

Datos de entrada no observables significativos

Utilidad neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. para 31
de diciembre de 2022.

Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
desde 12 meses

Deuda financiera neta de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. consolidado de 6 meses

Mdltiplo de los ingresos netos

Tasa de cambio délar-peso uruguayo a lafecha dela valoracién

Tasa de cambio délar-peso colombiano a la fecha de valoracion

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Rango (promedio ponderado)

$181,916
$241,414

($146,656)
$442,342
$39.04
$3,822.05
344,166,018

Sensibilidad del dato de entrada
sobre el calculo del valor razonable

El valor de la opcion de venta se
define como el mayor de (i) el precio
fijo del contrato en délares
estadounidenses actualizado al 5%
anual, (i) un maltiplo del Ebitda
menos la deuda neta del grupo Disco
Uruguay S.A., o (jii) un mdltiplo de los
ingresos netos del grupo Disco.

Al 31 de diciembre de 2023 se
reconoce el valor de la opcion de

venta con base en el mdltiplo de los
ingresos netos.

El Ebitda de Grupo Disco Uruguay
S.A. deberia incrementarse en aprox.
25.39% para llegar a un valor superior
al valor reconocido.

El precio fijo del contrato deberia
aumentar en aprox. 41.03% para
alcanzar un valor superior al valor
reconocido.

Una apreciacion del tipo de cambio
del 15% aumentaria el valor de la
opcion de venta en $66,351.



Los cambios en las jerarquias pueden sucedersi se detecta informacion nueva disponible, alguna informacién que dejé de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023.

Nota 36. Contingencias

Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 Grupo Exito no posee activos contingentes significativos necesarios para revelar.

Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022:

(a) Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que Grupo Exito no cancele los valores que pretende la en tidad demandante:

Discusion administrativa con la DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por $40,780 (31 de diciembre de 2022 - $35,705) en relacion
con la declaracion del impuesto a la renta de Almacenes Exito S.A. 2015.

Resoluciones emitidas porla Direccion Distrital de Impuestos de Bogota en relacion con el impuesto de Industria y Comercio d e los bimestres 4,
5y 6 de 2011 por presuntas inexactitudes en los pagos, por $11,830 (31 de diciembre de 2022 - $11,830).

Nulidad de la resolucion sancién de septiembre de 2020 por la cual se ordend el reintegro del saldo a favor liquidado en el i mpuesto sobre la renta
del periodo gravable 2015, por $2,211 (31 de diciembre de 2022 - $2,211).

Discusion administrativa con el Municipio de Cali relacionada con la notificacion del requerimiento especial 4275 del8 de ab ril de 2021en el
cual se invita a Almacenes Exito S.A. a corregir los codigos y las tarifas declarados en el Impuesto de Industria y Comercio de 2018, por $2,130 (31
de diciembre de 2022 - $2,535).

- Proceso de responsabilidad laboral por $80 en la subsidiaria Exito Industrias S.A.S.
(b) Garantias:

Desde el 1 de junio de 2017 Aimacenes Exito S.A. otorgd a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones. EI 11 de agosto de 2023 el valor fue actualizado a $3,967.

La subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgd una garantia a favor de Aerovias de Integracion Regional Aires S.A. por $284 (31 de diciembre
de 2022 -$264) para garantizar el cumplimiento de los pagos asociados al contrato de venta de tiquetes aéreos.

La subsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. tiene una accion de proteccién al consumidor la cual esta siendo defendida bajo el amparo del Articulo
4 del Decreto 557 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con alcance desde el estado de emergencia sanitaria decretadoel 12 de
marzo de 2020 por $1,228 (31 de diciembre de 2022 -$1,113) correspondiente a 260 procesos.

La subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. otorgd garantias a favor de XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E .S.P. por
$320, ENEL Colombia S.A. E.S.P. por $869, AIR-E S.A. E.S.P. por $111, Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P. por $93 y EMCALI S.AE.S.P.
por $87 para amparar el pago de los cargos por uso del sistema de transmision de energia.

- En 2023 Almacenes Exito S.A. otorgé a su subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. una garantia financiera por $3,000 para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones por los cargos por uso de sistemas de distribucion local y transmisién regional ante el mercado y ante los
agentes donde se presta el servicio.

- Por requerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para la expedicion de pélizas de cumplimiento, durante 202 3 algunas subsidiarias
y Almacenes Exito S.A. en calidad de deudor solidario de algunas de sus subsidiarias han otorgado ciertas garantias a estos terceros. A
continuacién, se informan las garantias otorgadas:

Tipo de garantia Descripcion y concepto de la garantia Compaiia aseguradora

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento. Exito actda en calidad de deudor Seguros Generales Suramericana S.A.
solidario del Patrimonio Auténomo Viva Barranquilla

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Industrias S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Viajes y Turismo S.A.S. Berkley International Seguros Colombia S.A.

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Viajes y Turismo S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.

Pagaré abieto  Suministro de energia con destino al mercado regulado Profesionales en Energia S.A. E.S.P. PEESA

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se reve lan en las notas a los estados
financieros.



Nota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de Aimacenes Exito S.A. celebrada el 23 de marzo de 2023 se decretd un dividendo por $2 17,392, equivalente a
un dividendo anual de $167.50 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo anual terminado al 31 de diciembre de 2023 ascendi6 a
$217,293.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2023 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados pagados
Patrimonio Auténomo Viva Malls 104,623 81,621
Grupo Disco Uruguay S.A. 27,544 31,108
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 10,131 9,334
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 4,906 4,827
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 2,830 2,684
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 2,687 2,611
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 2,517 2,517
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 1,796 1,837
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,476 2,081
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 768 1,115
Total 159,278 139,735

En la Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A. celebrada el 24 de marzo de 2022 se decretd un dividendo por $237,678, equivalente
a un dividendo anual de $531 pesos colombianos por accion. E| valor pagado durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a
$237,580.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2022 a los propietarios de las participaciones no
controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos Dividendos

decretados pagados
Grupo Disco del Uruguay S.A. 98,278 87,528
Patrimonio Auténomo Viva Malls 34,988 48,799
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 8,706 8,491
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 4,506 4,371
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 3,565 3,565
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 2,138 2,102
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 1,860 1,772
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 1,403 1,329
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,364 1,485
Total 156,808 159,442

Nota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion del Grupo Exito denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros con cierta concentracion durante el Gitimo
trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cuales el segundo evento
promocional mas importante del afio.



Nota 39. Politicas de gestién de los riesgos financieros
Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los instrumentos financieros de Grupo Exito se encontraban representados por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) 1,508,205 1,733,673
Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar (Nota 8) 717,269 829,876
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 10) (1) 52,145 47,122
Activos financieros (Nota 12) 27,466 78,384
Total activos financieros 2,305,085 2,689,055
Pasivos financieros

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 10) (1) 55,617 79,189
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 23) 5,286,126 5,721,775
Créditos y préstamos (Nota 20) 1,266,205 1,455,584
Pasivo por arrendamiento (Nota 15) 1,567,959 1,655,955
Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros (Nota 25) 139,810 136,223
Total pasivos financieros 8,315,717 9,048,726
Exposicion neta, (pasiva) (6,010,632) (6,359,671)

(1) Lastransaccionescon partes relacionadashacenreferenciaa transaccionesentre Grupo Exito ysusasociadas, negociosconjuntos yotrasentidades
relacionadas, y fueron contabilizadas de acuerdo con los precios, términos y condiciones generales de mercado.

Administracién del riesgo de capital

Grupo Exito administra su estructura patrimonial y realiza los ajustes necesarios en funcion de cambios en las condiciones econdmicas y requerimientos
de las clausulas financieras. Paramanteneryajustar su estructura de capital, Grupo Exito tambiénpodra modificar el pagode dividendosa losaccionistas,
reembolsar aportes de capital 0 emitir nuevas acciones.

Administracién del riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de Grupo Exito, ademés de los instrumentos derivados, incluyen las deudas, los pasivos po r arrendamientos financieros
y los préstamos que devengan interés, las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos es financiar
las operaciones de Grupo Exito y mantener los niveles adecuados de capital de trabajo y deuda financiera neta.

Los principales activos financieros de Grupo Exito incluyen los préstamos, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, el efectivo y las colocaciones
a corto plazo que provienen directamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. Grupo Exito también cuentan con inversiones que se clasifican
como activos financieros medidas a valor razonable que, de acuerdo con el mode lo de negocio, tienen impactos en el resultado del periodo o en el otro
resultado integral. Ademas, en las transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que queda ran registrados como activos
financieros.

Grupo Exito se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez. La administracion de Grupo Exito observa la gestion de estos
riesgos a través de las diferentes instancias organizacionales disefiadas para esto. Ademas, dentro del alcance de la Junta Directiva, se cuenta conel comité
financiero que supervisa dichos riesgos financieros y el marco corporativo de gestién del riesgo financiero que resulte mas apropiado. El comité financiero
ayuda a la administracion de Grupo Exito a que las actividades de asuncion de riesgo financiero se encuentren en el marco de las politicas y procedimientos
corporativos aprobados, y que esos riesgos financieros se identifiquen, midan y gestionen de acuerdo con estas politicas corporativas.

La gestion del riesgo financiero relacionada con todas las transacciones con instrumentos derivados es llevada a cabo por equ ipos de especialistas que
tienen las capacidades, la experiencia y la supervision generada desde la estructura organizacional. De a cuerdo con las politicas corporativas de Grupo
Exito, no se puede realizar transacciones con instrumentos derivados con fines meramente especulativos. Si bien no se aplican siempre los modelos de
contabilidad de cobertura, los derivados se pactan sobre la base de un subyacente que efectivamente requiere dicha cobertura de acuerdo con losanalisis
internos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a continua cion:

a. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito esel riesgo que unacontraparte no cumpla susobligacionesasumidasen virtud de un instrumento financi ero o contrato comercial y
que ello resulte en una pérdida financiera. Grupo Exito se encuentran expuestas al riesgo de crédito por sus actividades operativas (en particular, por

los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depdsitos en bancos e instituciones y otros instru mentos financieros. El importe
en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito.



Efectivo y equivalentes de efectivo

El riesgo de crédito de los saldos de bancos y entidades financieras se gestiona de acuerdo con la politica corporativa defin ida para este proposito. Las
inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente con las contrapartes aprobadas por la Ju nta Directiva y dentro de las jurisdicciones
previamente establecidas. La administracion revisa periédicamente las condiciones financieras generales de las contrapartes, evaluando los
principales indicadores financieros y calificaciones de mercado.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El riesgo de crédito relacionado con las cuentas comerciales por cobrar es bajo considerando que gran parte de las ventas de Grupo Exito corresponden
a ventas de contado (efectivo y tarjetas de crédito) y las financiaciones se hacen a través de convenios y acuerdos comerciales que reducen la exposicion
de riesgo de Grupo Exito. Adicionalmente, se cuenta con &reas administrativas de gestion de crédito que monitorean constantemente indicadores, cifras
y los comportamientos de pago y los modelos de riesgo por cada tercero. No hay cuentas comerciales por cobrar que individualmente equivalgan o
superen el 5% de las cuentas por cobrar o ventas, respectivamente.

Garantias

Grupo Exito no constituye garantias, avales o cartas de crédito, otorgamiento de titulos-valores completos o en blanco o cualquier gravamen o derecho
contingente a favor de terceros. De forma excepcional el Grupo Exito puede constituir gravamenes teniendo en cuenta la pertinencia del negocio, el
monto de la obligacion contingente y el beneficio. Adicionalmente, existen algunos pagarés que hacen parte del us o ordinario de los negocios de
operacion con bancos y tesoreria. Al 31 de diciembre de 2023, Aimacenes Exito S.A. fue garante a favor de sus subsidiarias Aimacenes Exito Inversiones
S.A.S.y Transacciones Energéticas S.A.S: E.S.P. por $6,967 para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones, acttia como deudor solidario
de la subsidiaria Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla por requerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para
la expedicion de pdlizas de cumplimiento. Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgd una garantia a favor de Aerovias de Integracion Regional Aires S.A por
$284. Las subsidiarias Exito Industrias S.A.S. y Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgaron algunas garantias a compafiias de seguros y como requisito
para la expedicion de polizas de cumplimiento. La subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. otorgd garantias a favor de terceros por $
1,481 para amparar el pago de los cargos por uso del sistema de transmision de energia.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés o precios de las
acciones, afecten los ingresos de Grupo Exito o el valor de los instrumentos financieros que ella mantien e. El objetivo de la gestion del riesgode mercado
es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de la tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de activos y pasivos financieros o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctiien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion de Grupo Exito al riesgo de tasa de interés se relaciona
principalmente con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas a algun in dice fuera del control
de Grupo Exito.

Las obligaciones financieras de Grupo Exito, en su mayoria, se encuentran indexadas a tasas variables de mercado. Para gestio nar esto, Grupo Exito
realiza transacciones de permuta financiera a través de instrumentos financieros derivados swap de tasas de interés con entidades financieras
previamente aprobadas, en las que acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés fijas y variables
calculadas en relacion con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasas variables en fijas y los flujos de caja se hacen
determinables.

Riesgo de moneda

El riesgo de moneda es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluc tuen debido a los cambios en
las tasas de cambio. La exposicién de Grupo Exito al riesgo de tasa de cambio se relaciona con las ope raciones pasivas en moneda extranjera
relacionadas con obligaciones de deuda de largo plazo y con las actividades operativas de Grupo Exito (cuando los ingresos y gastos se encuentran
denominados en una moneda diferente de la moneda funcional), asi como co n las inversiones netas en las subsidiarias del exterior.

Grupo Exito gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros derivados (como forward y swap) en los eventos enlos
que dichos instrumentos mitigan eficientemente la volatilidad.

Ante la exposicion al riesgo cambiario desprotegido, la politica del Grupo Exito es contratar instrumentos derivados que se correlaci onen con los plazos
de los elementos subyacentes que se encuentran desprotegidos. No todos los derivados financieros se clasifican como operaciones de cobertura; sin
embargo, la politica del Grupo Exito es no realizar transacciones con fines especulativos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 Grupo Exito habia cubierto casi el 100% de sus compras y obligaciones en moneda extranjera.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo Exito tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas a pasivos financieros, las cuales
se liquidan mediante la entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de Grupo Exito para administrar la liquidez es asegurar, en la

medida de lo posible, que siempre tendra la liquidez necesaria para cumplir con sus obligaciones sin incurrir en pérdid as inaceptables o riesgo
reputacional.



Grupo Exito gestiona el riesgo de liquidez a través del seguimiento diario de los flujos de caja, del control de vencimiento de los activos y pasivos
financieros y de una relacion adecuada con las entidades financieras.

El objetivo de Grupo Exito es mantener el equilibrio entre la continuidad de los negocios y el uso de las fuentes de financia miento a través de préstamos
bancarios de corto y largo plazo de acuerdo con las necesidades, los cupos o las lineas de credito disponibles con entidades financierasno utilizados,
entre otros mecanismos. Al 31 de diciembre de 2023 aproximadamente un 71% de la deuda de Grupo Exito vencera en menos deun afio (31 de
diciembre de 2023 - 33%) considerando el valor en libros de los préstamos reflejados en los presentes estados financieros.

Grupo Exito han calificado baja la concentracion del riesgo de liquidez sin mayores restricciones para el pago de las obligac iones financieras con
vencimiento dentro de los doce meses posteriores a la fecha de cierre del periodo anual terminado el 31 de di ciembre de 2023. El acceso a las fuentes
de financiamiento esta suficientemente asegurado.

El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de Grupo Exito sobre la base de los pagos c ontractuales no
descontados que surgen de los acuerdos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2023 Menos de 1 afio Delab5afios  Mas de 5 afios Total

Obligaciones por arrendamiento 378,806 938,113 766,452 2,083,371
Otros pasivos contractuales relevantes 619,150 303,912 29,137 952,199
Total 997,956 1,242,025 795,589 3,035,570
Al 31 de diciembre de 2022 Menos de 1 afio Delab5afios  Mas de 5 afios Total

Obligaciones por arrendamiento 337,809 991,809 782,572 2,112,190
Otros pasivos contractuales relevantes 278,196 666,882 50,960 996,038
Total 616,005 1,658,691 833,532 3,108,228

Andlisis de sensibilidad para los saldos de 2023
Grupo Exito evalud estadisticamente los posibles cambios en la tasa de interés de los pasivos financieros y otros pasivos con tractuales relevantes.

Bajo el supuesto de normalidad, considerando una variacion del 10% de las tasas de interés, se evallan tres escenarios:

- Escenario I: Ultimas tasas de interés conocidas al cierre de 2023.

- Escenario II: Para el indice Bancario de Referencia se considera un aumento del 1.198%. Este aumento sobre la (ltima tasa de interés
publicada.

- Escenario Ill: Para el Indice Bancario de Referencia se considera una disminucion del 1.198%. Esta disminucion sobre la Gltima tasa de interés
publicada.

Los resultados del anélisis de sensibilidad no presentaron variaciones significativas entre los 3 escenarios expuestos. A con tinuacion, se presentan los
posibles cambios:

Saldo al 31 de
diciembre de
Operaciones Riesgo 2023 Proyeccion del mercado
Escenario | Escenario Il Escenario lll
Préstamos Cambios en la tasa de interés 823,863 803,968 810,341 796,477

Instrumentos financieros derivados

Grupo Exito utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién al riesgo, con el objetivo principal de cubr ir la exposicion al riesgode
tasa de interés y al riesgo de tipo de cambio, fijando los tipos de interés y de cambio de la deuda financiera

Al 31 de diciembre de 2023 el valor de referencia de estos contratos ascendia a $120,916 millones (interest rate swaps), USD 34.6 millones y EUR
4.11 millones (31 de diciembre de 2022 - $355.458 millones, USD 125.5 millones y EUR 14.11 millones). Estas operaciones son usualmente contratadas
bajo las mismas condiciones de montos, vigencia y costos de transaccion, y, preferiblemente, con las mismas entid ades financieras, observando
siempre los limites y politicas de Grupo Exito.

Grupo Exito han disefiado e implementado controles internos para garantizar que estas transacciones sean realizadas bajo la ob servacion delas
politicas previamente establecidas.

Valor razonable de instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados es calculado bajo el modelo de la proyeccion de flujos de caja o perativos, usando las curvas
de titulos de tesoreria del estado en cada pais y descontandolas a valor presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las autoridades
competentes en los mismos.

El valor de mercado de los swaps fue obtenido aplicando los tipos de cambio de mercadoseficacesen la fecha de la informacionfinanciera intermedia
disponible, y las tasas son proyectadas por el mercado basado en curvas de descuento de divisas. Con el propésito de calcular el cupén de las
posiciones indexadas de moneda extranjera, fue utilizada la convencién de 365 dias consecutivos.



Pdlizas de seguros

Al 31 de diciembre de 2023 la Matriz y sus subsidiarias colombianas tienen contratadas las siguientes pélizas de seguros con el fin de mitigar riesgos

asociados a toda la operacién:

Ramo

Todo riesgo dafios materiales y lucro cesante

Transporte mercancia y dinero

Responsabilidad civil extracontractual

Responsabilidad civil directores y
administradores

Infidelidad y riesgos financieros

Vida grupo y accidentes personales

Autos

Cyber risk

Limites asegurados

De acuerdo con los valores de reposicion y
reconstruccion, con limite maximo de
responsabilidad por cada péliza.

De acuerdo con la declaracién de valor
movilizado y un limite maximo por despacho.
Aplican limites y sublimites diferenciales para
cada cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por

cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

El valor asegurado corresponde al nimero de
salarios definido por la Compafiia.

Aplica un limite establecido por cada
cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Coberturas

Pérdidas o dafios subitos e imprevistos y
accidentales que sufran los bienes como
consecuencia directa de cualquier causa no
excluida. Cubre los edificios, muebles y
enseres, maquinaria y equipo, mercancias,
equipo electronico, mejoras locativas, lucro
cesante y demas bienes del asegurado.

Bienes de propiedad del asegurado que se
encuentren en transito, incluyendo aquellos
sobres los cuales tenga interés asegurable.

Cubre los perjuicios causados a terceros en
desarrollo de la operacion

Cubre las reclamaciones contra los
directores y administradores derivadas deun
error u omision en sus funciones.

Pérdida de dinero o titulos valores en

predios o en transito.

Actos dolosos de trabajadores que generen
pérdidas financieras.

Muerte e incapacidad total y permanente,
por un evento natural o accidental.

Responsabilidad civil extracontractual.
Pérdida total y parcial dafios.

Pérdida total y parcial hurto.
Terremoto.

Demas amparos descritos en la péliza.

Pérdidasdirectasderivadasde un acceso mal
intencionado a la red ypérdidas indirectas por
dafios a terceros como consecuencia deuna
afectacion a sus datos derivada de alguno de
los eventos cubiertos en la pdliza.

Nota 40. Segmentos de operacion

Los tres segmentos reportables del Grupo Exito, que cumplen con la definicién de segmentos operativos, son los siguientes:
Colombia:

- Exito: Ingresos por actividades de comercializacion con tiendas bajo la marca Exito

- Carulla: Ingresos por actividades de comercializacion, con tiendas bajo la marca Carulla.

- Bajo costo y otros: Ingresos por comercio al por menor y otras actividades, con tiendas bajo las marcas Surtimax, Super Inter, Surti Mayorista y
formato B2B.

Argentina:

- Ingresos y servicios de la actividad comercial en Argentina, con tiendas bajo las marcas Libertad y Mini Libertad.

Uruguay:

- Ingresos y servicios de la actividad comercial en Uruguay, con tiendas bajo las marcas Disco, Devoto y Géant.

Grupo Exito revela informacion por segmentos de conformidad con lo establecido en el marco dela NIIF 8 - Segmentos de operacion; estos segmentos

se definen como un componente de una entidad cuyos resultados operativos son revisados periddicamente por el maximo responsable de la toma de
decisiones operativas (Junta Directiva) para la toma de decisiones sobre los recursos a asignar.



Las ventas de bienes por cada uno de los segmentos son las siguientes:

1 de enero al 31

de diciembre
Segmento operativo Marca de 2023

Colombia Exito 10,214,174

Carulla 2,434,416

Bajo costo y otros 2,370,319
Argentina 1,014,898
Uruguay 4,193,328
Total ventas 20,227,135
Eliminaciones (824)
Total ventas consolidadas 20,226,311

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022 (a)

10,094,080
2,153,203
2,270,112

1,683,717
3,553,925
19,755,037
(961)
19,754,076

(@) Como consecuencia de las reconversiones de tiendas realizadas durante 2023, las ventas de las marcas del segmento operativo de Colombiapor el
periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresadas para efectos comparativos utilizando la misma asignacion de tiendas

presentada durante del periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023.

A continuacion, se presenta informacion adicional por segmento operativo:

Por el periodo anual terminado al 31 de diciembre de 2023

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2) Total
Venta de bienes 15,018,909 1,014,898 4,193,328 20,227,135 (824) 20,226,311
Venta de servicios 753,071 37,893 28,529 819,493 - 819,493
Otros ingresos ordinarios 63,014 15 13,485 76,514 (231) 76,283
Margen comercial 3,558,757 360,632 1,506,654 5,426,043 - 5,426,043
Resultado operacional 512,588 28,918 341,275 882,781 - 882,781
Depreciacién y amortizacion 556,669 19,300 84,175 660,144 - 660,144
Resultado financiero neto (386,112) (15,835) (12,343) (414,290) - (414,290)
Gasto por impuestos 31,134 (11,905) (65,127) (45,898) - (45,898)

Por el periodo anual terminado al 31 de diciembre de 2022

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2) Total
Venta de bienes 14,517,395 1,683,717 3,553,925 19,755,037 (961) 19,754,076
Venta de servicios 648,806 66,657 25,783 741,246 - 741,246
Otros ingresos ordinarios 113,467 341 10,815 124,623 (272) 124,351
Margen comercial 3,385,817 604,403 1,249,056 5,239,276 307 5,239,583
Resultado operacional 663,984 68,703 257,140 989,827 307 990,134
Depreciacién y amortizacion 506,716 24,427 72,185 603,328 - 603,328
Resultado financiero neto (263,785) (97,014) (19,368) (380,167) (307) (380,474)
Gasto por impuestos (218,901) (65,262) (41,539) (325,702) - (325,702)

(1) Las compafias no operativas, compafiias holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efectos de
presentacion de informacion por segmentos al area geografica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compafiia holding
mantenga inversiones en varias compafias operativas, se asigna a la compafiia operativa mas significativa.

(2) Corresponde a los saldos de transacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan en el proceso de consolidacion de estados financieros.

Los activos y pasivos totales por segmento no se informan internamente para fines de gestion y, en consecuencia, no se revelan.

Nota 41. Activos mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta

La administracion de Grupo Exito cuenta con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que per mitan aprovechar el uso para
estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para Grupo Exito. Como resultado del plan, algunas de
las propiedades, planta y equipo y algunas de las propiedades de inversion fueron clasificados como activos manten idos para la venta.

El saldo de los activos mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacion financiera es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Propiedades, planta y equipo (1) 9,768
Propiedades de inversion (2) 2,645

Total 12,413

31 de diciembre
de 2022

17,875
3,925
21,800



(1) Corresponde al Local Parana de la subsidiaria en Argentina. Al 31 de diciembre de 2023 la disminucion corresponde al efecto por conversion.

(2) Corresponde al Lote La Secreta negociado con el comprador durante 2019. Al 31 de diciembre de 2023 se ha entregado y se ha recibido el 57.93% del
pago del inmueble. El resto del activo se entregara coincidentemente con los pagos del activo que se recibiran con el siguiente esquema: el 1.19% en
2024 y el 40.88% en 2025. La escritura de aporte al fideicomiso se firmd el 1 de diciembre de 2020 y fue registrada el 30 de diciembrede 2020.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el uso de estos activos.

Nota 42. Eventos subsecuentes

El 22 de enero de 2024 fue adjudicado el 86.84% de las acciones ordinarias de Almacenes Exito S.A. ala sociedad Cama Commercial Group Corp. (Grupo

Calleja) como resultado de la finalizacion de la oferta publica de adquisicion que esta sociedad habia suscrito el 13 de octubre de 2023 con Grupo Casino y
Companhia Brasileira de Distribui¢doS.A. - CBD. Producto de esta adjudicacion, Cama CommercialGroup Corp es la controlante de Almacenes Exito S.A.



Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Matriz

Envigado, 27 de febrero 2024

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., compafiia Matriz, cada uno dentro de sus competencias y bajo
cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros adjuntos, certificamos que estos estados financieros consolidados han sido fielmente
tomados delos libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en
ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de la compafiia Matriz y sus subsidiarias, existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados financieros consolidados se han realizado durante los periodos anuales terminados el 31 de
diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.

Todos los hechos econdémicos realizados por la compafiia Matriz y sus subsidiarias durante los periodos anuales terminados el 31 de
diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.han sido reconocidos en los estados financieros consolidados.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos
futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compafiia Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre
de 2022.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econdmicos que afectan a la compafiia Matriz y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros consolidados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., compaiiia Matriz, certifica que los estados financieros consolidados y
las operaciones de la compafiia Matriz y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Acqionistas
Almacenes Exito S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

He auditado los estados financieros separados de Almacenes Exito S.A. (la Compafia), los
cuales comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2023 y los
estados separados de resultados y de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de

flujos de efectivo por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los librosy adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2023, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditorfa de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinién separada
sobre estos asuntos.

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacion global
de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada KPMG S.AS.
limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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Evaluacion del importe recuperable (valor en uso) de los grupos de unidades generadoras de efectivo (Ver notas 16 y 15
a los estados financieros separados)

Asunto clave de Auditoria Como fue abordado en la auditoria

A continuacion, se exponen los principales procedimientos
que he desarrollado para abordar este asunto clave de
auditoria.

- Evalué el disefo vy la eficacia operativa de los controles
relacionados con el proceso de estimacion del deterioro
de la plusvalia y las marcas, sobre la determinacion de los
supuestos utilizados en la estimacién del importe
recuperable de los grupos de UGE.

El estado de situacién financiera separado de la Compania, al 31
de diciembre de 2023 incluye plusvalia y marcas por
COP$1.453.077 millones y COP$86.427 millones,
respectivamente. Anualmente, la Companhia lleva a cabo pruebas
de deterioro comparando el importe recuperable (valor en uso)
con el valor en libros de los grupos de unidades generadoras de

i ! ) - Comparé las proyecciones de flujos
efectivo (UGEs) a las que se asignan la plusvalia y las marcas. P proy )

de efectivo del afno 2023 contra los flujos
de efectivo reales y el comportamiento de los principales

Para la determinacién del valor en uso se involucra ciertos ] - -
supuestos incluidos en las proyecciones frente a los

supuestos que requieren un juicio significativo por parte de la

Compainia, incluidos los relativos a los flujos de caja futuros, datos histf’)ricos, con el objeto de evglgar la habi!idad de
tales como: tasa de crecimiento de EBITDA durante el periodo la Compania para proyectar con precision los flujos
proyectado, tasa de crecimiento terminal y tasa de descuento utilizados en el modelo de valor en uso.

que se basan en las expectativas de la Compania sobre las
condiciones futuras del mercado.

- Involucré a especialistas con habilidades y conocimientos

Identifico la evaluacion del importe recuperable usado por la en valuacion quienes me asistieron en:

Compafia como un asunto clave de auditoria. Especificamente,
por el juicio complejo del auditor y ademas por las habilidades y
conocimientos especializados que fueron requeridos para
evaluar la determinacién de la Compafia del valor en uso.

(1) Evaluar si la metodologia utilizada en los modelos de
valoracién del importe recuperable de la Compania
es consistente con las practicas de valoracion
generalmente aceptadas para estos propdésitos.

Pequefnos cambios en los supuestos podrian tener un efecto
significativo en la evaluacion de la Compania del valor

. (2) Evaluacion de las tasas de crecimiento del EBITDA
recuperable de la plusvalia y las marcas.

de los grupos de UGEs durante el periodo
proyectado, tasa de crecimiento terminal, tasa de
descuento y otras variables que afectan al flujo de
caja tales como el capital de trabajo y la inversién en
gasto de capital (CAPEX).
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Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el aho terminado el 31 de diciembre de 2022 se
presentan exclusivamente para fines de comparacioén, fueron auditados por miy en mi informe
de fecha 3 de marzo de 2023, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el informe de Gobierno Corporativo, pero no incluye los estados
financieros separados y mi informe de auditoria correspondiente, ni el informe de gestion sobre
el cual me pronuncio en la seccion de Otros requerimientos legales y regulatorios, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la
otra informacién v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa
informacién y los estados financieros separados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o si
de algiin modo, parece que existe una incorreccion material.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe un error material en esta otra
informacién, estoy obligada a informar este hecho. No tengo nada que informar en este sentido.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, diseno vy realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del
control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a
la revelaciéon que describa esta situaciéon en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en
marcha.

- Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.
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Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinion de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Companfia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en
mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la divulgacion publica sobre
el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un
asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo
serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacion.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023:

a)

b)

d)

e)

La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de

gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
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cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

f)  Se ha dado cumplimiento a lo establecido en Ley 2195 de 2022 e instrucciones de la
Superintendencia de Sociedades segun Circular Externa 100-000011 de 2021 y el Capitulo
Xl de la Circular Basica Juridica, en relacién con el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacién de si los actos de los administradores de la Companhia se ajustan a los estatutos y
a las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compania o de
terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de febrero 2024.

DocuSigned by:
| { LT a
f(ol»
E61F3EF8902047B...

Nataly Castro Arango
Revisor Fiscal de Almacenes Exito S.A.
T.P.138316-T
Miembro de KPMG S.A.S.

27 de febrero de 2024
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Almacenes Exito S.A.:
Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Codigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de la
Compania en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2023, en la forma de una conclusion
de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado
cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos vy a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Sistema Integrado de Prevencién del Lavado de
Activos, y las medidas de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros
que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusiéon de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacion
global de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada KPMG S.A.S.
limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por sus siglas
en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectie los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integrado de Prevencion del Lavado de Activos, vy las medidas de conservacién y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién y en la Parte I,
Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integrado de Prevencion del Lavado de Activos y las medidas de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administraciéon y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2023. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema
Integrado de Prevencion del Lavado de Activos, vy las medidas de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion y en la Parte
[, Titulo V, Capitulo | de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

e |ecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.
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e Obtencién de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas, al igual que informacién sobre las reuniones cuyas
actas se encuentran pendientes de registro en el libro de actas, incluido un resumen de los
asuntos tratados en dichas reuniones.

e |ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacién de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integrado de Prevencion del Lavado de Activos, y las medidas de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administraciéon y en la
Parte I, Titulo V, Capitulo | de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera
de Colombia, lo cual incluye:

e Pruebas de diseno, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, que incluye lo requerido en
la Circular Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo |, Titulo V de la Parte Il de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e Evaluacién del disefo, implementacion y efectividad de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

e Verificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema
Integrado de Prevencion del Lavado de Activos.

e Emision de cartas a la gerencia y a los encargados del gobierno corporativo con mis
recomendaciones sobre las deficiencias en el control interno que fueron identificadas
durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que emiti con
relacion a las deficiencias en el control interno.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
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periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcién del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion y en la Parte I,
Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso
a continuacion:

En mi opinidn, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integrado de Prevencion del Lavado de Activos, vy las medidas de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, excepto por las debilidades
significativas identificadas sobre los controles relacionados con i) La preparacion de los estados
financieros para garantizar la integridad y exactitud de las revelaciones requeridas; (ii) la
existencia del inventario permanente; (iii) el monitoreo de los asientos contables manuales; (iv)
el monitoreo de covenants no financieros; y (v) el reto a los resultados de la evaluacién de
deterioro de activos intangibles de vida indefinida efectuada por el tercero contratado por la

Gerencia. _
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Almacenes Exito S.A.

Estados de situacién financiera separados

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Inventarios, neto

Activos financieros

Activos por impuestos

Activos mantenidos para la venta

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Activos financieros

Activo por impuesto diferido

Propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion, neto

Derechos de uso, neto

Otros intangibles, neto

Plusvalia

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Créditos y préstamos

Beneficios a los empleados

Provisiones

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento

Pasivo por impuestos

Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros
Otros pasivos

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Créditos y préstamos

Beneficios a los empleados

Provisiones

Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento

Otros pasivos

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio de los accionistas

Capital emitido

Reservas

Otros componentes del patrimonio

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Notas

0~ o

1
23
12
13
14
15
16
17

19
20
21

22
14
23
24
25

19
20
21
22
14
25

26
26

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

31 de diciembre
de 2023

980,624
436,942
20,505
82,266
1,993,987
2,378
496,180
2,645
4,015,527

16,376
3,245
52,770
11,148
130,660
1,993,592
65,328
1,556,851
190,346
1,453,077
4,091,366
398
9,565,157
13,580,684

578,706
2,992
16,406
209,607
4,144,324
290,080
100,449
149,563
200,604
5,692,731

236,812
18,202
11,499
37,348

1,481,062

2,353
1,787,276
7,480,007

4,482
1,431,125
4,665,070
6,100,677

13,580,684

31 de diciembre
de 2022

1,250,398
477,912
17,166
59,416
2,105,200
40,154
478,476
3,925
4,432,647

54,155
3,235
35,273
12,728
60,160
2,059,079
83,420
1,587,943
191,204
1,453,077
4,788,226
398
10,328,898
14,761,545

251,118
2,692
19,870
225,234
4,319,342
261,824
92,846
123,446
159,191
5,455,563

539,980
14,646
14,311
70,374

1,525,272

2,411
2,166,994
7,622,557

4,482
1,541,586
5,592,920
7,138,988

14,761,545



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Operaciones continuadas

Ingresos de contratos con clientes
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de distribucion, administracion y venta
Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Otras (pérdidas)

Ganancia por actividades de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacién en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a las
ganancias

Ingreso (gasto) por impuestos

Ganancia del afio

Ganancia por accion (*)

Ganancia por accion bésica y diluida (*)
Ganancia por accion basica y diluida procedente de operaciones continuadas

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Notas

27
10

28

30
30

30

31

31
32

23

33

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros separados.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

15,455,008
(12,235,705)
3,219,303

(2,904,841)
29,844
(83,024)
(6,105)
255,177

197,722

(626,494)
247,331

73,736

52,262
125,998

97.08

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

14,955,727
(11,868,061)
3,087,666

(2,613,194)
40,225
(58,531)
(1,052)
455,114

166,060

(463,264)
134,236

292,146

(193,074)
99,072

76.33



Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales separados

Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

Notas de 2023 de 2022

Ganancia neta del afio 125,998 99,072
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado,

neto de impuestos
(Pérdida) ganancia por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 26 (2,864) 1,923
(Pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimonio 26 (134) (2,501)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado, neto de

Impuestos (2,998) (578)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado, neto

de impuestos
(Pérdida) ganancia por diferencias en cambio por conversion (1) 26 (1,337,103) 266,865
Ganancia por coberturas de inversiones de negocios en el extranjero 26 - 2,473
Ganancia por coberturas de flujo de efectivo 26 2,957 4,495
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado, neto de impuestos (1,334,146) 273,833
Total otro resultado integral (1,337,144) 273,255
Resultado integral total (1,211,146) 372,327
Ganancia por accién
Ganancia por accidn basica y diluida (*):
(Pérdida) ganancia por accion basica y diluida procedente de operaciones continuadas 33 (933.18) 286.88

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

(1) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los
resultados de las operaciones en el extranjero.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.



Almacenes Exito S.A.

Estados de cambios en el patrimonio separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 20zl

Dividendo declarado (Nota 37)

Ganancia neta

Otro resultado integral

Readquisicién de acciones

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no
dan pérdida de control

Método de participacion sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Método de participacion sobre el efecto de la valuacion de la opcion put de la
subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A.

Otros (disminuciones) incrementos en el patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Dividendo declarado (Nota 37)

Ganancia neta

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no
dan cambio de control

Método de participacion sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Método de participacion sobre el efecto de la valuacion de la opcion put de la
subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A.

Otras (disminuciones) incrementos en el patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2023

opiiwa
fended

(Nota 26)
4,482

4,482

4,482
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(Nota 26)  (Nota 26)
4,843,466 (2,134)
(316,756)

4,843,466 (319,490)

4,843,466 (319,490)

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.
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- (225,348)
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450,086 -
- (249,334)
- (14,072)
- 581,478
(176,831) - (1,620)
- 2529 (371)
(966,902) 515,564 1,520,282
- 125,998
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- (65,690)
- 411,539
112,576 - 53,308
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(2,304,046) 534,333 1,910,807
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(237,678)
99,072
450,086
(316,756)

(14,072)
581,478

(178,451)
295
7,138,988
(217,392)
125,998

- (1,449,720)

(65,690)
411,539

165,884
(8,930)
6,100,677



Almacenes Exito S.A.

Estados de flujos de efectivo separados

Por los periodos anules terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas
Actividades de operacién
Ganancia del afio
Ajustes para conciliar la ganancia del afio
Impuestos a las ganancias corriente 23
Impuestos a las ganancias diferido 23
Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos 31
Pérdida (ganancia) por valoracion de instrumentos financieros derivados 31
Pérdidas crediticias esperadas, neto 71
Pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, neto 10.1
Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion
Provisiones por beneficios a empleados 20
Provisiones y reversiones 21
Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y derechos de uso 12;13; 14
Gastos por amortizacion de otros activos intangibles 15
Ganancias por aplicacion del método de la participacion 32

Pérdidas por la disposicion de propiedades, planta y equipo y derechos de uso

Pérdidas por reclasificacion de activos no corrientes

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Ingreso por interés 31
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo

Disminucion (incremento) de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
(Incremento) disminucion de pagos anticipados

Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas

Disminucion (incremento) de los inventarios

(Incremento) de activos por impuestos

Beneficios a los empleados pagados

Pagos de provisiones 21
(Disminucion) incremento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
(Disminucion) incremento en cuentas por pagar a partes relacionadas

Incremento en pasivos por impuestos

Incremento (disminucién) en otros pasivos no financieros

Impuesto sobre la renta, neto

Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion
Actividades de inversion

Aportes en subsidiarias y en negocios conjuntos

Compras de propiedades, planta y equipo 121
Compras de propiedades de inversion
Compras de otros activos intangibles 15

Compras de otros activos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Dividendos recibidos

Flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de inversion

Actividades de financiacién

Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que nodan lugar a la pérdida de control
Recursos pagados (recibidos) de activos financieros

Pagos recibidos de ingresos recibidos para terceros

Recursos recibidos de pasivos financieros 19
Pagos de capital de pasivos financieros 19
Pagos de intereses de pasivos financieros 19
Pagos de pasivos por arrendamientos 14.2
Pagos de intereses en pasivos por arrendamientos 14.2
Dividendos pagados 37
Rendimientos financieros 31

Pagos por readquisicion de acciones

Flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de financiacion

Disminucién neta del efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 6
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 6

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

125,998

9,640
(61,902)
345,280
33,737
2,140
7,978

2,579
33,942
512,540
25,155
(247,331)
7,106

(13,566)
783,296

76,242
(3,349)
1,914
118,801
(8,103)
(2,896)
(40.218)
(128,106)
(15,628)
7,603
41,355
4,639
835,550

(180,725)
(268,658)
(25,636)
(1,820)
767
154,142
(321,930)

27
(46)

14,734
1,125,000
(1,099,526)
(214,138)
(276,413)
(129,305)
(217,293)
13,566

(783,394)
(269,774)
1,250,398

980,624

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

99,072

87,438
105,636
213,312
(13,214)

(291)
1,107
771
1,790
23,367
460,122
22,498
(134,236)
1,043
230
(80)
(8,442)
860,123
(34,187)
1,891
6,696
(424,732)
(7,228)
(2,694)
(16,458)
30,645
41,940
16,608
(6,680)

(119,191)
346,733

(113,098)

562
6,095
52,059
764,374
(863,900)
(96,170)
(261,019)
(102,872)
(237,580)
8,442
(316,756)
(1,046,765)

(813,130)
2,063,528
1,250,398



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Compafiia) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. EI término de duracion de la Compafiia expira el 31 de diciembre de 2150.

La Compafiia cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Fin anciera de Colombia. En
abril de 2023, la Compafiia obtuvo el registro como emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Brasil (CVM). En ag osto de 2023, la Compafiia
obtuvo el registro como emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC).

La emision de los estados financieros separados correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 fue au torizada por la Junta
Directiva de la Matriz como consta en el acta del citado 6rgano del 27 de febrero de 2024.

El objeto social de la Compaiiia consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo lafinanciacion de lamisma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos parala adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacion de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia movil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacion de tramites y la comercializacién de energia.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucié n de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la p roduccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucién de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra , pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobili arios de cualquier tipoy
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacion en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

Al 31 de diciembre de 2022 la controladora inmediata de la Compafiia era Companhia Brasileira de Distribuigdo S.A. - CBD, quien poseia una participacion
del 91.52% en el capital accionario de la Compafiia. CBD es controlada por Casino Guichard-Perachon S.A. la cual a su vez es controlada por Jean-Charles
Henri Naouri.

El 8 de agosto de 2023 la Superintendencia financiera de Colombia aprobd la transferencia de acciones ordinarias de la Compafiia que fueron sujetas a un
“Spin-Off” en Companhia Brasileira de Distribuicao S.A. - CBD. Con el “Spin-Off’, CBD distribuyd 1.080.556.276 acciones ordinarias de la Compafiia (83.26%
de las acciones ordinarias en circulacién) en forma de “Exito BDRs nivel II” y “Exito ADRs nivel II”. Despuésdel “ Spin-off” CBD conserva el 13.26% de las
acciones ordinarias de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2023 la controladora inmediata de la Compafiia es Casino Guichard-Perachon S.A., quien posee
una participacion del 47.29% en el capital accionario de la Compafiia. Casino Guichard -Perachon S.A. es controlada por Jean-Charles Henri Naouri.

En la Camara de Comercio de Aburra Surse encuentra registrada unasituacién de Grupo empresarial, por parte de la sociedad A Imacenes Exito S.A.

Nota 2. Bases de preparacién y otras politicas contables significativas

Los estados financieros separados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022 han sido pr eparados de acuerdocon
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo de Normas Internacio nales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) y establecidas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera y de aseguramiento de la informacion” y los demas decretos modificatorios.

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por los instrumentos financi eros derivados e instrumentos
financieros medidos a valor razonable.

La Compafiia ha preparado los estados financieros separados sobre la base de que continuard operando como negocio en marcha.
Nota 2.1. Correccién voluntaria

Durante la preparacion de los estados financieros de 2022, la Compaiiia identificé un error no material en el patrimonio en la participacion no controladora de
la subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A., parte de la cual estaba sujeta a una opcién de venta. Au nque el error no fue material, la Compafiia optd
voluntariamente por corregir el periodo 2022. Esta correccion consistié en una disminucién en los Otros componentes del patri monio, en la cuenta de Método
de participacion sobre el efecto de la valuacion de la opcion de venta por $87,093 y en una disminucion en el saldo de las Inversiones por

$87,093. Como resultado de la correccion, el estadode situacionfinanciera separado yel estado de cambiosen el patrimonio separadohan sido ajustados en
los saldos finales de esas cuentas y en esas fechas.

Esta correccion inmaterial no afecto los pasivos, el resultado del ejercicio, el resultadointegral y los flujos de efectivo separados por el afio terminado el 31
de diciembre de 2022.



Nota 3. Politicas de contabilidad

Los estados financieros separados adjuntos al 31 de diciembre de 2023 han sido preparados usando las mismas politicas contables, mediciones y bases
utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2022, excepto para las normas, interpretaciones nuevas y
modificaciones aplicables a partir del 1 de enero de 2023.

La adopcion de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2023, mencionadas en la Nota 4.1., no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacion con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros separado s al 31 de diciembre de 2022 y no se presentaron
impactos significativos en su adopcion.

Las principales politicas utilizadas para la preparacion de los estados financieros separados adjuntos son las siguientes:
Estimaciones, juicios y supuestos contables

La preparacion de los estados financieros separados requiere que la Gerencia realice juicios, estimaciones y suposiciones que impactan los montos
informados de ingresos, gastos, activos y pasivos y la revelacion de pasivos contingentes al final del afio; si n embargo, la incertidumbre acerca de estos
supuestos y estimaciones podria dar lugar a resultados que requeririan ajustes materiales al importe en libros del activo o p asivo afectado en periodos
futuros.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y sus resultados son registrados en el periodo en el cual la estimacion es revisaday
en los periodos futuros afectados.

En el proceso de aplicacion de las politicas contables la Compafiia ha realizado las siguientes estimaciones, los cuales tienen el impacto mas significativo

en los montos reconocidos en los estados financieros separados:

- Los supuestos empleados para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros, (Nota 35),

- La valoracion de las pérdidas esperadas de los activos financieros, (Nota 11),

- La estimacién de vida Util de las propiedades, planta y equipo y de los intangibles, (Nota 12 y 15),

- Los supuestos empleados en la evaluacion de la recuperabilidad de los activos no financieros y la determinacién de los indica dores de deteriorode
valor de los activos no financieros, (Nota 34),

- Las variables usadas en la evaluacion y determinacién de las pérdidas y de la obsolescencia de los inventarios, (Nota 10),

- La estimacion de la tasa de descuento utilizada en la medicion del pasivo por arrendamiento, (Nota 14),

- Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacion y de los beneficios a empleados a largo plazo, tales como
tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios (Nota 20),

- La estimacion de la probabilidad de ocurrenciay el valor a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y reestructu raciones, (Notas 21y
36)y

- La evaluacion de utilidades futuras para el reconocimiento de los activos por impuesto diferido, (Nota 23).

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estados
financieros separados, la cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situacione s que puedan ocurrir y que obligarian a su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

Clasificacion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compafiia presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera con base en la clasificacion corriente y no corriente. Un activo es corriente si
las sumas seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayora un afio desde la fecha de reporte. Todos los demas activos se clasifican como
no corrientes. Un pasivo es corriente cuando se espera liquidar dentro de los doce meses poste riores al final de los periodos de informe. Todos los demas
pasivos se clasifican como no corrientes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como “no corrientes” y se presentan netos cuando
corresponde, de acuerdo con lo establecido en la NIC 12.

Presentacion y moneda funcional

Los estados financieros separados se presentan en millones de pesos colombianos, salvo indicacion en contrario, que es la mon eda funcional de la
Compaiiia.

Hiperinflacién

La Compafiia se encuentra en una economia que no es hiperinflacionaria, razon por la cual estos estados financieros separados no incluyen ajustes por
inflacion.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en moneda extranjera aquellas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Las diferencias en cambioque
surgen de laliquidacion de dichas transacciones, entre eltipo de cambio histrico cuando se reconoce y el tipo de cambio vigente en la fecha de cobro o pago,
se registran como ganancias o pérdidas cambiarias y se presentan como parte del resultado financiero neto en el estado de resultados.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre del periodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la moneda funci onal se actualizan con base
en el tipo de cambio de cierre del periodo presentado y las diferencias cambiarias resultantes de esa actualizacion se reconocen en el estado de resultados
dentro del resultado financiero neto. Para esta actualizacion, los saldos monetarios se convier ten a la moneda funcional utilizando la tasa representativade
mercado (¥).



Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a costo histérico (convertido s utilizando los tipos de cambio
a la fecha de la operacion), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales como los instrumentos financieros forward y swap, los cuales
se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha de la valoracién de su valor razonable.

(*) Tasa Representativa de Mercado se entiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercado durante el dia de cierre (tasa de cierre),
equivalente al termino internacional tasa de cambio de contado, término definido igualmente en la NIC 21 - Efectos de las variaciones en las tasas de cambio
de la moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de situacion financiera separado si existe un derecho legal
actualmente exigible para compensar los importes y existe la intencién de liquidar por el importe neto y de realizar los activos y liquidar los pasivos,
simultdneamente.

Medicién del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasi vo en una transaccion ordenada
entre participantes de mercado en la fecha de la medicién.

El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo,
asumiendo que los participantes del mercado actiian en su mejor interés econdmico.

La medicién del valor razonable de un activo no financiero tiene en cuenta la capacidad de un participante del mercado para g enerar beneficios econémicos
utilizando el activo en su mayor y mejor uso o vendiéndolo a otro mercado participante que usaria el a ctivo en su mayor y mejor uso.

La Compaiiia utiliza técnicas de valoracion que son adecuadas a las circunstancias y para las que se dispone de datos suficien tes y estan disponibles
para medir el valor razonable, maximizando el uso de entradas observables relevantes y minimizando el uso d e entradas no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se mide o revela el valor razonable en los estados financieros son categorizados dentro de la jerarquia del

valor razonable, descrita a continuacion, con base en la entrada de nivel mas bajo que es significativo para la medicion del valor razonable en su conjunto:

- Nivel 1 - Precios de mercado cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos,

- Nivel 2 - Técnicas de valuacion para las cuales la entrada de nivel mas bajo que es significativa para el valor razonable la medicion es directa o
indirectamente observable,

- Nivel 3 - Técnicas de valuacion para las cuales la entrada de nivel mas bajo que es significativa para el valor razonable la medida es inobservable.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros a valor razonable de forma recurrente, la Compafia determina si se han producido
transferencias entre niveles en la jerarquia al reevaluar categorizacion (basada en la entrada de nivel mas bajo que es significativa para la medicién del valor
razonable en su conjunto) al final de cada periodo sobre el que se informa.

Inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos
Una subsidiaria es una entidad que esta bajo el control de la Compaiiia.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia esta en posiciéon de ejercer una influencia significativa, pero no contr ol ni control conjunto, por medio
del poder de participar en las decisiones sobre sus politicas operativas y financieras. En genera |, la influencia significativa se presume en aquellos casos en
los que la Compaiiia posee una participacion superior al 20%.

Un acuerdo conjunto esun acuerdomediante el cualdoso méspartesmantienencontrol conjunto. Losacuerdosconjuntospueden ser negociosconjuntos u
operaciones conjuntas. El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control. Las adquisiciones de estos acuerdos se contabilizan usando principios relacionados con las
combinaciones de negocios contenidos en la NIIF 3.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen dere cho a los activos y
obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conju ntos.

Las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se reconocen utilizando el método de la participacion.

Segun el método de la participacion, en el reconocimiento inicial la inversion en las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se registrara al costo y
posteriormente el valor en libros de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la partici pacion de la Compafiia en los activos netos de la subsidiaria,
asociada o negocio conjunto desde la fecha de adquisicion. Esta participacion se reconocera en el resultado del periodo o en el otro resultado integral, segun
corresponda. Dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en libros de la inversion.

Los estados financieros de la subsidiaria, asociada o negocio conjunto se preparan para el mismo periodo sobre el que informa la Compafiia. Cuando es
necesario, se realizan ajustes para alinear las politicas contables de la Compafiia.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Compafiia y las subsidiarias, asociadas y los negocios conj untos se eliminan al
aplicar el método de la participacion en la proporcion de la participacion de la Compafiia en estas entidades.



Posterior a la aplicacion del método de la participacion, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro de su inversion en
su subsidiaria, asociada 0 negocio conjunto. En cada fecha de presentacion, la Compafiia determina si existe evidencia objetiva de que la inversion en la
subsidiaria, asociada o negocio conjunto se ha deteriorado. Si existe tal evidencia, la Compafiia calcula el importe del de terioro como la diferenciaentre el
importe recuperable de la subsidiaria, asociada 0 negocio conjunto y su valor en libros, y luego reconoce la pérdida dentro de 'Parti cipacién en las
ganancias de una asociada y negocios conjuntos' en el estado de resultados o pérdida.

Las transacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la subsidiaria, asociada y en el negocio conjunto, se contabilizan reconociendo
cualquier participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la opera cién se reconoce en los resultados del periodo,
incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de control en subsidiarias o una pérdida de influencia significativa en las asociadas y en los negocios
conjunto se continta aplicando el método de la participacion y se reclasifica en resultado la porcion d e la ganancia o pérdida reconocida en los otros
resultados integrales relativo a la reduccion en la participacion de la propiedad.

Si la participacidn de la Compafiia en las pérdidas de una subsidiaria, asociada y negocio conjunto iguala o excede su partici pacion, la Compaiia deja
de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que la participacion de la Compafiia se reduzca a cero, se reconocera una provision, solo
en la medida en que la Compafiia haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago para las inversiones clasificadas ¢ omo instrumentos financieros;
los dividendos de las asociadas y los negocios conjuntos que se reconocen utilizando el método de la participacion se reconocen como un menor valor de
la inversion.

Plusvalia

La plusvalia es reconocida como el exceso del valor razonable de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable de los activos netos adquiridos.
Después del reconocimiento inicial la plusvalia es monitoreada a nivel de la unidad generadora de efe ctivo o grupos de unidades generadoras de efectivo
beneficiados por la combinacion de negocios.

La prueba de deterioro se describe en la nota deterioro de valor de los activos.

Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son reconocidos inicialmente al costo. Las

marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de situacion financiera.

El costo de los activos intangibles incluye el costo de adquisicion, los aranceles de importacion, los impuestos indirectos n o recuperables y los costos
directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la administracion de la Compafiia, después de los descuentos
comerciales y las rebajas, si los hubiere.

Los intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero son sujetos a pruebas de deterioro de valor anuales o cada vez que existan indicios deque
se ha deteriorado su valor.

Los activos intangibles de vida dtil definida son amortizados mediante el método de linea recta y durante su vida (til estima da. Las vidas utiles son las

siguientes:
Software adquirido Entre 3 y 5 afios
Software tipo ERP adquiridos Entre 5 y 8 afios

Las amortizaciones y los potenciales deterioros se registran en los resultados del periodo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia
o pérdida surgida al dar de baja el activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo y se
reconoce en los resultados del periodo.

Las vidas Utiles y los métodos de amortizacion son revisados al cierre de cada periodo anual y los cambios, si los hubiere, s on aplicados de forma
prospectiva.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y menos
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, los aranceles de importacion, imp uestos indirectos no
recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de un activo apto y los costos
directamente atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la administracion de la C ompafiia, neto de los descuentos
comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacion, modemizacion y mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia 0 un incremento en la vida Util se registran
como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econdmicos futuros son registrados como gastos.



Los terrenos y los edificios son activos separados si estos son significativos y técnicamente es viable la separacion, incluso los que han sido adquiridos de
forma conjunta.

Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacion una vez finalizada la construccion del mismo o el inicio de su operacion; a partir de
ese momento comienza su depreciacion.

Los terrenos tienen vida dtil ilimitada por lo cual no se deprecian. Todos los demas elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma
lineal durante su vida util estimada.

Los grupos de propiedad, planta y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

Equipo de computo 5 afios

Vehiculos 5 afios

Maquinaria y equipo Entre 10 y 20 afios

Muebles y equipo de oficina Entre 10 y 12 afios

Otros equipos de transporte Entre 5 y 20 afios

Armamento de vigilancia 10 afios

Otros Entre 10 y 20 afios

Instalaciones Entre 40 y 50 afios

Edificios Entre 40 y 50 afios

Mejoras en propiedades ajenas Menor entre 40 afios y la duracién del contrato o el plazo restante del mismo.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados al cierre de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son
aplicados de forma prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja (a) al momento de su venta o (b) cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta,
en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccién. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se midena su
costo histérico menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las propiedades de inversion se deprecian de forma lineal durante su vida util estimada. La vida util estimada para la deprec iacion de los edificios
clasificados como propiedad de inversion esta entre 40 y 50 afios.

Se realizan transferencias desde las propiedades de inversion a otros activos y de otros activos a propiedades de inversion solamente cuando exista un
cambio en el uso del activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo o hacia un inventario,
el costo tomado en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso. S i una propiedad, planta y equipo o un
inventario se convierte en una propiedad de inversion, se contabilizara por su valor en libros en la fecha de cambio.

Las propiedades de inversién se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuro s por su uso o disposicién.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja las propiedades de inversion es la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros
del activo y es reconocida en resultados del periodo.

Los valores razonables de las propiedades de inversion son actualizados anualmente para efectos de revelacion en los estados financieros.
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperaraa través
de una transaccién de venta en lugar de su uso continuado.

Los criterios para la clasificacion de mantenido para la venta se cumplen si el activo o el grupo de activos se encuentran di sponibles, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata y la transaccién de venta es altamente probable. Para que la venta sea altamente probable, la administraciénde la Compafiia
debe estar comprometida con un plan para vender el activo (o los activos o el grupo para disposicion) y la venta se espera concretar dentro del afio
siguiente a la fecha de clasificacién.

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se miden por el menor entre su valor en libros o su val or razonable menos los costos de
venta y no se deprecian ni se amortizan desde la fecha de su clasificacion como mantenido para la venta. Estos activos o grupos de activos se presentan
por separado como partidas corrientes en el estado de situacion financiera.

En el estado de resultados del periodo actual y del periodo comparativo anterior, los ingresos, costos y gastos de una operac ién discontinuada se presentan
separadamente de los de las actividades continuadas, en una sola partida como resultado después de i mpuestos de operaciones discontinuadas, en el
estado de resultados. Una operacion se considera discontinuada cuando representa una linea de negocio o area geografica de operaciones que son
materiales para la Compaiiia.



Arrendamientos

La Compafiia evalia al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

La Compafiia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor. La Compafiia reconoce pasivos por arrendamiento para realizar pagos por arrendamiento y activos por derecho de
uso que representan el derecho a usar los activos subyacentes.

Derechos de uso

La Compafiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo subyacente esta
disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion y pérdidas por deterioro, y ajustado por cualquier
nueva medicion del pasivo por arrendamiento. El costo de activos por derecho de uso incluye el monto del pasivo por arrendami ento reconocidos, los costos
directos iniciales incurridos y los pagos realizados en o antes de la fecha de inicio menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Activos por derecho de
uso se deprecian en linea recta durante el plazo mas corto del arrendamiento y la vida util estimada de los activo s.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a revision de pérdidas por deterioro.
Pasivo por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce el pasivo por arrendamiento medido al valor presente de los pagos por arrendamientoa realizar
durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos fijos en e sencia) menos los incentivos de
arrendamiento por cobrar, los pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y los montos que se espera pagar segun las garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién de compra que la Compafiia ejercera con certeza
razonable y lospagosde multasporrescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja quela Compaiiia ejerce la opcionde rescision.

Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurr an para producir
inventarios) en el periodo en que ocurre el evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compafiia utiliza su tasa incremental de endeudamiento a la f echa de inicio del arrendamiento
porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después la fecha de comienzo, el importe del pasivo por arrendamiento
se incrementa para reflejarla acumulacion de intereses y reducido por los pagos por arrendamiento realizad os. Ademas, el importe en libros del pasivo
por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (por
ejemplo, cambios en futuros pagos resultantes de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar d ichos pagos por arrendamiento) o un cambio
en la evaluacion de una opcion para comprar el activo subyacente.

La Compaiia como arrendador

Los arrendamientos en los que la Compafiia no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo se clasifican
como arrendamientos operativos. Los ingresos por alquileres que surgen se contabilizan linealmente durante los plazos del arrendamiento y se incluye como
ingreso en el estado de resultados debido a su naturaleza operativa. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacién y organizacion de un
arrendamiento operativo se agregan al valor en libros importe del activo arrendado y reconocido durante el plazo del arrendamiento sobre la misma base
que los ingresos por alquiler. Las rentas contingentes se reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan.

Arriendos a corto plazo y arriendos de activos de bajo valor

La Compafiia aplica la exencién de reconocimiento de arrendamientos a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo (es decir, aquellos arrendamientos
que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no contienen una opci 6n de compra). También aplica la exencion de
reconocimiento de arrendamiento de activos de bajo valor a los arrendamientos que se consideran de bajo valor, tales comomuebles y enseres, equipos de
computo, maquinaria y equipo y equipo de oficina e intangib les. Los pagos por arrendamiento en arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos
de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de un activo apto, es decir aquellos activos que
necesariamente toman un periodo de tiempo sustancial (por lo general mas de seis meses) para estar listo para su uso destinado o su venta, son capitalizados
como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo enque se incurren. Los
costos por préstamos consisten en intereses y otros costos en los que se incurre en relacion con la obtencién del préstamo.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Compafiia evallia, en cada fecha de reporte, si existe algin indicio de que un activo pueda estar deteriorado. Si existe alg tn indicio, 0 cuando se requieren
pruebas anuales de deterioro para un activo, la Compafiia estima el importe recuperable del activo . El importe recuperable de un activoes el mayor entre el
valor razonable de un activo o de la UGE menos los costos de eliminacion y su valor en uso. El importe recuper able se determina para un activo individual,
amenos que el activo no genere entradas de efectivo que sean en gran medida independientes de las de otros activos o grupos de activos.



A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a nivel de unidad generadora de efectivoy se estima el valor recuperable de
los mismos. La Compafiia ha definido cada almacén o cada tienda como unidad generadora de efectivo separada.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo y su valor en uso. Este valor recuperable se determina para un activo individual, sal vo que el activo no genere flujos de efectivo
independientes de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

Cuando el valoren libros de un activo o UGE excede su monto recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce a su monto recuperable.

Para determinar el valor razonable menos los costos de venta se utiliza el modelo de valoracion acorde a la unidad generadora de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo, si es posible determinarlo.

Para evaluar el valor en uso:

- Se estiman los flujos de caja futuros de la unidad generadora de efectivo por un periodo no mayora cinco afios. Los flujos de efectivo mas allade
tres afios son estimados aplicando una tasa de crecimiento constante o decreciente.

- Se determina el valor terminal mediante la aplicacién de una tasa de crecimiento a perpetuidad, segun la proyeccion del flujo de caja delfinal del
periodo de 5 afios.

- Losflujos de efectivo y valor terminal se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento después de impuestos que reflejelas
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especifico del activo.

Para los activos que excluyen los activos intangibles distintos de la plusvalia, se realiza una evaluacion en cada fecha de p resentacion para determinar si
existe un indicio de que las pérdidas por deterioro previamente reconocidas ya no existen o han disminuido. Si tal indicacion existe, la Compafiia estima el
importe recuperable del activo o de la UGE previamente reconociendo la pérdida por deterioro y se revierte solo si ha habi do un cambio en los supuestos
utilizados para determinar el importe recuperable del activo desde que se reconocié la ultima pérdida por deterioro. La inversion esta limitada de modo que
el valor en libros del activo no excede su valor recuperable, ni excede el valoren libros que se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para el activo en afios anteriores.

Se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del periodo por el exceso del valor en libros del activo sob re su valor recuperable reduciendo
en primerlugar, el valoren libros de la plusvalia distribuida ala unidad generadora de efecti vo o grupo de unidades generadoras de efectivo; y en caso de
presentarse un saldo remanente reduciendo de los demas activos de la unidad o grupo de unidades generadoras de e fectivo en funcion del valor en libros
de cada activo hasta que el valor en libros de los mismos sea cero.

La plusvalia se somete a pruebas de deterioro anualmente al cierre del periodo y cuando las circunstancias indican que el val or en libros puede verse
afectado. El deterioro se determina para la plusvalia evaluando el monto recuperable de cada UGE (o grupo de UGE) al que se refiere la plusvalia.
Cuando el importe recuperable de la UGE es inferior a su valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con
la plusvalia no pueden revertirse en periodos futuros. Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se prueban por deterioro anualmente al cierre del
periodo en la UGE nivel, seglin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que el valor en libros puede vers e afectado.

Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencion de venderlos en el curso ordinario del negocio, los bienes en proceso de produccién o
construccion con miras a esa venta y los bienes para ser consumidos en el proceso de produccién o prestacion de servicios.

Los inventarios en transito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos y beneficios sustanciales del activo de acuerdo con las obligaciones de
desempefio cumplidas por el vendedor, segun la modalidad de negociacion de compra.

Se consideran inventarios los bienes inmuebles en los que se ha iniciado la construccion o el desarrollo de un proyecto inmobiliario sobre la propiedad
con miras a su venta posterior.

Los inventarios comprados se registran al costo, incluidos los costos de almacenamiento y manejo, en la medida en que estos costos sean necesarios para
llevar los inventarios a su ubicacion y condicién actuales, es decir, al finalizar el proceso de produccién o al recibirlos en la tienda.

Los inventarios se valtian por el método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS). Los costos de logistica y los descuento s de proveedores se capitalizan
en el inventario y se reconocen en el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos. El deterioro de los inventarios es presentado como una
reduccién de estos en cada periodo de reporte.

Los inventarios se miden al costo o al valor neto realizable, el que sea menor. El valor neto realizable es el precio de venta en el curso ordinario del negocio,
menos los costos estimados de venta.

Los logros recibidos de proveedores son medidos y reconocidos con base en los contratos y los acuerdos ejecutados y son reconocidos como costo de
ventas cuando los correspondientes inventarios son vendidos.

Los inventarios se reducen por pérdidas y dafios, los cuales son periddicamente revisados y evaluados segln corresponda.
Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dalugar a un activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio de
otra entidad.



Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacidn financiera cuando la Compafiia se convierte en parte de las disposiciones contractuales
del instrumento. Los activos financieros se clasifican en el reconocimiento inicial, medidos posteriormente en:

- A valor razonable con cambios en resultados;

- A costo amortizado, y

- A valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de | os flujos de efectivo contractuales
del activo financiero; esta clasificacion se determina en el momento de reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como corrientes si su
vencimiento es menor de un afio; en su defecto, se clasifican como no corrientes.

a. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Corresponde a activos financieros en los que se incurre principalmente con el objeto de obtener administracion de liquidez co n ventas frecuentes
del instrumento. Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento enque
ocurren.

b. Activos financieros medidos a costo amortizado

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos conocidos y vencimiento fijo, en los cuales se tiene la intencion y la capacidad de recaudar
los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se calcula su mando o deduciendo
cualquier prima o descuento, ingreso o costo incremental, durante la vida residual del instrumento. Las ganancias y pérdidas se reconocen enla cuenta
de resultados por la amortizacion o si hubiera evidencia objetiva de deterioro.

¢.  Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Corresponden a inversiones en renta variable que no se mantienen para negociar ni son una contraprestacion contingente de una adquiriente en
una combinacién de negocios. Para estas inversiones se eligié, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocabl e, presentar las ganancias o pérdidas
por la medicién posterior a valor razonable en otro resultado integral.

Las ganancias y pérdidas derivadas de la medicion a valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del activo.
En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

d. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos a cambio de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un
deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el valor de la factura menos el valor de las pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar
se reconocen cuando todos los riesgos y beneficios se traspasan al tercero y se han cumplido o se estdn cumpliendo todas las obligaciones de
desempefio pactadas con el cliente.

Los préstamos a largo plazo (superiores a un afio desde su fecha de emision) se miden a su costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo, cuando los préstamos involucrados son materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se presentan como activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion
financiera, los cuales se presentan como activos no corrientes. Cuando una cuenta por cobrar se espera liquidar en un periodo mayor a 12 meses e
incluye pagos durante los primeros 12 meses, la partida se presenta entre porcion corriente y no corriente, respectivamen te.

e. Método de la tasa de interés efectiva

Corresponde al método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por cobrar
(incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios
o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

f.  Deterioro de activos financieros

Para las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, por considerarse partidas de corto plazo, inferiores a 12 meses desde su fecha de
emision y que no contienen un componente financiero significativo, desde el reconocimiento inicial y a ca da fecha de presentacion, se determina el
deterioro por el valor de la pérdida esperada para los siguientes 12 meses.

Para los demas activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable, el valor de las pérdidas esperadas de lo s activos financieros se
mide a lo largo de la vida del activo. Para ello, se determina si ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio del activo evaluado sobre
una base individual comparando el riesgo de que ocurra un incumplimiento a la fecha de presentacion con el de la fecha de reconocimiento inicial, en
cuyo caso, se reconoce en los resultados del periodo una pérdida de deterioro por un valor igual a las pérdidas crediticias esperadas en los préximos
12 meses.



g. Baja en cuentas

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo fina nciero o cuando la
Compafiia transfiere los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo del activo financiero.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la Compafia se convierte en parte, de acuerd o con las condiciones
contractuales de un instrumento. Los pasivos financieros son clasificados y medidos posteriormente a valor razonable con cambios en resultados a costo
amortizado.

a. Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Son clasificados en esta categoria cuando sean mantenidos para negociacién o sean designados a valor razonable con cambios en resultados
desde el inicio.

b. Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Incluyen los préstamos recibidos y bonos emitidos, los cuales se miden inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto d e los costos de transaccion
y posteriormente son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base
de la rentabilidad efectiva.

c. Método de tasa de interés efectiva
El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de | a asignacion de los gastos
por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos
futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo
asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.

d. Baja en cuentas

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja en cuentas cuando la obligacion contractual ha sido liquidada o ha exp irado.

Los ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos, cuentas por cobrar por ventas realizadas con tarjetas crédito y débito e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

- Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion;

- Inversiones de alta liquidez;

- Féacilmente convertibles en efectivo y

- Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacion financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros existentes a nivel de entidad financ iera son clasificadas como
obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo
siempre que los mismos formen parte integrante de la administracién del efectivo de la Compaiiia.

Instrumentos financieros derivados

La Compafia utiliza instrumentos financieros derivados para limitar la exposicién a fluctuaciones no relacionadas con el mercado local tales como swaps
de tasa de interés y tipo de cambio. Estos instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra
un contrato derivado y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo sobre el que se informa. Se presentan como
activos no corrientes o pasivos no corrientes siempre que el vencimiento remanente de la partida cubierta sea superior a 12 meses, en caso contrario se
presentan como activos corrientes y pasivos corrientes.

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los derivados se reconocen como ingresos o gastos financieros. Los derivados
financieros que cumplen los requisitos de contabilidad de cobertura se reconocen acorde con la politica de contabilidad de cobertura, descrita a continuacién.

Contabilidad de cobertura

La Compafiia realiza operaciones de cobertura con contratos a plazos para cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambiode
sus inversiones en el exterior y en las tasas de tipo de cambio e interés de las obligaciones.



Una relacién de cobertura califica para la contabilidad de cobertura si cumple con todos los siguientes requisitos de efectiv idad:

- Existe una “relacién econémica” entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

- El efecto del riesgo de crédito no 'domina los cambios de valor' que resultan de esa relacion.

- Elindice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que resulta de la cantidad del elemento cubierto que la Compafi ia realmente cubrey
la cantidad del instrumento de cobertura que la Compafiia realmente utiliza para cubrir esa cantidad del elemen to cubierto.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubier ta y como la Compafiia evaluara si
la relacion de cobertura cumple con la efectividad de la cobertura requisitos (incluido el anlisis de las fuentes de ineficacia de la cobertura y comose calcula
el indice de cobertura determinado).

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la con tabilizacion de coberturas:

- Coberturas de flujo de efectivo que cubren la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo particular asociado con
un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del periodo.

Los instrumentos derivados se registran como cobertura de flujo de efectivo, utilizando los siguientes principios:

+ La porcion efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el capital contable en otros resultados
integrales. En caso de que la relacion de cobertura ya no cumpla con el indice de cobertura, pero el objetivo de g estion del riesgo permanece
sin cambios, la Compafiia debe “reequilibrar” el indice de cobertura para cumplir con los criterios de elegibilidad.

+  Cualquier ganancia o pérdida remanente en el instrumento de cobertura (incluso la que surja del "reequilibrio” del indice de cobertura) es ineficaz
y, por lo tanto, debe reconocerse en utilidad o pérdida.

+  Los montos registrados en otro resultado integral se transfieren inmediatamente a resultados junto con la transaccion cubierta, por ejemplo, cuando
se reconoce el ingreso o gasto financiero cubierto o cuando ocurre una venta prevista. Cuando la partida cubierta es el coste de unactivo o pasivo
no financiero,losimportesregistradosen elpatrimonio neto se traspasan al valor en libros inicial delactivo o pasivo no financiero.

+  LaCompafiia debe descontinuar prospectivamente la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura ya no cumpla con los criterios
de calificacion (después de tener en cuenta cualquier reequilibrio de la relacion de cobertura).

+ Siyano se espera la transaccion esperada o el compromiso en firme, los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales se
transfieren al estado de resultados. Si el instrumento de cobertura vence o se vende, termina o ejerce sin reemplazo o renovacion, o si serevoca
su clasificacion de cobertura, las ganancias o las pérdidas previamente reconocidas en el resultado integral permanecen diferidas enel patrimonio
en otro resultado integral hasta que la transaccion esperada o el compromiso en firme afecten la utilidad o pérdida.

- Coberturas del valor razonable que cubren la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos
en firme no reconocidos.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable se reconoce en el estad o de resultados
como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cu bierto se registra como parte del
valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor r azonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida reconocidaen el
resultado del periodo. Por los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia no ha designado ningun instrumento
derivado como instrumento de cobertura de valor razonable.

- Coberturas de una inversion neta en el extranjero: en esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la
tasa de cambio por efecto de la conversion de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una inversion
neta en el extranjero se reconoce en el otro resultad integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados.

Cuando la Compafiia realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcion e ficaz registradaen el
otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

Beneficios a empleados
a. Beneficios post empleo: planes de aportaciones definidas
Son planes de beneficios post empleo en los cuales se tiene la obligacion de realizar aportaciones de caracter predeterminado a una entidad separada

(fondos de pensiones o compafiias aseguradoras) y no se tiene obligacién legal ni implicita de realizar aportaciones adicionales. Estas contribuciones
se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que se tiene la obligacion de realizar el resp ectivo aporte.



b.  Beneficios post empleo: planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios post-empleo en los que se tiene la obligacion de suministrar directamente los pagos de pensiones de jubilacion y de cesantias
retroactivas, de acuerdo con los requisitos establecidos en las leyes colombianas. Exito y sus subsidiar ias no tienen activos especificos destinados a
respaldar los planes de beneficios definidos.

El pasivo por planes de beneficios definidos se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independ ientes, mediante el
método de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa, tales como
expectativa de incrementos salariales, promedio de vida laboral de los empleados, expectativa de vida y rotacion del personal. Las ganancias o pérdidas
actuariales se reconocen en el otro resultado integral. El gasto por interés por planes de beneficios definidos se reconoce en los resultados del periodo
como costos financieros, asi como cualquier liquidacién o reduccién del plan.

c. Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que no se esperan liquidar totalmente antes de 12 meses después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera en el que
los empleados presten los servicios. Estos beneficios corresponden a primas de antigiiedad y otros beneficios similares. La Compafiia no tiene activos
especificos destinados a respaldar los beneficios largo plazo.

El pasivo por beneficios a largo plazo se determina de forma separada para cada plan, con la ayuda de terceros independientes, mediante el método de
valoracién actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos actuariales a la fecha del perio do que se informa. El costo de servicio actual,
el costo de servicio pasado, el costo por interés, las ganancias y pérdidas actuariales, asi como cualquier liquidaci 6n o reduccion del plan se reconoce
inmediatamente en resultados.

d. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de 12 meses y después de la fecha de cierre del estado de situacion financiera e n el que los empleados
presten los servicios. Incluye la participacion de los trabajadores en las utilidades determinadas con base en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
El pasivo por beneficios a corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacion del desembolso que se requeri ria para cancelar la obligacion en
la fecha de cierre sobre la que se informa.

e. Beneficios a los empleados por terminacion

La Compafiia reconoce beneficios por terminacion a los empleados cuando decide finalizar el contrato laboral antes de la fecha normal de retiro, 0
cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de |a terminacién del contrato laboral.

Los beneficios por terminacion se clasifican como beneficios a los empleados de corto plazo, y se reconocen en los resultados del periodo cuandose
espera que los beneficios por terminacion se liquiden completamente antes de 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se informa; y se
clasifican como beneficio a los empleados de largo plazo cuando se espera que los beneficios por terminacién se liquiden posterior a 12 meses después
del cierre del periodo sobre el que se informa.

Provisiones, pasivos y activos contingentes

La Compafiia reconoce como provisiones aquellos pasivos existentes que surgen como consecuencia de sucesos pasados, para los cuales es probableque
se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos para liquidar la obligacion, y puede estimarse con fiabilidad.

Las provisiones se reconocen por el valor presente de la mejor estimacion de los desembolsos necesarios para cancelarla obligacion. En los casos en los
que se espera que la provision se reembolse entodo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado solo si es cierto su reembolso.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha del estado de situacion
financiera.

Las provisiones de contratos onerosos se reconocen como provision cuando los costos inevitables de cumplir con las obligacion es que conllevan el contrato,
exceden a los beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo.

Una provision por reestructuracion se reconoce cuando se tiene una obligacion implicita para realizar una reestructuracion, e s decir, cuando se ha elaborado
un plan detallado, formal y se ha producido una expectativa valida entre los afectados de que se Il evara a cabo la reestructuracion por haber anunciado sus
principales caracteristicas antes del final del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a la ocurrencia o n o de eventos futuros que
no se encuentran enteramente bajo el control de Exito y sus subsidiarias, u obligaciones presentes que sur gen de eventos pasados de los cuales nose puede
estimar de forma fiable la cuantia de la obligacion, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su ca ncelacién. Los pasivos contingentes
no son registrados en los estados financieros, pero se revelan en notas a los estados financieros.

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser con firmada solo por la ocurrencia
0 no de eventosfuturosque no se encuentran enteramente bajo el control de Exito ysussubsidiarias. Losactivoscontingentesno se reconocen en el estado
de situacion financiera hasta que sea practicamente cierta la realizacién de su ingreso, pero se revelan en nota s a los estados financieros.



Impuestos
Incluye, entre otros el impuesto sobre la renta y complementarios, el impuesto a la propiedad raiz y el impuesto de industria y comercio.

Impuesto sobre la renta corriente

El impuesto sobre la renta corriente para la Compafiia se calcula sobre la renta liquida fiscal a la tasa oficial aplicable en cada afio de cierre de
presentacion de estados financieros.

La Compafiia evallia permanentemente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las cuales en las leyes
tributarias pueden existir ciertas interpretaciones con el objeto de registrar adecuadamente los valores que se espera pagar.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente se compensan para efectos de presentacion si existe un derecho le galmente exigible para
ello con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o realizar e activo y liquidar el pasivo de forma simultanea.

Impuesto de renta diferido

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las bases fiscales d e los activos y pasivos y sus
importes en libros a efectos de informacién financiera a la fecha de presentacion.

Elimpuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias que crean diferencias entre la base contable y la ba se tributaria de activos y pasivos.
Los activos y pasivos por impuestos sobre la renta diferidos se miden a las tasas impositivas q ue se espera aplicar cuando se realiza el activoo se liquida
el pasivo, con base en las tasas impositivas (y las leyes fiscales) que han sido promulgadas o sustancialmente p romulgadas en el periodo sobre el que se
informa.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro contralas
que pueda cargar las diferencias temporarias deducibles.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en funcién de dénde se hayan registradolas ganancias
o pérdidas que lo hayan originado y se presenta en el estado de situacion financiera dentro de las partidas no corrientes.

Para efectos de presentacion, los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan solo si existe un derecho legalmente e xigible para ello y
corresponden a la misma autoridad tributaria.

No se registra el impuesto de renta diferido pasivo por la totalidad de las diferencias que puedan surgir entre los saldos contables y fiscales de inversiones
en asociadas y negocios conjuntos, ya que se considera la exencion de la NIC 12 para el registro del impuesto de renta diferido pasivo.

Ingresos por contratos con clientes

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas y descuentos comerci ales, financieros y volumen;
ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Ventas de bienes

Los ingresos por venta de bienes se reconocen en el momento en que se transfiere el control del activo al cliente, en el momento dela entrega delos
bienes.

Ingresos procedentes de la prestacion de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen en un momento dado, cuando se han satisfecho las obligaciones de desempefio acordadas con
el cliente.

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma lineal a lo largo del plazo del contrato.

Otros ingresos

Los ingresos por regalias se reconocen cuando se cumplan con las condiciones establecidas en los contratos.

Principal o agente

Los contratos de intermediacién o contratos para proporcionar bienes o servicios a clientes en nombre de otras partes se anal izan con base en criterios
especificos para determinar cuando la Compafiia actta en calidad de principal o de comisionista.

Cuando otra parte esté involucrada en el suministro de bienes o servicios a un cliente, la Compafiia determinara si la natural eza de su promesa es una
obligacion de desempefio para proporcionar los bienes o servicios especificados por si misma (principal) o para disponer que esos bienes o servicios se
cumplan. ser proporcionado por la otra parte (agente). Los ingresos por contratos en los cuales Grupo Exito actia como agente son inmateriales.



Ganancia por accion

La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la ganancia neta del periodo atribuible a la Compafiia entre el promedio p onderado de las acciones
ordinarias en circulacion durante el periodo, no considerando, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Compafiia y mantenidas como acciones
propias en cartera.

A los efectos del calculo de la ganancia por accion diluida, la ganancia o pérdida atribuible a los accionistas de la control adora y el nimero promedio

ponderado de acciones en circulacion se ajustan por los efectos de todas las acciones ordinarias potenci ales dilusivas, si las hubiere.

No habia acciones ordinarias potencialmente diluidas en circulacion al final del periodo sobre el que se informa.

Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando (a) ha surgido una disminucion de los beneficios econ dmicos relacionada con una
disminucién de los activos o un aumento de los pasivos y su valor es medible de forma confiable y (b) un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas

Nota 4.1. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas

La compafiia aplicd nuevas interpretaciones y modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB, las cuales son vigentes para los periodos iniciados a partir del
1 de enero de 2023. Las principales nuevas normas adoptadas son las siguientes:

Norma

Enmienda a la NIC 1 - Informacién a
revelar sobre politcas y practicas
contables.

Enmienda a la NIC 8 - Definicién de
estimaciones contables

Enmienda a la NIC 12 - Impuesto diferido
relacionado con activos y pasivos que
surgen de una transaccion Unica.

Enmienda a laNIC 12 - Reforma tributaria
internacional: Reglas modelo del Pilar II.

Descripcion

Esta Enmienda que modifica la NIC 1 - Presentacién de estados
financieros, guia a las entidades para decidir cual informacion sobre
politicas contables debe revelarse para proporcionar informacion mas
Util a los inversores y otros usuarios principales de los estados
financieros. La Enmienda requiere que las entidades divulguen
informacion importante sobre politicas contables aplicando el
concepto de materialidad en sus revelaciones.

Esta Enmienda que modifica la NIC 8 - Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores, modifico la definicion de
estimaciones contables e incluyé otras modificaciones para ayudar a las
entidades a distinguir los cambios en las estimaciones contables de los
cambios en las politicas contables. Esta distincion es importante
porque los cambios en las estimaciones contables se aplican
prospectivamente solo a transacciones futuras y otros eventos futuros,
pero los cambios en las politicas contables se aplican
retrospectivamente a transacciones pasadas y otros eventos
pasados.

Esta Enmienda que modifica la NIC 12 Impuesto a las ganancias,
detalla cdmo las empresas deben reconocer el impuesto diferido
sobre transacciones tales como arrendamientos y pasivos por
desmantelamiento.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 12 - Impuesto a las ganancias,
se aplica a los impuestos sobre la renta derivados de la legislacion
tributaria promulgada para implementar las reglas del modelo Pilar |
publicado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE). Las reglas de este modelo permiten garantizar
que las grandes empresas multinacionales estén sujetas a una tasa
impositiva minima del 15%. El impuesto minimo se calcula con baseen
normas de contabilidad financiera y se basa en dos componentes
principales: utilidades e impuestos pagados.

La Enmienda otorga a las empresas un alivio temporal de la
contabilizacion de los impuestos diferidos derivados de la reforma
fiscal internacional de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Periodos aplicables

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios fueron
revelados adecuadamente
en los estados financieros.



Norma

Enmienda a la NIIF 17 - Aplicacién inicial
y NIIF 9 - Informacién comparativa.

Descripcion

Esta Enmienda que modifica la NIIF 17 - Contratos de seguro, aplicaa
las entidades que aplican la NIIF 17 y la NIIF 9 simultaneamente.
Considerando que estas normas tienen diferentes requisitos de
transicion, es posible que surjan desajustes contables temporales entre
los activos y pasivos financieros relacionados con el contrato de seguro
en la informacion comparativa que se muestra en los estados
financieros al aplicar dichas normas por primera vez. La Enmienda
ayudara a las compafiias de seguros a evitar tales desequilibrios y, en
consecuencia, mejorara la utilidad de la informacion comparativa para
los inversores. Para tal efecto, brinda a las compafiias de seguros la
opcion de presentar informacion comparativa sobre activos
financieros.

Nota 4.2. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas ain no efectivas

Periodos aplicables

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

La compafiia no ha adoptado anticipadamente las siguientes NIIF nuevas y modificadas, las cuales ya han sido emitidas, pero ain no estan vigentes, a
la fecha de emisidn de los estados financieros separados:

Norma

Enmienda a la NIC 1 - Pasivos no
corrientes con condiciones pactadas

Enmienda a la NIIF 16 - Transacciones de
venta y arrendamiento posterior.

Enmienda a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos
de financiacion de proveedores.

Descripcion

Esta Enmienda, que modifica la NIC 1 - Presentacion de estados
financieros, tiene como objetivo mejorar la informacion que las
entidades proporcionan sobre la deuda a largo plazo con covenants
al permitir a los inversores comprender el riesgo que existe sobreun
reembolso anticipado de la deuda.

La NIC 1 exige que una entidad clasifique la deuda como no corriente
sblo si la empresa puede evitar liquidar la deuda en los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion. Sin embargo, la capacidad de una
entidad para hacerlo a menudo esta sujeta al cumplimiento de los
covenants. Por ejemplo, una entidad podria tener una deuda a largo
plazo que podria ser reembolsable dentro de los 12 meses si la
empresa no cumple con los convenios en ese periodo de 12 meses.
La enmienda requiere que una entidad divulgue informacién sobre estos
covenants en las notas a los estados financieros.

En esta Enmienda, que modifica la NIIF 16 - Arrendamientos, se
orienta a la medicion posterior que debe aplicar una entidad cuando
vende un activo y posteriormente arrienda al nuevo propietario ese
mismo activo por un periodo.

La NIIF 16 incluye requisitos sobre como contabilizar una venta con
arrendamiento posterior en la fecha en que se lleva a cabo la
transaccion. Sin embargo, esta norma no habia especificado cémo
medir la transaccion después de esa fecha. Estas modificaciones no
cambiaran la contabilizacion de los arrendamientos que no sean los que
surjan en una transaccion de venta con arrendamiento posterior.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo y
la NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar, tiene como
objetivo mejorar la informacion a revelar sobre sus acuerdos de
financiacién de proveedores, permitiendo a los usuarios de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad y en la exposicion de la entidad
al riesgo de liquidez.

La Enmienda requiere que se revele el importe de los pasivos que
forman parte de los acuerdos, desglosando los importes por los que los
proveedores ya han recibido pagos de los proveedores de
financiacién, e indicando donde se encuentran los pasivos en el
balance; los términos y condiciones; rangos de fechas de vencimiento
de los pagos; e informacion de riesgo de liquidez.

Los acuerdos de financiacion de proveedores se caracterizan por uno
0 mas proveedores de financiacion que ofrecen pagar cantidades que
una entidad debe a sus proveedores de acuerdo con los términos y
condiciones pactados entre la entidad y su proveedor.

Periodos aplicables

1 de enero de 2024, con
adopcion anticipada
permitida. Se estima que no
se presenten impactos
significativos en la aplicacion
de esta enmienda.

1 de enero de 2024. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion  de  esta
enmienda.

1 de enero de 2024. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion  de  esta
enmienda.



Norma Descripcion Periodos aplicables
Enmienda a la NIC 21 - Ausencia de Esta Enmienda, que modifica la NIC 21 - Efectos en las variaciones 1 de enero de 2025, con
convertibilidad. en las tasas de cambio de la moneda extranjera, tiene como objetivo adopcion anticipada

establecer los requisitos contables para cuando una moneda no es permitida. Se estima que no
intercambiable por otra moneda, indicando el tipo de cambio que se se presenten impactos
debera utilizar y la informacién que se debe revelar en los estados significativos en la aplicacion
financieros. de esta enmienda.

La Enmienda permitira que las empresas proporcionen informacion mas
Util en sus estados financieros y ayudara a los inversores al abordar

una cuestion no cubierta anteriormente en los requisitos
contables para los efectos de las variaciones de los tipos de cambio.

Nota 5. Hechos relevantes

Preacuerdo de venta de participacién accionaria

El 13 de octubre de 2023, Grupo Casino y Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD suscribieron un preacuerdo con Grupo Calleja, entidaden El
Salvador, para la venta de latotalidad de su participacion accionaria en la Compafiia (34.03% y 13.26%, respectivamente), a través de una oferta publica
de adquisicion que se realizara en Colombia y en Estados Unidos de América para la adquisicion del 100% de las acciones con derecho a voto de la Compaiiia,
incluyendo las acciones representadas en American Depositary Shares (ADRs) y en Brazilian Depositary Receipts (BDRs ) y que esta condicionada a la
adquisicion de por lo menos el 51% de las acciones con derecho a voto de la Compaiiia.

La oferta publica de adquisicion estara sujeta a la aprobacion de la Superintendencia Financiera de Colombia y a los tramites necesarios de la US Securities
and Exchange Commission (SEC).

Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Efectivo en caja y bancos 970,325 1,232,403
Derechos fiduciarios (1) 8,981 16,856
Fondos (2) 1,318 1,139
Total efectivo y equivalentes de efectivo 980,624 1,250,398

(1) El saldo corresponde a:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Fiducolombia S.A. 5,264 651
Fiduciaria Bogota S.A. 2,600 97
Credicorp Capital 613 54
Corredores Davivienda S.A. 172 206
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 167 7,423
BBVA Asset S.A. 165 8,425
Total derechos fiduciarios 8,981 16,856

La disminucién obedece a traslados de los derechos fiduciarios al efectivo en caja y bancos para ser utilizados en la operaci 6n de la Compafiia.

(2) Corresponde a Fondo de inversion colectivo con Fiduciaria Corficolombiana creado con el fin de garantizar el pago de un canon de arrendamiento
sobre los inmuebles Exito Poblado y Cedi Avenida 68.

Al 31 de diciembre de 2023 la Compaiiia registrd rendimientos generados por el efectivo en bancos y por los equivalentes de efectivo por $ 13,566 (31de
diciembre de 2022 - $8,442), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 3 1.

Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten
su disposicion.



Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.1) 229,753 245,782
Otras cuentas por cobrar (Nota 7.2) 223,565 286,285
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 453,318 532,067
Corriente 436,942 477,912
No corriente 16,376 54,155

Nota 7.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Cuentas comerciales 177,252 156,582
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (1) 39,277 66,831
Alquileres y concesiones por cobrar 11,466 13,322
Inversién neta en arrendamientos 5,903 6,270
Fondos y préstamos a empleados 15 7,870
Provision de pérdidas crediticias esperadas (4,160) (5,093)
Total cuentas comerciales por cobrar 229,753 245,782

(1) La disminucion obedece principalmente al pago de $29,500 realizado por Constructora Bolivar y Cusezar S.A.

Una prueba de deterioro de valor se realiza en cada fecha de cierre de reporte de estados financieros. Las tasas de medicion se basan en los dias de
mora para agrupaciones de varios segmentos de clientes con patrones de pérdida similares (tipo de producto y calificacion de cliente, entre otros). El calculo
refleja el resultado de la probabilidad ponderada razonable y sustentable con la informacién que esta disponible a la fecha de presentacion sobre los eventos
pasados y con las condiciones actuales. Generalmente, las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se dan de baja si estan vencidas
por mas de un afo.

La provision de pérdidas crediticias esperadas se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre
de 2023 el efecto neto del deterioro de cartera en los resultados operacionales corresponde a un gasto de $2,140 (31 de diciembre de 2022 gasto de $291).

El movimiento de la provisién de pérdidas crediticias esperadas durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 7,285
Aumento (Nota 28) 15,516
Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 30) (15,807)
Castigo de cartera (1,901)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 5,093
Aumento (Nota 28) 14,991
Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 30) (12,851)
Castigo de cartera (3,073)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 4,160

Nota 7.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Convenios empresariales (1) 120,237 54,466
Impuestos recaudados a favor (2) 47,793 103,336
Otros fondos y préstamos a personal 31,295 82,525
Remesas 18,892 16,347
Servicios de movilizacién de giros 653 20,370
Venta de propiedades, planta y equipo 112 405
Otras cuentas por cobrar 4,583 8,836
Total otras cuentas por cobrar 223,565 286,285

(1) Corresponde basicamente a la vinculacién de nuevas compafias, cajas de compensacion, fondo de empleados, empresas de servicios publicos y
fundaciones dentro de los convenios empresariales.



(2) La disminucion corresponde principalmente a compensacion de saldo a favor en IVA.

Nota 8. Pagos anticipados

El saldo de los pagos anticipados es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Seguros 19,668 15,247
Arrendamientos 3,619 4,697
Otros pagos anticipados 463 457
Total pagos anticipados 23,750 20,401
Corriente 20,505 17,166
No corriente 3,245 3,235

Nota 9. Partes relacionadas

Nota 9.1. Acuerdos significativos

Las transacciones con partes relacionadas se refieren principalmente a transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
y otras entidades relacionadas y se contabilizaron sustancialmente de acuerdo con los precios, términos y condicion es pactados entre las partes. Los
acuerdos se detallan a continuacién:

- Grupo Casino:

Casino International, International Retail Trade and Services |G y Distribution Casino France: Acuerdo comercial para regular los términos en virtud
de los cuales Casino International presta servicios minoristas y comerciales internacionales a la Compafiia (negociacion de servicios comerciales
con proveedores internacionales, prospeccion global proveedores e intermediando las compras proporcionadas por Ca sino, compra e

Euris, Casino Services y Casino Guichard Perrachon S.A: Acuerdos de reembolso de costos para fomentar el intercambio de conocimientos y

a.
importacion de productos y reembolso de promociones realizadas en tiendas).
b. Intermediacion de renovaciones de determinadas pélizas de seguro.
c.
experiencia en ciertas areas de operacion, asi como el reembolso de gastos relacionados con expatriados.
d.

Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A. - CBD.: Acuerdo de reembolso de costos relacionados con el intercambio de conocimientos y experiencia
de Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD en ciertas areas (estrategia, finanzas, recursos humanos, legal, comunicacion y relaciones
con inversores). La Compafiia también suscribié un convenio para el reembolso de gastos relacionados con la reubi cacién de empleados.

- Greenyellow Energia de Colombia S.A.S.: Contrato de servicios de supervision y seguimiento en materia de eficiencia energética. Desde octubrede
2022 esta compaifiia ya no es parte relacionada.

- Puntos Colombia S.A.S.: Acuerdo de términos y condiciones para la redencidn y acumulacidn de puntos bajo su programa de lealtad, entre otros
Servicios.

- Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acuerdos de asociacién para promover (i) la venta de productos y servicios ofrecidos por la Compafiia a través
de tarjetas de crédito, (i) el uso de estas tarjetas de crédito dentro y fuera de las tiendas de la Compafiia y (iii) el uso de otros servicios financieros
acordados entre las partes dentro de las tiendas de la Compaiiia.

- Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Adquisicion de planes de telefonia y contrato de prestacién de servicios administrativos.

- Logistica Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Contratos para recibir servicios de transporte; contratos de venta de mercancia, servicios
administrativos y reembolso de gastos.

- Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Contratos para la prestacion de servicios de comercializacion de energia.

- Exito Industrias S.A.S. Contratos para arrendamiento de inmuebles y prestacion de servicios.

- Exito Viajes y Turismo S.A.S. Contrato para reembolsos de gastos y servicios administrativos.

- Patrimonio Auténomo Viva Malls. Contrato de arrendamiento de inmuebles, servicios administrativos y reembolso de gastos.

- Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.: Licencia de uso de software y contrato de prestacién de servicios de “referidos Exito”.

Nota 9.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados con
la asesoria en gestién de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos.



Al 31 de diciembre de 2023, como resultado del “Spin-Off” mencionado en la Nota 1., (a) Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.- CBD dejo de ser
controlante para convertirse en una compafia del Grupo Casino, y (b) Casino Guichard -Perrachon S.A. se convirtié en la controlante.

Algunas reclasificaciones en los valores de las transacciones con las Compafiias del Grupo Casino y con la Controladora de 2022 fueron realizadas para
efectos de comparabilidad como consecuencia de lo anterior.

El valor de los ingresos con partes relacionadas es el siguiente:

1deeneroal 31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 66,450 71,845
Subsidiarias (2) 52,198 67,440
Compaiiias del Grupo Casino (3) 3,682 2,997
Total 122,330 142,282

(1) El valor de los ingresos con cada negocio conjunto es el siguiente:

ldeeneroal3l  1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022

Compafifa de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperacion de activaciones comerciales 50,298 53,398
Rendimientos de bonos, cupones y energia 8,464 11,638
Arrendamientos de bienes inmuebles 4,176 4,520
Servicios 991 1,392
Total 63,929 70,948
Puntos Colombia S.A.S.
Servicios 2,013 897
Sara ANV S.A.
Recobro némina personal 508
Total ingresos 66,450 71,845

(2) Los ingresos corresponden a la prestacion de servicios administrativos a Exito Industria S.A.S., a Almacenes Exito Inversiones S.A.S., a
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P,, a Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. y a los Patrimonios Auténomos, y a los
arrendamientos de inmuebles a los Patrimonios Autdnomos y a Exito Viajes y Turismo S.A.S.

El valor de los ingresos con cada subsidiaria es el siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Patrimonios Auténomos 26,631 37,972
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 19,951 18,882
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 2,671 4,040
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 1,754 1,580
Exito Industrias S.A.S. 1,041 4,130
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 150 137
Libertad S.A. 699

Total 52,198 67,440



@)

Los ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios diversos.
El valor de los ingresos por cada compafiia el siguiente:

l1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Relevanc Colombia S.A.S. (a) 3,204 701
Casino International 392 1,175
Casino Services 46 -
Distribution Casino France 40 534
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. - 587
Total 3,682 2,997

(a) Corresponde a participacion en acuerdos de colaboracion de Exito Media.
El valor de los costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Subsidiarias (1) 380,506 409,725
Negocios conjuntos (2) 115,995 109,194
Controladora (3) 13,945 14,228
Compafiias del Grupo Casino (4) 7,886 45,209
Miembros de Junta Directiva 2,837 2,666
Total 521,169 581,022

(1) Los costos y gastos corresponden bésicamente a compras de mercancia y bienes para comercializacion a Exito Industrias S.A.S.; a servicios de
transporte recibidos de Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.; a los arrendamientos y a la administracion de inm uebles con Patrimonios
Auténomos y con Exito Industrias S.A.S.; gastos regalias por utilizaciéon de marcas con Exito Industrias S.A.S.;a la compra de planes corporativosa
Almacenes Exito Inversiones S.A.S., y a servicios recibidos, compra de bienes y reembolsos con las demés subsidiarias.

El valor de los costos y gastos con cada subsidiaria es el siguiente:

l1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 181,389 170,024
Patrimonios Auténomos 106,861 105,419
Exito Industrias S.A.S. 71,290 102,460
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 17,356 16,708
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 2,221 2,560
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 1,117 734
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 272 152
Spice Investment Mercosur S.A. - 4
Libertad S.A. - 11,664
Total 380,506 409,725

(2) El valor de costos y gastos con cada negocio conjunto es el siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comisiones de medios de pago 13,656 10,326
Puntos Colombia S.A.S.
Costo del programa de fidelizacion 102,339 98,868
Total costos y gastos 115,995 109,194

(3) Los costos y gastos con la controladora corresponden a servicios de consultoria prestados por Casino Guichard Perrachon S.A.

(4) Loscostosy gastos generados corresponden principalmente a intermediacion en la importacién de mercancias, por compra de mer cancias y servicios
de consultoria:



El valor de los costos y gastos por cada compafiia el siguiente:

1deeneroal 31 1de eneroal 31

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Distribution Casino France 1,850 4,288
Euris 1,814 -
International Retail Trade and Services IG 1,754 -
Casino Services 1,264 229
Relevanc Colombia S.A.S. 607 595
Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A. - CBD 586 584
Cdiscount S.A. 11 13
Greenyellow Energia de Colombia S.A.S. (Nota 9.1) - 39,500
Total costos y gastos 7,886 45,209

Nota 9.3. Otra informacién con partes relacionadas

Activo financiero medido a valor razonable con efecto en el otro resultado integral.

La Compafiia posee 659.383 acciones en Cnova NV, por valor de $9,222.

Nota 9.4. Cuentas por cobrar con partes relacionadas

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Negocios conjuntos (1) 44,178 41,464 52,490 34,993
Subsidiarias (2) 31,387 14,503 280 280
Compafiias del Grupo Casino (3) 5,135 3,449 - -
Controladora (4) 1,566 - - -
Total 82,266 59,416 52,770 35,273
Corriente 82,266 59,416 - -
No corriente - - 52,770 35,273

(1) Los saldos corresponden a los siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:
El saldo de las cuentas por cobrar por negocio conjunto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Activaciones comerciales, servicios y

recaudo de cupones 4,697 5,298
Otros servicios 1,744 2,329
Total 6,441 7,627
Puntos Colombia S.A.S.
Redencion de puntos 37,510 33,469
Sara ANV S.A.
Otros servicios 227 368
Total cuentas por cobrar 44,178 41,464

Otros activos no financieros:

El saldo de $52,490 al 31 de diciembre de 2023 corresponde a los pagos efectuados a Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion
de acciones que no han sido reconocidos en su patrimonio debido a que no se ha obtenido autorizacién por la Superintendencia Financiera de
Colombia. El saldo de $34,993 al 31 de diciembre de 2022 correspondia a pagos efectuados durante el afio a Compafiia de Financiamiento Tuya
S.A. para la suscripcion de acciones; durante 2023 se obtuvo autorizacion para registrar el incremento pa trimonial.



(2) Los saldos corresponden a las siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:

- El saldo de las cuentas por cobrar por cada subsidiaria es el siguiente:

Patrimonios Auténomos (a)

Libertad S.A.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Devoto Hermanos S.A.

Total cuentas por cobrar subsidiarias

(@) Incluye $19,604 de dividendos decretados.

31 de diciembre
de 2023

22,366
7,277
541

502
378

196
96

30
1

31,387

- El saldo de las cuentas por cobrar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

Cobro de dividendos decretados
Servicios de direccionamiento estratégico
Servicios administrativos

Reembolso de gastos

Venta de mercancias

Venta de propiedad, planta y equipo
Otros servicios

Total cuentas por cobrar subsidiarias

(3) Las cuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por cobrar por los pagos de expatriados y por los

servicios recibidos de eficiencia energética.

Casino International

Relevan C Colombia S.A.S.

Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.- CBD
Casino Services

Distribution Casino France

Total compafiias del Grupo Casino

31 de diciembre
de 2023

19,604
7,277

1,886
450

2,170
31,387

31 de diciembre
de 2023

3,224
1,082
822

7

5,135

(4) Corresponde al saldo por cobrar por gastos de personal a Casino Guichard Perrachon S.A.

Nota 9.5. Cuentas por pagar a partes relacionadas

El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

Subsidiarias (1)

Negocios conjuntos (2)
Compaiias del Grupo Casino (3)
Controladora (4)

Miembros de Junta Directiva
Total cuentas por pagar

31 de diciembre
de 2023
164,180

43,779
976

672

209,607

31 de diciembre
de 2022

3,117
9,148
477

525
830

39
317

49
1

14,503

31 de diciembre
de 2022

496
9,148
644
419
79
1,698
2,019
14,503

31 de diciembre
de 2022

2,730
192
288

7
232
3,449

31 de diciembre
de 2022

158,398
62,673
1,542
2,578
43
225,234



(1) Los saldos corresponden a las siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:
El saldo de las cuentas por pagar por cada subsidiaria es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Exito Industrias S.A. 137,005
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 16,559
Patrimonios Auténomos 3,576
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 3,483
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 3,223

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 317
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 17

Devoto Hermanos S.A. -
Total cuentas por pagar subsidiarias 164,180
El saldo de las cuentas por pagar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

31 de diciembre

de 2023
Compra de activos e inventarios 134,424
Servicios de transporte 14,858
Servicio de recaudo de recargas moviles 3,453
Servicio de energia 3,218
Arrendamiento de inmuebles 2,510

Compra de viajes turisticos 17

Otros servicios recibidos 5,700

Total cuentas por pagar subsidiarias 164,180
(2) El saldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunto es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Puntos Colombia S.A.S. (a) 43,733
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (b) 44
Sara ANV SA. 2
Total cuentas por pagar negocios conjuntos 43,779

(@) Corresponde a las emisiones de puntos (acumulaciones) emitidos.

(b) Corresponde a recaudos recibidos.

(3) Las cuentas por pagar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por pagar por los servicios de interm ediacion en la

importacion de mercancia y de consultoria y de asistencia técnica.

31 de diciembre
de 2023

Casino Services 885
International Retail and Trade Services IG 91

Distribution Casino France =
Relevan C Colombia S.A.S. -
Total compafiias del Grupo Casino 976

31 de diciembre
de 2022

139,205
8,993
3,855
3,241
1,874

240
854
136
158,398

31 de diciembre
de 2022

137,119
6,048

3,236
1,874
3,428
853
5,840
158,398

31 de diciembre
de 2022

62,304
369

62,673

31 de diciembre

de 2022
100
934

508
1,542

(4) Corresponde al saldo por pagar por concepto de consultoria con Casino Guichard Perrachon S.A.

Nota 9.6. Pasivo por arrendamiento con partes relacionadas
El saldo del pasivo por arrendamiento con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Subsidiarias (Nota 14.2) 459,763
Corriente 49,934

No corriente 409,829

31 de diciembre

de 2022
452,556

43,778
408,778



El saldo de pasivo por arrendamiento corresponde a los contratos de arrendamiento suscritos con las siguientes subsidiarias:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

Patrimonios auténomos 459,763 452,556
Nota 9.7. Otros pasivos financieros con partes relacionadas
El saldo de los otros pasivos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Subsidiarias (1) 34,088 17,669
Negocios conjuntos (2) 26,506 26,167
Total otros pasivos financieros 60,594 43,836

(1) Corresponde al dinero recaudado a las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash” (Nota 24).
(2) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compafila de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 24).
Nota 9.8. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Compafiia y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores , corresponden
principalmente a la relacién laboral celebrada entre las partes.

En septiembre de 2023 la Compafiia modificd la definicion de personal clave de la gerencia y a partir de ese mes solo incluye los niveles 1y 2 de la
estructura organizacional.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Beneficios a los empleados a corto plazo 44,792 48,890
Beneficios por terminacion 2,206 -
Beneficios post-empleo 780 1,895
Total 47,778 50,785

Nota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas
Nota 10.1. Inventarios, neto
El saldo de los inventarios es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Inventario (1) 1,922,045 1,999,578
Materias primas 28,358 29,037
Inventario de proyectos inmobiliarios (2) 18,003 3,213
Inventario en transito 17,750 58,754
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 7,738 9,537
Producto en proceso 93 5,081
Total inventarios, neto 1,993,987 2,105,200

(1) ElI'movimiento de las pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, incluido como menor valor del saldo de inventarios, durante el periodo
presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 8,862
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.2.) 1,107
Saldo al 31 de diciembre de 2022 9,969
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.2.) 7,978
Saldo al 31 de diciembre de 2023 17,947

(2) Para 2023 corresponde al proyecto inmobiliario Lépez de Galarza por $776 y al proyecto inmobiliario Exito Occidente por $17,227 (Nota 13). Para
2022 correspondia al proyecto inmobiliario Lopez de Galarza por $776 y al proyecto inmobiliario Galeria La 33 por $2,437.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los inventarios no tienen restricciones o gravdmenes que limiten su negociabilidad o realizacion.



Nota 10.2. Costo de ventas

La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las pérdidas y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentana

continuacién:

l1deeneroal 31 1deeneroal 31

de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022

Costo de la mercancia vendida (1) 13,789,309 13,209,218
Descuentos y rebajas en compras (2,268,077) (1,949,214)
Costos de logistica (2) 520,059 469,465
Averia y merma 186,436 137,485
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.1) 7,978 1,107
Total costo de ventas 12,235,705 11,868,061

(1) Por el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 incluye $29,094 de costos por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciembre de 2022

- $28,249).

(2) Por el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 incluye $301,880 de beneficios a los empleados (31 de diciembre de 2022 - $263,552)

y $62,558 de costos por depreciaciones y amortizaciones (31 de diciembre de 2022 - $56,762).

Nota 11. Activos financieros

El saldo de los activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (1) 10,676 10,676
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (2) 2,378 14,480
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 472 426
Instrumentos financieros derivados (3) - 27,300
Total activos financieros 13,526 52,882
Corriente 2,378 40,154
No corriente 11,148 12,728

(1)

Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales queno se
mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Cnova N.V. 9,222 9,222
Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448 1,206 1,206
Associated Grocers of Florida, Inc. 113 113
Central de abastos del Caribe S.A. Al 71
La Promotora S.A. 50 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14 14
Total activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 10,676 10,676

Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con swap de tasas de interés. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de la ~ Rango de tasas de

Naturaleza del partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Créditos y prestamos IBR 3M 9.0120% 2,378

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoralmes Entrely 3meses Entre3y6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Swap 998 - 871 509 - 2,378



Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de la  Rango de tasas de

Naturaleza del partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Obligaciones financieras IBR 3M e IBR 1M 9.0% y 3.9% 14,480

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Menoralmes Entrely3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayor a 12 meses Total
Swap - 3,980 4,725 4,149 1,626 14,480
(3) Reflejan los contratos forward para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan
mediante modelos de valoracion utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente.

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Menoralmes Entrely3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora 12 meses Total
Forward - 24,382 2,918 - - 27,300

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidado
realizacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.

Nota 12. Propiedades, planta y equipo, neto

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Terrenos 445,269 447,733
Edificios 960,056 944,782
Magquinaria y equipo 881,732 827,612
Muebles y enseres 539,865 518,827
Activos en construccion 6,139 10,156
Mejoras a propiedades ajenas 457,570 429,942
Flota y equipo de transporte 7,584 8,724
Equipo de computo 293,597 277,754
Otras 289 16,050
Total costo de propiedades, planta y equipo, bruto 3,592,101 3,481,580
Depreciacion acumulada (1,598,509) (1,422,501)

Total propiedades, planta y equipo, neto 1,993,592 2,059,079



Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo, en su depreciacion y en su deterioro de valor durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Adiciones

(Disposiciones y retiros)

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - activos por impuestos

Otros movimientos menores

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adiciones

(Disposiciones y retiros)

(Disminuciones) incrementos por transferencia entre cuentas de
propiedades, planta y equipo

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - activos por impuestos

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - inventarios

Incrementos por transferencia desde otras
cuentas del balance -intangibles

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - inversiones

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion

(Disposiciones y retiros)

Otros movimientos menores

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion

(Disposiciones y retiros)

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - inventarios

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - inversiones

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Terrenos
449,842

(466)

(1,643)
447,733

(2,464)

445,269

Edificios
926,054

23,126
(2,396)

(200)
(1,802)
944,782
18,386
(914)

(2,198)

960,056

202,080
27,761
(601)
(435)
228,805
28,429
(301)

(660)

256,273

Maquinaria y
equipo
749,208
123,530
(26,785)

(18,476)
135
827,612
94,911
(25,788)

(15,066)

63

881,732

415,663
68,262
(21,893)

462,032

71,298
(20,428)

512,902

Muebles y
enseres

468,105
72,578
(10,406)

(11,508)
58
518,827
33,790
(8,334)

(4,418)

539,865

297,507
48,187
(8,412)

337,282

52,071
(7,244)

382,109

Activos en
construccion

Mejoras a

propiedades
ajenas

9,073 366,792
1,442 73,459
(93) (7,730)
(276) (2,579)
10 -
10,156 429,942
28,669
(395) (3,440)
(3,135) 3,135
(487) (736)
6,139 457,570
203,125
31,296
(6,921)
227,500
34,599
(3,331)
258,768

Flotay
equipo de
transporte

8,892
40
(208)

8,724

(1,140)

7,584

6,895
871
(175)

7,591

555
(1,020)

7,126

Equipo de
cémputo
253,889
36,520
(9,378)

(3,459)
182
277,754
23,625
(5,886)

(3,179)

1,283

293,597

132,040
30,207
(9,329)

152,918

33,716
(5,307)

181,327

Otros
16,050

16,050

(15,761)
289

5,585
788

6,373

591

(6,960)
4

Total

3,247,905
330,695
(57,462)

(36,498)
(3,060)
3,481,580
199,381
(45,897)

(23,886)
(4,662)
1,346

(15,761)
3,592,101

1,262,895
207,372
(47,331)

(435)

1,422,501
221,259
(37,631)

(660)

(6,960)
1,598,509



Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de in stalacion que ain no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la Compaiiia y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles

al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la evaluacion y
los andlisis de la Compafiia determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requ ieran de estas estimaciones en el momento de

adquisicion de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 las propiedades, planta y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su
realizacion o negociabilidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equ ipo.

Al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, plantas y equipo no presentan valores residuales que afecten sus importes depreciables.

Al 31 de diciembre de 2023 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.

Nota 12.1. Adiciones de propiedades, planta y equipo para propésito de presentacion del estado de flujo de efectivo

1 de enero al 31

de diciembre
de 2023
Adiciones 199,381
Financiamiento de propiedades, planta y equipo - Adiciones (279,147)
Financiamiento de propiedades, planta y equipo - Pagos 348,424
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo en caja 268,658

Nota 13. Propiedades de inversion

1de eneroal 31

de diciembre
de 2022

330,695
(406,102)
348,676
273,269

Las propiedades de inversion de la Compafiia corresponden alocales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta producto de contratos

de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.
El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

31 de diciembre

de 2023
Terrenos 43,087
Edificios 29,576
Construcciones en curso 850
Total costo de propiedades de inversion 73,513
Depreciacién acumulada (8,123)
Pérdidas por deterioro de valor (62)
Total propiedades de inversion, neto 65,328

31 de diciembre

de 2022

60,314
29,576

850
90,740
(7,258)

(62)
83,420

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion, en la depreciacion acumuladay en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo

presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Adiciones

Incrementos (disminuciones) por transferencias entre cuentas de propiedades de inversion

(Disposiciones y retiros)

Incrementos por transferencias de activos mantenidos para la venta

Otros cambios

Saldo al 31 de diciembre de 2022

(Disminuciones) por transferencias hacia otras cuentas de balance - inventarios (1)
Saldo al 31 de diciembre de 20223

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion

(Disposiciones y retiros)

Incrementos por transferencias desde activos no corrientes mantenidos para la venta
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Terrenos
57,481

(39)
1,229
1,643

60,314
(17,227)
43,087

Edificios
26,062

557
(714)
1,844
1,827

29,576

29,576
Edificios

5,676

751

(39)

870

7,258

865
8,123

Construcciones
en curso

807
600

(557)

850

850

(1) Corresponde al traslado de la propiedad de inversion Exito Occidente a Inventario de proyectos inmobiliarios (Nota 10.1).

Total

84,350
600

(753)
3,073
3,470

90,740

(17,227)

73,513



Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su rea lizacion
0 negociabilidad.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion. Igualmente, no presenta compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

Al 31 de diciembre de 2023 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.

En la Nota 35 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas por un tercero
independiente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022 | os resultados generados de la Compafiia por el uso de las
propiedades de inversion son los siguientes:

ldeeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Ingresos por arrendamientos 5,593 4,993
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversion que son arrendadas (664) (534)
Gastos de operacion relacionados con propiedades de inversion que no son arrendadas (2,012) (4,029)
Ganancia neta generada por las propiedades de inversién 2,917 430

Nota 14. Arrendamientos
Nota 14.1. Derechos de uso, neto

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Derechos de uso 3,203,928 2,929,731
Depreciacion acumulada (1,647,077) (1,341,788)
Total derechos de uso, neto 1,556,851 1,587,943

Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacion durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2021 2,798,618
Incrementos por nuevos contratos 155,395
Incrementos por nuevos contratos pagados anticipadamente 7,002
Incrementos por nuevas mediciones (1) 160,943
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (192,227)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 2,929,731
Incrementos por nuevos contratos 34,933
Incrementos por nuevos contratos pagados anticipadamente 1,820
Incrementos por nuevas mediciones (1) 227,694
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (20,884)
Otros 30,634
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3,203,928

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,189,019
Depreciacion 251,999
Retiros y disposiciones (2) (99,230)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,341,788
Depreciacion 290,416
Retiros y disposiciones (2) (20,448)
Otros 35,321
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,647,077

(1) Obedece principalmente a la ampliacién en los plazos de los contratos, a indexaciones y modificaciones en los arriendos.

(2) Obedece principalmente a la terminacion anticipada de contratos de arrendamiento.



El saldo del costo de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Edificios 3,196,471 2,921,013
Maquinaria y equipo 5,206 6,163
Vehiculos 2,251 2,555
Total costo de los derechos de uso 3,203,928 2,929,731

Los saldos de la depreciacion acumulada de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Edificios 1,641,125 1,337,094
Magquinaria y equipo 4,664 3,656
Vehiculos 1,288 1,038
Total depreciacién acumulada de los derechos de uso 1,647,077 1,341,788

El gasto de depreciacion por clase de activo subyacente es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Edificios 288,415 249,943
Maguinaria y equipo 1,705 1,458
Vehiculos 296 598
Total gasto de depreciacion 290,416 251,999

La Compafiia no estd expuesta a las salidas de efectivo futuras por opciones de extension y opciones de terminacion. Adicionalmente, no existen
garantias de valor residual, restricciones u obligaciones impuestas por arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2023, el plazo promedio remanente de los contratos de arrendamiento es de 11.50 afios (31 de diciembre de 2022 - 12.39 afios),
que es también el plazo promedio remanente de depreciacion de los derechos de uso.

Nota 14.2 Pasivo por arrendamiento.
El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Pasivo por arrendamiento (1) 1,771,142 1,787,096
Corriente 290,080 261,824
No corriente 1,481,062 1,525,272

(1) Incluye $459,763 (31 de diciembre de 2022 - $452,556) de pasivo por arrendamiento contratado con partes relacionadas (Nota 9.6).

Los movimientos en el pasivo por arrendamiento son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,820,785
Incremento por nuevos contratos 155,395
Aumento de interés 104,786
Remediciones de contratos existentes 161,549
Baja, reversion y enajenacion (91,528)
Pagos de pasivos por arrendamiento incluye intereses (363,891)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,787,096
Incremento por nuevos contratos 34,933
Aumento de interés 132,196
Remediciones de contratos existentes 227,694
Baja, reversion y enajenacion (5,059)
Pagos de pasivos por arrendamiento incluye intereses (405,718)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,771,142



A continuacion, se presentan los pagos futuros del pasivo por arrendamiento, al 3 1 de diciembre de 2023:

Hasta 1 afio 421,674
De 1a5 afios 1,117,527
Més de 5 afios 917,645
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 2,456,846
(Gastos) por financiacion en el futuro (685,704)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,771,142

Nota 14.3. Arrendamientos a corto plazo y de bajo valor cuando la Compafiia actla como arrendataria.

Corresponde a los contratos de activos de bajo valor, tales como muebles y enseres, equipos de computo, maquinaria y equipo y equipo de oficina; los
contratos de arrendamiento de todo activo subyacente que tienen menos de un afio de plazo; los contratos de arrendamiento de intangibles y los contratos
de arrendamiento de almacenes cuyo canon es variable.

Los pagos de arrendamiento variables aplican a algunas propiedades de la Compafiia y el detalle es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Pagos variables en arrendamientos 47,774 69,778
Arrendamientos corto plazo 4,042 2,613
Total 51,816 72,391

Nota 14.4. Arrendamientos operativos cuando la Compafiia actia como arrendador.

La Compaiiia tiene arrendamientos operativos relacionados con alquileres de las propiedades de inversion. El total de cobros f uturos minimos de
arrendamientos operativos no cancelables para los periodos presentados se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Hasta 1 afio 17,441 18,451
De 1a5 afios 22,932 25,813
Mas de 5 afios 19,735 23,540
Total cobros minimos por arrendamientos operativos no cancelables 60,108 67,804

Los contratos de arrendamiento operativo no son cancelables durante su duracion. Para su terminacion se debe tener previo acu erdo de las partes y
sera obligatorio un pago minimo por cancelacion que oscila entre 1y 12 meses del canon de arrendamiento o de un porcentaje fijo sobre el acuerdo restante.

Al 31 de diciembre de 2023 el valor del ingreso por arrendamiento reconocido en los resultados ascendio a $ 54,708 (31 de diciembre de 2022 - $41,386,
Nota 27) los cuales incluyen ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion por $5,593 (31 de diciembre de 2022 - $4,993) (Nota 13). El valor
de las cuotas contingentes incluidas en el ingreso por arrendamiento ascendio a $6,840 (31 de diciembre de 2022 - $4,806).

Nota 15. Otros activos intangibles, neto

El saldo de los otros activos intangibles, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Marcas 86,427 81,131
Programas de computador 239,493 232,398
Derechos 20,491 20,491
Otros 22 22
Total costo de otros activos intangibles, neto 346,433 334,042
Amortizacién acumulada (156,087) (142,838)

Total otros activos intangibles, neto 190,346 191,204



Los movimientos en el costo de los intangibles, en la amortizacién acumulada y en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo presentado son
los siguientes:

Programas de

Costo Marcas (1) computador Derechos Otros Total

Saldo al 31 de diciembre de 2021 81,131 220,442 20,491 22 322,086
Adiciones - 22,588 - - 22,588
(Disposiciones y retiros) - (10,187) - - (10,187)
Otros movimientos menores - (445) - - (445)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 81,131 232,398 20,491 22 334,042
Adiciones 5,296 20,340 - - 25,636
(Disposiciones y retiros) - (11,906) - - (11,906)
Traslados a otras cuentas de balance - propiedad, planta y equipo - (1,346) - - (1,346)
Otros menores - 7 - - 7
Saldo al 31 de diciembre de 2023 86,427 239,493 20,491 22 346,433

Programas de

Amortizacion acumulada Marcas (1) computador Derechos Otros Total

Saldo al 31 de diciembre de 2021 130,527 130,527
Amortizacién 22,498 22,498
(Disposiciones y retiros) (10,187) (10,187)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 142,838 142,838
Amortizacion 25,155 25,155
(Disposiciones y retiros) (11,906) (11,906)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 156,087 156,087

(1) Corresponde a la marca Surtimax recibida de lafusién con Carulla Vivero S.A. por $17,427, a la marca Stper inter adquirida e n la combinaciénde
negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gomez y Cia. S.A. por $63,704 y a la marca Taeq adquirida en 20 23 por $5,296.

Estas marcas tienen vida util indefinida. La Compafiia estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos
generen entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Los derechos tienen vida til indefinida. La Compafiia estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos generen
entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

La informacién sobre las pruebas de deterioro se presenta en la Nota 34.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los otros activos intangibles no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion
0 negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles.

Nota 16. Plusvalia
El saldo de la plusvalia es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Carulla Vivero S.A. 827,420 827,420
Stper inter 453,649 453,649
Cafam 122,219 122,219
Otras 49,789 49,789
Total plusvalia 1,453,077 1,453,077

Las plusvalias tienen vida Uil indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafiia tiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.
Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no se presentd deterioro de valor de las plusvalias.

La informacion sobre las pruebas de deterioro y los valores razonables se presentan en las Notas 34 y 35.



Nota 17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Compafifa
Spice Investment Mercosur S.A. (Nota 2.1.) (a)

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Onper Investment 2015 S.L. (b)
Exito Industrias S.A.S.

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo Iwana

Sara ANV S.A.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

31 de diciembre

Clasificacién

Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

Negocio conjunto

Subsidiaria

Negocio conjunto

Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

Negocio conjunto

Subsidiaria
Subsidiaria

de 2023

1,958,360
1,022,196
602,306
225,768
220,079
19,996
9,986
6,728
6,263
5,859
4,290
3,850
2,814
2,292

409

170
4,091,366

(@) En septiembre de 2023 se adquirio un 6.66% adicional de participacion accionaria en esta subsidiaria.

31 de diciembre
de 2022

2,0

94,228

1,021,744

1,1

14,211

205,272

287,611
24,725

11,5614
5,176
6,404
2,208
1,956

3,850
3,025
799
5,348
155

4,788,226

(b) El saldo corresponde a la subsidiaria Libertad S.A. y a sus subsidiarias Via Artika S.A., Gelase S.A.y Spice Espafia de Valor es Americanos S.L.

Nota 17.1. Informacién no financiera

La informacion del pais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econémica principal, los porcentajes de participacion y las acciones poseidas en
las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Compaiiia

Spice Investment Mercosur S.A.
Patrimonio Auténomo Viva Malls

Onper Investment 2015 S.L.
Exito Industrias S.A.S.

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Marketplace Intemacional Exito y Servicios S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Autdnomo Iwana

Sara ANV S.A.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.
Gestion y Logistica S.A.

Marketplace Internacional Exito S.L.

Pais

Uruguay
Colombia
Espafia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Panama
Espafia

Peso
Peso
Euro
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Peso
Euro

Moneda
funcional

uruguayo
colombiano

colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano
colombiano

Actividad
econdémica
principal

Holding
Inmobiliario
Holding
Comercio
Crédito
Transporte
Servicios
Servicios
Comercio
Telefonia
Servicios
Inmobiliario
Inmobiliario
Servicios
Comercio
Comercio
Comercio

Porcentaje de
participacion

31de
diciembre
de 2023

100%
51%
100%
97.95%
50%
100%
50%
51%
100%
100%
100%
100%
51%
50%
100%
100%

3lde
diciembre
de 2022

100%
51%
100%
97.95%
50%
100%
50%
51%
100%
100%
100%
100%
51%
50%
100%
100%
100%

Nimero de acciones

3lde
diciembre
de 2023

6.550.177.757
No aplica
3.000
3.990.707
15.483.189.879
6.774.786
9.000.000
2.500.000
8.000.000
300.000
44.957.100
No aplica

No aplica
2,270,00
350.000

500

31lde
diciembre
de 2022

6.550.177.757
No aplica
3.000
3.990.707
13.097.457.027
6.774.786
9.000.000
2.500.000
8.000.000
300.000
42.357.100
No aplica

No aplica
850,000
5.500.000
500

3.000



Nota 17.2. Informacion financiera

Al 31 de diciembre de 2023 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Compaiiias

Spice Investment Mercosur S.A.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Onper Investment 2015 S.L.

Exito Industrias S.A.S.

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Marketplace _Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo Iwana
Sara ANV S.A.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.
Gestion y Logistica S.A.

Compaiiias

Spice Investment Mercosur S.A.
Patrimonio Auténomo Viva Malls

Onper Investment 2015 S.L.
Exito Industrias S.A.S.

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Patrimonio Auténomo Iwana

Sara ANV SA.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Activo
corriente

867,548
124,155
240,279
179,127
3,585,170
28,819
216,225
38,654
2,437
16,366
8,223

17
2,052
490
185

Efectivo y
equivalentes
de efectivo

317,698
86,916
62,772
35,545

223,625

6,810
91,084
32,990

1,872
11,724

4,684

21
1,819
450
185

Activo no
corriente

2,525,550

2,095,470
731,092

97,747
236,049

16,640
34,086
2,857
4,079
5,045

3,850

5,371
3,251

Pasivos

financieros
corrientes

1,325,491
78,481
196,558
8,150
1,720,105
17,798
79,269
26,600
235

9,597
3,830

242

425

2

15

Pasivo
Pasivo no
corriente
1,380,065 225,135
80,586
204,441 164,624
13,436 24,332
1,857,020 1,559,156
19,319 6,095
218,331 12,008
27,930 516
253 -
13,240 28
3,860
242
426
81
15
Pasivos
financieros  Ingresos
no por
corrientes  intereses
208,157 15,919
- 7,507
377 12,139
4,980 17
1,539,136 1,467
6,012 -
1,027 9,939
516 3,053
1
761
77
3
2
352
16

Ingresos de
actividades

corriente Patrimonio ordinarias

1,787,898

2,139,039
602,306

239,106
405,043

20,045
19,972
13,065
6,263
8,143
4,363
3,850

5,146
4,877

409
170

Gasto por
interés

(25,220)

(53,292)
(17,075)
(1,336)
(176)
(134)
(1)

4,235,342
398,806
1,052,805
82,696
1,668,582
207,063
364,143
29,617
2,294
41,712
2,787

364
245

Depreciacion
y
amortizacion

(84,175
(57,908
(19,302
(5,755
(35,957
(6,618
(550
(991)
(1,449)
(62)

RN IS NNl

Al 31 de diciembre de 2022 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion es la siguiente:

Compafiias

Spice Investment Mercosur S.A.
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Onper Investment 2015 S.L.
Exito Industrias S.A.S.

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Puntos Colombia S.A.S.
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo Ilwana

Sara ANV S.A.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Activo
corriente

928,442
100,249
423,643
155,867
4,968,085
32,742
196,826
44,592
2,026
10,746
4,226

67
850
5,357
155

Activo no
corriente

2,955,379
2,087,369
1,342,002
103,017
133,262
21,564
37,789
4,263
4,645
5,064

3,850
5,520
1,230

Pasivo
Pasivo no
corriente

1,705,939 284,404
34,720 -
369,703 281,730
15,595 24,409
2,160,570 2,400,687
20,459 9,067
199,105 12,483
38,387 583
264 3
11,310 9

2,270

66

380

9

1,893,478
2,152,898
1,114,212
218,880
540,090
24,780
23,027
9,885
6,404
4,491
1,956
3,850
5,521
1,700
5,348

155

Ingresos de
actividades
corriente Patrimonio ordinarias

3,590,523
344,920
1,750,715
104,480

1,530,333
191,848

320,137
31,342

2,699
35,812
1,312

336

5

Resultado
de
operaciones
continuadas

203,209
189,425
1176
20,226
(225,047)
5,265
(3,055)
8,317
(141)
3,651
(192)
(182)
(733)

211
18,066

Gasto por
impuestos

(65,127)
(11,905)
(10,963)
133,831
(3,428)
(3,724)
(4.578)
(1)
(1,966)
@)

(101)

Resultado
de
operaciones
continuadas

142,411
148,294
(93,573)
30,861
(73,266)
6,163
3,826
8,682
(373)
32
(248)

(161)

116
2

Otro
resultado
integral

(519,904)

(924,621)

Otro
resultado
integral ()

531,072

(266,831)



Pasivos

Efectivo y Pasivos financieros Ingresos Depreciacion
equivalentes  financieros no por Gasto por y Gasto por
Compafiias de efectivo  corrientes  S°MMES intereses interés  amortizacién impuestos
Spice Investment Mercosur S.A. 277,878 1,641,912 266,986 11,849 (24,058) (72,185) (29,768)
Patrimonio Auténomo Viva Malls 69,424 32,919 - 1,539 - (56,439) -
Onper Investment 2015 S.L. 79,129 354,807 376 4,159 (2,659) (24,426) 12,769
Exito Industrias S.A.S. 3,015 7,606 5,523 710 (1,670) (7,353) (16,948)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 523,859 2,036,426 2,382,673 1,412 (13,010 (28,508) (13,828)
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 18,124 18,481 9,021 307 (665) (6,428) (3,986)
Puntos Colombia S.A.S. 39,496 64,500 1,288 3,011 (23) (746) (3,034)
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 37,416 35,548 583 1,591 (73) (852) (4,578)
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 1,592 245 - - (99) (1,328) (19)
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 6,677 9,570 - 406 (31) (70) (288)
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 2,181 2,257 - 45 - - -
Patrimonio Auténomo Iwana 62 63 - 1 - (149)
Sara ANV SA. 850 380 - - - - -
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 5,291 7 - 285 - (7) (10)
Gestion y Logistica S.A. 155 - - - - - -

(*) No hay componentes del otro resultado integral procedentes de estas compafiias.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos ala Compafiia en forma de dividendos en efectivo, o reembolso
de préstamos o anticipos realizados. Adicionalmente, la Compafiia no posee pasivos contingentes incurrido s en relacion con sus participaciones en ellas.

Nota 17.3. Objetos sociales
El objeto social y otra informacion societaria de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Spice Investments Mercosur S.A.

Subsidiaria sociedad anénima uruguaya, cerrada, con acciones nominativas. Su actividad principal es realizar inversiones en g eneral, de conformidad con
el articulo 47 de la Ley uruguaya 16060, pudiendo desarrollar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y en el exterior. Su domicilio
principal se encuentra en la Avenida General José Maria Paz nimero 1404, Montevideo, Uruguay.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Constituido el 15 de julio de 2016 mediante la escritura publica 679 de la Notaria 31 de Medellin bajo la figura juridica de patrimonio auténomo a través de
Itatl Fiduciaria. EI objeto social principal es la adquisicion, directa o indirecta, de los derechos reales sobre activos inmobiliarios, principalmente galerias y
centros comerciales, el desarrollo de estos y el desarrollo de otros activos inmobiliarios, asi como su explotacion y opera cion; podra también arrendara
terceros o a partes relacionadas los locales, concesionar los espacios que hacen parte de los activos inmobiliarios, realizar la explotacién, el mercadeo, y
el mantenimiento de estos, buscar su financiacion y disponer de aquellos activos, asi como todas las actividades conexas y necesarias para cumplir con
los fines del negocio. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 7 nimero 27 - 18 Piso 14, Bogota, Colombia.

Onper Investments 2015 S.L.

Subsidiaria domiciliada en Espafia. Matriz de Oregon LLC, Pincher LLC y Bengal LLC (sociedades domiciliadas en Estados Unidos de América) enlas cuales
posee una participacion del 50% del capital social, Matriz de Libertad S.A., Ceibotel S.A. y Geant Argentina S.A. (sociedades domiciliadas en Argentina), Via
Artika S.A. (sociedad domiciliada en Uruguay), Spice Espafia de Valores Americanos S.L. (sociedad domiciliada en Espafia) y Gelase

S.A. (sociedad domiciliada en Bélgica) en las cuales posee una participacion del 100% del capital social.

La subsidiaria tiene por objeto la realizacion, tanto en Espafia como en el extranjero, de las siguientes actividades:

- La actividad de gestion y administracién de valores representativos de fondos propios de entidades no residentes en territori o espafiol, mediante la
correspondiente organizacién de medios materiales y personales. Codigo CNAE 66.30/64.20.

- La compra, suscripcion, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de valores mobiliarios nacionales o extranjeros po rcuenta propia y sin
actividad de intermediacién, mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales. Codi go CNAE 66.12.

- La promocién yejecucionde todo tipo de promocionesinmobiliarias, urbanisticas o de ordenacién ydesarrollodel suelo, ya sea con fines industriales,
comerciales o de habitacion. Esto incluira la compra, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de activos inmobiliarios de todas clases. Codigo
CNAE 4110y 683.2.

- La realizacion de todo tipo de estudios econdmicos, financieros y comerciales, asi como inmobiliarios, incluidos aquellos rel ativos a la gestion,
administracion, fusién y concentracion de empresas, asi como la presentacion de servicios de tipo mercantil y empresarial. Cédigo CNAE 69.20.

- Se exceptuan las actividades reservadas por la Ley a las Instituciones de Inversion Colectiva, asi como lo expresamente reservado por la Ley del
Mercado de Valores a las Agencias y/o Sociedades de Valores y Bolsa.

- Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto social algtin titulo profesional,
autorizacion administrativa o inscripcion en Registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por med io de persona que ostente dicha titulacion
y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.

Las actividades relacionadas podra asimismo desarrollarlas total o parcialmente de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de idéntico
0 andlogo objeto al expresado en los parrafos anteriores, o mediante cualesquiera otras formas ad mitidas en derecho.



Exito Industrias S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 26 de junio de 2014. Su objeto social consiste en (i) adquirir, almacenar, transformar, confeccionar,
vender y en general distribuir bajo cualquier modalidad toda clase de mercancias textiles de confeccion nacional o extranjera y adquirir, dar o tomar en
arrendamiento bienes raices con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la distribucion de mercancias
y la venta de bienes o servicios; (ii) lanzar y operar actividades de comercio electrénico en Colombia; (ii) celebrar tod o tipo de contratos incluyendo pero sin
limitarse a, contrato de arrendamiento, distribucion, operacién, asociacion, compraventa, a sistencia técnica, suministro, inspeccion, control y servicios, para
el adecuado desarrollo del objeto social; (iv) prestar toda clase de servicios, incluyendo pero sin limitarse, de administracion, asesoria, consultoria, técnicos,
de presentacion, para el adecuado desarrollo del objeto social; y (v) desarrollar cualquier actividad licita. Su domicilio principal se encuentra en la carrera
48 numero 32 Sur - 29, Envigado, Colombia. El término de duracion de la sociedad es indefinido.

Compafiia de Financiamiento Tuya S. A.

Negocio conjunto sobre el cual se adquiri6 el control conjunto el 31 de octubre de 2016. Es una entidad privada, autorizada p or la Superintendencia Financiera
de Colombia, con domicilio principal en la ciudad de Medellin. La actividad principal de la compa fiia es la emision de tarjetas de crédito atractivasy el
otorgamiento de créditos de consumo a segmentosde bajos ingresosque la banca tradicional no atiende, promoviendo el acceso financiero.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.

Subsidiaria constituida el 23 de mayo de 2014 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en la prestacion de los servicios
de transporte de carga nacional e internacional, aérea, terrestre, maritima, fluvial, férrea y mu ltimodal de todo tipo de mercancia en general. Su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la sociedad es indefinido.

Puntos Colombia S.A.S.
Negocio conjunto constituido el 19 de abril de 2017 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social principal consiste en operar su propio programa
de fidelizacion a través del cual los usuarios acumulan redimen puntos al comprar en los establecimie ntos aliados, asi como la compra y venta de puntos.

Estos puntos son redimibles por productos o servicios disponibles en la plataforma de Puntos Colombia S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Subsidiaria constituida el 30 de mayo de 2013, de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en la explotacion de las
actividades relacionadas con el servicio de turismo, asi como la representacion turistica y el establecimiento de agencias de viajes en cualquiera desus
modalidadesyla promociéndel turismo nacional e internacional. Su domicilioprincipalse encuentra en la carrera 43nimero 31 - 166, Medellin, Colombia. El
término de duracion de la sociedad es indefinido.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.

Subsidiaria constituida el 12 de septiembre de 2018 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principal mente (i) prestacion de servicios
de acceso a la plataforma de comercio electrénico puesta a disposicion por la compaiiia, mediante la cual quienes ac ceden a ella podran efectuar
transacciones comerciales; (ii) ejecucion de aquellas actividades necesarias para el adecuado funcionamiento de la plataforma de comercio electronico a
través de la cuales los vendedores y compradores que acce den a la misma efectuan transacciones; (iii) emision, comercializacion, procesamiento y reembolso
de vales, cupones, tarjetas 0 bonos, bien sean fisicos o digitales, o a través de cualquier otro medio que la tecnologia permita como mecanismo para el acceso
a los bienes y servicios ofrecidos. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 niimero 32 B Sur 139, Envigado, Colombia. El término de duracién
de la sociedad es indefinido.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Subsidiaria constituida mediante documento privado el 27 de septiembre de 2010. Su objeto social consiste principalmente en (i) constituir, financiar, promover,
invertir individualmente o concurrir con otras personas naturales o juridicas a la constitucion de sociedades, empresas o negocios que tengan por objeto la
produccion o comercializacion de bienes, de objetos, mercancias, articulos o elementos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacionde los
establecimientos comerciales y vincularse a dichas empresas en calidad de asociada, mediante aportes en dinero, en bienes o en servicios, y (i) promover,
invertir individualmente o concurtir con otras personas naturales o juridicas a la prestacion de redes, servicios y valores agregados de telecomunicaciones, en
especial, todas aquellas actividades permitidas en Colombia o en el exterior, de telecomunicaciones, telefonia movil celular y servicios de valor agregado. Su
domicilio principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Subsidiaria constituida el 12 de marzo de 2008. El objeto social principal consiste en la comercializacién de energia eléctri ca, adquiriendo energia en el
mercado mayorista consu venta destinada a usuarios finales y adquiriendo energia para mercado regulado a través de un contrato de condiciones uniformes y
para el mercado no regulado a través de un contrato de negociacion bilateral. Su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 nimero 32B Sur -139,
Envigado, Colombia. El término de duracién de la sociedad es indefinido.

Fideicomiso Lote Girardot

Adquirido mediante cesion de derechos fiduciarios el 11 de febrero del 2011 a través Alianza Fiduciaria S.A. Tiene por objeto adquirir el derecho de propiedad
del inmueble a nombre de la Compafiia. EI domicilio principal se encuentra en la carrera 10 y 11 con calle 25, Girardot, Colombia.



Patrimonio Auténomo Iwana

Constituido el 22 de diciembre del 2011 bajo la figura juridica de patrimonio auténomo, a través Fiduciaria Bancolombia S.A. El objeto social es desarrollar la
operacion del centro comercial Iwana, el cual comprende mantener la titularidad juridica del inmu eble, suscribir los contratos de arrendamiento, sus prorrogas,
renovaciones, modificaciones y terminaciones, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el fideicomitente (la Matriz) ensu condicién de
administrador inmobiliario; incluye ademas administrar los recursos, efectuar los pagos que se requieran para atender las administracién y operacion de los
locales y demas unidades que lo conforman. El domicilio principal del centro comercial se encuentra en la ca rrera 11 No. 50 - 19, Barrancabermeja,
Colombia.

Sara ANV S.A.
Negocio Conjunto constituido el 17 de junio de 2022. Su objeto social principal de la sociedad es la realizacion de todas las operaciones, negocios, actos,
servicios o0 actividades que, en virtud de la regulacion financiera aplicable, resulten propios de la s actividades de adquirencia, bien sea que las realicen

directamente o a través de terceros. Su domicilio principal se encuentra en Envigado, Colombia.

Depdsito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Subsidiaria constituida el 21 de junio de 2019 de acuerdo con las leyes colombianas. Su objeto social consiste principalmente en el almacenamiento de
mercancias bajo control aduanero. Su domicilio principal se encuentra en la calle 43 sur No. 48 -127, Envigado, Colombia. El término de duracién de la
sociedad es indefinido.

Gestion y Logistica S.A.

Subsidiaria constituida el 7 de septiembre de 2021. Su objeto social consiste principalmente en la prestacion de servicios en general, asi como la compra y
venta de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Panama. El término de duracién de la sociedad es
indefinido.

Marketplace Internacional Exito S.L.

Subsidiaria constituida el 9 de octubre de 2019 de acuerdo con las leyes espafiolas. Su objeto social consiste principalmente en la realizacion de actividades
relacionadas con el marketing, desarrollo de negocio y relaciones publicas, asi como cualquier otr a actividad o la prestacion de cualquier otro servicio
complementario o conexo con lo anterior. Su domicilio principal se encuentra en la calle Constitucion No 75, 28946, Fuenlabrada (Madrid), Espafa. El
término de duracién de la sociedad es indefinido.

Nota 17.4. Inversiones en negocios conjuntos con participaciones no controladoras significativas

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 las siguientes son los negocios conjuntos que presentan participaciones no controladoras
significativas:

Participaciones no controladoras
significativas

31 de diciembre 31 de diciembre

Inversion | de 2023 de 2022
Negocio conjunto |
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. | 50% 50%
Puntos Colombia S.A.S. | 50% 50%
Sara ANV SA. | 50% 50%

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras significativas,
al 31 de diciembre de 2023:

Ingresos de  Resultado de Otro
Activo Activo no Pasivo Pasivo no actividades  operaciones  resultado
Compafiias corriente  corriente  corriente corriente  Patrimonio  ordinarias continuadas integral (*)
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 3,585,170 236,049 1,857,020 1,559,156 405,043 1,668,582 (225,047)
Puntos Colombia S.A.S. 216,225 34,086 218,331 12,008 19,972 364,143 (3,055)
Sara NV S.A. 2,052 3,251 426 - 4,877 245 (733)
Pasivos
Efectivo y Pasivos  financieros Ingresos Depreciacion
equivalentes financieros no por Gasto por y Gastos de
Compafiias de efectivo  corrientes  corrientes intereses intereses  amortizacion  impuestos
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 223,625 1,720,105 1,539,136 1,467  (17,075) (35,957) 133,831
Puntos Colombia S.A.S. 91,084 79,269 1,027 9,939 (176) (550 (3,724)
Sara NV S.A. 1,819 425 - 2 - (196) -



A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida de las asociadas y los negocios conjuntos con participaciones no controladoras

significativas, al 31 de diciembre de 2022:

Activo Activo no Pasivo
Compafifas corriente  corriente  corriente

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 4,968,085 133,262 2,160,570

Puntos Colombia S.A.S. 196,826 37,789 199,105
Sara NV S.A. 850 1,230 380
Pasivos

Efectivo y Pasivos financieros

equivalentes financieros no

Compafifas de efectivo  corrientes corrientes

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 523,859 2,036,426 2,382,673
Puntos Colombia S.A.S. 39,496 64,500 1,288
Sara NV S.A. 850 380 -

(*) No hay componentes del otro resultado integral procedentes de estas compafiias.

Nota 17.5. Otra informacion

Pasivo no

Ingresos de
actividades

corriente Patrimonio  ordinarias

2,400,687 540,090 1,530,333

12,483 23,027 320,137

1,700 -

Ingresos Depreciacion
por Gasto por y

intereses intereses amortizacion
1,412 (13,010) (28,508)

3,011

(23) (747)

Resultado de
operaciones
continuadas

(73,266)
3,826

Gastos de
impuestos

(13,828)
(3.034)

La conciliacion de la informacion financiera resumida presentada con el valor en libros de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion es el siguiente:

31 de diciembre de 2023

Porcentaje Valor

Activos de

participacion

Compafiias netos participacion  de la compafiia
Spice Investment Mercosur S.A. 1,787,898 100% 1,787,898
Patrimonio Auténomo Viva Malls 2,139,039 51% 1,090,910
Onper Investment 2015 S.L. (1) 602,306 100% 602,306
Exito Industrias S.A.S. 239,106 97.95% 234,204
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 405,043 50% 202,521
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 20,045 100% 20,045
Puntos Colombia S.A.S. 19,972 50% 9,986
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 13,065 51% 6,663
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 6,263 100% 6,263
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 8,143 100% 8,143
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 4,363 100% 4,363
Fideicomiso Lote Girardot 3,850 100% 3,850
Patrimonio Auténomo Iwana 5,146 51% 2,624
Sara ANV SA. 4,877 50% 2,438
Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S. 409 100% 409
Gestion y Logistica S.A. 170 100% 170

31 de diciembre de 2022

Porcentaje Valor

Activos de participacion

Compafiias netos participacion  de la compafiia

Spice Investment Mercosur S.A. 1,893,478 100% 1,893,478
Patrimonio Auténomo Viva Malls 2,152,898 51% 1,097,978
Onper Investment 2015 S.L. (1) 1,114,212 100% 1,114,212
Exito Industrias S.A.S. 218,880 97.95% 214,392
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 540,090 50% 270,045
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 24,780 100% 24,780
Puntos Colombia S.A.S. 23,027 50% 11,514
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 9,885 51% 5,041
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 6,404 100% 6,404
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 4,491 100% 4,491
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 1,956 100% 1,956
Fideicomiso Lote Girardot 3,850 100% 3,850
Patrimonio Auténomo Iwana 5,521 51% 2,816
Sara ANV S.A. 1,700 50% 850
Deposito y Soluciones Logisticas S.A.S. 5,348 100% 5,348

Gestion y Logistica S.A. 155 100% 155

Valor en
libros (1)
1,958,360
1,022,196
602,306
225,768
220,079
19,996
9,986
6,728
6,263
5,859
4,290
3,850
2,814
2,292
409

170

Valor en
libros (1)

2,094,228
1,021,744
1,114,211
205,272
287,611
24,725
11,514
5,176
6,404
2,208
1,956
3,850
3,025
799
5,348
155

Otro
resultado
integral (*)



(1) Valor de la inversion y la plusvalia.

Durante afios terminados el 31 de diciembre de 2023y el 31 de diciembre de 2022 no se recibieron dividendos de inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participacién.

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion de transferir fondos a la
Compaiiia en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados.

La Compariia no posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en ellas.

La Compafiia no posee obligaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contabilizadas utilizando el método de la p articipacion, ocasionadas
por pérdidas que exceden la inversién mantenida, excepto por lo mencionado en la Nota 21.

Las inversiones no presentan restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.

Nota 18. Transacciones no caja

Durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la Compafiia tuvo adiciones no monetarias a propiedad, planta y equipo,
y a activos por derecho de uso, que no fueron incluidas en el estado de flujo de efectivo, presentado en Nota 12.1 y 14, respectivamente.

Nota 19. Créditos y préstamos
El saldo de los créditos y préstamos es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Préstamos bancarios 815,518 791,098
Corriente 578,706 251,118
No corriente 236,812 539,980

Los movimientos de los créditos y préstamos son los siguientes durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 878,268
Incrementos por desembolsos 764,374
Valoraciones e intereses 108,526
Pagos de capital e intereses (960,070)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (1) 791,098
Incrementos por desembolsos (2) 1,125,000
Incrementos por valoraciones e intereses 213,084
Pagos de capital e intereses (3) (1,313,664)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 815,518

A continuacion, se presentan los vencimientos anuales de los créditos y préstamos no corrientes vigentes al 31 de diciembre de 2023, descontados a
valor presente:

Afo Total
2025 118,110
2026 67,660
2027 27,118
>2028 23,924
236,812

(1) AlI31 de diciembre de 2022 el saldo incluye principalmente $157,082 correspondiente al crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020, $135,000
de un contrato de crédito bilateral suscrito el 3 de junio de 2020 y la renovacion de un crédito bilateral con tres nuevos cr éditos bilaterales por
$200,000; $155,458 y $125,025 suscritos el 26 de marzo de 2021.

(2) La Compaiiia solicitd desembolso por $100,000 del crédito rotativo bilateral vigentes suscrito el 15 de febrero de 2019; desem bolsos por $300,000 y
$100,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022 y desembolso de $200,000 de otr o crédito rotativo bilateral suscrito el 4de abril
de 2022.

En abril de 2023 la Compaiia solicitd desembolsos por $130,000 y $70,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 20 de octubre de 2022.
En mayo de 2023 la Compafiia solicitd desembolsos por $100,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 20 de octubre de 202 2.

En agosto de 2023 la Compafiia solicitd desembolsos por $100,000 y $25,000 de nuevos créditos bilaterales suscritos el 28 de a gosto de 2023,
usados de acuerdo con el literal (a) de la Nota 17.

(3) En marzo de 2023 la Compaiiia pagd $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020.



En abril de 2023 la Compaiiia pagd $17,271 y $8,325 correspondiente a dos contratos de créditos bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2021.
En junio de 2023 la Compafiia pagd $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020.

En octubre de 2023 la Compafiia pago $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020; $17,271 y $8,325
correspondiente a dos contratos de créditos bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2021. Asi mismo pagé $100,000 del crédito rotativo bilateral vigentes
suscrito el 15 de febrero de 2019 y $100,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 20 de octubre de 2022.

En noviembre de 2023 la Compafiia pago $50,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 4 de abril de 2022 y $200,000 del cr édito rotativo bilateral
suscrito el 20 de octubre de 2022.

En diciembre de 2023 1a Compafiia pag6 $12,083 correspondiente al contrato de crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 202 0; $150,000 del
crédito rotativo bilateral suscrito el 4 de abril de 2022; $400,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022.

Durante el periodo de 2023 la Compafiia pagd $214,138 de intereses.

Al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia tiene las siguientes lineas de crédito no usadas.

Banco Davivienda S.A. 400,000
Bancolombia S.A. 500,000
Total 900,000
Covenants

Bajo los contratos de créditos y préstamos, la Compafiia esta sujetaa cumplir con los siguientes convenios financieros: mientras subsistan obligacionesde
pago a cargo de la Compaiiia derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, mantener un i ndicador financiero de apalancamiento(Ebitda
recurrente ajustado y pasivos financieros brutos) maximo de 2.8x. Este indicador sera medido anualmente el 30 de abri |, 0 en caso de ser dia no habil, el dia

habil siguiente, con base en los estados financieros separados de la Compafiia y auditados de cada ejercicio anual.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se cumplieron los covenants.

Adicionalmente para los mismos contratos de créditos y préstamos la Compafiia esta sujeta a cumplir con algunos convenios no financieros, los cuales al

31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 se cumplieron.
Nota 19.1. Indicador financiero de apalancamiento

El célculo del indicador financiero de apalancamiento es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022

(Pasivos) activos corrientes

(Pasivos) financieros corrientes (1) (578,706) (251,118)
Otros (pasivos) financieros corrientes (2) (Nota 24) (16,787) (5,404)
Otros activos financieros corrientes (3) 2,378 40,154
(Pasivos) activos no corrientes

(Pasivos) financieros no corrientes (1) (236,812) (539,980)
Otros activos financieros no corrientes (3) - 1,626
Total (pasivo), neto (829,927) (754,722)
Ebitda recurrente ajustado 1,034,574 1,253,379
Pasivo neto/Ebitda recurrente ajustado 0.80 0.60

(1) Pasivos financieros:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Préstamos bancarios 815,518 791,098
Corriente 578,706 251,118
No corriente 236,812 539,980

(2) Otros pasivos financieros corrientes:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Instrumentos financieros derivados 11,299 5,404
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura 5,488 -
Total otros pasivos financieros corrientes 16,787 5,404



(3) Otros activos financieros corrientes:

Instrumentos financieros derivados designados como cobertura
Instrumentos financieros derivados
Total otros activos financieros corrientes

Otros activos financieros no corrientes:

Instrumentos financieros derivados designados como cobertura

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
2,378 12,854
- 27,300
2,378 40,154

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

= 1,626

(4) Bajo los términos contractuales, el calculo del Ebitda recurrente ajustado es el siguiente:
- Utilidad operacional recurrente de los ultimos 12 meses medida de conformidad con NIIF16,

- Mas las depreciaciones y amortizaciones y cualquier otro gasto que no implique erogaciones de efectivo y que se hayan causado en el mismo

periodo de 12 meses, incluyendo aquellas derivadas de la depreciacion del derecho de uso conforme NIIF 16

- Mas los dividendos distribuidos por las subsidiarias directamente o a través de vehiculos de propésito especial, controlados por la Compafiia y que

sean efectivamente recibidos,

- Mas los dividendos proformas de las subsidiarias adquiridas en los dltimos 12 meses de actividad. Se denominan dividendos pro forma a aquellos
dividendos que se hubiesen recibido si la Matriz hubiese adquirido o hubiese mantenido bajo control a una subsid iaria por todo el periodo completo

de 12 meses.
Nota 20. Beneficios a los empleados

El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

Planes de beneficios definidos
Plan de beneficios largo plazo

Total beneficios a los empleados

Corriente
No corriente

Nota 20.1. Planes de beneficios definidos
La Compafiia tiene los siguientes planes de beneficios definidos:

a. Plan de pensiones

Cada empleado, a su retiro de la Compaifiia, recibird un monto mensual por concepto de pension, de reajustes pensionales de acuerdo con las
normas legales, de rentas de supervivencia, de auxilio funerario y de las bonificaciones de junio y diciembre, establecidas | egalmente. Este monto

31 de diciembre
de 2023

19,424
1,770
21,194

2,992
18,202

31 de diciembre
de 2022

15,810
1,528
17,338

2,692
14,646

depende de factores tales como la edad del empleado, los afios de servicios y el salario.

La Compafiia es responsable por los pagos de pensiones de jubilacion a los empleados que cumplan los siguientes requisitos: (a ) empleados que al
1 de enero de 1967 tenian mas de 20 afios de servicios (responsabilidad total) y (b) empleados y exempleados que al 1 de enero de 1967 tenian mas
de 10 afios de servicios y menos de 20 (responsabilidad parcial).

b. Plan de cesantias retroactivas

La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos empleados pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron
al cambio de régimen. Cada empleado, a su retiro de la Compaiiia, recibird un monto retroactivo por conce pto de cesantias, una vez descontados los

pagos anticipados. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el tltimo salari o devengado.

Todos estos beneficios anteriores se valoran anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten cambio s significativos. Durante
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se presentaron cambios significativos en los métodos y las presunciones usadas al preparar los

célculos y los analisis de sensibilidad.



Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en los planes de beneficios definidos son los siguientes:

Cesantias

Pensiones  retroactivas
Saldo al 31 de diciembre de 2021 18,431 362
Costo del servicio - 11
Gasto intereses 1,468 26
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 395 40
(Ganancias) pérdidas por supuestos financieros (2,577) 18
Pagos (2,311) (53)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 15,406 404
Costo del servicio - 11
Gasto intereses 1,939 51
Pérdidas actuariales por cambios en la experiencia 883 21
Pérdidas por supuestos financieros 3,199 70
Pagos (2,505) (55)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 18,922 502

Variables utilizadas para realizar los calculos:

Total

18,793
11
1,494
435
(2,559)
(2,364)
15,810
1
1,990
904
3,269
(2,560)
19,424

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de incremento futuro en pension, de inflacién y de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre de 2023

Cesantias
retroactivas

Pensiones
Tasa de descuento 11.00%
Tasa de incremento salarial anual 5.5%
Tasa de incremento futuro en pensién anual 4.5%
Tasa de inflacion anual 5.5%
Tasa de mortalidad - hombre (afios) 60-62
Tasa de mortalidad - mujer (ahos) 55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Tasa de mortalidad - hombre
Tasa de mortalidad - mujer

Las tasas de rotacion de empleados, la de incapacidad y la de los retiros prematuros, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2023 de 2022
Entre 0 y menos de 5 22.27% 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10.01%
Entre 10 y menos de 15 6.38% 5.89%
Entre 15 y menos de 20 4.76% 4.39%
Entre 20 y menos de 25 3.65% 3.37%
25 y mayores 2.76% 2.54%

Andlisis de sensibilidad:

10.50%
5.5%
0.00%
5.5%
60-62
55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

31 de diciembre de 2022

Pensiones

13.07%

55%

4.5%

55%

60-62

55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Cesantias
retroactivas

13.60%

55%

0.00%

55%

60-62

55-57

0.001117% - 0.034032%
0.000627% - 0.019177%

Un anélisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion neta por

beneficios definidos:

31 de diciembre de 2023

Cesantias
Variacion expresada en puntos basicos  Pensiones retroactivas
Tasa de descuento +25 (256) (3)
Tasa de descuento -25 263 3
Tasa de descuento +50 (506) (6)
Tasa de descuento -50 535 6
Tasa de descuento +100 (985) (11)
Tasa de descuento -100 1,102 12
Tasa de incremento salarial anual +25 No aplica 5
Tasa de incremento salarial anual -25 No aplica (5)
Tasa de incremento salarial anual +50 No aplica 9
Tasa de incremento salarial anual -50 No aplica 9)
Tasa de incremento salarial anual +100 No aplica 18
Tasa de incremento salarial anual -100 No aplica (18)

31 de diciembre de 2022

Pensiones

(185)
190
(365)
384
(713)
788

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

Cesantias
retroactivas

—
w
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=
o

—
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20
(19)



Los aportes previstos por la Compafiia para los proximos afios financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Cesantias Cesantias
Afio Pensiones retroactivas Pensiones retroactivas
2023 - - 2,427 59
2024 2,654 5 2,437 4
2025 2,656 270 2,419 185
2026 2,624 84 2,383 110
>2027 39,246 304 35,743 275
Total 47,180 663 45,409 633

Otras consideraciones:

La duracion promedio de la obligacion por planes de beneficios definidos al 31 de diciembre de 2023 es de 6.2 afios (31 de diciembre de 2022 - 5.5
afios).

La Compaiiia no tiene activos especificos destinados a respaldar los planes de beneficios definidos.

El gasto por planes de aportaciones definidas durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 ascendio a $59,323 (31 de diciembre de
2022 - $51,728).

Nota 20.2. Plan de beneficios largo plazo

El plan de beneficios de largo plazo corresponde a la prima de antigiiedad, la cual consiste en otorgar a los empleados un beneficio asociado a su tiempo de
servicio.

Este beneficio se valora anualmente mediante la unidad de crédito proyectada o cuando se presenten ca mbios significativos. Durante los periodosanuales
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se presentaron cambios significativos en los métodos y presunciones usadas al prepararlos calculos y los
analisis de sensibilidad.

Desde 2015 la Compafiia ha acordado con algunos empleados la eliminacion del beneficio de prima de antigiiedad, concediendo una bonificacién dnica y
especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminacion.

Saldos y movimientos:

Los saldos y los movimientos presentados en el plan de beneficios largo plazo son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,573
Costo del servicio 63
Gasto por intereses 115
Pérdidas actuariales por cambio en la experiencia 200
Pérdidas actuariales por cambios demograficos 34
(Ganancias) actuariales por supuestos financieros (127)
Costo del servicio pasado (13)
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (317)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,528
Costo del servicio 57
Gasto por intereses 194
Pérdidas actuariales por cambio en la experiencia 87
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 240
Costo del servicio pasado (128)
Beneficios (pagados) directamente por la Compafiia (208)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,770

Variables utilizadas para realizar los célculos:

Las tasas de descuento, de incremento salarial, de inflacion y de mortalidad, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Tasa de descuento 10.80% 13.60%
Tasa de incremento salarial anual 5.5% 5.5%
Tasa de inflacién anual 5.5% 5.5%
Tasa de mortalidad - hombre 0.001117% - 0.034032%  0.001117% - 0.034032%

Tasa de mortalidad - mujer 0.000627% - 0.019177%  0.000627% - 0.019177%



Las tasas de rotacion de empleados, la de la incapacidad y la de los retiros prematuros son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Servicio en afios de 2023 de 2022
Entre 0 y menos de 5 22.27% 20.56%
Entre 5 y menos de 10 10.84% 10.01%
Entre 10 y menos de 15 6.38% 5.89%
Entre 15 y menos de 20 4.76% 4.39%
Entre 20 y menos de 25 3.65% 3.37%
25 y mayores 2.76% 2.54%

Andlisis de sensibilidad:

Un anélisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo generaria la siguiente variaci 6n sobre la obligacion neta por
el plan de beneficios largo plazo:

31 de diciembre 31 de diciembre

Variacion expresada en puntos bésicos de 2023 de 2022

Tasa de descuento +25 (17) (15)
Tasa de descuento -25 18 15
Tasa de descuento +50 (35) (29)
Tasa de descuento -50 36 30
Tasa de descuento +100 (68) (58)
Tasa de descuento -100 74 62
Tasa de incremento salarial anual +25 19 16
Tasa de incremento salarial anual -25 (18) (16)
Tasa de incremento salarial anual +50 38 33
Tasa de incremento salarial anual -50 (37) (32)
Tasa de incremento salarial anual +100 77 67
Tasa de incremento salarial anual -100 (72) (63)

Los aportes previstos por la Compaiia para los proximos afos financiados con recursos propios son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

Afio de 2023 de 2022

2023 - 207
2024 334 343
2025 419 373
2026 278 251
>2027 1,865 1,758
Total 2,896 2,932

Otras consideraciones:

La duracién promedio de la obligacién por el plan de beneficios largo plazo al 31 de dici embre de 2023 es de 4.3 afios (31 de diciembre de 2022- 4.3
afos).

La Compafiia no tiene activos especificos destinados a respaldar la prima de antigliedad.

El efecto en el estado de resultados por el plan de beneficios largo plazo al 31 de diciembre de 2023 fue un gasto de $144 (31 de diciembre de 2022-
ingreso por $96).

Nota 21. Provisiones
El saldo de las provisiones es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Procesos legales (1) 14,442 12,695
Reestructuracion 5,125 10,457
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (Nota 30) 242 3,578
Otras 8,096 7,451
Total provisiones 27,905 34,181
Corriente 16,406 19,870
No corriente 11,499 14,311

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 la Compaiiia no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.



(1)  Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compafiia por litigios laborales
y civiles, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparacion de

los estados financieros. El saldo se compone de lo siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Procesos laborales 8,031 7414
Procesos civiles 6,411 5,281
Total procesos legales 14,442 12,695
Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:
Impuestos distintos
Procesos alos impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12,835 3,407 878 10,239 27,359
Incrementos 4,853 171 14,649 7,501 27,174
Pagos (2,088) (4,946) (9,424)  (16,458)
Reversiones (no utilizados) (2,905) (124) (778) (3,807)
Otras - - - (87) (87)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 12,695 3,578 10,457 7,451 34,181
Incrementos 6,361 - 28,746 6,971 42,078
Pagos (1,451) - (32,814) (5,953)  (40,218)
Reversiones (no utilizados) (3,163) (3,336) (1,264) (373) (8,136)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 14,442 242 5,125 8,096 27,905

Nota 22. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas es el siguiente:

Proveedores

Cuentas por pagar - convenios (1)
Costos y gastos por pagar
Empleados

Compra de activos

Retencion en la fuente por pagar

Impuestos recaudados por pagar

Dividendos por pagar

Otros

Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Corriente
No corriente

(1) Cuentas por pagar - convenios

Cuentas por pagar a proveedores de bienes
Cuentas por pagar a otros proveedores
Cuentas por pagar — convenios

31 de diciembre

de 2023

2,024,389
1,561,620
252,212
166,428
87,623
42,537
9,033
2,315
35,515
4,181,672

4,144,324
37,348

31 de diciembre
de 2023

1,428,380
133,240
1,561,620

31 de diciembre
de 2022

2,166,915
1,485,281
314,017
150,551
169,766
52,622
5,757
2,217
42,590
4,389,716

4,319,342
70,374

31 de diciembre
de 2022

1,438,494
46,787
1,485,281

En Colombia, las transacciones de anticipacion de facturas son iniciadas por los proveedores quienes, a su exclusivo criterio, eligen los bancos que
adelantaran los recursos financieros antes de las fechas de vencimiento de las facturas, de acuerdo con los términos y condiciones negociados conla

Compaifiia.

La Compafiia no puede dirigir a un banco de su preferencia o de su relacion financiera al proveedor, ni rechazar la realizacion de las tra nsacciones, ya
que la legislacion asegura al proveedor el derecho de transferir libremente el titulo a cualquier banco a través de endoso.

Adicionalmente la Compafiia celebra convenios con algunas instituciones financieras en Colombia que otorgan un periodo adicional de pago a estas facturas
descontadas de sus proveedores. Los términos de los convenios no son exclusivos para la Compafiia ya que estan basados en practicas de mercado en
Colombia aplicables a otras compafiias que legalmente no modifican la naturaleza de la transaccion comercial.



Nota 23. Impuesto a las ganancias

Nota 23.1. Normas tributarias aplicables a la Compafiia

a.

Para los afios gravables 2023 y 2022 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 35%.

A partir del afio gravable 2023 la tasa minima de tributacion calculada sobre la utilidad financiera no podra serinferior al 15%; en caso de serlo, se
incrementara en los puntos porcentuales requeridos para alcanzar la tasa efectiva indicada.

A partir del afio gravable 2021 la base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta p resuntiva es del0%
de su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir de 2007 se eliminaron los ajustes integrales por inflacién para efectos fiscales.

A partir de 2007 se reactivo el impuesto a las ganancias ocasionales para las personas juridicas calculado sobre el total de ingresos que por este
concepto obtengan los contribuyentes durante el afio gravable. Hasta 2022 se utilizé la tarifa del 10% y para 2023 la tarifa es del 15%.

El gravamen establecido a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia es del 10% en el evento que el monto distribuido
sea superior a 300 UVT (equivalente a $13 en 2023) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de | as sociedades que los distribuyen.
Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de | as sociedades que
los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 10% cuando tales
dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayansido
gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye la tarifa para los accionistas es del 35% para 2023 y 2022.

Se tiene adoptada como base fiscal la contabilidad segin las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autoriza das por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con algunas excepciones relacionadas con la realizacion de ingresos,
reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de adopcion de estas normas.

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente. Es deducible el 50% de este gravamen siempre que este efectivamente
certificado.

Son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o pe riodo gravable, que
tengan relacion con la actividad econdmica y que se hayan devengado en el mismo afio o periodo gravable, incluyendo las cuotas de afiliacion pagadas
a los gremios.

El 50% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, se considera como descuento tributario para los periodos gravables 2021 y 2022.
Son deducibles los pagos que se realicen relacionados con las contribuciones a la educacion de los empleados que cumplan las siguientes condiciones:
(a) que se destinen a becas y a créditos condonables para educacion y que sean instaurados en beneficio de los empleados, (b) los pagos realizados a
programas o0 a centros de atencion para hijos de empleados y (c) los pagos realizados a instituciones de ed ucacion primaria, secundaria, técnica,
tecnoldgica y superior.

El IVA en la adquisicion, formacion, construccion o importacidn de activos fijos reales productivos es descontable del impuesto sobre la renta.

La tarifa de retencion en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior sera del 0% para servicios tales como consultoria s, servicios técnicos y asistencia
técnica que sean prestados por terceros que residan fiscalmente en paises con losque se tenga suscrito un convenio de doble imposicion.

La tarifa de retencion en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias , servicios técnicos, asistencia
técnica, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 35% para servicios de administracion o direccion.

Los impuestos pagados en el exterior seran tratados como descuento tributario en el afio gravable en el cual se haya realizado el pago o en cualquiera
de los periodos gravables siguientes.

El porcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos al 31 de diciembre de 2023 es del
12.40%.

Créditos fiscales

De acuerdo con lasdisposiciones tributarias vigentesa partir de 2017 e | plazomaximo para la compensacion de pérdidas fiscales esde 12 afiossiguientes al
afio en la cual se generd la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco (5)afios
siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constituti vos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ninglin caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2023 la Compaiiia cuenta con $61,415 (31 de diciembre de 2022 - $211,190) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.



El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de la Compafiia durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 346,559
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (135,369)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 211,190
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (149,775)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 61,415

Al31de diciembre de 2023 la Compaiiia cuenta con $740,337 (31 de diciembre de 2022 - $740,337) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compafiia durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 738,261
Ajuste de periodos anteriores 2,076
Saldo al 31 de diciembre de 2022 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 740,337

Firmeza de las declaraciones tributarias

A partir de 2020 el término general de firmeza de las declaraciones sera de 3 afios y para los contribuyentes obligados a presentar precios de transferencia y
para aquellas declaraciones en las cuales se generen y compensen pérdidas fiscales el término de firmeza sera de 5 afios.

Para 2022 y hasta 2023, si se presenta un incremento del 35% en el impuesto neto de renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la
firmeza de las declaraciones sera de seis meses; si se presenta un incremento del 25% en el impuesto neto de renta respecto d el impuesto neto de renta del
periodo anterior, la firmeza de las declaraciones sera de doce meses.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2022, 2021 y 2020 en las cuales se generaron saldos a favor, estan sujetas a revision
por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracidn del impuesto sobre la renta y complementarios de 2019 en la cual se generaron
pérdidas fiscales y un saldo a favor, esta sujeta a revision por 5 afios a partir de la fecha de presentacion; las d eclaraciones del impuestosobre la renta y
complementarios de 2018, 2017 y 2016, en las cuales se generaron pérdidas fiscales y saldos a favor, estan sujetas a revision por 12 afios contados a
partir de la fecha de presentacion; la declaracion de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE de 2016, en la cual se generaron pérdidas fiscales y un
saldo a favor, esta sujeta a revision por 12 afios contados a partir de la fecha de presentacion.

Los asesores tributarios y la administracion de la Compafiia consideran que no se presentardn mayores impuestos a pagar, disti ntos a los registrados al
31 de diciembre de 2023.

Precios de transferencia

Las operaciones de la Compafiia con su matriz, sus subsidiarias y/o partes relacionadas ubicadas en el exterior se han realiza do con observacionde los
principios de plena competencia y como si se tratara de partes independientes, tal como sefialan las dispo siciones de Precios de Transferencia establecidas
por las normas tributarias nacionales. Asesores independientes realizaron la actualizacion del estudio de precio s de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2022. Para este
propdsito la Compafiia presentd una declaracién informativa y tiene disponible el referido estudio desde el 18 de septiembre de 2023.

Nota 23.2. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacién financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Saldo a favor por impuesto a la renta 274,411 281,803
Descuentos tributarios 133,608 109,241
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio 70,904 62,801
Descuentos tributarios por impuestos pagados en el exterior 17,257 24,631
Total activo por impuestos corrientes 496,180 478,476

Pasivo por impuestos corrientes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Impuesto de industria y comercio por pagar 96,829 91,084
Impuesto a la propiedad raiz 3,620 1,762

Total pasivo por impuestos corrientes 100,449 92,846



Nota 23.3. Impuesto a las ganancias
Los componentes del ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:
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de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022

Ingreso (gasto) impuesto a las ganancias, diferido (Nota 23.5) 61,902 (105,636)
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de afios anteriores 100 (9,082)
(Gasto) impuesto de renta, corriente (6,674) (57,822)
(Gasto) impuesto pagado en el exterior (2,676) (15,228)
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales, corriente (390) (14)
Descuento tributario ICA no usado - (5,292)
Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 52,262 (193,074)

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion y la tasa impositiva aplicable es la siguiente:
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diciembre diciembre

de 2023 Tasa de 2022 Tasa
Ganancia antes del impuesto a las ganancias para operaciones continuadas 73,736 292,146
Gasto por impuestos a la tasa impositiva vigente en Colombia (25,808) (35%) (102,251)  (35%)
Impuesto diferido no reconocido de periodos anteriores (1,186) (5,758)
Operaciones locales sin impacto fiscal 37,989 (15,561)
Método de la participacién en negocios conjuntos locales 41,267 8,151
Impacto fiscal del reajuste de pérdidas fiscales - 727
Cambios en las tasas de impuestos - (78,382)
Total ingreso (gasto) de impuesto a las ganancias 52,262 71% (193,074) (66%)

Nota 23.4. Tasa Minima de Tributacion

Con base en lo establecido por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos en relacion con los pilares para abordar los desafios fiscales
derivados de la digitalizacion e internacionalizacién de la economia, la Compafiia ha adoptado el Segundo Pilar en el cual se establece la aplicacion de una
tarifa de tributacion en el impuesto sobre la renta del 15%. En Colombia mediante la Ley 2277 de 2022 se definieron los criterios para establecer la Tasa
Minima de Tributacion o la Tasa de Tributacion Depurada (TTD).

El calculo de la tasa impositiva minima de tributacion al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 73,736
Diferencias permanentes que aumentan la renta liquida 174,823
Valor neto de ingresos por ganancia ocasional que afectan la ganancia antes de impuesto (2,595)
Rentas exentas por aplicacion de tratados para evitar la doble imposicion - CAN -CHC (1) y demas rentas exentas (65,090)
consideradas para la depuracion de la tasa minima de tributacion
Compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva tomados en el afio gravable y que no afectaron (149,775)
la ganancia antes de impuesto
Ingreso método de participacion patrimonial del respectivo afio gravable (362,267)
Total (perdida) depurada (2) (331,168)
Impuesto neto de renta -
Descuentostributariospor aplicacion de tratados paraevitar la doble imposicién(impuestospagadosen el exterior) 6,674
Total (gasto) impuesto de renta, corriente (Nota 23.3) 6,674

(1) (CAN) Comunidad Andina de Naciones y (CHC) Compafiias Holding Colombianas.

(2) De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Tributario Colombiano, para aquellos contribuyentes cuya utilidad depurada sea i gual o menora cero
no aplica la Tasa Minima de Tributacion.



Nota 23.5. Impuesto diferido

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Activo y Activo y
(pasivo) por (pasivo) por
Activo por Pasivo por  impuesto  Activo por Pasivo por  impuesto
impuesto  impuesto diferido, impuesto  impuesto diferido,
diferido diferido neto diferido diferido neto
Pasivo por arrendamiento 619,900 - 619,900 625,484 - 625,484
Pérdidas fiscales 259,118 - 259,118 259,118 - 259,118
Créditos fiscales 61,449 - 61,449 62,943 - 62,943
Excesos de renta presuntiva 21,495 - 21,495 73,917 - 73,917
Cuentas por pagar comerciales y otras 11,389 - 11,389 43,797 - 43,797
Propiedades de inversion - (41,499) (41,499) - (47,799) (47,799)
Edificios - (138,744) (138,744) - (168,860) (168,860)
Plusvalia - (217,687) (217,687) - (218,308) (218,308)
Derechos de uso - (542,196) (542,196) - (553,457) (553,457)
Otros 113,543 (16,108) 97,435 36,706 (53,381) (16,675)
Total 1,086,894  (956,234) 130,660 1,101,965 (1,041,805) 60,160

El movimiento del impuesto diferido, neto en el estado de resultados y el estado resultados integrales es la siguiente :
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de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Ingreso (gasto) por impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo 61,902 (105,636)
Ingreso (gasto)por impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral del periodo 8,598 (24)
Total movimiento del impuesto diferido, neto 70,500 (105,660)

Al 31 de diciembre de 2023 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para
las cuales no se ha reconocido impuesto diferido ascendia a $971,259 (31 de diciembre de 2022 - $1,395,447).

Nota 23.6. Impacto sobre el impuesto a las ganancias asociado a la distribucion de dividendos
No hay consecuencias en el impuesto a las ganancias asociadas al pago de dividendos en 2023 y 2022 por parte de la Compafiia a sus accionistas.
Nota 24. Instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros

El saldo de los instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Recaudos recibidos para terceros (1) 132,776 118,042
Instrumentos financieros derivados (2) 11,299 5,404
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 5,488 -
Total instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros 149,563 123,446

(1) Los ingresos recibidos para terceros incluyen los montos recibidos por servicios en los que la Compafiia actua como agente, ta les como recaudos
de tarjetas, recaudo a las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash”y servicios bancarios prestados a clientes. Incluye
$60,594 (31 de diciembre de 2022 - $43,836) con partes relacionadas (Nota 9.7).

(2) El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menora 3 meses  Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 6,938 4,361 - - 11,299

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Menora 3 meses  Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 3,149 2,255 - - 5,404

(3) Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.



Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Promedio tasa de

Naturaleza del Tasa de la partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Cuentas por pagar USD/COP 1 USD / $4,204.54 5,488

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoralmes Entrely 3 meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 2,621 2,867 - - - 5,488

Nota 25. Otros pasivos
El saldo de los otros pasivos es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Ingresos diferidos (1) 200,205 143,074
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 2,353 2,942
Bono recompra 239 942
Cuotas recibidas “plan resérvalo” 160 284
Anticipos recibidos por venta de inmuebles (2) - 14,360
Total otros pasivos 202,957 161,602
Corriente 200,604 159,191
No corriente 2,353 2,411

(1) Corresponde principalmente a los pagos recibidos por la venta futura de productos a través de medio de pago, arrendamiento de inmuebles y
alianzas estratégicas.

(2) Correspondia al anticipo recibido por la venta del proyecto inmobiliario “Galeria la 33", legalizado en 2023.

La Compafiia considera los ingresos diferidos por anticipado como un pasivo contractual. EI movimiento de estos pasivos durante el periodo presentado
es el siguiente:

Ingresos diferidos

Saldo al 31 de diciembre de 2021 165,046
Adiciones 1,261,176
Causacion del ingreso (1,283,148)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 143,074
Adiciones 3,634,977
Causacion del ingreso (3,577,846)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 200,205

Nota 26. Patrimonio

Capital y prima en emisién de acciones

Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 el capital autorizado de la Compafiia esta representado en 1.590.000.000 acciones ordinarias
con un valor nominal de $3.3333 pesos colombianos cada una.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 el niimero de acciones suscritas es de 1.344.720.453 y el nimero de acciones propias readquiridas
es de 46.856.094.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Compafiia.

La prima en la emision de acciones representa el excedente pagado sobre el valor nominal de las acciones. De acuerdo con las normas legales colombianas,
este saldo puede distribuirse al momento de la liquidacion de la sociedad o capitalizarse. Se entiende por capitalizacion la transferencia de una porcién de
dicha prima a una cuenta de capital como resultado de una distribucién de dividendos pagados en acciones de la Compafiia.

Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas de la Compafiia sobre los resultados de periodos anteriores.
Adicional a la reserva legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para futuros dividendos.



Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral y su efecto fiscal es el siguiente:

31 de diciembre de 2023

31 de diciembre de 2022

Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo neto bruto impositivo neto
Mediciones de activos financieros
a valor razonable con cambios en el
otro resultado integral (4,493) (4,493)  (4,359) (4,359)
Mediciones de planes de beneficios definidos (5,059) 1,793 (3,266) (736) 334 (402)
Diferencias de cambio de conversion (2,288,677) (2,288,677) (951,574) - (951,574)
(Pérdidas) por cobertura de inversion negocios
en el extranjero (18,977) (18,977) (18,977) (18,977)
Ganancias por cobertura de flujos de efectivo 8,756 2,611 11,367 12,938 (4,528) 8,410
Total otro resultado integral acumulado (2,308,450) 4,404 (2,304,046) (962,708) (4,194) (966,902)

Nota 27. Ingresos de contratos con clientes

Los ingresos de contratos con clientes es el siguiente:

1 de enero al 31

1de eneroal 31

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Venta de bienes (1) 15,026,313 14,529,617
Ingresos por servicios (2) 374,468 322,564
Otros ingresos (3) 54,227 103,546
Total de ingresos de contratos con clientes 15,455,008 14,955,727

(1) Las ventas de bienes corresponden a la venta de mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas en ventas.

El valor corresponde a los siguientes conceptos

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Venta de mercancias, neto de devoluciones y rebajas en ventas 14,976,917 14,500,852
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (a) 49,396 28,765
Total ventas de bienes 15,026,313 14,529,617
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(a) Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a la venta del inventario del proyecto inmobiliario Galeria la 33 por $29,208 , del proyecto inmobiliario
Carulla Calle 100 por $18,000 y del 20.43% del inmueble La Secreta por $2,188. Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a la venta de un porcentaje
del inventario del proyecto inmobiliario Montevideo por $26,260 y de un porcentaje del inmueble La Secreta por $2,505.

(2) Los ingresos por servicios corresponden a los siguientes conceptos:

1deeneroal31 1deeneroal3l

de diciembre de diciembre
de 2023 de 2022
Publicidad 96,020 90,504
Concesionarios 84,829 76,165
Arrendamientos de inmuebles (Nota 14.4) 54,708 41,386
Arrendamientos de espacios fisicos 46,105 33,221
Corresponsal no bancario 21,817 19,082
Administracién de inmuebles 20,045 16,500
Comisiones 17,123 18,686
Transporte 12,033 9,729
Giros 9,096 8,753
Otros servicios 12,692 8,538
Total ingresos por servicios 374,468 322,564



(3) Los otros ingresos corresponden a los siguientes conceptos:
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de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Eventos de mercadeo 20,252 19,405
Aprovechamiento de activos (a) 11,247 61,204
Participacion en acuerdos de colaboracién (b) 7,513 8,437
Servicios financieros 4,606 4,149
Regalias 3,792 3,542
Uso de parqueaderos 1,772 1,557
Asesoria técnica 1,586 1,620
Otros 3,459 3,632
Total otros ingresos ordinarios 54,227 103,546

(@) Al 31 de diciembre de 2022 incluia principalmente la bonificacion recibida por los resultados operativos generados en los proyectos inmobiliarios
por $32,948, la bonificacion recibida para asegurar la permanencia en un inmueble arrendado por $6,000 y el ingreso por cumpl imiento de metas
de alianzas comerciales por $4,422.

(b) Corresponde a la participacién en los siguientes acuerdos de colaboracion:
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de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Redeban S.A. 4,010 3,656
Exito Media 2,907 1,153
Alianza Sura 481 3,588
Moviired S.A.S. 115 40

Total participacion en acuerdos de colaboracion 7,513 8,437



Nota 28. Gastos de distribucion y Gastos de administracion y venta
Los gastos de distribucion y los gastos de administracién y ventas son los siguiente:
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de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Beneficios para empleados (Nota 29) 831,963 730,630
Depreciacién y amortizacion 446,043 397,609
Impuestos distintos al impuesto de renta 222,528 155,001
Combustible y energia 189,438 175,854
Reparacién y mantenimiento 150,239 150,828
Publicidad 100,337 102,284
Servicios 88,871 92,234
Comisiones de tarjetas débito y crédito 83,229 68,516
Servicio de vigilancia 80,868 77,481
Honorarios 70,845 78,269
Arrendamientos 61,177 70,560
Servicio de aseo 50,465 44,005
Administracion de locales 57,243 49,917
Transporte 46,413 43,646
Seguros 42,141 37,508
Comisiones 17,145 13,986
Personal externo 15,929 14,674
Material de empaque y marcada 14,999 19,483
Gasto por pérdidas crediticias esperadas (Nota 7.1) 14,991 15,516
Gastos de viaje 12,453 14,298
Gastos por otras provisiones 11,738 11,604
Aseo y cafeteria 9,831 9,534
Otras comisiones ] 7,562 8,602
Acuerdo de colaboracion Seguros Exito 6,537 -
Gastos legales 6,432 7,631
Papeleria tiles y formas 5,837 5,032
Taxis y buses 4,463 4,208
Acuerdo de colaboracién Autos Exito 817 1,847
Otros 254,307 212,437
Total gastos de distribucion, administracién y venta 2,904,841 2,613,194
Total gastos de distribucion 1,880,068 1,672,529
Total gastos administracion y venta 192,810 210,035
Total gastos por beneficios a los empleados 831,963 730,630

Nota 29. Gasto por beneficios a los empleados
El gasto por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

ldeeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Sueldos y salarios 701,793 613,366
Aportaciones a la seguridad social 10,558 9,263
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 42,209 36,509
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 754,560 659,138
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 59,323 51,728
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 62 53
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 59,385 51,781
Gastos por beneficios de terminacion 1,084 1,424
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 144 (96)
Otros gastos de personal 16,790 18,383
Total gastos por beneficios a empleados 831,963 730,630

El costo de los beneficios a los empleados incluido en el costo de ventas se muestra en la Nota 10.2.



Nota 30. Otros ingresos (gastos) operativos

Otros ingresos operativos

Recuperacion de provision de cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.1)
Otras indemnizaciones (1)
Reintegro de costos y gastos por impuestos (2)
Recuperacion de otras provisiones por procesos civiles
Recuperacion de otras provisiones
Recuperacion de costos y gastos por impuestos distintos a los
impuestos a las ganancias
Recuperacion procesos de reestructuracion
Otros
Total otros ingresos operativos

1 de eneroal 31
de diciembre
de 2023

12,851

7,544
3,336

2,056
1,636
1,315
1,106

29,844

1 de eneroal 31
de diciembre
de 2022

15,807
19,201

899
902

1,211

2,007
198
40,225

(1) Incluye las indemnizaciones pagadas por Rappi S.A.S. por las pérdidas de la Operacion Turbo.

(2) Corresponde a la nulidad del proceso por las liquidaciones de revision de IVA de los bimestres 3, 4 y 6 de 2013 (Nota 21).

Otros gastos operativos

Gastos por reestructuracion (1)
Otros (2)
Total otros gastos operativos

(1) Gastos por provisidn del plan de reestructuracion, que incluye plan de excelencia operativa y plan de retiro corporativo.

(2) Corresponde:

Honorarios por el proceso de registro en las bolsas de New York
y Sao Paulo

Honorarios proyectos de implementacion de normas y leyes

Total otros

Otras (pérdidas) ganancias netas

Ganancia por cancelacion anticipada de arrendamientos
Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo
Retiros de propiedad, planta y equipo

Pérdidas de deterioro de activos

Otros

Total otras (pérdidas), netas

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

(28,746)
(54,278)
(83,024)

1de eneroal 31
de diciembre
de 2023

(46,531)
(7.747)
(54,278)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2023

393
335
(6,833)

(6,105)

1deeneroal 31
de diciembre
de 2022

(14,649)
(43,882)
(58,531)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

(34,527)
(9,355)
(43,882)

1 de enero al 31
de diciembre
de 2022

6,413
998
(7,764)
(771)
72
(1,052)



Nota 31. Ingresos y gastos financieros
El valor de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Ganancia por diferencia en cambio 141,529 48,916
Ganancias por instrumentos financieros derivados liquidados 37,599 74,864
Ingresos por intereses de efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 6) 13,566 8,442
Intereses inversion en arrendamiento financiero 420 294
Ganancias por valoracion de instrumentos financieros derivados 71 28,824
Otros ingresos financieros 4,537 4,720
Total ingresos financieros 197,722 166,060
Gastos por intereses de préstamos (213,084) (108,526)
Gastos por intereses de pasivos por arrendamiento (132,196) (104,786)
(Pérdida) por diferencia en cambio (86,831) (159,804)
Gastos de factoring (75,670) (51,537)
Pérdidas por instrumentos financieros derivados liquidados (73,643) (12,846)
Pérdidas por valoracion de instrumentos financieros derivados (33,808) (15,610)
Gastos por comisiones (6,017) (4,731)
Otros gastos financieros (5,245) (5,424)
Total gastos financieros (626,494) (463,264)
Resultado financiero, neto (428,772) (297,204)

Nota 32. Participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de
participacion

El resultado de la participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion es el
siguiente:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Spice Investments Mercosur S.A. 203,209 142,411
Patrimonio Auténomo Viva Malls 105,531 77,613
Exito Industrias S.A.S. 20,953 32,630
Gestion y Logistica S.A. 18,066 2
Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S. 5,271 6,108
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 4,200 4,342
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 3,651 32
Onper Investments 2015 S.L. 1,176 (93,572)
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. 211 115
Patrimonio Auténomo Iwana (112) (103)
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. (141) (374)
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (265) (248)
Sara ANV S.A. (367) -
Puntos Colombia S.A.S. (1,528) 1,913
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (112,524) (36,633)
Total 247,331 134,236

Nota 33. Ganancias por accion
La ganancia basica por accion se calcula con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria durante el afio.

No habia acciones ordinarias potenciales dilusivas en circulacion al final de los afios terminados el 31 de diciembre de 2023y 31 de diciembre de 2022.



El célculo de las ganancias por accion basica y diluida para todos los afios presentados es el siguiente:

En los resultados del afio:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
Ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio (basicay diluida) 125,998 99,072
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 1.297.864.359  1.297.864.359
Ganancia por accion bésica y diluida (en pesos colombianos) 97.08 76.33

En los resultados integrales totales del afio:

1deeneroal31 1deeneroal3l
de diciembre de diciembre

de 2023 de 2022
(Pérdida) ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio (basicay diluida) (1,211,146) 372,327
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accion (basica y diluida) 1.297.864.359  1.297.864.359
(Pérdida) ganancia por accion bésica y diluida (en pesos colombianos) (933.18) 286.88

Nota 34. Deterioro del valor de los activos

Nota 34.1. Activos financieros

Al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022 no se observaron pérdidas por deterioro porla medicion del valor rec uperable de los activos
financieros, excepto por las relacionadas con las cuentas por cobrar (Nota 7).

Nota 34.2. Activos no financieros

31 de diciembre de 2023

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo estad compuesto por los saldos de la plusvalia, las propi edades, planta y equipo, las
propiedades de inversion, los otros activos intangibles, las partidas del capital de trabajo netoy el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en
Colombia, Uruguay y Argentina mas los saldos de las plusvalias.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca s y los derechos de explotacion
de locales comerciales con vidas dtiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidade s generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo

Exito Carulla  Surtimax  Soper Inter Surtimayorista ~ Taeq Total
Plusvalia (Nota 16) 90,674 856,495 37,402 464,332 4174 - 1,453,077
Marcas con vida Util indefinida (Nota 15) - 17,427 63,704 - 5,296 86,427

Derechos con vida util indefinida (Nota 15) 17,720 2,771 - - 20,491

Si bien los locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una p lusvalia adquirida através
de combinaciones de negocios, este valor asignado para efectos de la prueba de deterioro de valor es el resultado de las convers iones de almacenes del
formato Surtimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada a los locales comerciales de la unidad generado ra de efectivo Surtimax proviene de la
combinacién de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusién con Carulla Vivero S.A. tal como se menciona en la Nota 16.

El método empleado en la prueba de deterioro fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que pe rmita establecer el valor
razonable de estos activos intangibles.

El valor en uso se calculd con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales se
estiman con base en la tasa de crecimiento de los precios en Colombia (Indice de Precios al Consumidor - IPC), en los anélisis de tendencia basados en
los resultados histéricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de optimizacion.

El gradiente de crecimiento a perpetuidad utilizado es el 3.6% correspondiente a la expectativa de inflacion de largo plazo del pais. Lo anterior supone
un crecimiento real de 0% para la extrapolacion de los flujos de efectivo que van mas alla del periodo de cinco afios. Para la Compafiia este es un enfoque
conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados que pud ieran impactar el crecimiento.



La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la quela Compaiiia deb e pagarlos impuestos
para los proximos afios. La tasa de impuestos incluida para el calculo del deterioro de valor de las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carulla,
Surtimax, Super Inter y Surtimayorista fue 35% para 2024 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2023.

Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo de industria en que la Compafiia opera; como resultado de esto el costo promedio ponderado de ca pital (CPPC) utilizado en la valoracién fue del
13.2% para 2023, 10.7% para 2024, 9.7% para 2025, 9.0% para 2026, 8.1% para 2027 y 8.1% para 2028 en adelante.

La tasa promedio de crecimiento presupuestada del Ebitda para los proximos cinco afios es de 10.3%.

Las variables que tienen mayorimpacto en la determinacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son latasa de descuento y
tasa de crecimiento a perpetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(@) Tasa de crecimiento a perpetuidad: La estimacion de la tasa de crecimiento estd basada en las expectativas de crecimiento de precio para el pais
de acuerdo con investigaciones de mercado publicadas, razén por la cual no se considera razonable una dismi nucién de la tasa por debajo de la
tasa esperada, puesto que se estima que minimamente los flujos de efectivo de las unidades crezcan al mismo nivel o hasta un 1% por encimadel
crecimiento general en los precios de la economia.

(b) Tasa de descuento: El calculo de la tasa de descuento se basa en un andlisis de endeudamiento de mercado para la Compaiiia; se considera un cambio
razonable si la tasa de descuento aumentara un 1% en cuyo caso para ninguno de los grupos de unidades gene radoras de efectivo se presentaria un
deterioro de valor.

El deterioro de propiedad, planta y equipo es el valor en libros que supera el valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el mayor entre el valor en
uso y el valor razonable menos los costos de venta. Los activos son agrupados en tiendas, las cua les generan flujos de efectivo independientes. El método
empleado para calcular el valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en uso) debido a su adecuada aproxim acion al valor recuperable de estos.

Como resultado de la observacion de indicios de deterioro y la aplicacion de esta prueba no se presenté deterioro en el valor en libros para inmuebles,
mejoras y grupos de unidades generadoras de efectivo.

El método empleado en la prueba de deterioro para las propiedades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su ade cuada aproximacion al valor
razonable de estos inmuebles.

31 de diciembre de 2022

El valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo estad compuesto por los saldos de la plusvalia, las propi edades, planta y equipo, las
propiedades de inversion, los otros activos intangibles, las partidas del capital de trabajo netoy el valor del patrimonio de las subsidiarias domiciliadas en
Colombia, Uruguay y Argentina mas los saldos de las plusvalias.

Para efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de negocios, las marca s y los derechos de explotacion
de locales comerciales con vidas Utiles indefinidas se asignaron a los siguientes grupos de unidade s generadoras de efectivo:

Grupos de unidades generadoras de efectivo
Exito Carulla  Surtimax  SOper Inter Surtimayorista Total

Plusvalia (Nota 16) 90,674 856,495 37,402 464,332 4,174 1,453,077
Marcas con vida Util indefinida (Nota 15) - - 17,427 63,704 - 81,131
Derechos con vida util indefinida (Nota 15) 17,720 2,771 - - - 20,491

Si bien los locales comerciales que se encuentran asignados a la unidad generadora de efectivo Surtimayorista no poseen una p lusvalia adquirida a
través de combinaciones de negocios, este valor asignado para efectos de la prueba de deterioro de valor es el resultado de las conversiones de almacenes
del formato Surtimax a este nuevo formato; la plusvalia asignada a los locales comerciales de la unidad generadora de efectivo Surtimax proviene de la
combinacion de negocios realizada en 2007 como consecuencia de la fusién con Carulla Vivero S.A. tal como se menciona en la Nota 16.

El método empleado en la prueba de deterioro fue el valor en uso debido a la dificultad de encontrar un mercado activo que pe rmita establecer el valor
razonable de estos activos intangibles.

El valor en uso se calcul6 con base en flujos de caja esperados presupuestados por la administracion que cubren un periodo de cinco afios los cuales se
estiman con base en la tasa de crecimiento de los precios en Colombia (Indice de Precios al Consumidor - IPC), en los andlisis de tendencia basados en
los resultados histdricos, planes de crecimiento, proyectos estratégicos para incrementar las ventas y planes de optimizacion.

El gradiente de crecimiento a perpetuidad utilizado es el 3.7% correspondiente a la expectativa de inflacion de largo plazo del pais. Lo anterior supone
un crecimiento real de 0% para la extrapolacion de los flujos de efectivo que van mas alla del periodo de cinco afios. Para la Compafiia este es un enfoque
conservador que refleja el crecimiento normal esperado para la industria si no hay otros factores inesperados que pud ieran impactar el crecimiento.

La tasa de impuestos incluida en la proyeccion de los flujos de caja corresponde a la tasa esperada en la quela Compaiiia deb e pagarlos impuestos
para los préximos afios. La tasa de impuestos incluida para el calculo del deterioro de valor de las unidades generadoras de efectivo de Exito, Carulla,
Surtimax, Super Inter y Surtimayorista fue 35% para 2023 en adelante, tasas vigentes en Colombia al 31 de diciembre de 2022.



Los flujos de efectivo esperados se descontaron al costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizando una estructura de endeudamiento de mercado
para el tipo deindustria en que la Compafiia opera; como resultado de esto el costo promedio ponderado de capital (CPPC) utilizado en la valoracion fue
del 10.40% para 2022, 9.5% para 2023, 9.3% para 2024, 8.3% para 2025, 7.5% para 2026 y 7.4% para 2027 en adelante.

La tasa promedio de crecimiento presupuestada del Ebitda para los proximos cinco afos es de 8.0%.

Las variables que tienen mayorimpacto en la determinacion del valoren uso de los grupos de unidades generadoras de efectivo son latasa de descuento y
tasa de crecimiento a perpetuidad. Las definiciones de estas dos variables son las siguientes:

(@) Tasa de crecimiento a perpetuidad: La estimacion de la tasa de crecimiento estd basada en las expectativas de crecimiento de precio para el pais
de acuerdo con investigaciones de mercado publicadas, razén por la cual no se considera razonable una dismi nucién de la tasa por debajo de la
tasa esperada, puesto que se estima que minimamente los flujos de efectivo de las unidades crezcan al mismo nivel o hasta un 1% por encimadel
crecimiento general en los precios de la economia.

(b) Tasa de descuento: El calculo de la tasa de descuento se basa en un andlisis de endeudamiento de mercado para la Compaiiia; se considera un cambio
razonable si la tasa de descuento aumentara un 1% en cuyo caso para ninguno de los grupos de unidades gene radoras de efectivo se presentaria un
deterioro de valor.

El deterioro de propiedad, planta y equipo es el valor en libros que supera el valor recuperable; a su vez, el valor recuperable es el mayor entre el valor en

uso y el valor razonable menos los costos de venta. Los activos son agrupados en tiendas, las cua les generan flujos de efectivo independientes. EI método

empleado para calcular el valor recuperable fue el enfoque de los ingresos (valor en uso) debido a su adecuada aproxim acidn al valor recuperable de estos.

Como resultado de la observacion de indicios de deterioro y la aplicacion de esta prueba se presentd deterioro de valoren parte del inmueble Viva Calle
80 por $241 (Nota 12); el deterioro fue contabilizado adecuadamente con cargo a los resultados del periodo tal cual se detalla en la Nota 30.

El método empleado en la prueba de deterioro para las propiedades de inversion fue el enfoque de los ingresos debido a su ade cuada aproximacion al valor
razonable de estos inmuebles.

Como resultado de esta prueba se presenté un deterioro de valor de las mejoras en Centro Comercial Viva Suba por $530 (Nota 13); el deteriorofue
contabilizado adecuadamente con cargo a los resultados del periodo tal cual se detalla en la Nota 30.

Excepto por lo anterior no se presenta deterioro en el valor en libros de los grupos de unidades generadoras de efectivo.
Nota 35. Medicién del valor razonable

A continuacién, se incluye una comparacion, por clase, de los valores en libros y los valores razonables de las inversiones inmobiliarias, propiedades, planta
y equipo y los instrumentos financieros, distintos de aquellos cuyos valores en libros son una aproximacién razonable de los valores razonables.

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos financieros
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a costo

amortizado 12,629 11,085 19,550 18,001
Inversiones patrimoniales (Nota 11) 10,676 10,676 10,676 10,676
Contratos forward medidos al valor razonable con

cambios en resultados (Nota 11) - - 27,300 27,300
Contratos swap designados como instrumentos de

cobertura (Nota 11) 2,378 2,378 14,480 14,480
Inversiones en fondo de capital privado (Nota 11) 472 472 426 426
Activos no financieros
Propiedades de inversion (Nota 13) 65,328 162,617 83,420 165,477
Propiedades de inversion mantenidas para

la venta (Nota 40) 2,645 4,505 3,925 6,692
Pasivos financieros
Créditos y préstamos (Nota 19) 815,518 815,866 791,098 780,917
Contratos forward medidos al valor razonable con

cambios en resultados (Nota 24) 11,299 11,299 5,404 5,404

Contratos forward designados como instrumento de
cobertura (Nota 24) 5,488 5,488 - -



Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos

Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Inversiones patrimoniales

Inversiones en bonos

Propiedades de inversion

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de la
unidad

Forward Peso-
Délar americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Precios de
cotizacion de
mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de
comparacion o
mercado

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo estd dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracion de los activos se efectla diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada yla tasa
forward en la fecha de valoracion que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask’).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esté expresada cada flujo para luego descontarlasa valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en los casos en que las compaiiias se transen en este mercado; en los
demas casos las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance de apertura considerando que el efecto no es material y
que realizar una medicién mediante una técnica de valoracién usada
comUnmente por participantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con los
dias de vencimiento.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de las
propiedades a partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes
de activos semejantes y comparables de los del objeto de valuacion.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/ddlar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-ddlar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupon.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva TES Cero cupén.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

No aplica

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados

No aplica



Activos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

Nivel jerarquia

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método residual

Método del costo
de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética de la propiedad al final del
periodo de inversion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado de la propiedad final vendible.

El método de valuacion consiste en calcular el valor de un inmueble
nuevo, construido a lafecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valor se le denomina valor de reposicion,
y luego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccién, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible

Datos de entrada significativos

Tasa de descuento (12 - 17%)
Tasa de vacancia (0% - 58,94%)
Tasa de capitalizacion (8,25% - 9,50%)

Valor residual

Valor fisico de la construccion y de la tierra.

Valor residual



Pasivos

Créditos y préstamos y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
nstrumentos de cobertura

Pasivo por arrendamiento

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Modelo de
proyeccion de
flujos de caja
operativos

“Forward” Peso-
Délar americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicién acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual estd expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.
Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada yla tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinarla tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.

Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupdn.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-ddlar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion v la fecha

de vencimiento.
Tasa de interés cero cupon.

Curva swap calculadas por Forex Finance
Tasa Representativa del Mercado - TRM.

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segin
perfil de riesgo.



Los cambios en las jerarquias pueden sucedersi se detecta informacion nueva disponible, alguna informacién que dejé de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado.

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1y nivel 2 durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023.
Nota 36. Contingencias

Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia no posee activos contingentes significativos necesarios para revelar .

Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022:
a. Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que la Compafiia no cancele los valores que pretende la entidad demandante:

Discusion administrativa con la DIAN por $40,780 (31 de diciembre de 2022 - $35,705) relacionada con la notificacion del requerimiento especial
112382018000126 del 17 de septiembre de 2018, por medio del cual se propuso modificar la declaracién del impuesto de renta de 2015. En
septiembre de 2021 la Compaiiia recibié una nueva notificacion de la DIAN en la cual ratifica su propuesta. Sin embargo, los asesores externos
consideran el proceso como un pasivo contingente.

Resoluciones emitidas porla Direccion Distrital de Impuestos de Bogoté en relacion con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres 4,
5y 6 de 2011 por presuntas inexactitudes en los pagos, por $11,830 (31 de diciembre de 2022 - $11,830).

Nulidad de la resolucion sancién de septiembre de 2020 por la cual se ordend el reintegro del saldo a favor liquidado en el i mpuesto sobre la renta
del periodo gravable 2015, por $2,211 (31 de diciembre de 2022 - $2,211).

Discusion administrativa con el Municipio de Calirelacionada con la notificacion del requerimiento especial 4275 del 8 de ab ril de 2021en el
cual se invita a la Compafiia a corregir los codigos y las tarifas declarados en el Impuesto de Industria y Comercio de 2018, por $2,130 (31de
diciembre de 2022 - $2,535).

b. Garantias

Desde el 1 de junio de 2017 la Compaiiia otorgd a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia para cubrir p osibles
incumplimientos de sus obligaciones. EI 11 de agosto de 2023 el valor fue actualizado a $3,967.

En 2023 la Compaiiia otorgd a su subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. una garantia financiera por $3,000 para cubrir posibles
incumplimientos de sus obligaciones por los cargos por uso de sistemas de distribucion local y transmisién regional ante el mercado y ante los
agentes donde se presta el servicio.

Por requerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para la expedicion de pélizas de cumplimiento, la Compafiia ha otorgado
ciertas garantias a estos terceros en calidad de deudor solidario de algunas de sus subsidiarias. A continuacién, se informan las garantias

otorgadas:
Tipo de garantia  Descripcion y concepto de la garantia Compafiia aseguradora
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento. La Compafiia actua en calidad de deudor Seguros Generales Suramericana S.A.

solidario del Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.

Nota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia celebrada el 23 de marzo de 2023 se decretd un dividendo por $217,392, e quivalente a un
dividendo anual de $167.50 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 ascendioa
$217,293.

En la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia celebrada el 24 de marzo de 2022 se decreté un dividendo por $237,678, equivalente a un
dividendo anual de $531 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo anual terminado al 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a
$237,580.

Nota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion de la Compafiia denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros con cierta concentracion durante el ultimo
trimestre del afio, principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento
promocional mas importante del afio.



Nota 39. Politicas de gestion de los riesgos financieros
Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 los instrumentos financieros de la Compafiia se encontraban representa dos por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 980,624 1,250,398
Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar (Nota 7) 453,318 532,067
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 9) (1) 82,266 59,416
Activos financieros (Nota 11) 13,526 52,882
Total activos financieros 1,529,734 1,894,763
Pasivos financieros

Créditos y préstamos (Nota 19) 815,518 791,098
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 9) (1) 209,607 225,234
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 22) 4,181,672 4,389,716
Pasivo por arrendamiento (Nota 14) 1,771,142 1,787,096
Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros (Nota 24) 149,563 123,446
Total pasivos financieros 7,127,502 7,316,590
Exposicion financiera neta, (pasiva) 5,597,768 5,421,827

(1) Las transacciones con partes relacionadas hacen referencia a transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias y otras entidades relacionadas,
y fueron contabilizadas de acuerdo con los precios, términos y condiciones generales de mercado.

Administracién del riesgo de capital

La Compafiia administra su estructura patrimonial y realiza los ajustes necesarios en funcién de cambios en las condiciones economicas y r equerimientos
de las clausulas financieras. Para mantener y ajustar su estructura de capital, Exito también podra modificar el pag o de dividendos a los accionistas,
reembolsar aportes de capital 0 emitir nuevas acciones.

Administracién del riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de la Compaiiia, ademas de los instrumentos derivados, incluyen las deudas, los pasivos po r arrendamientos financieros
y los préstamos que devengan interés, las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos es financiar
las operaciones de la Compaiiia y mantener los niveles adecuados de capital de trabajo y deuda financiera neta.

Los principales activos financieros de la Compafiia incluyen los préstamos, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrarr, el efectivo y las colocaciones
a corto plazo que provienen directamente de sus operaciones y transacciones rutinarias. La Compafiia también cuenta con inversiones que se clasifican
como activos financieros medidas a valor razonable que, de acuerdo con el modelo de negocio, tienen impactos en el resultado del periodoo en el otro
resultado integral. Ademas, en las transacciones con instrumentos derivados se pueden generar derechos que quedaran registrados como activos
financieros.

La Compaiiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez. La administracion de la Compafiia observa la gestion de estos riesgos
a través de las diferentes instancias organizacionales disefiadas para esto. Ademas, dentro del alcance de la Junta Directiva, se cuenta conel comité
financiero que supervisa dichos riesgos financieros y el marco corporativo de gestién del riesgo financiero que resulte mas apropiado. El comité financiero
ayuda a la administracion de la Compafiia a que las actividades de asuncidn de riesgo financiero se encuentren en el marco de las politicas y procedimientos
corporativos aprobados, y que esos riesgos financieros se identifiquen, midan y gestionen de acuerdo con estas politicas corporativas.

La gestion del riesgo financiero relacionada con todas las transacciones con instrumentos derivados es llevada a cabo por equ ipos de especialistas que
tienen las capacidades, la experiencia y la supervision generada desde la estructura organizacional. De a cuerdo con las politicas corporativas de la Compafiia,
no se puede realizar transacciones con instrumentos derivados con fines meramente especulativos. Si bien no se apli can siempre los modelos de contabilidad
de cobertura, los derivados se pactan sobre la base de un subyacente que efectivamente requiere dicha cobertura de acuerdo con los andlisis internos.

La Junta Directiva revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los que se resumen a continua cion:

a. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito esel riesgo que unacontraparte no cumpla susobligacionesasumidasen virtud de un instrumento financiero o contrato comercial y
que ello resulte en una pérdida financiera. La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo de crédito porsus actividades oper ativas (en particular, por

los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depésitos en bancos e instituciones y otros instru mentos financieros. El importe
en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito.



Efectivo y equivalentes de efectivo

El riesgo de crédito de los saldos de bancos y entidades financieras se gestiona de acuerdo con la politica corporativa defin ida para este proposito. Las
inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente con las contrapartes aprobadas por la Ju nta Directiva y dentro de las jurisdicciones
previamente establecidas. La administracion revisa periédicamente las condiciones financieras generales de las contrapartes, evaluando los
principales indicadores financieros y calificaciones de mercado.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El riesgo de crédito relacionado con las cuentas comerciales por cobrar es bajo considerando que gran parte de las ventas de la Compafiia corresponden
a ventas de contado (efectivo y tarjetas de crédito) y las financiaciones se hacen a través de convenios y acuerdos comerciales que reducen la exposicion
de riesgo de la Compaiiia. Adicionalmente, se cuenta con areas administrativas de gestion de crédito que monitorean constantemente indicadores, cifras
y los comportamientos de pago y los modelos de riesgo por cada tercero. No hay cuentas comerciales por cobrar que individualmente equivalgan o
superen el 5% de las cuentas por cobrar o ventas, respectivamente.

Garantias

La Compafiia no constituye garantias, avales o cartas de crédito, otorgamiento de titulos-valores completos o en blanco o cualquier gravamen o derecho
contingente a favor de terceros. De forma excepcional la Compafia puede constituir gravdmenes teniendo en cuenta la p ertinencia del negocio, el monto
de la obligacidncontingenteyel beneficio la Compafiia. Adicionalmente, existen algunospagarésque hacen partedel uso ordinario de los negocios de
operacion con bancos y tesoreria. Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia fue garante a favor de sus subsidiarias Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
y Transacciones Energéticas S.A.S: E.S.P. por $6,967 para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones; acttia como deudor solidario de la
subsidiaria Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla por requerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para la
expedicion de pdlizas de cumplimiento.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés o precios de las
acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o el valor de los instrumentos financieros que ella mantiene. El objetivo d e la gestion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de la tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de activos y pasivos financieros o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion de la Compafiia al riesgo de tasa de interés se relaciona
principalmente con las obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas a algun in dice fuera del control
de la Compaiiia.

Las obligaciones financieras de la Compafiia, en su mayoria, se encuentran indexadas a tasas variables de mercado. Para gestio nar esto, la Compafiia
realiza transacciones de permuta financiera a través de instrumentos financieros derivados swap de tasas de interés con entidades financieras
previamente aprobadas, en las que acuerda intercambiar, a intervalos especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés fijas y variables
calculadas en relacién con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasas variables en fijas y los flujos de caja se hacen
determinables.

Riesgo de moneda

El riesgo de moneda es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluc tien debido a los cambios en
las tasas de cambio. La exposicion de la Compaiiia al riesgo de tasa de cambio se relaciona con las ope raciones pasivas en moneda extranjera
relacionadas con obligaciones de deuda de largo plazo y con las actividades operativas de la Compafiia (cuando los ingresos y gastos se encuentran
denominados en una moneda diferente de la moneda funcional), asi como con las inversiones netas de la Compafiia en las subsidiarias del exterior.

La Compafiia gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros derivados (como forward y swap) enlos eventos en los
que dichos instrumentos mitigan eficientemente la volatilidad.

Ante la exposicion al riesgo cambiario desprotegido, la politica de la Compafiia es contratar instrumentos derivados que se co rrelacionen conlosplazos
de los elementos subyacentes que se encuentran desprotegidos. No todos los derivados financieros se clas ifican como operaciones de cobertura; sin
embargo, la politica de la Compafiia es no realizar transacciones con fines especulativos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Compafiia habia cubierto casi el 100% de sus compras y obligaciones en moneda extranjera.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas a pasivo s financieros, las cuales
se liquidan mediante la entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Compafiia para a dministrar la liquidez es asegurar, en la
medida de lo posible, que siempre tendra la liquidez necesaria para cumplir con sus obligaciones sin incurrir en pérdid as inaceptables o riesgo

reputacional.

La Compafiia gestiona el riesgo de liquidez a través del seguimiento diario de los flujos de caja, del control de vencimiento de los activos y pasivos
financieros y de una relacion adecuada con las entidades financieras.



El objetivo de la Compafiia es mantener el equilibrio entre la continuidad de los negocios y el uso de las fuentes de financiamiento a través de préstamos
bancarios de corto y largo plazo de acuerdo con las necesidades, los cupos o las lineas de crédito disponibles con entidades financierasno utilizados,
entre otros mecanismos. Al 31 de diciembre de 2023 aproximadamente un 71% de la deuda de la Compafiia vencera en menos deun afio (31 de
diciembre de 2022 - 32%) considerando el valor en libros de los préstamos reflejados en los presentes estados financieros.

La Compafiia ha calificado baja la concentracion del riesgo de liquidez sin mayores restricciones para el pago de las obligaci ones financieras con
vencimiento dentro de los doce meses posteriores a la fecha de cierre del periodo anual term inado el 31 de diciembre de 2023. El acceso a las fuentes
de financiamiento esta suficientemente asegurado.

El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la Compafiia sobre la base de los pagos c ontractuales no
descontados que surgen de los acuerdos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2023 Menos de 1 afio Delabafios  Mas de 5 afios Total
Otros pasivos contractuales relevantes 610,962 303,912 29,137 944,011
Al 31 de diciembre de 2022

Otros pasivos contractuales relevantes 265,489 666,882 50,960 983,331

Andlisis de sensibilidad para los saldos de 2023

La Compafiia evalud estadisticamente los posibles cambios en la tasa de interés de los pasivos financieros y otros pasivos con tractuales relevantes.

Bajo el supuesto de normalidad, considerando una variacién del 10% de las tasas de interés, se evalian tres escenarios:

- Escenario I: Ultimas tasas de interés conocidas al cierre de 2023.

- Escenario II: Para el indice Bancario de Referencia se considera un aumento del 1.198%. Este aumento sobre la (ltima tasa de interés
publicada.

- Escenario Ill: Para el ndice Bancario de Referencia se considera una disminucion del 1.198%. Esta disminucion sobre la ltima tasa de interés
publicada.

Los resultados del andlisis de sensibilidad no presentaron variaciones significativas entre los 3 escenarios expuestos. A con tinuacion, se presentan los
posibles cambios:

Saldo al 31 de
diciembre de
Operaciones Riesgo 2023 Proyeccion del mercado
Escenario | Escenario Il Escenario Ill
Préstamos Cambios en la tasa de interés 815,518 795,780 802,153 788,289

Instrumentos financieros derivados

La Compaiia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion al riesgo, con el objetivo principal de cubr irla exposicion al riesgo
de tasa de interés y al riesgo de tipo de cambio, fijando los tipos de interés y de cambio de la deuda financiera

Al 31 de diciembre de 2023, el valor de referencia de estos contratos ascendia a $120,916 millones (interest rate swaps), USD 34.6 millones y EUR
4.11 millones (31 de diciembre de 2022 - $355.458 millones, USD 125.5 millones y EUR 14.11 millones). Estas operaciones son usualmente contratadas
bajo las mismas condiciones de montos, vigencia y costos de transaccion, y, preferiblemente, con las mismas entid ades financieras, observando
siempre los limites y politicas de la Compaiia.

La Compafiia ha disefiado e implementado controles internos para garantizar que estas transacciones sean realizadas bajo la observacion de las
politicas previamente establecidas.

Valor razonable de instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados es calculado bajo el modelo de la proyeccion de flujos de caja o perativos, usando las curvas
de titulos de tesoreria del pais y descontandolas a valor presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las autoridades competentes
en los mismos.

El valor de mercado de los swapsfue obtenido aplicando los tipos de cambio de mercadoseficacesen la fecha de la informacié nfinanciera intermedia

disponible, y las tasas son proyectadas por el mercado basado en curvas de descuento de divisas. Con el pro pésito de calcular el cupén de las
posiciones indexadas de moneda extranjera, fue utilizada la convencién de 365 dias consecutivos.

Pdlizas de seguros



Al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia tiene contratadas las siguientes pélizas de seguros con el fin de mitigar riesgos asociados a toda la

operacion:

Ramo

Todo riesgo dafios materiales y lucro cesante

Transporte mercancia y dinero

Responsabilidad civil extracontractual

Responsabilidad civil directores y
administradores

Infidelidad y riesgos financieros

Vida grupo y accidentes personales

Autos

Cyber risk

Limites asegurados

De acuerdo con los valores de reposicion y
reconstruccion, con limite maximo de
responsabilidad por cada péliza.

De acuerdo con la declaracién de valor
movilizado y un limite maximo por despacho.
Aplican limites y sublimites diferenciales para
cada cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por

cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

El valor asegurado corresponde al niimero de
salarios definido por la Compafiia.

Aplica un limite establecido por cada
cobertura.

Aplican limites y sublimites diferenciales por
cobertura.

Coberturas

Pérdidas o dafios subitos e imprevistos y
accidentales que sufran los bienes como
consecuencia directa de cualquier causa no
excluida. Cubre los edificios, muebles y
enseres, maquinaria y equipo, mercancias,
equipo electrénico, mejoras locativas, lucro
cesante y demas bienes del asegurado.

Bienes de propiedad del asegurado que se
encuentren en transito, incluyendo aquellos
sobres los cuales tenga interés asegurable.

Cubre los perjuicios causados a terceros en
desarrollo de la operacién

Cubre las reclamaciones contra los
directores y administradores derivadas deun
error u omision en sus funciones.

Pérdida de dinero o titulos valores en

predios o en transito.

Actos dolosos de trabajadores que generen
pérdidas financieras.

Muerte e incapacidad total y permanente,
por un evento natural o accidental.

Responsabilidad civil extracontractual.
Pérdida total y parcial dafios.

Pérdida total y parcial hurto.
Terremoto.

Demas amparos descritos en la péliza.

Pérdidasdirectasderivadasde un acceso mal
intencionado a la red ypérdidas indirectas por
dafios a terceros como consecuencia deuna
afectacion a sus datos derivada de alguno de
los eventos cubiertos en la pdliza.

Nota 40. Activos mantenidos para la venta

La administracion de la Compafiia cuenta con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que permitan aprovechar el uso para
estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para la Compafiia. Como resultado del plan, algunas de
las propiedades de inversién fueron clasificados como activos mantenidos para la venta.

El saldo de los activos mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacién financiera es el siguiente:

31 de diciembre
de 2023

2,645

31 de diciembre
de 2022

Propiedades de inversion 3,925

Corresponde al Lote La Secreta negociado con el comprador durante 2019. Al 31 de diciembre de 2023 se ha entregado y se ha recibido el 57.93% del pago
del inmueble. El resto del activo se entregara coincidentemente con los pagos del activo que se recibiran con el siguiente esquema: el 1.19% en 2024 y
el 40.88% en 2025. La escritura de aporte al fideicomiso se firmé el 1 de diciembre de 2020 y fue registrada el 30 de diciembre de 2020.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el uso de estos activos.



Nota 41. Eventos subsecuentes

El 22 de enero de 2024 fue adjudicado el 86.84% de las acciones ordinarias de la Compafiia a la sociedad Cama Commercial Group Corp. (Grupo Calleja)
como resultado de la finalizacion de la oferta publica de adquisicion que esta sociedad habia suscrito el 13 de octu bre de 2023 con Grupo Casino y
Companhia Brasileira de Distribuicao S.A. - CBD. Producto de esta adjudicacion, Cama Commercial Group Corp es la controlante de la Compafiia.



Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compafiia

Envigado, 27 de febrero de 2024

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., cada uno dentro de suscompetencias y bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros adjuntos, certificamos que estos estados financieros separados han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y
de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

4.

5.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la Compaifiia, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados
financieros separados se han realizado durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafiia durante los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023y el 31 de diciembre de 2022
han sido reconocidos en los estados financieros separados.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estad os financieros separados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., certifica que los estados financieros separados y las operaciones de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.
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con relacion y consideracion de sus partes interesadas, asi como la cobertura, relevancia e
integridad de la informacién en funcion del entendimiento de la empresa de los requerimientos
de sus grupos de interés.

Andlisis de la adaptacion de los contenidos especificos y/o indicadores a los criterios “de
conformidad” con la“Guia Para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” del Global
Reporting Initiative —GRI Standards.

Reuniones con el personal responsable de los diferentes indicadores y/o contenidos
especificos ambientales, para conocer la informacion necesaria para la verificacion externa.
Se desarrollaron entrevistas con cada uno de los procesos responsables de las actividades,
seleccionados en nuestro ejercicio de verificacion los dias del 2024-01-17 al 2024-01-26.
Andlisis del proceso de disefio, de los procesos para recopilar y validar los datos, asi como
revision de la informacion relativa a los indicadores y/o contenidos especificos reportados,
realizado del 2024-01-17 al 2024-01-26.

Indicadores y/o contenidos especificos verificados y asegurados:

Estrategia climatica - Alcance 1:

(A1.1) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de combustibles fosiles al afio
(LTSA)

(Al.2) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de combustibles fésiles al afio (VP
Servicios)

(A1.3) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de combustibles fésiles al afio
(operacion Viva)

(Al.4) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de gas natural del retail. ( Retail +
Cedis + IdeAl) (Servicios Publicos)

(Al1.5) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de gases refrigerantes en los
vehiculos de flota propia. (LTSA)

(A1.6) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de gases refrigerantes en los
sistemas de frio al afio (Mantenimiento)

(Al1.7) Emisiones de GEI directas asociadas al consumo de gases refrigerantes (Operaciones
VIVA)

(A1.8) Emisiones de GEI directas asociadas a las recargas de extintores al afio (Gestion de
riesgos)

(A1.9) Emisiones de GElI directas asociadas a las recargas de extintores al afio (LTSA)
(A1.11) Emisiones de GEI directas asociadas a las recargas de extintores al afio (operacion
Viva)

(Al1.12) Emisiones totales de GEI directas asociadas al consumo de combustibles fosiles,
gases refrigerantes y agentes extintores al afio (GRUPO EXITO, Sostenibilidad)
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Estrategia climatica - Alcance 2:

e (A2.1) Consumo de energia convencional al afio (Retail, Cedis, IdeAl) ( Servicios publicos)

e (A2.2) Consumo de energia convencional al afio (Operacion Viva)

e (A2.4) Consumo de energia verde certificada al afio (Operacién Viva)

e (A2.5) Consumo de energia renovable fotovoltaica al afio (Retail, Cedis, IdeAl) (Servicios
publicos)

e (A2.6) Consumo de energia renovable fotovoltaica al afio (Operacién Viva)

¢ (A2.7) Emisiones totales de GEI indirectas asociadas al consumo de energia eléctrica al afio
(sostenibilidad)

¢ (A2.8) Emisiones totales de GEIl indirectas asociadas al consumo de energia convencional y
renovable al afo (sostenibilidad)

Estrategia climética - Alcance 1y 2:

e (Aly2.1) Emisiones totales de GEI Alcance 1y 2 asociadas a la operacion de los diferentes
negocios de GRUPO EXITO (GRUPO EXITO, Sostenibilidad)

o (Aly2.2) % de reduccion de emisiones de GEl alcance 1y 2 vs linea base afio 2015 (GRUPO
EXITO, Sostenibilidad)

Estrategia Climatica, Alcance 3:

¢ (A3.1) Emisiones de GEI indirectas asociadas al transporte flota tercera aguas arriba (LTSA)

¢ (A3.2) Emisiones de GEIl indirectas asociadas a los viajes de negocio (categoria 6 GHG) (VP
Servicios)

¢ (A3.3) Emisiones de GEI indirectas asociadas al uso de productos vendidos (categoria 11
GHG) (EDS, Gerencia Marca Exito)

e (A3.4) Emisiones de GEI indirectas asociadas a la disposiciéon de residuos generados en la
operacion (categoria 5 GHG) (Retail, Cedi, HQ y IdeAl, Sostenibilidad)

e (A3.5) Emisiones totales de GEI indirectas alcance 3 (GRUPO EXITO, Sostenibilidad)

e (A3.6) Emisiones de GEI indirectas asociadas a los activos arrendados aguas abajo
(categoria 13 GHG) (Operacion Viva)

Gestion hidrica:

e (GHA4.1) Consumo de agua en la operacion del Retail (Retail, Cedi, HQ, IdeAl) (Servicios
Publicos)

e (GHA4.2) Consumo de agua en la operacion de los centros comerciales (Operacion Viva)

e (GHA4.3) Consumo de agua en la operacion total (Sostenibilidad)
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Economia circular:

¢ (EC 5.1) Cantidad de residuos peligrosos generados en la compaiiia y dispuestos en celda
de seguridad al afio (Retail, Cedi, HQ, Gestion Ambiental)

¢ (EC 5.2) Cantidad de residuos de aceite de cocina usado gestionados para su correcta
disposicién final y/o aprovechamiento (Retail, Cedi, HQ, Gestibn Ambiental)

e (EC 5.3) Cantidad de residuos de residuos organicos gestionados para su aprovechamiento
(Retall, Cedi, HQ Gestion Ambiental).

¢ (EC 5.4) Cantidad de residuos ordinarios generados por la compainiia y que fueron destinados
a rellenos sanitarios (Retail, Cedi, HQ, Servicios Publicos)

¢ (EC 5.5) Cantidad de residuos Aprovechables de papel y cartén recolectados a través del
modelo de reciclaje trastienda al afio (Retail, Cedi, HQ, Fundacion Exito)

¢ (EC 5.6) Cantidad de residuos aprovechables de ganchos plasticos recolectados a través del
modelo de reciclaje trastienda al afio (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

e (EC 5.7) Cantidad de residuos aprovechables de plasticos recolectados a través del modelo
de reciclaje trastienda al afio (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

¢ (EC 5.8) Cantidad de residuos aprovechables de chatarra recolectados a través del modelo
de reciclaje trastienda al afio (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

e (EC 5.9) Cantidad de residuos aprovechables de otras categorias (PET, Papel kraft,
periodicos, revistas, vidrio, efc...) recolectados a través del modelo de reciclaje trastienda al
afio (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

e (EC 5.10) Cantidad total de residuos aprovechables recolectados a través del modelo de
reciclaje trastienda al afio (GRUPO EXITO, Fundacién Exito)

¢ (EC 5.11) Cantidad de envases reciclables de botellas de amor posconsumo entregados por
clientes y gestionados para su aprovechamiento (Retail, Fundacion Exito)

¢ (EC 5.12) Cantidad de envases reciclables de metal posconsumo entregados por clientes y
gestionados para su aprovechamiento (Retail, Fundacién Exito)

¢ (EC 5.13) Cantidad de envases reciclables de plastico posconsumo entregados por clientes
y gestionados para su aprovechamiento (Retail, Fundacion Exito)

e (EC 5.14) Cantidad de envases reciclables de vidrio posconsumo entregados por clientes y
gestionados para su aprovechamiento (Retail, Fundacion Exito)

¢ (EC5.15) Cantidad de envases reciclables de Tetra Pak posconsumo entregados por clientes
y gestionados para su aprovechamiento  (Retail, Fundacion Exito)

e (EC 5.16) Cantidad total de envases reciclables posconsumo entregados por clientes y
gestionados para su aprovechamiento (Retail, Fundacion Exito)

e (EC5.17) % de reduccioén bolsas plasticas entregadas en puestos de pago a clientes (Retall,
Sostenibilidad)

e (EC 5.18) Cantidad de bolsas reutilizables vendidas a clientes (Retail, sostenibilidad)

e (EC 5.19) Donacién de alimentos (Sostenibilidad)
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Comercio sostenible

(CS 6.1) Compra local Textil (Sostenibilidad)

(CS 6.2) Compra local Frutas y Verduras (Sostenibilidad)
(CS 6.3) Compra local Carnicos (Sostenibilidad)

(CS 6.4) Compra local pescado (Sostenibilidad)

Conclusion:

Como resultado de nuestra revision limitada se concluye que los indicadores y/o contenidos
especificos de las empresas del GRUPO EXITO ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con la “Guia Para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” del Global
Reporting Initiative —GRI Standards, cumple con los principios para su presentacion, y es fiable de
acuerdo con los procedimientos realizados. No existe informacion que nos haga creer que los
aspectos revisados descritos contienen errores significativos.

El alcance de una revision limitada es substancialmente inferior a una auditoria. Por lo tanto, no
proporcionamos opinién de auditoria sobre los indicadores y/o contenidos especificos verificados y
asegurados mediante este documento.

Se le ha entregado a la organizacion un informe detallado de los aspectos por mejorar para la
realizacion del informe, encontrados en nuestro ejercicio de verificacién. (si aplica)

Independencia:

Condujimos el trabajo de acuerdo con los lineamientos establecidos en nuestro cédigo de ética, el
cual requiere, entre otros requisitos, que los miembros del equipo de verificacién, como la firma de
aseguramiento, sea independiente del cliente asegurado incluyendo los que no han sido involucrados
en el reporte escrito. El cddigo también incluye requisitos detallados para asegurar el
comportamiento, integridad, objetividad, competencia profesional, debido cuidado profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional de los verificadores. Icontec tiene sistemas y procesos
implementados para monitorear el cumplimiento con el cédigo y para prevenir conflictos relacionados
con la independencia.

Restricciones de uso y distribucion:

Esta declaracion ha sido preparada exclusivamente para efectos de dar aseguramiento sobre los
indicadores y/o contenidos especificos de las empresas del GRUPO EXITO, para el ejercicio anual
terminado 31-12-2023; de acuerdo con lo sefialado en el procedimiento para la verificacion de
memorias de sostenibilidad elaborado por Icontec y no puede ser destinado para ningan otro
propadsito.
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Nuestro informe se realiza Unica y exclusivamente para su presentacion ante las partes interesadas
lectores del mecanismo de rendicion de cuentas y no debe ser distribuido o utilizado por otras partes.

ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

Luisa Maria'\Gémez Restrepo
Directora Regional
Fecha 2024-02-08
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People do business with people they know, like and trust. 'KRESTON
knowing you. COLOMBIA

NIT: 800. 059. 311 -2

EL SUSCRITO AUDITOR EXTERNO DE LA

FUNDACION EXITO
NIT 890.984.773-6

CONSIDERANDO:

1. Que conforme con los articulos 2 y 10 de la Ley 43 de 1990 la materia — objeto de la funcion
de certificacion propia del Auditor la constituye informacién que pueda ser extraida de los
libros contables o del sistema contable del ente auditado, es decir de la Fundacion Exito.

2. Que, de conformidad con las previsiones legales y pronunciamientos jurisprudenciales
existentes en la materia, la funcion de certificacion es una actividad propia de la ciencia
contable, que tiene caracter de prueba cuando versa sobre actos propios de la profesion de
Contador Publico, es decir cuando se expide con fundamento en las aseveraciones contables
de los registros en los libros de contabilidad y en el sistema contable.

3. Que la informacion sobre el numero de nifios beneficiados por la entidad no es informacion
extraible directamente de la contabilidad de la Fundacion Exito, y deben ser acreditados por
la administracion de la entidad.

4. Que, para efectos de la expedicion de la presente certificacion, la Administracion de la
Fundacion Exito., suministro a la Auditoria Externa:

* Archivo Consolidado de los Proyectos ejecutados durante la vigencia 2023.

* Conteo de listados de cada uno de los programas.

* Numero de beneficiarios por proyecto.

* Numero de entrega por proyecto.

* Numero de los montos por proyecto.

* Archivo consolidado de certificaciones emitidas por las instituciones por medio de las
cuales la Fundacion ejecuta cada uno de los proyectos, en el periodo comprendido de
enero a diciembre de 2023.

La anterior informacion fue confirmada y revisada por la Fundacion Exito.
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5. Para efectos de la expedicion de la presente certificacion, el trabajo de la Auditoria Externa
consistio en una revision de la informacion de los proyectos ejecutados en los meses objeto
de certificacion, conforme a las aseveraciones de existencia, registro, derechos y
obligaciones en el libro de extracontable llevado por Fundacién Exito.

De acuerdo con las anteriores consideraciones a continuacion expedimos la certificacion
solicitada por la Administracion de la Fundacion Exito.

CERTIFICA:

1. De acuerdo con la informacién suministrada por la Fundacién Exito, y el resultado de las
pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros del consolidado de los
Proyectos ejecutados durante la vigencia 2023, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria y de Aseguramiento de la Informacion, certifico que el namero
de nifios beneficiados fue por un total de setenta y dos mil quinientos sesenta y siete (72.567),
con una inversion econdémica por valor de $ 24.405.915.801.

Dada en Medellin, a los nueve (09) dias del mes de febrero de 2024, por solicitud de la
administracion de la Fundacion Exito.

Atentamente,

L \"ac\)u@\ (\/ - _
THERIN PACHON CABRERA

Auditor Externo

TP 191153 -T

CER-0516-24

Por delegacion de Kreston RM S.A.
Consultores, Auditores, Asesores
Kreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltda
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Declaracion “De Conformidad” con la Guia
GRUPO EXITO

Estos indicadores o contenidos especificos han sido preparado exclusivamente en interés de las
empresas del GRUPO EXITO

Se ha realizado la revision de la adaptacion de los contenidos de los indicadores sociales de las
empresas del GRUPO EXITO de acuerdo con lo sefialado en la Guia para la elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative — GRI Standards y el procedimiento para
la verificacion de contenidos especificos elaborado por Icontec.

La preparacion, el contenido y la declaracién de opcion “De conformidad” es responsabilidad de la
direccion de las empresas del GRUPO EXITO; asi como definir, adaptar y mantener los sistemas de
gestion y el control interno de los que se obtiene la informacion para cada uno de los indicadores y/o
contenidos especificos.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados
en nuestra revision limitada, la cual se planed y se llevd a cabo de acuerdo con el protocolo para el
Servicio de Verificacion de Reportes de Sostenibilidad de Icontec, el cual incluye la verificacion y
aseguramiento de indicadores y/o contenidos especificos basado en las directrices de la metodologia
GRI Standards.

El alcance del compromiso de aseguramiento se desarroll6 segln lo acordado con Icontec. Incluyd
la verificacion de los indicadores y/o contenidos especificos que presentan el desempefio en
sostenibilidad del periodo 2023-01-01 al 2023-31-12.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision y verificacion de la informaciéon presentada por las
empresas del GRUPO EXITO, que nos permite emitir una conclusion sobre la naturaleza y alcance
del cumplimiento de los principios de transparencia por parte de la organizacion y una conclusiéon
sobre la fiabilidad de sus estandares especificos.

El trabajo de revisibn ha consistido en la recopilacién de evidencias, e incluyé entrevistas
confirmatorias en lo$ diversos procesos de la empresa, responsables de la determinacion de los
indicadores y/o contenidos especificos que se incluirdn en el mecanismo de rendicion de cuentas de
las empresas del GRUPO EXITO. El énfasis recay6 en la fiabilidad de la informacion.

La verificacién externa fue conducida por el equipo de Icontec el dia 2024-01-29 al 2024-02-01 en el
Municipio de Envigado. A continuacion, se describen los procedimientos analiticos y pruebas de
revisién por muestreo, que se aplicaron para alcanzar nuestras conclusiones:

e Lectura y revision previa de los indicadores y/o contenidos especificos entregados por la
empresa; para la revision de las actividades realizadas por las empresas del GRUPO EXITO
con relacion y consideracion de sus partes interesadas, asi como la cobertura, relevancia e
integridad de la informacion en funcién del entendimiento de la empresa de los requerimientos
de sus grupos de interés.
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e Analisis de la adaptacion de los contenidos especificos y/o indicadores a los criterios “de
conformidad” con la“Guia Para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” del Global
Reporting Initiative —GRI Standards.

e Reuniones con el personal responsable de los diferentes indicadores y/o contenidos
especificos sociales, para conocer la informacién necesaria para la verificacion externa. Se
desarrollaron entrevistas con cada uno de los procesos responsables de las actividades,
seleccionados en nuestro ejercicio de verificacion los dias 2024-01-29 y 2024-02-01.

e Analisis del proceso de disefio, de los procesos para recopilar y validar los datos, asi como
revision de la informacion relativa a los indicadores y/o contenidos especificos reportados,
realizado el 2024-01-29.

Indicadores y/o contenidos especificos verificados y asegurados:

- Numero de colaboradores (por género, edad, departamento, categoria laboral, pais de
procedencia, grupo étnico, discapacidad, poblacion vulnerable, tipo de contrato)

- Numero de colaboradores formados (por categoria laboral, por edad, por género ,)

- Numero de colaboradores que han recibido una evaluacién de desempefio.

- Porcentaje de colaboradores cubiertos en los acuerdos de negociacion colectiva

- Numero de pactos y acuerdos colectivos

- Numero de contrataciones para cubrir vacantes

- Costos de seleccion

- Numero de colaboradores directos ascendidos

- Porcentaje de rotacion general

- Porcentaje de rotacion de colaboradores con contrato a término indefinido

- Porcentaje de rotaciéon voluntaria

- Brecha salarial por género y estructura organizacional (ratio)

- Numero de colaboradores sensibilizados en temas de diversidad e inclusion

- Numero de enfermedades laborales y descripcion

- TasalLTIFR

- Numero de fallecimientos resultantes de una enfermedad laboral

- Numero de accidentes laborales con grandes consecuencias de los colaboradores y su
descripcion.

- TasalLTIFR

- Fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral

Conclusion:

Como resultado de nuestra revision limitada se concluye que los indicadores y/o contenidos
especificos de las empresas del GRUPO EXITO ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con la “Guia Para la Elaboracién de Memorias de Sostenibilidad” del Global
Reporting Initiative —GRI Standards, cumple con los principios para su presentacion, y es fiable de
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acuerdo con los procedimientos realizados. No existe informacion que nos haga creer que los
aspectos revisados descritos contienen errores significativos.

El alcance de una revision limitada es substancialmente inferior a una auditoria. Por lo tanto, no
proporcionamos opinién de auditoria sobre los indicadores y/o contenidos especificos verificados y
asegurados mediante este documento.

Se le ha entregado a la organizacion un informe detallado de los aspectos por mejorar para la
realizacion del informe, encontrados en nuestro ejercicio de verificacién. (si aplica)

Independencia:

Condujimos el trabajo de acuerdo con los lineamientos establecidos en nuestro cédigo de ética, el
cual requiere, entre otros requisitos, que los miembros del equipo de verificacién, como la firma de
aseguramiento, sea independiente del cliente asegurado incluyendo los que no han sido involucrados
en el reporte escrito. El cddigo también incluye requisitos detallados para asegurar el
comportamiento, integridad, objetividad, competencia profesional, debido cuidado profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional de los verificadores. Icontec tiene sistemas y procesos
implementados para monitorear el cumplimiento con el cédigo y para prevenir conflictos relacionados
con la independencia.

Restricciones de uso y distribucién:

Esta declaracién ha sido preparada exclusivamente para efectos de dar aseguramiento sobre los
indicadores y/o contenidos especificos de las empresas del GRUPO EXITO, para el ejercicio anual
terminado 31-12-2023; de acuerdo con lo sefialado en el procedimiento para la verificacion de
memorias de sostenibilidad elaborado por Icontec y no puede ser destinado para ningln otro
propdsito.

Nuestro informe se realiza Gnica y exclusivamente para su presentacién ante las partes interesadas
lectores del (nombre y periodo del reporte de sostenibilidad) y no debe ser distribuido o utilizado por
otras partes.

ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

Luisa Marial Gomez Restrepo
Directora Regional
Fecha 2024-02-08
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Glosario

e Accidén ordinaria: es un instrumento de patrimonio neto que estd subordinado a
todas las dem3s clases de instrumentos de patrimonio neto.

e Activo: es un recurso: (3) controlado por la entidad como resultado de sucesos
pasados;y (b) del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econédmicos.

e Alcance 1: El alcance 1 contabiliza las emisiones directas de GEIl proceden de fuentes
que son propiedad o estdn controladas por la empresa, por ejemplo, las emisiones
procedentes de la combustién en Politica de Cambio Climatico 2022 calderas,
hornos, vehiculos, etc. (World Resources Institute and World Business Council for
Sustainable Development, 2004).

e Alcance 2: El Alcance 2 contabiliza las emisiones de GE| procedentes de la
generacion de la electricidad comprada que consume la empresa. La electricidad
comprada se define como la electricidad que sé que se adquiere o se introduce de
otro modo en el de la empresa. Las emisiones de Alcance 2 se producen fisicamente
en las instalaciones donde se genera la electricidad. (World Resources Institute and
World Business Council for Sustainable Development, 2004).

e Alcance 3: El alcance 3 es una categoria de informacion opcional que permite el
tratamiento de todas las demds emisiones indirectas. Las emisiones de alcance 3
son consecuencia de las actividades de la empresa, pero se producen a partir de
fuentes que no son propiedad ni estdn controladas por la empresa. Algunos
ejemplos de actividades de alcance 3 son la extraccidn y produccidon de materiales
comprados; el transporte de combustibles comprados; y el uso de productos vy
servicios vendidos. (World Resources Institute and World Business Council for
Sustainable Development, 2004).

e Cambio Climatico: De acuerdo con la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC), éste se entiende como un cambio de clima
atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicién
de la atmésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima observada
durante periodos de tiempo comparables.

e Cobertura Arbdérea: Puede referirse tanto a los arboles en plantaciones, como
también a los bosques naturales.

e Compra Local: Compra de producto a proveedores en el territorio nacional.

e Compra Directa: Compra realizada a proveedores(as) que producen al menos uno de
los bienes comprados por la compaiia. En la medida de lo posible, se priorizaran
pequenos(as) agricultores y micro y pequefas empresas.

e Comunidad: Personas y grupos, naturales o juridicos, que viven y trabajan en las
areas donde la companiia tiene operaciones.

e Conflicto de Intereses: Aquella situacidn en la cual los intereses de un empleado,
Accionista, Administrador de la Compania, de sus Filiales, subordinadas o Partes
Relacionadas, de sus aliados estratégicos o de la auditoria externa, o de algun
tercero relacionado con estos se enfrentan con los intereses de la Compaiiia,
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a Colombia

poniendo en riesgo la objetividad e independencia en la toma de decisiones o en
el ejercicio de sus Funciones.

e Desnutricidn crdénica: “La desnutricidon crénica o retraso en talla es una condicidn
multicausal que altera el desarrollo fisico y cognitivo de los niflos y nifas en sus
primeros 5 afios de vida, con efectos irreversibles” Fundacién Exito, 2015 Equidad
de Género: “se define como la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y
hombres de acuerdo con sus necesidades respectivas, ya sea con un trato
igualitario o con uno diferenciado pero que se considera equivalente en lo que se
refiere a los derechos, los beneficios, Ias obligaciones y las posibilidades”.

e Ecodisefo: Validar el disefio integral del envase analizando su reciclabilidad
regional, sostenibilidad frente al uso de recursos, funcionalidad y viabilidad técnica,
incorporando desde el disefio estrategias de eliminacidon, reutilizacién vy/o
circulacién de materiales, ademas de su eco-etiquetado y experiencia del usuario
(EMF, 2020).

e Eco-etiquetado: Distintivo que informa y estimula a los (las) consumidores(as) a
separar de forma correcta el material de empaque con instrucciones claras vy
precisas que facilita la identificacidon de materiales, su reciclabilidad y las acciones
previas a su separacion.

e Economia Circular: Sistemas de produccidon y consumo que promuevan la eficiencia
en el uso de materialesy recursos, teniendo en cuenta la capacidad de recuperacién
de los ecosistemas, el uso circular de los Flujos de materiales a través de la
implementaciéon de la innovacidon tecnoldgica, alianzas y colaboraciones entre
actores(as), y el impulso de modelos de negocio que responden a los fundamentos
del desarrollo sostenible. (Gobierno Nacional, 2019).

e Equivalentes de efectivo: son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
fFacilmente convertibles en importes determinados de efectivos, estando sujetos a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

e Estados financieros consolidados: son los estados financieros de un grupo
presentados como si se tratase de una sola entidad econdmica.

e Estados financieros separados: son los estados financieros de un inversor, ya sea
éste una dominante, un inversor en una asociada o un participe en una entidad
controlada conjuntamente, en los que las inversiones correspondientes se
contabilizan a partir de las cantidades directamente invertidas, y no en funcién de
los resultados obtenidos y de los activos netos poseidos por Ia entidad en las se ha
invertido.

e Estdndar GRI: Guias que exponen las mejores practicas internacionales disefiadas
para informar al publico general de una variedad de impactos econdmicos,
ambientales y sociales.

e Gases de efecto invernadero: Los GEI son compuestos que estdn presentes en la
atmosfera y que pueden aumentar la temperatura de la atmdsfera. Esto se debe a
su capacidad para absorber y remitir radiacién infrarroja. IDEAM, 2015).
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e Grupos de Interés: Son todas aquellas personas o conjunto de personas que tienen
un interés en la Compania, o que podrian verse impactadas por el desarrollo de su
actividad empresarial. Asi mismo, son considerados Grupos de Interés aquellas
personas que, sin tener interés directo en la Compafia, pueden afectar el
cumplimiento de sus objetivos. Por lo tanto, se trata de grupos de personas que
pueden tener incidencia en la sostenibilidad de la Compafiia. Se consideran Grupos
de Interés, entre otros, los Accionistas, Inversionistas, Directores, Administradores,
empleados, proveedores, contratistas, clientes, lideres de opinidn, y la comunidad en
general.

e Huella de carbono: La huella de carbono es la cantidad de gases efecto invernadero
- GEl emitidos a la atmdsfera por emanacidn directa o indirecta de un individuo,
organizacién, evento o producto (WRI, 2015).

e Instrumento financiero: es cualquier contrato que dé lugar, simultdneamente, a un
activo financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra entidad.

e Movilidad Sostenible: Los sistemas de movilidad sostenible son aquellos que
perduran en el tiempo a escala humana, sin consumir recursos que no sean
renovables, es decir, usando recursos naturales, sin afectar el entorno y sin poner
en riesgo la calidad de vida. (Restrepo, 2019).

e Objetivos de Desarrollo Sostenible: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS,
son los principios basicos que marcan la agenda 2030 proponiendo las metas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas
gocen de paz y prosperidad. Dichos principios, establecen objetivos, metas e
indicadores globales que fueron adoptados por 195 Estados Miembros de las
Naciones Unidas con el fin de lograr un mundo sin pobreza, en el que se protege el
medio ambiente y donde todas las personas gocen de paz y una vida prdspera.

e Pacto Global: es una iniciativa que promueve el compromiso del sector privado,
sector publico y sociedad civil a alinear sus estrategias y operaciones con diez
principios universalmente aceptados en cuatro 3dreas temdticas: Derechos
humanos, estdndares laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcidn, asi
como contribuir a la consecucidn delos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Pasivo: es una obligacién presente de la empresa, surgida a raiz de sucesos pasados
al vencimiento de la cual y para cancelarla, la empresa espera desprenderse de
recursos que incorporan beneficios econémicos.

e Pl3stico de un solo uso: para la presente politica se establecen como plasticos de
un solo uso: (i) Recipientes para alimentos destinados para el consumo inmediato,
in situ o para llevar, que regularmente se consumen en el propio recipiente y no
requieren otra preparacidn posterior, como cocinar, hervir o calentar; (ii) Platos,
bandejas, cubiertos y vasos; (iii) Mezcladores y pitillos para bebidas; (iv) Bolsas de
plastico ligeras (punto de pago y precorte de fruver) (UE,2019).
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e Politicas contables: son los principios especificos, bases, acuerdos, reglas vy
procedimientos adoptados por |a entidad en la elaboracién y presentacion de sus
estados financieros.

e Reducir: Disminuir materiales de empaque priorizando los materiales con bajo
indice de reciclabilidad o aquellos que no cumplen una funcidn indispensable como
componente de empaque.

e Reutilizar: Prolongacidn de la vida Util de los empaques que se vuelven a utilizar sin
que se requiera un proceso de transformacion previo.

e Reciclaje: Aquellos procesos mediante los cuales se transforman los materiales o
residuos de envases y empaques para devolverles su potencial de reincorporacion
como materia prima para la fabricacidon de nuevos productos (MADS, 2020).

e Responsabilidad Extendida del Productor: enfoque de politica ambiental en el cual
se transfiere la responsabilidad - fisica y/o econdmica - hacia el (la) productor(a)
para el tratamiento o disposicidon de productos posconsumo” (MADS, 2021).

e Valor razonable: el importe por el cual podria ser intercambiado un activo o
cancelado un pasivo entre partes interesadas debidamente informadas, en una
transaccién realizada en condiciones de independencia mutua.
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