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2.

INFORMACION GENERAL

11 Datos de identificacion bésica del emisor

e Razon social: Almacenes Exito S.A.
e Domicilio principal: Carrera 48 No. 32 B Sur 139, Envigado, Antioquia.

1.2 Emisiones de valores vigentes

La Compafiia es la primera sociedad colombiana emisora de valores con presencia en 3 mercados,
el colombiano, Estados Unidos y Brasil. En estos mercados se negocian: acciones comunes en
el mercado colombiano, recibos de depdsito americanos (American Depositary Shares - ADS) en
el mercado estadounidense, y recibos de deposito brasilefios (Brazilian Depositary Receipts -
BDR’s) en el mercado brasilero.

Al 30 de septiembre de 2024, el nimero de acciones suscritas y en circulacion fue de
1.344.720.453 y el nimero de acciones propias readquiridas de 46.856.094.

INFORMACION FINANCIERA

2.1 Estados Financieros

Los Estados Financieros de la Compafiia fueron transmitidos a la Superintendencia Financiera
de Colombiay publicados a través del mecanismo de informacién relevante de esta entidad, y se
encuentran anexos al Informe.

De igual forma, pueden ser consultados en el sitio web corporativo de la Compafiia.

2.2 Analisis Financiero

Los Ingresos Operacionales Consolidados crecieron +2,2% (+6,6% al excluir el efecto tasa de
cambio) a COP $5,2 mil millones durante el 3T24 y disminuyeron en -0,7% (+6,9% al excluir
el efecto tasa de cambio) a COP $15,6 mil millones durante los primeros nueve meses de 2024
en comparacién con el mismo periodo del afio pasado.

Las Ventas Totales Consolidadas crecieron +1,7% (+6,2% excluyendo el efecto tasa de cambio)
y totalizaron COP $4,9 MM durante el 3T24, mientras que las VMM crecieron un +6,2%. El
desempefio reflejo el crecimiento de las ventas en moneda local en Uruguay (+5,0% excluyendo
el efecto cambiario) y Argentina (+79% excluyendo el efecto tasa de cambio). En Colombia, las
ventas tuvieron el mejor trimestre hasta el momento, creciendo +2,5% durante el 3T24,
beneficiadas por el desempefio de los alimentos y la leve recuperacién de los no alimentos. Las
ventas totales consolidadas disminuyeron en -1,1% (+6,7% excluyendo el efecto tasa de cambio)
y totalizaron COP $14,9 mil millones durante los primeros nueve meses de 2024 y las VMM
crecieron +5,5% en comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

La omnicanalidad sigui6 contribuyendo al desempefio de las ventas y creci6é un +5,8% durante
el trimestre. La participacion omnicanal sobre la venta fue de 11,8% durante el 3T24. La
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expansion de las tiendas LTM1 de 51 tiendas (Col 44, Uru 6, Arg 1) también contribuyo al
desemperio de las ventas retail.

Los Otros Ingresos Consolidados aumentaron +11,5% (+15,2% excluyendo efecto tasa de
cambio) durante el 3T24 y crecieron +7,6% (+13,1% excluyendo efecto tasa de cambio) durante
los primeros nueve meses de 2024, gracias al desempefio del negocio inmobiliario.

Colombia: Durante el tercer trimestre de 2024, los ingresos operacionales registraron un
desempefio positivo con un crecimiento de +2,8% en comparacion con el mismo periodo del afio
pasado. Totalizaron COP $3,9 billones, como resultado del mejor desempefio trimestral del afio
a nivel de ventas netas que crecieron un +2,5% a COP $3,7 billones y VMM a +2,5%. La
categoria de alimentos (+3,0%) continta siendo el motor de la mejora en el desempefio, asi como
la contribucion de la omnicanalidad (15,0% de participacidon) en el resultado, y la categoria de
no alimentos present6 un nivel de recuperacion con un crecimiento del +1,2%. La operacion en
Colombia representdé mas del 74% de las ventas netas consolidadas durante el 3T24.

Durante los nueve primeros meses del afio, los Ingresos operacionales crecieron un 1,8%
respecto al mismo periodo del afio anterior y un +2,3% (al excluir la mayor base de venta de
inmuebles no recurrente), impulsados por la recuperacion de las ventas y el aporte de los
negocios complementarios. Las ventas netas totalizaron COP $10,9 billones (+1,5%) con niveles
de VMM de 1,1% y reflejaron el desempefio positivo de la categoria de alimentos a lo largo del
afio (+3,8%) y el s6lido desempefio omnicanal (+41 pb, 14,7% de participacion). La operacion
en Colombia representé mas del 73% de las ventas netas consolidadas durante 9M24.

Las ventas retail en lo que va de afio mostraron un modesto desempefio positivo a pesar de los
desafios macroecondémicos en el pais. La inflacion continu6 su tendencia a la baja, baj6 a 5,81%
desde 10,99% a/a y la inflacion de alimentos a 2,73% vs 10,47% a/a, sin embargo, la inflacion
interna de alimentos se ubic6 0,9 p.p. por debajo del nivel nacional. El desempleo subi6 al 9,66%
en septiembre-24 (vs 9,25% a/a) y el consumo continud afectado. El indice de Confianza del
Consumidor disminuy6 a -16% (+1,9 puntos vs septiembre de 2023) debido a una mejor
expectativa econémica en un afio (+0,9 puntos) y una mejor percepcién de la situacién
econdmica actual (+3,4 puntos), el consumidor estd mas inclinado a adquirir bienes duraderos,
inmuebles y vehiculos que el afio pasado.

Los Otros Ingresos crecieron 9,0% durante el 3T24 y 8,4% durante el 9M24, impulsados por
los negocios complementarios, destacando la contribucion de los ingresos recurrentes del sector
Inmobiliario (+9,9% durante el 9M24).

El segmento Exito represent6 aproximadamente el 69% del mix de ventas en Colombia durante
el 3T24 y el 68% en el 9M24. El desempefio trimestral del segmento fue impulsado
principalmente por la categoria de frescos, con un crecimiento de doble digito (+10,6%) y el de
carnes rojas creciendo un +21,1% durante el trimestre, reforzando la estrategia comercial
enfocada en brindar ahorros a los clientes con dias tematicos en esta categoria. Las 32 tiendas
Exito WOW también contribuyeron a los resultados y representaron una participacion del 35%
en las ventas del segmento, asi como la recuperacion de los productos de no alimentos creciendo
+1,7% en el 3T24 y 2 tiendas abiertas y 10 convertidas a lo largo del afio.

El segmento Carulla representd aproximadamente el 18% del mix de ventas en Colombia
durante el 3T24 y el 17% en el 9M24. Durante el trimestre, el segmento presentd un crecimiento
de un solo digito alto (+9,0%), impulsado por el crecimiento de doble digito en Medellin, Cali y
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las regiones cafeteras y la categoria de alimentos en +9,7% principalmente por gran consumo
+10,1% vs 3T23 y, asi como una participacion omnicanal de 28,9% sobre las ventas retail en
3T24 creciendo +21,9% vs 3T23. Las 31 tiendas Fresh Market representaron una participacion
del 62% en las ventas del segmento durante el trimestre. EI segmento abri6 una tienda y convirtio
14 tiendas a lo largo del afo.

El segmento de bajo costo y otros, que incluye banners de Super Inter, Surtimax y
Surtimayorista, aliados, ventas institucionales, vendedores de terceros, venta de proyectos de
desarrollo inmobiliario (inventario) y otros, representd aproximadamente el 15% del mix de
ventas en 9M24. El desempefio del segmento se vio favorecido por el desempefio positivo de
gran consumo que crecié +2,5% en el B2B durante el 3T24, las ventas de Misurtii crecieron
+18% vs 3T23 y las marcas de Surtimax y Super Inter disminuyeron a doble digito, reforzando
el enfoque de optimizacion del portafolio de tiendas en las marcas Exito y Carulla.

Las ventas omnicanal en Colombia (incluyendo sitios web, marketplace, entrega a domicilio,
Shop&Go, Click&Collect, catélogos digitales y B2B virtual, ademas de los nuevos canales ISOC
y Midescuento), crecieron 4,3% versus el 3T23 y alcanzaron COP $565.000 M. La participacion
sobre las ventas retail alcanzé un 15% (vs 14,7% en el 3T23), impulsada por el crecimiento de
la categoria de alimentos (+5,1%, 13,4% de participacion en ventas de alimentos). La categoria
de no alimentos muestra una sefial de recuperacion, creci6 3,0% (19% de participacion en ventas
de no alimentos). Durante el 9M24, las ventas omnicanal alcanzaron COP$1,6 MM (+4,4%,
14,7% de participacién en Ventas Minoristas) frente al 9M23, impulsadas por las ventas de
alimentos (+11%, participacion 13,3%).

Los principales resultados de los KPI durante el 3T24 y los nueve meses del 2024 en
comparacion con el mismo periodo del afio pasado fueron los siguientes:

e Pedidos: alcanzaron los 5,9 M (+16% en el 3T24) y alcanzaron los 17,3 M (+24%) durante
el 9M24.

e Ventas de comercio electronico: alcanzaron COP $201.000 M durante el 3T24 y COP
$649.000 durante el 9M24.

e Ventas MiSurtii: alcanzaron los COP $30.600 M (+18%) y creci6 46% en ventas a COP
$78.700 M, 115.000 pedidos (+3%) durante el 9M24.

e Apps: ventas por mas de COP $46.000 M (+28%) y alcanzaron COP $130.000 M (+35%)
durante el 3T24 y el 9M24 respectivamente; 549.000 pedidos (+42%) recibidos durante

el 9M24.
e Las entregas de Rappi crecieron +20% durante el 3T24 y +28% durante el 9M24.
¢ Ventas en marketplace: aumentaron 9,5% durante el 3T24 y disminuyeron un -5,3%

durante el 9M24.
e Turbo: los pedidos crecieron +23% durante el 3T24 y alcanzaron una participacion de
59,3% en ventas a través de Rappi.

Uruguay: Uruguay contribuy6 con el 18,7% de las Ventas Retail consolidadas durante el 3T24.
La inflacion de los ultimos 12 meses a septiembre fue de 5,32% (vs 3,87% en septiembre de
2023) y el componente de alimentos crecio 5,95% durante los Gltimos 12 meses. La operacion
de Uruguay creci6 sus Ventas Retail en +5,0% y en +3,7% en términos de VMM, en moneda
local. ElI desempefio se vio beneficiado por un entorno politico y econémico solido, la
contribucion de las 32 tiendas Fresh Market (+5,4% de crecimiento vs 3T23; 59,6% de
participacion sobre las ventas totales) y la tendencia de la categoria de no alimentos (+10,2%)
impulsada por las actividades comerciales y la redefinicion de Textil en Géant.
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Durante el 9M24, las ventas netas y la VMM crecieron un 5,7% y un 3,9%, respectivamente,
frente al mismo periodo del afio anterior, con un ajuste de efecto calendario del 0,2%, beneficiado
por la temporada turistica y la evolucion del formato Fresh Market (+4,6%, participacion del
60%).

La operacion en Uruguay reportd ganancias de participacion de mercado de 0,4 p.p. a 48,8% en
términos de VMM a septiembre, segln Scentia, impulsada por: (i) el s6lido desempefio de las
ventas de todas las ensefias y (ii) la contribucion de las 32 tiendas Fresh Market.

Argentina: La operacién en Argentina contribuyé cerca de 7% en las Ventas Retail
Consolidadas y los resultados en pesos colombianos mostraron un efecto cambiario de -44,6%
durante el 3T24.

Los Ingresos Operacionales en Argentina fueron de COP $374.579 M (+82,1% en moneda local)
y las Ventas retail fueron de COP $353.603 M (+79% en moneda local y +83,7% en VMM)
durante el 3T24. La inflacion de los Gltimos 12 meses a septiembre fue de 209% segln el INDEC,
lo que se compara con el nivel de 138,3% reportado durante el mismo periodo del afio pasado.
Las ventas minoristas crecieron por debajo de la inflacion debido al retraso del consumo y a un
contexto macroeconémico desfavorable. Durante el 9M24, las ventas netas y las VMM
crecieron, en moneda local, 141,9% y 136,7% respectivamente, frente al mismo periodo del afio
anterior, con un ajuste de efecto calendario de -1,11%, afectado por la alta devaluacién durante
este afio.

A destacar durante el 3T24: (i) el desempefio del formato Cash and Carry (12 tiendas
MiniMayorista, 13,7% de participacion en ventas), (ii) desempefio omnicanal (+32,6%, 2,3% de
participacion), y (iii) mayores ingresos inmobiliarios (+156,5% en moneda local) por mejores
tendencias comerciales y altos niveles de ocupacién (94.7%).

Desempefio Operacional:

La Utilidad Bruta Consolidada aument6é 0,5% (+6,3% excluyendo efecto tasa de cambio)
durante el 3T24 y el margen alcanzd 24,5% (-40 pb) como porcentaje de los Ingresos
Operacionales, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, reflejando una sélida
estrategia comercial, una recuperacion gradual principalmente en Colombiay por la contribucién
del negocio inmobiliario. El margen bruto en 9M24 continud con las presiones en los costos e
inversiones en precio, se situd en el 25,1% y crecié un +6,5% excluyendo el efecto cambiario.

e Lautilidad bruta en Colombia creci6 0,9% a un margen de 21,1% (-41 bps) durante el
3T24 como porcentaje de los ingresos operacionales. La recuperacion de las ventas y la
contribucion de los negocios complementarios compensaron la estrategia comercial y la
inversion en precios. El beneficio bruto del 9M24 disminuyé un 1,4% hasta un margen
del 21,5% (-71 pb) como porcentaje de los ingresos operacionales, reduciendo la brecha
del 1S24.

e Lautilidad bruta en Uruguay aument6 1,7% durante el 3T24 (+6,9% en moneda local)
y el margen aument6 a 36,3% (+62 pb) como porcentaje de los ingresos operacionales.
Los resultados reflejaron una solida evolucion de las ventas impulsada por los eventos
promocionales, sumado a las eficiencias en costos logisticos, negociacion con proveedores
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y control de costos. Durante el 9M24, el margen bruto creci6é un 8,1% en moneda local
hasta un margen del 36,4% (+76 pb vs el afio pasado) al mismo nivel del margen
presentado en el 1S24.

La Utilidad Bruta en Argentina se redujo 5,4% durante el 3T24 (+70,7% en moneda
local) a un margen de 30,3% (-202 pbs) como porcentaje de los Ingresos Operacionales.
La utilidad bruta continu6 afectada por el contexto en medio de competencia de precios,

presiones inflacionarias y menor consumo, el efecto mix y una mayor participacion en el
formato C&C (13,7% para el 3T24). El beneficio bruto crecié un 130,5% en moneda local
durante el 9M24 hasta un margen del 31,7% (-170 pb) como porcentaje de los ingresos
netos.

El EBITDA Recurrente Consolidado alcanz6 COP $342.181 M durante el 3T24 (+4,1%;
+8,7% al excluir el efecto Tasa de cambio) en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior y el margen fue de 6,5% (+12 pbs) como porcentaje de los Ingresos Operacionales. El
desempefio durante el trimestre reflejé una recuperacion en toda la region impulsada por las
operaciones de Colombia y Uruguay, que crecieron un +10,9% y +28,6% en LC,
respectivamente. Los resultados del tercer trimestre mostraron una tendencia positiva en
comparacion con los niveles del 1S24 debido al mejor desempefio de los gastos de venta,
generales y administrativos. Durante el 9M24 el EBITDA Recurrente alcanzé COP $986.225 M
con un margen de 6,3%.

Colombia: EI EBITDA recurrente creci6 +10,9% durante el 3T24 en comparacion con
el mismo periodo del afio anterior y el margen fue de 6,4% (+46 pb) como porcentaje
de los Ingresos Operacionales. Los gastos de venta, generales y administrativos
disminuyeron un -1,8%, a pesar de la inflacion y del aumento del salario minimo de
dos digitos, gracias a los planes internos de eficiencia en la estructura de costos y
gastos. Los niveles del 3T24 mostraron una mejor tendencia vs el 1S24 ayudados por
los planes de ahorro y los resultados positivos de las actividades comerciales. El
EBITDA recurrente se redujo un -9,8% durante el 9M24 en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior y el margen fue del 5,7% (-73 pb) como porcentaje de los
ingresos netos.

Uruguay: EI EBITDA recurrente aumento +22,3% (+28,6% en moneda local) durante
el 3T24 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, con un margen de
10,4% (+190 pbs) como porcentaje de los ingresos operacionales, reflejando
eficiencias en los gastos de venta, generales y administrativos (+84 pb). EI EBITDA
recurrente disminuyé -2,7% (+10% en moneda local) durante el 9M24 en comparacién
con el mismo periodo del afio anterior, a un margen de 11,1% (+43 pb) como porcentaje
de los ingresos netos. La operacion en Uruguay continué como la unidad de negocios
mas rentable del grupo.

Argentina: EI EBITDA recurrente reflejé unos ingresos operacionales afectados por
los ajustes macroecondmicos necesarios para enfrentar la alta inflacion, el menor
consumo, la inversion en precios, las presiones inflacionarias sobre costos y gastos
principalmente el costo laboral y el efecto tasa de cambio, con un margen de -1,8% (-
781 pbs) como porcentaje de los Ingresos operacionales en el 3T24. Durante el 9M24
en comparacion con el mismo periodo del afio pasado, el margen disminuy6 -373 pb
a-0,2% como porcentaje de los ingresos operacionales.
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Utilidad Neta del Grupo:

El resultado trimestral reflejé una contribucién positiva de las operaciones en Colombia y
Uruguay por el desempefio de las ventas y el control de costos y gastos, parcialmente
compensado por las presiones inflacionarias y macroeconémicas, asi como por los vientos en
contra del consumo en Argentina.

La variacion positiva de la participacion de TUYA en la utilidad, explicada por menores
provisiones por mejora en los préstamos en mora, compensa parcialmente la variacion negativa
del resultado financiero neto, los gastos no recurrentes y el interés minoritario.

La Compafiia reportd una pérdida neta de COP $34.733 M durante el 3T24, una tendencia
mejorada vs los dos primeros trimestres, gracias a un mejor desempefio de los gastos de venta,
generales y administrativos alineados con el plan de ahorro, la variacién positiva de los asociados
y el resultado de las acciones comerciales en Colombia y Uruguay.

En los 9M24, la Compafiia report6 una pérdida neta de COP $91.331 M, derivada de:

e Menor contribucion operativa por la desaceleracion del consumo, las presiones
inflacionarias sobre los costos/gastos y los impactos cambiarios, especialmente en el
primer semestre del afio, y

e Mayores gastos no recurrentes explicados por el proceso de reestructuracion en
Colombia.

Utilidad por accion (UPA)

La UPA diluida fue de COP -$26,8 por accion ordinaria en el 3T24 en comparacion con el COP
-$24,4 reportado en el mismo trimestre del afio pasado. La UPA diluida fue de COP -$70,4 por
accion ordinaria durante los primeros 9 meses del afio, en comparacion con los COP $5,6
reportados en 9M23.

Cajay deuda a nivel de holding

Flujo de caja libre afectado por el resultado operacional a pesar de la mejora en el capital de
trabajo y la optimizacion de las inversiones.

e Ladeuda financiera neta impactada por el desempefio operativo reflejé los vientos en contra
macroeconomicos y la desaceleracién del consumo. Mayor efecto base de dividendos
extraordinarios y variacion impositiva por aplazamiento en la devolucion de créditos fiscales.

Parcialmente compensado por:
e Estrategia efectiva de capital de trabajo, mayores niveles de inventario para respaldar la
estrategia comercial y gestion efectiva de las cuentas por pagar buscando maximizar la

utilidad neta.

e Losesfuerzos para mejorar la eficiencia se han centrado en la optimizacion de las inversiones
para priorizar la disponibilidad de efectivo.
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2.3

Cambios materiales en los estados financieros

Ver informacion contenida en numerales 2.1y 2.2 del presente documento.

3. DESEMPENO OPERATIVO

3.1

Operaciones principales

Descripcion de la actividad operativa principal, incluyendo produccion, ventas y
desarrollos de mercado.

Informacion Corporativa General

Almacenes Exito S.A. es una sociedad anénima domiciliada en Envigado, Colombia y
opera bajo las leyes y regulaciones colombianas. Exito fue constituida bajo las leyes de
Colombia el 24 de marzo de 1950 y su duracion | se extiende hasta el 31 de diciembre de
2150. Exito tiene su sede principal en la Carrera 48 No. 32B Sur - 139, Envigado,
Colombia. El teléfono de esta direccion es +(57) 604 9696. La direccion del sitio web
corporativo es https://www.grupoexito.com.co/en.

Grupo Exito es una empresa publica, listada en la Bolsa de Valores de Colombia desde
1994, El accionista mayoritario es Cama Commercial Group Corp. (en adelante, a efectos
de este Informe el “Grupo Calleja”), una empresa salvadorefia de venta al por menor de
alimentos. A la fecha de este Informe, el accionista mayoritario era titular del 86,84% del
capital social en circulacién a través de la propiedad directa de 1.127.117.641 acciones
ordinarias de Almacenes Exito S.A., Esta propiedad directa de acciones ordinarias se da
como resultado de la decision de cancelacién de la porcién del capital que controlaba a
través de JPMorgan (Depositario en el mercado de Estados Unidos), compuesta por
106.158.488 ADRs adquiridos en el proceso de oferta publica de adquisicion adelantado
en los Estados Unidos y que representaban el 65,44% del capital social de la Compafiia.

Descripcion de Compafiia

Con cerca de 120 afios de experiencia en el comercio al por menor, Grupo Exito es la
plataforma de retail de alimentos lider en Colombia y en Uruguay, y tiene una presencia
relevante en el noreste argentino.

Grupo Exito opera bajo una estrategia omnicanal que facilita al cliente la experiencia de
compra de tal manera que pueda encontrar lo que quiera, cuando quiera, a la hora que
quiera y en el canal que prefiera, bien sea en las tiendas fisicas, o en las plataformas
digitales o de comercio electrénico, en las que se pueden adquirir productos de gran
consumo, frescos, comidas preparadas, textil, hogar, entretenimiento, electro digital,
tecnologia, jugueteria, entre otros.

La diversificacion de sus ingresos a traves de estrategias de monetizacion de trafico y
activos, le ha permitido a Grupo Exito ser pionero en ofrecer un portafolio rentable de
negocios complementarios, tales como centros comerciales en Colombia y Argentina, y
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servicios financieros como tarjeta de credito, billetera virtual y redes de pago. La
compafiia también cuenta con otros negocios en Colombia, como viajes, seguros,
teléfonos moviles y transferencias de dinero.

Buscando siempre adaptarse a las nuevas tendencias de consumo e incrementar sus
ventajas competitivas, en 2024 Grupo Exito anunci6 tres grandes iniciativas para el
desarrollo de la operacion en Colombia: la unificacién de marcas, la ampliacién de
surtido y las palancas de ahorro.

1. Unificacién de marcas:

En el primer semestre de 2024 inici6 el proyecto de unificacion de sus marcas de retail
en Colombia bajo Exito y Carulla, dos marcas lideres y embleméaticas que estan en el
corazon, lamente y la preferencia de los colombianos. Estas son las marcas con la mayor
capilaridad, amplio surtido y que ofrecen una experiencia diferencial al cliente. A través
de ellas la compaiiia fortalecerd su propuesta de productos con “Precio Insuperable”, la
estrategia high and low (ofertacion profunda) y ampliacién de surtido.

Este sera un proceso gradual y que se concretara en el mediano plazo. Durante 2024 se
tiene proyectado reconvertir alrededor de 30 tiendas de Surtimax, Super Inter y
Surtimayorista a las marcas Exito y Carulla, que funcionaran en los mismos
establecimientos de comercio y con el personal propio de las tiendas. Se conserva asi la
ubicacion, cercania y conocimiento de los clientes. Este proyecto se masificara en un
plazo de entre 2 y 3 afos.

2. Ampliacion de surtido:

Con la ampliacién de surtido nuestro objetivo es que el cliente pueda encontrar mayor
oferta de productos en nuestros almacenes y de esta manera realizar su mercado
completo en nuestras tiendas. Hemos fortalecido el plan comercial para la Mision
Alacena, activacion de fines de semana de quincena que busca que el cliente pueda
mercar completo, tamafios grandes para abastecer su alacena y guardar y para la Mision
Reposicidn, activacion de fines de semana de no quincena que busca que el cliente pueda
ajustar su mercado con productos de bajo desembolso y de menor tamafio.

Esta estrategia actualmente esta implementada en tiendas de todas las regiones del pais,
con alrededor de 2.000 referencias mas por almacén de mas de 80 marcas. Dicho
incremento de surtido ofrece ademas mas oportunidades para nuestros proveedores
nacionales y regionales.

3. Palancas de ahorro:

Las palancas de ahorro corresponden a una conviccion: Grupo Exito cree firmemente en
que como empresa tiene la responsabilidad de aportar al bienestar y la dignificacion de
las familias colombianas, y lo hace con la ampliacion del surtido y la mejor relacién
calidad — precio y lo hace a través de:

o Productos a “Precio Insuperable”: es una alternativa de ahorro y alivio para el
bolsillo de los colombianos. Una estrategia de ahorro que naci6 hace més de 10 afios
y que a lo largo del tiempo ha venido evolucionando y hoy esta presente de manera
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permanente en todas las tiendas de Grupo Exito en Colombia y en los canales de
comercio electronico. Este afio se ha fortalecido y ya cuenta con un portafolio de mas
de 1.000 productos, de marca propia y marca nacional, muchos de ellos de la canasta
béasica familiar.

o Estaestrategia se desarrolla de manera permanente en cuatro de las marcas de Grupo
Exito a nivel nacional, Exito, Carulla, Super Inter y Surtimax y en los canales de
comercio electronico. A ella se han sumado mas de 80 proveedores de Grupo Exito
para ofrecer ademas de las marcas propias, productos de la marca lideres del
pais.

o Por primera vez, se vinculan a la estrategia productos de categorias clave, ademas de
la de alimentos, entretenimiento, hogar y bazar y textil, conservando la premisa de
los precios més bajos del mercado en relacién calidad — precio.

o Dias tematicos: descuentos todas las semanas con los “Martes del campo” (30%dto
en todas las frutas, verduras y flores), “Miércoles de carnes frescas” (20%dto en
cortes seleccionados de carne de res y de cerdo y en todo el pollo y la pescaderia),
“Viernes de celebracion” (25%dto en vinos, espumosos y champagnes) y “Sabado
de parrilla” (20%dto en todas las cervezas importadas, artesanales y sin alcohol y
15%dto en carnes de res, cerdo, pollo y pescado fresco).

o Megaofertas: Descuentos en productos de la canasta familiar todos los fines de
semana de quincena.

o Canasta del ahorro: Descuentos en productos para el ajuste del mercado en fines de
semana de no quincena.

o Asi mismo, las tradicionales promociones de las marcas son transversales , las
més importantes del retail en Colombia, como por Ejemplo Aniversario Exito,
Aniversario Carulla, o Megaprima que ya en su mas reciente version del mes de julio
se realizo en todas las marcas de retail.

La Compafiia cuenta con una industria de confeccion en la cual se disefian y fabrican
prendas de vestir de marcas propias como Arkitect, Bronzini, Custer, Bluss, y People, las
cuales tienen una alta penetracion en el mercado. La industria textil es fruto de un ADN
anclado en la historia de Grupo Exito, pues esta marca nacié en 1949 como un almacén
de venta de telas y textiles y alli se cre6 la primera marca propia de la categoria. También
opera una planta industrial de alimentos en la que se procesan y envasan productos
alimenticios de marca propia, incluyendo carne, productos horneados, alimentos
preparados y agua embotellada, entre otros.

En Uruguay, los supermercados Disco y los supermercados y tiendas de conveniencia
Devoto, atienden al segmento premium, y los hipermercados Géant, atienden al segmento
medio del mercado.

En Argentina, los hipermercados Libertad, los minimercados Libertad y los
supermercados Mayorista, atienden al segmento medio del mercado.

Segmentos de operacion
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La Compaiiia divulga informacion por segmentos operacionales, componentes de una
entidad cuyos resultados operacionales son revisados periddicamente por la
administracion para la toma de decisiones sobre los recursos que deben asignarse. La
méaxima autoridad en la toma de decisiones operacionales es, colectivamente, la Junta
Directiva. Los tres segmentos operacionales que reportamos son:

Colombia

o Exito: ingresos por actividades de retail, con tiendas bajo la marca Exito.

Carulla: ingresos por actividades de retail, con tiendas bajo la marca Carulla.

o Bajo costo y otros: ingresos procedentes de la venta retail y otras actividades de
tiendas bajo las marcas Surtimax, Super Inter, Surti Mayorista y formato B2B.

(0]

Argentina

Ingresos y servicios de las actividades retail en Argentina, con tiendas bajo las marcas
comerciales Libertad y Libertad Fan, También contamos con tiendas “Mini Mayorista
Libertad”, una propuesta cercana para clientes que buscan el mejor precio por volumen
en productos basicos, y el “Fresh Market Libertad”, un nuevo formato de supermercado
que prioriza la oferta de productos frescos de primera calidad y la elaboracion propia

Uruguay
Ingresos y servicios de las actividades retail en Uruguay, de las tiendas bajo las marcas
Disco, Devoto y Géant.

En todos los paises donde opera la Compafiia, también se ha desarrollado una estrategia
Omnicanal, que ha logrado un crecimiento significativo en los ultimos afios al combinar
el mundo fisico con el virtual. Las ventas por comercio digital y canales electrénicos
sitios web, apps, domicilios, entrega de Gitima milla, compray recoge, catalogo digital,
domicilios, ventas por WhastApp, MarketPlace y B2B.

En Colombia, se ofrece a los clientes, entregas de Gltima milla y a domicilio en todos los
formatos. El servicio de venta por WhatsApp permite la penetracion en los segmentos de
menores ingresos en Colombia y el servicio de compra y recoge, es uno diferenciador
frente a otros retailers tradicionales y de comercio electrénico.

Otros negocios y servicios

Adicional a las operaciones retail, la Compafiia ofrece servicios complementarios en
alianza con socios locales, como parte de la estrategia para monetizar el trafico y los
activos inmobiliarios.

Puntos Colombia

Puntos Colombia es una Compafiia en la que se tiene control conjunto con Bancolombia.
Puntos Colombia opera un programa de lealtad segun el cual los usuarios ganan puntos
al comprar en la Compafiia y comercios aliados, incluyendo Starbucks, Celio, Pilates y
Cine Colombia, entre otros. Estos puntos son redimibles por productos o servicios
disponibles en la plataforma Puntos Colombia y en las tiendas aliadas entre las que se



grupo@

Nutrimos de
oportunidades
a Colombia

encuentran las marcas del Grupo. Adicionalmente los puntos tienen otros beneficios
incluyendo descuentos.

Tuya

Tuya es una Compafiia en la que se tiene control conjunto con Bancolombia. Tuya es una
entidad financiera enfocada en la emision de tarjetas de crédito y el otorgamiento de
créditos de consumo a segmentos de ingresos bajos y medios que el sistema bancario
tradicional no atiende, promoviendo asi el acceso financiero.

Seguros

Se cuenta con una alianza con Suramericana de Seguros, con la que se ofrecen soluciones
de micro seguros a los clientes.

Viajes Exito

Viajes Exito, es la agencia de viajes en asocio con Avianca, la principal aerolinea de la
region.

Movil

Grupo Exito es el primer retailer en Colombia en ofrecer servicios de telefonia
moévil OMV («Operador Mdvil Virtual»), en alianza con TIGO, operador de red movil
en Colombia; nuestro OMV es el segundo mas grande del pais segln la informacion mas
reciente divulgada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
de Colombia.

Giros y remesas

La Compafiia ofrece servicios de giros y remesas de dinero local e internacional a los
clientes.

Negocio Inmobiliario

La Compafiia opera una division de negocios inmobiliarios que tiene como objetivo
maximizar el valor de los activos y desarrollar nuevos proyectos que potencialicen la
experiencia y el conocimiento del cliente obtenidos a través del negocio principal de
retail. En diciembre de 2016, nacié Viva Malls en Colombia, un vehiculo inmobiliario
privado en Colombia en asocio con FIC que posee el 49%, la participacion de la compafiia
es del 51% es el administrador inmobiliario. En Argentina, el negocio inmobiliario opera
bajo la marca Paseo Libertad.

Nuestros productos

En Colombia, Uruguay y Argentina, la Compafiia ofrece en su mayoria productos listos
para la venta que compray vende a clientes finales. Parte de los productos son producidos
por nuestro equipo técnico para el desarrollo de productos perecederos, en instalaciones
industriales y en tiendas propias. En determinadas circunstancias, la Compafia ha
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establecido asociaciones con proveedores que suministran productos semiacabados que
se terminan en las tiendas.

Los productos fabricados o procesados en instalaciones industriales y tiendas propias
incluyen: (1) frutas y verduras, que se cortan o0 envasan en las tiendas; (2) carne (ternera,
cerdo, pollo y pescado), asi como embutidos y quesos, que se cortan, pesan y envasan en
las tiendas; (3) platos preparados que se venden en nuestros mostradores de charcuteria;
y (5) pan, pasteles y dulces elaborados en las panaderias situadas dentro de las tiendas.

Industria y posicién competitiva
El sector retail colombiano

El sector retail colombiano esta influenciado en gran medida por el comportamiento
general de actividad econémica del pais y el nivel de ingreso per capita disponible. El
sector retail colombiano de alimentos se desarrolla a través de una amplia variedad de
canales que incluyen supermercados privados, tiendas de surtido limitado y de
conveniencia, cooperativas subvencionadas por el gobierno conocidas como cajas de
compensacion, tiendas especializadas (por ejemplo, carnicerias, panaderias, etc.) y
operaciones de domicilios. Un gran nimero de colombianos sigue comprando a través de
los canales tradicionales, impulsados principalmente por pequefios comercios
independientes.

Los Discounters (o tiendas de descuento) han ido ganando terreno en el mercado retail
colombiano y han experimentado un fuerte crecimiento en los Gltimos cinco afios. Este
ha sido el resultado de los esfuerzos en la apertura de nuevas tiendas y la llegada de varios
nuevos participantes en el sector. El segmento de cash and carry atiende principalmente
al mercado institucional. Los consumidores tradicionales siguen sintiéndose atraidos por
formatos mas pequefios y accesibles. Los centros comerciales también han ganado mayor
importancia como destino alternativo de compras para los hogares del pais.

En el sector retail colombiano, Grupo Exito enfrenta una fuerte competencia de
operadores internacionales y nacionales, como Cencosud y Olimpica, tiendas de
descuento como D1 (Koba LLC) y Ara (Jerbnimo Martins), y supermercados
independientes.

En medio de este contexto, Grupo Exito Colombia gané 1.2 puntos porcentuales de
participacion de market share mismos metros durante el tercer trimestre del 2024.
Respecto a las principales ciudades del pais, el crecimiento del market share se vio
reflejado de la siguiente manera:

e Bogota: +1.5pp

e Barranquilla: +1.4pp
e Medellin: +1.5pp

e Cali: +1.8pp

e (Cartagena: +1.1pp

El sector retail Uruguayo
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Uruguay esta influenciado en gran medida por el desempefio general de la actividad
econdmica en el pais. El sector retail uruguayo ha evolucionado positivamente en los
Gltimos afios; las ventas se han visto impulsadas por el comercio electrénico y el servicio
a domicilio basados en aplicaciones que se han vuelto cada vez mas populares,
beneficiandose de la creciente penetracion de los teléfonos inteligentes. A medida que
crecen las ventas a traves del comercio electronico, la creacion de una infraestructura
eficiente para la entrega directa es cada vez mas importante.

Los principales competidores en el sector retail en ese pais son Tienda Inglesa, El Dorado
y Ta-Ta.

El sector retail Argentino

En medio de un contexto macroecondmico retador en el cual la inflacion continta siendo
la protagonista a pesar de que ha comenzado a ceder, la economia del pais enfrenta
desafios importantes que afectan el consumo y, por ende, el comercio minorista. Es asi
como los retailers de alimentos tradicionales siguen manteniendo su prevalencia sobre
los puntos de venta modernos,. Los recientes cambios en los habitos de consumo han
favorecido el desarrollo de puntos de venta de proximidad modernos que aceptan tarjetas
de crédito y/o financiacién. Los retailers tradicionales de alimentos, en particular los
pequefios, han perdido terreno frente a la expansion de los canales de retail moderno, del
mismo modo, el cash and carry sigue siendo uno de los canales més relevantes para los
consumidores argentinos.

Las principales cadenas de supermercados estan invirtiendo en centros de distribucion,
ya que la entrega rapida es clave para mejorar la experiencia del cliente. Las plataformas
de domicilios estan desarrollando centros de distribucion para entregar una pequefia
seleccién de productos basicos de marca propia, ademas de actuar como intermediarios
de reparto para otros comercios. EI comercio electrénico se centra en mejorar las
operaciones en linea y en los descuentos y promociones especiales como estrategia clave
para atraer clientes.

Ninguna cadena retail argentina estd presente en todo el pais, con varias marcas
internacionales concentradas en Buenos Aires y marcas locales o regionales con
presencia de liderazgo en otras provincias. Entre los principales competidores figuran
Carrefour, Cencosud, Dia y Wal-Mart.

Evolucién de proyectos importantes, inversiones y desinversiones realizadas durante el
trimestre.

Inversiones

Las inversiones consolidadas durante los 9M24 alcanzaron COP $247.657 M, de los
cuales el 73% se destind a actividades de expansién, innovacion, omnicanalidad y
transformacion digital durante el periodo, y el resto, a mantenimiento y soporte de
estructuras operativas, actualizacion de sistemas de Ty logistica

Expansion Retail
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o En los Gltimos doce meses, Grupo Exito sumé 51 tiendas entre aperturas, reformas,
conversiones y remodelaciones (44 en Colombia, 6 en Uruguay y 1 en Argentina). La
Compaiiia totalizé 635 tiendas retail, diversificadas geograficamente de la siguiente
manera: 509 tiendas en Colombia, 99 en Uruguay y 27 en Argentina, y el &rea de venta
consolidada alcanzé los 1,03 millones de metros cuadrados. El conteo de tiendas no
incluye a los 2.668 aliados (+1.876 LTM) en Colombia.

o En linea con la estrategia de la compafiia, buscando eficiencias para aumenta la
rentabilidad, Durante el tercer trimestre del 2024 se cerraron 5 tiendas en Colombia.

4. RIESGOS Y GESTION DE RIESGOS

4.1

Actualizacion riesgos de mercado

Riesgo de mercado

El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones al
riesgo en las tasas de cambio, tasas de interés o precios de las acciones.

Riesgo de la tasa de interés

La exposicion de Grupo Exito al riesgo de tasa de interés se relaciona principalmente con las
obligaciones de deuda que se encuentran pactadas con tasas de interés variables o indexadas
a algun indice fuera del control de Grupo Exito.

Las obligaciones financieras de Grupo Exito, en su mayoria, se encuentran indexadas a tasas
variables de mercado. Para gestionar esto, Grupo Exito realiza transacciones de permuta
financiera a través de instrumentos financieros derivados swap de tasas de interés con
entidades financieras previamente aprobadas, en las que acuerda intercambiar, a intervalos
especificos, la diferencia entre los montos de las tasas de interés fijas y variables calculadas
en relacién con un monto de capital nominal acordado, lo que convierte las tasas variables en
fijas y los flujos de caja se hacen determinables.

Riesgo de moneda

La exposicion de Grupo Exito al riesgo de tasa de cambio se relaciona con las operaciones
pasivas en moneda extranjera relacionadas con obligaciones de deuda de largo plazo, cuando
estas se tienen, y con las actividades operativas de Grupo Exito (cuando los ingresos y gastos
se encuentran denominados en una moneda diferente de la moneda funcional), asi como con
las inversiones netas en las subsidiarias del exterior.

Grupo Exito gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de instrumentos financieros
derivados (como forward y swap) en los eventos en los que dichos instrumentos mitigan
eficientemente la volatilidad.

Ante la exposicion al riesgo cambiario desprotegido, la politica del Grupo Exito es contratar
instrumentos derivados que se correlacionen con los plazos de los elementos subyacentes que
se encuentran desprotegidos. No todos los derivados financieros se clasifican como
operaciones de cobertura; sin embargo, la politica del Grupo Exito es no realizar
transacciones con fines especulativos.
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4.2

Al 30 de septiembre de 2024 Grupo Exito habia cubierto aproximadamente el 100% de sus
compras.

Durante los tres primeros trimestres de 2024 no se presentaron variaciones materiales en
cuanto a los riesgos de mercado.

Actualizacion otros riesgos

De acuerdo con el andlisis y el monitoreo efectuado sobre el contexto externo e interno a la
luz de las tendencias en los &mbitos: politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental y
legal; durante el tercer trimestre de 2024 no se presentaron variaciones materiales en el nivel
de exposicién de los riesgos y tampoco se identificaron riesgos nuevos a los reportados en el
informe de fin de ejercicio 2023 y en el primer semestre de 2024.

Los riesgos principales que contintan siendo foco de monitoreo permanente en la compafiia,
obedecen al riesgo macroeconémico y al riesgo financiero, reconociendo los siguientes
escenarios que se podrian materializar:

e Riesgo macroeconémico:

o Disminucion en la capacidad de consumo de los clientes lo que conllevaria a una
reduccion en el gasto del consumo discrecional y una afectacion en las ventas
especialmente en bienes y productos no esenciales.

o Incremento en la inflacion que puedan aumentar los gastos por encima de las ventas.

o Efectos del incremento de las tasas de interés sobre el costo de la deuda de la
Compafiia.

e Riesgo financiero:

o Incremento en las tasas de interés que afecten el costo de endeudamiento.

o Fluctuaciones en las tasas de cambio que incrementen los precios de las
importaciones y los pasivos en moneda extranjera.

o Baja rotacion de inventarios que congelen capital de trabajo.

o Nuevas inversiones que no garanticen el flujo de cada esperado.

Sobre los riesgos y sus escenarios, la compafiia sigue concentrando sus acciones en: a)
Control exhaustivo de los costos y gastos, b) Monitorear los niveles de deuda y c) Gestién
del capital de trabajo para eficiencia en los flujos de caja.

Adicionalmente, la compafiia buscando alivianar el impacto inflacionario actual para los
consumidores, ha desarrollado estrategias enfocadas en: a) Mejorar el surtido para tener una
oferta completa para los clientes, b) Precios insuperables en marcas propias y nacionales, c)
Eventos promocionales en todas las marcas, d) Dias tematicos semanales para categorias de
productos clave.
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5. ASUNTOS SOCIALES, AMBIENTALES INCLUIDOS LOS CLIMATICOS

5.1 Seguimiento asuntos sociales ambientales incluidos los climéaticos

Grupo Exito reconoce el impacto social y ambiental que tienen sus operaciones en las
comunidades donde tiene presencia, la huella que deja en sus Grupos de Interés y su
responsabilidad en la construccion de pais; teniendo en cuenta los tres ejes de actuacion del
capitalismo consciente: el social, el ambiental y el econémico.

En linea con este compromiso, y por sexto afio consecutivo, nuestra compafiia ha sido destacada
en el indice de Sostenibilidad del Corporate Sustainability Assessment (CSA), consolidandonos
como el octavo retail mas sostenible a nivel global, asi como el primero en Colombia y el segundo
en Latinoamérica.

Para integrar esta vision de sostenibilidad en nuestras operaciones, la compafiia cuenta con una
politica de sostenibilidad alineada con la agenda global del desarrollo sostenible —definida en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Pacto Global de las Naciones Unidas—, asi como con los

seis retos estratégicos que hemos declarado y que gestionamos y monitoreamos de manera
integral:

Cero Desnutricién

- @
< Comercio sostenible
Somos integros

)
~

MiPlaneta

A continuacion, se presentan por cada uno de los pilares estratégicos de sostenibilidad, los indicadores
clave de seguimiento relacionados con el ejercicio del tercer trimestre de 2024 (3Q-2024):

@ Cero desnutricion: La compafiia trabaja en su MEGA Social Corporativa de tener a
2030, la primera generacion con cero desnutricidn cronica, en menores de 5 afios.

Cero Dasnuericién

o En el tercer trimestre de 2024, la compafiia logré:
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@}: 15.448 nifios se beneficiaron de programas de nutricién y complementarios en 32 departamentosy 59 municipios.

@}z Se atendieron 174  nifios con oferta complementariay 15.274 en nutricién

@F:  Se donaron 59.312 paguetes alimentarios a nifios y sus familias.

@32 49.982 nifios se beneficiaron de programas de nutricién y complementarios en 96 departamentosy 195 municipios.

@k Se atendieron 14.517 nifios con oferta complementariay 35.465 en nutricion,

@¥:  Se donaron 115.705 paguetes alimentarios a nifios y sus familias.

@ Mi Planeta: La compafiia trabaja por maximizar el impacto positivo en el medio

ambiente y trabajar para reducir, mitigar y compensar los impactos negativos de la
o operacion en el mismo, asi como contribuir a la generacion de conciencia ambiental en
los diferentes Grupos de Interés.

En el tercer trimestre de 2024, la compafiia logro:

e Recolectar 4.453 toneladas de material reciclable en la operacion.
e Recolectar 185 toneladas de material reciclable de nuestros clientes.

300 (6,9%)

256 (5.7%)
3.597 (30,8%) 218 (4.9%) Chatarra
73 (1.6%) TR

En total de reciclaje trastienda fue de 4.453 toneladas.

&

Contamos con 41 puntos Soy RE.

&

185 toneladas de matenial reciclable fueron recolectadas en la operacion.

En total se recolectaron 5.385.186 envases.

%

Lo anterior, obteniendo un acumulado durante el primer, segundo y tercer trimestre de 2024 de 13.732
toneladas recolectadas en la operacion y 770 toneladas recolectadas de nuestros clientes.
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Comercio sosteniole

En el tercer trimestre de 2024, la compafiia logro:

Comercio sostenible: La compafiia trabaja por generar relaciones de valor y confianza
con aliados (as) y proveedores (as), a través de la promocién de précticas sostenibles
como la compra local y directa.

% 93,03 % de nuestros productos textiles comercializados se adquirieron de manera local.

% 85,46 % de nuestras frutas y verduras comercializadas se adquirieron de manera local.

% Realizamos una compra directa de frutas y verduras del 79,39 %.

PaisSana, es una marca rep da por un c 6n que si el amor por Colombia y su nombre surge de la unién de las

palabras “pais que sana”, por eso, se convierte en un sello de historias de reconciliacion de los territorios en los que campesinos{as),
victimas y fi de la paz, trabajan juntos por el renacer del campo.
Esta iniciativa de pais impulsa proyectos productivos provenientes de zonas afectadas por el conflicto armado en Colombia, como
parte del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

hali

% Trabajamos de la mano con 7 proveedores (as) certificados(as) para sumarle a la paz, a través de 40 productos (PGC y Frescos).

Somos integros: La compafiia trabaja por construir relaciones de confianza en el marco
de una actuacion integra, bajo altos estdndares de gobierno corporativo, ética,

Somesintegros

o transparencia, respetando los derechos humanos.

En el tercer trimestre de 2024, se logré:

Proyectos

m 6.568 Colaboradores formados en ética empresarial.

m 3.204  |echugas comercializadas a través del programa de terrazas verdes en Medellin, Cali y Bogota.

Proyectos
m 22.254  Colaboradores farmados en ética empresarial.

m 7437 Lechugas comercializadas a través del programa de terrazas verdes en Medellin, Cali y Bogota.

[ —

L1
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El éxito de Grupo Exito esta en su gente: La compafiia trabaja para atraer cultivar y
conservar el mejor talento; promover la diversidad, la inclusién y el didlogo social.

El éxitn del Grupo Exite.
esté ensugente

Durante el tercer trimestre de 2024, la compafia logro:

@ Mujeres
9468 (44,91%) i
11,611 {55,07%) e

Ortros

4(0,02%)

21.083 colaboradores se han formado en diversos conocimientos, de los cuales 55,09 % corresponde a mujeres y otros géneros.

El nimero de empleados beneficiados en el trimestre fue: 31.975

La inversién en beneficios a empleados en el timestre fue de:  12.036.427.594

5 nuADA TRABLID DEEANTE
B GINTRS YERONE]

F | af [l
Vida Sana: La compafiia trabaja para movilizar a los(las) clientes(as),
colaboradores(as) y proveedores(as) hacia estilos de vida mas saludables y balanceados,

a través de un portafolio de productos y servicios que les permitan generar habitos de
vida saludable.

Durante el tercer trimestre de 2024, la compafiia logré comercializar:
1.722 PLUS de vida sana marca nacional.
369 PLUS de vida sana marca propia (Taeq).
278 PLUS vida sana marca propia.
52 PLUS organicos.
20 PLUS de proteina vegetal.

1722

Marca nacional
@ Marca propia
Organicos
@ Proteina vegetal
®Tzeg

369
278
Bl - -

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2024:
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= Desarrollamos 223 actividades presenciales para colaboradores(as), donde trabajamos temas relacionados con salud mental,
®® alimentacion, tamizajes, planificacion familiar y la importancia de moverse por la salud.

\‘w Generamos un impacto positivo en mas de 3,765 colaboradores(as) que asistieron a las actividades.

5.2 Cambios materiales

No se evidenciaron cambios materiales en la estrategia ASG de la compafiia para el periodo de julio
2024 a septiembre 2024. Con todo, producto de la transformacién empresarial existen asuntos en

revision.

6. GOBIERNO CORPORATIVO

6.1 Cambios Materiales en la estructura de gobierno corporativo

e Modificaciones a los instrumentos de Gobierno Corporativo:

O

Se actualiz6 el Estatuto y el Cadigo de Etica de la Auditoria Interna, en linea con el
cambio de control por parte de Grupo Calleja sobre la Compafiia, los cambios en la
estructura corporativa, y las actualizaciones de las normas del Instituto Global de
Auditores Internos, IIA. Estos documentos rigen las funciones, atribuciones,
principios y comportamientos del area de Auditoria Interna, para garantizar su
independencia, objetividad, competencia, confidencialidad y debido cuidado
profesional.

De conformidad con las exigencias de la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE -
New York Stock Exchange) y atendiendo a la definicion de experto financiero
establecida por la Comision de Bolsa y Valores (SEC - Securities and Exchange
Commission), la Junta Directiva de la Compafiia, previo concepto favorable del
Comité de Auditoria y Riesgos, aprobd las modificaciones al Reglamento del Comité
de Auditoria y Riesgos, con el fin de brindar mayor claridad y transparencia sobre el
rol que la persona designada como experto financiero debe desempefiar en dicho
Comité.

Se modifico la_Politica de Revelacion de Informacion Financiera y no Financiera,
con el fin de (i) alinear la Politica a la normatividad vigente expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia (Decreto 151 de 2021 y Circulares 031 de
2021y 012 de 2022) y a lo exigido por las normas de la Comision de Bolsa y Valores
(SEC - Securities and Exchange Commission) y de la Bolsa de Valores de Nueva
York (NYSE - New York Stock Exchange), y (ii) cumplir con las recomendaciones
brindadas a la Compafiia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Se modificd el Procedimiento de Revelacion de Informacién Financiera y no
Financiera, con el fin de: (i) asegurar la vigencia y aplicabilidad de la Politica de
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Revelacion de Informacion Financiera y no Financiera y de su Procedimiento, (ii)
cumplir con el Decreto 151 de 2021 y con las recomendaciones respecto a la
revelacion de Informacion entregadas a la Compafiia por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, y (iii) cumplir con los controles SOX implementados por la
Compaiiia.

Los anteriores documentos, con excepcion del Estatuto y del Codigo de Etica de la Auditoria
Interna, los cuales son documentos de uso interno de la Compafiia, se encuentran disponibles
en su sitio web corporativo.

e Otros asuntos de gobierno corporativo:

o Conforme fue informado a los accionistas y al mercado a través del mecanismo de
informacion relevante, el 24 de septiembre de 2024 la Junta Directiva aprobd el
nombramiento de Luz Maria Ferrer Serna como Vicepresidenta Comercial y
Abastecimiento de la Compafiia, efectivo a partir del 1 de octubre. Este
nombramiento se dio como consecuencia de la renuncia presentada por Carlos Ariel
Gbmez Gutiérrez, quien venia desempefiandose en dicha posicion desde septiembre
de 2015.

7. ANEXOS

7.1 Glosario

e Compra Directa: Compra realizada a proveedores(as) que producen al menos uno de los bienes
comprados por la Compafiia. En la medida de lo posible, se priorizaran pequefios(as) agricultores
y micro y pequefias empresas.

e Compra Local: Compra de producto a proveedores en el territorio nacional.

¢ Comunidad: Personas y grupos, naturales o juridicos, que viven y trabajan en las areas donde la
compafiia tiene operaciones.

e Desnutricion crénica: “La desnutricion crdnica o retraso en talla es una condicion multicausal
gue altera el desarrollo fisico y cognitivo de los nifios y nifias en sus primeros 5 afios de vida, con
efectos irreversibles” Fundacion Exito, 2015.

o EBITDA ajustado: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion mas
los resultados de Asociados y Joint Ventures.

e EBITDA Recurrente: Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion
Utilidad operativa ajustada por otros ingresos (gastos) operativos no recurrentes.

e Equidad de Género: “se define como la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres
de acuerdo con sus necesidades respectivas, ya sea con un trato igualitario o con uno diferenciado
pero que se considera equivalente en lo que se refiere a los derechos, los beneficios, las
obligaciones y las posibilidades”.

e Flujode caja libre (FCL) = Flujos de caja netos utilizados en las actividades de explotacion mas
Flujos de caja netos utilizados en las actividades de inversién mas Variacion de los cobros por
cuenta de terceros mas Pasivos por arrendamientos pagados mas Intereses sobre los pasivos por
arrendamientos pagados (utilizando las variaciones de los Ultimos 12 M para cada linea); Flujo
de caja reexpresado en linea con los estados financieros.

e GLA: Gross Leasable Area- area bruta arrendable.


https://www.grupoexito.com.co/es
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GMV: Valor bruto de la mercancia.

Grupos de Interés: Son todas aquellas personas o conjunto de personas que tienen un interés en
la Compaiiia, 0 que podrian verse impactadas por el desarrollo de su actividad empresarial. Son
considerados Grupos de Interés aquellas personas que, sin tener interés directo en la Compafiia,
pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos. Por lo tanto, se trata de grupos de personas que
pueden tener incidencia en la sostenibilidad de la Compafiia. Se consideran Grupos de Intereés,
entre otros, los Accionistas, Inversionistas, Directores, Administradores, empleados,
proveedores, contratistas, clientes, lideres de opinion, y la comunidad en general.

Holding: Resultados de Almacenes Exito sin filiales colombianas e internacionales.

Ingresos Operacionales: Ingresos totales relacionados con las ventas retail y otros ingresos.
Objetivos de Desarrollo Sostenible: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, son los
principios basicos que marcan la agenda 2030 proponiendo las metas para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Dichos
principios, establecen objetivos, metas e indicadores globales que fueron adoptados por 195
Estados Miembros de las Naciones Unidas con el fin de lograr un mundo sin pobreza, en el que
se protege el medio ambiente y donde todas las personas gocen de paz y una vida prdspera.
Otros ingresos: ingresos relacionados con negocios complementarios (bienes raices, seguros,
viajes, etcétera) y otros ingresos.

Pacto Global: es una iniciativa que promueve el compromiso del sector privado, sector publico
y sociedad civil a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios universalmente
aceptados en cuatro areas tematicas: Derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y
lucha contra la corrupcion, asi como contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Reciclaje: Aquellos procesos mediante los cuales se transforman los materiales o residuos de
envases y empaques para devolverles su potencial de reincorporacion como materia prima para
la fabricacion de nuevos productos (MADS, 2020).

Reutilizar: Prolongacion de la vida Gtil de los empaques que se vuelven a utilizar sin que se
requiera un proceso de transformacion previo.

Resultados Colombia: consolidacion de Almacenes Exito S.A. y sus filiales en el pais.
Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Exito, filiales colombianas e
internacionales en Uruguay y Argentina.

Resultado financiero: impactos de intereses, derivados, valoracion de activos/pasivos
financieros, cambios de tipo de cambio y otros relacionados con efectivo, deuda y otros
activos/pasivos financieros.

UPA: Utilidad por accién calculado sobre una base totalmente diluida.

Utilidad operacional recurrente (ROI): Utilidad bruta ajustada por los gastos de administracion
y venta D&A.

Ventas: ventas relacionadas con el negocio Retail.

VMM: niveles de ventas en la misma tienda, incluido el efecto de las conversiones en la tienda
y excluyendo el efecto del calendario.

Ventas: ventas relacionadas con el negocio retail

Notas:

Los nimeros expresados en escala larga, COP mil millones representan 1.000.000.000.000.
Crecimiento y variaciones expresados en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
salvo que se indique lo contrario.

Las sumas y los porcentajes pueden reflejar discrepancias debidas al redondeo de las cifras.
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e Todos los mérgenes se calculan como porcentaje de los Ingresos Operacionales.
e Los porcentajes representan proporciones relativas y, como tales, no se pueden sumar o restar

e

directamente  entre  si porque no son  valores numéricos  absolutos.



Almacenes Exito S.A.

Estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 y por los periodos de nueve y tres meses terminados el
30 de septiembre de 2024 y 2023
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Informe de revision de informacién financiera intermedia

Alos seﬁore;s miembros de la Junta Directiva de
Almacenes Exito S. A.

Introduccién

He revisado el estado de situacion financiera consolidado condensado de periodos intermedios adjunto
de Almacenes Exito S. A. y sus subsidiarias al 30 de septiembre de 2024 y los correspondientes estados
consolidados condensados de periodos intermedios de resultados y de resultados integrales por el
periodo de tres y nueve meses finalizado en esa fecha, y los estados consolidados condensados de
periodos intermedios de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de nueve meses
finalizado en esa misma fecha, y las notas, que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas. La Administracion de la Compaifiia es responsable por la
adecuada preparacion y presentacion de esta informacion financiera intermedia condensada de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para estados
financieros intermedios condensados. Miresponsabilidad es expresar una conclusién sobre dicha
informacion financiera intermedia con base en mi revision.

Alcance de la revision

Llevé a cabo mi revision de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisién 2410,
“Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.
Una revision de informacién financiera intermedia consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables de los asuntos financieros y contables y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia 'y,
por consiguiente, no me permite obtener seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos
que pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.

Conclusién

Con base en mi revisién, nada ha llamado a mi atencién que me haga pensar que la informacién
financiera intermedia consolidada condensada que se adjunta no ha sido preparada, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia para estados financieros intermedios condensados.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Almacenes Exito S. A.

Otros asuntos

La informacion comparativa para el estado de situacion financiera se basa en los estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2023, los cuales fueron auditados por otro Revisor Fiscal;
quien en su informe de fecha 27 de febrero de 2024 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

La informacion comparativa para los estados intermedios consolidados condensados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo, y las notas explicativas relacionadas, por el
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2023, fueron revisados por otro Revisor
Fiscal; quien en su informe de fecha 7 de noviembre de 2023 emitié una conclusion sin salvedades sobre
los mismos.

Guillermo Molina Morales

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
12 de noviembre de 2024

2de?2



Almacenes Exito S.A.

Estado de situacion financiera consolidado condensado de periodos intermedios

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30 de septiembre 31 de diciembre

Notas de 2024 de 2023
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 881,278 1,508,205
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 548,741 704,931
Pagos anticipados 9 35,498 41,515
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 31,969 52,145
Inventarios, neto 1 2,931,111 2,437,403
Activos financieros 12 5,825 2,452
Activos por impuestos 24 752,217 524,027
Activos mantenidos para la venta 40 20,583 12,413
Total activo corriente 5,207,222 5,283,091
Activo no corriente
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 10,569 12,338
Pagos anticipados 9 11,610 4,816
Otros activos no financieros con partes relacionadas 10 542 52,500
Activos financieros 12 24,225 25,014
Activo por impuesto diferido 24 312,484 197,692
Propiedades, planta y equipo, neto 13 4,217,520 4,069,765
Propiedades de inversion, neto 14 1,806,944 1,653,345
Derechos de uso, neto 15 1,689,338 1,361,253
Otros intangibles, neto 16 400,103 366,369
Plusvalia 17 3,260,092 3,080,622
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 18 295,186 232,558
Otros activos 398 398
Total activo no corriente 12,029,011 11,056,670
Total activo 17,236,233 16,339,761
Pasivo corriente
Créditos y prestamos 20 2,143,670 1,029,394
Beneficios a los empleados 21 5,450 4,703
Provisiones 22 47,108 22,045
Cuentas por pagar a partes relacionadas 10 40,122 55,617
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 23 4,248,368 5,248,777
Pasivos por arrendamientos 15 272,011 282,180
Pasivo por impuestos 24 96,005 107,331
Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros 25 69,748 139,810
Otros pasivos 26 183,156 254,766
Total pasivo corriente 7,105,638 7,144,623
Pasivo no corriente
Créditos y prestamos 20 311,553 236,811
Beneficios a los empleados 21 35,571 35,218
Provisiones 22 12,475 11,630
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 23 21,033 37,349
Pasivo por arrendamientos 15 1,647,398 1,285,779
Pasivo por impuesto diferido 24 296,868 156,098
Pasivos por impuestos 24 7,350 8,091
Otros pasivos 26 2,876 2,353
Total pasivo no corriente 2,335,124 1,773,329
Total pasivo 9,440,762 8,917,952
Patrimonio
Capital emitido 27 4,482 4,482
Reservas 27 1,491,489 1,431,125
Otros componentes del patrimonio 27 4,968,850 4,665,070
Patrimonio atribuible a participaciones no controladoras 1,330,650 1,321,132
Total patrimonio 7,795,471 7,421,809
Total pasivo y patrimonio 17,236,233 16,339,761

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz \Vanegas Joagu#t Guillermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de resultados consolidado condensado de periodos intermedios

Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1deeneroal 1 de julioal
30 de 30de 30 de
septiembre septiembre septiembre
Notas de 2024 de 2023 de 2024

Operaciones continuadas
Ingresos de contratos con clientes 28 15,592,485 15,706,751 5,242,429
Costo de ventas 1 (11,684,447) (11,654,534)  (3,956,048)
Ganancia bruta 3,908,038 4,052,217 1,286,381
Gastos de distribucion, administracion y venta 29 (3,500,688) (3,469,534)  (1,136,103)
Otros ingresos operativos 31 56,131 27,784 17,019
Otros gastos operativos 31 (84,447) (59,009) (32,601)
Otras (pérdidas) ganancias netas 31 (609) (2,235) 338
Ganancia por actividades de operacion 378,425 549,223 135,034
Ingresos financieros 32 177,183 269,052 34,256
Gastos financieros 32 (489,684) (577,077) (149,019)
Participacion en los resultados de negocios conjuntos 18 (66,622) (74,529) (18,200)
(Pérdida) ganancia por operaciones continuadas antes del impuesto a las

Ganancias (698) 166,669 2,071
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias 24 35,275 (32,871) 5,282
Ganancia del periodo 34,577 133,798 7,353
(Pérdida) ganancia atribuible a:

Los propietarios de la controladora (91,331) 7,249 (34,733)

Las participaciones no controladoras 125,908 126,549 42,086

Ganancia del periodo 34,577 133,798 7,353
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*):

(Pérdida) ganancia por accion basica procedente de operaciones

continuadas atribuible a los propietarios de la controladora 33 (70.37) 5.59 (26.76)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonhe Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas Jo uillermo Molina Morales

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)

1 de julio al
30 de
septiembre
de 2023

5131477
(3,851,607)
1,279,870

(1,125,124)
7,777
(25,209)
(797)
136,517

27,331
(137,234)
(24,424)

2,190
4,997
7,187

(31,685)
38,872
7,187

(24.41)



Almacenes Exito S.A.

Estado de resultados integrales consolidado condensado de periodos intermedios
Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1deeneroal 1dejulioal 1 dejulioal

30 de 30de 30 de 30 de
septiembre septiembre  septiembre septiembre
Notas de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Ganancia del periodo 34,577 133,798 7,353 7,187
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado,

neto de impuestos
(Pérdida) ganancia en instrumentos financieros medidos a valor razonable 27 (338) (1,544) 239 (1,271)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado, neto de impuestos (338) (1,544) 239 (1,271)
Componentes de otro resultado integral que se pudiera reclasificar al resultado, neto

de impuestos
Pérdida diferencias en cambio por conversion (1) 27 (8,139) (977,492) (153,415) (336,642)
(Pérdida) ganancia diferencias en cambio por conversion de la opcion put (2) 27 (10,492) 73,813 23,458 26,257
Ganancia (pérdida) por coberturas de flujo de efectivo 27 1,038 1,169 (1,645) 2,486
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado, neto de impuestos (17,593) (902,510) (131,602) (307,899)
Total otro resultado integral (17,931) (904,054) (131,363) (309,170)
Resultado integral total 16,646 (770,256) (124,010) (301,983)
Resultado integral total atribuible a:

Los propietarios de la controladora (110,544) (903,761) (157,848) (349,836)

Las participaciones no controladoras 127,190 133,505 33,838 47,853

(1) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los
resultados de las operaciones en el extranjero.

(2) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de la Opcidn put sobre la subsidiaria Grupo Disco
Uruguay S.A.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas Joaguffi Guillermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de cambios en el patrimonio consolidado condensado de periodos intermedios
Al 30 de septiembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Atribuible a los de la controladora

Hiperinflacion

y otros
Acciones Reserva Reserva Otro componentes Participacion
Capital  Prima de propias Reserva  Reserva  readquisicion futuros Otras Total resultado  Ganancias del no Total
emitido  emision  readquiridas legal ocasional  deacciones  dividendos Reservas reservas integral  acumuladas patrimonio Total controladora  patrimonio
Nota27  Nota 27 Nota 27 Nota27  Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27 Nota 27
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4,482 4,843,466 (319,490) 7,857 630,346 418,442 155412 329,529 1,541,586  (966,902) 515,564 1,520,282 7,138,988 1,295,458 8,434,446
Dividendo declarado (Nota 37) - - - - (217,392) - - (217,392) - - - (217,392) (93,729) (311,121)
Resultado neto - - - - - - - - 7,249 - 7,249 126,549 133,798
Otro resultado integral, excepto el ajuste por conversion de la opcion put - - - - - (984,823) - - (984,823) 6,956 (977,867)
Apropiaciones para reservas - - - - 99,072 - - - 99,072 - (99,072) - - - -
Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan cambio
de control - - - - (65,389)  (65,389) (56,428)  (121,817)
Efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - 488,728 488,728 - 488,728
Cambios en el valor razonable de la opcién put sobre participaciones no
controladoras, incluidos los ajustes de conversion relacionados (Nota 20) - - - - - - - - - 73,813 - 72,412 146,225 59,035 205,260
Otros movimientos - - - - (2,108) - - - (2,108) - (1,478) (7,547)  (11,133) 2,545 (8,588)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 4,482 4,843,466 (319,490) 7,857 509,918 418,442 155412 329,529 1,421,158 (1,877,912) 422,263 2,008,486 6,502,453 1,340,386 7,842,839
Saldo al 31 de diciembre de 2023 4,482 4,843,466 (319,490) 7,857 509,918 418,442 155412 339,496 1,431,125 (2,304,046) 534,333 1,910,807 6,100,677 1,321,132 7,421,809
Dividendo declarado (Nota 37) - - - - (65529) - - - (65529) - - - (65529) (118451)  (183,980)
Resultado neto - - - - - - - - - - (91,331) - (91,331) 125,908 34,577
Otro resultado integral, excepto el ajuste por conversion de la opcion put - - - - - - - - - (8,721) - - (8,721) 1,282 (7,439)
Apropiaciones para reservas - - 141,707 (15,709) 125,998 - (125,998) - - - -
Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan cambio
de control - - - - (82,108)  (82,108) (70,457)  (152,565)
Efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - - 564,827 564,827 - 564,827
Cambios en el valor razonable de la opcion put sobre participaciones no
controladoras, incluidos los ajustes de conversion relacionados (Nota 20) - - - - (10,492) - 57,614 47,122 71,236 118,358
Otros movimientos - - - - - - - (105) (105) - (11) - (116) - (116)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 4,482 4,843,466 (319,490) 7,857 586,096 418,442 155412 323,682 1,491,489 (2,323,259) 316,993 2,451,140 6,464,821 1,330,650 7,795,471

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio
Representante Legal

Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas J 7, Guillermo Molina Morales
Contador Revisor Fiscal

(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta Profesional 34103-T
(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta Profesional 47170-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de flujos de efectivo consolidado condensado de periodos intermedios
Por los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal30 1 de eneroal 30

de sep de sef e

Notas de 2024 de 2023
Actividades de operacion
Ganancia del periodo 34,577 133,798
Ajustes para conciliar la ganancia del periodo
Impuestos a las ganancias corriente 24 70,265 75,291
Impuestos a las ganancias diferido 24 (105,540) (42,420)
Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos 32 290,063 275,586
(Ganancia) pérdida por valoracion de instrumentos financieros derivados 32 (15,621) 27,094
Pérdida crediticia esperada, neto 8.1 11,515 3,514
Pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, neto 1.1 11,093 7,634
Reversiones deterioro de valor de propiedades, planta y equipo 13 (590) (110)
Provisiones por beneficios a empleados 21 1,682 1,696
Provisiones y reversiones 22 67,463 26,236
Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y derechos de uso 13;14;15 478,516 458,290
Gastos por amortizacion de otros activos intangibles 16 24,094 23,177
Pérdidas por aplicacion del método de la participacion 66,622 74,529
Pérdidas por la disposicion de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y derechos de uso 4,437 3,341
Ingresos por intereses 32 (24,017) (33,941)
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo (984) (1,908)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 913,575 1,031,807
Disminucion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 144,648 78,564
(Incremento) disminucion de pagos anticipados (1,013) 6,005
Disminucién (incremento) en cuentas por cobrar a partes relacionadas 20,202 (2,567)
(Incremento) de los inventarios (463,559) (89,916)
Disminucion (incremento) de activos por impuestos 2,900 (4,946)
(Disminucion) en beneficios a los empleados (976) (604)
Pagos de provisiones 22 (41,598) (36,084)
(Disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1,010,957) (1,252,719)
(Disminucion) en cuentas por pagar a partes relacionadas (11,908) (6,361)
(Disminucion) en pasivos por impuestos (24,456) (12,455)
(Disminucion) en otros pasivos no financieros (71,885) (51,836)
Impuestos sobre la renta, neto (279,072) 7,399
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de operacion (824,099) (333,713)
Actividades de inversion
Combinaciones de negocios - (37,158)
Aportes en negocios conjuntos (77,292) (10,698)
Compras de propiedades, planta y equipo 131 (211,466) (357,751)
Compras de propiedades de inversion 14 (23,680) (35,553)
Compras de otros activos intangibles 16 (12,511) (25,243)
Importes procedentes de la venta de activos propiedades, planta y equipo y activos intangibles 5,075 7,806
Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de inversion (319,874) (458,597)
Actividades de financiacion
Recursos de activos financieros 769 3,731
Pagos de recaudos recibidos para terceros (53,882) (26,532)
Recursos recibidos de pasivos financieros 20 1,483,290 1,241,972
Pagos de capital de pasivos financieros 20 (197,461) (136,716)
Pagos de intereses de pasivos financieros 20 (141,423) (146,800)
Pagos de pasivos por arrendamientos 15.2 (207,366) (205,135)
Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos 15.2 (111,312) (91,642)
Dividendos pagados 37 (128,956) (313,666)
Rendimientos financieros 32 24,017 33,941
Pagos a no controladoras (152,565) (121,817)
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de financiacion 515,111 237,336
(Disminucién) neta del efectivo y equivalentes al efectivo (628,862) (554,974)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio 1,935 (80,017)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 7 1,508,205 1,733,673
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7 881,278 1,098,682

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas Guillermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S.A. fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio principal se encuentra en la carrera 48 No
32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de Aimacenes Exito S.A. expira el 31 de diciembre de 2150. En adelante, Exito y sus subsidiarias
se refieren a Grupo Exito.

Almacenes Exito S.A. cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de
Colombia; es emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Brasil (CVM) y emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Estados
Unidos (SEC).

La emision de los estados financieros consolidados de periodos intermedios al 30 de septiembre de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva de
Almacenes Exito S.A. como consta en el acta del citado érgano del 12 de noviembre de 2024.

El objeto social de Grupo Exito consiste en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacion de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacion de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mdvil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacion de tramites y la comercializacion de energia.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a otro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucion de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con ofras personas naturales o juridicas, empresas o negocios que tengan como finalidad la produccion de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacién en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

Al 31 de diciembre de 2023 la controladora inmediata de la Almacenes Exito S.A. era Casino Guichard-Perachon S.A., quien poseia una participacion del
47.29% (directo e indirecto) en el capital accionario de Almacenes Exito S.A. y el control de la junta directiva. Casino Guichard-Perachon S.A. es controlada
por Jean-Charles Henri Naouri.

A partir del 22 de enero y al 30 de septiembre de 2024 y como consecuencia de lo mencionado en la Nota 6, la controladora inmediata de Aimacenes Exito
S.A. es Cama Commercial Group Corp., quien posee una participacion del 86.84% (directo e indirecto) en el capital accionario de Aimacenes Exito S.A. Cama
Commercial Group Corp. es controlada por Clarendon Worldwide S.A., a su vez controlada por Fundacion El Salvador del mundo, finalmente controlada por
Francisco Javier Calleja Malaina.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de Almacenes Exito S.A.

Nota 1.1. Participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados

A continuacion, se detalla la participacion accionaria en las subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados al 30 de septiembre de 2024, las
cuales eran las mismas al 31 de diciembre de 2023:

Participacion
accionaria de la
entidad Participacion
controladora  Participacion directa e
Nombre Entidad controladora Segmento  Pais directa directa indirecta

Entidades controladas directamente
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Depédsitos y Soluciones Logisticas S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Fideicomiso Lote Girardot Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 100.00% n/a 100.00%
Exito Industrias S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 97.95% n/a 97.95%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Almacenes Exito S.A. Colombia  Colombia 51.00% n/a 51.00%
Gestion Logistica S.A. Almacenes Exito S.A. Colombia  Panaméa 100.00% n/a 100.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls Almacenes Exito S.A. Colombia ~ Colombia 51.00% n/a 51.00%
Spice Investment Mercosur S.A. Almacenes Exito S.A. Uruguay  Uruguay 100.00% n/a 100.00%
Onper Investment 2015 S.L. Almacenes Exito S.A. Argentina  Espafia 100.00% n/a 100.00%
Patrimonio Auténomo Iwana Almacenes Exito S.A. Colombia ~ Colombia 51.00% n/a 51.00%

Participacion
no controladora

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
2.05%
49.00%
0.00%
49.00%
0.00%
0.00%
49.00%



Nombre

Entidades controladas indirectamente

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Geant Inversiones S.A.

Larenco S.A.

Lanin S.A.

Grupo Disco Uruguay S.A. (a)

Devoto Hermanos S.A.

Mercados Devoto S.A.

Costa y Costa S.A.

Modasian S.R.L.

5 Hermanos Ltda.

Sumelar S.A.

Tipsel S.A.

Tedocan S.A.

Ardal S.A.

Hipervital S.A.S.

Lublo

Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Ameluz S.A.

Fandale S.A.

Odaler S.A.

La Cabafia S.R.L.

Ludi SA.

Hiper Ahorro S.R.L.

Maostar S.A.

Semin S.A.

Randicor S.A.

Ciudad del Ferrol S.C.

Setara S.A.

Mablicor S.A.

Via Artika S. A.

Gelase S. A.

Libertad S.A.

Spice Espafia de Valores Americanos S.L.

Entidad controladora

Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Patrimonio Auténomo Viva Malls
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Spice Investment Mercosur S.A.
Lanin S.A.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.
Mercados Devoto S.A.

Devoto Hermanos S.A.

Devoto Hermanos S.A.

Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uru3uay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Odaler SA.

Fandale S.A.

Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.

Via Artika S.A.

Segmento

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Bélgica
Argentina
Espafia

Participacion
accionaria de la
entidad
controladora
directa

90.00%

80.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%
100.00%
100.00%
100.00%

76.65%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

50.01%
100.00%
100.00%

98.00%
100.00%

51.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

(@) Enagosto y septiembre de 2024 se adquirié un 7.5% adicional de participacién accionaria en esta subsidiaria.

Nota 1.2. Subsidiarias con participacion no controladora significativa

Participacion
directa

51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participacion
directa e
indirecta

45.90%
40.80%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%
100.00%
100.00%
100.00%
76.65%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
38.33%
76.65%
76.65%
75.12%
76.65%
39.09%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las siguientes son las subsidiarias que presentan participaciones no controladoras significativas:

Porcentaje de participacion no
controladora, significativa

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 73.99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59.20% 59.20%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54.10% 54.10%
Patrimonio Auténomo Iwana 49.00% 49.00%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49.00% 49.00%
Grupo Disco Uruguay S.A. 23.35% 30.85%

Participacion
no controladora

54.10%
59.20%
73.99%
73.99%
73.99%
73.99%
73.99%
0.00%
0.00%
0.00%
23.35%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
61.67%
23.35%
23.35%
24.88%
23.35%
60.91%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%



Nota 2. Bases de preparacion y presentacion y otras politicas contables significativas

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios al 30 de
septiembre de 2024 y por los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023 han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), y establecidas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera y de aseguramiento de la informacion” y los demas decretos modificatorios.

Los estados financieros consolidados condensados para los periodos intermedios terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023
se presentan de conformidad con la NIC 34 y deben leerse en conjunto con los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 que fueron
presentados de conformidad con la NIC 1y no incluyen toda la informacion requerida para los estados financieros consolidados presentados de
conformidad con esta NIC. Las notas a estos estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios no proporcionan actualizaciones
no significativas de la informacidn que se proporcion6 en las notas de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023. Se han incluido
notas para explicar eventos y transacciones que son relevantes para comprender los cambios en la situacion financiera del Grupo Exito, asi como el
desempefio operativo desde el 31 de diciembre de 2023 y para actualizar la informacion presentada en los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por los instrumentos financieros derivados e instrumentos
financieros medidos a valor razonable y por los programas de fidelizacion de clientes.

Grupo Exito ha preparado los estados financieros sobre la base de que continuara operando como negocio en marcha.
Nota 3. Bases de consolidacion

Todas las transacciones y los saldos significativos entre subsidiarias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimiento al
interés no controlador que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en las subsidiarias, el cual esta incorporado de forma separada en el
patrimonio consolidado.

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Aimacenes Exito S.A. y todas sus subsidiarias. Las subsidiarias son entidades
(incluyendo las entidades de propdsito especial), sobre la cuales se ejerce directa o indirectamente control. Las entidades de propésito especial
corresponden a Patrimonios Auténomos que se constituyen con un propdsito definido o duracién limitada. El listado de las subsidiarias se observa en la
Nota 1.

El control es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada (subsidiaria). Control es
cuando se tiene poder sobre la controlada, esta expuesta a rendimientos variables procedentes de su implicacion en ella y tiene la capacidad de influir
en el valor de sus rendimientos. En general, existe la presuncion de que la mayoria de los derechos de voto da como resultado el control. Para respaldar
esta presuncion y cuando Almacenes Exito S.A. tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o derechos similares de una participada, Aimacenes
Exito S.A. considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre una participada.

En el momento de evaluar si Almacenes Exito S.A. controla a una subsidiaria se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto
que sean actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y se excluyen de la consolidacion en
la fecha en que cesa el control.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion sin pérdida de control se reconocen en el patrimonio. Los flujos de efectivo o
los pagos a participaciones no controladoras que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida de control se clasifican para
el estado de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

En las transacciones que implican una pérdida de control se da de baja la totalidad de la participacion en la subsidiaria, se reconoce cualquier participacion
retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la operacién se reconoce en los resultados del ejercicio, incluyendo las partidas
correspondientes de otro resultado integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de control de una subsidiaria se clasifican como
actividades de inversion en el estado de flujos de efectivo.

Cuando una de las subsidiarias se dispone para la venta o se discontinua su operacién, pero aun se conserva el control de esta, sus activos y pasivos
se clasifican en la cuenta de activos disponibles para la venta y se presentan en una linea en el estado de situacion financiera. Los resultados de las
operaciones discontinuadas son presentados separadamente en el estado de resultados consolidados.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones no
controladoras.

Para la consolidacion de los estados financieros, todas las subsidiarias cuentan con las mismas politicas y los mismos principios contables adoptados
en Almacenes Exito S.A.



Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las subsidiarias, asi como los ingresos y gastos en moneda extranjera de Almacenes Exito S.A. han sido
convertidos a pesos colombianos a los tipos de cambio observables en el mercado a la fecha de cierre del periodo y al promedio del periodo, asi:

Tasas de cierre (¥) Tasas promedio (¥)
30 de septiembre 31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Délar americano 4.164,21 3.822,05 3.978,76 4.325,05
Peso uruguayo 99,91 97,90 101,02 111,36
Peso argentino 4,29 4,73 4,49 16,82
Euro 4.647,50 4.222,05 4.326,11 4.675,64

(*) Expresadas en pesos colombianos.
Nota 4. Politicas de contabilidad

Los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios adjuntos al 30 de septiembre de 2024 han sido preparados usando las
mismas politicas contables, mediciones y bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, las
cuales estan debidamente reveladas en los estados financieros consolidados que se presentaron al cierre de dicho afio, excepto para las normas,
interpretaciones nuevas y modificaciones aplicables a partir del 1 de enero de 2024 y por lo mencionado en la nota 4.1.

La adopcién de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2024, mencionadas en la Nota 5.1., no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacion con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y no se
presentaron impactos significativos en su adopcion.

Nota 4.1. Cambios voluntarios en politicas contables

A partir del 1 de enero de 2024 Grupo Exito efectud un cambio voluntario en su politica de valuacién de inventarios, al cambiar su valuacién del método
primeros en entrar, primeros en salir (PEPS) al método Promedio.

El método de valuacién Promedio es un método practico, conciso y que se ajusta a las aserciones de integridad y exactitud en la valuacion del saldo de
inventarios. El cambio voluntario esta sustentado en que el método Promedio proporciona una valuaciéon mas consistente y estable, dado que permite
tener una comprensién econémica, en las actuales circunstancias, mas clara de la rentabilidad en la venta y tomar decisiones mas acertadas sobre
precios y volimenes de compra y de gestion de inventarios. Este método proporcionara una descripcion mas precisa del costo real de los bienes vendidos
durante el periodo, debido a que, entre otras cosas, (a) tiene en cuenta los efectos de la inflacion sobre el costo de los inventarios (b) el impacto de la
rotacion de los inventarios en el costo de ventas, (c) distribuye uniformemente durante el periodo las fluctuaciones en los costos de inventario y (d) evita
los resultados volatiles del método PEPS en periodos de precios cambiantes (temporadas de fin de afio o de eventos promocionales de aniversario).

El efecto menor de este cambio en la ganancia (pérdida) por accion y en la utilidad (pérdida) neta al 30 de septiembre de 2024 y 2023 y en las cuentas
de inventario y costo de ventas 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

30 de septiembre de 2024 30 de septiembre de 2023 31 de diciembre de 2023
Ganancia (Pérdida) por
por accion accion
(expresada (expresada
€n pesos Utilidad €en pesos (Pérdida) Costo de
colombianos) neta colombianos) Neta Inventarios ventas
Valor del ajuste 3,56 4,616 (3,79 (4,921) 13,568 (2,668)
Variacion porcentual 13.35% 13.35% 3.68% 3.68% 0.57% 0.66%

Nota 5. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 5.1. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas

Grupo Exito aplico nuevas interpretaciones y modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB, las cuales son vigentes para los periodos iniciados a partir
del 1 de enero de 2024. Las nuevas normas adoptadas son las siguientes:

Norma Descripcion Periodos aplicables / impacto

Enmienda a la NIC 1 - Pasivos no Esta Enmienda, que modifica la NIC 1 — Presentacion de estados Estos cambios no tuvieron
corrientes con condiciones pactadas financieros, tiene como objetivo mejorar la informacion que las impacto en los estados
entidades proporcionan sobre la deuda a largo plazo con covenants financieros. Antes de la emision
al permitir a los inversores comprender el riesgo que existe sobre un de esta enmienda, Grupo Exito

reembolso anticipado de la deuda. revisaba los  covenant
financieros para revelar
cumplimiento.
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Norma

Enmienda a la NIIF 16 — Transacciones de

venta y arrendamiento posterior.

Enmienda a la NIC 7 y NIIF 7 — Acuerdos

de financiacion de proveedores.

NIIF S1 - Requisitos generales para la
divulgacién de informacién financiera

relacionada con la sostenibilidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con

el clima.

Descripcién

La NIC 1 exige que una entidad clasifique la deuda como no corriente
solo si la empresa puede evitar liquidar la deuda en los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion. Sin embargo, la capacidad de
una entidad para hacerlo a menudo esta sujeta al cumplimiento de los
covenants. Por ejemplo, una entidad podria tener una deuda a largo
plazo que podria ser reembolsable dentro de los 12 meses si la
empresa no cumple con los convenios en ese periodo de 12 meses.
La enmienda requiere que una entidad divulgue informacién sobre
estos covenants en las notas a los estados financieros.

En esta Enmienda, que modifica la NIIF 16 — Arrendamientos, se
orienta a la medicion posterior que debe aplicar una entidad cuando
vende un activo y posteriormente arrienda al nuevo propietario ese
mismo activo por un periodo.

La NIIF 16 incluye requisitos sobre cémo contabilizar una venta con
arrendamiento posterior en la fecha en que se lleva a cabo la
transaccion. Sin embargo, esta norma no habia especificado como
medir la transaccién después de esa fecha. Estas modificaciones no
cambiaran la contabilizacién de los arrendamientos que no sean los
que surjan en una transaccion de venta con arrendamiento posterior.

Esta Enmienda, que modifica la NIC 7 — Estado de flujos de efectivo
y la NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar, tiene
como objetivo mejorar la informacién a revelar sobre sus acuerdos de
financiacion de proveedores, permitiendo a los usuarios de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad y en la exposicion de la
entidad al riesgo de liquidez.

La Enmienda requiere que se revele el importe de los pasivos que
forman parte de los acuerdos, desglosando los importes por los que
los proveedores ya han recibido pagos de los proveedores de
financiacion, e indicando donde se encuentran los pasivos en el
balance; los términos y condiciones; rangos de fechas de vencimiento
de los pagos; e informacién de riesgo de liquidez.

Los acuerdos de financiacion de proveedores se caracterizan por uno
0 mas proveedores de financiacion que ofrecen pagar cantidades que
una entidad debe a sus proveedores de acuerdo con los términos y
condiciones pactados entre la entidad y su proveedor.

El objetivo de la NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacion de
informacion financiera relacionada con la sostenibilidad, es requerir
que una entidad revele informacion sobre todos los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad que razonablemente
podria esperarse que afecten los flujos de efectivo de la entidad, su
acceso a financiacion o el costo de capital en el corto, mediano o largo
plazo. Estos riesgos y oportunidades se denominan colectivamente
‘riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
razonablemente podria esperarse que afecten las perspectivas de la
entidad”. Se espera que la informacién sea Util para los usuarios
principales de los informes financieros con propésito general al tomar
decisiones relacionadas con el suministro de recursos a la entidad.

El objetivo de la NIIF S2- Divulgaciones relacionadas con el clima, es
requerir que una entidad revele informacion sobre todos los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima que razonablemente podria
esperarse que afecten los flujos de efectivo de la entidad, su acceso
a la financiacion o el costo de capital en el corto, mediano o largo
plazo (denominados colectivamente "informacion climatica"). Se
espera que la informacion sea (til para los usuarios principales de los
informes financieros con propésito general al tomar decisiones
relacionadas con el suministro de recursos a la entidad.

Periodos aplicables / impacto

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros. Antes de la emision
de esta enmienda, Grupo Exito ya
revelaba estos pasivos.

En los estados financieros al
cierre del 31 de diciembre de
2024 se deben presentar las
revelaciones dispuestas en esta
NIIF $1.

En los estados financieros al
cierre del 31 de diciembre de
2024 se deben presentar las
revelaciones dispuestas en esta
NIIF S2.
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Nota 5.2. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas aun no efectivas

Grupo Exito no ha adoptado anticipadamente las siguientes NIIF nuevas y modificadas, las cuales ya han sido emitidas, pero adin no estan vigentes a la
fecha de emision de los estados financieros consolidados:

Norma

Enmienda a la NIC 21 — Ausencia de
convertibilidad.

NIIF 18 - Presentacion y Revelacion en los
Estados Financieros:

NIIF 19 - Subsidiarias sin responsabilidad
publica: Revelaciones

Descripcién

Esta Enmienda, que modifica la NIC 21 — Efectos en las variaciones
en las tasas de cambio de la moneda extranjera, tiene como objetivo
establecer los requisitos contables para cuando una moneda no es
intercambiable por otra moneda, indicando el tipo de cambio que se
deberé utilizar y la informacion que se debe revelar en los estados
financieros.

La Enmienda permitira que las empresas proporcionen informacion
mas Util en sus estados financieros y ayudara a los inversores al
abordar una cuestion no cubierta anteriormente en los requisitos
contables para los efectos de las variaciones de los tipos de cambio.

Esta norma sustituye la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros,
trasladando muchos de sus requisitos sin ningin cambio.

Tiene como objetivo ayudar a los inversores a analizar el rendimiento
financiero de las empresas proporcionando informacién mas
transparente y comparable para tomar mejores decisiones de
inversion.

Introduce tres conjuntos de nuevos requisitos:

a. Mejora de la comparabilidad del estado de resultado: actualmente
no existe una estructura especifica para el estado de resultado. Las
empresas eligen los subtotales que desean incluir, declarando un
resultado operativo, pero la forma de calcularlo varia de una empresa
a otra, lo que reduce la comparabilidad. La norma introduce tres
categorias definidas de ingresos y gastos (operacion, inversion y
financiacion) para mejorar la estructura del estado de resultado, y
exige a todas las empresas que presenten nuevos subtotales
definidos.

b. Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas
por la gestion: la mayoria de las empresas no proporcionan suficiente
informacién para que los inversores comprendan cémo se calculan las
medidas de rendimiento y cémo se relacionan con los subtotales en
el estado de resultado. La norma exige a las empresas que revelen
explicaciones sobre las mediciones especificas relacionadas con el
estado de resultado, denominadas medidas del rendimiento definidas
por la gestion.

c. Una agrupacion mas util de la informaciéon en los estados
financieros: el analisis de los resultados por parte de los inversores se
ve obstaculizado si la informacion revelada es muy resumida o
detallada. La norma establece orientaciones mas detalladas sobre la
forma de organizar la informacién y su inclusién en los estados
financieros principales o en las notas.

Permite simplificar los sistemas y procesos de presentacion de
informes para las empresas, reduciendo los costos de preparacion de
los estados financieros de las subsidiarias, manteniendo al mismo
tiempo la utilidad de esos estados financieros para sus usuarios.

Las subsidiarias que aplican NIIF para PYMES o normas de
contabilidad nacionales al preparar sus estados financieros
frecuentemente tienen dos conjuntos de registros contables porque
los requisitos de estas Normas difieren de los de las Normas de
Contabilidad NIIF.

Esta norma resolvera estos desafios de la siguiente manera:

- Permitiendo que las subsidiarias tengan un solo conjunto de
registros contables para satisfacer las necesidades tanto de su matriz
como de los usuarios de sus estados financieros.

Periodos aplicables

1 de enero de 2025, con adopcién
anticipada permitida. Se estima
que no se presenten impactos
significativos en la aplicacion de
esta enmienda.

1 de enero de 2027, con adopcién
anticipada permitida. Se estima
que no se presenten impactos
significativos en la aplicacion de
esta NIIF.

1 de enero de 2027. Se estima
que no se presenten impactos
significativos en la aplicacion de
esta NIIF ya que se relaciona con
las subsidiarias que utilizan NIIF
para PYMES o normas de
contabilidad nacionales.
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Norma

Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 - Enmiendas
a la Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros

Mejoras anuales a las normas de
contabilidad NIIF.

Nota 6. Hechos relevantes

Cambio de controlante

Descripcién

- Reduciendo los requisitos de revelaciéon y adaptandolos a las
necesidades de los usuarios de sus estados financieros.

Una subsidiaria aplica la NIIF 19 siy solo si:

a. No rinde cuentas publicamente (en términos generales, no cotiza
en bolsa y no es una institucién financiera); y

b. La matriz intermedia o ultima de la subsidiaria produce estados
financieros consolidados que estan disponibles para uso publico y que
cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Esta Enmienda aclara la clasificacion de los activos financieros con
caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo y
similares. De acuerdo con las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales existe confusion si estos activos se miden al costo
amortizado o al valor razonable.

Con estas modificaciones, el IASB ha introducido requisitos
adicionales de divulgacion para mejorar la transparencia para los
inversores en relacion con las inversiones en instrumentos de
patrimonio designados a valor razonable a través de otros
instrumentos financieros y de resultado integral con caracteristicas
contingentes; por ejemplo, aspectos vinculados a temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

Adicionalmente estas Enmiendas aclaran los requisitos de baja en
cuentas de la liquidacion de activos o pasivos financieros a través de
sistemas de pago electronico. Las modificaciones aclaran la fecha en
la que se da de baja en cuentas un activo o un pasivo financiero.

El IASB también desarrollé una politica contable que permita dar de
baja en cuentas un pasivo financiero antes de entregar efectivo en la
fecha de liquidacion si se cumplen los siguientes criterios: (a) la
entidad no tiene capacidad para retirar, detener o cancelar las
instrucciones de pago; (b) la entidad no tiene capacidad para acceder
al efectivo que se utilizara para la instruccién del pago; y (c) no hay
riesgo significativo con el sistema de pago electrénico.

En este documento se emiten varias modificaciones menores sobre
las siguientes normas: NIIF 1 Adopcién por primera vez, NIIF 7
Instrumentos financieros: informacion a revelar, NIIF 9 Instrumentos
Financieros, NIIF 10 Estados financieros consolidados y NIC 7 Estado
de flujo de efectivo.

Dentro de las modificaciones emitidas se incluyen aclaraciones,
precisiones en cuanto a referenciaciéon cruzada de normas y
referenciacion obsoleta, cambios en las ejemplificaciones normativas
y cambios en ciertas redacciones de algunos parrafos; con lo anterior
se busca mejorar la comprensibilidad de dichas normas y evitar
ambigiiedades en su interpretacion.

Periodos aplicables

1 de enero de 2026. Se estima
que no se presenten impactos
significativos en la aplicacion de
estas enmiendas.

Las modificaciones son efectivas
para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero
de 2026, y se permite su
aplicacion anticipada.

El 22 de enero de 2024 fue adjudicado el 86.84% de las acciones ordinarias de Almacenes Exito S.A. a la sociedad Cama Commercial Group Corp. como
resultado de la finalizacion de la oferta piblica de adquisicion que esta sociedad habia suscrito el 13 de octubre de 2023 con Grupo Casino y Companhia
Brasileira de Distribuicdo S.A. — CBD. Producto de esta adjudicacién, Cama Commercial Group Corp. es la controlante directa de Almacenes Exito S.A.
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Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Efectivo en caja y bancos 763,204 1,477,368
Certificados de depdsito y TES (1) 65,345 7,244
Derechos fiduciarios (2) 51,316 22,266
Fondos 1,413 1,318
Otros equivalentes de efectivo - 9
Total efectivo y equivalentes de efectivo 881,278 1,508,205

(1) Elaumento corresponde a operaciones simultaneas de titulos con cumplimiento de 1 dia con el tercero Corredores Asociados S.A.

(2) Elsaldo corresponde a:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Corredores Davivienda S.A. 32,704 172
Fiducolombia S.A. 12,480 18,549
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 3,594 167
BBVA Asset S.A. 2,062 165
Fiduciaria Bogota S.A. 465 2,600
Credicorp Capital 11 613
Total derechos fiduciarios 51,316 22,266

Elincremento corresponde a nuevos derechos fiduciarios para ser utilizados en la operacién inmobiliaria de Grupo Exito.

Al 30 de septiembre de 2024 Grupo Exito registré rendimientos generados por el efectivo en bancos y por los equivalentes de efectivo por $24,017 (30
de septiembre de 2023 - $33,941), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 32.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten
su disposicion.

Nota 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 8.1.) 326,611 466,087
Otras cuentas por cobrar (Nota 8.2.) 232,699 251,182
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 559,310 717,269
Corriente 548,741 704,931
No corriente 10,569 12,338

Nota 8.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cuentas comerciales 262,621 391,552
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios 40,194 39,277
Alquileres y concesionarios 34,224 41,122
Fondos y préstamos a empleados 4,022 3,799
Provision de pérdidas crediticias esperadas (14,450) (9,663)
Cuentas comerciales por cobrar 326,611 466,087

Una prueba de deterioro de valor se realiza en cada fecha de cierre de reporte de estados financieros. Las tasas de medicion se basan en los dias de
mora para agrupaciones de varios segmentos de clientes con patrones de pérdida similares (tipo de producto y calificacion de cliente, entre otros). El
calculo refleja el resultado de la probabilidad ponderada razonable y sustentable con la informacién que esta disponible a la fecha de presentacion sobre
los eventos pasados y con las condiciones actuales. Generalmente, las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se dan de baja si
estan vencidas por mas de un afio.
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La provision de pérdidas crediticias esperadas se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Durante el periodo terminado el 30 de septiembre
de 2024 el efecto neto del deterioro de cartera en los resultados operacionales corresponde a un gasto de $11,515 (30 de septiembre de 2023 -

corresponde a un gasto de $3,514).

El movimiento de la provision de pérdidas crediticias esperadas durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Aumento (Nota 29)

Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Nota 31)
Castigo de cartera

Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion
Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Aumento (Nota 29)

Reversiones de provision de perdidas crediticias esperadas (Nota 31)
Castigo de cartera

Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion
Saldo al 30 de septiembre de 2024

Nota 8.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Convenios empresariales (1)
Impuestos recaudados a favor

Otros fondos y préstamos a personal
Remesas

Mantenimiento

Venta de propiedades, planta y equipo
Deudores largo plazo

Servicios movilizacion de giros

Otras cuentas por cobrar

Total otras cuentas por cobrar

22,882
17,357
(13,843)
(8,036)
(4,340)
14,020

9,663
30,119
(18,604)
(6,544)
(184)
14,450

30 de septiembre
de 2024

99,531
68,282
35,641
4,786
3,058
1,892
1,716
1,489
16,304
232,699

31 de diciembre
de 2023

123,932
51,340
33,142
18,892
2,649
141
3,598
653
16,835

251,182

(1) La variacion corresponde principalmente a la disminucion de la cuenta por cobrar a Caja de Compensacién Familiar - Cafam relacionada con
subsidios familiares por $20,666. Adicionalmente, se presentd una reduccion en la cuenta por cobrar por convenios a empresas que otorgan

beneficios a sus asociados por $8,500.
Nota 9. Pagos anticipados

El saldo de los pagos anticipados es el siguiente:

Seguros

Arrendamientos (1)
Mantenimiento

Publicidad

Otros pagos anticipados
Total pagos anticipados

Corriente
No corriente

30 de septiembre
de 2024

21,144
12,407
6,054
2,882
4,621
47,108

35,498
11,610

(1) Corresponde a los arrendamientos pagados por anticipado de los siguientes inmuebles:

Almacén Carulla Castillo Grande
Almacén Exito San Martin
Proyecto Arabica

Varios almacenes

Total arrendamientos

30 de septiembre
de 2024

7,104
3,302
36
1,965
12,407

31 de diciembre
de 2023

23,457
6,705
2,739
5,770
7,660

46,331

41,515
4,816

31 de diciembre
de 2023

3,583

36
3,086
6,705
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Nota 10. Partes relacionadas

Con base en el cambio de control mencionado en la Nota 6, las siguientes compaiiias se consideran partes relacionadas, con las cuales a la fecha de

presentacion de estos estados financieros no se han realizado transacciones:

- Fundacion Salvador del mundo;
- N1 lInvestments, Inc.;
- Clarendon Wolrwide S.A.;
- Avelan Enterprise, Ltd.;
- Foresdale Assets, Ltd.;
- Invenergy FSRU Development Spain S.L.;
- Talgarth Trading Inc.;
- CallejaS.A.de C.V.
Camma Comercial Group. Corp.

Nota 10.1. Acuerdos significativos

Las transacciones con partes relacionadas se refieren principalmente a transacciones entre Grupo Exito y sus negocios conjuntos y otras entidades
relacionadas y se efectuaron y contabilizaron sustancialmente de acuerdo con los precios, términos y condiciones pactados entre las partes, en
condiciones normales de mercado, y no se presentaron servicios gratuitos o compensados. Los acuerdos se detallan a continuacion:

Puntos Colombia S.A.S.: Acuerdo de términos y condiciones para la redencién y acumulacién de puntos bajo su programa de lealtad, entre otros

servicios.

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acuerdos de asociacion para promover (i) la venta de productos y servicios ofrecidos por Grupo Exito a
través de tarjetas de crédito, (ii) el uso de estas tarjetas de crédito dentro y fuera de las tiendas de Grupo Exito y (iii) el uso de otros servicios

financieros acordados entre las partes dentro de las tiendas de Grupo Exito.

Sara ANV S.A.: Acuerdo de términos y condiciones para la prestacion de servicios.

Nota 10.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de servicios, asi como a los costos y gastos relacionados con servicios

recibidos.

Tal como se menciona en la Nota 1, al 30 de septiembre de 2024 la controlante de Almacenes Exito S.A. es Cama Commercial Group Corp. Al 31 de
diciembre de 2023 la controlante de Almacenes Exito S.A. era Casino Guichard-Perrachon S.A.

El valor de los ingresos con partes relacionadas es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre

de 2024
Negocios conjuntos (1) 40,803
Compafiias del Grupo Casino (2) -
Total 40,803

(1) Elvalor de los ingresos con cada negocio conjunto es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperacion de activaciones comerciales 30,722
Rendimientos de bonos, cupones y energia 5,062
Arrendamientos de bienes inmuebles 3,174
Servicios 544
Total 39,502
Puntos Colombia S.A.S.
Servicios 774
Sara ANV S.A.
Servicios 527
Total 40,803

1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2023 de 2024 de 2023
49,061 12,978 17,026
2,767 - 1,335
51,828 12,978 18,361

1 de enero al 30 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de

de septiembre septiembre septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

37,686 9,727 12,751

5,737 1,829 2,113

3,019 1,009 966

1,097 103 603

47,539 12,668 16,433

1,301 165 372

221 145 221

49,061 12,978 17,026

(2) Ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios y al cobro de logro de proveedores.
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El valor de los ingresos por cada compafiia es el siguiente:

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

Relevanc Colombia S.A.S. -
Casino International -
Casino Services -
Distribution Casino France -
Total ingresos -

El valor de los costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Personal clave de la gerencia (1) 95,955
Negocios conjuntos (2) 86,565
Miembros de Junta Directiva 467
Compafiias del Grupo Casino (3) -
Controladora -
Total 182,987

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

1,935
715

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

68,672
82,482
2,434

172,580

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

11,644
29,486
24

41,154

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

808
527

1,335

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

23,280
28,155
786
1,196
2,909
56,326

(1) Las transacciones entre Grupo Exito y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores, corresponden

principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.
La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Beneficios a los empleados a corto plazo 95,129
Beneficios post-empleo 826
Beneficios por terminacién -
Total 95,955

(2) Elvalor de costos y gastos con cada negocio conjunto es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comisiones de medios de pago 8,610
Puntos Colombia S.A.S.
Costo del programa de fidelizacion 77,955
Total 86,565

(3) Los costos y gastos generados corresponden principalmente a intermediacion en la importacion de mercancias y servicios de consultoria.

El valor de los costos y gastos por cada compafiia es el siguiente:

1 de enero al 30 1 de enero al 30 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de

de septiembre
de 2024

Distribution Casino France -
Euris -
International Retail Trade and Services IG. -
Casino Services -
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD -
Relevanc Colombia S.A.S. -
Cdiscount S.A. -
Total costos y gastos -

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

65,432
1,034
2,206

68,672

1 de enero al 30 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de

de septiembre
de 2023

10,005

12477

82,482

de septiembre
de 2023

3,425
1,393
1,194
1,166
549
405
1"
8,143

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

11,400
244

11,644

septiembre
de 2024

2,603

26,883

29,486

septiembre
de 2024

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

20,762
312
2,206
23,280

septiembre
de 2023

3,281

24,874

28,155

septiembre
de 2023

484
428
158

73

42
11
1,196
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Nota 10.3. Cuentas por cobrar y Otros activos no financieros con partes relacionadas

El saldo de las cuentas por cobrar y de ofros activos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por cobrar Otros activos no financieros
30 de septiembre 31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Negocios conjuntos (1) 31,969 44,634 542 52,500
Compaias del Grupo Casino (2) - 5,945 - -
Controladora - 1,566 - -
Corriente 31,969 52,145 - -
No corriente - - 542 52,500

(1) Los saldos corresponden a los siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:
- Cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Activaciones comerciales, servicios y recaudo de

Cupones 4,586 4,697
Otros servicios 107 1,784
Total 4,693 6,481
Puntos Colombia S.A.S.
Redencién de puntos 27,218 37,926
Sara ANV S.A.
Otros servicios 58 227
Total 31,969 44,634

- Otros activos no financieros:

El saldo de $542 al 30 de septiembre de 2024 corresponde a pagos efectuados a Sara ANV S.A. para la suscripcion de acciones. El saldo de
$52,500 al 31 de diciembre de 2023 correspondia a los pagos efectuados a Compariia de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de
acciones que no han sido reconocidos en su patrimonio debido a que no se habia obtenido autorizacion por la Superintendencia Financiera de
Colombia; durante 2024 se obtuvo autorizacién para registrar el incremento patrimonial.

(2) Las cuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por cobrar por los pagos de expatriados y por los
servicios recibidos de eficiencia energética.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Casino International - 3,224
Relevanc Colombia S.A.S. - 1,082
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD - 822
International Retail and Trade Services - 810
Casino Services - 7
Total Compaiiias Grupo Casino - 5,945

Nota 10.4. Cuentas por pagar a partes relacionadas
El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Negocios conjuntos (1) 40,122 44,032
Controladora - 10,581
Compafiias del Grupo Casino (2) - 1,004
Total 40,122 55,617
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(1) Elsaldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunto es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Puntos Colombia S.A.S (a) 40,076 43,986
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 46 44
Sara ANV SA. - 2
Total 40,122 44,032

(@) Corresponde a las emisiones de puntos (acumulaciones) emitidos.

(2) Las cuentas por pagar a compafias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por pagar por los servicios de intermediacion en la

importacion de mercancia y de consultoria y de asistencia técnica.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Casino Services - 885
International Retail and Trade Services IG - 91
Otras - 28
Total compaiiias del Grupo Casino - 1,004

Nota 10.5. Ingresos recibidos para terceros con partes relacionadas
El saldo de los ingresos recibidos para terceros con partes relacionadas es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Negocios conjuntos (1) 17,968 26,515

(1) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compariia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 25).

Nota 11. Inventarios, neto y Costo de ventas
Nota 11.1. Inventarios, neto
El saldo de los inventarios es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Inventario (1) 2,756,886 2,352,735
Inventario en transito 94,715 22,312
Materias primas 41,199 28,367
Inventario de proyectos inmobiliarios (2) 22,641 18,003
Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles 15,661 15,884
Producto en proceso 9 102
Total inventarios, neto 2,931,111 2,437,403

(1) El movimiento de las pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, incluido como menor valor del saldo de inventarios, durante el periodo

presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 13,150
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.2.) 7,634
Efecto diferencia en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (1,724)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 19,060
Saldo al 31 de diciembre de 2023 19,583
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.2.) 11,093
Efecto diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (115)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 30,561

(2) Para 2024 corresponde al proyecto inmobiliario Lépez de Galarza por $776 (31 de diciembre de 2023 - $776), al proyecto inmobiliario Exito Occidente
por $14,809 (31 de diciembre de 2023 - $17,227), al proyecto inmobiliario Exito La Colina por $3,047 y al proyecto inmobiliario Exito Monteria Centro

por $4,009.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.
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Nota 11.2. Costo de ventas

La informacion relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las pérdidas y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a

continuacion:

1deeneroal 30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30

de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Costo de la mercancia vendida (1) 13,124,289 13,015,356 4,452,335 4,306,084
Descuentos y rebajas en compras (2,158,671) (2,040,273) (746,918) (689,206)
Costos de logistica (2) 503,535 476,868 167,572 165,385
Averia y merma 204,201 194,949 78,230 66,204
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 11.1) 11,093 7,634 4,829 3,140
Total costo de ventas 11,684,447 11,654,534 3,956,048 3,851,607

(1) Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 incluye $21,986 de costos por depreciaciones y amortizaciones (30 de septiembre de 2023 -

$22,013).

(2) Elsaldo se compone de lo siguiente:

1deeneroal 30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 202
Beneficios a los empleados 280,965 260,492 94,218 8
Servicios 144,649 141,123 44,802 5
Depreciaciones y amortizaciones 60,408 57,119 20,732 1
Mantenimiento y reparacion 4,472 5,516 1,489
Auxiliares de cargue y descargue 4,431 4,213 1,661
Material de empaque y marcada 4,084 4,922 1,286
Arrendamientos 3,831 3,274 1,293
Combustibles 2,296 1,338 805
Seguros 474 579 173
Otros menores (2,075) (1,708) 1,113
Total costos de logistica 503,535 476,868 167,572 16

Nota 12. Activos financieros

El saldo de los activos financieros es el siguiente:

3

8,584
0,226
9,270
1,624
1,467
2,074
1,368
440
234
98
5,385

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (1) 23,807
Instrumentos financieros derivados (2) 5,752
Activos financieros medido al valor razonable con cambios en resultados 465
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 26
Activos financieros medidos al costo amortizado -
Total activos financieros 30,050
Corriente 5,825
No corriente 24,225

023
23,964

546
2,378
578
27,466

2,452
25,014

(1) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales que no se

mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

30 de septiembre
de 2024

Inversiones en bonos 13,149
Cnova N.V. 9,222
Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448 1,206
Associated Grocers of Florida, Inc. 113
Central de abastos del Caribe S.A. 71
La Promotora S.A. 32
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14
Total activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 23,807

31 de diciembre
de 2023

13,288
9,222
1,206

(2) Los derivados se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de

valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.
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Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Tasa de la Promedio de tasa

Naturaleza del partida de los instrumentos Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta de cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Pasivos en moneda UsSD/COP 1USD / $4,441.68 5,752
extranjera EUR/COP 1EUR/$4,552.33

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 1,846 3,005 901 - - 5,752

Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasa de cambio. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas

Rango de de los
tasas de la instrumentos Tasade la Promedio de tasa
Naturaleza del partida de partida de los instrumentos Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura cubierta de cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Créditos y prestamos - - USD /COP 1USD/$4,200.51 26

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 26 - - - - 26

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas de los

Naturaleza del Rango de tasas de la instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta partida cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Créditos y préstamos IBR 3M 9.0120% 2,378

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menora1mes  Entre 1y 3 meses

Swap 998

Entre 3 y 6 meses

871

Entre 6y 12 meses  Mayor a 12 meses
509 -

Total
2,378

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o
realizacion, excepto por los depositos judiciales correspondientes a las subsidiarias Libertad S.A. y Grupo Disco del Uruguay S.A. por $47 (31 de diciembre
de 2023 - $74), incluidos dentro del rubro Activos financieros medido al valor razonable con cambios en resultados.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no se observé deterioro de valor en ninguno de los activos.

Nota 13. Propiedades, planta y equipo, neto

El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Terrenos 1,275,278 1,145,625
Edificios 2,321,555 2,149,905
Maquinaria y equipo 1,261,348 1,204,968
Muebles y enseres 803,162 751,496
Activos en construccion 77,892 48,456
Instalaciones 192,583 183,485
Mejoras a propiedades ajenas 773,805 768,322
Vehiculos 27,536 23,148
Equipo de computo 425,603 389,756
Otras 289 289
Total propiedades, planta y equipo, bruto 7,159,051 6,665,450
Depreciacion acumulada (2,937,002) (2,590,675)
Pérdidas por deterioro de valor (4,529) (5,010
Total propiedades, planta y equipo, neto 4,217,520 4,069,765
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Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo, en la depreciacion acumulada y en las pérdidas por deterioro de valor durante el periodo presentado son los siguientes:

Muebles Mejoras a
Maquinaria y Activos en propiedades Equipo de

Costo Terrenos  Edificios y equipo enseres construccion  Instalaciones ajenas Vehiculos  computo Otras
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,278,822 2,348,627 1,176,246 789,622 50,305 197,097 776,293 28,712 404,938 16,050
Adiciones 51,490 20,290 78,523 34,778 68,781 2,315 23,492 584 25,330 -
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios - - 310 7 77 2,367 - - 4 -
(Disminuciones) incrementos por movimientos entre las

cuentas de propiedades, planta y equipo - (62) 2,455 (13,771) (10,126) 2,530 18,725 - 249 -
(Disminuciones) por transferencias (hacia) otras cuentas de

balance - propiedades de inversion - - - - (345) - - - - -
(Disposiciones y retiros) - (1) (24,501) (8,623) (2,798) (1,603) (3,209) (1,229) (6,008) -
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de

Presentacion (195,433)  (258,889) (48,124) (50,082) (10,488) (25,811) (45,416) (7,780) (40,264) -
(Disminuciones) incrementos por transferencia (hacia) desde

otras cuentas del balance - activos por impuestos - 3,420 (8,270) (2,818) (7,189) - (553) 714 (2,613) -
(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del

balance - inventarios (2,464) (2,198) - - - - - - - -
Incrementos por transferencia desde otras

cuentas del balance — intangibles - - 63 - - - 1,283 -
Ajustes por inflacion 121,862 161,991 23,618 22,729 (128) - - 8,592 24,674 -
Saldo al 30 de septiembre de 2023 1,254,277 2,273,178 1,200,320 771,906 88,089 176,895 769,332 29,593 407,595 16,050
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,145,625 2,149,905 1,204,968 751,496 48,456 183,485 768,322 23,148 389,756 289
Adiciones 1,843 2,027 41,733 29,413 47,700 3,323 9,894 258 9,943 -
Incrementos (disminuciones) por movimientos entre las

cuentas de propiedades, planta y equipo - - 7,872 6,089 (17,066) 2,956 - - 149 -
(Disposiciones y retiros) (152) - (16,512) (5,561) (653) (884) (10,293) (294) (1,928) -
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de

presentacion (8,474) (10,939) (88) 444 298 3,703 6,309 (882) (1,793) -
(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras

cuentas del balance - intangibles - - - - (847) - - - - -
(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance
- inventarios (2,760) (6,267) (7) - - - - - - -
(Disminuciones) por transferencia (hacia)

otras cuentas del balance - activos por impuestos - - (4,647) (3,290) (118) - (427) - (823) -
Ajustes por inflacion 139,196 186,829 28,029 24,571 122 - - 5,306 30,299 -
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,275,278 2,321,555 1,261,348 803,162 77,892 192,583 773,805 27,536 425,603 289

Total

7,066,712
305,583
2,829

(345)
(47,970)

(682,287)
(17,309)
(4,662)
1,346
363,338
6,987,235

6,665,450
146,134

(36,277)
(11,422)
(847)
(9,034)
(9,305)

414,352
7,159,051
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Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion

Depreciacion a través de combinaciones de negocios

(Disposiciones y retiros)

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de
Presentacion

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras
cuentas del balance - inventarios

Otros cambios menores

Ajustes por inflacion

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion

(Disposiciones y retiros)

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de
Presentacion

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance

—inventarios

Ajustes por inflacion

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Reversiones pérdidas por deterioro

Retiros de deterioro

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de
Presentacion

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Reversiones pérdidas por deterioro

Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de
Presentacion

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Terrenos

Edificios
604,747
39,490
109
(93,323)

(660)
151
64,773
615,287

575,427
39,399

(4,932)

(1,977)
80,533
688,450

Edificios
110

(110)

Maquinaria
y equipo

667,593

69,974

46

(18,177)

(36,508)

(22)
18,932
701,838

702,416
68,457
(12,884)

(298)
(1)

23,736
781,426

Maquinaria
y equipo

Muebles
y
enseres
541,405
47 471
4
(7,089)

(39,570)

15,880
558,101

552,182
42495
(3,892)

868

19,718
611,371

Muebles

y
enseres

Activos en
construccion

Instalaciones

117,623
9,029
73
(801)

(15,787)

110,137
105,595
9,191
(563)

2,071

116,294

Instalaciones

Mejoras a
propiedades
ajenas

362,411
29,763

(822)

(17,342)

374,010

372,997
30,348
(6,743)

2,249

398,851

Mejoras a
propiedades
ajenas

4,326
(110)

(548)
3,668

5,010
(590)

109
4,529

Vehiculos

22,794
1,479

(1,101)

(6,644)

6,155
22,683

17,920
957
(289)
(669)

5177
23,096

Vehiculos

Equipo de
computo
265,050
28,353

(5,350)

(36,305)

23,401
275,149

264,134
28,524
(1,918)
(1,663)

28,433
317,510

Equipo de
computo

Otras
propiedades,
plantas y
equipo

6,373
591

Otras
propiedades,
plantas y
equipo

Total

2,587,996
226,150
123
(33,231)

(245,479)

(660)
129
129,141
2,664,169

2,590,675
219,371
(26,289)

(2,374)

(1,978)
157,597
2,937,002

Total

4,436
(110)
(110)

(548)
3,668

5,010
(590)

109
4,529
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de instalacion que aun no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracion de Grupo Exito y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente
atribuibles al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluyen saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la
evaluacion y el andlisis de Grupo Exito determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el
momento de adquisicion de los mismos.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, planta y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su
realizacion o negociabilidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, planta y equipo no presentan valores residuales que afecten sus importes
depreciables.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito cuenta con pélizas de seguros que cubre el riesgo de pérdida sobre los mismos.

Nota 13.1. Adiciones de propiedades, planta y equipo para propésitos de presentacion del estado de flujo de efectivo

1 de enero al 30

1 de enero al 30

de septiembre de septiembre
de 2024 de 2023
Adiciones 146,134 305,583
Financiamiento de propiedades, planta y equipo — Adiciones (184,986) (320,452)
Financiamiento de propiedades, planta y equipo — Pagos 250,318 372,620
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo en caja 211,466 357,751

Nota 14. Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de Grupo Exito corresponden a locales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta producto de contratos

de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Terrenos 283,391 263,172
Edificios 1,896,151 1,671,190
Construcciones en curso 32,091 22,613
Total costo de propiedades de inversion 2,211,633 1,956,975
Depreciacién acumulada (396,732) (295,673)
Pérdidas por deterioro de valor (7,957) (7,957)
Total propiedades de inversion, neto 1,806,944 1,653,345

Los movimientos en el costo de las propiedades de inversion y en la depreciacion acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Construcciones

Costo Terrenos  Edificios en curso Total

Saldo al 31 de diciembre de 2022 312,399 1,744,190 109,563 2,166,152
Adiciones - 3,569 31,984 35,553
Incrementos por transferencias desde propiedades, planta y equipo 345 - 345
Incrementos (disminuciones) por transferencias entre propiedades de inversién - 124,297 (124,297) -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (32,770)  (267,889) (697)  (301,356)
Ajuste por inflacion 18,536 203,247 523 222,306
Otros - (30) (1,127) (1,157)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 298,165 1,807,729 15,949 2,121,843
Saldo al 31 de diciembre de 2023 263,172 1,671,190 22,613 1,956,975
Adiciones - 2,308 21,372 23,680
Incrementos (disminuciones) por transferencias entre propiedades de inversién 11,857 (11,857) -
(Disposiciones Y retiros) - - (575) (575)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (953) (22,265) (59) (23,277)
Ajuste por inflacion 21,172 233,061 597 254,830
Saldo al 30 de septiembre de 2024 283,391 1,896,151 32,001 2,211,633
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Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2022 317,665
Depreciacion 23,396
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (74,253)
Ajuste por inflacion 63,774
Otros cambios 22
Saldo al 30 de septiembre de 2023 330,604
Saldo al 31 de diciembre de 2023 295,673
Depreciacion 25,338
Disposiciones 2)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (6,702)
Ajuste por inflacion 82,425
Saldo al 30 de septiembre de 2024 396,732

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su
realizacion o negociabilidad.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito no posee compromisos de adquisicién, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion. Igualmente, no se presenta compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

En la Nota 35 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas anualmente por un
tercero independiente.

Nota 15. Arrendamientos
Nota 15.1. Derechos de uso, neto
El saldo de los derechos de uso, neto es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Derechos de uso 3,515,516 2,980,106
Depreciacion acumulada (1,820,215) (1,612,996)
Pérdidas por deterioro de valor (5,963) (5,857)
Total derechos de uso, neto 1,689,338 1,361,253

Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacién acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022 2,826,607
Incrementos por nuevos contratos 44,988
Incrementos por nuevas mediciones (1) 126,008
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (5,775)
Incrementos por combinaciones de negocios 7,543
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (66,040)
Otros movimientos 12,527
Saldo al 30 de septiembre de 2023 2,945,858
Saldo al 31 de diciembre de 2023 2,980,106
Incrementos por nuevos contratos 72,694
Incrementos por nuevas mediciones (1) 487,849
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (33,030)
Ajuste por inflacion 4,293
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion 3,604
Saldo al 30 de septiembre de 2024 3,515,516
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Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,377,029
Depreciacion 208,744
Retiros y disposiciones (2) (115)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion (33,360)
Otros movimientos 13,293
Saldo al 30 de septiembre de 2023 1,565,591
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,612,996
Depreciacion 233,807
Retiros y disposiciones (2) (33,030)
Ajuste por inflacion 2,286
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 4,156
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,820,215

Pérdidas por deterioro de valor

Saldo al 31 de diciembre de 2022 6,109
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (787)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 5,322
Saldo al 31 de diciembre de 2023 5,857
Retiros y disposiciones (2) (15)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion 121
Saldo al 30 de septiembre de 2024 5,963

(1) Obedece principalmente a la ampliacién en los plazos de los contratos, a indexaciones y modificaciones en los arriendos.
(2) Obedece principalmente a la terminacién anticipada de contratos de arrendamiento de edificios.
El saldo del costo de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Edificios 3,483,056 2,948,056
Vehiculos 16,037 18,950
Terrenos 12,543 7,540
Magquinaria y equipo (a) 3,880 5,560
Total costo de los derechos de uso 3,515,516 2,980,106

Los saldos de la depreciacion acumulada de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Edificios 1,802,879 1,594,867
Vehiculos 10,036 8,845
Terrenos 5171 4,488
Maquinaria y equipo (a) 2,129 4,796
Total depreciacion acumulada de los derechos de uso 1,820,215 1,612,996

(@) Disminucién por la terminacién de contratos.
El gasto de depreciacion por clase de activo subyacente es el siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Edificios 229,565 203,237 77,370 69,301
Vehiculos 3,032 3,365 918 525
Terrenos 597 556 209 176
Maquinaria y equipo 613 1,586 71 1,088
Total gasto de depreciacion 233,807 208,744 78,568 71,090

Grupo Exito no esta expuesto a las salidas de efectivo futuras por opciones de extension y opciones de terminacion. Adicionalmente, no existen garantias
de valor residual, restricciones u obligaciones impuestas por arrendamientos.

Al 30 de septiembre de 2024, el plazo promedio remanente de los contratos de arrendamiento es de 12.5 afios (31 de diciembre de 2023 - 11.7 afios),
que es también el plazo promedio remanente de depreciacion de los derechos de uso.
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Nota 15.2. Pasivo por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

30 de septiembre
de 2024
Pasivo por arrendamiento 1,919,409
Corriente 272,011
No corriente 1,647,398
Los movimientos en el pasivo por arrendamiento son los siguientes:
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Incremento por nuevos contratos

Aumento de interés (Nota 32)

Remediciones de contratos existentes

Baja, reversion y enajenacion

Pagos de pasivos por arrendamiento

Pago de intereses

Aumento por combinaciones de negocio

Efecto de las diferencias de cambio en la conversion a la moneda de presentacion
Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Incremento por nuevos contratos

Aumento de interés (Nota 32)

Remediciones de contratos existentes

Baja, reversién y enajenacion

Pagos de pasivos por arrendamiento

Pago de intereses

Efecto de las diferencias de cambio en la conversién a la moneda de presentacion
Saldo al 30 de septiembre de 2024

31 de diciembre
de 2023

1,567,959

282,180
1,285,779

1,655,955
44,988
93,209
126,008
(8,672)
(205,135)
(91,642)
7,526
(39,841)

1,582,396

1,567,959
72,694
110,582
487,849
(1,416)
(207,366)
(111,312)
419
1,919,409

A continuacion, se presentan los pagos futuros del pasivo por arrendamiento, al 30 de septiembre de 2024:

Hasta 1 afio 282,088
De 1 a5 afios 961,621
Mas de 5 afios 1,092,412
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 2,336,121
(Gastos) por financiacion en el futuro (416,712)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,919,409
Nota 16. Otros activos intangibles, neto
El saldo de otros activos intangibles, neto es el siguiente:

30 de septiembre

de 2024

Marcas 294,589
Programas de computador 286,644
Derechos 26,306
Otros 148
Total costo intangibles 607,687
Amortizacién acumulada (207,584)
Total otros activos intangibles, neto 400,103

31 de diciembre

de 2023

250,879
278,893
23,385
90
553,247
(186,878)
366,369
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Los movimientos en el costo de los intangibles y en la amortizacion acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adiciones

Traslados (a) otras cuentas de balance — propiedad, planta y equipo
(Disposiciones y retiros)

Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion
Ajuste por inflacion

Transferencias

Otros

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Adiciones

Traslados desde otras cuentas de balance - propiedad, planta y equipo
(Disposiciones Y retiros)

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion
Ajuste por inflacion

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Amortizacién

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion
Ajuste por inflacion

(Disposiciones Y retiros)

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Amortizacion

Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion
Ajuste por inflacion

(Disposiciones y retiros)

Saldo al 30 de septiembre de 2024

(1) Elsaldo de las marcas es el siguiente:

Programas
Marcas (1) de computador

299,688 274,480
5,206 19,947

- (1,346)

- (141)
(68,378) (4,570)
40,162 -
- 7

- 7
276,768 288,448

250,879 278,893
6 12,384

- 847

- (6,061)
24171) 581
45,875 -
294,589 286,644

Programas de
computador

172,630
23,010
(3,670)

(116)

191,854

185,455
23,957
480
(5,679)
204,213

30 de septiembre 31 de diciembre

Segmento operativo Marca Vida util
Uruguay Varias Indefinida
Argentina Libertad Indefinida
Bajo costo y otros (Colombia) Stper inter Indefinida
Bajo costo y otros (Colombia) Surtimax Indefinida
Colombia Taeq Indefinida
Colombia Finlandek Indefinida

de 2024 de 2023
117,380 115,020
90,776 49,432
63,704 63,704
17,427 17,4217
5,296 5,296
6 -
294,589 250,879

Derechos
24,703

(2.416)
2,396

24,683

23,385
121

(265)
3,065
26,306

Derechos

1,582

167
(907)
1,101

1,943
1,354

137
(124)
1,878

3,245

Otros
147

(72)
56
131

90

(5)
63
148

Otros
126
72
56
1 1(;

69

6)
63

126

Estas marcas tienen vida Uil indefinida. Grupo Exito estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos

generen entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Los derechos tienen vida dtil indefinida. Grupo Exito estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos generen

entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los otros intangibles no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o
negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicion o desarrollo de activos intangibles.
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Total

599,018
25243
(1,346)

(141)

(75,436)

42614
71

7
590,030

553,247
12,511
847
(6,061)
(1,860)
49,003
607,687

Total

174,338
23,177
(4,649)

1,157
(116)
193,907

186,878
24,004
350
1,941
(5,679)
207,584



Nota 17. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es el siguiente:

Spice Investment Mercosur S.A.
Carulla Vivero S.A.

Super Inter

Libertad S.A.

Cafam

Otras

Total plusvalia

Pérdidas por deterioro de valor
Total plusvalia, neto

Los movimientos en la plusvalia son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adquisiciones a través de combinaciones de negocios

30 de septiembre
de 2024

1,464,915
827,420
453,649
342,100
122,219
50,806
3,261,109
(1,017)

3,260,092

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacion
Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion

Ajuste por inflacion
Saldo al 30 de septiembre de 2024

Las plusvalias tienen vida util indefinida debido a las consideraciones de uso que Grupo Exito tiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.

17.1. Combinaciones de negocios

31 de diciembre
de 2023

1,441,256
827,420
453,649
186,289
122,219
50,806
3,081,639
(1,017)

3,080,622

Pérdidas por

Costo

3,485,320
34,553
(378,793)
151,357
3,292,437

3,081,639
6,584
172,886
3,261,109

deterioro
de valor

(1,017)

( ,o17i

(1,017)

(1,017)

Neto

3,484,303
34,553
(378,793)
151,357
3,291,420

3,080,622
6,584
172,886
3,260,092

En relacién con las combinaciones de negocios de 2023, al 30 de septiembre de 2024 Grupo Exito finalizo el proceso de la asignacién del precio de
compra. La contraprestacion transferida, los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos de los negocios adquiridos a la fecha
de adquisicién y ajustes al cierre del periodo de medicién se indican a continuacion:

Efectivo

Cuentas por cobrar

Inventarios

Impuestos

Propiedades planta y equipo, neto

Derechos de uso

Marcas

Total activos identificables

Pasivos financieros

Cuentas por pagar

Pasivos por arrendamiento

Total pasivos asumidos

Activos y pasivos netos
medidos a su valor razonable

Contraprestacion transferida

Plusvalia generada en la
adquisicion

Hipervital
S.AS.

680

2,614

3,294

689

689

2,605
20,126

17,521

Costay
Costa S.A.

92
7,543

7,635
110
7,525
7,635
17,032

17,032

Valores en libros a las fechas de
Adquisicion

Ajustes del periodo de

medicion

Modasian  Hipervital Costay
S.RL. S.AS. Costa S.A.
- 411
- - 1,309
- (17) 1,230
- - 334
1,758 (66) 314
- - (7,543)
- 12,904 -
1,758 12,821 (3,945)
235 - -
846 (18) 2,099
- - (7,525)
1,081 (18) (5,426)
677 12,839 1,481
1,558 (865) 606
881 (13,704) (875)

Modasian
S.R.L.

Hipervital
S.AS.

663
2,548

12,904
16,115

671

671

15,444
19,261

3,817

Costay
Costa S.A.

411
1,309
1,230

334

406

3,690
2,209
2,209

1,481
17,638

16,157
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Valores razonables definitivos a las
fechas
de adquisicion
Modasian
S.R.L.

1,758

1,758
235
846

1,081

677
1,558

881



El valor de las plusvalias y los movimientos desde el momento de la adquisicién hasta el 30 de septiembre de 2024 son los siguientes:

Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A. S.RL. Total

Plusvalia generada en la adquisicion 3,817 16,157 881 20,855
Efecto de las diferencias en cambio en la conversidn a moneda de presentacion (462) (1,953) (106) (2,521)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3,355 14,204 775 18,334
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a moneda de presentacion 69 291 16 376
Saldo al 30 de septiembre de 2024 3,424 14,495 791 18,710

Los ingresos y las ganancias y pérdidas de los negocios adquiridos, correspondientes al periodo terminado el 30 de septiembre de 2024, incluidos en los
estados de resultados consolidados al 30 de septiembre de 2024 son los siguientes:

Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A. SR.L.

Ingresos de actividades ordinarias 5718 18,174 19
Ganancias del periodo 202 (37) (5)

Las empresas adquiridas son negocios en marcha que se consideran atractivos, ubicados en lugares estratégicos y que coinciden con el plan de
expansion del Grupo Exito.

Las plusvalias se asignan al segmento de Uruguay y son atribuibles a las sinergias que se esperan de la integracion de las operaciones de las compafiias
adquiridas en este pais.

Nota 18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

Compaiiia Clasificacion de 2024 de 2023
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Negocio conjunto 278,447 220,134
Puntos Colombia S.A.S. Negocio conjunto 15,601 9,986
Sara ANV S A. Negocio conjunto 1,138 2,438
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 295,186 232,558

No se presentan restricciones sobre la capacidad de los negocios conjuntos de transferir fondos en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de
préstamos o anticipos realizados.

No posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en ellos.

Grupo Exito no posee obligaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, ocasionadas
por pérdidas que exceden la inversién mantenida.

Las inversiones no presentan restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.

Los objetos sociales, otra informacién corporativa y la informacién financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
fueron debidamente reveladas en los estados financieros consolidados que se presentaron al cierre de 2023.

El movimiento de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 300,021
Capitalizaciones y/o (restituciones), neto 35,100
Participacion en los resultados (Nota 18.1) (74,529)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 260,592
Saldo al 31 de diciembre de 2023 232,558
Capitalizaciones y/o (restituciones), neto 129,250
Participacion en los resultados (Nota 18.1) (66,622)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 295,186
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Nota 18.1. Participacion en los resultados de negocios conjuntos
El resultado de la participacion en las ganancias de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

1 de eneroal 30 1 de eneroal 30 1 de julioal30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre de septiembre de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (70,936) (75,565) (19,409) (23,846)
Sara ANV S.A. (1,301) (222) (424) (180)
Puntos Colombia S.A.S. 5,615 1,258 1,633 (398)
Total (66,622) (74,529) (18,200) (24,424)

Nota 19. Transacciones no caja

Durante los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023, Grupo Exito tuvo adiciones no monetarias a propiedad,
planta y equipo, y a activos por derecho de uso, que no fueron incluidas en el estado de flujo de efectivo, presentado en Nota 13 y 15, respectivamente.

Nota 20. Créditos y préstamos
El saldo de los créditos y préstamos es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Préstamos bancarios 2,123,167 815,674
Opcion de venta de participaciones no controladoras (1) 323,984 442,342
Cartas de crédito 8,072 8,189
Total créditos y préstamos 2,455,223 1,266,205
Corriente 2,143,670 1,029,394
No corriente 311,553 236,811

(1) Representa el pasivo de la opcion de venta sobre parte de la participacién no controladora en Grupo Disco Uruguay S.A. Grupo Exito tiene una
participacion no controladora en Grupo Disco Uruguay S.A. del 23.35%, (31 de diciembre de 2023 - 30.85%) del cual el 15.66% (31 de diciembre de
2023 - 23.16%) esta sujeto a una opcion de venta en manos de accionistas no controladores. Dicha opcién de venta es ejercible por los tenedores
en cualquier momento hasta su vencimiento el 30 de junio de 2025. El precio de ejercicio de la opcion de venta es el mayor de las siguientes tres
medidas: (i) un precio fijo en délares estadounidenses como se indica en la opcién de venta contrato de opcion ajustado a una tasa del 5% anual,
(ii) un maltiplo de 6 veces el EBITDA promedio de los Ultimos dos afios menos la deuda neta de Grupo Disco Uruguay S.A. a la fecha de ejercicio,
o (iii) un multiplo de 12 veces la utilidad neta promedio de los ultimos dos afios del Grupo Disco Uruguay S.A. Al 30 de septiembre de 2024, la mayor
de estas tres medidas fue el precio fijo en dolares estadounidenses.

Durante 2023, Grupo Casino negocié con la participacion no controladora de Grupo Disco Uruguay S.A. la cesion de esta opcion de venta a Grupo
Exito. Una vez materializada esta cesion, dejando a Grupo Exito como titular directo del pasivo de la opcion de venta, se procedio con la terminacion
del contrato de put-call que se tenia entre Grupo Exito y Grupo Casino.

Para garantizar el cumplimento de la obligacién asumida por Grupo Exito en esta cesion, se constituyé una prenda sin desplazamiento sobre las
acciones de la serie B en Grupo Disco Uruguay S.A., que son propiedad de Spice Investment Mercosur S.A., que se encuentran relacionadas en el
titulo accionario niumero 1y que representan el 25% del capital con derecho a voto de Grupo Disco Uruguay S.A. Esta garantia otorgada no transfiere
el derecho a voto ni a recibir dividendos que tienen las acciones prendadas, las cuales se conservan en cabeza de Spice Investment Mercosur S.A.
Esta garantia de prenda reemplaza aquella otorgada en afios anteriores sobre el mismo titulo accionario.

Los movimientos de los créditos y préstamos durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,455,584
Incrementos por desembolsos 1,241,972
Cambios en el valor razonable de la opcion de venta reconocida en patrimonio (205,260)
Valoraciones e intereses 182,377
Diferencia por conversion (2,150)
Pagos de capital de pasivos financieros (136,716)
Pagos de intereses de pasivos financieros (146,800)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 2,389,007
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (1) 1,266,205
Incrementos por desembolsos (2) 1,483,290
Cambios en el valor razonable de la opcién de venta reconocida en patrimonio (118,358)
Valoraciones e intereses 164,446
Diferencia por conversion (1,476)
Pagos de capital de pasivos financieros (3) (197,461)
Pagos de intereses de pasivos financieros (141,423)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 2,455,223
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(1) Al 31 de diciembre de 2023 el saldo incluye:
$108,969 correspondiente al crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020, $136,727 de un contrato de crédito bilateral suscrito el 3 de junio de
2020, la renovacion de un crédito bilateral con tres nuevos créditos bilaterales por $202,663; $126,478 y $114,053 suscritos el 26 de marzo de 2021
asi como $101,280 y $25,348 de nuevos créditos bilaterales suscritos el 28 de agosto de 2023, por la Matriz.

Contrato de opcion de venta de Spice Investments Mercosur S.A. por $442,342 con los propietarios de participaciones no controladoras de la
subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A.

Crédito de la subsidiaria Libertad S.A. por $156.
Cartas de crédito de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. y sus subsidiarias por $8,189.

(2) La Matriz solicité desembolso por $30,000; $70,000 y $230,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022 y desembolso de
$300,000 de otro crédito rotativo bilateral suscrito el 10 de octubre de 2022. y desembolso de $200,000 de otro crédito rotativo bilateral suscrito el 4

de abril de 2022.

En febrero de 2024 la Matriz solicitd desembolsos por $70,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022 y $100,000 del crédito
bilateral suscrito el 12 de febrero de 2024.

En agosto y septiembre la Matriz solicito desembolsos por $132,515 del crédito bilateral suscrito el 09 de agosto de 2024 y $65,000 del crédito
bilateral suscrito el 02 de septiembre de 2024.

Durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024, la subsidiaria Libertad S.A. solicité desembolsos por $51,183.

Durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024, la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. y sus subsidiarias solicitaron desembolsos
por $149,428 y cartas de crédito por $85,164.

(3) Durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 la Matriz pagé $50,000 correspondiente a la renovacion del contrato de crédito bilateral
suscrito el 26 de marzo de 2021; $25,596 correspondiente a dos créditos bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2021; $36,250 del crédito bilateral
suscrito el 27 de marzo de 2020.

Durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. y sus subsidiarias cancelaron créditos
por $163 y cartas de crédito por $85,452.

Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva; en la medicidn no se incluyen costos de transaccion, ya
que no se incurrié en ellos.

A continuacion, se presentan los vencimientos anuales de los pasivos financieros no corrientes vigentes al 30 de septiembre de 2024, descontados a
valor presente (costo amortizado):

Aio Total
2025 227,631
2026 47,343
2027 14,873
>2028 21,706
311,553

Al 30 de septiembre de 2024 Grupo Exito no tiene lineas de crédito no usadas.

Covenants

Bajo los contratos de creditos y préstamos, Grupo Exito esta sujeto a cumplir con los siguientes convenios financieros: mientras subsistan obligaciones
de pago a cargo de Almacenes Exito S.A. derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, mantener un indicador financiero de
apalancamiento (Ebitda recurrente ajustado y pasivos financieros brutos) maximo de 2.8x. Este indicador sera medido anualmente el 30 de abril, 0 en
caso de ser dia no habil, el dia habil siguiente, con base en los estados financieros separados de Almacenes Exito S.A. y auditados de cada ejercicio
anual.

Al 31 de diciembre de 2023 se cumplieron los covenants.

Adicionalmente para los mismos contratos de créditos y préstamos Grupo Exito esta sujeto a cumplir con algunos convenios no financieros, los cuales al
31 de diciembre de 2023 se cumplieron.
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Nota 21. Beneficios a los empleados

El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Planes de beneficios definidos 39,026 38,106
Plan de beneficios largo plazo 1,995 1,815
Total beneficios a los empleados 41,021 39,921
Corriente 5,450 4,703
No corriente 35,571 35,218
Nota 22. Provisiones
El saldo de las provisiones es el siguiente:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Reestructuracion 28,692 5,180
Procesos legales (1) 17,263 19,736
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 54 297
Otras (2) 13,574 8,462
Total provisiones 59,583 33,675
Corriente 47,108 22,045
No corriente 12,475 11,630

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.
El detalle de las provisiones es el siguiente:
(1) Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de Grupo Exito por litigios laborales,

civiles, administrativos y regulatorios, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la
obligacion a la fecha de preparacion de los estados financieros. No hay ninglin proceso individualmente material incluido en estas provisiones. El

saldo se compone de lo siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Procesos laborales 11,785 10,211
Procesos civiles 4,277 7,250
Procesos administrativos y regulatorios 1,201 2,275
Total procesos legales 17,263 19,736
(2) Elsaldo de otras provisiones corresponde a:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Cierre almacenes 9,862 61
Mejoras urbanisticas 2,215 2,215
Merma para mercancia VM/ 407 296
Provision proyecto inmobiliario Montevideo - 3,500
Otras menores en la Matriz 745 -
Otras menores en las subsidiarias colombianas 199 2,227
Otras menores en Libertad S.A. 146 163
Total otras 13,574 8,462
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Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:

Impuestos
distintos a los
Procesos impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total

Saldo al 31 de diciembre de 2022 19,101 4,473 10,517 8,286 42,377
Incrementos 7,021 - 22,436 4,107 33,564
Utilizaciones - (243) (216) - (459)
Pagos (2,184) - (28,601) (4,840) (35,625)
Reversiones (no utilizados) (2,313) (3,336) (1,265) (414) (7,328)
Otras reclasificaciones 16 - (469) (65) (518)
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a

moneda de presentacion (1,875) (515) (1 (404) (2,795)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 19,766 379 2,401 6,670 29,216
Saldo al 31 de diciembre de 2023 19,736 297 5,180 8,462 33,675
Incrementos 5,197 - 56,790 17,103 79,090
Pagos (1,041) - (31,592) (8,965) (41,598)
Reversiones (no utilizados) (5,943) (242) (1,686) (3,756) (11,627)
Otras reclasificaciones (745) - - 745 -
Efecto de las diferencias en cambio en la conversion a

moneda de presentacion 59 (1 - (15) 43
Saldo al 30 de septiembre de 2024 17,263 54 28,692 13,574 59,583
Nota 23. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Cuentas por pagar a proveedores de bienes 2,830,951 2,725,532
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar - convenio (1) 352,155 1,562,246
Beneficios a empleados 347,378 335,989
Cuentas por pagar a otros proveedores 287,628 325,447
Retencién en la fuente por pagar (2) 250,897 72,146
Dividendos por pagar (3) 87,755 32,691
Compra de activos (4) 59,560 121,554
Impuestos recaudados por pagar 32427 72,346
Otros 20,650 38,175
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 4,269,401 5,286,126
Corriente 4,248,368 5,248,777
No corriente 21,033 37,349

(1) Eldetalle de las cuentas por pagar a proveedores y ofras cuentas por pagar - convenio es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Cuentas por pagar a proveedores de bienes 295,216 1,429,006
Cuentas por pagar a otros proveedores 56,939 133,240
Total cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar — convenio 352,155 1,562,246

(2) Corresponde a declaraciones de retencion en la fuente y otros impuestos que se encuentran pendientes de pago y los cuales seran compensados
con el saldo a favor de la declaracion de renta del afio 2023.

(3) Elincremento corresponde a los dividendos decretados en 2024.

(4) La reduccion se debe basicamente a un pago de $20,530 del contrato Clearpath y $41,464 de otros contratos.

En Colombia, las transacciones de anticipacion de facturas son iniciadas por los proveedores, quienes a su exclusivo criterio eligen los bancos que
adelantaran los recursos financieros antes de las fechas de vencimiento de las facturas, de acuerdo con los términos y condiciones negociados con el

Grupo Exito.

Grupo Exito no puede dirigir a un banco de su preferencia o de su relacién financiera al proveedor, ni rechazar la realizacion de las transacciones, ya
que la legislacion asegura al proveedor el derecho de transferir libremente el titulo a cualquier banco a través de endoso.

Adicionalmente Grupo Exito celebra convenios con algunas instituciones financieras en Colombia que otorgan un periodo adicional de pago a estas

facturas descontadas de sus proveedores. Los términos de los convenios no son exclusivos para el Grupo Exito ya que estan basados en practicas de
mercado en Colombia aplicables a otras compafiias que legalmente no modifican la naturaleza de la transaccion comercial.
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Nota 24. Impuesto a las ganancias

Nota 24.1. Normas tributarias aplicables a Grupo Exito y sus subsidiarias colombianas

Tasa de impuesto de renta aplicable a Exito y sus subsidiarias colombianas.

a.

Para los afios gravables 2024 y 2023 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 35%. A partir del afio gravable 2023 la
tasa minima de tributacion calculada sobre la utilidad financiera no podra ser inferior al 15%; en caso de serlo, se incrementara en los puntos
porcentuales requeridos para alcanzar la tasa efectiva indicada.

La base para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva es del 0% de su patrimonio liquido en el
Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

El impuesto a las ganancias ocasionales para las personas juridicas calculado sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los
contribuyentes durante el afio gravable. Para 2024 y 2023 la tarifa es del 15%.

El gravamen establecido a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia es del 10% en el evento que el monto distribuido
sea superiora 300 UVT (equivalente a $14 en 2024) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen.
Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 10% cuando tales
dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayan sido
gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye la tarifa para los accionistas es del 35% para 2024 y 2023.

Son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o periodo gravable,
que tengan relacion con la actividad econémica y que se hayan devengado en el mismo afio o periodo gravable, incluyendo las cuotas de afiliacién
pagadas a los gremios. El IVA en la adquisicion, formacion, construccion o importacion de activos fijos reales productivos es descontable del
impuesto sobre la renta. El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente y es deducible el 50% de este gravamen siempre
que este efectivamente certificado.

La tarifa de retencion en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servicios y asistencia
técnicos, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 35% para servicios de administracion o direccion. La tarifa de retencion en
la fuente a titulo de renta por pagos al exterior sera del 0% para servicios tales como consultorias, servicios y asistencia técnicos que sean prestados
por terceros que residan fiscalmente en paises con los que se tenga suscrito un convenio de doble imposicion.

El porcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos al 31 de diciembre de 2023 es
del 12.40%.

Se tiene adoptada como base fiscal la contabilidad segin las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con algunas excepciones relacionadas con la realizacién de ingresos,
reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de adopcién de estas normas.

Créditos fiscales de Amacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes, el plazo méximo para la compensacion de pérdidas fiscales es de 12 afios siguientes al afio en la
cual se generd la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco afios
siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacién de la renta gravable, en ninglin caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

(a) Créditos fiscales de Almacenes Exito S.A.

Al 30 de septiembre de 2024 Almacenes Exito S.A. cuenta con $61,415 (31 de diciembre de 2023 - $61,415) por excesos de renta presuntiva sobre
renta liquida.

El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de Almacenes Exito S.A. durante el periodo es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 211,190
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (149,775)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 61,415
Movimiento de los excesos de renta presuntiva -
Saldo al 30 de septiembre de 2024 61,415
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Al 30 de septiembre de 2024 Aimacenes Exito S.A. cuenta con $1,006,444 (31 de diciembre de 2023 - $740,337) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de Almacenes Exito S.A. durante el periodo es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo 266,107
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,006,444

(b) A continuacion se muestra el movimiento de las pérdidas fiscales de las subsidiarias colombianas por el periodo de reporte:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 33,562
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S 105
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (i) 126
Depositos y Soluciones Logisticas S.A.S. (24)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 33,769
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S 464
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. (i) (1,380)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 32,853

(i) No ha sido reconocido impuesto diferido activo para estas pérdidas fiscales debido a la incertidumbre de generar ganancias fiscales a la fecha
de reporte.

Nota 24.2. Tasas fiscales aplicables a las subsidiarias del exterior

Las tasas de impuesto a la renta aplicables a las subsidiarias extranjeras son:

- Uruguay aplica una tasa de impuesto a la renta del 25% en 2024 (25% en 2023);
- Argentina aplica una tasa de impuesto a la renta del 30% en 2024 (30% en 2023).
Nota 24.3. Activo y pasivo por impuestos corrientes

Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023

Saldo a favor por impuesto de renta de Aimacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas 468,262 267,236
Descuentos tributarios de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas 146,575 137,000
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio de Almacenes Exito S.A. y

sus subsidiarias colombianas 57,614 71,450
Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. 31,566 20,339
Activo por impuestos de renta corrientes de la subsidiaria Onper Investment 2015 S.L. 28,151 10,715
Descuentos tributarios de Almacenes Exito S.A. por impuestos pagados en el exterior 17,404 17,258
Anticipos de impuesto de renta de las subsidiarias colombianas 2,611 -
Activos por otros impuestos corrientes de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. 34 29
Total activo por impuestos corrientes 752,217 524,027

Pasivo por impuestos corrientes

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Impuesto de industria y comercio por pagar de Aimacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas 71,367 98,391
Impuesto a la propiedad raiz de Almacenes Exito S.A. y sus subsidiarias colombianas 7,832 3,621
Impuestos de renta de la subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A. 7,330 47
Impuesto de renta por pagar de algunas subsidiarias colombianas 6,301 -
Impuestos de la subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes al impuesto de renta 2,914 4,979
Impuestos de la subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes al impuesto de renta 261 293
Total pasivo por impuestos corrientes 96,005 107,331
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Nota 24.4. Impuesto a las ganancias

La conciliacién entre la (pérdida) ganancia contable y la (pérdida) liquida y el calculo del gasto por impuestos son los siguientes:

(Pérdida) ganancia antes del impuesto a las ganancias

Mas

Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1)

Gastos no deducibles

Gravamen a los movimientos financieros

Donacion a bancos de alimentos y otros

Recuperacion de cartera

Deduccion ICA pagado posterior a la presentacion de la renta
Multas, sanciones y litigios

Impuestos asumidos y valorizacion

Renta liquida - recuperacion depreciacion de activos fijos vendidos
Reintegro deduccién activos fijos productores de renta por venta de activos
Menos

Efecto de los resultados contables de las subsidiarias del exterior
Dividendos no gravados recibidos de subsidiarias

Recuperacion de costos y gastos

Deduccién por contratacion de personal con discapacidad
Utilidad venta de activos fijos declarada ganancia ocasional
Impuestos no deducibles

Castigos de cartera

Deduccion 30% adicional salario aprendices voluntarios
(Pérdida) renta liquida

Rentas exentas

(Perdida) renta liquida antes de compensaciones
Compensaciones

Total (pérdida) renta liquida después de compensaciones
(Pérdida) liquida de la matriz y/o algunas subsidiarias colombianas
Renta liquida de algunas subsidiarias colombianas

Renta liquida gravable

Tarifa del impuesto a la renta

Subtotal (gasto) impuesto de renta

(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales

Ajuste por impuesto del afio anterior

(Gasto) impuesto pagado en el exterior

Total (gasto) impuesto de renta y complementario de las
subsidiarias colombianas

Total (gasto) impuesto corriente de subsidiarias en el exterior

Total (gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente

(1) Los ajustes NIIF sin incidencia fiscal corresponden a:

Otros gastos contables sin efecto fiscal
Provisiones contables

Dividendos de las subsidiarias no gravados
Diferencia en cambio, neta

Otros (ingresos) contables no fiscales, neto
Célculo actuarial gravado

Arrendamientos gravados

Resultados por el método de participacion, neto
Costos fiscales no contables

Recuperacion de provisiones

Exceso de gastos de personal fiscal sobre el contable
Mayor depreciacion fiscal sobre la contable
Impuestos no deducibles

Total

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(698)

28,508
14,819
7,348
5,363
4,175
1,228
608
560
250

(156,933)
57,599
(214,532)
(1,349)

(215,881)
(266,571)
50,688
50,688
35%

(17,741)
(9)
(1,776)

(19,526)
(50,739)
(70,265)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

346,397
103,469
68,456
63,005
9,351
1,299
(215,834)
(146,570)
(80,240)
(58,496)
(41,445)
(20,884)

28,508

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

166,669

(82,005)
19,600
7,016
3,599
(162)
1,775
663
1,492
101

(176,693)
(12,620)
(16,893)

(1,858)
(21,789)
(355)

(1,016)

(193)

(112,669)

38,239

(150,908)

(150,908)
(189,194)
38,286
38,286
35%

(13,400)
(389)
311
(2,677)

(16,155)
(59,136)
(75,291)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

316,161
60,260
50,859

(60,351)
24,295

1,645
(184,556)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

2,071

131,641
6,871
1,638
3,191
1,514

141
238
200

(36,254)

45,765
25,264
20,501

(297)

20,204
537
19,659
19,659
35%

(6,881)
(9)

(6,890)
(12,813)
(19,703)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

115,436
46,285
64,214
29,360
12,124

543

(70,448)

(45,338)
(8,387)

(17,839)
11,950
(6,259)

131,641

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

2,190

23,061
5,385
1,688
3,599

1,320
286
261

(46,650)
(10,000)
268
(619)
(565)
(3)
1,048
(64)
(18,795)

(18,795;

(18,795)
(32,177)
13,382
13,382
35%

(4,684)

3N
U]

(4,380)
(15,720)
(20,100)

1 de julio al 30
de septiembre

de 2023

107,452
28,724
10,000
(2,958)
30474
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Los componentes del ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias y ganancias ocasionales registradas en el estado de resultados son los siguientes:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ingreso impuesto a las ganancias, diferido (Nota 24.5) 105,540 42,420 24,985 25,097
(Gasto) impuesto a las ganancias, corriente (68,480) (75,213) (19,694) (20,411)
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de periodos (1,776) 311 - 3N
anteriores
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales C)] (389) 9) -
Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 35,275 (32,871) 5,282 4,997

Nota 24.5. Impuesto diferido

30 de septiembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por

impuesto impuesto impuesto impuesto

diferido diferido diferido diferido
Arrendamientos 613,769 (518,359) 634,180 (545,661)
Pérdidas fiscales 352,255 - 259,118 -
Propiedad, planta y equipo 100,164 (274,214) 93,660 (221,364)
Créditos fiscales 61,449 - 61,449 -
Exceso de renta presuntiva 21,495 - 21,495 -
Otras provisiones 19,436 - 9,926 -
Propiedad de inversion - (168,404) - (120,144)
Plusvalia - (217,708) - (217,687)
Otros 88,509 (62,776) 100,045 (33,423)
Total 1,257,077 (1,241,461) 1,179,873 (1,138,279)

La composicién del activo y del pasivo por impuesto diferido detallado para las tres jurisdicciones en los cuales se agrupan las operaciones de Grupo
Exito es la siguiente:

30 de septiembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por

impuesto impuesto impuesto impuesto

diferido Diferido diferido diferido
Colombia 218,587 - 113,373 -
Uruguay 93,897 - 84,319 -
Argentina - (296,868) - (156,098)
Total 312,484 (296,868) 197,692 (156,098)

El movimiento del impuesto diferido, neto en el estado de resultados y el estado resultados integrales es el siguiente:

1deeneroal 30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ingreso por impuesto diferido reconocido en el resultado 105,540 42,420 24,985 25,097
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de periodos anteriores (1,776) 31 - 3N
(Gasto) ingreso por impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral (559) 4,339 884 (304)
Efecto de conversion del impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral (1) (129,183) 24,460 (16,619) 8,638
Total movimiento del impuesto diferido, neto (25,978) 71,530 9,250 33,742

(1) Este efecto esta incluido en la linea de Diferencia en cambio por conversion en el Otro resultado integral, el cual surge de la conversion a la tasa de
cierre de los activos y de los pasivos por impuesto diferido de las subsidiarias del exterior (Nota 27).

Al 30 de septiembre de 2024 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en asociadas y negocios conjuntos, para las cuales no
se han reconocido impuestos diferidos ascendia a $148,395 (31 de diciembre de 2023 - $81,773).

Nota 24.6. Impacto sobre el impuesto a las ganancias de la distribucion de dividendos.
No hay consecuencias en el impuesto a las ganancias asociadas al pago de dividendos en 2024 y 2023 por parte del Grupo Exito a sus accionistas.
Nota 24.7. Pasivo por impuestos no corrientes

El saldo de $7,350 al 30 de septiembre de 2024 (31 de diciembre de 2023 - $8,091) corresponde a los impuestos por pagar de la subsidiaria Libertad
S.A. por impuestos federales y programa de incentivos a plazos.
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Nota 25. Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros

El saldo de los instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Recaudos recibidos para terceros (1) 69,186 123,023
Instrumentos financieros derivados (2) 432 11,299
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 130 5,488
Total instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros 69,748 139,810

(1)

@)

Los ingresos recibidos para terceros incluyen los montos recibidos por servicios en los que Grupo Exito act(ia como agente, tales como recaudos
de tarjetas; ventas de agencias de viajes, pagos y servicios bancarios prestados a clientes. Incluye $17,968 (31 de diciembre de 2023 - $26,515)
con partes relacionadas (Nota 10.5).

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Derivado Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 3N 121 - - 432

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente

Derivado Menora3meses Entre3y6meses Entre6y12meses Mayora12 meses Total
Forward 6,938 4,361 - - 11,299

Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones

Promedio tasa de los

Naturaleza del Tasa de la partida instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta Cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Créditos y prestamos USD/COP 1USD / $4,200.51 130

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora12 meses Total
Forward - 130 - - - 130

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Promedio tasa de los

Naturaleza del Tasa de la partida instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Cuentas por pagar USD/COP 1USD / $4,204.54 5,488

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora12 meses Total
Forward 2,621 2,867 - - - 5,488
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Nota 26. Otros pasivos
El saldo de los otros pasivos es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Ingresos diferidos (1) 131,260 208,126
Programas de fidelizacion de clientes 46,743 43,990
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 4,263 4,604
Anticipos para la venta de Inventario de proyectos inmobiliarios (2) 3,320 -
Bono recompra 287 239
Cuotas recibidas "plan resérvalo" 159 160
Total otros pasivos 186,032 257,119
Corriente 183,156 254,766
No corriente 2,876 2,353

(1) Corresponde principalmente a pagos recibidos por la venta futura de productos a través de medio de pago, arrendamientos de inmuebles y alianzas
estratégicas.

Grupo Exito considera los Programas de fidelizacion de clientes y los Ingresos diferidos como un pasivo contractual. EI movimiento de estos pasivos
durante el periodo presentado es el siguiente:

Programas de

Ingresos fidelizacion de

Diferidos clientes
Saldo al 31 de diciembre de 2022 154,265 56,165
Adiciones 1,344,539 12,903
Causacion del ingreso (1,382,200) (11,856)
Efecto de diferencia en cambio en la conversién a moneda de presentacion (3,904) (7,977)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 112,700 49,235
Saldo al 31 de diciembre de 2023 208,126 43,990
Adiciones 4,394,290 11,370
Causacion del ingreso (4,471,130) (9,450)
Efecto de diferencia en cambio en la conversion a moneda de presentacion (26) 833
Saldo al 30 de septiembre de 2024 131,260 46,743

(2) Corresponde a los anticipos para la venta de los inventarios de proyecto inmobiliario Monteria Centro por $2,070 y Exito La Colina por $1,250.
Nota 27. Patrimonio

Capital y prima en emisidn de acciones

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el capital autorizado de Almacenes Exito S.A. esta representado en 1.590.000.000 acciones
ordinarias con un valor nominal de $3.3333 pesos colombianos cada una.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el nimero de acciones suscritas es de 1.344.720.453 y el nimero de acciones propias
readquiridas es de 46.856.094.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de Almacenes Exito S.A.

La prima en la emision de acciones representa el excedente pagado sobre el valor nominal de las acciones. De acuerdo con las normas legales
colombianas, este saldo puede distribuirse al momento de la liquidacién de la sociedad o capitalizarse. Se entiende por capitalizacion la transferencia de
una porcién de dicha prima a una cuenta de capital como resultado de una distribucion de dividendos pagados en acciones de Almacenes Exito S.A.
Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas de Almacenes Exito S.A. sobre los resultados de periodos

anteriores. Adicional a la reserva legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para pago de futuros
dividendos.
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Otro resultado integral acumulado

El efecto fiscal sobre los componentes de otros resultados integrales se muestra a continuacion:

30 de septiembre de 2024 30 de septiembre de 2023 31 de diciembre de 2023
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
bruto impositivo neto bruto Impositivo neto bruto impositivo neto
Mediciones de activos financieros a valor
razonable con cambios en el otro
resultado integral (16,771) - (16,771) (17,746) - (17,746) (16,433) - (16,433)
Mediciones de planes de beneficios
Definidos (5,052) 1,844 (3,208) (536) 334 (202) (5,052) 1,844 (3,208)
Diferencias de cambio de conversion (2,342,014) - (2,342,014) (1,901,124) - (1,901,124) (2,323,383) - (2,323,383)
Ganancia por cobertura de flujos de efectivo 10,353 2,052 12,405 9,768 (189) 9,579 8,756 2,611 11,367
(Pérdidas) por cobertura de inversién negocios
en el extranjero (18,977) - (18,977) (18,977) - (18,977) (18,977) - (18,977)
Total otro resultado integral acumulado (2,372,461) 3,896 (2,368,565) (1,928,615) 145 (1,928,470) (2,355,089) 4,455 (2,350,634)
Otro resultado integral acumulado de
participaciones no controladoras (45,306) (50,558) (46,588)
Otro resultado integral acumulado de la
Controladora (2,323,259) (1,877,912) (2,304,046)

Nota 28. Ingresos de contratos con clientes
El valor de los ingresos de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Venta de bienes (1) (Nota 39) 14,886,333 15,050,693 4,997,762 4,912,100
Ingresos por servicios (2) (Nota 39) 654,800 599,648 233,006 203,561
Otros ingresos (3) (Nota 39) 51,352 56,410 11,661 15,816
Total de ingresos de contratos con clientes 15,592,485 15,706,751 5,242,429 5,131,477

(1) Las ventas de bienes corresponde a la venta de mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas en ventas.
El valor corresponde a los siguientes conceptos.

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Venta de mercancias neto de devoluciones y rebajas en ventas 14,883,483 15,003,485 4,997,762 4,912,100
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (a) 2,850 47,208 - -
Total venta de bienes 14,886,333 15,050,693 4,997,762 4,912,100

(a) Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a la venta del 14.04% del proyecto inmobiliario Exito Occidente. Al 30 de septiembre de 2023
corresponde a la venta del proyecto inmobiliario Galeria La 33.

(2) Los ingresos por servicios corresponden a los siguientes conceptos:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Arrendamientos de inmuebles 242,093 225,165 85,319 76,193
Arrendamientos de espacios fisicos 85,926 76,685 35,726 26,495
Concesionarios 69,530 71,318 23,169 22,087
Publicidad 59,832 63,677 22,291 23,113
Comisiones 52,128 25477 17,121 8,743
Administracion de inmuebles 44,596 39,210 14,884 13,244
Telefonia 35,484 29,731 12,414 10,513
Transporte 30,904 25,889 11,157 9,060
Corresponsal no bancario 15,370 16,474 4,649 5,947
Giros 5,673 6,963 1,057 2,183
Otros 13,264 19,059 5,219 5,983
Total ingreso por servicios 654,800 599,648 233,006 203,561
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(3) Los otros ingresos corresponde a los siguientes conceptos:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Eventos de mercadeo 11,913
Participacion en acuerdo de colaboracion (a) 7,895
Aprovechamientos de activos 4,510
Ingresos por regalias 3,018
Servicios financieros 2,548
Recuperacion de otros pasivos 1,930
Fee por proyectos inmobiliarios 1,601
Uso de parqueaderos 897
Asesoria técnica 58
Recuperacion de otras provisiones -
Otros 16,982
Total otros ingresos 51,352

(@) Corresponde a la participacion en los siguientes acuerdos de colaboracién:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Redeban S.A. 3,843
Exito Media 1,969
Autos Exito 1,234
Alianza Sura 830
Moviired S.A.S. 19
Total participacion en acuerdos de colaboracion 7,895

Nota 29. Gastos de distribucion, administracion y venta
El valor de los gastos de distribucién, administracion y venta por naturaleza es:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Beneficios para empleados (Nota 30) 1,287,279
Depreciacion y amortizacion 443,983
Impuestos distintos al impuesto de renta 310,438
Combustibles y energia 206,398
Reparaciones y mantenimiento 194,862
Comisiones de tarjetas débito y crédito 114,649
Publicidad 113,332
Servicio de vigilancia 88,322
Servicios 84,355
Servicio de aseo 67,422
Honorarios profesionales 66,271
Arrendamientos 44520
Transporte 41,828
Administracion de locales comerciales 40,962
Material de empaque y marcada 37,417
Personal externo 35,881
Seguros 35,690
Gastos por perdidas de cuentas comerciales (a) 30,524
Comisiones 10,320
Otras comisiones 7,526
Aseo y cafeteria 7,456
Gastos de viaje 6,015
Papeleria, utiles y formas 5,648
Gastos legales 5,269
Gastos por provisiones por procesos legales 5,197
Gastos por otras provisiones 4,642
Acuerdo de colaboracién Seguros Exito 3,324
Taxis y buses 3,058
Acuerdo de colaboracion Autos Exito -
Otros 198,100
Total gastos de distribucion, administracion y venta 3,500,688
Total gastos de distribucion 1,936,526
Total gastos de administracion y venta 276,883
Total beneficios a empleados 1,287,279

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

14,360
6,251
4,170
2,789
2,502
4,055
1,371
1,422
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19,443
56,410

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

2,795
1,779

1,587
90
6,251

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

1,313,536
423,063
311,267
205,082
189,913
118,771
118,112

85,949
86,546
65,230
66,241
44,712
32,997
37,315
42,287
38,625
36,591
19,597
12,019
7,248
7,175
14,695
4,761
6,664
6,853
4,107
481
3,281
918
164,898

3,469,534

1,861,275
294,723

1,313,536

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

4,193
2,419
1,431
566
775

386

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

1,261
871
(166)
452

1
2,419

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

430,553
146,585
81,591
65,350
57,696
37,839
39,335
29,941
23,211
21,911
23,629
13,067
14,395
13,548
12,521
12,580
10,678
14,715
3,160
2,490
2,376
1,934
2,114
1,466
2,228
1,390

949
(166)
69,017
1,136,103
628,678
76,872
430,553

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

4,501
564
2,292
1,657
41
52
271
477
18

5,243
15,816

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

893
657
(1,015)
29
564

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

446,588
139,636
75,749
65,227
63,827
36,880
39,899
26,472
28,832
21,148
20,399
13,048
10,540
12,497
13,341
12,025
12,269
6,401
3,962
2,167
2,530
3,975
1,752
1,956
1,923
1,211

1,090
307
59,473
1,125,124
598,041
80,495
446,588
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(@) Elvalor se compone de:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Gastos por pérdidas crediticias esperadas (Nota 8.1) 30,119 17,357 14,614 6,122
Ajustes por inflacién 455 1,772 217 310
Castigos de cuentas comerciales por cobrar (50) 468 (116) (31)
Total 30,524 19,597 14,715 6,401

Nota 30. Gasto por beneficios a los empleados
El valor de los gastos por beneficios a los empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

1 de enero al 30 1 de enero al 30 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de

de septiembre  de septiembre septiembre septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Sueldos y salarios 1,061,416 1,083,882 355,418 375,153
Aportaciones a la seguridad social 37,113 38,225 11,336 12,368
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 43,124 44203 14,132 15,482
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 1,141,653 1,166,310 380,886 403,003
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 107,616 107,066 35,369 34,999
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 2,006 1,876 599 556
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 109,622 108,942 35,968 35,555
Gastos por beneficios de terminacion 13,442 13,511 5,537 (828)
Otros gastos de personal 22,370 24,656 8,083 8,798
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 192 117 79 60
Total de gastos por beneficios a empleados 1,287,279 1,313,536 430,553 446,588

El costo de los beneficios a los empleados incluido en el costo de ventas se muestra en la Nota 11.2.
Nota 31. Otros ingresos (gastos) operativos y otras (pérdidas) ganancias, netas

Otros ingresos operativos

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 8.1.) 18,604 13,843 9,462 4,350
Recuperacion de otros pasivos 17,702 - 324 -
Recuperacion de provisiones por procesos legales 5,943 2,145 1,148 820
Recuperacion de otras provisiones 3,756 414 3,574 49
Otras indemnizaciones 3,581 2,021 1,008 644
Indemnizacion de seguros 2,565 2,584 1,477 1,901
Recuperacion de costos y gastos por impuestos distintos a los 2,052 2,176 24 309
impuestos a las ganancias

Recuperacion procesos de reestructuracion 1,686 1,265 1 (295)
Recuperacion de provision de impuestos distintos a los impuestos a las 242 3336 1 ()
ganancias '

Total otros ingresos operativos 56,131 27,784 17,019 7,777

Otros gastos operativos

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Gastos por reestructuracion (56,790) (22,436) (24,999) (5,660)
Otras provisiones (1) (12,461) - (7,266) -
Otros (2) (15,196) (36,573) (336) (19,549)
Total otros gastos operativos (84,447) (59,009) (32,601) (25,209)

(1) Corresponde al plan de cierre de almacenes y tiendas.
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(2) Corresponde a:

Honorarios por el proceso de registro en las bolsas de New York
y Sao Paulo

Impuesto a la riqueza

Honorarios proyectos de implementacién de normas y leyes

Otros

Total otros

Otras (pérdidas) ganancias netas

Retiros de propiedad, planta y equipo

Ganancia en venta de activos

Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo

Ganancia por cancelacion anticipada de contratos de arrendamiento
Reversion deterioro de propiedad, planta y equipo

Total otras (pérdidas), ganancias netas

Nota 32. Ingresos y gastos financieros

El valor de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(11,948)
(1,312)
(1,134)

(802)

(15,196)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(7,974)
3017
2,327
1,431

590
(609)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

(32,923)
1,440
(3,735)
(1,355)
(36,573)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

(6,791)
1

937
3,508
110
(2,235)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(408)
2

7
(1)
(336)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(1,345)
100
752
241
590
338

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(19,549)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(1,197)
1

227
141

31
(797)

1 de eneroal 30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30

de septiembre  de septiembre  de septiembre de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Resultado por posicién monetaria neta, efecto del estado de resultados (1) 63,334 41,091 15,543 (6,884)
Ganancias (pérdida) por diferencia en cambio 46,993 143,587 5,676 17,551
Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 7) 24,017 33,941 5,692 9,499
Ganancias por valoracion de instrumentos financieros derivados 16,052 1,131 (5,272) 832
Ganancias por instrumentos financieros derivados liquidados 13,598 35,730 9,622 3,568
Otros ingresos financieros 13,189 13,572 2,995 2,765
Total ingresos financieros 177,183 269,052 34,256 27,331
Gastos por intereses de préstamos (179,481) (182,377) (62,782) (75,480)
Gasto por intereses de pasivos por arrendamiento (Nota 15.2) (110,582) (93,209) (36,483) (32,061)
Pérdida por diferencia en cambio (68,724) (74,492) (24,218) 9,913
Gastos de factoring (68,116) (100,056) (13,254) (18,686)
Pérdida por instrumentos financieros derivados liquidados (22,426) (65,806) (1,417) (27,789)
Gasto por posicién monetaria neta, efecto del estado de situacion financiera (21,730) (19,736) (7,074) (93)
Gastos por comisiones (4,620) (5,145) (803) (1,004)
(Pérdidas) ganancias por valoracion de instrumentos financieros derivados (431) (28,225) 571 10,131
Otros gastos financieros (13,574) (8,031) (3,559) (2,165)
Total gastos financieros (489,684) (577,077) (149,019) (137,234)
Resultado financiero neto (312,501) (308,025) (114,763) (109,903)

(1) Elindicador utilizado para ajustar por inflacion los estados financieros de la subsidiaria Libertad S.A. es el indice de Precios Internos al por Mayor
(IPIM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC). Los siguientes son los indicadores y los
factores de conversion utilizados:

indicede  Cambio en
precios el afio
31 de diciembre de 2015 100.00 -
1 de enero de 2020 446.28 -
31 de diciembre de 2020 595.19 334%
31 de diciembre de 2021 900.78 51.3%
31 de diciembre de 2022 1,754 .58 94.8%
30 de septiembre de 2023 3,587.49 104.5%
31 de diciembre de 2023 6,603.36 276.4%
30 de septiembre de 2024 10,665.28 61.5%
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Nota 33. Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria durante el periodo.

No habia acciones ordinarias potenciales dilusivas en circulacion en los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de

2023.

El calculo de las ganancias por accion basica para todos los periodos presentados es el siguiente:

En los resultados del periodo:

(Pérdida) ganancia neta atribuible a los propietarios de la
controladora (basica)

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia
basica por accion (basica)

(Pérdida) ganancia por accion basica atribuible a los
propietarios de la controladora (en pesos colombianos)

En las operaciones continuadas:

Ganancia neta de las operaciones continuadas (basica)

Menos resultado neto por operaciones continuadas atribuibles a
las participaciones no controladoras
(Pérdida) ganancia neta por operaciones continuadas
atribuibles a los propietarios de la controladora (basica)
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles a la ganancia
basica por accion (basica)
(Pérdida) ganancia por accion basica por
operaciones continuadas atribuible a los propietarios de la
controladora (en pesos colombianos)

Nota 34. Deterioro del valor de los activos

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(91,331)

1.297.864.359

(70.37)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

34,577

125,908
(91,331)

1.297.864.359

(70.37)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

7,249

1.297.864.359

5.59

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

133,798

126,549
7,249

1.297.864.359

5.59

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(34,733)

1.297.864.359

(26.76)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

7,353

42,086
(34,733)

1.297.864.359

(26.76)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(31,685)

1.297.864.359

(24.41)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

7,187

38,872
(31,685)

1.297.864.359

(24.41)

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no se observaron pérdidas por deterioro por la medicidn del valor recuperable de los activos
financieros, excepto por las relacionadas con las cuentas comerciales por cobrar (Nota 8).

Al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito realizé la prueba anual de deterioro de valor de sus activos no financieros, la cual esta debidamente revelada

en los estados financieros consolidados que se presentaron al cierre de dicho afio.

45



Nota 35. Medicion del valor razonable

A continuacion, se incluye una comparacion, por clase, de los valores en libros y los valores razonables de las inversiones inmobiliarias, propiedades,
planta y equipo e instrumentos financieros, distintos de aquellos cuyos valores en libros son una aproximacidn razonable de los valores razonables.

Activos financieros
Inversiones en fondo de capital privado
Instrumentos financieros derivados forward (Nota 12)
Contratos swap designados como instrumentos de
cobertura (Nota 12)
Inversion en bonos con cambios en otro resultado integral (Nota 12)
Inversiones patrimoniales (Nota 12)

Activos no financieros

Propiedades de inversion (Nota 14)

Propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion mantenidas
para la venta (Nota 40)

Pasivos financieros

Créditos y préstamos (Nota 20)

Opcion de venta (Nota 20)

Contratos forward designados como instrumentos de
cobertura (Nota 25)

Instrumentos financieros derivados forward (Nota 25)

Pasivos no financieros

Pasivo de fidelizacion (Nota 26)

418
5,752

26

13,149
10,658

1,806,944

20,583

2,131,239
323,984

130
432

46,743

30 de septiembre de 2024

Valor en libros  Valor razonable

418
5,752

26

13,149
10,658

4,302,437

24,077

2,133,813
323,984

130
432

46,743

472

2,378
13,288
10,676

1,653,345

12,413

823,863
442,342

5,488
11,299

43,990

31 de diciembre de 2023

Valor en libros  Valor razonable

472

2,378
13,288
10,676

4,174,798

22,469

824,054
442,342

5,488
11,299

43,990
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Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Activos
Préstamos a costo amortizado

Inversiones en fondo de capital privado

Contratos forward medidos al valor
razonable con cambios en resultados

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Contratos swap derivados designados

como instrumentos de cobertura

Inversiones en bonos

Propiedades de inversion

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
Valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Valor de la
unidad

Forward Peso-
Délar Americano

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de
comparacion o
mercado

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicién acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracion de los activos se efectua diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward’ pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual estd expresada cada flujo para luego descontarlas a valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del CDI y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado CDI para
swap, ambas divulgadas por la BM&FBovespa.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para inversiones similares en la fecha de medicion acorde con
los dias de vencimiento.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de los bienes, a
partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes
semejantes y comparables de los del objeto de valuacion

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda para plazos similares.
No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupdn.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cero cupén.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cero cupén.

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

IPC 12 meses + Puntos basicos negociados

No aplica
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Activos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
Valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método residual

Método del costo

de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo, mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética del inmueble al final del
periodo de inversion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

El método de valuacidn consiste en calcular el valor de un inmueble
nuevo, construido a la fecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valor se le denomina valor de reposicién,
y luego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible.

Datos de entrada significativos

Tasa de descuento (12-17%)
Tasa de vacancia (0% - 58,94%)
Tasa de capitalizacion (8,25% - 9,50%)

Valor residual

Valor fisico de la construccidn y de la tierra.

Valor residual.
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Pasivos

Obligaciones financieras y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo de fidelizacion

Bonos emitidos

Pasivo por arrendamiento

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Modelo de
proyeccion de
flujos de caja

operativos

Forward Peso-
Délar Americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Valor de mercado

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swaps reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupén. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

El pasivo de fidelizacion se actualiza periédicamente segun el valor de
mercado promedio del punto durante los ultimos 12 meses y el efecto de
la tasa de redencion esperada, determinado en cada transaccion con el
cliente.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para bonos en condiciones similares en la fecha de medicion
acorde con los dias de vencimiento.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.
Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva Indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva Cero cupon.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracién.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en
la fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupén.

Curva swap calculadas por Forex Finance
Tasa Representativa del Mercado — TRM.

Cantidad de puntos redimidos, vencidos y emitidos.
Valor del punto.
Tasa de redencion esperada.

IPC 12 meses

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segtin
perfil de riesgo.
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Nivel jerarquia

Pasivos

Opcion de venta Nivel 3

Los datos de entrada no observables significativos y un andlisis de sensibilidad en la valoracion del contrato de opcion de venta (‘put option”) corresponde a:

Opcion de venta

Técnica de
valoracion

Férmula
determinada

Descripcion de la técnica de valoracion

Se mide al valor razonable mediante una férmula predeterminada segin
contrato firmado con las participaciones no controladoras de Grupo

Disco Uruguay S.A., utilizando datos de entrada de nivel 3.

Datos de entrada no observables significativos

Utilidad neta de Supermercados Disco del Uruguay S.A. desde

octubre de 2023 a septiembre de 2024.

Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
desde 12 meses

Deuda financiera neta de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. consolidado de 6 meses

Precio fijo del Contrato

Tasa de cambio délar-peso uruguayo a la fecha de la valoracion

Tasa de cambio dolar-peso colombiano a la fecha de valoracion

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Datos de entrada significativos

Utilidad Neta y Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. desde octubre de 2022 a septiembre de 2023 y desde

octubre de 2023 a septiembre de 2024.
Tasa de cambio délar-peso uruguayo a la fecha de la

valoracion.

Tasa de cambio dolar-peso colombiano a la fecha de

valoracion.

Total acciones Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Rango (promedio ponderado)

$188,008
$261,342

($172,068)
$323,984
$41.68
$4,164.21
232,710,093

Sensibilidad del dato de entrada
sobre el calculo del valor razonable

El valor de la opcion de venta se
define como el mayor de (i) el precio
fijo del contrato en délares
estadounidenses actualizado al 5%
anual, (i) un multiplo del Ebitda
menos la deuda neta del grupo Disco
Uruguay S.A., o (iii) un maltiplo de la
utilidad neta del grupo Disco.

Al 30 de septiembre de 2024 se
reconoce el valor de la opcién de
venta con base en el precio fijo del
contrato.

El Ebitda de Grupo Disco Uruguay
S.A. deberia incrementarse en aprox.
22.71% para llegar a un valor superior
al valor reconocido.

El multiplo de la utilidad neta deberia
aumentar en aprox. 1.76% para
alcanzar un valor superior al valor
reconocido.

Una apreciacion del tipo de cambio
del 15% aumentaria el valor de la
opcion de venta en $48,598.

50



Los cambios en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacion nueva disponible, alguna informacién que dej6 de estar disponible y era usada
para la valoracion, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1, nivel 2 y nivel 3 durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024.

Nota 36. Contingencias

Activos contingentes

No hay activos contingentes susceptibles de revelar al 30 de septiembre de 2024:

Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023:

(a) Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que Grupo Exito no cancele los valores que pretende la entidad demandante:

Discusion administrativa con la DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por $42,210 (31 de diciembre de 2023 - $40,780)
relacionada con la notificacion del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de 2018, por medio del cual se propuso
modificar la declaracion del impuesto de renta de 2015. En septiembre de 2021, Aimacenes Exito S.A. recibié una nueva notificacion de la DIAN
en la cual ratifica su propuesta. Sin embargo, los asesores externos consideran el proceso como un pasivo contingente.

Resoluciones emitidas por la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota en relacién con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres
4,5y 6 de 2011 por presuntas inexactitudes en los pagos, por $11,830 (31 de diciembre de 2023 - $11,830).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revisién GGI-FI-LR-50716-22 del 22 de noviembre de 2022 por medio de la cual el Distrito Especial Industrial
y portuario de Barranquilla modifica la declaracion del impuesto de industria y comercio de 2019 estableciendo mayor valor del impuesto y una
sancion de inexactitud, y la nulidad de la resolucién GGI-DT-RS-282-2023 del 27 de octubre de 2023 por medio de la cual se resuelve el recurso
de reconsideracion, por $3,766 (31 de diciembre de 2023 - $-).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50712-22 del 2 de noviembre de 2022 por medio de la cual modifica declaracion del
impuesto de industria y comercio de 2018 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancién de inexactitud, y la nulidad de la resolucién
GGI.DT-RS-282-2023 del 27 de octubre de 2023 por medio de la cual se resuelve el recurso de reconsideracion, por $3,285 (31 de diciembre
de 2023 - §-).

Nulidad de la resolucion sancién de septiembre de 2020 por la cual se ordend el reintegro del saldo a favor liquidado en el impuesto sobre la
renta del periodo gravable 2015, por $2,734 (31 de diciembre de 2023 - $2,211).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50720-22 del 6 de diciembre de 2022 por medio de la cual modifica declaracion del
impuesto de industria y comercio de 2020 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactitud, y la nulidad de la resolucion
GGI-DT-RS-329-2023 del 4 de diciembre de 2023 por medio de la cual se resuelve el Recurso de Reconsideracion, por $2,652 (31 de diciembre
de 2023 - §-).

Discusion administrativa con el Municipio de Cali relacionada con la notificacion del requerimiento especial 4279 del 8 de abril de 2021 en el
cual se invita a Almacenes Exito S.A. a corregir los codigos y las tarifas declarados en el Impuesto de Industria y Comercio de 2018, por $2,130
(31 de diciembre de 2023 - $2,130).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Aforo 00019-TS-0019-2021 del 24 de febrero de 2021, por medio de la cual el Departamento del Atlantico
liquida la Tasa de Seguridad y Convivencia Ciudadana por el periodo gravable de febrero de 2015 hasta noviembre de 2019, y la nulidad de la
Resolucion 5-3041-TS0019-2021 del 10 de noviembre de 2021, mediante la cual se resuelve recurso de reconsideracion, por $1,226 (31 de
diciembre de 2023 - $1,226).

Garantias:

Almacenes Exito S.A. otorgé una garantia bancaria con vigencia del 20 de junio de 2024 hasta el 20 de junio de 2025 al tercero PriceSmart
Colombia S.A.S. con el objeto de garantizar que se realice el pago de las compras de mercancia (bienes e insumos) por $4,000.

Almacenes Exito S.A. otorgd a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia para cubrir posibles incumplimientos de sus
obligaciones. Al 30 de septiembre de 2024 el valor asciende a $3,967 (31 de diciembre de 2023 $3,967).

Almacenes Exito S.A. otorgé a su subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. una garantia financiera por $- (31 de diciembre de 2023
- $3,000) para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones por los cargos por uso de sistemas de distribucion local y transmision
regional ante el mercado y ante los agentes donde se presta el servicio.

Exito Viajes y Turismo S.A.S. otorgd una garantia a favor de JetSmart Airlines S.A.S. por $400 para garantizar el cumplimiento de los pagos
asociados al contrato de venta de tiquetes aéreos (31 de diciembre de 2023 $-).
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- Por requerimiento de algunas compaiiias de seguros y como requisito para la expedicion de pdlizas de cumplimiento, durante 2024 algunas
subsidiarias y Almacenes Exito S.A. en calidad de deudor solidario de algunas de sus subsidiarias han otorgado ciertas garantias a estos

terceros. A continuacion, se informan las garantias otorgadas:

Tipo de garantia  Descripcion y concepto de la garantia

Compaiiia aseguradora
Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.
Berkley International Seguros Colombia S.A.
Seguros Generales Suramericana S.A.

Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento. Exito acttia en calidad de deudor
solidario del Patrimonio Autdnomo Viva Barranquilla
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Industrias S.A.S.
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Seguros Generales Suramericana S.A.
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento otorgado por Logistica, Transporte y Servicios

Asociados S.A.S.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados

financieros.

Nota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A. celebrada el 21 de marzo de 2024 se decreté un dividendo por $65,529, equivalente a
un dividendo anual de $50.49 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2024

ascendio a $15,145.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 a los propietarios de las participaciones no controladoras

de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos

decretados
Patrimonio Auténomo Viva Malls 82,903
Grupo Disco Uruguay S.A. 12,287
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 7,795
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 4,075
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 3,930
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 2,129
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 1,915
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A.S. 1,136
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 931
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 818
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 532
Total 118,451

Dividendos
Pagados

76,051
12,439
8,834
4,075
4,835
2,193
2,124
1,136
1,100
413
611
113,811

En la Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A. celebrada el 23 de marzo de 2023 se decretd un dividendo por $217,392, equivalente
a un dividendo anual de $167.50 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo anual terminado al 31 de diciembre de 2023 ascendid

a $217,293.

Los dividendos decretados y pagados durante el periodo de anual terminado el 31 de diciembre de 2023 a los propietarios de las participaciones no

controladoras de las subsidiarias son los siguientes:

Dividendos

decretados
Patrimonio Auténomo Viva Malls 104,623
Grupo Disco Uruguay S.A. 27,544
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 10,131
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 4,906
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 2,830
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 2,687
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 2,517
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 1,796
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1,476
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 768
Total 159,278

Dividendos
Pagados

81,621
31,108
9,334
4,827
2,684
2,611
2,517
1,837
2,081
1,115
139,735
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Nota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion y de flujos de caja de Grupo Exito denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros, asi como en los
indicadores financieros asociados a la liquidez y al capital de trabajo, con cierta concentracién durante el primer y Ultimo trimestre de cada afio,
principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento promocional méas
importante del afio. La Gerencia gestiona estos indicadores con el fin de controlar que no se materialicen riesgos y para aquellos que se pudieran
materializar implementa los planes de accion oportunamente; adicionalmente monitorea los mismos indicadores con el fin de que se mantengan dentro

de los estandares del sector.

Nota 39. Segmentos de operacion

Los tres segmentos reportables del Grupo Exito, que cumplen con la definicién de segmentos operativos, son los siguientes:

Colombia:

- Exito: Ingresos por actividades de comercializacién con tiendas bajo la marca Exito
- Carulla: Ingresos por actividades de comercializacion, con tiendas bajo la marca Carulla.
- Bajo costo y otros: Ingresos por comercio al por menor y otras actividades, con tiendas bajo las marcas Surtimax, Stper Inter, Surti Mayorista y

formato B2B.

Argentina:

- Ingresos y servicios de la actividad comercial en Argentina, con tiendas bajo las marcas Libertad y Mini Libertad.

Uruguay:

- Ingresos y servicios de la actividad comercial en Uruguay, con tiendas bajo las marcas Disco, Devoto y Géant.

Grupo Exito revela informacion por segmentos de conformidad con lo establecido en el marco de la NIIF 8 - Segmentos de operacion; estos segmentos
se definen como un componente de una entidad cuyos resultados operativos son revisados periddicamente por el maximo responsable de la toma de
decisiones operativas (Junta Directiva) para la toma de decisiones sobre los recursos a asignar.

Las ventas de bienes por cada uno de los segmentos son las siguientes:

1 de enero al 30

1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30

de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre
Segmento operativo Marca de 2024 de 2023 (a) de 2024 de 2023 (a)

Colombia Exito 7,391,036 7,261,840 2,548,052 2,432,931

Carulla 1,891,094 1,756,688 658,905 604,410

Bajo costo y otros 1,631,013 1,735,790 502,410 581,177
Argentina 1,042,048 1,161,952 353,603 356,605
Uruguay 2,931,578 3,135,046 935,228 936,993
Total ventas consolidadas 14,386,769 15,051,316 4,998,198 4,912,116
Eliminaciones (436) (623) (436) (16)
Total ventas consolidadas 14,386,333 15,050,693 4,997,762 4,912,100

(@) Como consecuencia de las reconversiones de tiendas realizadas durante 2024, las ventas de las marcas del segmento operativo de Colombia por
los periodos terminados el 30 de septiembre de 2023 han sido reclasificadas para efectos comparativos utilizando la misma asignacion de tiendas
presentada durante los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024.

A continuacién, se presenta informacion adicional por segmento operativo:

Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2) Total
Venta de bienes 10,913,143 1,042,048 2,931,578 14,886,769 (436) 14,886,333
Venta de servicios 587,181 45,454 22,166 654,801 (1) 654,800
Otros ingresos ordinarios 45,370 2 5,980 51,352 - 51,352
Margen comercial 2,487,219 344,764 1,076,055 3,908,038 - 3,908,038
Resultado operacional 144,584 (23,976) 257,817 378,425 - 378,425
Depreciacion y amortizacion 428,876 25,586 71,915 526,377 - 526,377
Resultado financiero neto (272,163) (13,387) (26,951) (312,501) - (312,501)
Utilidad antes de impuesto (194,201) (37,363) 230,866 (698) - (698)
Gasto por impuestos 86,247 (772) (50,200) 35,275 - 35,275
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Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2023

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 10,754,318 1,161,952 3,135,046 15,051,316 (623)
Venta de servicios 533,043 45,450 21,155 599,648 -
Otros ingresos ordinarios 50,429 16 6,057 56,502 (92)
Margen comercial 2,523,252 403,344 1,125,621 4,052,217 -
Resultado operacional 254,071 19,728 275,424 549,223 -
Depreciacion y amortizacion 414,552 23,444 64,199 502,195 -
Resultado financiero neto (278,923) (22,427) (6,675) (308,025) -
Utilidad antes de impuesto (99,381) (2,699) 268,749 166,669 -
Gasto por impuestos 41,713 (19,963) (54,621) (32,871) -

Por el periodo de tres meses terminado el 30 de septiembre de 2024

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 3,709,367 353,603 935,228 4,998,198 (436)
Venta de servicios 204,013 20,978 8,016 233,007 (1)
Otros ingresos ordinarios 9,443 2) 2,220 11,661 -
Margen comercial 829,413 113,409 343,559 1,286,381 -
Resultado operacional 75,240 (14,040) 73,834 135,034 -
Depreciacion y amortizacion 142,780 7,691 24417 174,888 -
Resultado financiero neto (82,637) (16,925) (15,201) (114,763) -
Utilidad antes de impuesto (25,597) (30,965) 58,633 2,071 -
Gasto por impuestos 12,270 12,699 (19,687) 5,282 -

Por el periodo de tres meses terminado el 30 de septiembre de 2023

Colombia Argentina (1) Uruguay (1) Total Eliminaciones (2)
Venta de bienes 3,618,518 356,605 936,993 4,912,116 (16)
Venta de servicios 181,794 14,757 7,010 203,561 -
Otros ingresos ordinarios 13,960 6 1,855 15,821 (5)
Margen comercial 822,127 119,940 337,803 1,279,870 -
Resultado operacional 61,827 14,872 59,818 136,517 -
Depreciacion y amortizacion 138,953 6,570 20,380 165,903 -
Resultado financiero neto (98,150) (9,273) (2,480) (109,903) -
Utilidad antes de impuesto (60,747) 5,599 57,338 2,190 -
Gasto por impuestos 20,545 (2,326) (13,222) 4,997 -

Total

15,050,693
509,648
56,410
4,052,217
549,223
502,195
(308,025)
166,669
(32,871)

Total

4,997,762
233,006
11,661
1,286,381
135,034
174,888
(114,763)
2,071
5,282

Total

4,912,100
203,561
15,816
1,279,870
136,517
165,903
(109,903)
2,190
4,997

(1) Las compafias no operativas, compafiias holdings que mantienen las participaciones de las compafiias operativas, se asignan para efectos de
presentacion de informacion por segmentos al area geografica a la cual pertenecen las compafiias con operacion. En el caso que la compafiia

holding mantenga inversiones en varias compafiias operativas, se asigna a la compafiia operativa mas significativa.

(2) Corresponde a los saldos de transacciones realizadas entre los segmentos que se eliminan en el proceso de consolidacion de estados financieros.

Los activos y pasivos totales por segmento no se informan internamente para fines de gestion y, en consecuencia, no se revelan.
Nota 40. Activos mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta

La administracién de Grupo Exito cuenta con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que permitan aprovechar el uso
para estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para Grupo Exito. Como resultado del plan,

algunas de las propiedades, planta y equipo y algunas de las propiedades de inversion fueron clasificados como activos mantenidos para la venta.
El saldo de los activos mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacién financiera es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Propiedades, planta y equipo (1) 17,938 9,768
Propiedades de inversion (2) 2,645 2,645
Total 20,583 12,413

(1) Corresponde al Local Parana de la subsidiaria en Argentina. Al 30 de septiembre de 2024 el incremento corresponde al efecto por conversion.
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(2) Corresponde al Lote La Secreta negociado con el comprador durante 2019. Al 30 de septiembre de 2024 se ha entregado y se ha recibido el 57.93%
del pago del inmueble. El resto del activo se entregara coincidentemente con los pagos del activo que se recibiran con el siguiente esquema: el
1.19% en 2024 y el 40.88% en 2025. La escritura de aporte al fideicomiso se firmé el 1 de diciembre de 2020 y fue registrada el 30 de diciembre de
2020.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el uso de estos activos.

Nota 41. Politica de gestion de los riesgos financieros

Al 31 de diciembre de 2023 Grupo Exito revelé adecuadamente la politica de administracién de riesgos de capital y de riesgo financiero en los estados

financieros consolidados que se presentaron al cierre de dicho afio. No se han presentado cambios en estas politicas durante el periodo de nueve meses

terminado el 30 de septiembre de 2024.

Nota 42. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes después de la fecha del periodo sobre el que se informa que representen cambios significativos en la situacion
financiera y en las operaciones de Grupo Exito 0 que por su relevancia sea necesario revelar en los estados financieros.
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Matriz

Envigado, 12 de noviembre 2024

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., compafila Matriz, cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros adjuntos, certificamos que estos estados financieros consolidados condensados de periodos
intermedios han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de Grupo Exito, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios se han realizado durante los periodos terminados el 30 de septiembre de
2024 y el 30 de septiembre de 2023.

2. Todos los hechos econdmicos realizados por Grupo Exito durante los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de
2023 han sido reconocidos en los estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de Grupo Exito al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

5. Todos los hechos econémicos que afectan a Grupo Exito han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros
consolidados condensados de periodos intermedios.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes ,Exito S.A., compafiia Matriz, certifica que los estados financieros consolidados
condensados de periodos intermedios y las operaciones de Grupo Exito al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Finalmente, informamos que estos estados financieros consolidados condensados de periodos intermedios adjuntos por los periodos terminados el 30
de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023 fueron sometidos a una revision limitada bajo la Norma Internacional de Trabajos de Revision
NITR 2410 (ISRE - Por su sigla en inglés) - Revision de informacion financiera intermedia, realizada por el revisor fiscal de la Compafiia. El informe del
revisor fiscal por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 hace parte integral de estos estados financieros consolidados condensados de
periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas
Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 34103-T
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Almacenes Exito S.A.

Estados financieros separados condensados de periodos intermedios

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 y por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y
2023



pwec

Informe de revision de informacién financiera intermedia

Alos seﬁore§ miembros de la Junta Directiva de
Almacenes Exito S. A.

Introduccién

He revisado el estado de situacion financiera separado condensado de periodos intermedios adjunto de
Almacenes Exito S. A. al 30 de septiembre de 2024 y los correspondientes estados separados
condensados de periodos intermedios de resultados y de resultados integrales por el periodo de tres y
nueve meses finalizado en esa fecha, y los estados separados condensados de periodos intermedios de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de nueve meses finalizado en esa misma
fecha, y las notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas. La Administracion de la Compaiiia es responsable por la adecuada preparacion y
presentacion de esta informacion financiera intermedia condensada de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia para estados financieros intermedios
condensados. Mi responsabilidad es expresar una conclusion sobre dicha informacion financiera
intermedia con base en mi revision.

Alcance de la revision

Llevé a cabo mi revision de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisién 2410,
“Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.
Una revision de informacion financiera intermedia consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables de los asuntos financieros y contables y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia 'y,
por consiguiente, no me permite obtener seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos
que pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.

Conclusioén

Con base en mi revisién, nada ha llamado a mi atencién que me haga pensar que la informacién
financiera intermedia separada condensada que se adjunta no ha sido preparada, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia para estados financieros intermedios condensados.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.


http://www.pwc.com/co

pwec

A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Almacenes Exito S. A.

Otros asuntos

La informacion comparativa para el estado de situacion financiera se basa en los estados financieros
separados auditados al 31 de diciembre de 2023, los cuales fueron auditados por otro Revisor Fiscal;
quien en su informe de fecha 27 de febrero de 2024 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

La informaciéon comparativa para los estados intermedios separados condensados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo, y las notas explicativas relacionadas, por el
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2023, fueron revisados por otro Revisor
Fiscal; quien en su informe de fecha 7 de noviembre de 2023 emitié una conclusion sin salvedades sobre
los mismos.

Joaqgufh Guillermo Molina Morales

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
12 de noviembre de 2024
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Almacenes Exito S.A.

Estado de situacion financiera separado condensado de periodos intermedios

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30 de septiembre 31 de diciembre

Notas de 2024 de 2023
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 486,282 980,624
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 333,514 436,942
Pagos anticipados 8 17,250 20,505
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 9 77,133 82,266
Inventarios, neto 10 2,368,825 1,993,987
Activos financieros 1 5,778 2,378
Activos por impuestos 23 688,122 496,180
Activos mantenidos para la venta 39 2,645 2,645
Total activo corriente 3,979,549 4,015,527
Activo no corriente
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 14,283 16,376
Pagos anticipados 8 10,068 3,245
Otros activos no financieros con partes relacionadas 9 542 52,770
Activos financieros 11 11,076 11,148
Activo por impuesto diferido 23 236,677 130,660
Propiedades, planta y equipo, neto 12 1,883,874 1,993,592
Propiedades de inversién, neto 13 64,679 65,328
Derechos de uso, neto 14 1,488,138 1,556,851
Otros intangibles, neto 15 178,723 190,346
Plusvalia 16 1,453,077 1,453,077
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 17 4,620,479 4,091,366
Otros activos 398 398
Total activo no corriente 9,962,014 9,565,157
Total activo 13,941,563 13,580,684
Pasivo corriente
Créditos y préstamos 19 1,759,300 578,706
Beneficios a los empleados 20 4,669 2,992
Provisiones 21 42,194 16,406
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 84,720 209,607
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 22 3,280,292 4,144,324
Pasivo por arrendamiento 14 288,702 290,080
Pasivo por impuestos 23 75,064 100,449
Instrumentos financieros derivados e Ingresos recibidos para terceros 24 168,089 149,563
Otros pasivos 25 128,767 200,604
Total pasivo corriente 5,831,797 5,692,731
Pasivo no corriente
Créditos y préstamos 19 163,115 236,812
Beneficios a los empleados 20 18,202 18,202
Provisiones 21 12,286 11,499
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 22 21,033 37,348
Pasivo por arrendamiento 14 1,427,433 1,481,062
Otros pasivos 25 2,876 2,353
Total pasivo no corriente 1,644,945 1,787,276
Total pasivo 7,476,742 7,480,007
Patrimonio
Capital emitido 26 4,482 4,482
Reservas 26 1,491,489 1,431,125
Otros componentes del patrimonio 4,968,850 4,665,070
Total patrimonio 6,464,821 6,100,677
Total pasivo y patrimonio 13,941,563 13,580,684

Las notas que se acomparian forman parte integral de los estados financieros separados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas

Representante Legal Contador

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de resultados separado condensado de periodos intermedios

Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1deeneroal 1dejulioal 1 dejulioal

30 de 30de 30 de 30 de
septiembre septiembre ~ septiembre  septiembre
Notas de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Operaciones continuadas
Ingresos de contratos con clientes 27 11,251,640 11,067,542 3,815,390 3,718,490
Costo de ventas 10 (9,042,039) (8,783,409) (3,085,897) (2,979,541)
Ganancia bruta 2,209,601 2,284,133 729,493 738,949
Gastos de distribucion, administracion y venta 28 (2,196,002) (2,144,628) (714,922) (723,453)
Otros ingresos operativos 30 38,010 22,638 13,315 6,932
Otros gastos operativos 30 (80,742) (59,054) (32,010) (24,377)
Otras pérdidas, netas 30 (3,134) (4,866) (177) (542)
(Pérdida) ganancia por actividades de operacion (32,267) 98,223 (4,301) (2,491)
Ingresos financieros 31 67,722 182,627 5919 16,212
Gastos financieros 3 (378,369) (493,405) (100,823) (124,864)
Participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos 32 146,570 164,153 45,338 54,328
Pérdida por operaciones continuadas antes del impuesto a las ganancias (196,344) (48,402) (53,867) (56,815)
Ingreso por impuestos a las ganancias 23 105,013 55,651 19,134 25,130
(Pérdida) ganancia del periodo (91,331) 7,249 (34,733) (31,685)
Ganancia por accion (*)
Ganancia por accion basica (*)
(Pérdida) ganancia por accion basica procedente de operaciones continuadas 33 (70.37) 5.59 (26.76) (24.41)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas JoaqujwGuillermo Molina Morales
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T Tarjeta Profesional 47170-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de resultados integrales separado condensado de periodos intermedios
Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1deeneroal 1 deeneroal
30 de 30 de
septiembre septiembre

Notas de 2024 de 2023

(Pérdida) ganancia neta del periodo (91,331) 7,249
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado,

neto de impuestos
Ganancia por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos - 84
(Pérdida) ganancia en instrumentos financieros medidos a valor razonable 26 (259) (1,042)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado, neto de

Impuestos (259) (958)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado, neto

de impuestos
Pérdida por diferencias en cambio por conversion (1) 26 (19,992) (911,221)
Ganancia (pérdida) por coberturas de flujo de efectivo 26 1,038 1,169
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado, neto de impuestos (18,954) (910,052)
Total otro resultado integral (19,213) (911,010)
Resultado integral total (110,544) (903,761)
Ganancia por accion
Ganancia por accion basica (*):
Pérdida por accion basica procedente de operaciones continuadas 33 (85.17) (696.35)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

1 de julio al
30 de
septiembre
de 2024

(34,733)

140

140

(121,610)
(1,645)
(123,255)

(123,115)
(157,848)

(121.62)

1 de julio al
30 de
septiembre
de 2023

(31,685)

(903)

(903)

(319,734)
2,486
(317,248)

(318,151)
(349,836)

(269.55)

(1) Corresponde a las diferencias en cambio que surgen de la conversion a la moneda de presentacion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los

resultados de las operaciones en el extranjero.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz VVanegas
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T

(Ver certificacion adjunta)

JoaquipBuillermo Molina Morales
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)



Almacenes Exito S.A.

Estado de cambios en el patrimonio separado condensado de periodos intermedios

Al 30 de septiembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Dividendo declarado (Nota 37)

Ganancia neta

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan pérdida
de control

Método de participacion sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Método de participacion sobre el efecto de la valuacion de la opcion put de la
subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A.

Otras (disminuciones) en el patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Dividendo declarado (Nota 37)

(Pérdida) neta

Otro resultado integral

Apropiaciones para reservas

Cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan pérdida
de control

Método de participacion sobre el efecto inflacionario de la subsidiaria Libertad S.A.

Método de participacion sobre el efecto de la valuacion de la opcion put de la
subsidiaria Grupo Disco del Uruguay S.A.

Otras (disminuciones) incrementos en el patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2024

4,482
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- - (2,108)
4,843,466  (319,490) 7,857 509,918
4,843,466  (319,490) 7,857 509,918
- - (65,529)
141,707
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(Nota 26) (Nota26)  (Nota26) (Nota26)  (Nota 26)
418,442 155,412 329,529 1,541,586  (966,902)
- - - (217,392) -
- - - (984,823)
- - 99,072 -
- - - 73,813
- - - (2,108) -
418,442 155,412 329,529 1,421,158 (1,877,912)
418,442 155,412 339,496 1,431,125 (2,304,046)
- - - (65529) -
- - - (8,721)
- (15,709) 125,998
- - - (10,492)
- - (105) (105) -
418,442 155,412 323,682 1,491,489 (2,323,259)

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas
Contador

Tarjeta Profesional 34103-T
(Ver certificacion adjunta)

uillermo Molina Morales
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)
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- (65,389)
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422,263 2,008,486
534,333 1,910,807
(91,331)
(125,998)
- (82,108)
- 564,827
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316,993 2,451,140
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7,138,988
(217,392)

7,249
(984,823)

(65,389)
488,728

146,225
(11,133)
6,502,453

6,100,677
(65,529)
(91,331)

(8,721)

(82,108)
564,827

47122
(116)
6,464,821



Almacenes Exito S.A.

Estado de flujos de efectivo separado condensado de periodos intermedios
Por los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1 de enero al 30
de septiembre

Notas de 2024
Actividades de operacion
(Pérdida) ganancia del periodo (91,331)
Ajustes para conciliar la (pérdida) ganancia del periodo
Impuestos a las ganancias corriente 23 1,563
Impuestos a las ganancias diferido 23 (106,576)
Gastos por intereses, préstamos y arrendamientos 31 264,700
(Ganancia) pérdida por valoracion de instrumentos financieros derivados 31 (15,621)
Pérdidas crediticias esperadas, neto 71 6,759
Pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, neto 10.1 10,560
Provisiones por beneficios a empleados 20 1,677
Provisiones y reversiones 21 65,642
Gastos por depreciacion de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y derechos de uso 12;13; 14 396,576
Gastos por amortizacion de otros activos intangibles 15 19,743
Ganancias por aplicacion del método de la participacion 32 (146,570)
Pérdidas por la disposicion de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y derechos de uso B85S
Ingreso por interés 31 (1,968)
Resultado operacional antes de cambios en el capital de trabajo 408,509
Disminucion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 99,343
(Incremento) disminucion de pagos anticipados (3,568)
Disminucién (incremento) en cuentas por cobrar a partes relacionadas 36,205
(Incremento) de los inventarios (378,342)
Disminucion de activos por impuestos 14,182
Pagos de provisiones 21 (39,067)
(Disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (896,177)
(Disminucion) incremento en cuentas por pagar a partes relacionadas (124,887)
(Disminucion) en pasivos por impuestos (25,385)
(Disminucion) en otros pasivos no financieros (71,314)
Impuesto sobre la renta, neto (198,380)
Flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de operacion (1,178,881)
Actividades de inversion
Restituciones y aportes en subsidiarias y en negocios conjuntos 34,884
Compras de propiedades, planta y equipo 121 (109,025)
Compras de otros activos intangibles 15 (8,502)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2,052
Dividendos recibidos 123,671
Flujos de efectivo netos provistos por (utilizados en) las actividades de inversion 43,080
Actividades de financiacion
Flujos de efectivo por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 23
Recursos pagados de activos financieros 72
Recaudos (pagos de recaudos) recibidos para terceros 34,751
Recursos recibidos de pasivos financieros 19 1,197,515
Pagos de capital de pasivos financieros 19 (111,846)
Pagos de intereses de pasivos financieros 19 (132,409)
Pagos de pasivos por arrendamientos 14.2 (221,908)
Pagos de intereses en pasivos por arrendamientos 14.2 (111,562)
Dividendos pagados 37 (15,145)
Rendimientos financieros 31 1,968
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de financiacion 641,459
Disminucion neta del efectivo y equivalentes al efectivo (494,342)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6 980,624
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6 486,282

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados condensados de periodos intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vaiiegas
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 34103-T

(Ver certificacion adjunta)

JoagyifGuillermo Molina Morales

isor Fiscal

Tarjeta Profesional 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto del 12 de noviembre de 2024)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

7,249

2,966
(58,617)
257,534

27,095
1,159
6477
1,693

22,975

381,666

18,897

(164,153)

5,862
(10,480)
500,323

80,152
9,647
(1,199)
(53,619)
9,900
(33,962)
(1,226,981)
335
(24,349)
(50,459)
80,895
(709,317)

(129,561)
(228,971)
(21,354)
767
111,793
(267,326)

1
(34,808)
1,125,000
(49,763)
(131,027)
(206,280)
(95,163)
(217,255)
10,480
401,195

(575,448)
1,250,398
674,950



Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito S.A. (de ahora en adelante, la Compaiiia) fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, el 24 de marzo de 1950; su domicilio
principal se encuentra en la carrera 48 No 32 B Sur - 139, Envigado, Colombia. El término de duracion de la Compaiiia expira el 31 de diciembre de 2150.

La Compafiia cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1994 y se encuentra bajo control de la Superintendencia Financiera de Colombia; es
emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Brasil (CVM) y es emisor extranjero en la Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC).

La emision de los estados financieros separados de periodos intermedios al 30 de septiembre de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva de la
Compafiia como consta en el acta del citado érgano del 12 de noviembre de 2024.

El objeto social de la Compafiia consiste principalmente en:

- Adaquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo la financiacion de la misma, toda clase
de mercancias y productos nacionales y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o virtuales.

- La prestacién de servicios complementarios tales como el otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, el otorgamiento de seguros, la
realizacién de giros y remesas, la prestacion de servicios de telefonia mévil, la comercializacion de viajes y paquetes turisticos, la reparacion y
mantenimiento de bienes muebles, la realizacion de tramites y la comercializacién de energia.

- Dar o tomar en arrendamiento locales comerciales, recibir o dar en arrendamiento o a ofro titulo de mera tenencia, espacios o puestos de venta o de
comercio dentro de sus establecimientos mercantiles destinados a la explotacion de negocios de distribucion de mercancias o productos y a la prestacion
de servicios complementarios.

- Constituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas 0 negocios que tengan como finalidad la produccién de objetos,
mercancias, articulos o la prestacion de servicios relacionados con la explotacion de los establecimientos comerciales.

- Adaquirir bienes raices, edificar locales comerciales con destino al establecimiento de almacenes, centros comerciales u otros sitios adecuados para la
distribucion de mercancias sin perjuicio de que, con criterio de aprovechamientos racional de la tierra, pueda enajenar pisos o locales, darlos en
arrendamiento o explotarlos en otra forma conveniente, asi como invertir en inmuebles, promover y ejecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo y
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisicion de acciones, bonos, papeles comerciales y otros valores de libre circulacion en el mercado
para el aprovechamiento de incentivos fiscales establecidos por la ley, asi como efectuar inversiones transitorias en valores de pronta liquidez con fines
de utilizacion productiva temporal, celebrar operaciones de factoring en firme con recursos propios, constituir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le permitan adquirir fondos u otros activos.

- Distribuir como mayorista y minorista combustibles liquidos derivados del petréleo a través de estaciones de servicio, alcoholes, biocombustibles, gas
natural vehicular y cualquier otro combustible aplicado el sector automotor, industrial, fluvial, maritimo y aéreo en todas sus clases.

Al 31 de diciembre de 2023 la controladora inmediata de la Compafiia era Casino Guichard-Perachon S.A., quien poseia una participacion del 47.29% (directo
e indirecto) en el capital accionario de la Compafiia y el control de la junta directiva. Casino Guichard-Perachon S.A. es controlada por Jean-Charles Henri
Naouri.

A partir del 22 de enero de 2024 y al 30 de septiembre de 2024 y como consecuencia de lo mencionado en la Nota 5, la controladora inmediata de la Compaiiia
es Cama Commercial Group Corp., quien posee una participacion del 86.84% (directo e indirecto) en el capital accionario de la Compafiia. Cama Commercial
Group Corp. es controlada por Clarendon Worldwide S.A., a su vez controlada por Fundacion El Salvador del mundo, finalmente controlada por Francisco
Javier Calleja Malaina.

En la Camara de Comercio de Aburra Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sociedad Almacenes Exito S.A.
Nota 2. Bases de preparacion y de presentacion y otras politicas contables significativas

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 y los estados financieros separados condensados de periodos intermedios al 30 de
septiembre de 2024 y por los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023 han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), y establecidas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera y de aseguramiento de la informacion” y los demas decretos modificatorios.

Los estados financieros separados condesados para los periodos intermedios terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023
se presentan de conformidad con la NIC 34 y deben leerse en conjunto con los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 que fueron
presentados de conformidad con la NIC 1y no incluyen toda la informacién requerida para los estados financieros separados presentados de conformidad
con esta NIC. Las notas a estos estados financieros separados condesados de periodos intermedios no proporcionan actualizaciones no significativas
de la informacién que se proporciond en las notas de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023. Se han incluido notas para explicar
eventos y transacciones que son relevantes para comprender los cambios en la situacion financiera de la Compafiia, asi como el desempefio operativo
desde el 31 de diciembre de 2023 y para actualizar la informacion presentada en los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por los instrumentos financieros derivados e instrumentos
financieros medidos a valor razonable.

La Compaifiia ha preparado los estados financieros sobre la base de que continuara operando como negocio en marcha.
Nota 3. Politicas de contabilidad

Los estados financieros separados condensados de periodos intermedios adjuntos al 30 de septiembre de 2024 han sido preparados usando las mismas
politicas contables, mediciones y bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023, las cuales estan



debidamente reveladas en los estados financieros separados que se presentaron al cierre de dicho afio, excepto para las normas, interpretaciones
nuevas y modificaciones aplicables a partir del 1 de enero de 2024 y por lo mencionado en la nota 3.1.

La adopcién de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2024, mencionadas en la Nota 4.1., no generaron cambios significativos en estas
politicas contables en comparacion con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 y no se
presentaron impactos significativos en su adopcion.

Nota 3.1. Cambios voluntarios en politicas contables

A partir del 1 de enero de 2024 la Compaiiia efectué un cambio voluntario en su politica de valuacién de inventarios, al cambiar su valuacion del método
primeros en entrar, primeros en salir (PEPS) al método Promedio.

El método de valuacion Promedio es un método practico, conciso y que se ajusta a las aserciones de integridad y exactitud en la valuacion del saldo de
inventarios. El cambio voluntario esta sustentado en que el método Promedio proporciona una valuaciéon mas consistente y estable, dado que permite
tener una comprensién econoémica, en las actuales circunstancias, mas clara de la rentabilidad en la venta y tomar decisiones mas acertadas sobre
precios y volimenes de compra y de gestion de inventarios. Este método proporcionara una descripcion mas precisa del costo real de los bienes vendidos
durante el periodo, debido a que, entre otras cosas, (a) tiene en cuenta los efectos de la inflacién sobre el costo de los inventarios (b) el impacto de la
rotacion de los inventarios en el costo de ventas, (c) distribuye uniformemente durante el periodo las fluctuaciones en los costos de inventario y (d) evita
los resultados volatiles del método PEPS en periodos de precios cambiantes (temporadas de fin de afio o de eventos promocionales de aniversario).

El efecto menor de este cambio en la ganancia (pérdida) por accion y en la utilidad (pérdida) neta al 30 de septiembre de 2024 y 2023 y en las cuentas
de inventario, costo de mercancia vendida y método de la participacion al 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

30 de septiembre de 2024 30 de septiembre de 2023 31 de diciembre de 2023
Ganancia (Pérdida) por
por accion accion
(expresada (expresada Costo  Método de
€N pesos Utilidad €n pesos (Pérdida) de la
colombianos) neta colombianos) neta Inventarios ventas  participacion
Valor del ajuste 3,56 4,616 (3,79) (4,921) 11,534  (7,678) (5,445)
Variacion porcentual 13.35% 13.35% 3.68% 3.68% 0.59%  0.26% 10.79%

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 4.1. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas

La Compaiiia aplicé nuevas interpretaciones y modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB, las cuales son vigentes para los periodos iniciados a partir
del 1 de enero de 2024. Las nuevas normas adoptadas son las siguientes:

Norma

Enmienda a la NIC 1 - Pasivos no
corrientes con condiciones pactadas

Enmienda a la NIIF 16 — Transacciones de

venta y arrendamiento posterior.

Descripcion

Esta Enmienda, que modifica la NIC 1 — Presentacion de estados
financieros, tiene como objetivo mejorar la informacion que las
entidades proporcionan sobre la deuda a largo plazo con covenants
al permitir a los inversores comprender el riesgo que existe sobre un
reembolso anticipado de la deuda.

La NIC 1 exige que una entidad clasifique la deuda como no corriente
solo si la empresa puede evitar liquidar la deuda en los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion. Sin embargo, la capacidad de
una entidad para hacerlo a menudo esta sujeta al cumplimiento de los
covenants. Por ejemplo, una entidad podria tener una deuda a largo
plazo que podria ser reembolsable dentro de los 12 meses si la
empresa no cumple con los convenios en ese periodo de 12 meses.
La enmienda requiere que una entidad divulgue informacion sobre
estos covenants en las notas a los estados financieros.

En esta Enmienda, que modifica la NIIF 16 — Arrendamientos, se
orienta a la medicion posterior que debe aplicar una entidad cuando
vende un activo y posteriormente arrienda al nuevo propietario ese
mismo activo por un periodo.

La NIIF 16 incluye requisitos sobre cémo contabilizar una venta con
arrendamiento posterior en la fecha en que se lleva a cabo la
transaccion. Sin embargo, esta norma no habia especificado como
medir la transaccién después de esa fecha. Estas modificaciones no
cambiaran la contabilizacién de los arrendamientos que no sean los
que surjan en una transaccion de venta con arrendamiento posterior.

Periodos aplicables / impacto

Estos cambios no tuvieron
impacto en los estados
financieros. Antes de la emision
de esta enmienda, la Compafiia
revisaba los covenant no
financieros para revelar su
cumplimiento.

Estos cambios no tuvieron
impacto en los  estados
financieros.



Norma

Enmienda a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos

de financiacion de proveedores.

NIIF S1 - Requisitos generales para la
divulgacion de informacion financiera

relacionada con la sostenibilidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con

el clima.

Descripcién

Esta Enmienda, que modifica la NIC 7 — Estado de flujos de efectivo
y la NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacién a revelar, tiene
como objetivo mejorar la informacién a revelar sobre sus acuerdos de
financiacion de proveedores, permitiendo a los usuarios de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad y en la exposicién de la
entidad al riesgo de liquidez.

La Enmienda requiere que se revele el importe de los pasivos que
forman parte de los acuerdos, desglosando los importes por los que
los proveedores ya han recibido pagos de los proveedores de
financiacion, e indicando donde se encuentran los pasivos en el
balance; los términos y condiciones; rangos de fechas de vencimiento
de los pagos; e informacidn de riesgo de liquidez.

Los acuerdos de financiacion de proveedores se caracterizan por uno
o0 mas proveedores de financiacion que ofrecen pagar cantidades que
una entidad debe a sus proveedores de acuerdo con los términos y
condiciones pactados entre la entidad y su proveedor.

El objetivo de la NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacion de
informacion financiera relacionada con la sostenibilidad, es requerir
que una entidad revele informacién sobre todos los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad que razonablemente
podria esperarse que afecten los flujos de efectivo de la entidad, su
acceso a financiacion o el costo de capital en el corto, mediano o largo
plazo. Estos riesgos y oportunidades se denominan colectivamente
‘riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
razonablemente podria esperarse que afecten las perspectivas de la
entidad”. Se espera que la informacién sea Util para los usuarios
principales de los informes financieros con propésito general al tomar
decisiones relacionadas con el suministro de recursos a la entidad.

El objetivo de la NIIF S2- Divulgaciones relacionadas con el clima, es
requerir que una entidad revele informacion sobre todos los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima que razonablemente podria
esperarse que afecten los flujos de efectivo de la entidad, su acceso
a la financiacion o el costo de capital en el corto, mediano o largo
plazo (denominados colectivamente "informacion climatica"). Se
espera que la informacion sea (til para los usuarios principales de los
informes financieros con propésito general al tomar decisiones
relacionadas con el suministro de recursos a la entidad.

Nota 4.2. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas emitidas atin no efectivas

Periodos aplicables / impacto

Estos cambios no tuvieron
impacto en los  estados
financieros. Antes de la emision
de esta enmienda, la Compafiia
ya revelaba estos pasivos.

En los estados financieros al
cierre del 31 de diciembre de 2024
se deben presentar las
revelaciones dispuestas en esta
NIIF $1.

En los estados financieros al
cierre del 31 de diciembre de 2024
se deben presentar las
revelaciones dispuestas en esta
NIIF S2.

La Compafiia no ha adoptado anticipadamente las siguientes NIIF nuevas y modificadas, las cuales ya han sido emitidas, pero aun no estan vigentes a
la fecha de emision de los estados financieros separados:

Norma

Enmienda a la NIC 21 — Ausencia de

convertibilidad.

NIIF 18 - Presentacion y Revelacion en los

Estados Financieros:

Descripcion

Esta Enmienda, que modifica la NIC 21 — Efectos en las variaciones
en las tasas de cambio de la moneda extranjera, tiene como objetivo
establecer los requisitos contables para cuando una moneda no es
intercambiable por otra moneda, indicando el tipo de cambio que se
deberé utilizar y la informacion que se debe revelar en los estados
financieros.

La Enmienda permitira que las empresas proporcionen informacion
mas Util en sus estados financieros y ayudara a los inversores al
abordar una cuestion no cubierta anteriormente en los requisitos
contables para los efectos de las variaciones de los tipos de cambio.

Esta norma sustituye la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros,
trasladando muchos de sus requisitos sin ningin cambio.

Tiene como objetivo ayudar a los inversores a analizar el rendimiento
financiero de las empresas proporcionando informacién mas
transparente y comparable para tomar mejores decisiones de
inversion.

Periodos aplicables

1 de enero de 2025, con
adopcion anticipada
permitida. Se estima que no
se presenten  impactos
significativos en la aplicacion
de esta enmienda.

1 de enero de 2027, con
adopcion anticipada
permitida. Se estima que no
se presenten  impactos
significativos en la aplicacion
de esta NIIF.



Norma

NIIF 19 - Subsidiarias sin responsabilidad

publica: Revelaciones

Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 - Enmiendas

a la Clasificacion y Medicién
Instrumentos Financieros

de

Descripcién

Introduce tres conjuntos de nuevos requisitos:

a. Mejora de la comparabilidad del estado de resultado: actualmente
no existe una estructura especifica para el estado de resultado. Las
empresas eligen los subtotales que desean incluir, declarando un
resultado operativo, pero la forma de calcularlo varia de una empresa
a otra, lo que reduce la comparabilidad. La norma introduce tres
categorias definidas de ingresos y gastos (operacion, inversion y
financiacion) para mejorar la estructura del estado de resultado, y
exige a todas las empresas que presenten nuevos subtotales
definidos.

b. Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas
por la gestion: la mayoria de las empresas no proporcionan suficiente
informacién para que los inversores comprendan cémo se calculan las
medidas de rendimiento y cémo se relacionan con los subtotales en
el estado de resultado. La norma exige a las empresas que revelen
explicaciones sobre las mediciones especificas relacionadas con el
estado de resultado, denominadas medidas del rendimiento definidas
por la gestion.

c. Una agrupacion mas util de la informaciéon en los estados
financieros: el analisis de los resultados por parte de los inversores se
ve obstaculizado si la informacion revelada es muy resumida o
detallada. La norma establece orientaciones mas detalladas sobre la
forma de organizar la informacién y su inclusién en los estados
financieros principales o en las notas.

Permite simplificar los sistemas y procesos de presentacion de
informes para las empresas, reduciendo los costos de preparacion de
los estados financieros de las subsidiarias, manteniendo al mismo
tiempo la utilidad de esos estados financieros para sus usuarios.

Las subsidiarias que aplican NIIF para PYMES o normas de
contabilidad nacionales al preparar sus estados financieros
frecuentemente tienen dos conjuntos de registros contables porque
los requisitos de estas Normas difieren de los de las Normas de
Contabilidad NIIF.

Esta norma resolvera estos desafios de la siguiente manera:

- Permitiendo que las subsidiarias tengan un solo conjunto de
registros contables para satisfacer las necesidades tanto de su matriz
como de los usuarios de sus estados financieros.

- Reduciendo los requisitos de revelaciéon y adaptandolos a las
necesidades de los usuarios de sus estados financieros.

Una subsidiaria aplica la NIIF 19 si y solo si:

a. No rinde cuentas publicamente (en términos generales, no cotiza
en bolsa y no es una institucion financiera); y

b. La matriz intermedia o ultima de la subsidiaria produce estados
financieros consolidados que estan disponibles para uso publico y que
cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Esta Enmienda aclara la clasificacion de los activos financieros con
caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo y
similares. De acuerdo con las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales existe confusion si estos activos se miden al costo
amortizado o al valor razonable.

Con estas modificaciones, el IASB ha introducido requisitos
adicionales de divulgacion para mejorar la transparencia para los
inversores en relacion con las inversiones en instrumentos de
patrimonio designados a valor razonable a través de otros
instrumentos financieros y de resultado integral con caracteristicas
contingentes; por ejemplo, aspectos vinculados a temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

Periodos aplicables

1 de enero de 2027. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion de esta NIIF ya
que se relaciona con las
subsidiarias que utilizan NIIF
para PYMES o normas de
contabilidad nacionales.

1 de enero de 2026. Se
estima que no se presenten
impactos significativos en la
aplicacion de estas
enmiendas.
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Norma

Mejoras anuales a las normas de

contabilidad NIIF.

Nota 5. Hechos relevantes

Cambio de controlante

Descripcién

Adicionalmente estas Enmiendas aclaran los requisitos de baja en
cuentas de la liquidacion de activos o pasivos financieros a través de
sistemas de pago electrénico. Las modificaciones aclaran la fecha en
la que se da de baja en cuentas un activo o un pasivo financiero.

El IASB también desarrollé una politica contable que permita dar de
baja en cuentas un pasivo financiero antes de entregar efectivo en la
fecha de liquidacidn si se cumplen los siguientes criterios: (a) la
entidad no tiene capacidad para retirar, detener o cancelar las
instrucciones de pago; (b) la entidad no tiene capacidad para acceder
al efectivo que se utilizara para la instruccion del pago; y (c) no hay
riesgo significativo con el sistema de pago electronico.

En este documento se emiten varias modificaciones menores sobre
las siguientes normas: NIIF 1 Adopcién por primera vez, NIIF 7
Instrumentos financieros: informacion a revelar, NIIF 9 Instrumentos
Financieros, NIIF 10 Estados financieros consolidados y NIC 7 Estado
de flujo de efectivo.

Dentro de las modificaciones emitidas se incluyen aclaraciones,
precisiones en cuanto a referenciacion cruzada de normas y
referenciacion obsoleta, cambios en las ejemplificaciones normativas
y cambios en ciertas redacciones de algunos parrafos; con lo anterior
se busca mejorar la comprensibilidad de dichas normas y evitar
ambigliedades en su interpretacion.

Periodos aplicables

Las modificaciones son
efectivas para los periodos
anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de
2026, y se permite su
aplicacion anticipada.

El 22 de enero de 2024 fue adjudicado el 86.84% de las acciones ordinarias de la Compafiia a la sociedad Cama Commercial Group Corp. como resultado
de la finalizacion de la oferta publica de adquisicion que esta sociedad habia suscrito el 13 de octubre de 2023 con Grupo Casino y Companhia Brasileira
de Distribui¢do S.A. — CBD. Producto de esta adjudicacion, Cama Commercial Group Corp. es la controlante directa de la Compafiia.

Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

Efectivo en caja y bancos
Derechos fiduciarios (1)

Fondos

Total efectivo y equivalentes de efectivo

(1) Elsaldo corresponde a:

Corredores Davivienda S.A.
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta

BBVA Asset S.A.

Fiduciaria Bogota S.A.

Fiducolombia S.A.
Credicorp Capital

Total derechos fiduciarios

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
445,948 970,325
38,921 8,981
1,413 1,318
486,282 980,624
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
32,563 172
3,594 167
2,062 165
465 2,600
226 5,264
11 613
38,921 8,981

El incremento corresponde a nuevos derechos fiduciarios para ser utilizados en la operacion inmobiliaria de la Compafiia.

Al 30 de septiembre de 2024 la Compariia registrd rendimientos generados por el efectivo en bancos y por los equivalentes de efectivo por $1,968 (30
de septiembre de 2023 - $10,480), los cuales fueron registrados como ingresos financieros, tal como se detalla en la Nota 31.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el efectivo y los equivalentes de efectivo no presentan restricciones o gravamenes que limiten

su disposicion.
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Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7.1)
Otras cuentas por cobrar (Nota 7.2)
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente
No corriente

30 de septiembre
de 2024

147,101
200,696
347,797

333,514
14,283

31 de diciembre
de 2023

229,753
223,565
453,318

436,942
16,376

Nota 7.1. Cuentas comerciales por cobrar
El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cuentas comerciales 103,583 177,252
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios 40,194 39,277
Inversion neta en arrendamientos 5,760 5,903
Alquileres y concesiones por cobrar 4142 11,466
Fondos y préstamos a empleados 301 15
Provision de pérdidas crediticias esperadas (6,879) (4,160)
Total cuentas comerciales por cobrar 147,101 229,753

Una prueba de deterioro de valor se realiza en cada fecha de cierre de reporte de estados financieros. Las tasas de medicion se basan en los dias de
mora para agrupaciones de varios segmentos de clientes con patrones de pérdida similares (tipo de producto y calificacion de cliente, entre otros). El
célculo refleja el resultado de la probabilidad ponderada razonable y sustentable con la informacion que esté disponible a la fecha de presentacion sobre
los eventos pasados y con las condiciones actuales. Generalmente, las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se dan de baja si
estan vencidas por mas de un afio.

La provision de pérdidas crediticias esperadas se reconoce como un gasto en los resultados del periodo. Durante el periodo terminado el 30 de septiembre
de 2024 el efecto neto del deterioro de cartera en los resultados operacionales corresponde a un gasto de $6,759 (30 de septiembre de 2023 corresponde
a un gasto de $1,159).

El movimiento de la provision de pérdidas crediticias esperadas durante el periodo fue el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 5,093
Aumento (Nota 28) 11,014
Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 30) (9,855)
Castigo de cartera (576)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 5,676
Saldo al 31 de diciembre de 2023 4,160
Aumento (Nota 28) 20,819
Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 30) (14,060)
Castigo de cartera (4,040)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 6,879

Nota 7.2. Otras cuentas por cobrar
El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Convenios empresariales (1) 94,880 120,237
Impuestos recaudados a favor 60,228 47,793
Otros fondos y préstamos a personal 33,842 31,295
Remesas 4,787 18,892
Venta de propiedades, planta y equipo 1,859 112
Servicios de movilizacidn de giros 1,489 653
Otras cuentas por cobrar 3,611 4,583
Total otras cuentas por cobrar 200,696 223,565

(1) La variacion corresponde principalmente a la disminucidn de la cuenta por cobrar a Caja de Compensacion Familiar - Cafam relacionada con
subsidios familiares por $20,666. Adicionalmente, se presentd una reduccion en la cuenta por cobrar por convenios a empresas que otorgan
beneficios a sus asociados por $8,500.
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Nota 8. Pagos anticipados
El saldo de los pagos anticipados es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Seguros 16,872 19,668
Arrendamientos (1) 10,442 3,619
Otros pagos anticipados 4 463
Total pagos anticipados 27,318 23,750
Corriente 17,250 20,505
No corriente 10,068 3,245

(1) Corresponde a los arrendamientos pagados por anticipado de los siguientes inmuebles:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Almacén (}arulla Castillo Grande 7,104 -
Almacén Exito San Martin 3,302 3,583
Proyecto Arabica 36 36
Total arrendamientos 10,442 3,619

Nota 9. Partes relacionadas

Con base en el cambio de control mencionado en la Nota 5, las siguientes compafiias se consideran partes relacionadas, con las cuales a la fecha de
presentacion de estos estados financieros no se han realizado transacciones:

- Fundacion Salvador del mundo;
- N1Investments, Inc;
- Clarendon Wolrwide S.A.;
- Avelan Enterprise, Ltd.;
- Foresdale Assets, Ltd.;
- Invenergy FSRU Development Spain S.L.;
- Talgarth Trading Inc.;
Calleja S. A.de C.V.
Camma Comercial Group. Corp.
Nota 9.1. Acuerdos significativos
Las transacciones con partes relacionadas se refieren principalmente a transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, negocios conjuntos y otras
entidades relacionadas y se efectuaron y contabilizaron sustancialmente de acuerdo con los precios, términos y condiciones pactados entre las partes,
en condiciones normales de mercado, y no se presentaron servicios gratuitos 0 compensados. Los acuerdos se detallan a continuacion:

Puntos Colombia S.A.S.: Acuerdo de términos y condiciones para la redencién y acumulacién de puntos bajo su programa de lealtad, entre otros
Servicios.

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acuerdos de asociacion para promover (i) la venta de productos y servicios ofrecidos por la Compafiia a
través de tarjetas de crédito, (ii) el uso de estas tarjetas de crédito dentro y fuera de las tiendas de la Compafia y (iii) el uso de otros servicios
financieros acordados entre las partes dentro de las tiendas de la Compafiia.

Sara ANV S.A.: Acuerdo de términos y condiciones para la prestacion de servicios.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S. Adquisicion de planes de telefonia y contrato de prestacion de servicios administrativos.

Logistica Transporte y Servicios Asociados S.A.S. Contratos para recibir servicios de transporte; contratos de venta de mercancia, servicios
administrativos y reembolso de gastos.

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Contratos para la prestacion de servicios de comercializacion de energia.

Exito Industrias S.A.S. Contratos para arrendamiento de inmuebles y prestacion de servicios.

Exito Viajes y Turismo S.A.S. Contrato para reembolsos de gastos y servicios administrativos.

Patrimonio Auténomo Viva Malls. Contrato de arrendamiento de inmuebles, servicios administrativos y reembolso de gastos.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.: Licencia de uso de software y contrato de prestacion de servicios de “referidos Exito”.
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Nota 9.2. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y ofros servicios, asi como a los costos y gastos relacionados
con la compra de bienes y servicios recibidos.

Tal como se menciona en la Nota 1, al 30 de septiembre de 2024 la controlante de la Compafiia es Cama Commercial Group Corp. Al 31 de diciembre
de 2023 la controlante de la Compafiia era Casino Guichard-Perrachon S.A.

El valor de los ingresos con partes relacionadas es el siguiente:

1deeneroal 30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Subsidiarias (1) 47,018 38,690 15,482 12,536
Negocios conjuntos (2) 40,190 48,356 12,774 16,583
Compafiias del Grupo Casino (3) - 2,767 - 1,335
Total 87,208 89,813 28,256 30,454

(1) Los ingresos corresponden a la prestacion de servicios administrativos a Exito Industrias S.A.S., a Almacenes Exito Inversiones S.A.S., a
Transacciones Energéticas S.A.S. ES.P., a Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. y a los Patrimonios Autonomos; y a los
arrendamientos de inmuebles a los Patrimonios Auténomos y a Exito Viajes y Turismo S.A.S.

El valor de los ingresos con cada subsidiaria es el siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Patrimonios Autbnomos 27,282 19,780 8,941 6,041
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 15,628 14,629 5,230 5,048
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 2,010 2,007 731 611
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 1,124 1,270 321 417
Exito Industrias S.A.S. 813 899 201 383
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 161 105 58 36
Total 47,018 38,690 15,482 12,536

(2) Elvalor de los ingresos con cada negocio conjunto es el siguiente:

1 de enero al 30 1 de enero al 30 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperacion de activaciones comerciales 30,722 37,686 9,727 12,751
Rendimientos de bonos, cupones y energia 5,062 5737 1,829 2,113
Arrendamientos de bienes inmuebles 3,174 3,019 1,009 966
Servicios 373 784 50 291
Total 39,331 47,226 12,615 16,121
Puntos Colombia S.A.S.
Servicios 332 909 14 241
Sara ANV S.A.
Servicios 527 221 145 221
Total 40,190 48,356 12,774 16,583

(3) Ingresos corresponden principalmente a la prestacion de servicios y al cobro de logro de proveedores.
El valor de los ingresos por cada compafiia el siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 dejulioal 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Relevanc Colombia S.A.S. - 1,935 - 808
Casino International - 715 - 527
Casino Services - 77 - -
Distribution Casino France - 40 - -
Total ingresos - 2,767 - 1,335
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El valor de los costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Subsidiarias (1) 292,791
Personal clave de la gerencia (2) 70,350
Negocios conjuntos (3) 85,161
Compafiias del Grupo Casino (4) -
Controladora -
Miembros de Junta Directiva 468
Total 448,770

(1) Los costos y gastos corresponden basicamente a compras de mercancia y bienes para comercializacién a Exito Industrias S.A.S.; a servicios de

1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

275,799 99,002 94,227
45,269 4,562 10,071

81,453 28,993 27,818

6,568 - 712
10,849 - 2,909
2,434 25 785
422,372 132,582 136,522

transporte recibidos de Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.; a los arrendamientos y a la administracion de inmuebles con Patrimonios
Auténomos y con Exito Industrias S.A.S.; regalias por utilizacion de marcas con Exito Industrias S.A.S.; a la compra de planes corporativos a
Almacenes Exito Inversiones S.A.S., y a servicios recibidos, compra de bienes y reembolsos con las demas subsidiarias.

El valor de los costos y gastos con cada subsidiaria es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 145,294
Patrimonios Auténomos 82,125
Exito Industrias S.A.S. 48,770
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 13,725
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 1,502
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 1,183
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 192
Total 292,791

1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre ~ de septiembre  de septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

130,329 49,111 45,969
80,305 27,287 25,057
49,841 16,944 17,803
12,683 4,618 4,369

736 505 251
1,686 497 659
219 40 119
275,799 99,002 94,227

(2) Las transacciones entre la Compafiia y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o administradores, corresponden

principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.
La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Beneficios a los empleados a corto plazo 69,814
Beneficios post-empleo 536
Beneficios por terminacion -
Total 70,350

(3) Elvalor de costos y gastos con cada negocio conjunto es el siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comisiones de medios de pago 8,610
Puntos Colombia S.A.S.
Costo del programa de fidelizacion 76,551
Total 85,161

1deeneroal 30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

41,811 4,409 7,680
1,252 153 185
2,206 - 2,206

45,269 4,562 10,071

1 de enero al 30 1 de julio al 30 1 de julio al 30
de septiembre de septiembre de septiembre

de 2023 de 2024 de 2023
9,996 2,603 3,280
71,457 26,390 24,538
81,453 28,993 27,818
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(4) Los costos y gastos generados corresponden principalmente a intermediacion en la importacion de mercancias, por compra de mercancias y

servicios de consultoria.

El valor de los costos y gastos por cada compafiia es el siguiente:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre ~ de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Distribution Casino France - 1,850 -
Euris - 1,393 428
International Retail Trade and Services IG - 1,195 159
Casino Services - 1,166 73
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. - CBD - 549 -
Relevanc Colombia S.A.S. - 404 41
Cdiscount S.A. - 11 1
Total costos y gastos - 6,568 712

Nota 9.3. Cuentas por cobrar y Otros activos no financieros con partes relacionadas

El saldo de las cuentas por cobrar y de ofros activos financieros con partes relacionadas es el siguiente:

Cuentas por cobrar

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Subsidiarias (1) 45,438 31,387
Negocios conjuntos (2) 31,695 44,178
Compaias del Grupo Casino (3) - 5,135
Controladora - 1,566
Total 77,133 82,266
Corriente 77,133

No corriente -
(1) Los saldos corresponden a las siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:

- Elsaldo de las cuentas por cobrar por cada subsidiaria es el siguiente:

82,266

30 de septiembre
de 2024
Patrimonios Auténomos (a) 35,849
Libertad S.A. 7,982
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 714
Exito Industrias S.A.S. 602
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 187
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 60
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 36
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 7
Devoto Hermanos S.A. 1
Total cuentas por cobrar subsidiarias 45438

(a) Para 2024, incluye $31,568 (2023 - $19,604) de dividendos decretados.

- Elsaldo de las cuentas por cobrar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

30 de septiembre
de 2024
Cobro de dividendos decretados 31,568
Servicios de direccionamiento estratégico 7,981
Servicios administrativos 1,814
Reembolso de gastos 335
Otros servicios 3,740
Total cuentas por cobrar subsidiarias 45,438

Otros activos no financieros

30 de septiembre

de 2024
542
542

542

31 de diciembre
de 2023

22,366
7,217
541
502

31 de diciembre
de 2023

19,604
7,217
1,886

450
2,170
31,387

31 de diciembre

de 2023

280
52,490

52,770

52,770
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(2) Los saldos corresponden a los siguientes negocios conjuntos y a los siguientes conceptos:

- Cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Activaciones comerciales, servicios y

recaudo de cupones 4,586 4,697
Otros servicios 105 1,744
Total 4,691 6,441
Puntos Colombia S.A.S.
Redencién de puntos 26,946 37,510
Sara ANV S.A.
Otros servicios 58 227
Total 31,695 44178

- Otros activos no financieros:

El saldo de $542 al 30 de septiembre de 2024 corresponde a pagos efectuados a Sara ANV S.A. para la suscripcion de acciones. El saldo de
$52,490 al 31 de diciembre de 2023 correspondia a los pagos efectuados a Compariia de Financiamiento Tuya S.A. para la suscripcion de
acciones que no han sido reconocidos en su patrimonio debido a que no se habia obtenido autorizacion por la Superintendencia Financiera de
Colombia; durante 2024 se obtuvo autorizacion para registrar el incremento patrimonial.

3) Las cuentas por cobrar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por cobrar por los pagos de expatriados y por los
servicios recibidos de eficiencia energética.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Casino International - 3,224
Relevanc Colombia S.A.S. - 1,082
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.— CBD - 822
Casino Services - 7
Total compaiiias del Grupo Casino - 5135
Nota 9.4. Cuentas por pagar a partes relacionadas
El saldo de las cuentas por pagar a partes relacionadas es el siguiente:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Negocios conjuntos (1) 40,006 43,779
Subsidiarias (2) 44,714 164,180
Compaiias del Grupo Casino (3) - 976
Controladora - 672
Total 84,720 209,607

(1) Elsaldo de las cuentas por pagar por cada negocio conjunto es el siguiente:

Puntos Colombia S.A.S. (a)

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Sara ANV S.A.

Total cuentas por pagar negocios conjuntos

(@) Corresponde a las emisiones de puntos (acumulaciones) emitidos.

30 de septiembre
de 2024

39,960
46

40,006

31 de diciembre
de 2023

43733
44

2
43,779



(2) Los saldos corresponden a las siguientes subsidiarias y a los siguientes conceptos:

- Elsaldo de las cuentas por pagar por cada subsidiaria es el siguiente:

30 de septiembre
de 2024
Exito Industrias S.A. (a) 17,414
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. 15,104
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. 4,341
Patrimonios Auténomos 4,305
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. 3,277
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. 190
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 83
Total 44,714

(@) Ladisminucion corresponde principalmente a los pagos efectuados de cuentas por pagar de afios anteriores.

- Elsaldo de las cuentas por pagar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos:

30 de septiembre
de 2024
Compra de activos e inventarios 16,801
Servicios de transporte 15,104
Servicio de energia 4,324
Servicio de recaudo de recargas moviles 3,007
Arrendamiento de inmuebles 1,746
Compra de viajes turisticos 83
Otros servicios recibidos 3,649
Total 44714

31 de diciembre
de 2023

137,005
16,559
3,223
3,576
3,483
317

17
164,180

31 de diciembre
de 2023

134,424
14,858
3,218
3,453
2,510
17
5,700
164,180

(3) Las cuentas por pagar a compafiias del Grupo Casino corresponden principalmente a saldos por pagar por los servicios de intermediacion en la

importacion de mercancia y de consultoria y de asistencia técnica.

30 de septiembre
de 2024
Casino Services
International Retail and Trade Services IG
Total compaiiias del Grupo Casino
Nota 9.5. Pasivo por arrendamiento con partes relacionadas
El saldo del pasivo por arrendamiento con partes relacionadas es el siguiente:
30 de septiembre
de 2024
Subsidiarias (Patrimonios auténomos) (Nota 14.2) 465,399
Corriente 56,825
No corriente 408,574

Nota 9.6. Ingresos recibidos para terceros con partes relacionadas

El saldo de los ingresos recibidos para terceros con partes relacionadas es el siguiente:

30 de septiembre
de 2024
Subsidiarias (1) 126,662
Negocios conjuntos (2) 17,968
Total otros pasivos financieros 144,630

(1) Corresponde al dinero recaudado a las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash” (Nota 24).

(2) Corresponde a recaudos recibidos de terceros por el uso de la Tarjeta Exito, propiedad de Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota 24).

31 de diciembre
de 2023

885
91
976

31 de diciembre
de 2023

459,763

49,934
409,829

31 de diciembre
de 2023

34,088
26,506
60,594
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Nota 10. Inventarios, neto y Costo de ventas
Nota 10.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios es el siguiente:

Inventario (1)

Inventario en transito

Materias primas

Inventario de proyectos inmobiliarios (2)

Materiales, repuestos menores, accesorios y empaques consumibles
Producto en proceso

Total inventarios, neto

30 de septiembre
de 2024

2,229,440
68,753
41,180
22,641

6,811

2,368,825

31 de diciembre
de 2023

1,922,045
17,750
28,358
18,003

7,738
93
1,993,987

(1) El movimiento de las pérdidas por obsolescencia de inventarios y dafios, incluido como menor valor del saldo de inventarios, durante el periodo

presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 9,969
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.2.) 6,477
Saldo al 30 de septiembre de 2023 16,446
Saldo al 31 de diciembre de 2023 17,947
Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.2.) 10,560
Saldo al 30 de septiembre de 2024 28,507

(2) Para 2024 corresponde al proyecto inmobiliario Lopez de Galarza por $776,(31 de diciembre de 2023 - $776), al proyecto inmobiliario Exito Occidente
por $14,809 (31 de diciembre de 2023 - $17,227), al proyecto inmobiliario Exito La Colina por $3,047 y al proyecto inmobiliario Exito Monteria Centro

por $4,009.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los inventarios no tienen restricciones o gravdmenes que limiten su negociabilidad o realizacion.

Nota 10.2. Costo de ventas

La informacién relacionada con el costo de ventas, el deterioro y las pérdidas y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a

continuacion:

Costo de la mercancia vendida (1)

Descuentos y rebajas en compras

Costos de logistica (2)

Averia y merma

Pérdida reconocida durante el periodo (Nota 10.1)
Total costo de ventas

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre
de 2024

10,477,778
(1,706,529)
424,087
136,143
10,560
9,042,039

1dejulioal 30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

9,878,967 3,482,972 3,354,147
(1,620,061) (598,047) (560,215)
388,785 138,398 136,325
129,241 57,640 46,244
6,477 4,934 3,040
8,783,409 3,085,897 2,979,541

(1) Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 incluye $21,986 de costos por depreciaciones y amortizaciones (30 de septiembre de 2023 -

$22,013).

(2) Elsaldo se compone de lo siguiente:

Beneficios a los empleados
Servicios

Depreciaciones y amortizaciones
Auxiliares de cargue y descargue
Arrendamientos

Total costos de logistica

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre
de 2024

241,040
127,899
49,940
3,946
1,262
424,087

1dejulioal 30 1 de julio al 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2023 de 2024 de 2023

225,853 80,625 77,464
112,262 39,188 41,295

46,560 16,654 15,886
3,126 1,481 1,083
984 450 597
388,785 138,398 136,325
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Nota 11. Activos financieros
El saldo de los activos financieros es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales (1) 10,658 10,676
Instrumentos financieros derivados (2) 5,752 -
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados 418 472
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura (3) 26 2,378
Total activos financieros 16,854 13,526
Corriente 5,778 2,378
No corriente 11,076 11,148

(1) Los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales corresponden a inversiones patrimoniales que no se

mantienen para negociar. El detalle de estas inversiones es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cnova N.V. 9,222 9,222
Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448 1,206 1,206
Associated Grocers of Florida, Inc. 113 113
Central de abastos del Caribe S.A. 71 Il
La Promotora S.A. 32 50
Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. 14 14
Total activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales 10,658 10,676

(2) Los derivados se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos instrumentos se determinan mediante modelos de

valoracion cominmente usados por los participantes de mercado.
Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Tasa de la Promedio de tasa

Naturaleza del partida de los instrumentos Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta de cobertura Razonable
Forward Tasa de cambio Pasivos en moneda uUSD/COP 1USD/ $4,441.68 5,752
extranjera EUR/COP 1EUR/$4,552.33

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menora1imes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 1,846 3,005 901 - - 5,752

(3) Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasa de cambio. Los valores razonables de estos

instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.
Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas

Rango de de los
tasas de la instrumentos Tasade la Promedio de tasa
Naturaleza del partida de partida de los instrumentos Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura cubierta de cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Créditos y prestamos - - uSD / COP 1 USD/ $4,200.51 26

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora12 meses Total

Forward 26 - - - -

26
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Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Rango de tasas

Rango de de los
tasas de la instrumentos
Naturaleza del partida de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Swap Tasa de interés Créditos y prestamos IBR 3M 9.0120% 2,378

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Swap 999 - 870 509 - 2,378

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los activos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o
realizacion.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no se observd deterioro de valor en ninguno de los activos.
Nota 12. Propiedades, planta y equipo, neto
El saldo de las propiedades, planta y equipo, neto es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Terrenos 442,358 445,269
Edificios 953,789 960,056
Maquinaria y equipo 897,908 881,732
Muebles y enseres 553,450 539,865
Activos en construccion 6,144 6,139
Mejoras a propiedades ajenas 457,293 457,570
Flota y equipo de transporte 7,506 7,584
Equipo de computo 296,570 293,597
Otras 289 289
Total costo de propiedades, planta y equipo, bruto 3,615,307 3,592,101
Depreciacion acumulada (1,731,433) (1,598,509)
Total propiedades, planta y equipo, neto 1,883,874 1,993,592

21



Los movimientos en el costo de las propiedades, planta y equipo, en su depreciacion y en su deterioro de valor durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adiciones

(Disposiciones Y retiros)

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance —
activos por impuestos

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance -
Inventarios

Incrementos por transferencia desde otras cuentas del balance —
Intangibles

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Adiciones

(Disposiciones Y retiros)

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance -
activos por impuestos

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance —
inventarios

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Depreciacion

(Disposiciones Y retiros)

Otros movimientos menores

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion

(Disposiciones y retiros)

(Disminuciones) por transferencia (hacia) otras cuentas del balance -
inventarios

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Terrenos

447,733

(2,464)

445,269

445,269

(151)

(2,760)
442,358

Edificios
944,782
15,623

(2,198)

958,207

960,056

(6,267)
953,789

Edificios
228,805
21,249

(660)
249,394

256,273
21,494

(1,977)
275,790

Maquinaria y
Equipo
827,612

66,448
(22,024)

(10,895)

63
861,204

881,732
35,527
(14,697)

(4,647)

(7)
897,908

Maquinaria y
equipo
462,032

53,206
(17,213)

498,025
512,902

51,257
(11,976)

(1)
552,182

Muebles y
enseres

518,827
27,742
(7,747)
(3,608)

535,214

539,865
21,125
(4,249)

(3,291)
553,450

Muebles y
enseres

337,282
38,974
(6,695)

369,561
382,109

34,321
(3,801)

412,629

Activos en
construccion

10,156
269
(395)

(391)

9,639
6,139
17
(48)

(118)

6,144

Mejoras a
propiedades
ajenas

429,942
23458
(873)

(553)

451,974

457,570
9,783
(9,632)

(428)

457,293

Mejoras a
propiedades
ajenas

227,500
25,814
(806)

252,508
258,768

26,615
(6,635)

278,748

Flotay
equipo de
transporte

8,724

(1,136)

7,588

7,584
10
(188)

7,506

Flotay
equipo de
transporte

7,591
474
(1,016)

7,049
7,126

232
(183)

7175

Equipo de
computo

277,754
21,822
(5,458)

(2,946)

1,283
292,455

293,597
5,332
(1,536)

(823)
296,570

Equipo de
computo
152,918

25,009
(4,886)

173,041
181,327

25105
(1,527)

204,905

Otros
16,050

16,050

289

289

Otros

6,373
591

6,964

Total

3,481,580
155,362
(37,633)

(18,393)
(4,662)

1,346
3,577,600

3,592,101
72,048
(30,501)

(9,307)

(9,034)
3,615,307

Total

1,422,501
165,317
(30,616)

(660)

1,556,542

1,598,509
159,024
(24,122)

(1,978)
1,731,433
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Los activos en construccion estan representados en aquellos bienes en proceso de construccion y en proceso de montaje o de instalacion que aun no
estan en las condiciones de uso esperadas por la administracion de la Compafiia y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente
atribuibles al proceso de construccion de los mismos, cuando se trata de activos aptos.

Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo no se incluye saldos de estimaciones de costos de desmantelamiento o similares, pues la evaluacion
y los andlisis de la Compafiia determinaron que no existen obligaciones contractuales ni legales que requieran de estas estimaciones en el momento de
adquisicion de las mismas.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, planta y equipo no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su
realizacion o negociabilidad y no se tiene compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades, planta y equipo.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades, planta y equipo no presentan valores residuales que afecten sus importes
depreciables.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia cuenta con pélizas de seguros que cubre el riesgo de pérdida sobre los mismos.
Nota 12.1. Adiciones de propiedades, planta y equipo para propésito de presentacion del estado de flujo de efectivo

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre de septiembre
de 2024 de 2023
Adiciones 72,048 155,362
Financiamiento de propiedades, planta y equipo — Adiciones (109,857) (217,320)
Financiamiento de propiedades, planta y equipo — Pagos 146,834 290,929
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo en caja 109,025 228,971

Nota 13. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Compafiia corresponden a locales comerciales y terrenos que se mantienen para generar renta producto de contratos
de arrendamiento operativo o apreciacion futura de su precio.

El saldo de las propiedades de inversion, neto, es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Terrenos 43,087 43,087
Edificios 29,576 29,576
Construcciones en curso 850 850
Total costo de propiedades de inversion 73,513 73,513
Depreciacién acumulada (8,772) (8,123)
Pérdidas por deterioro de valor (62) (62)
Total propiedades de inversion, neto 64,679 65,328

Los movimientos en la depreciacion acumulada durante el periodo presentado es el siguiente:

Depreciacion acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2022 7,258
Depreciacion 649
Saldo al 30 de septiembre de 2023 7,907
Saldo al 31 de diciembre de 2023 8,123
Depreciacion 649
Saldo al 30 de septiembre de 2024 8,772

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su
realizacion o negociabilidad.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia no posee compromisos de adquisicion, construccion o desarrollo de propiedades
de inversion. Igualmente, no presenta compensaciones de terceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas.

En la Nota 35 se presentan los valores razonables de las propiedades de inversion, las cuales se basaron en valuaciones realizadas anualmente por un
tercero independiente.
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Nota 14. Arrendamientos
Nota 14.1. Derechos de uso, neto
El saldo de los derechos de uso, neto es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Derechos de uso 3,340,428 3,203,928
Depreciacion acumulada (1,852,290) (1,647,077)
Total derechos de uso, neto 1,488,138 1,556,851

Los movimientos en el costo de los derechos de uso y en su depreciacién acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022 2,929,731
Incrementos por nuevos contratos 27,333
Incrementos por nuevas mediciones (1) 193,285
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (14,467)
Otros movimientos 30,634
Saldo al 30 de septiembre de 2023 3,166,516
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3,203,928
Incrementos por nuevos contratos 19,119
Incrementos por nuevas mediciones (1) 149,635
Retiros, reversiones y disposiciones (2) (31,690)
Otros (564)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 3,340,428

Depreciacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,341,788
Depreciacion 215,700
Retiros y disposiciones (2) (13,513)
Otros movimientos 34,812
Saldo al 30 de septiembre de 2023 1,578,787
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,647,077
Depreciacion 236,903
Retiros y disposiciones (2) (31,690)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,852,290

(1) Obedece principalmente a la ampliacién en los plazos de los contratos, a indexaciones y modificaciones en los arriendos.
(2) Obedece principalmente a la terminacién anticipada de contratos de arrendamiento de edificios.
El saldo del costo de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Edificios 3,339,318 3,196,471
Vehiculos 1,110 2,251
Maquinaria y equipo (a) - 5,206
Total costo de los derechos de uso 3,340,428 3,203,928

Los saldos de la depreciacién acumulada de los derechos de uso por clase de activo subyacente es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Edificios 1,851,460 1,641,125
Vehiculos 830 1,288
Magquinaria y equipo (a) - 4,664

Total depreciacion acumulada de los derechos de uso 1,852,290 1,647,077



(@) Disminucion por la terminacién de contratos.
El gasto de depreciacion por clase de activo subyacente es el siguiente:

1deeneroal 30 1 deeneroal 30
de septiembre de septiembre

de 2024 de 2023
Edificios 236,002 214,154
Vehiculos 361 146
Maquinaria y equipo 540 1,400
Total gasto de depreciacion 236,903 215,700

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

79,315
72

79,387

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

73,635
(543)
1,046

74,138

La Compafiia no esta expuesta a las salidas de efectivo futuras por opciones de extension y opciones de terminacion. Adicionalmente, no existen

garantias de valor residual, restricciones u obligaciones impuestas por arrendamientos.

Al 30 de septiembre de 2024, el plazo promedio remanente de los contratos de arrendamiento es de 11.20 afios (31 de diciembre de 2023 — 11.50 afios),

que es también el plazo promedio remanente de depreciacion de los derechos de uso.
Nota 14.2 Pasivo por arrendamiento.
El saldo del pasivo por arrendamiento es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Pasivo por arrendamiento (1) 1,716,135 1,771,142
Corriente 288,702 290,080
No corriente 1,427,433 1,481,062

(1) Incluye $465,399 (31 de diciembre de 2023 - $459,763) de pasivo por arrendamiento contratado con partes relacionadas (Nota 9.5).

Los movimientos en el pasivo por arrendamiento son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,787,096
Incremento por nuevos contratos 27,333
Aumento de interés (Nota 31) 96,934
Remediciones de contratos existentes 193,285
Baja, reversion y enajenacion (5,062)
Pagos de pasivos por arrendamiento (206,279)
Pagos de intereses en pasivos por arrendamientos (95,164)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 1,798,143
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,771,142
Incremento por nuevos contratos 19,119
Aumento de interés (Nota 31) 111,063
Remediciones de contratos existentes 149,635
Baja, reversién y enajenacion (1,354)
Pagos de pasivos por arrendamiento (221,908)
Pagos de intereses en pasivos por arrendamientos (111,562)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,716,135

A continuacion, se presentan los pagos futuros del pasivo por arrendamiento, al 30 de septiembre de 2024:

Hasta 1 afio 331,930
De 1 a 5 afios 1,101,273
Mas de 5 afios 853,611
Pagos minimos para pasivos por arrendamiento 2,286,814
Financiacion en el futuro (570,679)
Total pagos minimos netos para pasivos por arrendamiento 1,716,135
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Nota 15. Otros activos intangibles, neto

El saldo de los otros activos intangibles, neto es el siguiente:

Marcas

Programas de computador

Derechos

Otros

Total costo de otros activos intangibles, neto
Amortizacién acumulada

Total otros activos intangibles, neto

Los movimientos en el costo de los intangibles y en la amortizacion acumulada durante el periodo presentado son los siguientes:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Adiciones

Traslados a otras cuentas de balance — propiedad, planta y equipo
Otros menores

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Adiciones

(Disposiciones Y retiros)

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Amortizacion
Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Amortizacién

(Disposiciones Y retiros)

Saldo al 30 de septiembre de 2024

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024

86,433
241,928
20,491
22
348,874
(170,151)
178,723

Marcas (1)

81,131
5,296

86,427

86,427
6

86,433

de 2023

86,427
239,493
20,491
22
346,433
(156,087)
190,346

Programas de
computador

232,398
16,058
(1,346)

7

247,117

239,493
8,496
(6,061)
241,928

Programas de
computador

142,838
18,897
161,735

156,087
19,743
(5,679)

170,151

Derechos
20,491

20,491

20,491

20,491

Otros

22

22

22

22

Total

334,042
21,354
(1,346)

7

354,057

346,433
8,502
(6,061)
348,874

Total

142,838
18,897
161,735

156,087
19,743
(5,679)

170,151

(1) Corresponde a la marca Surtimax recibida de la fusion con Carulla Vivero S.A. por $17,427, a la marca Stiper inter adquirida en la combinacion de
negocios realizada con Comercializadora Giraldo Gémez y Cia. S.A. por $63,704; a la marca Taeq adquirida en 2023 por $5,296 y a la marca

Finlandek adquirida en 2024 por $6.

Estas marcas tienen vida util indefinida. La Compafiia estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos
generen entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Los derechos tienen vida Util indefinida. La Compafiia estima que no existe un limite de tiempo previsible en el que se espera que estos activos generen

entradas netas de efectivo, por lo tanto, no se amortizan.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los otros activos intangibles no presentan restricciones ni gravamenes que limiten su realizacién

0 negociabilidad. Adicionalmente no se posee compromisos de adquisicién o desarrollo de activos intangibles.

Nota 16. Plusvalia

El saldo de la plusvalia es el siguiente:

Carulla Vivero S.A.
Stper inter

Cafam

Otras

Total plusvalia

Las plusvalias tienen vida (til indefinida debido a las consideraciones de uso que la Compafiia tiene sobre ellas, por lo tanto, no se amortizan.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024

827,420
453,649
122,219
49,789
1,453,077

de 2023

827,420
453,649
122,219
49,789
1,453,077
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Nota 17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el siguiente:

Compaiiia

Spice Investment Mercosur S.A.

Onper Investment 2015 S.L.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Puntos Colombia S.A.S.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Fideicomiso Lote Girardot

Patrimonio Auténomo Iwana

Sara ANV SA.

Depésito y Soluciones Logisticas S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Clasificacion

Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Negocio conjunto
Subsidiaria
Subsidiaria
Negocio conjunto
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Negocio conjunto
Subsidiaria
Subsidiaria

30 de septiembre
de 2024

2,002,237
1,075,028
1,010,117
278,368
188,036
19,650
15,601
7,395
5,794
5,106
5,094
3,850
2,682

991

410

120
4,620,479

31 de diciembre
de 2023

1,958,360
602,306
1,022,196
220,079
225,768
19,996
9,986
5,859
6,263
4,290
6,728
3,850
2,814
2,292
409

170
4,091,366

No se presentan restricciones sobre la capacidad de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién de transferir fondos a la
Compafiia en forma de dividendos en efectivo, o reembolso de préstamos o anticipos realizados.

La Compafiia no posee pasivos contingentes incurridos en relacion con sus participaciones en ellas.

La Compafiia no posee obligaciones implicitas adquiridas, en nombre de inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, ocasionadas

por pérdidas que exceden la inversién mantenida.

Las inversiones no presentan restricciones ni gravamenes que afecten la inversion mantenida.

Los objetos sociales, otra informacién corporativa y la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
fueron debidamente reveladas en los estados financieros separados que se presentaron al cierre de 2023.

El movimiento de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Capitalizaciones y/o (restituciones), neto
Participacion en los resultados (Nota 32)
Participacién en los movimientos patrimoniales
Dividendos decretados

Saldo al 30 de septiembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Capitalizaciones y/o (restituciones), neto
Participacion en los resultados (Nota 32)
Participacion en los movimientos patrimoniales
Dividendos decretados

Saldo al 30 de septiembre de 2024

Nota 18. Transacciones no caja

4,875,320
153,966
164,153

(512,555)

(111,793)

4,569,091

4,091,366
17,332
146,570
519,954
(154,743)
4,620,479

Durante los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023, la Compafiia tuvo adiciones no monetarias a propiedad,
planta y equipo, y a activos por derecho de uso, que no fueron incluidas en el estado de flujo de efectivo, presentado en Nota 12.1y 14, respectivamente.

Nota 19. Créditos y préstamos

El saldo de los créditos y préstamos es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Préstamos bancarios 1,922,415 815,518
Corriente 1,759,300 578,706
No corriente 163,115 236,812
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Los movimientos de los créditos y préstamos durante el periodo presentado son los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 791,098
Incrementos por desembolsos 1,125,000
Incrementos por valoraciones e intereses (Nota 31) 160,600
Pagos de capital de pasivos financieros (49,763)
Pagos de intereses de pasivos financieros (131,027)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 1,895,908
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (1) 815,518
Incrementos por desembolsos (2) 1,197,515
Incrementos por valoraciones e intereses (Nota 31) 153,637
Pagos de capital de pasivos financieros (3) (111,846)
Pagos de intereses de pasivos financieros (132,409)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,922,415

(1) Al 31 de diciembre de 2023 el saldo corresponde a $108,969 del crédito bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020, $136,727 del contrato de crédito
bilateral suscrito el 3 de junio de 2020; la renovacion del crédito bilateral con tres nuevos créditos bilaterales por $202,663; $126,478 y $114,053
suscritos el 26 de marzo de 2021; asi como $101,280 y $25,348 de nuevos créditos bilaterales suscritos el 28 de agosto de 2023.

(2) La Compaiiia solicito desembolsos por $30,000; $70,000 y $230,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022; desembolso de
$300,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 10 de octubre de 2022 y desembolso de $200,000 de otro crédito rotativo bilateral suscrito el 4 de
abril de 2022.

En febrero de 2024 la Compaiiia solicito desembolsos por $70,000 del crédito rotativo bilateral suscrito el 18 de febrero de 2022 y $100,000 del
crédito bilateral suscrito el 12 de febrero de 2024.

En agosto y septiembre la Compariia solicité desembolsos por $132,515 del crédito bilateral suscrito el 09 de agosto de 2024 y $65,000 del crédito
bilateral suscrito el 02 de septiembre de 2024.

(3) Durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 la Compariia pagd $50,000, correspondiente a la renovacion del contrato de crédito
bilateral suscrito el 26 de marzo de 2021; $25,596 correspondiente a dos créditos bilaterales suscritos el 26 de marzo de 2021; $36,250 del crédito
bilateral suscrito el 27 de marzo de 2020.

Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva; en la medicién no se incluyen costos de transaccion, ya
que no se incurri6 en ellos.

A continuacion, se presentan los vencimientos anuales de los créditos y préstamos no corrientes vigentes al 30 de septiembre de 2024, descontados a
valor presente (costo amortizado):

Aio Total
2025 79,193
2026 47,343
2027 14,873
>2028 21,706
163,115

Al 30 de septiembre de 2024 la Compafiia no tiene lineas de crédito no usadas.

Covenants

Bajo los contratos de créditos y préstamos, la Compafiia esta sujeta a cumplir con los siguientes convenios financieros: mientras subsistan obligaciones
de pago a cargo de la Compafiia derivadas de los contratos firmados el 27 de marzo de 2020, mantener un indicador financiero de apalancamiento
(Ebitda recurrente ajustado y pasivos financieros brutos) maximo de 2.8x. Este indicador sera medido anualmente el 30 de abril, o en caso de ser dia no
habil, el dia habil siguiente, con base en los estados financieros separados de la Compafiia y auditados de cada ejercicio anual.

Al 31 de diciembre de 2023 se cumplieron los covenants.

Adicionalmente para los mismos contratos de créditos y préstamos la Compariia esté sujeta a cumplir con algunos convenios no financieros, los cuales
al 31 de diciembre de 2023 se cumplieron.
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Nota 20. Beneficios a los empleados
El saldo de los beneficios a los empleados es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Planes de beneficios definidos 20,926 19,424
Plan de beneficios largo plazo 1,945 1,770
Total beneficios a los empleados 22,871 21,194
Corriente 4,669 2,992
No corriente 18,202 18,202

Nota 21. Provisiones
El saldo de las provisiones es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Reestructuracion 28,197 5,125
Procesos legales (1) 13,054 14,442
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias - 242
Otras 13,229 8,096
Total provisiones 54,480 27,905
Corriente 42,194 16,406
No corriente 12,286 11,499

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia no tiene registradas provisiones de contratos onerosos.

(1) Las provisiones por procesos legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compaiiia por litigios laborales
y civiles, las cuales se calculan sobre la base de la mejor estimacién del desembolso requerido para cancelar la obligacion a la fecha de preparacion
de los estados financieros. No hay ningun proceso individualmente material incluido en estas provisiones. El saldo se compone de lo siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Procesos laborales 9,401 8,031
Procesos civiles 3,653 6,411
Total procesos legales 13,054 14,442

Los saldos y los movimientos presentados en las provisiones son los siguientes:

Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo al 31 de diciembre de 2022 12,695 3,578 10,457 7,451 34,181
Incrementos 5,271 - 21,024 3,756 30,051
Pagos (1,358) - (27,839) (4,765) (33,962)
Reversiones (no utilizados) (2,103) (3,336) (1,265) (372) (7,076)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 14,505 242 2,377 6,070 23,194
Saldo al 31 de diciembre de 2023 14,442 242 5,125 8,096 27,905
Incrementos 4,875 - 54,398 16,765 76,038
Pagos (725) - (29,640) (8,702) (39,067)
Reversiones (no utilizados) (4,793) (242) (1,686) (3,675) (10,396)
Otras reclasificaciones (745) - - 745 -
Saldo al 30 de septiembre de 2024 13,054 - 28,197 13,229 54,480

29



Nota 22. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Proveedores 2,201,217 2,024,389
Cuentas por pagar — convenios (1) 351,866 1,561,620
Retencion en la fuente por pagar (2) 223,739 42,537
Costos y gastos por pagar 220,008 252,212
Empleados 178,712 166,428
Compra de activos (3) 53,053 87,623
Dividendos por pagar (4) 52,700 2,315
Impuestos recaudados por pagar 3,373 9,033
Otros 16,657 35,515
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 3,301,325 4,181,672
Corriente 3,280,292 4,144,324
No corriente 21,033 37,348

(1) Cuentas por pagar - convenios

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cuentas por pagar a proveedores de bienes 294,927 1,428,380
Cuentas por pagar a otros proveedores 56,939 133,240
Cuentas por pagar — convenios 351,866 1,561,620

(2) Corresponde a declaraciones de retencion en la fuente y otros impuestos que se encuentran pendientes de pago y los cuales seran compensados
con el saldo a favor de la declaracion de renta del afio 2023.

(3) La reduccion se debe basicamente a pagos por $20,530 del contrato Clearpath y $14,040 de otros contratos.

En Colombia, las transacciones de anticipacion de facturas son iniciadas por los proveedores quienes, a su exclusivo criterio, eligen los bancos que
adelantaran los recursos financieros antes de las fechas de vencimiento de las facturas, de acuerdo con los términos y condiciones negociados con la
Compaifiia.

La Compaiiia no puede dirigir a un banco de su preferencia o de su relacién financiera al proveedor, ni rechazar la realizacion de las transacciones, ya
que la legislacion asegura al proveedor el derecho de transferir libremente el titulo a cualquier banco a través de endoso.

Adicionalmente la Compafiia celebra convenios con algunas instituciones financieras en Colombia que otorgan un periodo adicional de pago a estas
facturas descontadas de sus proveedores. Los términos de los convenios no son exclusivos para la Compafiia ya que estan basados en practicas de
mercado en Colombia aplicables a otras compafiias que legalmente no modifican la naturaleza de la transaccién comercial.

(4) Elincremento corresponde a los dividendos decretados en 2024.
Nota 23. Impuesto a las ganancias
Nota 23.1. Normas tributarias aplicables a la Compaiia

a. Para los afios gravables 2024 y 2023 la tarifa del impuesto sobre la renta para las personas juridicas es del 35%. A partir del afio gravable 2023 la
tasa minima de tributacién calculada sobre la utilidad financiera no podra ser inferior al 15%; en caso de serlo, se incrementara en los puntos
porcentuales requeridos para alcanzar la tasa efectiva indicada.

b. Labase para determinar el impuesto sobre la renta y complementarios por el sistema de renta presuntiva es del 0% de su patrimonio liquido en el
Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c. Elimpuesto a las ganancias ocasionales para las personas juridicas calculado sobre el total de ingresos que por este concepto obtengan los
contribuyentes durante el afio gravable. Para 2024 y 2023 la tarifa es del 15%.

d. Elgravamen establecido a los dividendos distribuidos a personas naturales residentes en Colombia es del 10% en el evento que el monto distribuido
sea superior a 300 UVT (equivalente a $14 en 2024) cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen.
Para las sociedades nacionales el gravamen establecido es del 7.5% cuando tales dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades
que los distribuyen. Para las personas naturales no residentes en Colombia y para las sociedades extranjeras el gravamen es del 10% cuando tales
dividendos hayan sido gravados en cabeza de las sociedades que los distribuyen. Cuando las utilidades que generen los dividendos no hayan sido
gravadas en cabeza de las sociedades que las distribuye la tarifa para los accionistas es del 35% para 2024 y 2023.
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e. Son deducibles el 100% de los impuestos, las tasas y las contribuciones que se hayan pagado efectivamente durante el afio o periodo gravable,
que tengan relacién con la actividad econémica y que se hayan devengado en el mismo afio o periodo gravable, incluyendo las cuotas de afiliacion
pagadas a los gremios. El IVA en la adquisicion, formacién, construccion o importacion de activos fijos reales productivos es descontable del
impuesto sobre la renta. El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto permanente y es deducible el 50% de este gravamen siempre
que este efectivamente certificado.

f.  La tarifa de retencion en la fuente a titulo de renta por pagos al exterior es del 20% para servicios tales como consultorias, servicios y asistencia
técnicos, honorarios, regalias, arrendamientos y compensaciones y del 35% para servicios de administracién o direccion. La tarifa de retencion en
la fuente a titulo de renta por pagos al exterior sera del 0% para servicios tales como consultorias, servicios y asistencia técnicos que sean prestados
por terceros que residan fiscalmente en paises con los que se tenga suscrito un convenio de doble imposicion.

g. Elporcentaje de reajuste anual para el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos al 31 de diciembre de 2023 es
del 12.40%.

h.  Se tiene adoptada como base fiscal la contabilidad segun las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) autorizadas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con algunas excepciones relacionadas con la realizacion de ingresos,
reconocimiento de costos y gastos y con los efectos meramente contables del balance inicial de adopcion de estas normas.

Créditos fiscales

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes el plazo maximo para la compensacion de pérdidas fiscales es de 12 afios siguientes al afio en la
cual se gener6 la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco (5) afios
siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacién de la renta gravable, en ninglin caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 30 de septiembre de 2024 la Compaiiia cuenta con $61,415 (31 de diciembre de 2023 - $61,415) por excesos de renta presuntiva sobre renta liquida.

El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de la Compafiia durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 211,190
Compensacion renta presuntiva con rentas liquidas del periodo (149,775)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 61,415
Movimiento de los excesos de renta presuntiva -
Saldo al 30 de septiembre de 2024 61,415

Al 30 de septiembre de 2024 la Compaiiia cuenta con $1,006,444 (31 de diciembre de 2023 - $740,337) de pérdidas fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compafiia durante el periodo presentado es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 740,337
Pérdida fiscal generada durante el periodo 266,107
Saldo al 30 de septiembre de 2024 1,006,444

Firmeza de las declaraciones tributarias

El término general de firmeza de las declaraciones sera de 3 afios y para los contribuyentes obligados a presentar precios de transferencia y para aquellas
declaraciones en las cuales se generen y compensen pérdidas fiscales el término de firmeza sera de 5 afios.

Para 2024 y hasta 2026, si se presenta un incremento del 35% en el impuesto neto de renta respecto del impuesto neto de renta del periodo anterior, la
firmeza de las declaraciones sera de seis meses; si se presenta un incremento del 25% en el impuesto neto de renta respecto del impuesto neto de renta
del periodo anterior, la firmeza de las declaraciones sera de doce meses.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de 2023, 2022, 2021 y 2020 en las cuales se generaron saldos a favor, estan sujetas
a revision por 5 afios contados a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de 2019 en la cual se
gener¢ pérdida fiscal y saldo a favor, esta sujeta a revision por 5 afios a partir de la fecha de presentacion; la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios de 2018, en la cual se generé pérdida fiscal y saldo a favor, esta sujeta a revisién por 6 afios contados a partir de la fecha de
presentacion.

Los asesores tributarios y la administracion de la Compafiia consideran que no se presentaran mayores impuestos a pagar, distintos a los registrados al
30 de septiembre de 2024.
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Nota 23.2. Activo y pasivo por impuestos corrientes
Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Saldo a favor por impuesto a la renta 470,026 274,411
Descuentos tributarios 143,971 133,608
Anticipo y retenciones en la fuente de impuesto de industria y comercio 56,721 70,904
Descuentos tributarios por impuestos pagados en el exterior 17,404 17,257
Total activo por impuestos corrientes 688,122 496,180

Pasivo por impuestos corrientes

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Impuesto de industria y comercio por pagar 70,055 96,829
Impuesto a la propiedad raiz 5,009 3,620
Total pasivo por impuestos corrientes 75,064 100,449

Nota 23.3. Impuesto a las ganancias
La conciliacidn entre la (pérdida) contable y la (pérdida) liquida y el calculo del gasto por impuestos son los siguientes:

1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 dejulioal30
de septiembre de septiembre  de septiembre  de septiembre

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

(Pérdida) ganancia antes del impuesto a las ganancias (196,344) (48,402) (53,867) (56,815)
Mas

Ajustes NIIF sin incidencia fiscal (1) 30,807 (115,316) 131,729 (12,560)
Gastos no deducibles 13,955 18,247 6,654 4,897
Gravamen a los movimientos financieros 6,884 6,596 1,508 1,549
Deduccion especial por donacion a bancos de alimentos y otros 5,363 3,599 3,191 3,599
Provision contable y castigos de cartera 4,274 (765) 1,498 1,034
Deduccion ICA pagado posterior a la presentacion de la renta 1,229 (162) - -
Multas, sanciones y litigios 584 1,712 136 1,277
Impuestos asumidos y valorizacién 477 576 236 283
Renta liquida - recuperacion depreciacion de activos fijos vendidos 250 1,492 200 261
Reintegro deduccion de activos fijos productores de renta por venta de activos - 101 - -
Menos

Dividendos no gravados recibidos de subsidiarias (68,456) (12,620) (64,214) (10,000)
Recuperacion de costos y gastos (3,410) (16,856) (72) 265
Deduccion por contratacion de personal con discapacidad (1,912) (1,858) (637) (619)
Utilidad venta de activos fijos declarada ganancia ocasional (1,681) (21,781) (509) (557)
Impuestos no deducibles (528) (359) 28 (3)
Deduccion 30% adicional salario aprendices voluntarios - (193) - (64)
(Perdida) liquida (208,508) (185,989) 25,881 (67,453)
Rentas exentas 57,599 38,239 25,264 -
(Perdida) liquida neta (266,107) (224,228) 617 (67,453)
Tarifa del impuesto a la renta 35% 35% 35% 35%
Subtotal (gasto) impuesto de renta - - - -
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales 9) (389) 9) -
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de afios anteriores (1,554) 100 - 325
(Gasto) impuesto pagado en el exterior - (2,677) - (2)
Total (gasto) impuesto de renta y complementarios, corriente (1,563) (2,966) 9) 323
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(1) Los ajustes NIIF sin incidencia fiscal corresponden a:

1 de enero al 30 1 de enero al 30 de 1 de julio al 30 1 de julio al 30
de septiembre septiembre de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Otros gastos contables sin incidencia fiscal 345,943 315,554 115,268 107,276
Provisiones contables 104,047 62,164 45,567 28,613
Dividendos de las subsidiarias no gravados 68,456 50,859 64,214 10,000
Diferencia en cambio, neta 63,107 (60,136) 29,626 (3,165)
Otros (ingresos) gastos contables no fiscales, neto 9,351 24,295 12,125 30,474
Célculo actuarial gravado 1,294 1,642 540 547
Arrendamientos gravados (215,834) (184,556) (70,448) (54,348)
Resultados por el método de participacion, neto (146,570) (164,153) (45,338) (54,328)
Costos fiscales no contables (79,211) (57,712) (8,044) (37,534)
Recuperacion de provisiones (58,496) (26,387) (17,839) (19,255)
Exceso de gastos de personal fiscal sobre el contable (41,445) (39,571) 11,950 (8,250)
Mayor depreciacion fiscal sobre la contable (19,835) (37,252) (5,892) (12,564)
Impuestos no deducibles - (63) - (26)
Total 30,807 (115,316) 131,729 (12,560)
Los componentes del ingreso por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:
1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ingreso impuesto a las ganancias, diferido (Nota 23.4) 106,576 58,617 19,143 24,807
Ajuste con respecto al impuesto a las ganancias corriente de afios anteriores (1,554) 100 - 325
(Gasto) impuesto a las ganancias ocasionales 9) (389) 9) -
(Gasto) impuesto pagado en el exterior - (2,677) - 2)
Total ingreso por impuesto a las ganancias 105,013 55,651 19,134 25130
Nota 23.4. Impuesto diferido
30 de septiembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Activo y Activo y
(pasivo) por (pasivo) por
Activo por Pasivopor  impuesto  Activo por Pasivo por impuesto
impuesto  impuesto diferido, impuesto  impuesto diferido,
diferido diferido Neto diferido diferido neto
Pasivo por arrendamiento 600,647 - 600,647 619,900 - 619,900
Pérdidas fiscales 352,255 - 352,255 259,118 - 259,118
Créditos fiscales 61,449 - 61,449 61,449 - 61,449
Excesos de renta presuntiva 21,495 - 21,495 21,495 - 21,495
Cuentas por pagar comerciales y otras 9,715 - 9,715 11,389 - 11,389
Propiedades de inversion - (43,687) (43,687) - (41,499) (41,499)
Edificios - (217,708) (217,708) - (138,744) (138,744)
Plusvalia - (124,877) (124,877) - (217,687) (217,687)
Derechos de uso - (518,359) (518,359) - (542,196) (542,196)
Otros 110,551 (14,804) 95,747 113,543 (16,108) 97,435
Total 1,156,112 (919,435) 236,677 1,086,894  (956,234) 130,660
El movimiento del impuesto diferido, neto en el estado de resultados y el estado resultados integrales es la siguiente:
1deeneroal30 1deeneroal30 1dejulioal30 1 de julioal30
de septiembre  de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ingreso por impuesto diferido reconocido en el resultado del periodo 106,576 58,617 19,143 24,807
(Gasto) ingreso por impuesto diferido reconocido en el otro resultado integral del periodo (559) 4,339 884 (304)
Total movimiento del impuesto diferido, neto 106,017 62,956 20,027 24,503

Al 30 de septiembre de 2024 el valor de las diferencias temporarias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para
las cuales no se ha reconocido impuesto diferido ascendia a $1,478,141 (31 de diciembre de 2023 - $971,259).

Nota 23.5. Impacto sobre el impuesto a las ganancias asociado a la distribucion de dividendos

No hay consecuencias en el impuesto a las ganancias asociadas al pago de dividendos en 2024 y 2023 por parte de la Compafiia a sus accionistas.
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Nota 24. Instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros

El saldo de los instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Recaudos recibidos para terceros (1) 167,527 132,776
Instrumentos financieros derivados (2) 432 11,299
Instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de cobertura (3) 130 5,488
Total instrumentos financieros derivados e ingresos recibidos para terceros 168,089 149,563

(1

)

Los ingresos recibidos para terceros incluyen los montos recibidos por servicios en los que la Compafiia actlia como agente, tales como recaudos
de tarjetas, recaudo a las subsidiarias dentro del programa de tesoreria unificada “in house cash” y servicios bancarios prestados a clientes. Incluye
$144,630 (31 de diciembre de 2023 - $60,594) con partes relacionadas (Nota 9.6).

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menora 3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 311 121 - - 432

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menora3 meses Entre 3y 6 meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 6,938 4,361 - - 11,299

Los derivados designados como instrumentos de cobertura se relacionan con forward de tasas de cambio. Los valores razonables de estos
instrumentos se determinan mediante modelos de valoracién cominmente usados por los participantes de mercado.

Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a las siguientes operaciones:

Promedio tasa de

Naturaleza del Tasa de la partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Créditos y prestamos USD/COP 1 USD/ $4,200.51 130

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 30 de septiembre de 2024 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre6y12meses  Mayora12 meses Total
Forward - 130 - - - 130

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a las siguientes operaciones:

Promedio tasa de

Naturaleza del Tasa de la partida los instrumentos de Valor
riesgo cubierto Partida cubierta Cubierta cobertura razonable
Forward Tasa de cambio Cuentas por pagar USD/COP 1USD / $4,204 54 5,488

El detalle de las fechas de vencimiento de estos instrumentos de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Menoraimes Entre1y3meses Entre3y6meses Entre 6y 12 meses Mayor a 12 meses Total
Forward 2,621 2,867 - - - 5,488
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Nota 25. Otros pasivos
El saldo de los otros pasivos es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Ingresos diferidos (1) 124,479 200,205
Anticipos contratos de arrendamientos y otros proyectos 3,398 2,353
Anticipos para la venta de inventario de proyectos inmobiliarios (2) 3,320 -
Bono recompra 287 239
Cuotas recibidas “plan resérvalo” 159 160
Total otros pasivos 131,643 202,957
Corriente 128,767 200,604
No corriente 2,876 2,353

(1) Corresponde principalmente a los pagos recibidos por la venta futura de productos a través de medio de pago, arrendamiento de inmuebles y
alianzas estratégicas.

La Compaiiia considera los ingresos diferidos por anticipado como un pasivo contractual. El movimiento de estos pasivos durante el periodo presentado
es el siguiente:

Ingresos diferidos

Saldo al 31 de diciembre de 2022 143,074
Adiciones 1,343,788
Causacion del ingreso (1,379,212)
Saldo al 30 de septiembre de 2023 107,650
Saldo al 31 de diciembre de 2023 200,205
Adiciones 4,392,491
Causacion del ingreso (4,468,217)
Saldo al 30 de septiembre de 2024 124,479

(2) Corresponde a los anticipos para la venta de los inventarios de proyecto inmobiliario Monteria Centro por $2,070 y Exito La Colina por $1,250.
Nota 26. Patrimonio

Capital y prima en emisidn de acciones

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el capital autorizado de la Compafiia esta representado en 1.590.000.000 acciones ordinarias
con un valor nominal de $3.3333 pesos colombianos cada una.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el nimero de acciones suscritas es de 1.344.720.453 y el nimero de acciones propias
readquiridas es de 46.856.094.

Los derechos otorgados sobre las acciones corresponden a voz y voto por cada accion. No se han otorgado privilegios sobre las acciones, ni se presentan
restricciones sobre las mismas. Adicionalmente no se cuentan con contratos de opciones sobre acciones de la Compaiiia.

La prima en la emisién de acciones representa el excedente pagado sobre el valor nominal de las acciones. De acuerdo con las normas legales
colombianas, este saldo puede distribuirse al momento de la liquidacién de la sociedad o capitalizarse. Se entiende por capitalizacion la transferencia de
una porcién de dicha prima a una cuenta de capital como resultado de una distribucion de dividendos pagados en acciones de la Compaiiia.

Reservas

Las reservas corresponden a apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas de la Compafiia sobre los resultados de periodos anteriores.
Adicional a la reserva legal, se incluye la reserva ocasional, la reserva para readquisicion de acciones y la reserva para pago de futuros dividendos.

Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral y su efecto fiscal es el siguiente:

30 de septiembre de 2024 30 de septiembre de 2023 31 de diciembre de 2023
Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor Valor Efecto Valor
Bruto impositivo neto Bruto Impositivo neto bruto impositivo neto
Mediciones de activos financieros a valor
razonable con cambios en el otro
resultado integral (4,752) - (4,752) (5,401) - (5,401) (4,493) - (4,493)
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Mediciones de planes de beneficios

Definidos (5,059) 1,793 (3,266) (652) 334 (318)
Diferencias de cambio de conversion (2,308,669) - (2,308,669) (1,862,795) (1,862,795)
(Pérdidas) por cobertura de inversién

negocios en el extranjero (18,977) - (18,977) (18,977) (18,977)
Ganancias por cobertura de flujos de

Efectivo 10,353 2,052 12,405 9,768 (189) 9,579
Total otro resultado integral acumulado = (2,327,104) 3,845 (2,323,259) (1,878,057) 145 (1,877,912)
Nota 27. Ingresos de contratos con clientes
Los ingresos de contratos con clientes es el siguiente:

1deeneroal 30 1 deeneroal30 1 de julioal 30
de septiembre  de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023 de 2024
Venta de bienes (1) 10,923,636 10,759,100 3,710,405
Ingresos por servicios (2) 287,768 264,018 97,466
Otros ingresos (3) 40,236 44 424 7,519
Total de ingresos de contratos con clientes 11,251,640 11,067,542 3,815,390

(5,059)
(2,288,677)

(18,977)

8,756
(2,308,450)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

3,618,404
88,073
12,013

3,718,490

(1) Las ventas de bienes corresponden a la venta de mercancias y de inventario de proyectos inmobiliarios, neto de devoluciones y rebajas en ventas.

El valor corresponde a los siguientes conceptos:

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre  de septiembre
de 2024 de 2023
Venta de mercancias, neto de devoluciones y rebajas en ventas 10,920,786 10,711,892
Venta de inventario de proyectos inmobiliarios (a) 2,850 47,208
Total ventas de bienes 10,923,636 10,759,100

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

3,710,405

3,710,405

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

3,618,404

3,618,404

(a) Al 30 de septiembre de 2024 corresponde a la venta del 14.04% del proyecto inmobiliario Exito Occidente. Al 30 de septiembre de 2023

corresponde a la venta del proyecto inmobiliario Galeria La 33.

Los ingresos por servicios corresponden a los siguientes conceptos:

Concesionarios

Publicidad

Arrendamientos de inmuebles
Comisiones

Arrendamientos de espacios fisicos
Administracion de inmuebles
Corresponsal no bancario
Transporte

Giros

Otros servicios

Total ingresos por servicios

Los otros ingresos corresponden a los siguientes conceptos:

Eventos de mercadeo

Participacion en acuerdos de colaboracion (a)
Aprovechamiento de activos

Regalias

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

61,526
55,787
41,968
40,116
38,537
16,202
15,370
9,112
5,673
34717
287,768

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

11,954
7,895
4,510
3,016

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

64,794
61,508
41,570
12,388
29,606
15,364
16,474
8,554
6,963
6,797
264,018

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

14,384
6,251
4,170
2,798

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

20,449
19,982
14,536
13,098
14,099
5,006
4,649
3,381
1,057
1,209
97,466

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

4217
2,419
1,431

566

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

19,921
21,971

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

4,506

564
2,292
1,661
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Servicios financieros

Fee por proyectos inmobiliarios
Recuperacion de otros pasivos
Asesoria técnica

Uso de parqueaderos
Recuperacion de otras provisiones
Otros

Total otros ingresos ordinarios

2,549
1,601
1,930
1,363

897

4,521
40,236

(@) Corresponde a la participacion en los siguientes acuerdos de colaboracion:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Redeban S.A. 3,843
Exito Media 1,969
Autos Exito 1,234
Alianza Sura 830
Moviired S.A.S. 19
Total participacion en acuerdos de colaboracion 7,895

Nota 28. Gastos de distribucién, administracion y venta

Los gastos de distribucion, administracion y venta son los siguiente:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Beneficios para empleados (Nota 29) 615,419
Depreciacion y amortizacion 344,393
Impuestos distintos al impuesto de renta 172,324
Combustible y energia 141,327
Reparacion y mantenimiento 118,150
Publicidad 70,878
Servicios 64,448
Servicio de vigilancia 64,336
Comisiones de tarjetas débito y crédito 58,166
Honorarios 51,001
Administracion de locales 47,352
Servicio de aseo 40,986
Arrendamientos 37,770
Transporte 37,623
Seguros 27,979
Gasto por pérdidas crediticias esperadas (Nota 7.1) 20,819
Comisiones 10,757
Personal externo 10,686
Material de empaque y marcada 8,427
Aseo y cafeteria 6,664
Otras comisiones 6,012
Papeleria Utiles y formas 5,367
Gastos por provisiones por procesos legales 4,875
Gastos por otras provisiones 4,304
Gastos legales ] 4117
Acuerdo de colaboracion Seguros Exito 3,324
Taxis y buses 3,021
Gastos de viaje 2,684
Acuerdo de colaboracién Autos Exito -
Otros 212,793
Total gastos de distribucion, administracion y venta 2,196,002
Total gastos de distribucién 1,459,262
Total gastos administracion y venta 121,321
Total gastos por beneficios a los empleados 615,419

2,502
1,371
4,055
1,144
1,327

6,422
44,424

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

2,795
1,779
1,587

90
6,251

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

616,249
331,990
167,044
141,475
114,014
73,907
72,204
62,297
59,785
51,187
42,854
38,110
42,370
31,711
29,785
11,014
12,526
11,718
10,626
6,991
5,788
4214
5,271
3,756
5,072
481
3,239
9,899
918
178,133
2,144,628
1,380,698
147,681
616,249

778
386
229
450

(3,500)
277
7,519

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

1,261
871
(166)
452
1

2,419

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

203,862
114,402
49,355
44,765
33,597
24,145
16,469
21,806
19,489
16,748
15,699
13,181
12,650
12,715
8,252
11,133
3,288
2,656
3,005
2,103
2,001
2,032
3,120
1,262
1,073

937
986
(166)
74,357
714,922
472,500
38,560
203,862

41
271

52
418
445

1,063
12,013

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

893
657
(1,015)
29
564

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

217,130
111,690
46,807
47,356
39,443
26,516
24,675
18,635
19,745
16,568
14,513
12,247
12,441
10,641
10,568
3,804
4,220
3,720
3,857
2,256
1,674
1,571
2,156
968
1,702

1,069
2,867
307
64,307
723,453
457,492
48,831
217,130
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Nota 29. Gasto por beneficios a los empleados

El gasto por beneficios a empleados presentados por cada categoria significativa es el siguiente:

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Sueldos y salarios 520,271
Aportaciones a la seguridad social 7,975
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 30,153
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 558,399
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 45,977
Gastos por beneficios post-empleo, planes de beneficios definidos 2,006
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 47,983
Gastos por beneficios de terminacion 1,016
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 183
Otros gastos de personal 7,838
Total gastos por beneficios a empleados 615,419

de septiembre
de 2023

519,079
7,850
30,890
557,819

43913
1,875
45,788

736

116
11,790
616,249

El costo de los beneficios a los empleados incluido en el costo de ventas se muestra en la Nota 10.2.

Nota 30. Otros ingresos (gastos) operativos y otras (pérdidas) ganancias, netas

Otros ingresos operativos

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024

Reversiones de provision de pérdidas crediticias esperadas (Nota 7.1) 14,060
Recuperacion de pasivos laborales 7,498
Recuperacion de provisiones por procesos legales 4,793
Recuperacion de otras provisiones 3,675
Otras indemnizaciones (1) 3,581
Recuperacion procesos de reestructuracion 1,686
Indemnizacién de seguros 1,291
Recuperacion de costos y gastos por impuestos distintos a los 1,184
impuestos a las ganancias

Recuperacion de provision de impuestos distintos a los impuestos a las 242
ganancias

Total otros ingresos operativos 38,010

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

9,855

2,103

372
2,021
1,265
2,371
1,315

3,336

22,638

(1) Incluye las indemnizaciones pagadas por Rappi S.A.S. por pérdidas de la operacion “turbo” por $2,097.

Otros gastos operativos

1 de enero al 30

de septiembre

de 2024
Gastos por reestructuracion (54,398)
Otras provisiones (1) (12,461)
Otros (2) (13,883)
Total otros gastos operativos (80,742)

(1) Corresponde al plan de cierre almacenes y tiendas.
(2) Corresponde a:

1 de enero al 30

de septiembre
de 2024
Honorarios por el proceso de reporte en las bolsas de New York
y Sao Paulo (11,948)
Honorarios proyectos de implementacion de normas y leyes (1,134)
Otros (801)
Total (13,883)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

(21,024)
(38,030)
(59,054)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

(32,923)
(3,735)
(1,372)

(38,030)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

172,982
2,333
9,985

185,300

14,914
599
15,513

520

79
2,450
203,862

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

7,419

1,146
3,499
1,008
1

241

13,315

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(24,407)
(7,266)
(337)
(32,010)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(408)
71

(337)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

182,982

196,352

15,263
555
15,818

554

59
4,347
217,130

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

3,183

795
37
644
468
1,807
(1)

(1)
6,932

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(5,012)
(19,365)
(24,377)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(16,773)
(1,720)
(872)
(19,365)
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Otras (pérdidas) ganancias, netas

(Pérdida) por retiros de propiedad, planta y equipo e intangibles
Ganancia por cancelacion anticipada de contratos de arrendamientos
Otras

Total otras (pérdidas), netas

Nota 31. Ingresos y gastos financieros

El valor de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Ganancia por diferencia en cambio

Ganancias por valoracion de instrumentos financieros derivados
Ganancias por instrumentos financieros derivados liquidados
Ingresos por intereses de efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 6)
Intereses inversion en arrendamiento financiero

Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Gastos por intereses de préstamos (Nota 19)

Gastos por intereses de pasivos por arrendamiento (Nota 14.2)
(Pérdida) por diferencia en cambio

Gastos de factoring

Pérdidas por instrumentos financieros derivados liquidados
Gastos por comisiones

Pérdidas por valoracién de instrumentos financieros derivados
Otros gastos financieros

Total gastos financieros

Resultado financiero, neto

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(4,486)
1,354
(2)
(3,134)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

33,870
16,052
13,598
1,968
302
1,932
67,722

(153,637)

(378,369)
(310,647)

Nota 32. Participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos

1 de enero al 30

de septiembre
de 2023

(5,254)
388

(4,866)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

131,044

1,131

35,730
10,480

320
3,922
182,627

(160,600)
(96,934)
(84,820)
(48,519)
(65,806)
(4,767)

(28,226)

(3.733)

(493,405)

(310,778)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(412)
237
(2)
(177

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

896
(5,272)
9,622
16

97
560
5,919

(52,084)
(36,383)
(5,506)
(4,196)
(1,417)
(635)

571
(1,173)
(100,823)

(94,904)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(665)
123

(542)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

7,854
832
3,569
3173
104
680
16,212

(62,446)
(33,804)
121
(8,979)
(27,789)
(877)
10,130
(1,220)
(124,864)

(108,652)

El resultado de la participacion en los resultados de subsidiarias y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion es el

siguiente:

Spice Investments Mercosur S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Exito Industrias S.A.S.

Logistica, Transportes y Servicios Asociados S.A.S.
Puntos Colombia S.A.S.

Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S.

Gestion y Logistica S.A.

Patrimonio Auténomo Iwana

Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.

de septiembre
de 2024

144,852
75410
17,066

6,155
5,615
5,036
2,608
816

1
(50)
(99)
(469)

1 de enero al 30 1 de enero al 30

de septiembre
de 2023

167,841
71,491
14,096

2,838
1258
2,287
3,067
(302)
198
(24)
(86)
(64)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

36,649
33,132
6,402
2,893
1,633
1,846
947
94

3

(65)
(17)
(81)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

39,649
28,664
4,613
985
(398)
949
708
(124)
16

4)

(7)

26
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Sara ANV S A.

Onper Investments 2015 S.L.
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
Total

Nota 33. Ganancias por accion

(1,301)
(38,134)
(70,936)
146,570

(222)
(22,660)
(75,565)
164,153

(424)
(18,265)
(19,409)
45338

(180)
3,277
(23,846)
54,328

La ganancia basica por accion se calcula con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada categoria durante el periodo.

No habia acciones ordinarias potenciales dilusivas en circulacion al final de los periodos terminados el 30 de septiembre de 2024 y 30 de septiembre de

2023.

El célculo de las ganancias por accién basica para todos los periodos presentados es el siguiente:

En los resultados del periodo:

(Pérdida) ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio (basica)

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accién (basica)
(Pérdida) ganancia por accion basica (en pesos colombianos)

En los resultados integrales:

(Pérdida) neta atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio (basica)

Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a
la ganancia por accién (basica)
(Pérdida) por accion basica (en pesos colombianos)

Nota 34. Deterioro del valor de los activos

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(91,331)
1.297.864.359

(70.37)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2024

(110,544)

1.297.864.359
(85.17)

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

7,249
1.297.864.359

5.59

1 de enero al 30
de septiembre
de 2023

(903,761)

1.297.864.359
(696.35)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(34,733)
1.297.864.359

(26.76)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2024

(157,848)

1.297.864.359
(121.62)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(31,685)
1.297.864.359

(24.41)

1 de julio al 30
de septiembre
de 2023

(349,836)

1.297.864.359
(269.55)

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no se observaron pérdidas por deterioro por la medicion del valor recuperable de los activos

financieros, excepto por las relacionadas con las cuentas por cobrar (Nota 7).

Al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia realiz6 la prueba anual de deterioro de valor de sus activos no financieros, la cual esta debidamente revelada
en los estados financieros separados que se presentaron al cierre de dicho afio.

Nota 35. Medicion del valor razonable

A continuacién, se incluye una comparacion, por clase, de los valores en libros y los valores razonables de las inversiones inmobiliarias, propiedades,
planta y equipo y los instrumentos financieros, distintos de aquellos cuyos valores en libros son una aproximacion razonable de los valores razonables.
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Activos financieros

Inversiones patrimoniales (Nota 11)

Instrumentos financieros derivados forward (Nota 11)

Activos financieros medidos al valor razonable con

cambios en resultados (Inversiones en fondo de capital

privado) (Nota 11)

Contratos swap designados como instrumentos de
cobertura (Nota 11)

Activos no financieros

Propiedades de inversion (Nota 13)

Propiedades de inversion mantenidas para la venta
(Nota 39)

Pasivos financieros

Créditos y préstamos (Nota 19)

Instrumentos financieros derivados forward (Nota 24)

Contratos forward designados como instrumento de
cobertura (Nota 24)

30 de septiembre de 2024

Valor en libros

10,658
5,752
418
26

64,679
2,645

1,922,415
432

130

Valor razonable

10,658
5,752
418
26

162,617
4,505

1,924,988
432

130

31 de diciembre de 2023

Valor en libros

10,676
472
2,378

65,328
2,645

815,518
11,299

5,488

Valor razonable

10,676

472
2,378

162,617
4,505

815,866
11,299

5,488
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Para estimar los valores razonables, se utilizaron los métodos y supuestos detallados a continuacion:

Técnica de
Nivel jerarquia valoracion
Activos
Préstamos a costo amortizado Nivel 2 Método de flujos
de efectivo
descontados
Inversiones en fondo de capital privado Nivel 2 Valor de la
unidad
Contratos forward medidos al valor Nivel 2 Forward Peso-
razonable con cambios en resultados Délar americano
Contratos swap medidos al valor razonable Nivel 2 Modelo de
con cambios en resultados proyeccion de
flujos de caja
operativos
Inversiones patrimoniales Nivel 2 Precios de
cotizacion de
mercado
Propiedades de inversion Nivel 2 Método de
comparacion o
mercado

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El valor de la unidad del fondo esta dado por el valor de precierre para
el dia dividido entre el nimero total de unidades del fondo al cierre de
operaciones del dia. La valoracion de los activos se efectua diariamente
por el administrador del fondo.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracién que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupon. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask').

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual estd expresada cada flujo para luego descontarlas a valor
presente, utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las
autoridades competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de
ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del swap al corte
evaluado.

Los valores razonables de estas inversiones se determinan por
referencia a los precios de cotizacion publicados en mercados activos
en los casos en que las compafiias se transen en este mercado; en los
demés casos las inversiones se miden al costo atribuido determinado
en el balance de apertura considerando que el efecto no es material y
que realizar una medicion mediante una técnica de valoracion usada
comunmente por participantes del mercado puede generar mayores
costos que los beneficios en si mismos.

Técnica que consiste en establecer el valor razonable de las
propiedades a partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes
de activos semejantes y comparables de los del objeto de valuacion.

Datos de entrada significativos

Tasa comercial de establecimientos bancarios para cartera de
consumo sin tarjeta de crédito para plazos similares.

Tasa comercial para créditos de vivienda VIS para plazos
similares.

No aplica

Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de
la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en la
fecha de valoracion.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupdn.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.

Curva TES Cero cupdn.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

No aplica

No aplica
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Nivel jerarquia

Activos
Propiedades de inversion Nivel 2
Propiedades de inversion Nivel 2
Propiedades de inversion Nivel 2
Activos no corrientes clasificados como Nivel 2

mantenidos para la venta

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método residual

Método del costo
de reposicion

Método residual

Descripcion de la técnica de valoracion

Técnica que ofrece la oportunidad de identificar el crecimiento en el
ingreso sobre un periodo de tiempo preestablecido de la inversion. El
valor de la propiedad es equivalente al valor descontado de los
beneficios futuros. Estos beneficios representan los flujos de caja
anuales (positivos y negativos) sobre un periodo de tiempo mas la
ganancia neta derivada de la venta hipotética de la propiedad al final del
periodo de inversion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado de la propiedad final vendible.

El método de valuacion consiste en calcular el valor de un inmueble
nuevo, construido a la fecha de reporte con igual calidad y comodidades
al que se debe valuar. A este valor se le denomina valor de reposicion,
y luego se estudia la pérdida de valor que ha sufrido el inmueble por el
paso del tiempo y el esmerado o descuidado mantenimiento del que ha
sido objeto, el cual se denomina depreciacion.

Técnica utilizada cuando el predio tiene posibilidades de desarrollo
urbanistico, a partir de estimar el monto total de las ventas de un
proyecto de construccion, acorde con la reglamentacion urbanistica
vigente y de conformidad con el mercado del bien final vendible

Datos de entrada significativos

Tasa de descuento (12 - 17%)
Tasa de vacancia (0% - 58,94%)
Tasa de capitalizacion (8,25% - 9,50%)

Valor residual

Valor fisico de la construccion y de la tierra.

Valor residual
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Pasivos

Créditos y préstamos y arrendamientos
financieros medidos a costo amortizado

Contratos swap medidos al valor razonable
con cambios en resultados

Derivados medidos al valor razonable con
cambios en resultados

Contratos swap derivados designados como
instrumentos de cobertura

Pasivo por arrendamiento

Nivel jerarquia

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
valoracion

Método de flujos
de efectivo
descontados
Modelo de
proyeccion de
flujos de caja
operativos

“Forward” Peso-
Délar americano

Método de flujos
de efectivo
descontados

Método de flujos
de efectivo
descontados

Descripcion de la técnica de valoracion

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
mercado para préstamos en condiciones similares en la fecha de
medicion acorde con los dias de vencimiento.

El método utiliza los flujos de caja propios del swap proyectados con las
curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la moneda con la
cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente,
utilizando tasas de mercado para swap reveladas por las autoridades
competentes de cada pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el
flujo de salida representa el valor neto del swap al corte evaluado.

Se establece la diferencia entre la tasa forward pactada y la tasa
forward en la fecha de valoracidn que corresponda al plazo restante del
instrumento financiero derivado y se descuenta a su valor presente
utilizando una tasa de interés cero cupén. Para determinar la tasa
forward se emplea el promedio de cierre de las cotizaciones de compra
(bid) y de venta (ask).

El valor razonable se calcula con la proyeccion de los flujos de efectivo
futuros de las operaciones utilizando las curvas del mercado y
descontandolos al valor presente, usando tasas de mercado para swap.

Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros de los contratos
de arrendamiento con la tasa de mercado para préstamos en
condiciones similares en la fecha de inicio del contrato acorde con el
periodo minimo no cancelable.

Datos de entrada significativos

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos
negociados.

Tasa LIBOR + Puntos basicos negociados.

Curva indice Bancario de Referencia (IBR) 3 meses.
Curva TES Cero cupdn.

Curva LIBOR swap.

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses

Tasa de cambio peso/dolar americano fijada en el contrato
forward.

Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia
de la valoracion.

Puntos forward del mercado forward peso-délar americano en
la fecha de valoracién.

Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha
de vencimiento.

Tasa de interés cero cupén.

Curva swap calculadas por Forex Finance

Tasa Representativa del Mercado — TRM.

indice Bancario de Referencia (IBR) + Puntos basicos segtin
perfil de riesgo.
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Los cambios en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacién nueva disponible, alguna informacién que dejo de estar disponible y era usada
para la valoracién, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado.

No se presentaron transferencias entre las jerarquias de nivel 1, nivel 2 y nivel 3 durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024.

Nota 36. Contingencias

Activos contingentes

No hay activos contingentes susceptibles de revelar al 30 de septiembre de 2024:

Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023:

a.

b.

Los siguientes procesos estan siendo adelantados con el objetivo de que la Compafiia no cancele los valores que pretende la entidad demandante:

Discusion administrativa con la DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por $42,210 (31 de diciembre de 2023 - $40,780)
relacionada con la notificacion del requerimiento especial 112382018000126 del 17 de septiembre de 2018, por medio del cual se propuso
modificar la declaracion del impuesto de renta de 2015. En septiembre de 2021 la Compafiia recibié una nueva notificacion de la DIAN en la
cual ratifica su propuesta. Sin embargo, los asesores externos consideran el proceso como un pasivo contingente.

Resoluciones emitidas por la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota en relacion con el impuesto de Industria y Comercio de los bimestres
4,5y 6 de 2011 por presuntas inexactitudes en los pagos, por $11,830 (31 de diciembre de 2023 - $11,830).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50716-22 del 22 de noviembre de 2022 por medio de la cual el Distrito Especial Industrial
y portuario de Barranquilla modifica la declaracion del impuesto de industria y comercio de 2019 estableciendo mayor valor del impuesto y una
sancion de inexactitud, y la nulidad de la resolucién GGI-DT-RS-282-2023 del 27 de octubre de 2023 por medio de la cual se resuelve el recurso
de reconsideracion, por $3,766 (31 de diciembre de 2023 - $-).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50712-22 del 2 de noviembre de 2022 por medio de la cual modifica declaracion del
impuesto de industria y comercio de 2018 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactitud, y la nulidad de la resolucién
GGI.DT-RS-282-2023 del 27 de octubre de 2023 por medio de la cual se resuelve el recurso de reconsideracion, por $3,285 (31 de diciembre
de 2023 - $-).

Nulidad de la resolucién sancién de septiembre de 2020 por la cual se ordend el reintegro del saldo a favor liquidado en el impuesto sobre la
renta del periodo gravable 2015, por $2,734 (31 de diciembre de 2023 - $2,211).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Revision GGI-FI-LR-50720-22 del 6 de diciembre de 2022 por medio de la cual modifica declaracion del
impuesto de industria y comercio de 2020 estableciendo mayor valor del impuesto y una sancion de inexactitud, y la nulidad de la resolucién
GGI-DT-RS-329-2023 del 4 de diciembre de 2023 por medio de la cual se resuelve el Recurso de Reconsideracion, por $2,652 (31 de diciembre
de 2023 - $-).

Discusion administrativa con el Municipio de Cali relacionada con la notificacion del requerimiento especial 4279 del 8 de abril de 2021 en el
cual se invita a la Compaiiia a corregir los codigos y las tarifas declarados en el Impuesto de Industria y Comercio de 2018, por $2,130 (31 de
diciembre de 2023 - $2,130).

Nulidad de la liquidacion Oficial de Aforo 00019-TS-0019-2021 del 24 de febrero de 2021 por medio de la cual el Departamento del Atlantico
liquida la Tasa de Seguridad y Convivencia Ciudadana por el periodo gravable de febrero de 2015 hasta noviembre de 2019, y la nulidad de la
Resolucién 5-3041-TS0019-2021 del 10 de noviembre de 2021 mediante la cual se resuelve recurso de reconsideracion, por $1,226 (31 de
diciembre de 2023 - $1,226).

Garantias

La Compafiia otorg6 una garantia bancaria con vigencia del 20 de junio de 2024 hasta el 20 de junio de 2025 al tercero PriceSmart Colombia
S. A. S. con el objeto de garantizar que se realice el pago de las compras de mercancia (bienes e insumos) por $4,000.

La Compafifa otorgé a su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. una garantia para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones.
Al 30 de septiembre de 2024 el valor asciende a $3,967 (31 de diciembre de 2023 $3,967).

La Compaiiia otorgd a su subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. una garantia financiera por $- (31 de diciembre de 2023 $3,000)

para cubrir posibles incumplimientos de sus obligaciones por los cargos por uso de sistemas de distribucion local y transmision regional ante el
mercado y ante los agentes donde se presta el servicio.

45



- Porrequerimiento de algunas compafiias de seguros y como requisito para la expedicion de pélizas de cumplimiento, durante 2024 la Compariia
ha otorgado ciertas garantias a estos terceros en calidad de deudor solidario de algunas de sus subsidiarias. A continuacion, se informan las

garantias otorgadas:
Tipo de garantia  Descripcion y concepto de la garantia Comparfiia aseguradora
Pagaré abierto  Seguro de cumplimiento. La Compafiia actua en calidad de deudor Seguros Generales Suramericana S.A.

solidario del Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla

Estos pasivos contingentes, por ser de naturaleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.

Nota 37. Dividendos pagados y decretados

En la Asamblea General de Accionistas de Almacenes Exito S.A. celebrada el 21 de marzo de 2024 se decret6 un dividendo por $65,529, equivalente a
un dividendo anual de $50.49 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 ascendio a
$15,145.

En la Asamblea General de Accionistas de la Compariia celebrada el 23 de marzo de 2023 se decretd un dividendo por $217,392, equivalente a un
dividendo anual de $167.50 pesos colombianos por accion. El valor pagado durante el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023 ascendi6 a
$217,392.

Nota 38. Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion y de flujos de caja de la Compaiiia denotan cierta estacionalidad en los resultados operativos y financieros, asi como en los
indicadores financieros asociados a la liquidez y al capital de trabajo, con cierta concentracidn durante el primer y ultimo trimestre de cada afio,
principalmente por la temporada navidefia y de aguinaldos y por el evento “Dias de Precios Especiales” el cual es el segundo evento promocional mas
importante del afio. La Gerencia gestiona estos indicadores con el fin de controlar que no se materialicen riesgos y para aquellos que se pudieran
materializar implementa los planes de accion oportunamente; adicionalmente monitorea los mismos indicadores con el fin de que se mantengan dentro
de los estandares del sector.

Nota 39. Activos mantenidos para la venta

La administracion de la Compariia cuenta con un plan para vender algunos inmuebles con el fin de estructurar proyectos que permitan aprovechar el uso
para estos inmuebles, incrementar el potencial precio de venta futuro y generar un aumento de recursos para la Compaiiia. Como resultado del plan,
algunas de las propiedades de inversion fueron clasificados como activos mantenidos para la venta.

El saldo de los activos mantenidos para la venta reflejado en el estado de situacién financiera es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Propiedades de inversion 2,645 2,645

Corresponde al Lote La Secreta negociado con el comprador durante 2019. Al 30 de septiembre de 2024 se ha entregado y se ha recibido el 57.93% del
pago del inmueble. El resto del activo se entregara coincidentemente con los pagos del activo que se recibiran con el siguiente esquema: el 1.19% en
2024 y el 40.88% en 2025. La escritura de aporte al fideicomiso se firmd el 1 de diciembre de 2020 y fue registrada el 30 de diciembre de 2020.

No se han reconocido ingresos o gastos acumulados en los resultados ni en otros resultados integrales en relacion con el uso de estos activos.

Nota 40. Politica de gestion de los riesgos financieros

Al 31 de diciembre de 2023 la Compafiia revel6 adecuadamente la politica de administracion de riesgos de capital y de riesgo financiero en los estados
financieros separados que se presentaron al cierre de dicho afio. No se han presentado cambios en estas politicas durante el periodo terminado el 30 de
septiembre de 2024.

Nota 41. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes después de la fecha del periodo sobre el que se informa que representen cambios significativos en la situacion
financiera y en las operaciones de la Compafiia o que por su relevancia sea necesario revela en los estados financieros.
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Almacenes Exito S.A.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compaiiia

Envigado, 12 de noviembre de 2024

Los suscritos Representante Legal y Contador de Almacenes Exito S.A., cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros adjuntos, certificamos que estos estados financieros separados condensados de periodos intermedios han sido fielmente tomados
de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados condensados de periodos intermedios, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados financieros separados condensados de periodos intermedios se han realizado durante los periodos terminados el 30
septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023.

2. Todos los hechos econémicos realizados por la Compaiiia durante los periodos terminados el 30 septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023
han sido reconocidos en los estados financieros separados condensados de periodos intermedios.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros
separados condensados de periodos intermedios.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Almacenes Exito S.A., certifica que los estados financieros separados condensados de periodos
intermedios y las operaciones de la Compafiia al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no contienen vicios, imprecisiones o errores
que impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

La anterior afirmacion se certifica de conformidad con lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Finalmente, informamos que estos estados financieros separados condensados de periodos intermedios adjuntos por los periodos terminados el 30 de
septiembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2023 fueron sometidos a una revisién limitada bajo la Norma Internacional de Trabajos de Revision NITR
2410 (ISRE - Por su sigla en inglés) - Revision de informacion financiera intermedia, realizada por el revisor fiscal de la Compafiia. El informe del revisor
fiscal por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 hace parte integral de estos estados financieros separados condensados de periodos
intermedios no auditados.

Ivonne Windmuller Palacio Jaime Oswaldo Ortiz Vanegas
Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 34103-T
(Ver certificacion adjunta)
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