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Grupo Exito

Grupo Exito es la compaiiia lider de retail en Colombia y Uruguay con Ingresos Operacionales de $10.7 billones en
2013 y 42% de participacion de mercado formal en ambos paises con presencia en todo el pais y una red de 524
almacenes. Su estrategia multiformato y multimarca incluye hipermercados, supermercados, conveniencia y
descuento bajo las marcas lideres Exito, Carulla y Surtimax en Colombia y Disco, Devoto y Geant en Uruguay.

Adicional al retail y a través de alianzas y joint ventures con especialistas del sector, Grupo Exito ofrece a sus
clientes en Colombia un portafolio de negocios complementarios. La Compafia cuenta con centros comerciales y
un portafolio inmobiliario estratégicamente ubicado, es el tercer emisor de tarjetas de crédito después de Visa y
MasterCard, la segunda agencia de viajes mas grande y el primero en ventas de seguro obligatorio de vehiculos en
Colombia. También opera 21 estaciones de gasolina en sus principales hipermercados y es el primer retail en
ofrecer servicios de telefonia movil virtual en el pais y recientemente lanz6 Giros Internacionales de dinero, negocio
gue continlia ganando participacion en los resultados de la Compafia.

Como parte de su estrategia omni-canal, Grupo Exito se ha convertido en el lider de ventas por internet en Colombia
en su sitio www.exito.com.co y Carulla.com y recientemente lanz6é su primer sitio pure player, cdiscount.com.co.
Adicionalmente, cuenta con ventajas competitivas tales como su programa de fidelizacion con el que la Compafia
monitorea mas del 80% de sus ventas, su red logistica de 15 centros de distribucion y plataformas y un completo
portafolio de marcas propias para productos de alimentos y no alimentos.

Grupo Exito es una organizacion comprometida con el empleo responsable y el respeto de los derechos humanos, el
establecimiento de relaciones justas con proveedores y clientes, la lucha contra el cambio climético, acciones para
reducir el impacto ambiental y sus operaciones con el desarrollo de las comunidades donde opera, con énfasis en el
desarrollo de la primera infancia a través de la “Fundacion Exito”. La Compafiia trabaja para hacer que sus
actividades contribuyan al crecimiento del pais en un marco de transparencia y respeto por las instituciones
gubernamentales y la ley, considerando las expectativas de sus accionistas y actos en linea con los principios de
Global Compact.

www.grupoexito.com.co
exitoinvestor.relations@grupo-exito.com
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1. Colombia & Uruguay: Oportunidades para el sector
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2. Grupo Exito
« En Cifras a 2013
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» Resultados financieros
* Tendencias en retalil
* Uruguay

3. Estrategia de expansion y Responsabilidad social
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Oportunidades para Retall

Crecimiento del PIB (%) *

6.6% 6.5%

Colombia h

Un pais de oportunidades

= 47 millones de habitantes - 55% menor de
29 anos de edad

2011 2012 2013
Colombia mLatam M World M Uruguay

® Clase media creciente — 16,3% (2002) a

26,5% (2011) - mientras se reduce la pobreza U ru g u ay
= 3era Economiaregional USD7,750 Un pais con alto poder adquisitivo
GDP/capita
USD14,450* PIB/capita — el mas alto de
= Mercado informal potential del 52% la region
®= Mas de 17 ciudades > 200 mil habitantes Poblacién présperay urbanizada
Dos paises con economias saludables Baja penetracion del Mercado formal
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Opportunities for Retall
Lidera ambos mercados Formales

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
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42%
Fuente: ACV Nielsen Dic,2012
Colombia
16% 15%
l . =
............ ) 2nd competitor 3rd competitor 4th competitor
.......... arpo €Xto

Participacion de mercado 2013

44%
33%
Uruguay
14%
Disco & Devoto Tata & Multiahorro Tienda Inglesa
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Grupo Exito en cifras a 2013

Liderando la consolidacion de Retail y la expansion en dos paises

Colombia . Uruguay Sélido Resultado de ventas
42% ms* 44% Ms COP$10.7 billones en Ingresos Operacionales

Estrategia Multi-Formato con marcas reconocidas
Colombia Exito - Carulla - Surtimax

exito 237 @ 28 Uruguay  Géant - Disco - Devoto

470 almacenes 54 almacenes

Gran Base de clients
Colombia mas de 6 millones de clientes (260 m transacciones)
Uruguay ~ 1 milldn clientes (41 m transacciones)

85 Devoto® 24

P Apalancado en el Trafico de clientes
| 146 : aGéant Negocios Complementarios (Real Estate, Crédito, Seguros,
M- 5 Viajes y otros, mas de 35% ROC)

Others 2 2
524 almacenes

* Participacion de ﬁ1ercado, fuente: Nielsen 2012 ‘

Mas de 200k m2 de GLA (11 centros comerciales)
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Marcas y Formatos bien posicionados

Colombia Uruguay

Productos y servicios premium Nivel alto

= Lo mejor en frescos+importados

» Mercado objetivo

= Experiencia de compra y /% \  Devoto"
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" Relacién precio-calidad y servicio |

= “Para todos, Todo”
ex!too = Precio-calidad

= Servicio al cliente

» Propuesta de precios bajos
pobesA

SURTIMAX » = Alto % de marcas propias

DoNDE (ouPRAR VALE NENSA(

= “Aliados” Surtimax

Nivel bajo
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Claras Ventajas competitivas

Solidos programas de Marcas propias posicionadas
Fidelizacion

Devolo
CARD

Participacion de mas del 15% en las ventas

Private Labels
Textiles

Food

ekono wi® POMONA Entertainment

o= B s oo D@ @

Personal Care

Monitoreo de mas del 80% de las ventas

Red Logistica

E-commerce
Barranqui
= 15 Centros logisticos

QX!to.@ Ldiscount Medelin o' 80% Centralizacion

oo B/manga
.!’

Lider en ventas on-line en Colombia

Pereira BOgota DC
oo

Cali

S DC
Distribution platforms



Negocios complementarios

G

@ éxrto

oexito

Tarjeta EXxito

JV con Bancolombia

Tercer emisor de tarjetas de
crédito en Colombia

Aprox 1,7 millones de tarjetas

Real Estate

11 centros comerciales “Viva”

Mas de 200k m2 de GLA en centros
Comerciales, galerias y concesionarios

Seguros

JV con Grupo Sura

Més de 140,000 pdlizas de seguro
emitidas

Mas de 600 mil clientes

Estaciones de gasolina
20 estaciones de gasolina en el pais

g’

éxito

com

- miwil

Oeéxito

rentables

Agencias de viaje
JV with Avianca

61 agencias de viaje en 20
ciudades

2da agencia de viajes

1.4 millones de clientes

Operador Telefonia

movil virtual

El minuto mas barato en el
mercado

Mas de 170k usuarios

Mas de 300 millones de puntos de
Fidelizacion redimidos.

iras Internacionales
e dinero

Inicialmente desde USA
2.1 millones transacciones

gupo éxpto’
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Resultados Financieros 2013

2013

Millones de

Estado de Resultados

Ingresos Operacionales

Utilidad bruta

Margen bruto

Utilidad operacional

Margen operacional

Utilidad Neta

Margen neto

EBITDA

Margen EBITDA

pesos

2,842,154

26.6%

544,588
5.1%

438,407
4.1%

932,026
8.7%

Heselerelenl 10,229,673

2012
Millones de FY13/12

pesos
4.6%
2,669,801 6.5%
26.1% +50 bp
494,167 10.2%
4.8% +30 bp
475,305  -7.8%
4.6% -50 bp
858,725 8.5%
8.4% +30 bp




Solido desempernio financiero (2009/13)

Crecimiento y rentabilidad consistente

Ingresos Operacionales (COP$bnN)

CARG 09-13: 11.3%

10,229 10,697

8,844

7,510
6,982

2,009 2010 2011 2012 2013

Utilidad Neta (COP$bn) y margen (%)

EBITDA (COP$bn) y margen (%)

8.7%
CARG 09-13: 14.7% 8.4%
8.4%
932
7.7%
743
610
538 l
2,009 2010 2011 2012 2013

Capitalizacion de mercado (COP$bn)

15,889
CARG 09-13: 31.4%
4.6% 4.1% 13,428
4.4%
475 48 11,396
4.4% 289
2.1% 7,787
255 6,497
= I l
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

11

Nota: Billones (bn) como 000,000,000. Cifras incluyen Disco y Devoto desde 4Q11.



Grupo Exito: Liderando las ultimas
tendencias mundiales de Retall

Estrategia Omni-Channel

— exito.®
Multi-
) P Marcay
S ‘ Multi-
S formato

Click &
Collect

commerce

&
domicilios

&
Drive-in

Ventas
Directas

Kioskos

virtuales

e

Institutionales

Proximidad, Convenienciay
Formato de Descuento

Para todos los segmentos de la
Poblacion

Exito + Carulla Express | ©XIt0spes o'

- Surtimax (SuRTIMAX)

DENDE (OMPRAR. VALE MENSY

Real Estate
« Centros comerciales
y galerias

Sostenibilidad

*“Aliados Surtimax”
*“Fundacion Exito” — Nutricion infantil
*Green Yellow —Soluciones energéticas

IIIIIIII

ALIADO Dow Jones

S0:20]\"//:V 4| Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM &
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Grupo Exito: Formalizando el Retail

ALIADo
“Aliados Surtimax” modelo de negocio SURTIMAX

«“Aliados Surtimax”, alianza commercial con
: independientes

| -Alta penetracion de marcas propias

Distribucion a traves de la red logistica de
Grupo Exito

Después * Reconocimiento de la marca Surtimax brand
recognition at the base of the pyramid

2 B

J ) ALlADo
SURTIMAX | | st : .,
VoNDE (PR, VALE ot ‘ Baja Inversion en Capex
=  Aviso que identifica al aliado
. Luces exteriores

. Carpa

. Tableros

gupo EXIto



Plan de accion en Uruguay

Oportunidades de creacion de valor

Fase 1

Integracion del progama de
fidelizacion

= Tarjetas Disco “Mas” y Devoto
“Hipercard”

Sinergias de costos
= Incrementar el % de centralizacion

= |niciativas de control de costos:
personal, implementacion del
software de Exito para mejorar
productividad

Fase 2

Mezcla de ventas

Negocios complementarios

= Desarrollo del E-Commerce,
crédito de consumo, viajes y
seguros.

Capex y capital de trabajo

* Iniciativas de costo: mejorar los
procesos logisticos,
centralizacién de productos
perecederos.

= Capital de trabajo: Seguimiento

a los inventarios con base en el
modelo Exito.

Fase 3

Introduccion de nuevos
formatos

= Expansion en pequefas
ciudades con formatos de
proximidad y conveniencia en
niveles altos y bajos de ingresos.

Optimizacion de Real Estate

= Desarrollo comercial de areas
adyacentes para mini-malls

gupo éxito’




Pilares estratégicos

Crecimiento rentable, Servicio e Innovacion

1. Expansion Omni-Canal
Cobertura del pais

Ingresar a ciudades intermedias
Saturar mercados urbanos
Asegurar el liderazgo de E-Commerce
Fortalecimiento de negocios
complementarios
Desarrollos inmobitiarios
5. Internacional
2. Desarrollo Comercial

Diferenciacion
Sinergias con Uruguay

Explorar oportunidades en Mejorar servicio al cliente

otros mercados LatAm Programa de CMR
Enfoq ue en el Innovacion de Producto
C| lente Negocio de “Aliados”

Fortalecer marca propia

4. Desarrcllo de RRHH vy

Sostenibilidad
3. Excelencia operacional

Desarrollo y retencién del recurso humano Competitividad

Nutriciéon infantil

Sostenibilidad como cultura empresarial Mejorar capital de trabajo y retornos sobre la inversion

Control de gastos

oo éxpto



Estrategia 2014

v' Capex 2014e: USD $250 millones

v' Estrategias de expansion:
Expansion en Retail de aprox en area de ventas (7% Super Inter + 3% Organico)

Transaccion con Super Inter .
* 50 establecimientos de comercio 8 ﬂ —7
/V )/ T .

—

« USD $425 millones de ventas 2013e
« 3.7% participacion de Mercado (Eje cafetero y Valle) I
« EPS accretive para los accionistas de Grupo Exito

TER

v Estrategias Omni-canal: Cdiscount.com.co

« JV con Casino Enterprise inversion inicial de USD$10 millones

« Pure Player website complementando exito.com & carulla.com

« Objetivo: Consolidacion de liderazgo en e-commerce en Colombia
« Diferenciacion

 Foco en no alimentos

 Bajos precios en el mercado

« Market Place exito.§ ' Ldiscount




Proyectos de Real Estate 2012-2017

Desarrollados alrededor de almacenes ubicados estratégicamente

Viva Envigado

Viva Laureles

Location Envigado Medellin
Socio-Economic Level Middle Mid-High
Additional GLA* approx 15,500 6,550
Opening 2H12 2H12
Potential Partner GE A&C

Anchors HM Exito Envigado ~ HM Exito Laureles

Current area Exito store

13,000 14,000
(sqm)
Status Finished Finished
Under Structuring Viva Envigado .
2014-17 ** Stages 182 Viva Suba Viva Barranquilla

** Over 100,000 sgm of additional GLA approx

Viva San Pedro lll

Viva Villavicencio

Viva Sincelejo

Neiva Sincelejo Villavicencio
Middle Middle Middle
11,000 7,000 33,000
2H13 2H13 1H14
cC CcC Argos
HM Exito Neiva HM EXitP San HM Exito La Sabana
Francisco
6,000 5,000 11,000

Under Construction Under Construction

Other Commercial

Viva Pta. Del Norte Galleries 2013-17

Viva Clcuta Viva Colina

gupo éxrto ,

Under Construction

7



Estrategia de Real Estate 2014-17e

San Pedro Plaza Neiva Viva Barranquilla

GLA: 11.000 m?

Apertura 1Q2014 GLA: 50.000 m?

Apertura: 2016

-

Viva Villavicencio

Vizcaya centro de negocios

GLA: 35.000 m
Apertura 2H2014

N - o _—, J= ‘
GLA: 5.000 m?
Apertura 2H2014

=Expansion de Real Estate de 25% en 2014e

gupo éxito’



Iniciativas de sostenibilidad

Dow Jones .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM &«

Nutricion Infantil

v' 35k nifios (US 9.5m)
v Objetivo nacional - GEN 0 (2025)

Comercio justo

Compras en el origen
v' 95% Compras en Colombia
v' 91% SMES (Pequefias y medianas empresas)
v 100 cooperativas de pescadores

v’ 526 productores proveedores

Aliados Surtimax

v' Aliados — Mom & Pops

19
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rupo Exito: Una historia de

crecimiento rentable

@Dy *Estrategia Omni-canal
=+ Aliados Surtimax
 Giros Internacionales

St
Sl - carulla.com

*Aumento de Capital USD1,4 bill
*Adquisicion de 52 almacenes en
Uruguay

-Aqu|S|C|on 270 alm <2 Devoto® ¥Géant

-Casino adquiere control
*Viajes EXxito

Acquisition 77 stores

Ley

Listado en BVC

31 almacenes <Centros
CAfom comerciales
« Formato descuento -

e 11

= * Formato Express
» 100s I 2% (SURTIMAX )

AT Dty AT W

~ 1905 * 1949 *Tarejta Exito » Seguros Exito
l Part|c|pac|on de ﬁ;‘g * Estaciones de gasolina
: 25% en ¢ S0 gE
EXItO por ~:~.—nmuu0:-lnuoi 'EXitO.Com

exito.@

21
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Administradores y Junta Directiva

Presidente Presidente de la Junta

Carlos Mario
Giraldo

Experiencia:18 afios

I Nicanor Restrepo I

Filipe da Silva

VP Financieroy A.
Experiencia: 10 afios

Juan Lucas Vega

VP Desarrollo y
Real Estate

Experiencia: 6 afios

Martin Nova

VP Mercadeo
Experiencia: 5 afos

Maria F. Moreno

Directora Relaciéon
Inversionistas

Experiencia: 6 afios

Carlos M. Diez

VP Retail
Sector experience: 20 afios

José G. Loaiza

VP Comercial &
Logistica

Experiencia: 12 afios

Jacky Janovich

VP marca Exito
Experiencia 13 afios

Juan F. Montoya

VP HHRR
Experiencia: :15 afios

| Arnaud Strasser I

| Philippe Alarcén I

Yves Desjacques I

Bernard Petit I

| Felipe Ayerbe I

Lauforie

Luisa Fernanda I

| Luis Carlos Uribe I

Ana Maria lbafiez I

* Miembros independientes

grupo ExIto’
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Estructura accionaria

A Diciembre 31 de 2013

= ADR
program
u Other 3.0%
Shareholders

7.6%

= |International

Funds ]

14.9% = Casino
Groupe
54.8%

Colombian
Pension
Funds
19.8%

grupo eXIto




Logros 2013

ALIADO

SURTIMAX

=Capex 2013: USD$260 millones

*Proyectos:

Expansion Colombia y Uruguay: 60 almacenes y 1 estacion
de gasolina

Transacciones: 29 establecimientos comerciales de Cafam
Remodelaciones: Nuevo disefio en 3 Carulla'y 8 Exito

160 puntos de Click & Collect y 1 Drive-In
Aliados Surtimax: 269 Aliados comerciales

=Real Estate: 10,000 m2 adicionales de GLA con Viva

Sincelejo, Viva Barranca y otras galerias comerciales

sAumento de la inversion de 0.13% en Lanin S.A,,

operador de la marca Devoto en Uruguay

sLanzamiento de Exito mévil & Giros Internacionales

I grupo éﬂtﬂ'
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Impacto del Programa 4G en la Infraestructura

) PARAGUACHON

NEC

PALO DE LEJRAS

Y PARAGUACHON
Cuestecitas

navista
an

CUCUTA
PPamplona
— s

PTO CARRENO
== ‘ouuo
enssta wsta®
4
*
o

Estructura Actual

Nueva estructura APP -4G

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura



Consumo — Crecimiento Real Anual
(%)

10% - Consumo de los hogares
B Consumo del Gobierno
8% - 6,1%
6% -
4% -

2% -

0% -

2% -

2005 T2
2005 T4
2006 T2
2006 T4
2007 T2
2007 T4
2008 T2
2008 T4
2009 T2
2009 T4
2010T2
2010 T4
2011 T2
2011 T4
2012 T2
2012 T4
2013 T2
2013 T4

Fuente: DANE.
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Indice de Consumo- Fedesarrollo

9% -

8% -
7% - ""/\

2% - \
1% A
0%

I
g <
o O
1 T T T T 1 T 1 T T T T ) 1 0 ) 1 1 ) 0 )
L
c o 8 T T8 s T s T o T o T s T T oo
) v Q ) GJ Q (] ) ) Q
E v £ v £ w £ vw g v £ v £ v £ v £ w £ u £

—Crecimiento anual del consumo de los hogares

Confianza de los consumidores (der.)

Fuente: DANE, Fedesarrollo. 27



Declaracion

Esta presentacion puede contener declaraciones a futuro de
los acontecimientos esperados. Esto, asi como declaraciones
sobre eventos futuros y las expectativas, esta sujeta a riesgos
e incertidumbres, asi como a factores que podrian causar que
los resultados, desempefio y logros de la Compaiiia difieran
en cualquier momento. Tales factores incluyen cambios en la
industria al por menor en general, condiciones econdmicas,
politicas, gubernamentales y comerciales tanto a nivel
nacional y mundial, asi como las variaciones en las tasas de
interés, tasas de inflacion, volatilidad del tipo de cambio y las
tasas de impuestos. Como resultado de estos riesgos vy
factores, los resultados reales podrian diferir materialmente
de las estimaciones previstas, por lo tanto, la Compafiia no se
hace responsable de cualquier variacion o por la informacién
proporcionada por fuentes oficiales.

wWww.grupoexito.com.co
exitoinvestor.relations@grupo-exito.com grupo éxrto
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