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Declaraciones sobre el futuro gupo éxito

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el
futuro no corresponden a datos histéricos y no deben ser interpretadas como garantia
de la ocurrencia futura de los hechos y datos aqui mencionados. Las declaraciones
sobre el futuro estan basadas en informacion, supuestos y estimaciones que el Grupo
considera razonables.

El Grupo opera en un entorno competitivo que cambia rapidamente. Por lo tanto, el
Grupo no puede predecir todos los riesgos, incertidumbres y otros factores que pueden
afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o el grado en que la ocurrencia
de un riesgo o de una combinacion de riesgos, podrian ocasionar resultados
significativamente diferentes a los sefialados en cualquier declaracion sobre el futuro.

Las declaraciones sobre el futuro contenidas en este documento son realizadas
unicamente a la fecha aqui sefnalada.

Salvo que sea requerido por las leyes, normas o reglamentos aplicables, el Grupo
renuncia expresamente a cualquier obligacibn o compromiso de publicar
actualizaciones de cualquier declaracion sobre el futuro contenida en este documento
para reflejar cambios en sus expectativas o0 en los eventos, condiciones o
circunstancias sobre las que se basan las declaraciones sobre el futuro aqui
contenidas.



Contenido grupo EXTto’

Vision General de Grupo EXito ........cccvviiiiiiiiiicicrccreeeee 5
1] =] e | = =R 11

Hechos destacados por pais:

o Colombia ..o e 15

O Brazil ..o e 20

I ¥ T U - R 21

O Argentina ... e 22
Accionistas, Administradores, Junta Directiva ............ccvvvvvvviennns 23
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad ....................cooiiiaiis 28
Perspectivas 2018 ... 31
Anexos:

o 2017 Informacidn Financiera.............c.ccocviiiiiiiiciiicn e crea e 34



Grupo Exito: The Omni-Channel Retail Leader in South America "° €t

Grupo Exito es una de las mas grandes compafias multilatinas en Colombia y un retailer de
alimentos relevante en Latinoamérica. . La Compaifiia cuenta con claras ventajas competitivas
derivadas de su fortaleza almacenes fisicos, comercio electronico y negocios complementarios, y el
valor de sus marcas, soportadas por la calidad de su recurso humano. Grupo Exito también lidera la
estrategia de Comercio electronico y diversifica sus ingresos con un portafolio de negocios
complementarios para mejorar su oferta de retail.

In 2017, los Ingresos operacionales consolidados alcanzaron los $56.4 billones principalmente por
las ventas retail y por su solido portafolio de negocios complementarios: tarjeta de crédito, viajes,
seguros y negocio inmobiliario con centros comerciales en Colombia, Brasil y Argentina. La
Compafiia opera cerca de 1.600 almacenes: En Colombia a través de Grupo Exito; en Brasil con
Grupo P&o de Acucar, en Uruguay con Grupo Disco y Grupo Devoto, y en Argentina con Libertad.
Grupo Exito también es el lider en Comercio electronico en Colombia con exito.com and carulla.com

El solido modelo omnicanal de Grupo Exito y su estrategia multiformato y multimarca lo convierten
en el lider en todos los segmentos modernos de retail. Los hipermercados liderados bajo las marcas
Exito, Extra, Geant y Libertad; en supermercados premium con Carulla, Pdo de Acucar, Disco y
Devoto; en proximidad bajo las marcas Carulla y Exito Express, Devoto, Libertad Express y Minuto
Pao de Acucar. En formatos de bajo costo, la Compaiiia es lider con Surtimax y Super Inter y en
Cash and Carry con Assai en Brasil y Surtimayorista en Colombia.



grupo €XIto’

grupo EeXIto’

Vision General



Integraciones exitosas apalancan el crecimiento

« o ez L, Puntos
. Adquisicion de Adquisicién de m EColombia
Alianza con

Devoto® <> Super)®

oo INTER

i Puntos Colombi
Adquisicién de Adquisicién del Viva Malls  FUNtos Lolombia

Expansion Alianza con Alianza con
Cuota de Mercado internacional a control en[?(EPA FIC Bancolombia
Adauisicid ° o en Bogotd e Uruguay Adquisicion c!e
\ quisicién de Liderazgo en incremento en 100e % en Libertad
-'I'!I:CAIIMLCO supermercados, fuerte ventas oo
o o presencia en Bogotd
Se convierte en el mayor
retailer de Colombia con 2016 2017
presencia en todo el 2015
territorio nacional 2011

2010

Fundacién de

EXITO o
2001 /

/ Expansidn local

1949 @ Expansion internacional

/ @ Expansién de formatos

@ Adquisicién de marcas

Fuente: Capital 1Q 6


http://www.disco.com.uy/index.php
http://www.disco.com.uy/index.php

Vision de Grupo Exito cripo €xtto

Retailer de alimentos lider en Sur América con presencia en 4 paises: #1 en Colombia y
Uruguay y #2 en Brasil en el mercado formal.

Sdlida estrategia Omnicanal

Ingresos Operacionales consolidados de $56.4 billones en 2017

Marcas y formatos que cubren todos los segmentos de la poblacion

L i B - [
éxrto VMAYOngl'i'rR/ -] = ?)
SUPGFE - T @ PéodeActicar atra
INTER
574 almacenes / e 882 almacenes
Hiper, Super, Proximidad, formatos .

Hiper, Super, Proximidad y Cash &

de bajo costo y Cash & Carry Carry

Centros comerciales
Comercio electronico con sitios
exito.com y carulla.com

‘N @ Devoto ¥Géant

* 88 almacenes

* Hiper, Supery Proximidad

» Comercio electronico con sitios

A Geant.com y devoto.com 7

Libertad 4 ipestag

29 almacenes
Hiper y conveniencia
Centros comerciales
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Vision de Grupo Exito gupo extio
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A Dic 31 de 2017
Ventas Netas
10,623,405 40,975,969 2,589,761 1,383,591 55,556,241
(M COP)
EBITDA recurrente 632,769 2,716,621 204,903 63,767 3,618,060
Margen EBITDA 5.7% 6.6% 7.8% 4.3% 6.4%
Participacion de 1 2
M 42% (1) 14.5% (2) 44% 15% N.A.
ercado
Area arrendable
583,000 259,000 5,300 170,000 1,017,300
(1) Fuente: Nielsen, Participacion de Mercado en el canal moderno (Dic 2016). 8

(2) Fuente: ABRAS (Brazilian Supermarket Association) (Dic 2014, alimentos solamente).
(3) Almacenes en Brasil no incluyen Estaciones de gasoline, droguerias y los Almacenes de la operacion discontinua de Via Varejo.



Adecuada cobertura de los clientes grupo €Xto

Marcas y Formatos para todos los segmentos de la poblacién

Ingresos altos
4 N/ Y4 N[ )

- 6
Qﬁ) Devoto® || PetitLiertad

PdodeActicar 5

@Devotqmss

uper)Z ”
sINTE_% 1 '
ALIARe

Ingresos bajos

%
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Iniciativas Estratégicas por pais grupo éxito

Innovacion para incrementar la diferenciacion en cada Mercado

w  Coombia

Estrategias ! )
transversales en LatAm

v/ Optimizacion del portafolio de
Almacenes con foco en

v Expansion del Cash & Carry

v Productos insuperables

Modelo expansion de Assai
v Modelo “Fresh Market” Textil
v Omni canal v Renovacién de Almacenes Péo
' de Aclcar
o Market Place
o Entrega de Gltima milla Cash & Carry | v Lanzamiento de “Meu
Desconto”
$ Uruguay Q Argentina

Modelo Dual
Retail — Real
Estate v Implementacion del Modelo

conveniencia
v Conceptos “Fresh Market” y

Modelo Textil N Textil

10
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Proceso de Sinergias
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Sinergias 2015-17 grupo éxito

2015

2016

*= Primer encuentro LatAm de negocios en Colombia y Brasil. UDS$25 M

Beneficios recurrentes por

Grupo Exito se convirti6 en el retailer lider in SA afo a nivel consolidado
después de adquirir GPAy Libertad.
Redefinicion de la estructura Corporativa por UDSS5 M

Accenture, identificacion de sinergias.
15 proyectos conjuntos a ejecutar en 4 paises.

Oficina de integracion y comité de sinergias.
Primer almacén “fresh market” en Uruguay.
Compras conjuntas de productos, 330 contenedores.

Implementacién del modelo comercial en LatAm.
Introduccién de la estrategia textil en Brasil y Argentina.
Primer cash and carry en Colombia.

28 proyectos conjuntos ejecutados.
Introduccion del modelo textil en Uruguay.
Compras conjuntas de productos, 1.153 contenedores.

Expansion del cash & carry en Colombia.

Expansion del concepto “Fresh Market” en 16 Almacenes en Latam.
Consolidacién de la Proximidad en Uruguay.

Consolidacion del modelo dual inmobiliario Argentino.

UDS$100 M

18



Seguimiento a las Sinergias arupo €xito

, USDlZO M 28 Iniciativas en
4 Palses De beneficio anual recurrente esperado en 2018 ejecucion
Formatos y Marcas Actividades conjuntas
Cash & Carry 220
s 1. S, —— 2X Contenedores con

. Crecimiento en ventas alimentos

vs almacenes UsD 112 M

convertidos

17
Alm esperados para usb 0.6 M

fin de afio Ahorros a nivel del costo

Compras conjuntas

Almacenes en la
region con la

por encima de los propuestade

§ valor textil
- almacenes de la O O ) LS alor text

. i ‘
grupo éxrto /7—\Gp A l'b}tgd ‘I B 13
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Hechos destacados por pais
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Formatos y Canales en Colombia

grupo éxIto’

Supermercados y &
Conveniencia
Un placer todos
los dias

= [0 mejor en productos
frescos e importados
= [a mejor experiencia

N

Hypermarkets,
éxrto Superrnarkets &
* Convenience stores
= Value for Money

= Servicio al cliente
= Alimentos y no alimentos

/ Almacenes de bajo costo

[SURTIMAX ]

PONDE (OMPRAR VALE MENoA! Donde comprar cuesta menos

uper’E = Alto % de marcas propias
NTER

C e

surti

MAYORISTA

* Economia para usted y su negocio

= Formato innovador
= B2By B2C
» Precios bajos

.

Cifras a Dic 31 de 2017.

15



'@ Claro posicionamiento competitivo gupo Exito

Plan estratégico

Omnicanal o Almacenes centrado en la
o E-commerce expansion rentable,
nuevos formatos e
innovacion
o Cash & Carry
Formatos o Aliados
Innovadores o Fresh Market

o Negocio inmobiliario & Viva
Malls

o Negocios Complementarios

o Puntos Colombia

Monetizacion del
trafico

o Precios Insuperables

Solida propuesta o Marcas propias
comercial o Productos saludablesy
organicos

o Modelo textil

16



Palancas de crecimiento en Colombia owoete

Cash & Carry

Expansion rentable
9 alm al 2017
Respuesta sélida de
ventas (+2x aft después
de conversiones)
Solidos retornos
Bajos costos

operacionales y de CapEx
Modelo Fresh Market

§ + Innovacion de la
categoria de frescos de
Carulla

» Calidad, diferenciaciony

servicio

Actividades
( Innovadoras

Estrategia Omni-canal
19% crecimiento en ventas en 2017

exrto.o
Web
13,5% crecimiento en ventas

Click and Collect

26% crecimiento en
ventas

Aplicaciones moviles

22% of online sales

Catdlogos Digitale o
60% traffic in

38% i
crecimiento en exito.com
ventas
Almacenes Market place
574 stores 700 vendedores
50k productos
Domicilios
= Domicilios
Rappi
oxta N2 oo
26%

crecimiento en ventas

17



Palancas de crecimiento en Colombia owoete

Monetizacion del

trafico
Negocios Complementarios Programa de Fidelizacién “Puntos
Colombia”
Retail Financiero Viajes
Puntos
ﬁ:”g;y S viajes éxito , EOIDmbla N
210,000 clientes « El mas grande ecosistema de emision y

2.6 M tarjetas

emitidas redencién de puntos en Colombia.

* 10 M clientes.

Telefonia Movil Seguros
« Alto potencial de monetizacion de activos

intangibles empezando en 2018.
@movil éxitor (@) se0U0s éxrto
* Primera coalicion de fidelizacion entre un

~1 M usuarios re LG retailer y un banco en Latam.

Corresponsal

no bancario * Los beneficios incluyen:

+ Cobertura

+ Visibilidad de marca
A2 + Gasto mas bajo de fidelizacion
+ Conocimiento del cliente
17 M transactions + Premios

18



5 ' Palancas de crecimiento en Colombia

L) Monetizacion del
trafico
+ 40 millones 29
Visitantes en todos los centros 1.997 _ Centros y galerias comerciales
comerciales Locales comerciales (incluyendo Viva Malls)
Viva Envigado: el centro comercial mas grande del pais Viva Tunja: el mas grande en Boyaca

240 65% 140 K m2 142 41% - 33K m?2
Locales comerciales de avance Area arrendable Locales de avance |Area arrendable
comerciales

12 centros comerciales en operacion 434 mil M2 GLAen 2018E
2 proyectos en construccion




Formatos & Marcas en Brasil

grupo éxIto’

=
extra
300 alm
v Hiper & Super

Yy . W
ASSAI

Cash & Carry
127 alm

v Estrategia Multi-negocio
v Bajo costo de operacion y precios competitivos
PaodeAcucar
186 stores
v Formato Premium
v

Supermercado & Proximidad

Lider de los formatos
gue marcan
tendencia Premium

y Cash and Carry

Mmercado extras

PdodeActcar @
265 alm
4 Proximidad

Mini Mercado Extra & Minuto
Pao de Acucar

'/EPA Malls

Centros comerciales

2
i
2 ol
s )

o

Primera compaiiia en operar en el Mercado retail
de Brasil una propuesta inmobiliaria

20
*Cifras a Marzo 31 de 2018, excluye droguerias y estaciones de servicio y las operaciones discontinuas de Via Varejo.



x= Formatos & Marcas en Uruguay 9woexto

Operacion rentable
impulsada por una
propuesta de valor

diferenciada 4

.....

Devoto”

55 stores

Supermercados y
& Proximidad

- ~%  Lideres en Proximidad con Devoto Express
- ~ : ‘
+*Géant

2 stores

» Pionero en el concepto Fresh Market en la region,

para una experiencia de compra diferenciadora
Hipermercados « devoto.com y geant.com para ventas de

Comercio electrénico -

Cifras a marzo 31 de 2018


http://www.disco.com.uy/index.php
http://www.disco.com.uy/index.php
http://www.geant.com.uy/principal/home/index.asp
http://www.geant.com.uy/principal/home/index.asp

—m Formatos & Marcas en Argentina  owoexte

"
| Terce.r-ac.tor .a\'a.\x\
inmobiliario en “‘ ’

el hiper de tu familia

y
,"

15 alm ‘
Argentina ‘
B
Petit Libertad |

Libertad est& presente
en 9 Estados del pais

Mini Libertad
14 alm

b
. 4

|

« Expansion en conveniencia

* Primer operador de centros comerciales
por fuera de Buenos Aires con 170K m2
de area arrendabile.

o

ot  Modelo Dual retail-inmobiliario

" YT .
Libertad ”"”%"’Ff ,

« Desarrollo del modelo textil de Exito en

Galerias comerciales todos los hipermercados Libertad. 24

Cifras a marzo 31 de 2018
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Estructura de propiedad,
Administracion y Estructura accionaria

23



grupo éxIto’

Estructura de propiedad

La estructura internacional consolida la mejor plataforma de retail de su clase en Latam

grupo eXIto

18.70% / 50%

18.70% /

50% 100% 100% 62.5%*
....... Libertad
- Devofo

% Derechos econémicos
% Derechos de voto
* Grupo Exito consolida Grupo Disco desde Enero 1 de 2015
24

Cifras a Dic 31 de 2017.



Alta Direccion

grupo éxIto’

Colombia

CEO

Carlos Mario Giraldo

Brazil

CEO GPA
Peter Estermann

Uruguay

Gerente General
Luis E. Cardoso

Presidente

Carlos Mario Diez

Vic Financiero y de
Servicios Corporativos
Christophe Hidalgo

Devoto
Guillermo Destefanis

Vic Administrativo
y Financiero

Manfred Gartz

Assai
Belmiro Gomes

VP de Negocios
Internacionales

José Gabriel Loaiza

VP Inmobiliario

Juan Lucas Vega

e

Informacion a Dic 31 de 2017

Argentina

Gerente General
Jean Christophe Tijeras

25



grupo €xXrto’

Estructura Accionaria

Estructura accionaria a Diciembre 31 de 2017

ADRs

Otros 0.1%
13.3%

Fondos de
Pensiones Col
14.9%
Casino
55.3%
Fondos
Internacionales
16.4%

BVC: EXITO

ADR 144: ALAXL 26
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2018 Guia &
Perspectivas

27



2018 Guia estratégica gupo EXIto

Colombia
v Expansién Retail de 12 a 15 almacenes (+20k m2 de area bruta), incluyendo 8 almacenes Surtimayorista.
v" Modelo Fresh Market a ser implementado en 5 almacenes en el pais y mejores iniciativas a ser ejecutadas

en los Almacenes Carulla.

v' Gastos de adm y ventas creciendo por debajo de la inflacion beneficiados por los planes de productividad.
v Expansiéon de 160k m2 de expansién de Viva Malls con la apertura de Viva Envigado y Viva Tunja.

v" Puntos Colombia inicio de operaciones durante el 1S18.

v' CAPEX: aproximadamente de $300.000 M.

Brasil

v' Expansion Retail: 20 almacenes Assai (incluyendo conversiones).

v" Renovaciones: 20 Pao de Acucar.

v" Implementacién gradual del modelo Fresh Market en los Almacenes Pao de Aclcar.

v' CAPEX: aproximadamente R$1.6 B.

Uruguay

v' Fortalecimiento del formato de conveniencia con la apertura de 8 a 10 Devoto Express.
v" Foco en la preservacion de solidos niveles de margenes.
v' CAPEX: aproximadamente UYU$170 M.

Argentina
v' Continuacién del desarrollo del negocio dual retail-inmobiliario.

v' CAPEX: aproximadamente ARS$160 M.

Latam
v' Beneficios de sinergias por aproximadamente USD120 M, de 28 iniciativas en los 4 paises.

28



2018 Perspectivas grupo €xto

Efecto positivo en el consumo debido a una menor inflacion y tasas de interés
y menor gasto financiero principalmente en Colombia y Brasil.

Continua recuperacion economica gradual y del resultado en Brasil y
Argentina.

Foco en expansion retail en formatos atractivos para los consumidores, tales
como el cash & carry en Colombia y Brasil, y el premium en Uruguay.

Foco en control de costos y gastos en las operaciones.

Continuacion del plan de sinergias en linea con las expectativas y el potencial
de nuevos conceptos respecto a las actividades de lealtad.

Fortalecimiento de la estrategia omni canal para incrementar la contribucion a
los resultados.

Monetizacion del trafico para continuar mejorando la contribucion de los
negocios complementarios.

31
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Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad

31



Normas de Gobierno Corporativo

grupo éxIto’

Exito esta comprometido a mejorar y avanzar constantemente en las normas de Gobierno Corporativo

Adopcion de las
normas de la
OCDE sobre
Gobierno
Corporativo en
Colombia

Composicion de

laJuntay de los
Comités de Junta

Conflicto de
Interésy
transacciones

= Revisidon exhaustiva del Coédigo de Gobierno Corporativo y el Programa de \
Transparencia.

= Avances en la consolidacién de las mejores practicas de gobierno corporativo
(nivel de cumplimiento del 97%).

= Nuevas normas referentes a la aprobacién de transacciones con parte
Krelacionada, medidas para la informacidn privilegiada y revelacion de J

informacion.

= Comité de Riesgos y de Auditoria integrado solo por Miembros
Independientes .

= El Presidente de la Junta Directiva es un miembro independiente.

= Los Directores de los Comités con Miembros Independientes .

- /

K Los conflictos de interés a nivel de la Junta Directiva son solucionados por Ios\
miembros no conflictuados.

= Transacciones con parte relacionada (TPR) seran evaluadas por el comité de

con partes Riesgos y Auditoria o por la Junta Directiva (dependiendo de la materialidad™*).
EEIHELER Se requiere aprobacion de los accionistas para transacciones superiores a los
10 M de USD /
Informacion adicional disponible en http://www.grupoexito.com.co/en/investors/corporate-governance/general-documents 32

*Transacciones materiales son aquellas por encima de 46 mil salarios minimos mensuales legales vigentes en Colombia.


http://www.grupoexito.com.co/en/investors/corporate-governance/general-documents

Estrategia de Sostenibilidad gupo Exyto

Gen Cero

s Comunicar y sensibilizar.

* Generar recursos y alianzas.

* Generar y divulgar conocimiento.

* Incidir en la politica publica. O yaon
oty o Laissiter.,
Comercio sostenible Q:w.,_u
* Desarrollar a nuestros aliados y ,‘a.ﬁ-"»f":':“‘?ﬁfie pablica
proveedores. ) o
. . . Fomentamos a ssarrollar
e Comercializar local y directamente. ol dlRlage assial - -
* Realizar auditorias sostenibles. @
Mi planeta Bk W '
. . . . .;u,-l..:::,.‘,,;;;“-'..;.., el eXJtO R n Cnmﬁlhnllll'
« Construir obras civiles sostenibles. SHSE del Grupo Exito <3 _ g%rg%rgﬁlble
. - esta en ’ 2
* Medir y mitigar la huella de carbono. e : ¥ X L aeereeaiadesaenens
« Ser eficientes en el manejo de recurso§y’: ol Sty s
residuos. Estrategia de i i
anzznnhuyeliu

sostenibilidad

crecimiento.

« Educar al consumidor. u:':.?;:’r&zia -
- Reducir material. P s,

para trabajar
I a a n a \ > q u inil-tll -ns
mi

- Fomentar la actividad fisica y el deporte. RN RO planeta

- Educar clientes, empleados y proveedore L Ty— ("“55}':{;55?:';‘:;055;';‘:E?E: e ceeinrens 9 f5"telia de carbon

« Comercializar alternativas saludables. %% -= habiios i sidn safudsins oty X |
T L @ s

El éxito del Grupo Exito estd en su gente Educay stionton e

+ Fomentamos el dialogo social. Lol 9 Educar ol consumidor

* Desarrollamos nuestra gente en el ser y c. “

en el hacer.

* Reconocemos el desempefio y
potencializamos el talento.
* Somos atractivos, diversos e incluyentes.

* Propiciamos un buen lugar para trabajar. 33
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Resultados Financieros
1T18
y ano 2017

34



1T18 Resultados Financieros Consolidadoguwoexito

Desempefio operacional resiliente y Utilidad Neta positiva por la estrategia de
diversificacion

Estado de Resultados Consolidado 1T18 1T17
Millones de Millones de
%Var
pesos pesos
’ [}
Ventas netas 13,519,070 13,333,244  14% El TC afecté negativamente
Otros ingresos 224,718 192,669 16.6% IOS rESUItadOS en pesos
_ colombianos, un 4.4% a
Ingresos Operacionales 13,743,788 13,525,913 1.6%
- nivel de las ventas y en
Utilidad bruta 3,261,223 3,287,270 -0.8%
Margen bruto — 2 4.0% a nivel del EBITDA
Gastos de Administracion y Ventas -2,823,668 -2,862,011 -1.3%
GA&V/Ingresos Operacionales -20.5% -21.2% recurre nte
Utilidad Operacional recurrente 437,555 425,259 2.9%
Margen operacional recurrente 3.2% 3.1%
=
Utilidad neta atribuible a Grupo Exito 9,984 -7,593 N/A
Margen neto 0.1% -0.1%
EBITDA recurrente 693,605 674,205 2.9%
Margen EBITDA recurrente 5.0% 5.0%

v" Ventas Netas totalizaron $13.5 B beneficiadas por la expansién (66 almacenes abiertos en la region en los
ultimos 12M) y por el solido desempefio de las operaciones de Brasil y Uruguay.

v' Ingresos operacionales crecieron +6.3% (incluyendo un efecto negativo de TC de 4.4%) por la contribucion
de los negocios complementarios.

v' EBITDA recurrente aumentd 7.2% (incluyendo un efecto negativo de TC de 4.0%) y por encima del
aumento de las ventas. EIl margen fue resiliente por un mejor desempeio operacional y a pesar de
presiones en el costo y el efecto en la mezcla.

v' Utilidad Neta aument6 a$9,984 M en 1T18 versus una pérdida de $7,593 M en 1T17.

Nota. Las cifras no incluyen Via Varejo S.A. (clasificado como operacion discontinua). Diferencias en la base del 1T17 versus la reportada en 2017 esta asociada a reclasificaciones a nivel
del costo y gasto para efectos de comparacion. . 15



Utilidad Neta atribuible al Grupo oo €xtto

Utilidad Neta reflejo las eficiencias financieras y operacionales en la regiéon

4790 2,703
21804 5049 —

I
47,603 -

63,545 -68 258
-41,356 9,984
-19,303 N
|
-7,593
Utilidad Neta A Resultado A ROI A Impuestos A ROl Alinterés A Ingreso de A Gastos no A ROl A Oper. Utilidad Neta
1T17 Financiero Brazil URU + AR Min asoc rec Colombia Discontinuas 1T18

La Utilidad Neta atribuible al Grupo incluye:

o Menor gasto financiero por tasas de intervenciéon mas bajas (Bra @ -575 pb, Col ® -250 pb).
o Esfuerzos en productividad en la region lo cual favorecio las operaciones internacionales.

o Incremento en los gastos no recurrentes relacionados con el proceso de reestructuracion en
Colombia y Brasil. .

(1) Tasa SELIC en Brasil y de intervencién en Colombia
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Deuda Neta y Caja a nivel Holding @ gupo EXito

Mejoras provenientes de incremento en dividendos y menor gasto financiero

570

631
Efectivo (& otros activos)
Deuda bruta (pasivos
financieros & garantias)
B Deuda financiera Neta

-3,942 -3,861
-4,512 -4,491

112017 1T2018
-2.1%

v $3.9 B a Mar 31 de 2018, mejorando en $81,000 M (-2.1% vs 1T17).

v’ La tasa repo fue 250 pb mas baja que la del 1T18 (4.5%) vs 1T17 (7.0%).

v Tasas de interés por debajo de IBR3M + 3.5% en $ y por debajo de LIBOR3M + 1.75% en USD.

v’ Se registré un pago por amortizacion del crédito de largo plazo de $97.500 M realizado en Febrero.

DFN a nivel holding:

Caja a nivel holding:

v Mejora de la generacién de caja de $61,000 M (+10.7% vs 1T17).
v'Aumento de dividendos y menor costo de deuda, parcialmente compensado por menores dividendos
distribuidos (Cuarto y ultimo pago de la utilidad de 2016)

(1) Holding: Almacenes Exito S.A sin subsidiarias Colombianas o internacionales. Nota: EBITDA ajustado: EBITDA holding + Dividendos recibidos de las subsidiarias de la holding. IBR 3M
(Indicador Bancario de Referencia) — Tasa de Referencia del Mercado: 4.205%, Libor 3M 2.3118%.



1T18 Conclusiones grupo €xito

Ingresos operacionales crecieron a pesar de una tendencia de inflacion de
alimentos mas baja.

Resultado positivo de las operacionales internacionales mejoré el desempefio
operacional a pesar del efecto negativo en tasa de cambio.

Los Planes de control de gastos continian avanzando y mejorando la productividad
en todos las unidades de negocio, aun bajo la presion inflacionaria.

Utilidad Neta positiva comparada con la pérdida del 1T17.

Plan de sinergias en marcha para alcanzar un beneficio recurrente de USD120 M en
2018.

Primeros signos de recuperacion de los Ingresos operacionales en Colombia
después de 4 trimestres.

Claro plan de accion por pais para impulsar los resultados, expandir el negocio y
promover la monetizacion del trafico.

Continuacion de formatos y modelos de tendencia tales como Cash & Carry, Fresh
Market y el Omnicanal.
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4T/2017 Resultados Financieros Consolidados ouo éexito

Solido crecimiento en margenes por esfuerzos en productividad y el desempefio
internacional.

Estado de Resultados Consolidado 4T17 4T16 2016
Millones de Millones de %Var Millones de %Var
pesos pesos pesos
Ingresos Operacionales 15,729,626 14,938,123 5.3% 51,606,955 9.4%
Utilidad bruta 4,029,674 3,664,217 10.0% 12,529,515 12.0%
Margen bruto 25.6% 24.5% 24.3%
Gastos de Administracion y Ventas -3,083,570 -2,866,878 7.6% -10,507,359 8.8%
GA&V/iIngresos Operacionales -19.6% -19.2% -20.4%
Utilidad Operacional recurrente 946,104 797,339 18.7% 2,022,156 28.5%
Margen operacional recurrente 6.0% 5.3% 3.9%
Utilidad Operacional (Ebit) 799,333 604,528 32.2% 1,578,271 35.1%
Margen operacional 5.1% 4.0% 31%
Utilidad neta atribuible a Grupo Exito 187,374 191,499 N/A 43,528 N/A
Margen neto 1.2% 1.3% 0.1%
EBITDA recurrente 1,214,818 1,035,230 17.3% 2,908,350 24.4%
Margen EBITDA recurrente 7.7% 6.9% 5.6%
EBITDA 1,068,047 842,419 26.8% 2,464,465 27.8%
Margen EBITDA 6.8% 5.6% 4.8%
Utilidad bruta excluyendo ajuste 3,706,966 3,664,217§ WA 13,379,658 12,276,686§ 9.0%
Margen bruto excluyendo ajuste 23.6% 24_5%_ 23.7% 23.8%_
EBITDA recurrente excluyendo ajuste 892,110 1,035230  -13.8%| PR Trdil L 2,655,521 1.7%
Margen EBITDA recurrente excluyendo ajuste 57% 6.9% 53% 5.1%

v' Ingresos operacionales beneficiados por las operaciones internacionales y los otros ingresos especialmente del
inmobiliario tanto en Colombia como en Argentina.

v/ Utilidad bruta crecié impulsado por un menor costo de ventas por la integracién de las unidades de negocio y las compras
conjuntas en todos los paises.

v GA&YV crecieron por debajo de las ventas por la mejora en productividad y reduccién de costos , los cuales compensaron

el efecto de la alta inflacion del afio anterior que ocasionaron salarios arrendamientos y servicios publicos mas altos.
Cifras excluyen los efectos no recurrentes del impacto del incendio en el CD Osasco en Diciembre, 2017 y los créditos fiscales (reembolso de ICMS ST basado en la diferencia de utilidad
1

15

presuntiva y el margen de utilidad gravable.



Utilidad Neta atribuible al Grupo y propuesta de Dividendosduro exito

Importante mejora de Utilidad Neta impulsada por el resultado operacional internacional

788,559

141,015

204145 7595  5as07 -
92,104

89,789

81,041 217,713

43,528 409270 .
[

Utiidsd Nets AROI A ROl A ROI A Gastosne A Ingreso de A Resultade A Impuestos A Int. A Oper, U'ﬁlldad NEB
Y6 Brazil Colombiz URU+ AR recurrentes  ssocisdas financizro Minoritsric  Discontinuss

La Utilidad Neta del Grupo en 2017 fue de $217,713 M, comparada con $43,528 M obtenida en 2016, la
mejora de 5x se debid principalmente a:

= Solido Desempeio operacional de Brasil.

= Productividad en toda la region.

= Mejor resultado financiero por tasas de interés mas bajas en Colombia y Brasil.

2018 Propuesta de Dividendos
= Dividendos por $243,20 por accién equivalente al 50% pay-out ratio para los accionistas.

= Propuesta sujeta a aprobacién por la Asamblea General de Accionista a celebrarse en Marzo 23 de 2018.
16



Deuda Neta y Caja a nivel Holding arupo €xito

Indicador DFN/EBITDA®@ ajustado fue 3.52x a Dic de 2017

1,620
1,099
MNet Debt/ Adjusted EBITDA ratio
Caja (& otros activos) 3.83 3.52
313

Deuda bruta (pasivos

financieros y garantias)
B Deuda financiera Neta -2 508

-2,988
215 2016 217
-4,087 -4,128

-16%
v" DFN a nivel holding :

o $2.5B aDic 31,2017 una mejorade $ 477,000 M (var. 16.0% vs 4T16).

o Indicador de DFN/EBITDA ajustado® aumenté explicado principalmente por un afio bastante retador en Colombia. La
tendencia de mediano plazo de desapalancamiento permanece inmodificable.

o Se ejecutd el plan de refinanciamiento de un crédito sindicado por USD450M (Dic 2020) con 9 bancos
internacionales y un crédito rotativo por $ 500,000 M (Ago 2020) en el Mercado local.

o Tasas de interés inferior a IBR3M + 3.5% en COP y LIBOR3M + 1.75% en USD.

o Tasa Repo fue 275 pb menos que en 4T17 (4.75%) versus 4T16 (7.50%).

v' Caja anivel holding:

o Generacion de caja mejoro por mejor Capital de Trabajo, menores impuestos y dividendos recibidos.

(1) Holding: Almacenes Exito sin subsidiarias colombianas o internacionales
(2) EBITDA ajustado: EBITDA holding + Dividendos recibidos de las subsidiarias de la holding. 17
Nota' IRR 2M (Indicador Rancario de Referencia) — Taca de referencia de Mercado: 4 51204 | ibor RM 1 RO0A4A2K04



4T/2017 Deuda por Pais y Vencimientos

grupo €XIto’

Deuda neta por pais

31 Diciembre de 2017

(millones de pesos) :,anlomb Uruguay Argentin Consolidado
Deuda de corto plazo 944 471 440,418 1,140,502 26,694 2,552 085
Deuda de largo plazo 3,361,953 - 3,010,184 - 6,372137
Total deuda bruta ! 4,306,424 440,418 4,150,686 26,694 8,924,227
Efectivo v equivalentes de efectivo 1,688,877 144759 3,423,450 24 532 5,281,618

Deuda Meta 2,617,547 295,659 127,236 3,642,604

Deuda bruta a nivel Holding!?! por moneda

COoP

Deuda bruta a nivel Holding por vencimiento

31 Diciembre de 2017 Valor nominal Naturaleza Fecha 3IMN212017
(millones de pesos) ) del interés  vencimiento (3
Largo plazo 1,850,000 Wariable Agosto 2025 1,557,515
Mediano plazo COP 838.000 Variable Diciembre 2020 838.000
Mediano plazo- Bilateral 158,380 Fija Abril 2019 158,380
Mediano plazo- USD 1,342,800 Variable Diciembre 2020 1,342,800
Crédito rotativo - Sindicado 500,000 Wariable Agosto 2020 -
Crédito rotativo - Bilateral 100,000 Variable Agosto 2018 100,000
Corto plazo - Bilateral USD 80,568  Variable Feb 2018 80,568
Total deuda bruta 4,869,748 4,077,263

(1) Deuda sin garantias contingentes y cartas de crédito.

(2) Deuda a valor nominal

(3) Los créditos en USD fueron convertidos a COP utilizando la tasa de cierre del Banco de la Republica a diciembre 31 de 2017 (2,984)
(4) Con opcidn de extenderlo hasta Noviembre 2018
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2017 Estado de resultados y CapEx por pais

grupo €XIto’

Colombia Brazil Uruguay Argentina Consolidated
En millones de pesos colom FY17 FY17 FY17 FY17 FY17

Ingresos Operacionales 11,111,008 41,272,009 2,612,979 1,466,820 96,442,803
Utilidad Bruta 2,737,702 9,897,354 887,076 511,758 14,030,623
% Ing Operacionales 24.6% 24.0% 33.9% 34.9% 24 9%
Gastos de administracion y ventas -2,104,933 -7,180,733 -682,173 -447,9901 -10,412,563
% Ing Operacionales -18.9% -17.4% -26.1% -30.5% -18.4%
Depreciaciones y amortizaciones -252,860 -725,343 -24,734 -16,148 -1,019,085
Total Gastos de administracion y ventas -2,357,793 -7,906,076 -706,907 -464,139 -11,431,648
% Ing Operacionales -21.2% -19.2% -27.1% -31.6% -20.3%
Utilidad Operacional recurrente 379,909 1,991,278 180,169 47,619 2,598,975
% Ing Operacionales 3.4% 4.8% 6.9% 3.2% 4.6%
Ingresos y gastos no recurrentes -49,842 419,745 3,296 -1,121 -467,412
Utilidad Operacional (EBIT) 330,067 1,571,533 183,465 46,498 2,131,563
% Ing Operacionales 3.0% 3.8% 7.0% 3.2% 3.8%
EBITDA recurrente 632,769 2,716,621 204,903 63,767 3,618,060
% Ing Operacionales 5.7% 6.6% 7.8% 4.3% 6.4%
EBITDA 582,027 2,296,876 208,199 62,646 3,150,648
% Ing Operacionales 5.2% 5.6% 8.0% 4.3% 5.6%
Resultado financiero neto 421,705 -678,663 8,529 -28,899 -1,120,738

CAPEX

En$
En moneda local

Nota: Cifras consolidadas incluyen eliminaciones y ajustes.

414,994
414,994

1,583,960
1,713

135,313
1,305

61,180
386

2,195,447
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2017 Balance General Consolidado

grupo €XIto’

Balance General Consolidado
En millones de COP
ACTIVOS
Activo corriente
Caja y equivalentes de caja
Inventarios
Cuentas comerciales por cobrar
Activos por impuestos
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros
Activos no corrientes
Plusvalia
Otros activos intangibles
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de Inversidn
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Activo por impuestos diferidos
Activos por impuestos
Otros

PASIVOS

Pasivo corriente

Cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Otros pasivos financieros

Pasivo no corrientes mantenidos para la venta
Pasivos por impuestos

Otros

Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Otras provisiones

Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos

Otros

Patrimonio

Participaciones no controladoras
Patrimonio de los accionistas

Dic 2017

64,515,547
33,960,011
5281618
5912 514
1,172,458

722 658
20,452 803
417 960
30,555,536
5559953
5,544,031

12 505,418
1,496,873
817,299
1,563,714
1,575,743
1,502,504

44783193
32,289,247
12,665,749
1,906,774
645,311
16,271,760
289,376
510,277
12,493,946
47,831
4,070,129
2,457,220
3.004 467
521,870
2,392 429
19,732,354
11,892,786
7,839,568

Dic 2016

62,480,961
32,638,001
6,117,844
5778173
1,130,394
875,185
18,429,787
306,618
29,842,960
5,618,492
5,663,422
12,256,656
1,843,593
1,068,087
1.456 866
581,947
1,353,897

43,369,752
30,853,598
11,537,028
2963111
805,413
14,592 207
303,418
652,421
12,516,154
42 357
4,354,879
2,706,629
2,965,586
502,452

1,944 251
19,111,209
11,389,522
7,721,687

Var %

3.3%
4.1%
-13.7%

2.3%
3.7%
-17.4%

11.0%

36.3%
2.4%

-1.0%

-2.1%

2.0%
-18.8%
-23.5%

6.6%
170.8%

11.0%

3.3%
4.7%
9.8%
-35.6%
-19.9%
11.6%
-4 6%
-21.8%
0.2%
12.9%
-6.5%
-9.2%
1.3%
3.9%
23.1%
3.3%
4.4%
1.5%
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2017 Flujo de Caja consolidado

grupo €XIto’

Estado de Flujos de Efectivo 2017 2016 % Var
Ganancia (pérdida) 1,071,066 - 622,395 272.1%
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)* 2,072,013 1,126,453 83.9%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacian 3,143 182 504,058 523.6%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion (1,953,254) (2,444 466) -20.1%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) activdades de
financiacion (2,392,797) 809,216 -395 7%
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 1,202,869 1,522,105 -21.0%
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo (133,482) 1,282 065 -110.4%
Ajustes por Interés minoritario
Inc:re.mentn (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al 1,336,351 240,040 456.7%
efectivo
Efectivo al principio del periodo de activos no corrientes mantenidos 3,710,833 NA
para la venta
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6,117,844 10,068,717 -39.2%
Efectivo al final del periodo de activos no corrientes mantenidos para 3,210,708 3,710,833 13.5%
la wenta
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5,281,618 6,117,844 A3.7%
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2017 Conclusiones grupo €xito

Diversificacion regional y la utilidad impulsé los resultados consolidados.
Mejora significativa de la Utilidad Neta (+5x).

Reduccion de costos y gastos consistente a pesar de las presiones
inflacionarias del aino anterior el cual di6 como resultado una operacion mas

liviana en la region.

Sinergias anuales capturadas por USD100M nivel de utilidad operacional
recurrente la cual sobrepaso el plan esperado.

Solida contribucion de las operaciones inmobiliarias especialmente en
Colombia y Argentina.

Continuo fortalecimiento del omni-canal y la monetizacion del trafico como
palancas estratégicas.
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