


Fundamentos Básicos
para iniciar el camino hacia la 
igualdad

Construcción de la Política de equidad 
de género y no discriminación



¿Por qué es importante una política de equidad de género 
y no discriminación? 

Definiciones y herramientas
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• Autodiagnóstico
WEPs

• Diagnóstico
Equipares

• Plan de 
implementación de 
género en base a los 
resultados del 
diagnóstico

• Iniciativa de Paridad de 
Género (IPG)

• WEPs (UNW)

• Equipares 

• Es importante la 
evaluación del Plan de 
Acción para implementar
un proceso de mejora
continua

(Re) 
Evaluación Compromiso

Medición
Plan de 
Acción

Política de 
Género

Equidad vs Igualdad en las empresas - Proceso de mejora 
continua 

Cuando las organizaciones implementan acciones relacionadas con la Equidad de género, la 
diversidad y la inclusión, más allá del compromiso asume el reto de un proceso de  mejora. 

Esto se refiere a que los asuntos relacionados con estos temas no son implementados en un 
único punto en el tiempo, sino, que le desafía a la organización la implementación de un 

proceso y la revisión del mismo.



Diagnóstico

Del diagnóstico a un marco de acción – Paso 1. Construcción de 
política

• Define los pilares estratégicos
que debe contener la política
(ejes temáticos)

• Cada pilar estratégico se
convierte en actividades del plan
de acción que acompañará a la
política

Aportes para la construcción 
de la política



¿Qué es una política de equidad de género y no 
discriminación?
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¿Qué es una Política de Igualdad de género?

https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/GuiaDisenoPoliticaIgualdadGenero.pdf/4d691170-0760-43f3-92c1-176166563622

Una política de igualdad de género es un documento que expresa el compromiso de la alta
dirección de la organización con los principios y objetivos de igualdad de género, señalando la
estrategia global que esta se propone implementar para reducir las brechas y desigualdades de
género en la organización, y los mecanismos, tanto internos como externos, que pondrá en marcha
para ello. Una política de igualdad de género es, por tanto, un documento de carácter político,
estratégico y general, dirigido a optimizar la gestión de los recursos humanos, la cultura
empresarial y el funcionamiento de la organización, y, a la vez, a facilitar, apoyar y reforzar la
actividad y los resultados de la organización.

Es la carta de navegación- las directrices estratégicas orientadas a reducir desigualdades e 
inequidades de género así como prácticas discriminatorias directas e indirectas

https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/GuiaDisenoPoliticaIgualdadGenero.pdf/4d691170-0760-43f3-92c1-176166563622


Elementos que constituyen  la política de género

De acuerdo con la norma técnica Chilena NCh 3262 (2012) de igualdad de género y conciliación de la vida 
laboral, familiar y personal, la política de equidad de género, debe:

• Proponer una estrategia integral para reducir las brechas de género, superando la implementación de 
medidas aisladas en la gestión organizacional.

• Señala los objetivos que se propone alcanzar en un determinado período de tiempo.
• Es pertinente a la realidad y dinámica institucional.
• Expresa, por escrito, el compromiso de la dirección con la igualdad de género

Por lo anterior,  toda política debe estar acompañada de su plan de ejecución

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/guia_implementacion_norma_nch3262.p
df c

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/guia_implementacion_norma_nch3262.pdf


Compromiso

• Expreso

• Explícito

• Conformación de 
Comité de 
Implementación
de Género

• Capacitación de 
alta gerencia

Coherencia

• Pertinencia institucional

• Congruencia en el decir
y hacer

• Alineación entre lo que 
sucede fuera y dentro 
de la organización

• Articulación con 
objetivos corporativos

Comunicación

• Interna

▪ Dar a conocer

▪ Crear nuevos imaginarios

▪ Desafiar los estereotipos

• Externa

▪ Marketing y Publicidad

▪ Redes Sociales

▪ Comunicados de prensa

Las 3 C del éxito en las organizaciones



1- Compromiso y Liderazgo de la Alta Dirección

2-Conocimiento básicos sobre las brechas de género, sus causas e implicaciones para la organización

3- Claridad en el personal sobre cuáles son sus roles específicos

4- Relación directa entre los ámbitos de acción y las prioridades de la organización.

5- Recursos necesarios

Condiciones fundamentales para que una política se 
diseñe e implemente de forma efectiva 



Fases para la elaboración
de una política de igualdad
de género • Expresión pública del compromiso de la alta dirección. 

• Constitución del equipo interno responsable. 

Establecimiento de condiciones de partida: 

• Realización del Diagnóstico de Brechas de Género. 

• Análisis de los resultados del diagnóstico y priorización
de brechas a cerrar.

Identificación y priorización de los 
problemas: 

• Discusión participativa. 

• Elaboración del documento de Política. 

• Oficialización y difusión de la Política. 

• Elaboración del plan de acción

Definición de la política y su plan de acción: 



Lineamientos para la construcción
de  una Política de Igualdad y No 
discriminación
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Es fundamental que el proceso de elaboración de una
política de igualdad de género cuente con una
metodología participativa e inclusiva, con el fin de
asegurar una apropiación por parte del conjunto del
personal y, particularmente, por parte de los mandos
superiores y medios, que tendrán la responsabilidad
de ejecutarla y asegurarla en sus respectivos ámbitos
de actuación. De esta manera, el proceso de
elaboración de la política de igualdad de género se
convierte también en un instrumento de formación y
sensibilización a las personas que integran la
organización.

A considerar en el proceso de elaboración de Política de 
Igualdad de género

• https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/GuiaDisenoPoliticaIgualdadGenero.pdf/4d691170-0760-43f3-92c1-176166563622

https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/GuiaDisenoPoliticaIgualdadGenero.pdf/4d691170-0760-43f3-92c1-176166563622


Planificando la construcción de la política

Principios

(alineados a la visión, misión y 
valores)

Alcance - Objetivos y lineamientos 
estrategicos de género

(en línea con las brechas existentes en 
la org) 

Temas propuestos en relación con 
los ejes del diagnóstico de género

Roles y responsabilidades
Compromiso  hacia la igualdad 
de genero y su cumplimiento

Vigencia, evaluación y 
actualización

Elementos de la política

COMPROMISO

C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

COHERENCIA



Ejemplos de política
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Compromiso 



Comunicación 

Hay formas de comunicar la política, un ejemplo de
como informar sobre su política es el video de Walmart
Chile (ver video). El video refleja cada uno de los
elementos que constituyen la política



Las políticas no son rígidas ni estáticas

Pueden iniciar como un
documento que
contempla los 
compromisos 
organizacionales y de 
acuerdo con el progreso 
de la organización con 
base a estos 
compromisos, definirse 
como parte del sistema 
de gestión.



Objetivo

Alcance

Pilares estratégicos

Compromiso

Políticas  y procedimientos 
asociados

Estructura de una política de equidad de género 
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¿Cómo iniciar la construcción de la política?



En nuestra organización, ¿Cómo sería nuestra política de Igualdad de Género? Revisar los documentos de apoyo

Pensar en:
• Los valores, misión y visión de la organización 
• Definir el nivel de compromiso de la organización (prevenir, socializar, divulgar, realizar, ejecutar)
• Alcance de la pol
• Otras políticas/procedimientos  considerar. Por ejemplo, la política de Responsabilidad Social Corporativa

Considerar:
¿Tenemos otras políticas que considerar como marco?
¿Quiénes son los actores clave para la definición de esta política? ¿Cuáles son sus roles y responsabilidades en la 
elaboración e implementación de la política?
¿Qué tipo de mecanismo de participación se realizará para la construcción participativa de la política?
¿La organización cuenta con conocimiento básicos sobre las brechas de género, sus causas e impacto para la organización?
¿Tiene/tendría la política relación directa con los objetivos organizacionales?
¿Cómo y quién va a comunicar el proceso de la política y su aprobación?
¿Cuál será la estrategia de divulgación interna y externa de la política?

Nos preparamos para nuestra política




