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Glossario

Acao Ordinaria: € um titulo que representa uma parte proporcional do capital social e que confere
certos direitos ao seu proprietario.

ADRs (American Depositary Receipts): € um certificado emitido por um banco dos EUA que
corresponde a acdes de uma empresa ndo americana. Para a empresa, cada ADR representa 8
acOes ordinarias.

Alta Geréncia: aqueles cargos que correspondem aos niveis 1 e 2 da estrutura organizacional da
empresa.

Andlise de Materialidade: processo de identificacdo e priorizacdo dos temas sociais, ambientais e
econdmicos mais relevantes para a organizacao e seus grupos de interesse.

BDRs (Brazilian Depositary Receipts): sdao certificados que representam acdes de empresas
estrangeiras negociadas no Brasil. Para a empresa, cada BDR representa 4 acfes ordinarias.

Cadeia de Abastecimento: rede de fornecedores, processos e logistica que garante a
disponibilidade de produtos e servicos necessarios para as operacdes da empresa.

Cambio Climatico: de acordo com a Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanga do
Clima (UNFCCC), entende-se como uma mudanca no clima atribuida direta ou indiretamente a
atividade humana que altera a composicdo da atmosfera global e que se soma a variabilidade
natural do clima observada durante periodos de tempo comparaveis.

Compra Direta: aquisicdo de bens realizada diretamente de fornecedores que os produzem, sem
intermediarios. Prioriza-se, na medida do possivel, pequenos agricultores, micro e pequenas

empresas.

Compra Local: compra de produtos de fornecedores no territério nacional.




Conflito de Interesses: aquela situacdo na qual os interesses de um funcionario, acionista,
administrador da empresa, de suas subsidiarias, afiliadas ou partes relacionadas, de seus aliados
estratégicos ou da auditoria externa, ou de algum terceiro relacionado com estes, se enfrentam com
0s interesses da empresa, colocando em risco a objetividade e independéncia na tomada de
decisdes ou no exercicio de suas funcgodes.

Corporate Sustainability Assessment (CSA): avaliacdo internacional desenvolvida pela S&P
Global para medir o desempenho em sustentabilidade das empresas nas dimensbes ambiental,
social e de governanca (ESG).

Desnutricdo Crénica Infantil: condicdo em que as criangas apresentam um atraso no crescimento
fisico e desenvolvimento cognitivo devido a uma alimentac&o insuficiente e prolongada em seus
primeiros anos de vida.

EBITDA Ajustado: lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo mais os resultados
de Associadas e Empresas conjuntas.

EBITDA Recorrente: lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo ajustado por outras
receitas (despesas) operacionais nao recorrentes.

Economia Circular: modelo que busca minimizar residuos e maximizar o uso de recursos mediante
praticas como a reciclagem, a reutilizacéo e o ecodesign.

Flujo de Caixa Livre (FCF): fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de exploracao mais
fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento mais variacdo das cobrancas em
nome de terceiros mais passivos por arrendamento pagos mais juros sobre os passivos por
arrendamento pagos (utilizando as variacdes dos ultimos 12 meses para cada linha); fluxo de caixa
livre expresso em linha com as demonstragdes financeiras.

Gases de Efeito Estufa (GEE): compostos que estdo presentes na atmosfera e que podem

Y

aumentar a temperatura da atmosfera devido a sua capacidade de absorver e emitir radiagao
infravermelha. (IDEAM, 2015).




GLA (Gross Leasable Area): area bruta alugavel.

Global Reporting Initiative (GRI): padrao internacional utilizado para relatar o desempenho em
sustentabilidade, garantindo transparéncia em temas sociais, ambientais e econdmicos.

GMV (Gross Merchandise Value): valor bruto da mercadoria.

Grupos de Interesse: pessoas ou entidades que sao afetadas pelas operagdes da empresa ou que
podem influenciar seu desempenho, incluindo funcionarios, clientes, fornecedores, comunidades e
acionistas.

Holding: resultados de Almacenes Exito sem subsidiarias colombianas e internacionais.

Huella de Carbono: medida da quantidade total de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
geradas direta ou indiretamente pelas operac¢des da organizacao.

———e Escopo 1: emissOes diretas geradas por fontes controladas pela organizacgéo.

———=e Escopo 2: emissdes indiretas associadas ao consumo de energia adquirida.

———e Escopo 3: emissfes indiretas derivadas de atividades da cadeia de valor (fornecedores,
transporte, etc.).

Ingresos Operacionais: receitas totais relacionadas com as vendas no varejo e outras receitas.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): agenda global de 17 objetivos estabelecidos
pela ONU para abordar desafios globais como pobreza, igualdade de género, mudanca climatica e
consumo responsavel.

Outras Receitas: receitas relacionadas com negdécios complementares (bens imoveis, seguros,
viagens, etc.) e outras receitas.




Pacto Global: iniciativa que promove o compromisso do setor privado, setor publico e sociedade
civil a alinhar suas estratégias e operacdes com dez principios universalmente aceitos em quatro

areas tematicas: Direitos humanos, padrbes trabalhistas, meio ambiente e combate a corrupcéo,
bem como contribuir para a consecucao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Portfélio Saudavel: conjunto de produtos projetados para promover estilos de vida mais saudaveis.

Reciclagem: processos mediante o0s quais 0s materiais ou residuos de embalagens séo
transformados para devolver-lhes seu potencial de reincorporagdo como matéria-prima para a
fabricacéo de novos produtos. (MADS, 2020).

Reduzir: diminuir materiais de embalagem priorizando o0s materiais com baixo indice de
reciclabilidade ou aqueles que ndo cumprem uma funcdo indispensavel como componente de
embalagem.

Responsabilidade Estendida do Produtor: abordagem de politica ambiental na qual a
responsabilidade - fisica e/ou econbmica - é transferida para o produtor para o tratamento ou
disposicéo de produtos pds-consumo. (MADS, 2021).

Resultados Consolidados: resultados de Almacenes Exito, subsidiarias colombianas e
internacionais no Uruguai e Argentina.

Resultado Financeiro: impactos de juros, derivativos, avaliacdo de ativos/passivos financeiros,
mudancas de divisas e outros relacionados com caixa, divida e outros ativos/passivos financeiros.

Resultados na Colémbia: consolidacdo de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais.
Reutilizar: prolongamento da vida util das embalagens que sdo reutilizadas sem que seja
necessario um processo de transformacao prévio.

Riscos de Sustentabilidade: potenciais impactos sociais, ambientais ou econémicos que poderiam
afetar as operacdes ou a reputacdo da empresa.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): marco de referéncia que estabelece métricas
especificas para informar sobre a sustentabilidade em funcéo de cada setor industrial.




Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD): recomendacdes para divulgar
riscos e oportunidades relacionados com a mudanca climatica, alinhando estratégias de
sustentabilidade com objetivos financeiros.

Utilidade Operacional Recorrente (ROI): lucro bruto ajustado pelas despesas de venda, gerais e
administrativas e D&A.

Vendas: vendas relacionadas com o negdcio de varejo.

VMM (Vendas nas Mesmas Lojas): niveis de vendas na mesma loja, incluindo o efeito das
conversdes na loja e excluindo o efeito do calendario.




Apresentacao

Sobre este Relatorio Periddico
~_Escopo

Os resultados reportados neste relatério integrado correspondem a gestdo do Grupo Exito entre 1°
de janeiro de 2024 e 31 de dezembro do mesmo ano de suas operagdes na Coldombia, Uruguai e
Argentina. Este relatorio é realizado todos os anos.

[GRI 2-2] [GRI 2-3]

Registra os principais marcos da empresa durante 2024 e os resultados da operagcao na Coléombia,
Uruguai e Argentina.

Inclui eventos que evidenciam o compromisso da empresa com a melhoria continua de seus
padrbes de governanca corporativa, implementacdo de novas praticas e reconhecimentos
recebidos.

Apresenta os resultados da Estratégia de Sustentabilidade da empresa, abordando a nutricdo
infantil, o desenvolvimento de fornecedores, a protecdo do meio ambiente, a promoc¢ao de habitos
saudaveis, o bem-estar dos colaboradores e a constru¢ao de confianga com os grupos de interesse.

Contém as demonstracdes auditadas de situacao financeira, resultados, resultados abrangentes,
fluxo de caixa e mudancas no patrimoénio, consolidadas e separadas. As notas podem ser
consultadas no site da empresa.




Paises em que temos presenga

[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-6] [FB-FR-000.A] [FB-FR-000.8B]
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Receita consolidada de COP $21,9 bilhoes. Aumento de 6,0% em relagio a 2023
excluindo o efeito da taxa de cambio.

EBITDA recorrente consolidado de COP $1,6 bilhdes, com uma margem de 7,4%, crescendo
2,0% em relacdo ao ano anterior, excluindo o efeito da taxa de cambio.

Lucro liquido consolidado de COP $54.786 milhoes.

Vendas consolidadas de canais de comércio eletronico e direto cresceram 7,8%.




Negocios complementares

[GRI 2-2] [GRI 2-6]

Negocio imobilidrio

Veiculo especializado no desenvolvimento e operacdo de espacos imobiliarios comerciais, formado
y pelo Grupo Exito e pelo Fundo Imobiliario Colémbia, FIC.

Negocio financeiro

’/’ (v Empresa de financiamento comercial, conta com um portfélio diversificado de produtos de
9 crédito, que em parceria com o Grupo Exito, séo disponibilizados aos colombianos.

Outros negodcios

Empresa especializada em turismo de férias e viagens corporativas, possui parcerias nacionais e
internacionais com companhias aéreas, hotéis, locadoras de veiculos, cruzeiros e assisténcia
médica em viagem.

—@ Svigjes éxito

. Operador de telefonia moével na Colébmbia, que oferece a prestacdo de servicos de voz e dados a

— Omdvil dxyto . . . .
nivel nacional e internacional.

Empresa que oferece um portfdlio de seguros com 0s quais as pessoas podem se proteger, suas

—0 (@) seguros ,r- . L. , . ~ -
' tamilias e seus bens de maneira rapida, facil e econémica.

Plataforma digital que permite aos usuarios comprar, recomendar e vender produtos e servigcos

—0 @ referidos ‘éxytor .
de marcas parceiras.

Empresa que permite enviar dinheiro de maneira agil e segura para pessoas residentes no
— . exterior e realizar transferéncias nacionais dentro da Colémbia, através da rede nacional de lojas
Exito.

Programa de fidelidade

Puntos Colombia € um programa de fidelidade que permite acumular e trocar pontos em
‘ compras em marcas parceiras.

Suporte aos negocios

~ . Empresa de logistica responsavel por planejar, abastecer, movimentar e despachar toda a
—e . LTSA . L. . . . P . . .
, mercadoria do Grupo Exito. Além disso, presta servicos logisticos integrais a terceiros.
O Grupo Exito possui duas industrias: IndUstria Téxtil e Industria de Alimentos. Ambas produzem

——@  éxjto industrias® P
T2 produtos de marca propria.

Empresa dedicada a comercializacdo de energia elétrica, buscando proporcionar eficiéncia nas
—e@ Energéticas negociacdes que ocorrem no mercado de energia no atacado e no atendimento aos usuarios
o finais.




Promovemos espagos para uma comunicaqa‘io constante com NnOSSOS grupos

de interesse [GRI 2-12][GRI 2-16] [GRI 2-29]

Acionistas e investidores:

Fornecedores:

Assembleia Geral de Acionistas

Relatério Integrado

Publicacdo Trimestral de Resultados
Apresentacdo Trimestral de Resultados
Chamadas com Analistas e Investidores Locais
e Internacionais

Encontros com Fundos de Investimento e
Analistas

Site Corporativo

Linhas Telefénicas de Atendimento
Participagdo em Conferéncias Virtuais sobre
Melhores Praticas no Mercado

Capitais e Governanca Corporativa

Encontros virtuais para divulgar temas
relevantes da empresa

Apresentacdes trimestrais de resultados
Intranet, boletins, murais, e-mails, revistas
e capsulas de radio

Agendas e grupos primarios

Comités Paritarios de Saude Ocupacional
Comités de Convivéncia Pesquisa de
Clima Organizacional

Pesquisa de Lideranca

Processos de Negociagéo Coletiva
Entrevista de Desligamento

Linha Etica

Pesquisa sobre a Capacidade Adaptativa
da Empresa

—e
—e

—o

Redes Sociais

Sites das Marcas e da Empresa
Participagdo em Féruns e Congressos
Eventos e Feiras de Convocacdo em Massa
através de Canais Digitais

Linha Etica

—e
—e
—e

Portal de Fornecedores(as)

Encontros de Fornecedores(as)

Boletins

Circulares

Pesquisa de Qualidade de Servico (QSA)
Concurso de Fornecedores(as) de Sucesso
Auditorias Sociais

Encontros de Formacéao

Linha Etica

Site Corporativo

WhatsApp de Fornecedores(as)

Encontros A Voz do Cliente

Canais para Fazer Perguntas e Apresentar
Queixas e Reclamacgdes

Sistema de Medi¢éo da Satisfacao do Cliente
(NPS)

Linhas Telefénicas e E-mails de Atendimento
por Marca

Eventos e Feiras de Convocagdo em Massa
através de Canais Digitais
Sites das Marcas e da Empresa

Publicacdo de Informacdes Relevantes
Relatorios de Resultados

Relatério Integrado

Participacdo em Encontros Setoriais

Meios de Comunicagao:

 ——
—e
 ——

Conteudos Informativos

Coletivas de Imprensa

Convocagéo para Feiras, Lancamentos e
Eventos Especiais

Redes Sociais

Linha Telefbnica

E-mail




Carta do Presidente

Prezados acionistas,

Desde a chegada do Grupo Calleja a Colémbia, Uruguai e
Argentina, vivemos meses de trabalho arduo, dedicacao,
aprendizados e grandes oportunidades. Cada visita aos
diferentes paises nos enche de entusiasmo ao conhecer sua
gente, suas diversas culturas, sua alegria, a capacidade de
trabalho das pessoas, dos colaboradores e dos fornecedores. A
equipe de trabalho em todos os paises, seu amor pela empresa,
Seu compromisso, sua mistica pelo que fazem e seu desejo de
servir s80 um motor chave para continuar nossa missao de
servir com exceléncia e ter um impacto positivo nas
comunidades onde temos presenca.

A histéria do Grupo Calleja comecou hda mais de 75 anos, quando meu avd, um homem muito
trabalhador nascido na Espanha, migrou apos a Guerra Civil Espanhola em busca de oportunidades.
Foi assim que ele chegou a ElI Salvador e conseguiu trabalho como acougueiro em um
supermercado. Depois, meu pai, com 19 anos, teve a coragem e a visao de sugerir ao meu avo que
fizessem um empréstimo juntos e comprassem a loja onde ele trabalhava. Foi assim que iniciaram
uma empresa que cresceu e, 0 que comegou com 11 colegas sob um pequeno teto, agora é uma
grande familia de mais de 55.000 colaboradores em El Salvador, Colémbia, Uruguai e Argentina.

Uruguai Argentina

Nos unem nossos valores e uma historia de muito esforco, com uma grande mistica de trabalho, um
espirito de servico incansavel, a honestidade e o desejo de fazer as coisas bem feitas. Além disso,
reconhecemos o papel da empresa em cada pais e 0 que representa para o desenvolvimento de
cada nacdo: trabalhamos incansavelmente na geracdo de oportunidades, tanto dentro de nossa
empresa com a equipe e seu crescimento, como também em toda a cadeia de fornecimento para ser
um varejo proximo, que inova e que esta no coracdo das pessoas.




Com o Grupo Exito temos uma visdo a longo prazo e trabalharemos sem parar com o objetivo de ser
uma extensao dos lares dos nossos clientes em todos os paises, dignificando a vida dos nossos
cidadaos e contribuindo para a construgéo de uma regido com mais oportunidades.

Estamos comprometidos hoje, amanha@ e sempre a continuar construindo empresas na Colémbia,
Uruguai e Argentina. Reconhecemos os desafios do contexto macroecondémico, mas também
sabemos que dos desafios surgem as oportunidades. Focamos em ser mais produtivos e eficientes,
buscando cada dia sermos melhores. Essa € a mistica de trabalho que estamos alcancando no
Grupo Exito na Colémbia, no Grupo Disco e Devoto no Uruguai e no Grupo Libertad na Argentina.

Estamos em um emocionante processo de evolugdo que reforga NosSso compromisso com 0S
clientes, os fornecedores, os colaboradores e as comunidades. Nesse caminho, fizemos uma série
de esfor¢cos que buscam chegar cada vez a mais familias colombianas, uruguaias e argentinas,
sempre cuidando do seu bolso.

Na Coléombia, destacamos trés iniciativas estratégicas que estdo marcando
Importantes avancgos: a unificagdo de marcas para consolidar a operacado nas

emblematicas Exito e Carulla permitiu um crescimento de 12% nas vendas éX!tO'
nas 26 lojas renovadas. Por sua vez, a ampliacdo do sortimento permitiu um

incremento de mais de 30% nos produtos existentes nas prateleiras, que El placer de elegir
representam 5,1% nas vendas. Finalmente, as alavancas de economia, como

produtos com Preco Insuperavel e Dias Tematicos, foram reconhecidas pelos @
clientes como uma verdadeira alternativa de economia e alivio para o bolso

dos colombianos em momentos dificeis da economia, refletindo-se nos bons
resultados dessas estratégias.

El supermercado de los colombianos

Reconhecemos que algumas de nossas localizagcfes, embora estejam em &reas estratégicas, ainda
nao alcancaram seu maximo potencial. Por isso, uma de nossas principais prioridades é desenvolver
0 maior rendimento das mais de 500 lojas que temos no pais. Estamos trabalhando arduamente para
alcangcar um crescimento significativo em toda a nossa plataforma, enquanto migramos
gradualmente e estrategicamente as lojas para as marcas Exito e Carulla, garantindo que cada local
atenda aos altos padrdes que nossos clientes merecem.

No Uruguai, por sua vez, impulsionamos a expansdo do
formato Fresh Market e a ampliagcdo de locais para melhorar
nossa proposta de valor nos pontos de venda. Um exemplo
disso é a expansao do Devoto Shangrila na Ciudad de la Costa
e o0 primeiro Fresh Market de Punta del Este, o Disco da
Parada 5. Além disso, celebramos os 25 anos da inauguracao
do Géant, o primeiro hipermercado do pais, com um foco na
reinvencao e renovagao da marca.




Como parte de nossos esforgcos no ambito comercial, trabalhamos no fortalecimento de categorias-
chave, como nosso portfélio de Produtos de Grande Consumo, em que oferecemos precos
competitivos em produtos essenciais da cesta basica. Adicionalmente, priorizamos a expansao
estratégica em cidades-chave do interior do pais, com supermercados localizados em
desenvolvimentos imobiliarios liderados por parceiros estratégicos, onde atuamos como ancora
comercial.

Por outro lado, na Argentina, 2024 foi um ano de avancos importantes
focados na melhoria de nossas operacdes, na otimizacdo da proposta
comercial e na recuperagédo de clientes, tudo com o objetivo de fortalecer
nossa posicdo no mercado, através de uma nova estratégia de precos
Hi&Low em todas as lojas, alcancando melhorias graduais gracas a
colaboracdo com fornecedores estratégicos e as sinergias derivadas do
tamanho do Grupo. Além disso, melhoramos o sortimento em nossas lojas,
com um aumento de mais de 9.000 produtos, para oferecer aos nossos
clientes todos os produtos que procuram em um so lugar.

Adicionalmente, o negdcio imobiliario, tanto na Colémbia quanto
no Uruguai, continua sendo um segmento importante para a
consecucao dos resultados, geracao de trafego e alavancagem
da rentabilidade para a companhia.

Os resultados e avancos de cada uma das estratégias nos
diferentes paises serdo apresentados posteriormente no Relatério
de Gestéo.

No Grupo Exito, continuamos comprometidos com uma transformagio que nos permita assegurar a
sustentabilidade da empresa hoje, em 50 e em 100 anos mais. Esse compromisso nos impulsiona a
transformar a experiéncia do varejo, a dignificar a vida das nossas comunidades e a nos adaptar
com resiliéncia aos desafios do mercado. Temos claro o arduo trabalho que temos pela frente para
alcancgar o objetivo de melhorar os resultados.

Estamos convencidos de que juntos, com nossos colaboradores, clientes, fornecedores e
investidores, continuaremos fazendo uma diferenca positiva na Colémbia, Uruguai e Argentina. Os
desafios atuais sdo uma oportunidade para sermos mais fortes, mais inovadores e proximos.
Obrigado por confiar em nos. Continuaremos avancando com paixdo, determinacdo e um
compromisso inquebrantavel com nossos valores.

Carlos Calleja
Presidente Grupo Exito







Senhores e Senhoras acionistas:

No presente Relatério de Gestdo sdo registrados os principais resultados do ano de 2024 com os
indicadores mais relevantes em cada um dos paises onde opera o Grupo Exito: Colédmbia, Uruguai e
Argentina de forma separada e consolidada, bem como os assuntos mais significativos em matéria
de sustentabilidade, governanca corporativa e controle interno, transacdes entre partes relacionadas,
propriedade intelectual e conformidade normativa.

Os resultados aqui expressos séao fruto de um trabalho rigoroso que vem sendo desenvolvido com as
diferentes equipes da regiao para alcancar uma evolugcdo da companhia que permita melhorar seus
indicadores, os quais esperamos que se reflitam em melhores retornos para os acionistas que
acreditaram na empresa.

Durante o ano de 2024, a atividade econdémica do pais apresentou uma recuperacdo gradual em
relacédo a 2023, como consequéncia de algumas medidas macroeconémicas que impulsionaram uma
melhoria nos resultados da companhia. A inflagdo na Coldombia fechou em 5,2%, enquanto a inflagéo
dos alimentos passou de 5,0% em 2023 para 3,3% em 2024. Por sua vez, as taxas de juros do
Banco de la Republica chegaram a 9,5% no final do ano, o que permitiu que a categoria de néo
alimentos mostrasse leves sinais de recuperacao a partir do terceiro trimestre do ano. Em setembro
de 2024, o PIB cresceu 2,0%; o indice de confian¢ca do consumidor em dezembro terminou em -3,4
pontos percentuais, alcancando um aumento de 13,9 pontos percentuais em relacdo a 2023, e o
consumo das familias teve um crescimento anual de 2,0%, mostrando sinais de recuperacao apos
um periodo de quase dois anos. Em meio a este contexto, os seguintes foram os resultados da
operacdo do Grupo Exito na Coldmbia.

Os ingressos da operacdo na Coldbmbia aumentaram
Nutrimos de 2,7% em relacdo a 2023 atingindo COP $16,3 bilhdes,
oportunidades represerJtando 74% dos ingressos consolidados do
a Colombia Grupo Exito. Este resultado € fruto das estratégias

desenhadas pela companhia para oferecer

alternativas de economia e sortimento a seus clientes
em meio a um ambiente desafiador; do bom desempenho do negdcio imobiliario e do sdlido
desempenho da omnicanalidade. No final de 2024, o Grupo Exito Coldmbia registrou um aumento de
0,6 pontos (60 pontos base) na participacao de mercado mesmos metros.

grupo




O EBITDA recorrente cresceu 4,7% e alcancou COP $1,2 bilhées, com uma margem sobre a receita
de 7,3%. Este resultado foi impulsionado pela contribuicdo positiva dos negocios complementares e
um importante programa de exceléncia operacional focado em melhorias logisticas, renegociacéo de
contratos e ajustes na estrutura que resultaram em uma melhoria na reducéo de despesas de 46
pontos base, mostrando um crescimento praticamente neutro em relagéo a 2023 de +0,1% e ficando
abaixo dos niveis de inflacdo reportados no pais, 0 que representou um avango significativo para
uma operacdo mais eficiente sem afetar os niveis de servico. O desempenho positivo do quarto
trimestre (vendas +4,1% e EBITDA +30,5%) impulsionou o resultado do ano para terrenos positivos.

A empresa apresentou avancos importantes nas diferentes iniciativas comerciais:

duas
marcas aspiracionais, lideres e emblematicas que estdo no
coracdo, na mente e na preferéncia dos colombianos, tendo
em sua proposta o melhor das marcas de origem. A
transicdo estad sendo realizada de maneira gradual, com a
premissa de conservar o DNA das marcas, considerando
também a localizacdo das lojas, a proximidade e o
conhecimento dos clientes. Ao final do ano, foram 26 lojas
intervenidas (16 conversdes para a marca Carulla e 10 para
Exito), cujas vendas cresceram 12,0%; e a abertura de duas
lojas Exito e uma Carulla.

com mais de 2.000 novas referéncias por loja,
provenientes de mais de 80 marcas, o que significa um
aumento de mais de 30% nos produtos existentes nas
prateleiras, os quais representam 5,1% em vendas de PGC.

Implementacao das principais
alavancas dos formatos

, para um total de
15 lojas intervenidas durante 2024.

ao longo de todo o ano e no

momento em que os clientes mais precisam.




Terca do campo” com um aumento nas vendas de
frutas e verduras de mais de 28% comparado com 0 mesmo cam po Q

dia antes da estratégia. “Quarta de carnes frescas” com um

aumento nas vendas de carnes de boi, porco, frango e peixe Misreolasde

de mais de 54% comparado com o mesmo dia antes da carnes frescas
estratégia. “Sexta de celebracdo” em que séo oferecidos

descontos especiais nas categorias de bebidas alcodlicas e .

petiscos, com um aumento nas vendas de mais de 45% T 4
celebracion

comparado com o mesmo dia antes da estratégia.

(Preco Insuperavel) como alternativa de economia e alivio
para o bolso dos colombianos, com um portfélio de mais de
1.000 produtos de marca propria e marcas nacionais lideres
do pais, que tiveram um crescimento nas vendas de 14,0%,
0 que representa um aumento de 50% nas vendas para as
marcas nacionais participantes na estratégia.

Gracas a implementacao de diferentes estratégias comerciais, a operacdo na Coldombia ganhou 0,6
pontos em participacdo de mercado nos mesmos metros, obtendo crescimentos nas principais
cidades do pais como Bogota, Medellin, Barranquilla e Cali, tanto no segmento de alimentos quanto
no de nao alimentos (segundo medicao da Nielsen). Durante o quarto trimestre do ano, a empresa
foi o retail nUmero um em crescimento de participacado de mercado.

Durante o 2024, os niveis de investimento do Grupo Exito Coldmbia foram coerentes com sua
estratégia e geracdo de caixa. Investimos cerca de COP $200.000 milhdes, destinados
principalmente as conversées de lojas para as marcas Carulla e Exito, bem como & manutencéo das
lojas e logistica.

as vendas omnicanal na Colémbia alcancaram COP $2,3 bilhdes, com uma
participacéo de 14,7% sobre o total de vendas (comparado com 14,1% do ano anterior) e superando
23 milhdes de pedidos. As vendas foram impulsionadas pelo desempenho das categorias de
alimentos, que cresceram 11%, alcancando uma participacdo de 13,4% sobre o total de vendas
dessa categoria.




Destaca-se o desempenho dos aplicativos Exito e Carulla, que superaram
COP $180 mil milhdes em vendas, crescendo 27% em relagdo a 2023 e
consolidando-se como uma das grandes alavancas de crescimento.

Em relagcdo a monetizacdo do trafego, destaca-se o desempenho e a
contribuicdo do negocio imobiliario com 33 ativos e concessionarios de
operacao retail, que somam 807.843 m? de GLA e que continuam com
sélidos niveis de ocupacao, superiores a 98%. O maior trafego favoreceu o
desempenho dos locatarios e as receitas da empresa com aluguéis.

Viva Envigado consolida-se como o maior centro comercial e
empresarial da Colémbia, com 159.000 m? de GLA, apoés a
chegada da IKEA a este centro comercial. A localizacao
estratégica e a conectividade com as principais vias da cidade
fizeram do Viva Envigado o lugar ideal para que a IKEA
escolhesse. Além disso, foi inaugurado o Jardin Némada, que
com 5.000 m2 de &rea construida e 2.180 m? de GLA, oferece
aos visitantes 130 novos espacos de coworking, bem como
locais para desfrutar da gastronomia e dos encontros sociais e
familiares.

Pelo terceiro ano consecutivo, Viva Malls foi certificada pelo ICONTEC como Carbono Neutro,
gracas ao seu compromisso com a reducdo de emissbes de gases de efeito estufa e ao
desenvolvimento de uma estratégia de mitigacdo e compensacédo dos mesmos.

Tuya, o negdcio financeiro do Grupo Exito Colémbia, teve um ano de recuperacio
w gradual gracas a gestdo de risco para proteger os fundamentos do negdcio e
reduzir seu indice de inadimpléncia. Tuya alcancou 1,3 milhdes de cartdes de

crédito e cerca de COP $2,1 bilhdes em carteira.

Puntos Colombia se consolidou como o maior programa de fidelidade da Colémbia.
Durante 2024, seus rendimentos cresceram 10,6% e o EBITDA registrou uma taxa
sobre os rendimentos de 6,3%. Puntos Colombia alcancou mais de 7,8 milhdes de
clientes com habeas data e mais de 4.900 marcas aliadas. Durante 2024, foram
resgatados 42.306 milhdes de pontos, 61% deles em nossas marcas parceiras.




As marcas proprias da empresa continuam sendo fundamentais para sua
estratégia comercial. Gracas a elas, Grupo Exito pode oferecer aos seus
clientes produtos exclusivos, de alta qualidade e com precos que se
adaptam aos diferentes orcamentos. Destacamos que pelo terceiro ano
consecutivo as marcas proprias de Moda Exito Arkitect, Bronzini e People
receberam a certificacdo Moda Sustentavel CO2CERO na categoria Ouro.
Este reconhecimento reafirma o compromisso do Grupo Exito com a
sustentabilidade e a responsabilidade social, promovendo a confecgéo de
moda por maos colombianas, gerando emprego local e digno. Das quase 22
milhées de pecas de marca propria, 94% foram confeccionadas na
Colbmbia, em 215 pequenas empresas que geraram mais de 10.700
empregos diretos, 75% deles ocupados por mulheres.

O comportamento macroecondmico dos outros paises onde o Grupo Exito opera apresentou
desafios importantes durante o 2024. No caso da Argentina, uma série de medidas de ordenamento
macroecondmico para diminuir a inflacdo acabou se refletindo em um menor consumo, impactando
diretamente o resultado operacional.

As operacdes no Uruguai e na Argentina representaram 26% das receitas consolidadas do
Grupo Exito.
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A inflacdo em 2024 fechou em 5,5% e conseguiu se manter durante todo o ano dentro da meta
estabelecida pelo Banco Central de Uruguai (BCU). De acordo com o ultimo relatorio de contas
nacionais do BCU, a atividade econ6mica no terceiro trimestre de 2024 aumentou 4,1% em relacéo
ao ano anterior. No final do terceiro trimestre o consumo avancou 1,3%, com um aumento nos
gastos das familias de 0,8%.

As vendas da empresa no Uruguai cresceram 5,8% em relacdo a 2023 em
moeda local, acima da inflagdo. Este resultado foi impulsionado pelo bom
dinamismo comercial mantido ao longo do ano, bem como pela
contribuicdo das 33 lojas sob 0 modelo Fresh Market, que alcancaram uma
participacdo de 60% das vendas no pais. Por sua vez, as vendas
omnicanal alcancaram um crescimento de 18,9% em comparacdo com o
ano anterior e ja representam 3,0% das vendas.




A margem EBITDA recorrente atingiu uma taxa sobre receitas de 11,4%, melhorando 76 pontos base
em relacdo ao ano anterior, refletindo assim a boa evolucdo das vendas e uma otimizacdo em sua
margem bruta de 58 pontos base em relacéo a 2023.

Entre os principais assuntos no pais, destacam-se a expansao da area de
vendas nas lojas Devoto Shangrila em Ciudad de la Costa e a transformacéo de
sua proposta comercial em Fresh Market, atendendo ao crescimento
populacional da regido. O Disco de Parada 5 em Punta del Este também
duplicou sua é&rea, adaptando-se ao aumento da populacdo permanente no
principal balneario do pais. Destaca-se também a celebracdo dos 25 anos da
inauguracédo do Geéant, o primeiro hipermercado do pais, com um foco na
reinvencao e renovacdo da marca. Durante 2024, a proposta foi atualizada para
alinha-la com as novas tendéncias de consumo, criando um espaco que integra
todas as solu¢des sob 0 mesmo teto.

Géant agora oferece a maior variedade de sortimento no mercado, com um design inovador,
inteligente e amigavel que responde as necessidades dos clientes, tudo enquanto mantém sua
proposta de precos competitivos e ofertas destacadas. Gracas a este relancamento, foi alcancado
um crescimento duas vezes maior que a média de outros formatos.

o
I

A Argentina iniciou em 2024 um processo de estabilizacdo de sua
macroeconomia. O  programa implementado pela nova
administracdo obteve bons resultados em matéria fiscal e de
inflagdo. Embora as medidas tenham levado a uma desaceleragao
do consumo, elas permitiram que a inflacdo passasse de 211% no
final de 2023 para 117,8% no final de 2024.

-
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Libertad aumentou suas receitas em 62,2% em moeda local em um ambiente de contracdo do pais,
onde as vendas foram fortemente impactadas pela desaceleracdo do consumo, parcialmente
compensadas pela boa dinamica do negocio imobiliario, que alcancou niveis de ocupacao de 94,6%.

O EBITDA recorrente foi de COP -$31.974 milhdes, com uma margem sobre as receitas de -2,1%.
Este resultado foi impactado negativamente pela desaceleracdo nos niveis de receita e pelas fortes
pressoes inflacionarias nos custos e despesas.




Durante 2024, foram realizados avancos importantes na estratégia para
0 pais. Implementou-se a estratégia de precos High and Low em todas
as lojas e ampliou-se o sortimento com um incremento de mais de 9.000
produtos, o que permitiu diminuir a taxa de faltantes de 56% em janeiro
para 19% em dezembro de 2024, refletindo o compromisso de oferecer
uma estratégia de valor a pre¢cos competitivos aos clientes.

Como resultado dessas estratégias, foram recuperados mais de
146.500 clientes e incorporados mais de 40.000 novos clientes em
2024.

Em relacdo ao negdcio imobiliario na Argentina, este fechou o ano
com um lucro liquido positivo de aproximadamente USD $6
milhdes, uma taxa de ocupacao de 94,6% e uma taxa de cobranca superior a 95%. Adicionalmente,
esta sendo executado um plano de crescimento e eficiéncia operacional no qual se somam 6.500 m2
de GLA, alcancando um crescimento de 3,5% em comparacao a 2023. Ao mesmo tempo, trabalha-
se na maximizagdo da rentabilidade dos ativos através de propostas de valor para os parceiros,
incorporando investimentos de terceiros no valor aproximado de USD $8 milhdes.

ktamos para ol cligntd

Resultados fFinanceiros consolidados

As receitas consolidadas do Grupo Exito alcancaram COP $21,9 bilhdes, com um crescimento de
3,6% e 6,0% excluindo os efeitos das taxas de cambio, os quais foram impulsionados pelo bom
desempenho de operacdo no Uruguai, o desempenho resiliente do retail na Coldmbia e o resultado
positivo do negdcio imobiliario. Esses fatores conseguiram compensar um contexto desafiador para o
negocio de retail na Argentina, especialmente afetado por medidas macroecondmicas que buscavam
conter os altos niveis de inflacao.

O EBITDA recorrente do Grupo alcangou mais de COP $1,6 bilhdes, representando uma margem de
7,4%, diminuindo em comparacédo com o ano anterior (-0,9%) e crescendo 2,0% ao excluir os efeitos
das taxas de cambio. Este resultado se explica principalmente pela menor contribuicdo da Argentina.
Da mesma forma, o lucro liquido foi de COP 54.786 milhdes, resultado que foi negativamente
impactado pelo reconhecimento do alto efeito inflacionario argentino, a menor contribuicdo pela
desaceleracdo do consumo, as pressodes inflacionarias sobre os custos/despesas e 0s impactos
cambiais, especialmente no primeiro semestre do ano. Assim como o resultado foi impactado pelos
maiores gastos nao recorrentes explicados pelo processo de reestruturacdo na Colombia.

O lucro liquido consolidado cresceu 23% no quarto trimestre, gerando um
resultado positivo no ano de COP $54.786 milhoes.




Nossa posicao de caixa bruta alcangcou COP $0,9 bilhdes, mantendo-se em niveis similares ao ano
anterior, gracas aos planos de acao implementados para controlar os gastos, ao trabalho realizado
em capital de giro e a priorizagéo dos investimentos realizados. O Grupo Exito fechou 2024 com um
nivel de alavancagem financeira saudavel, que reflete a sazonalidade natural do negécio e com um
indice de Divida Bruta/EBITDA que cumpre com 0s covenants financeiros estabelecidos.

Sustentabilidade

A estratégia de Sustentabilidade do Grupo Exito Coldmbia é composta por seis desafios
estratégicos. A seguir, alguns dos resultados mais relevantes nesta area durante 2024:

Fundacion Exito, comprometida com seu objetivo de contribuir para a
erradicacao da desnutricdo cronica na Colombia até 2030, beneficiou mais
de 68.000 criancas na Colébmbia em 32 departamentos e 199 municipios
do pais, através de programas de nutricdo e apoio complementar. Além
disso, entregou mais de 182.000 pacotes alimentares para criangas e
suas familias, contribuindo para que tenham melhores condi¢cdes para seu
crescimento e desenvolvimento fisico e cognitivo.

Através do nosso programa Cultivando Oportunidades, 88% das frutas e
verduras que comercializamos provém de agricultores nacionais, e 88% dessa
compra € realizada de forma direta e sem intermediarios.

Cerca de 94% das pecas de marca propria que comercializamos se
confeccionou na Colémbia, através de 215 oficinas que geraram mais de
10.700 empregos, dos quais 75% sao ocupados por mulheres.

Investimos cerca de COP $48.000 milhdes em beneficios para 0s nossos
colaboradores em areas-chave como saude, educacéo, habitacéo e recreacéao,
para citar algumas. Além disso, oferecemos formagdo a mais de 31.000
colaboradores em diversos conhecimentos.

Em nossa operacéo, coletamos 18.850 toneladas de material reciclavel, além
de 909 toneladas provenientes de nossos clientes, alcangando um total de
19.759 toneladas recicladas. Além disso, os Centros Comerciais Viva
renovaram sua certificacdo Carbono Neutro concedida pelo ICONTEC, gracas
a sua gestdo e compromisso com a sustentabilidade.




Para mais informacdes sobre desafios estratégicos em matéria de sustentabilidade,
convidamos vocé a consultar o Relatério de Sustentabilidade.

Governanga Corporal:iva e Controle Interno

Grupo Exito reafirmou a ética como pilar essencial em suas relacbes com os diferentes grupos de
interesse, promovendo uma cultura de integridade e boa governanca. Destaca-se a comunicacao
transparente e aberta com seus acionistas e investidores e o compromisso com a divulgacao de
informagdes ao mercado.

A empresa definiu seu perfil de riscos estratégicos considerando aspectos politicos, econémicos,
sociais, tecnolégicos, ambientais e legais, estabelecendo medidas para mitigar impactos negativos,
aproveitar oportunidades e proteger o valor.

Adicionalmente, a empresa realizou uma analise quantitativa e qualitativa do risco de mercado ao
qual esta exposta como consequéncia de seus investimentos e atividades sensiveis a variacdes de
mercado. Para mais detalhes, consulte a nota 39 das demonstragcdes financeiras consolidadas e
separadas.

A gestao de riscos é parte chave da estratégia corporativa, alinhada com fatores internos e externos
para antecipar e responder eficazmente a possiveis eventos. Além disso, seu controle interno
organizacional ndo s6 garante o cumprimento normativo, mas também fortalece a eficiéncia, a
integridade das informacfes e a tomada de decisfes, protegendo a reputacdo corporativa.

A administragédo certifica que o Sistema de Controle Interno ndo apresentou falhas que tenham
impedido registrar, processar, resumir e/ou apresentar adequadamente as informacdes financeiras;
tampouco sofreu fraudes significativas que tenham afetado sua condicao, qualidade e integridade. A
divulgacdo de informacdes financeiras foi verificada e cumpriu com a normativa vigente,
assegurando que as informacdes até 31 de dezembro fossem adequadas e pertinentes, e que nao
tivessem imprecisbes e/ou erros que impecam conhecer a verdadeira situagdo patrimonial da
empresa.

Para mais informacdes sobre Governanca Corporativa e o Sistema de Controle Interno da
empresa, convidamos a consultar o Relatério de Governanca Corporativa ho presente
Relatoério Integrado periédico de fim de exercicio.




Transagoes entre partes relacionadas

O detalhe sobre tais transacdes pode ser consultado na nota 9 das Demonstracoes
Financeiras separadas.

Propriedade intelectual e conformidade normativa

A companhia possui um portfélio de mais de 1.200 registros de sinais distintivos, em diferentes
classes da Classificacdo Internacional de Nice. Os registros estdo presentes em 35 paises, dos
quais mais de 690 estZo na Coldmbia, incluindo, entre outras, as marcas Exito e Carulla, associadas
ao negocio de varejo; Frescampo e Taeq, associada ao negocio de alimentos; Arkitect, Bronzini e
Finlandek, associadas a industria da moda, téxtil e decoracdo do lar. Além disso, foi concedida
licenca a sua filial no Uruguai para utilizar suas marcas téxteis nesse pais. Em 31 de dezembro de
2024, ndo héa patentes registradas.

Em matéria de propriedade intelectual, cumpriu-se a normativa aplicavel para a Colémbia e para os
demais paises onde ha presenca comercial;, também se conta com as correspondentes licencas de uso
de sinais distintivos e demais direitos autorais dos quais ndo se é titular. Em relacéo ao direito autoral,
informa-se que se cumpriu as normas aplicaveis na matéria e as condi¢cdes definidas nos contratos de
uso de licengas de software.

Em ateng&o ao compromisso corporativo de garantir a protecdo dos dados pessoais de todos 0s nossos
grupos de interesse, desenvolver uma gestédo proativa dos riscos associados a gestdo de dados e a
construcdo de um programa integral, a companhia desenvolveu atividades voltadas ao cumprimento da
normativa vigente aplicavel e a implementacao das melhores préaticas na matéria, tendo como principio o
reconhecimento da privacidade e o respeito pelo direito fundamental de habeas data.

Finalmente, informa-se que ndo se limitou, de maneira alguma, a livre circulacdo das faturas emitidas
pelos fornecedores de bens ou servicos e que a companhia ndo se encontra envolvida em investigacoes
relacionadas a praticas restritivas da concorréncia.




Mensagens de encerramento

Gragcas ao compromisso e ao esforco das equipes de trabalho e de nossos fornecedores, ja
comecgamos a ver uma melhora nos resultados das vendas e na lucratividade do Grupo Exito.

Confiamos que, embora ainda ndo sejam os resultados que
precisamos, esperamos gue 0s nimeros que vemos hoje do
altimo trimestre de 2024 e do fechamento do ano marquem
o caminho de uma recuperacdo gradual e consistente.
Sentimos que estamos no caminho certo.

No Grupo Exito, continuamos comprometidos com uma
evolucdo que nos permita assegurar a sustentabilidade da
empresa hoje, daqui a 50 e 100 anos. Este compromisso
nos impulsiona a transformar a experiéncia do retail, a
dignificar a vida de nossas comunidades e a nos adaptar
com resiliéncia aos desafios do mercado.

Temos claro o arduo trabalho que temos pela frente para alcancar o objetivo de melhorar os
resultados, fazendo uma diferenca positiva na Colémbia, Uruguai e Argentina, sempre com o foco
em nossos clientes e na busca permanente pela competitividade de nossos negécios, pela
rentabilidade da operacao e, assim, poder contribuir para a construcdo de uma regido com mais
oportunidades.

Os desafios atuais sdo uma oportunidade para sermos mais fortes, mais inovadores e mais
préximos. Os resultados alcancados foram possiveis gracas ao trabalho e compromisso dos mais de
40 mil colaboradores na Colémbia, Uruguai e Argentina, que dia apos dia constroem esta
organizacdo com uma dedicacao admiravel.

Estamos comprometidos hoje, amanh3 e sempre para continuar construindo 3
empresa na Colombia, Uruguai e Argentina, junto com nossos colaboradores,
clientes, Fornecedores e investidores.

Carlos Calleja Hakker
Presidente Grupo Exito




Convidamos vocé a consultar mais
informagoes nos seguintes relatorios







Entre os marcos a destacar em 2024, 3 empresa:

——a Obteve um nivel de 91,22% de adocdo das melhores praticas corporativas, promovidas pela SFC, ao
preencher a pesquisa de melhores praticas corporativas (Codigo do Pais).

——e Ele obteve uma pontuacao de 68 pontos na Avaliacdo de Sustentabilidade Corporativa Global (CSA)
da S&P, classificando-se no 94° percentil do setor. No capitulo de governanca corporativa, a
empresa obteve 60 pontos e foi classificada no 94° percentil do setor. Da mesma forma, a empresa
ficou em #8 das empresas mais sustentaveis do setor de Varejo de Alimentos e Alimentos Basicos
do mundo, ocupando o 1° lugar na Colémbia e o 2° lugar na América Latina.

——=o Pelo décimo segundo ano consecutivo, recebeu o reconhecimento pela adog¢do voluntaria das
melhores praticas de divulgacdo de informacdes e relacbes com investidores, concedido pelo
Colégio de Estudos Superiores de Administracdo (CESA), em virtude da alianca com a Bolsa de
Valores da Colémbia (BVC).

——=o Foi reconhecida como a décima empresa com melhor reputagédo corporativa na Coldmbia de acordo
com o Monitor Ibero-Americano de Negocios de Reputacdo Corporativa (Merco), permanecendo
como o varejo colombiano com melhor reputacdo e o gerente geral, Carlos Mario Giraldo, ficou em
sexto lugar no ranking de Lideres com melhor reputagcdo. Além disso, pelo segundo ano consecutivo,
foi medida a melhor equipe de comunicagéo de acordo com os jornalistas, com a equipe da empresa
obtendo o quinto lugar.

——a Reconhecendo o valor da ética como pilar fundamental na gestdo de relacbes saudaveis,
transparentes e integras com os diferentes stakeholders, a empresa manteve seu compromisso de
tecer relacdes dotadas de principios e valores éticos, inspirados na lideranca e comprometimento da
Alta Administracdo, levando a permear uma cultura de ética e integridade como elemento
fundamental na sustentabilidade do negdcio ao longo do tempo. mobilizar o cumprimento das
politicas internas como instrumento que permite a adogdo de uma cultura de gestéo de riscos e boa
governacao, orientando cada acdo para garantir relacdes duradouras e de confianca com os
diferentes stakeholders.

A gest3o de riscos do Grupo Exito é concebida como parte intrinseca da estratégia
corporativa; esta alinhado com o contexto externo e interno, e inclui a andlise de tendéncias,
aspectos emergentes e oportunidades; tem como objetivo Fundamental proteger e criar
valor, alavancar a concretiza¢gdo de pilares estratégicos, promover a3 tomada de decis3o
informada e consciente, maximizar as vantagens competitivas; e em conjunto com a gest3o
de continuidade de negdcios, desenvolver capacidades para que a empresa se antecipe,
prepare, responda e se recupere, de forma tempestiva e assertiva, diante de um

determinado evento.




Em 2024, o perfil de risco estratégico foi determinado com base no entendimento da dinadmica do
ambiente nas areas politica, econdmica, social, tecnolégica, ambiental e juridica, bem como no
entendimento do setor sobre o funcionamento do negdécio e na analise das mudancas
internas. Da mesma forma, foram definidas medidas de tratamento para mitigar a ocorréncia desses
riscos e seus impactos negativos, bem como a identificacdo de oportunidades que podem ser
maximizadas.

O controlo interno organizacional € concebido como um sistema que ndo sO assegura O
cumprimento regulamentar, mas também proporciona valor estratégico a organizacao, melhorando a
sua eficiéncia, garantindo a integridade da informacao, apoiando a tomada de decisdo e protegendo
a reputacdo da organizacdo, com base numa cultura baseada nos valores corporativos e na
autogestao como eixos de uma gestéo integral dos diferentes negocios.

Estrutura de propriedade da empresa

Cada acao inscrita no livro de registo de acdes confere direito a um voto na Assembleia Geral, sem
restricdo quanto ao numero de votos que o titular ou o seu representante pode emitir, mas
ressalvadas as proibicbes ou inabilitacbes que a lei estabeleca para votar em determinadas
deliberacbes, como é o caso dos administradores e trabalhadores da sociedade.nas hipoteses
indicadas em lei, bem como as disposicbes contidas na Politica de Uso de Informacdes
Privilegiadas, consagrada no Cédigo de Governanga Corporativa. Dessa forma, o Grupo Exito
reconhece e garante aos acionistas os mesmos direitos e privilégios.

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa tinha um capital autorizado de 1.590 milhdes de acodes
ordinarias, das quais um total de 1.344,72 milhdes foram emitidas e 46,86 milhdes foram
reservadas. Das acOes emitidas, um total de 1.297.864.359 estdo em circulacdo e 46.856.094
correspondem a agdes recompradas.

Em 31 de dezembro de 2024, o numero de acionistas era de 11.628, dos quais 98,07%
correspondem a pessoas fisicas, com participacdo acionaria de 1,36%; e 1,93% a pessoas juridicas,
com participacéo equivalente a 98,64% do capital social.




Acionistas que detém participagoes diretas e indiretas significativas [GRI 2-9]

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa Cama Commercial Group Corp detinha participacao direta de
86,84% no capital social da companhia, consolidando-se, assim, como acionista controladora.

Quanto aos demais acionistas, incluindo os que possuem agfes ordinarias e 0s que participam por meio
dos programas Tier Il BDR e Tier Il ADR, nenhum possui participacao igual ou superior a 10% do capital

social da companhia.

Ac¢oes e valores mobiliarios de titularidade, direta ou indireta, dos membros do

Conselho de Administrag3o, da Alta Administragao e demais administradores, sua
negociagao e os direitos de voto que representam.

Em 31 de dezembro de 2024, Carlos Mario Giraldo Moreno, Gerente Geral, detinha 4.734 acbes
ordinérias da empresa.

Em relacdo a estrutura de governanca corporativa, o Sr. Francisco Javier Calleja Malaina atua como
Presidente do Conselho de Administracéo. Ele também é acionista majoritario indireto da empresa Cama
Commercial Group Corp., que atua como entidade controladora da empresa e possui 1.127.117.641
acoes ordinarias, equivalentes a 86,84% do capital social.

E importante ressaltar que, ao final do periodo, a companhia possui valores de acdes ordinarias, BDRs
Nivel Il e ADRs Nivel II.

Em 31 de dezembro de 2024, nenhum outro membro da Alta Administracdo ou do Conselho de
Administracdo da Empresa detinha quaisquer valores mobiliarios.

Relagoes Familiares, comerciais, contratuais ou societarias que existam entre os
titulares de participagoes significativas e a organiza¢ao, ou entre os titulares de

participagoes signifFicativas entre si

Como resultado das Ofertas Publicas de Aquisi¢cdo (OPAS) realizadas em 2023 e concluidas em 2024, a
Cama Commercial Group Corp. consolidou sua posicdo como detentora de 86,84% do capital social da
empresa. Esse percentual reflete seu papel como principal acionista.

A companhia ndo possui outros acionistas com participagdo significativa, entendida como equivalente a
10% ou mais das a¢bes em circulacao.

Conhe¢a aqui os detalhes dos principais acionistas da empresa.

33


https://www.grupoexito.com.co/pt/principales-accionistas

Durante 2024, nao foram celebrados acordos de acionistas na empresa.

Estrutura de Gestao da Companhia e Operacoes
com Partes Relacionadas [GRI 2-9]

De acordo com o disposto no artigo 31 do estatuto social, conforme alterado pela Assembleia Geral
de Acionistas realizada em 21 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo do Grupo Exito é
composto por sete membros, eleitos pela Assembleia Geral. O numero de membros independentes e
os critérios de independéncia foram determinados de acordo com o0s regulamentos aplicaveis a
Empresa.

Eleito pela Assembleia Geral de Acionistas para o periodo 2024-2026 [GRI 2-10]

Em 21 de marco de 2024, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu um novo Conselho de
Administragdo, cuja composigdo foi caracterizada por membros com conhecimento e experiéncia
comprovada em suas carreiras, e com visdo estratégica e transformadora em prol do
desenvolvimento e sustentabilidade dos compromissos da empresa.

Para ver o perfil de cada um dos membros do Conselho de Administracao, clique em cada
uma das fotos.



https://www.grupoexito.com.co/es/Reglamento-Junta-Directiva.pdf

Socios do Patrimonio [GRI 2-9]

&DH s

Francisco Javier

Calleja Malaina J:.:a!'l Car::(s Davli1d Alpe.ll'to Alberto {osé
Presidente Calleja Hakker Cahen Avila Corpefo
[GRI 2-11]

Integrantes Independentes
[GRI 2-9]
8
Miguel Fernando Francisco José Oscar Samour

Duefnas Ferman GoOmez Santillana



https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/francisco-javier-calleja-malaina-chairman-non-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/juan-carlos-calleja-hakker-non-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/david-alberto-cahen-avila-non-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/alberto-jose-corpeno-posada-non-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/miguel-fernando-duenas-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/francisco-jose-ferman-gomez-independent-member
https://www.grupoexito.com.co/en/board-directors/oscar-samour-santillana-independent-member
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Principais Fungoes do Conselho de Administrag3ao e da Alta Administragao

3. Conselho de Administragao

Entende-se que o Conselho de Administracdo tem o mandato mais amplo para administrar a
empresa. Em virtude do exposto, o Conselho de Administragdo tem principalmente as seguintes

funcoes:

Aprovar e acompanhar periodicamente a estratégia da empresa.
Supervisionar a governanca corporativa e a eficiéncia das medidas adotadas em relagéo a ela.
Promover um ambiente adequado de controle dentro da empresa e de seus subordinados.

Conhecer e gerir os conflitos de interesses que surjam e definir as regras aplicaveis as transacoes
entre partes relacionadas.
Aprovar as politicas financeiras, contdbeis e de investimentos da empresa.
Regular o funcionamento do Conselho de Administracdo, submetendo a apreciacdo da Assembleia
Geral as matérias que sejam da sua competéncia.
Nomear os membros da Alta Administracéo.
Supervisionar as informagfes financeiras e ndo financeiras que devem ser tornadas publicas e a
integridade e confiabilidade dos sistemas contabeis.
Regular as matérias relativas as acdes da sociedade.

Para mais informagoes sobre as Fungoes do Conselho de Administragao, clique aqui.

A Alta Administracdo tem principalmente as seguintes func¢des, agrupadas por areas de acordo com
a estrutura corporativa da empresa:

Geréncia Sénior

[

[ Auditor Interno ] O

Presidente

Gerente Geral

Vice-Presidente
Comercial e de
Suprimentos

Vice-Presidente
Digital

Vice-Presidente
de Real Estate

Vice-Presidente
Financeiro e
Administrativo

Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos
e Secretario Geral
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=Sl e coordenagdo e supervisao geral da empresa, incluindo a gestdo comercial e financeira,
bem como as relacdes com investidores e mercado, mantendo o foco na estratégia corporativa.

clapcnelsciBliderar a operacdo na Coldémbia dos negdcios da empresa, apoiando a Presidéncia
em questdes estratégicas, relagbes governamentais e com midia, gestdo com investidores, entre
outros.

VAT G R R R L SN e S definir, identificar e propor novas alternativas de negdcios do
ponto de vista imobilidrio, de acordo com planos de expansdo e estratégias comerciais, a fim de
garantir a geracdo de valor e maximizar a rentabilidade dos espacos da empresa.

VAT T L R FE G e Gl el g T T e ol dirigir, planejar e definir as estratégias financeiras
da empresa, seguindo as politicas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e normas legais,
buscando gerar a maior rentabilidade para a empresa, 0s menores custos na gestdo do capital de
giro e as informacdes necessarias para a tomada de decisdes.

Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Secretario Geral: [R{s[El I JERS g ok el g e Tl r= 1)V o}
da empresa, sendo responsavel pela gestdo dos diferentes stakeholders e andlise e mitigacdo de
riscos. Da mesma forma, lidera o relacionamento e administragdo com os 6rgaos de administracao e
administragao (Assembleia Geral de Acionistas e Conselho de Administrag&o).

VAT ST LT et L e LR S T e g [ e dirigir, planejar e definir estratégias comerciais,
logisticas e de reposicdo, que definirdo as diretrizes para as metodologias das areas a cargo da
vice-presidéncia, de acordo com as politicas da empresa, necessidades de negdcios e resultados
orgados para garantir o cumprimento das metas.

Ve T R R T[T dirigir, planejar e coordenar as estratégias de vendas e operacdo de cada

uma das marcas no comércio digital, de acordo com os objetivos e diretrizes do Conselho de
Administracdo, para garantir o cumprimento dos or¢camentos de vendas e objetivos gerais da
empresa.

ATl e il (o8 definir e direcionar a estratégia de autoria interna e promover sua implementacédo e
compliance.

Para saber mais sobre as pessoas que compoem 3 equipe de gest3o da empresa,
clique aqui.
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Membros do Conselho de Administragao que atuam nos conselhos de
administragao de empresas subordinadas ou que ocupam cargos executivos
em empresas subordinadas [GRI 2-9]

—=o Francisco Javier Calleja Malaina € membro titular do Conselho de Administracdo da subordinada
argentina Libertad S.A. e dos Conselhos de Administracdo das subordinadas uruguaias Grupo Disco
del Uruguay S.A., Supermercados Disco del Uruguay S.A., Odaler S.A., Lublo S.A., Lanin S.A,,
Devoto Hnos S.A., Ameluz S.A., Mercados Devoto S.A., Larenco S.A., Géant Inversiones S.A.,
Semin S.A., Ludi S.A., Setara S.A., Randicor S.A., Fandale S.A. e Ciudad del Ferrol S.C.

—® Juan Carlos Calleja Hakker é membro titular do Conselho de Administracdo da filial argentina
Libertad S.A. e dos Conselhos de Administracao das filiais uruguaias Grupo Disco del Uruguay S.A.,
Supermercados Disco del Uruguay S.A., Odaler S.A., Lanin S.A., Devoto Hnos S.A. e Ciudad del
Ferrol S.C. Também €& membro suplente do Conselho de Administracdo da subordinada uruguaia
Ameluz S.A.

——e David Alberto Cahen Avila é membro titular dos Conselhos de Administracdo das filiais uruguaias
Grupo Disco del Uruguay S.A., Supermercados Disco del Uruguay S.A., Odaler S.A. e Devoto Hnos
S.A.

——o Alberto José Corpeiio Posada é membro suplente dos Conselhos de Administracdo das
subordinadas uruguaias Grupo Disco del Uruguay S.A., Supermercados Disco del Uruguay S.A. e
Odaler S.A.

Politicas aprovadas pelo Conselho de Administra¢3o no periodo de 2024 [GRI 2-12]

Durante o ano de 2024, a empresa, em linha com as boas praticas dos Estados Unidos, aprovou a
Politica de Nao Retaliacao, com o objetivo de estabelecer principios gerais e padrées de atuacéo
gue permitam orientar e aderir a uma cultura de denuncia e denuncia dentro da empresa e garantir a
protecdo de quem faz uma denuncia e/ou dendncia de boa-fé.

Por outro lado, a empresa aprovou as modificacdes apresentadas com relacdo as seguintes
politicas:

— e Politica de Remuneracao e Avaliacao da Alta Administracdo: em 21 de marco de 2024, foi
aprovada a reforma da Politica, com o objetivo de alinhar os diferentes instrumentos da empresa,
ajustando a referida politica de acordo com a reforma do artigo 61 do estatuto social aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas em sua reunido ordinaria de 21 de margo de 2024.
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Em 21 de marco de 2024, as alteracbes foram aprovadas com o
objetivo de (i) especificar que o0s empregados com acesso a informacdes privilegiadas e
administradores estao proibidos de alienar ou adquirir acées da Companhia enquanto estiverem no
cargo, mas no caso de operacdes nao relacionadas com a especulacdo e com autorizagao prévia do
orgao competente, (i) estabelecer quais sdo o0s 0rgaos responsaveis pela concessdo da
autorizacao, e (iii) reforcar o dever dos empregados (independentemente de terem ou ndo acesso a
informacdes privilegiadas) e dos administradores que por sua vez sdo acionistas da empresa, para
relatar tal conflito de interesses.

com o objetivo de alinhar a politica com a reforma do artigo 61 do
Estatuto Social, ajustar algumas definicdes e estabelecer uma linguagem de inclusédo, seus ajustes
foram aprovados na sessao de 21 de marco de 2024 do Conselho de Administracao.

em 8 de maio de 2024, foram
aprovadas as alteracdes apresentadas a Politica com o objetivo de atualizar os principais deveres e
proibicdes nesta area, estabelecendo a diretriz para o ndo recebimento de presentes, hospitalidade
ou qualquer outro tipo de convite, sem se limitar ao seu valor.

Em 12 de agosto de
2024, foi aprovada a reforma da Politica com o objetivo de (i) alinhar a Politica com as normas
vigentes emitidas pela Superintendéncia Financeira da Colémbia (Decreto 151 de 2021 e Circulares
031 de 2021 e 012 de 2022) e com os requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios (SEC) e da
Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), no que diz respeito a divulgacdo de informacdes ao
mercado e, (ii) cumprir 0 Decreto 151 de 2021 e a solicitacdo da Superintendéncia Financeira da
Colémbia a empresa.

Para incluir uma entidade financeira na lista de Corretoras Elegiveis
(SCBESs) / Fiduciarios Elegiveis, a modificacéo da Politica foi aprovada em 12 de novembro de 2024.




Procedimento para a elei¢3o de conselheiros [GRI 2-10]

Em 17 de marco de 2015, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a Politica de Eleicdo e
Sucessao do Conselho de Administracéo, que foi modificada apés analise e recomendacao favoravel
do Conselho de Administracdo, sendo sua Ultima modificagdo em 21 de marco deste ano, com 0
objetivo de (i) alinhar os diferentes documentos de governanca corporativa com as modificacdes do
estatuto social aprovadas nesta mesma reunido, (i) limitar o regime de inabilitacbes e
incompatibilidades por assunto, e (iii) complementar a politica, incluindo a exigéncia de candidatos
independentes ao Conselho de Administracdo, para cumprir as regulamentacdes dos diferentes
mercados em que a companhia é emissora do mercado de valores mobiliarios. Esta politica tem sido
rigorosamente cumprida até a data, contribuindo assim para uma melhor governacgéo corporativa.

Da mesma forma, além da referida politica, desde
24 de fevereiro de 2016, o Conselho de Na eleic3o do Conselho de
Administragdo aprovou o procedimento para a Administra¢3o realizada durante o
eleicio dos membros do Conselho de ano de 2024, foi dado estrito
Administracdo, cuja Ultima modificacdo foi cumprimento as disposicoes
aprovada pelo Conselho de Administragdo em | el ldUEER BRI L R T [T ) 1)
sua reunido de 21 de marco de 2024, com o Gnico acima referidos. Informagdes sobre

objetivo de alinhar o procedimento com a isso podem ser encontradas aqui.

alteracdo do estatuto social aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas em sua reuniao
ordinaria de 21 de marco de 2024.

A politica (contida na se¢3o 2.2.2 do
A politica e o procedimento regulam, entre outros, Codigo de Governanga Corporativa)
0 prazo e o0 processo de nomeacdo dos = procedimento, bem como o
candidatos, os critérios de independéncia que ~ cufficulo e o modelo de carta de
devem cumprir, a metodologia utilizada para a aceltaga?, estao disponiveis no site

L . . corporativo.

sua avaliagdo e a composicdo dos perfis
(funcionais e pessoais) dos candidatos.

Politica de Remunerag3o de Conselhos de Administrag¢3do [GRI 2-19] [GRI 2-20]

Em 11 de junho de 2015, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a Politica de Remuneracdo do
Conselho de Administracdo, que foi modificada por este 6rgao em sua reunido ordinaria realizada em
21 de marco de 2024, a fim de alinhar os diferentes documentos de governanga corporativa com a
alteracdo do estatuto social e estabelecer expressamente que os funcionarios da empresa que
passam a fazer parte do o Conselho de Administracdo ndo sera remunerado.
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Esta politica estabelece que os membros deste 6rgéo terdo direito a uma remuneracao fixa pela
presenca nas sessfes, presenciais e ndo presenciais, cujo valor para o periodo correspondente
atendera a uma série de principios e critérios e sera definido pela Assembleia Geral de Acionistas,
na assembleia em que for realizada a eleicéo.

Para obter mais informacdes sobre esta politica, consulte a secéo 2.2.3. do Cédigo de Governo das
Sociedades.

Na assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas, realizada no dia 21 de marco de 2024,
foi aprovada a seguinte remuneracao do Conselho de Administracao para o periodo 2024-2026:

Os membros do patrimdénio ndo receberdo nenhuma remuneracdo pela preparacao e
participacdo em cada reuniao do Conselho.

Os membros executivos da Companhia que se tornarem membros do Conselho de
Administracdo nao receberdo qualquer remuneracdo pela preparacdo e participacdo em cada
reunido do Conselho de Administracao.

Os membros independentes receberdo um subsidio de QUINHENTOS DOLARES (US$
500) para se preparar e participar de cada reunidao do Conselho e de cada reunido do Comité de
Auditoria e Risco.

O Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente do Comité de Auditoria e
Riscos néo receberéo subsidio diferenciado.

Com base no exposto, em 2024, a empresa pagou aos membros do Conselho de Administracao,
pela sua participacdo nas reunides do referido 6rgéo social e dos seus comités, a quantia de COP
$513 milhdes.

Em 14 de setembro de 2016, o Conselho de Administragcdo aprovou a Politica de Remuneracao e
Avaliagcdo da Alta Administracdo, alterada pela ultima vez em 21 de marco de 2024, com o objetivo
de alinhar a politica com a reforma aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas em sua reunido
ordinaria de 21 de marco de 2024, garantir a uniformidade entre os diferentes instrumentos de
governanca corporativa da Companhia.

Esta politica estabelece as diretrizes e diretrizes que devem ser levadas em consideracdo para
definir a remuneracdao total concedida aos membros da Alta Administracéo, ou seja, nos niveis 1 e 2
da estrutura da empresa, e o procedimento pelo qual sera realizada a avaliacdo de sua
administracao.




O valor da remuneracdo dos membros da Alta Administracdo € divulgado na nota 9.2 das
demonstracdes financeiras avulsas da Companhia, que pode ser consultada clicando aqui.

O Comité de Auditoria e Riscos, composto pelos trés membros independentes do Conselho de
Administracdo, desempenhou um papel fundamental na supervisdo da gestdo financeira e dos
controles internos do Grupo Exito durante o exercicio de 2024. Seu trabalho englobou a reviséo e
avaliacao dos processos contabeis, de auditoria interna, auditoria externa, conformidade regulatoria
e gestao de riscos, garantindo que as operacOes da empresa estejam alinhadas com as melhores
praticas de governanga corporativa, regulamentacdes locais e internacionais e 0s mais rigorosos
padrdes éticos.

O Comité revisou e aprovou as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas para os periodos intermediério e final do exercicio social de
2024, antes de sua apresentacdo ao mercado. Essa revisdo garante a transparéncia e a
confiabilidade das informacdes financeiras comunicadas ao publico e aos investidores.

foi seguido o Procedimento de
Divulgacéo de Informacdes, de acordo com as disposicées do Codigo de Governanca Corporativa e
as melhores préticas recomendadas pela Superintendéncia Financeira da Colémbia. Além disso, o
Relatério Anual de Divulgacao de Informagdes de 2024 foi revisado e aprovado.

O Comité supervisionou o cumprimento dos
requisitos estabelecidos pela Lei Sarbanes-Oxley na Colémbia, Uruguai e Argentina, para garantir
gue as operacgOes do grupo estejam alinhadas com as normas internacionais de controle interno e
transparéncia financeira as quais esta sujeito.

0 escopo, 0s recursos e o plano anual de
Auditoria Interna foram revisados e aprovados. Além disso, o Comité acompanhou o desempenho da
auditoria, avaliando a independéncia e os resultados das avaliacbes dos processos auditados. Os
planos de acao para a melhoria do Sistema de Controlo Interno, acordados com a administracao,
também foram supervisionados.
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a Comisséo teve conhecimento da estratégia de
auditoria da empresa PWC, revendo a sua independéncia, responsabilidades e resultados de
auditoria. Além disso, aprovou o0 escopo de servicos e honorarios associados ao escritério na
Colémbia, bem como os honorarios e escopo de auditores externos no Uruguai e na Argentina,
dentro dos requisitos estabelecidos pelo PCAOB para o Grupo Exito.

foram revisadas as deficiéncias de controle
identificadas pelo Auditor da KPMG nos resultados de 2023, e monitorados os planos de acao
estabelecidos pela administracdo para correcdo dessas deficiéncias, de acordo com as normas do
PCAOB e as hoas préaticas de controle interno, governanca e riscos. Da mesma forma, foram
monitorados a gestdo da PWC como empresa de Auditoria Tributaria para o periodo de 2024 e o
progresso e resultados de sua gestdo, de acordo com a regulamentacao vigente.

O Comité acompanhou a gestao estratégica de riscos, atualizando o
perfil de risco do Grupo Exito para o periodo 2024-2025. Além disso, foram avaliadas estratégias de
gerenciamento de riscos, garantindo que as medidas adotadas fossem adequadas para mitigar os
riscos interdependentes, considerando também a correlagédo ou dependéncia entre eles.

Supervisionou a implementacdo de programas de
conformidade, incluindo os programas de Transparéncia e Etica nos Negdcios, Prote¢ido de Dados
Pessoais e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo (AML/CFT). O Comité
revisou os relatorios de gestéo do Diretor de Conformidade antes de sua apresentacao ao Conselho
e também aprovou os procedimentos de due diligence e relatérios sobre transacfes incomuns
submetidos a UIAF.

O Comité aprovou as transagdes com
partes relacionadas, avaliando sua materialidade, geracao de valor e alinhamento com os interesses
dos acionistas. Além disso, supervisionou o cumprimento das politicas e procedimentos
estabelecidos nesta area.

o Comité analisou os potenciais conflitos de interesse da Alta
Administracéo, garantindo que eles estivessem alinhados com os padrdes estabelecidos no Cadigo
de Governanca Corporativa e garantindo o cumprimento das melhores praticas de governanca e
transparéncia corporativa. [GRI 2-15]




Apoio a Administrag3o e Supervisao da Informagao Financeira

No ambito de suas fung¢des, o Comité tem apoiado a administragdo na supervisdo das informagdes
financeiras divulgadas ao mercado. Este acompanhamento tem sido crucial para garantir que a
informacao apresentada cumpre os mais elevados padrdes de transparéncia e fiabilidade.

De acordo com o Codigo de Governanca Corporativa, o Comité emitiu um conceito favoravel, que foi
considerado pelo Conselho de Administracdo, em relacdo a apresentacdo das demonstracoes
financeiras auditadas pela empresa PWC, tanto para o ano anual quanto para o trimestral de 2024.
Essas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(IASB) e auditadas sob as regras do PCAOB, para atender aos requisitos do programa de ADRs
Nivel Il da Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) e da CVM do Brasil.

Sessoes Ordinarias e Extraordinarias

Durante o ano, a Comissdo cumpriu as 6 (seis) sessdes ordinarias programadas, de acordo com a
agenda estabelecida. Além disso, realizou 3 (trés) sessdes extraordinarias para tratar de questdes
relacionadas a riscos emergentes e governanca corporativa, diante dos desafios econémicos e
corporativos do meio ambiente.

Os temas discutidos durante as sessfes do Comité em 2024 foram apresentados ao Conselho de
Administracdo, a fim de garantir que fosse mantido o alinhamento adequado entre os 6rgaos de
governanca e os Orgdos de aprovacdo. Essa abordagem colaborativa tem sido fundamental para
fortalecer a governanga corporativa e a transparéncia; bem como a gestao e controles abrangentes
de riscos que acompanham a realizacio dos objetivos de negdcios e propdsito maior no Grupo Exito.

Participag3o em reunioes do Conselho de Administragao e do Comité de Auditoria e Riscos

Qudrum e presengas 2024
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Qudrum para reunidoes do Conselho e do Comité de Risco

Em 2024, o quérum do Conselho de Administracao foi de 97%. Para saber mais sobre isso, clique
aqui. Em relacdo ao Comité de Auditoria e Riscos, o quérum foi de 100%. Para mais detalhes, clique
aqui.

—=o Presidente do Conselho de Administracao [GRI 2-11]: Francisco Javier Calleja Malaina foi
nomeado presidente do Conselho de Administracdo na reunido deste 6rgao realizada em 21 de
margo de 2024.

As funcdes previstas para este cargo estao previstas no artigo 33 do estatuto social, que pode ser
consultado aqui.

—eo Secretario do Conselho de Administracao: Desde 9 de dezembro de 2019, Claudia Campillo
Velasquez atua como secretaria do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de

Acionistas, além de ser vice-presidente de assuntos corporativos da empresa.

As funcbes de secretario-geral da empresa estdo estabelecidas no artigo 48 do estatuto social, que
pode ser consultado aqui.

Relagoes do Conselho de Administrag3ao com o Revisor OFicial de Contas, Analistas

Financeiros, Bancos de Investimento, Agéncias de Rating e com o Conselho de
Administragao a partir do seu aconselhamento externo

A relagdo entre o Conselho de Administragéo e o revisor oficial de contas € estabelecida através da
Comissédo de Auditoria e Risco, onde s&o supervisionados o0s processos de auditoria das
demonstracdes financeiras trimestrais e anuais realizadas pelos auditores externos, com 0 objetivo
de garantir a fiabilidade da informacao financeira e dos nimeros de negoécio da sociedade e das
suas subsidiarias. O Comité, por sua vez, avalia e aprova o escopo dos servicos e honorarios
propostos pelo auditor fiscal, de acordo com os requisitos que este estabeleceu para o desempenho
de suas funcdes.

No ambito dos servigos do revisor oficial de contas, é informar os membros da Comissdo sobre o
andamento do plano de auditoria, as constatacdes e recomendagdes relacionadas com o sistema de
controlo interno, 0Ss processos e sistemas contabilisticos e financeiros, bem como o
acompanhamento do cumprimento da regulamentacdo em vigor e dos planos de acdo propostos
pelos 6rgdos de administracdo da sociedade. a fim de garantir a integridade e confiabilidade
continua das informagdes financeiras do Grupo.
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O Comité de Auditoria e Riscos e o Conselho de Administracdo analisaram as propostas para a
eleicdo da empresa PricewaterhouseCoopers, como revisor oficial de contas da companhia, para o
periodo estatutario 2024-2025, que foi aprovada na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 21
de marco de 2024.

Durante o ano de 2024, a companhia cumpriu o prazo estabelecido no Codigo de Governanca
Corporativa para o envio aos membros do Conselho de Administracéo das informacdes relativas aos
itens da pauta de cada reunido. Essas informacdes foram elaboradas pelo Secretario do Conselho
de Administracdo e da Alta Administracdo, sob a direcdo do Presidente do Conselho de
Administracéo.

Ao final de cada reunido do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria e Riscos, o
Secretario-Geral e o Secretario do Comité eram responsaveis por salvaguardar as informacoes,
garantindo que fossem devidamente registradas como suporte para a elaboracdo das atas das
reunides correspondentes.

Até 2024, a empresa implementou o uso do aplicativo Microsoft Teams, por meio do qual, antes de
cada reunido, o material de apoio correspondente a cada sessdao foi disponibilizado aos membros do
Conselho de Administracdo e seu comité. Essa ferramenta garante uma custédia segura das
informacdes, fornece rastreabilidade nas atualizacdes e fornece ferramentas para interacdo com seu
conteudo.

Da mesma forma, o vice-presidente financeiro da companhia, como responsavel pela divulgacdo de
informacdes relevantes ao mercado, conduziu o processo de divulgacdo das decisdes do Conselho
de Administracdo, quando relevantes

De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, contido no capitulo 2.2.1
do Cdédigo de Governanca Corporativa, a companhia podera realizar anualmente um processo de
avaliacao para medir o desempenho de cada um dos membros e do respectivo 6rgéo. Para isso, é
possivel alternar a técnica de avaliacdo interna com uma avaliacdo externa realizada por consultores
independentes. Em 2024, tendo em conta a recente nomeacao do Conselho de Administracdo, o
processo de avaliacdo foi dispensado, uma vez que o0s resultados de uma avaliacdo nas
circunstancias acima referidas nao gerariam maior valor para a administracao, para os acionistas da
empresa e para os membros do Conselho de Administracdo. No entanto, tanto o Conselho de
Administracdo quanto a administracdo estdo comprometidos com o aprimoramento constante de
seus processos e diretrizes quanto ao funcionamento do Conselho de Administracédo e do Comité de
Auditoria e Riscos.




Transagoes com partes relacionadas

Termos de referéncia do Conselho sobre transagoes com partes relacionadas e

situagoes de conflito de interesses

De acordo com o artigo 36.4 do estatuto social da companhia, compete ao Conselho de
Administracdo definir as regras para a avaliacdo e autorizagdo de transagbes entre partes
relacionadas.

Detalhamento das transagoes mais relevantes, na opinido da organizagao,

realizadas entre partes relacionadas

Em 2024, as transacdes mais relevantes entre partes relacionadas foram as divulgadas na nota 9
das demonstragdes financeiras avulsas.

Detalhes dos processos judiciais que tém a capacidade de afetar materialmente a

operagao, a situagao Financeira e/ou as alteragoes da situagao Financeira

Em 2024, os processos judiciais com capacidade de afetar materialmente a operacéo, situacéo
financeira e/ou alteragdes na situacao financeira da empresa foram os seguintes (valores expressos
em milhdes de pesos):

—® Discusséo judicial com a Dire¢cdo Nacional de Impostos e Alfandegas ("DIAN") buscando a
declaracdo de nulidade do acordo de revisao oficial, em virtude da notificacdo do requisito especial
112382018000126 de 17 de setembro de 2018, por meio do qual foi proposta a modificacdo da
declaracdo de imposto de renda de 2015, por US$ 42.210 (31 de dezembro de 2023 - US$ 40.780).

—® Discussao judicial com a DIAN buscando a declaragdo de nulidade da resolucdo sancionatoria de
setembro de 2020, pela qual foi ordenada a restituicdo do saldo a favor liguidado no imposto de
renda do periodo tributavel de 2015, por US$ 2.734 (31 de dezembro de 2023 - US$ 2.211).

——= Discusséao judicial com o Distrito Industrial e Portuario Especial de Barranquilla relacionada a Lei de
Liguidacdo Oficial de Revisdo No. GGI-FI-LR-50712-22 de 2 de novembro de 2022, por meio do
qual modifica a declaracédo de industria e comércio do ano de 2018 em que ignora a renda fora do
municipio e imp8&e uma multa de inexatidao, de $ 3.291.
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Discussao judicial com o Distrito Industrial e Portuario Especial de Barranquilla relacionada a Lei de
Liquidacéo Oficial de revisao n°® GGI-FI-LR-50716-22 de 22 de novembro de 2022, por meio da qual
modifica a declaracdo de industria e comércio do ano de 2019 em que ignora rendimentos fora do
municipio e imp&e uma multa de inexatiddo, de $ 3.790.

Discussao judicial com o Distrito Industrial e Portuario Especial de Barranquilla relacionada a
Liquidacao Oficial da Lei de revisao n°. GGI-FI-LR-50720-22 de 6 de dezembro de 2022, por meio do
gual modifica a declaracdo de industria e comércio do ano de 2020 em que ignora a renda fora do
municipio e imp6e uma multa de inexatiddo, de $ 2.664.

Discussao judicial com o Municipio de Santiago de Tolu relacionada a Resolucdo Sancao por nao
declarar o n°® 2024008001 de 5 de agosto de 2024 por meio do qual impde uma san¢do por nao
declarar anual ICA 2020 a 2022, mas bimestral. por $ 4.175.

Acéo judicial de nulidade da Liquidacédo Oficial de Capacidade n° 00019-TS-0019- 2021 de 24 de
fevereiro de 2021, por meio da qual o Departamento de Atlantico liquida ex officio o Imposto de
Seguranca Cidada e Convivéncia para o periodo de fevereiro de 2015 a novembro de 2019, por US$
1.226.

Discussao administrativa com o Municipio de Cali relacionada a notificacdo do requisito especial
4279 de 8 de abril de 2021 em que a empresa é convidada a corrigir os codigos e taxas declarados
no Imposto Industrial e Comercial de 2018, por US$ 2.130 (31 de dezembro de 2023 - US$ 2.130).

O Estatuto Social prevé as seguintes funcdes do Conselho de Administracdo, em relacdo a
conflitos de interesse:

Conhecer e gerir conflitos de interesses entre a empresa e acionistas, membros do Conselho de
Administracdo e Direcao Superior.

Aprovar politicas para a gestdo de conflitos de interesse e para o uso de informacdes privilegiadas
por qualguer funcionario.

Regulamentar a criagéo e o funcionamento do Comité de Conflitos de Interesse.

Definir as regras para a avaliagcdo e autorizacdo das operagdes que a companhia realiza com: (i)
acionistas controladores, acionistas significativos, ou aqueles que estejam representados no
Conselho de Administracao; (i) membros do Conselho de Administracdo e demais Conselheiros ou
com pessoas a eles ligadas, e (iii) com empresas do conglomerado a que pertence.




Por outro lado, o Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administracdo € responsavel pelo
cumprimento das seguintes funcdes relacionadas a conflitos de interesse:

Avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo situacdes com conflitos de interesse, nas quais
possa estar imerso, direta, indiretamente ou por meio de parte relacionada: (i) Acionista Relevante,
(i) os membros do Conselho de Administracao, (iii) o Presidente, (iv) os Vice-Presidentes, (vi) o
Secretario-Geral e (vii) o Auditor Interno, fazendo as recomendacfes necessarias para a gestao da
situacao.

Avaliar e informar o Conselho de Administracdo sobre possiveis conflitos de interesse que possam
surgir entre ele e as controladas e/ou empresas subordinadas, entre si ou com seus administradores
e empresas relacionadas, fazendo as propostas necessarias para gerenciar a situacao.

Antes de autorizado pelo Conselho de Administracdo, examinar e reportar ao Conselho de
Administracdo as transacdes que a companhia realizar, direta ou indiretamente, com membros do
Conselho de Administracdo, acionistas controladores e significativos, definidos de acordo com a
estrutura acionaria da organizacdo, membros da Alta Administracao, transacdes entre empresas do
Grupo ou pessoas a elas relacionadas (transagfes com partes relacionadas), que, devido ao seu
montante, natureza ou condi¢des, representem um risco para a empresa.

Verificar se sao realizados em condicbes de mercado e ndo violam a igualdade de tratamento entre
0S acionistas.

Durante o ano de 2024, as situacdes em que foi apresentado conflito de interesses, relatado por
membros da Alta Administracdo, foram resolvidas pelas autoridades, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Conflitos de Interesses, contida no Cédigo de Etica e Conduta da
companhia, conforme descrito no capitulo seguinte. Da mesma forma, as situacfes relatadas pelos
demais colaboradores da empresa foram devidamente gerenciadas, de acordo com a referida
politica, que esta descrita abaixo no capitulo sobre Compliance.

Por fim, em atendimento as disposi¢cdes estabelecidas na Politica de Conflito de Interesses, durante
o periodo supracitado, o Conselho de Administracdo realizou relatérios atualizados relacionados aos
relatos de possiveis conflitos de interesse apresentados pela Alta Administracdo, bem como as
situagcdes que cessaram.




Conflitos de interesse e mecanismos para resolvé-los entre empresas de um
mesmo conglomerado e sua aplicagao no ano [GRI 2-15])

A empresa possui mecanismos voltados para o cumprimento de suas politicas de Boa Governanca e
Transparéncia. Estes incluem aqueles que permitem reportar, analisar e gerenciar situacbées com
potenciais conflitos de interesse, que foram reportadas pelos membros do Conselho de
Administracéo e da Alta Administragao.

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, durante o ano de 2024 seus membros nao reportaram
situagOes de conflito de interesses.

Em relag3do 3 Alta Administrag3o, a seguir est3o as principais atividades que

permitem detalhar a gest3o durante 2024:

——e Relatérios semestrais sobre a existéncia ou ndao de conflito de interesses, entregues pelo
Conselho de Administracao, e anualmente pela alta administracao, com o objetivo de identificar
tempestivamente situagfes de possiveis conflitos de interesses derivados de empresas nas quais
tenham participacdo maior ou igual a 10% do capital social, influéncia significativa, ou qualquer outra
situacdo que possa levar a um possivel conflito de interesses a luz de um perda de objetividade e
independéncia no exercicio de suas fungodes.

——ao Analise das situacoes relatadas: foi realizada em conformidade com as diretrizes definidas na
Politica de Conflito de Interesses, contidas no Codigo de Etica e Conduta da companhia e no Codigo
de Governanca Corporativa, bem como em suas disposi¢des relacionadas a estrutura de governanca
e a composicdo do Comité de Conflitos de Interesses. Assim, no caso especifico das situacdes
relatadas pelos membros da Alta Administracdo que integram o0s niveis 1 e 2 da estrutura
organizacional, o Comité de Conflitos de Interesse foi composto pelo Comité de Auditoria e Riscos do
Conselho de Administragao.

——e Mecanismos de gestao e resolucdo de conflitos de interesses: a sociedade deu continuidade a
gestdo de situacbes com eventual conflito de interesses, assegurando o bom funcionamento dos
mecanismos previstos para reporte, disponibilizados aos membros do Conselho de Administragéo e
da Alta Dire¢cdo, mantendo a sua comunicagao e gestao atempada. As situagdes relatadas pela Alta
Administracdo consistem, principalmente, na participacdo prépria ou de um membro da familia nos
conselhos de administragdo de outras empresas ou entidades, bem como na participacdo acionaria
ou vinculo empregaticio de membros da familia ou pessoas relacionadas em outras empresas que
possam ter um possivel vinculo com a empresa. Em resposta a cada uma das dendncias recebidas,
foram realizadas as respetivas analises e emitidas recomendacdes pela Comissdo de Conflitos de
Interesses, visando a solucédo e administracao das situacdes reportadas, de forma a salvaguardar a
objetividade e imparcialidade da atuacdo do denunciante.
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Nenhuma das situa¢des que foram objeto de analise afetou as opera¢des como um todo, nem foram
avaliadas como situagcfes que impossibilitaram o exercicio do cargo.

Sistema de Controle Interno

Por meio de uma abordagem estruturada e alinhada a nossa estratégia corporativa, promovemos
um ambiente de controle que garante a continuidade operacional, protege os ativos mais
importantes da organizacdo e contribui para o cumprimento das metas organizacionais. Nesse
processo, a alta administracédo e os orgaos de governanca desempenharam um papel fundamental,
garantindo que as decisfes sejam tomadas com base em principios éticos, critérios técnicos e uma
visdo sustentavel. Essa abordagem foi fortalecida com lideranga ativa supervisionada pelo Conselho
de Administracdo e pelo Comité de Auditoria e Riscos, consolidando uma estrutura para a
sustentabilidade organizacional em um ambiente dindmico e competitivo.

Em resposta a um ambiente de transformacdo dos negocios, a empresa implementou ajustes em
sua estrutura operacional, aprovados pelo Conselho de Administracdo e com base em uma andlise
abrangente realizada pela Alta Administracdo. Essas mudancas incluiram processos internos de
promocéao, planos de sucessao e carreira e estratégias voltadas para o desenvolvimento operacional
e continuidade e alinhamento com os objetivos corporativos.

Em termos de autogestdo, houve avancos na implementacdo de modelos de analise preditiva,
incluindo alertas precoces e dashboards mais dinamicos. Essas ferramentas melhoraram a
capacidade de monitoramento operacional, fortalecendo uma visédo integrada do controle interno e a
capacidade de responder a riscos emergentes , como o impacto de tecnologias disruptivas.

A empresa continuou a adaptar seus programas de compliance na gestdo de riscos de fraude,
suborno, corrupcgéo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e protecdo de dados
pessoais. Em 2024, esses programas evoluiram para se alinhar aos padrfes internacionais
atualizados e responder a uma estrutura regulatoéria em constante mudanca, tanto nacional quanto
globalmente. Foram incorporadas novas praticas que fortalecem a ética empresarial e promovem a
sustentabilidade.

Essas ac0es, aliadas a uma cultura de controle estruturada e adaptativa, permitiram que a empresa
enfrentasse os desafios do meio ambiente e da transformacédo dos negocios, fortalecesse sua
resiliéncia e avancasse na criacao de valor sustentavel para todos os seus stakeholders.




O Sistema Integral de Gestdo de Riscos do Grupo Exito € gerenciado pela Vice-Presidéncia de
Assuntos Corporativos. A equipe é responsavel por desenhar e implementar a metodologia e o
modelo de gestédo de riscos nos diferentes niveis da empresa, promovendo a cultura de gestéo de
riscos, com foco na protecao e geracao de valor e na contribuicdo para o cumprimento da estratégia
corporativa.

A gest&o de riscos no Grupo Exito contribui para a sustentabilidade da empresa ao longo do tempo,
para sua continuidade e para o fortalecimento de sua resiliéncia organizacional, Permite-lhes
reforcar a sua capacidade de antecipar, preparar, responder e recuperar de um determinado evento,
para garantir o cumprimento dos seus pilares estratégicos, através de um processo sistematico e
padronizado de gestao de riscos e oportunidades.

A Politica de Gestdo de Riscos busca fortalecer a sustentabilidade da empresa, garantir sua
continuidade operacional e fortalecer sua resiliéncia organizacional por meio da antecipacao,
preparacao, resposta e recuperacao de eventos adversos. Esta politica estabelece o propdésito, os
principios, o escopo e a estrutura de acao para a gestao integral de riscos e oportunidades, bem
como um esquema de governanca definido em diferentes niveis de gestéo: estratégico, de negécios,
de projeto e de processo. Sua implementacédo permite que a empresa alinhe seus esforcos em torno
da identificacéo de riscos criticos, mitigacdo de seus impactos e maximizacéo de oportunidades.

A metodologia de gestao de riscos é parte integrante da politica e tem como principal referéncia a
norma ISO 31000 e o COSO ERM. A metodologia detalhada esta contida no Manual de
Gerenciamento de Riscos e, por sua vez, refere-se a sete etapas principais que incluem:
estabelecimento do contexto, identificacdo do risco, analise, avaliacdo, tratamento, comunicagao e
consulta, e monitoramento e revisdo. Com esta metodologia, procura-se definir estratégias de
gestdo que reduzam a probabilidade de ocorréncia de riscos e 0s seus impactos negativos, a nivel
econdmico e reputacional; e, assim, ser capaz de maximizar as oportunidades.

Em 2024, a empresa reafirmou seu compromisso com a sustentabilidade de longo prazo,
concentrando seus esforcos na gestdo de riscos que possam afetar sua estratégia corporativa e
alavancando oportunidades que fortalecam sua cultura resiliente em um ambiente cada vez mais
dindmico e desafiador.

Em conformidade com a Politica Integral de Gestdo de Riscos, para garantir a continuidade e
sustentabilidade do negocio ao longo do tempo, em 2024, com a participacao e lideranca da Alta
Administracao, foi realizada uma analise dos principais riscos e oportunidades, no ambito das




tendéncias e das tendéncias politicas, econdmicas, econdmicas, social, tecnologico, ambiental e
juridico, a nivel global e setorial; da dinamica da industria sobre o funcionamento do negécio e a
Visdo estratégica da empresa. A partir dessa analise, obteve-se o novo perfil estratégico de risco, que
foi revisado e aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos e pelo Conselho de Administracdo. Os
detalhes do perfil de risco estratégico podem ser visualizados na secdo "Riscos estratégicos" deste
relatorio.

Durante 2024, com o apoio de pessoal externo especializado, foram monitorados 0s riscos
estratégicos: ciberseguranca e politico e juridico, perante o Comité de Auditoria e Riscos; onde foi
realizado um aprofundamento do panorama de curto, médio e longo prazo do comportamento dos
riscos a nivel global e local, e foi apresentado um conjunto de medidas de tratamento e estratégias
de gestdo para mitigar a probabilidade e o impacto negativo da possivel materializacao destes riscos.
Da mesma forma, em conformidade com os requisitos regulatérios estabelecidos pela SEC
(Securities and Exchange Commission), foram apresentadas ao Comité de Auditoria e Risco a
avaliacdo que permitiu calcular a materialidade do risco de seguranca cibernética e a estrutura e
diretrizes internas para gerenciar e divulgar os eventos cibernéticos que possam se materializar no
Grupo Exito.

Como parte da evolugéo do nivel de maturidade do Sistema Integral de Gestédo de Riscos do Grupo
Exito, em 2024, o processo de quantificacdo de riscos estratégicos foi fortalecido, conseguindo
construir uma modelagem de riscos de seguranca cibernética, que visa calcular a perda maxima
esperada em termos financeiros.

No ambito da melhoria continua da metodologia de gestao de riscos, foi desenvolvido um guia pratico
gue estabelece diretrizes claras para que todos os colaboradores possam identificar facilmente os
seus riscos, promovendo assim a autogestdo das equipas. Esse processo incluiu a atualizacéo da
matriz de riscos, alinhando-a com as ultimas tendéncias da area, e a criacdo do guia detalhado que
orienta os colaboradores passo a passo no preenchimento da matriz, tanto no nivel de processos
guanto de projetos da Empresa.

No inicio deste ano, a empresa realizou uma analise para identificar questées vulneraveis que podem
ter um impacto negativo na percepcao da empresa sobre seus stakeholders. A metodologia incluiu a
articulacdo e colaboracdo ativa de vérias areas da organizacdo, permitindo uma visdo abrangente
dos impactos reputacionais.

Durante o periodo, em coordenacdo com o Comité de Divulgacdo da companhia, foi realizado um
amplo exercicio de gestdo de riscos relacionados ao processo de divulgacdo de informacdes
financeiras e relevantes ao mercado.

No ambito do Plano de Continuidade de Negdcios (BCP), a empresa reforcou seu foco na Analise de
Impacto Operacional no Negodcio (BIA operacional), uma ferramenta essencial para identificar e
priorizar 0s recursos humanos, tecnologicos e fisicos minimos necessarios para garantir a
continuidade das operacdes em caso de interrupcdes.




Em consonancia com esse objetivo, foram desenhadas e estabelecidas estratégias de contingéncia
para dois processos criticos: a compra e distribuicdo de mercadorias, que sdo medidas a serem
implementadas em eventos de interrupgdo, para que esses processos funcionem normalmente,
minimizando atritos. Além disso, em colaboracdo com a equipe de Tl, a empresa realizou testes de
Plano de Recuperacéo de Desastres (DRP) como parte das estratégias de continuidade de negdcios.
Esses testes permitiram avaliar a eficacia dos protocolos estabelecidos para garantir a
disponibilidade operacional e minimizar o impacto de eventos disruptivos.

Ao mesmo tempo, a empresa realizou trabalhos para continuar mantendo a certificacdo AEO
(Operador Econdmico Autorizado) concedida pela DIAN. Como parte das acdes realizadas, foi
realizada uma andlise abrangente para identificar e avaliar os principais riscos relacionados ao
sourcing internacional, com foco especifico em garantir a continuidade dos negécios diante de
possiveis interrupcdes nas cadeias de suprimentos.

Em 2024, continuamos fortalecendo nossas capacidades na implementacdo da metodologia TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), com o objetivo de fortalecer a governanca, a
estratégia e a gestdo de riscos em relacdo a mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas. Além
disso, com o apoio da Iniciativa Colombiana de Divulgacdo de Ativos Climaticos (CCADI), foi
realizado um treinamento para o CEO sobre riscos e oportunidades climaticas. Esse esforco nos
permite avancar na integracao da sustentabilidade em nosso modelo de negdcios, alinhando-nos aos
objetivos globais de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, gerando transformacdes
significativas na empresa a médio e longo prazo e construindo um modelo de negdcios resiliente,
capaz de responder aos desafios ambientais atuais e futuros. [GRI 2-17]

Por outro lado, a empresa, sob a assessoria de uma equipe especializada da Allianz, realizou a
inspecdo de oito (8) armazéns com o objetivo de revisar o estado atual do risco fisico das
instalacdes, levando em consideracao o tipo de construgdo, ocupagéo, protecdo e exposicéo. Ao final
de cada inspecéo, foram obtidos resultados satisfatorios em sua condigao fisica.

Foram realizadas 172 auditorias sociais nacionais a Fornecedores de marca
propria de alimentos, n3o alimentares e domésticos, onde Foram avaliados os
riscos associados aos seguintes aspetos:

¢ Liberdade de associa¢3o e mecanismos de
reclamag3o.
Jornada de trabalho e horas extras.
Saude e seguranga no trabalho.
Qualidade e seguranga.
Ambiente.

Contratag¢3o de m3o de obra infantil.
Trabalho forgado.

Diversidade e inclus3o.

Praticas disciplinares.

Assédio e abuso.




92,4% dos fornecedores auditados obtiveram resultados satisfatérios. Para os demais
fornecedores, foram definidos planos de acédo a fim de fechar as lacunas encontradas durante as
auditorias em tempo habil.

Para continuar reduzindo as lacunas
identificadas no processo de avaliacdo de
fornecedores, foram gerados 0s seguintes
espacos de treinamento sobre questbes
socioambientais, impactando 65
fornecedores.

e Setor Empresarial e Aleitamento Materno

o Diversidade e inclus3o com Foco de
género

¢ Gest3o ambiental com foco no RUA -
Cadastro Ambiental Unico.

Riscos estratégicos

Em 2024, atualizamos o novo perfil de risco estratégico em linha com as disposic6es da Politica
Integral de Gestdo de Riscos, que inclui um ciclo anual de gestao e validacdo de riscos estratégicos
no ambito do planejamento estratégico da companhia. Da mesma forma, este ciclo pode ser ativado
sempre que se verifiquem alteragfes significativas no contexto ou na definicAo da estratégia
corporativa, garantindo uma resposta agil e alinhada a novos desafios e oportunidades.

No ambito do exercicio de atualizacdo do perfil de risco estratégico realizado em 2024, foi realizada
uma revisdo abrangente dos riscos identificados no periodo anterior relacionados a seguranca da
informacé&o, seguranca cibernética e gerenciamento de dados pessoais. Como resultado dessa
analise, esses riscos foram unificados sob o0 nome consolidado de "Seguranca da Informagao”, com
0 objetivo de obter uma viséo integrada da seguranca da informacéao.

Além disso, os riscos relacionados a Qualidade e Seguranca de Produtos e Alimentos, Supply Chain,
Financeiro, Inteligéncia Artificial, Talento Humano e Market Share e Comportamento da Demanda
foram avaliados e classificados em outro nivel de risco, de acordo com sua natureza e potencial
impacto estratégico.

Para avaliar os riscos estratégicos, considera-se 0 apetite ao risco da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administracédo; e em que sao estabelecidos critérios de probabilidade e impacto que
permitem determinar o nivel de gravidade dos riscos estratégicos em 4 (quatro) escalas: Baixo,
Médio, Alto e Extremo. A probabilidade define o tempo em que o risco pode se materializar em
diferentes periodos de tempo e é classificada em cinco niveis: Quase certo, Provavel, Possivel,
Improvavel e Raro. O impacto é entendido como as consequéncias que o Grupo Exito pode sofrer

caso o risco reputacional ou financeiro se materialize, e também é classificado em cinco niveis:
Catastrofico, Maior, Moderado, Menor e Insignificante.




O impacto financeiro est4 associado ao impacto no EBITDA que pode ser gerado pela eventual
materializacdo de um risco, e 0 impacto reputacional esta associado a: a) a percecao que permeia 0s
diferentes stakeholders, b) a recordacdo de acontecimentos em diferentes periodos de tempo, c) a
divulgacdo em varios meios de comunicacao tradicionais, d) a influéncia nos niveis local, nacional e
internacional, e e) o alcance das interacdes nas redes sociais.

Como parte da gestao de riscos, a governanca e o escalonamento sédo estruturados de acordo com a
gravidade identificada na avaliacdo anual. Os riscos classificados como "Extremos” sdo monitorados
pelo Comité de Auditoria e Riscos, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracédo. Os
riscos classificados como "Altos" s&o supervisionados pela Alta Administracdo e reportados ao
Comité de Auditoria e Riscos. Por fim, os riscos classificados com nivel de gravidade "Médio" sédo
gerenciados pela Alta Administracéo e s6 sdo encaminhados ao Comité de Auditoria e Riscos se seu
impacto exceder o apetite de risco estabelecido.

Isso facilita a identificacdo dos riscos mais criticos, que devem ser priorizados e gerenciados com
estratégias de mitigacdo adequadas. As classificacdes de probabilidade e impacto, e o resultado no
nivel de gravidade para dois riscos estratégicos, sdo exemplificados abaixo:

Risco Social Risco Seguranca da Informacao
- Probabilidade: Possivel « Probabilidade: Possivel

- Impacto: Maior « Impacto: Moderado
« Nivel de gravidade: Extremo - Nivel de gravidade: Alto

Com base nessa analise, o perfil de risco estratégico para 2024 foi atualizado:




Riscos monitorizados pelo
Comité de Auditoria e Risco
e reportados ao Conselho
de Administracéo.

Extremo
17% - 1 risco

Riscos controlados pelos
guadros superiores e
comunicados ao Comité
de Auditoria e Risco
guando n&o
correspondem a
apeténcia em relacédo a

avaliacao anual do risco.

Riscos

50% - 3 riscos

Riscos controlados pelos quadros Alto
superiores e comunicados ao 339% -
Comité de Auditoria e Risco. 2 iSCOS

Nivel de escala ° Macroeconémico |
e Seguranga da informag3o




Riscos
monitorados
pelo Comité de
Auditoria e
Riscos e
reportados ao
Conselho
Diretor

Riscos
monitorados
pela Alta Gestao
e informados ao
Comité de
Auditoria e
Riscos quando
estiverem Fora
do apetite em
relagdo a
avaliagao anual
dos riscos

Macroeconomico

) Descri¢ao

° Descri¢3o

Risco extremo

Externalidades para a companhia por parte dos grupos de interesse devido a um ambiente de
descontentamento e instabilidade social que pode afetar o relacionamento organizacional, as
operacgBes e o desenvolvimento da atividade comercial da companhia.

) Oportunidades

e Maior aproximacao entre a operacdo e sua comunidade vizinha.
e Geracdo de projetos criativos e alternativos com baixo investimento e alto impacto.
e Obtencé&o do apoio das comunidades em momentos de crise.

® Medidas de tratamento para riscos estratégicos prioritarios

» Projetos sociais ou de reinvestimento social estratégico para o impacto positivo na sociedade.
Ex. Terrazas Verdes, Paissana.

¢ Programa de desenvolvimento de comunidades através de agdes como empregabilidade, zero
desnutricdo, compra local e comércio sustentavel.
¢ Ac0Oes de diversidade e incluséo.

¢ Planos e protocolos para a atengdo a emergéncias e crises.
o Parcerias entre instituicdes para o desenvolvimento de comunidades.

Alto risco

Afetacdo aos objetivos financeiros devido a volatilidade nas principais variaveis do ambiente
macroecondmico, que gera um impacto na atividade da empresa.

) Oportunidades

» Melhores resultados como consequéncia da gestdo de despesas.

» Impacto positivo nas vendas como consequéncia de uma forte estratégia comercial.
e Geracdo de energia propria através de fontes limpas.

® Medidas de tratamento para riscos estratégicos prioritarios

Controle de despesas e a¢fes adicionais de otimizacéo

Estratégias de cobertura de taxas de juros da divida e de obrigacdes em moeda estrangeira
Disponibilidade de recursos e renegociacao de taxas de juros em linhas de crédito

Planos de acdo em capital de giro para eficiéncia no fluxo de caixa

Estratégia comercial para proteger o cliente

Fortalecimento da marca propria e estratégia de insuperaveis




Riscos
monitorados
pela Alta
Gest3oe
informados ao
Comité de
Auditoria e
Riscos quando
estiverem fora
do apetite em
relagdo 3
avaliag3o anual
dos riscos

Riscos
monitorados
pela Alta
Gestdo e
informados ao
Comité de
Auditoria e
Riscos

Seguran¢a da informagao Alto risco

® ® o Descrigao

Afetagdo na disponibilidade, integridade, confidencialidade e privacidade de ativos digitais e fisicos,
devido a ameagas decorrentes de ciberataques, vazamentos de dados, descumprimentos ou
vulnerabilidades nos processos internos e externos de custédia e gestdo da informacao.

® ® ® Oportunidades

« Fortalecimento do sistema de gestdo da informacéo e da cultura do autocuidado da mesma.
+ Fortalecimento do manejo de gestdo de dados que permitam uma adequada monetizacao e
aproveitamento dos dados.

® ® ® Medidas de tratamento para riscos estratégicos prioritarios

Capacitacéo e comunicacao a diferentes Grupos de Interesse (Empregados, Fornecedores)
Apdlice de seguro Cyber - Risk

Testes de Ethical Hacking

Gestéo de acessos para autenticacdo e autorizagédo

Monitoramento de eventos 24x7 SOC (Security Operation Center)

Cumprimento de normas e boas praticas. Por exemplo: SOX, PCI, SWIFT, NIST, ISO 27000
Plano de Continuidade de Negdcios

Coberturas de informacéo confidencial em obrigacdes contratuais para a protecéo da informacéo

TransFormag3o Empresarial Risco médio

® @ ® Descrigao

Desafios no processo de otimizagéo para se adaptar as novas condi¢ées do mercado e demandas
dos clientes e investidores, a fim de aumentar a rentabilidade, o crescimento sustentavel e
potencializar a proposta de valor aos clientes.

® ®© ® Oportunidades

o Estrutura leve e processos simplificados que permitam um maior controle de despesas e
eficiéncias.
Crescimento e rentabilidade sustentavel

 Unificacao de formatos

e Maiores oportunidades para fornecedores e melhor servi¢o aos clientes

® ® ® Medidas de tratamento para riscos estratégicos prioritarios

Estratégias de gestdo de mudanca.

Formacao em habilidades requeridas: autodesenvolvimento e capacidade adaptativa
Definicdo de esquema de liderancga, processos e estrutura eficiente da companhia.
Plano de relacionamento com grupos de interesse.

Politico e Juridico
® @ @ Descric3o

Incerteza no ambiente legislativo e regulatorio devido a reformas ou ao ambiente politico que tenha
efeito na operacédo da companhia.

® ® ® Oportunidades
» Fortalecer a capacidade de ler o ambiente e avaliar métodos de atuacao empresarial.

» Aproveitar cenarios relevantes para a companhia que permitam a construcdo de relacées com
grupos de interesse especificos.




» Participacdo em espacos de didlogo sindical e empresarial dentro do marco estabelecido pela
lei.

e Simulacdo de cenérios orcamentarios, revisdo de modelos de operacao.

» Revisao, gestao e adaptabilidade normativa. Exemplo: Reforma tributaria, reforma trabalhista.

o Parcerias estratégicas com fornecedores locais.

« Politica de relacionamento com entidades estatais.

¢ Monitoramento normativo.

Vulnerabilidade para operar e desenvolver a atividade comercial devido ao aumento na severidade
de eventos climaticos extremos que afetam a operacao.

e Elevar a consciéncia e fortalecer o conhecimento na alta direcdo e no conselho administrativo
sobre as mudancas climaticas.
¢ Maior eficiéncia no consumo de recursos e despesas da companhia.

¢ Projeto retrofit e planos de eficiéncia energética.

e Manutencdes preventivas de refrigeragdo com técnicos proprios para a mitigacao da pegada de
carbono.

« Monitoramento das legislacdes e tendéncias

¢ Reducdo de plasticos de uso Unico.

o Politica de expansdo e reconversdo assegurando a conversado para gases refrigerantes com
GWP (Potencial de aquecimento global) menor que 150.




Descri¢3o, oportunidades e medidas de tratamento para riscos

estratégicos prioritarios

Nome do Risco

Macroeconémico

Seguranga da
Informacéo

Social

Transformacéo de
negocios

Politica e Juridico

Mudancas climaticas

&

Descri¢3o

Efeito nos objetivos financeiros
devido a volatilidade nas principais
variaveis do ambiente

macroeconémico, o que tem impacto
na atividade da empresa.

Oportunidades

*Melhores resultados como
resultado da gestédo das despesas.
*Impacto positivo nas vendas como
resultado de uma forte estratégia
comercial.

*Geragdo de energia
através de fontes limpas.

propria

Medidas de tratamento

*Controle de despesas e agdes adicionais de otimizacao
*Estratégias para hedge de taxas de juros de dividas e
obrigac6es em moeda estrangeira

*Disponibilidade de recursos e renegociagdo de taxas de juros
em linhas de crédito.

*Planos de acé@o em capital de giro para eficiéncia de fluxo de
caixa

*Estratégia comercial para protegdo do cliente.
*Fortalecimento de marca propria e estratégia de imbativel.

Afetar a disponibilidade, integridade,
confidencialidade e privacidade de
ativos digitais e fisicos, devido a
ameacas decorrentes de ataques
cibernéticos, vazamentos de dados,
violagdes ou vulnerabilidades nos
processos internos e externos de
custédia e gerenciamento de
informacdes.

*Fortalecimento do sistema de
gestdo da informacdo e da cultura
de autocuidado do mesmo.
*Fortalecimento da gestéo de dados
que permite a monetizagdo e uso
adequado dos dados.

*Treinamento e comunicacdo com diferentes Stakeholders
(Colaboradores, Fornecedores)

*Apdlice de seguro de Risco Cibernético.

*Testes de Ethical Hacking.

*Gerenciamento de acesso para autenticagdo e autorizagao.
*Monitoramento de eventos SOC (Security Operation Center)
24x7

*Conformidade com padrdes e melhores praticas.
exemplo: SOX, PCI, SWIFT, NIST, ISO 27000.

*Plano de Continuidade de Negdcios.

*Cobertura de informagbes confidenciais em obrigacdes
contratuais para a protecao de informacdes.

Por

Externalidades para a empresa por
parte dos stakeholders devido a um
ambiente de descontentamento e
instabilidade social que podem
afetar ¢} relacionamento
organizacional da empresa, as
operagdes e o desenvolvimento da
atividade comercial da empresa.

* Maior aproximagdo entre a
operagdo e a comunidade do
entorno.

*Geragdo de projetos criativos e
alternativos com baixo investimento
e alto impacto.

* Obter o apoio das comunidades
em tempos de crise.

*Projetos sociais ou reinvestimento social estratégico para o
impacto positivo na sociedade. Por exemplo, Terracos Verdes,
Paissana.

*Programa de desenvolvimento comunitario por meio de agbes
como empregabilidade, desnutricdo zero, compras locais e
comércio sustentavel.

*AcOes de diversidade e incluséo.

*Planos e protocolos para atendimento de emergéncia e crise.
*Aliancas entre instituicbes para o desenvolvimento das
comunidades.

Desafios no processo de otimizagéo
para adaptacdo as novas condicdes
de mercado e demandas de clientes
e investidores, a fim de aumentar a
lucratividade, o crescimento
sustentavel e aprimorar a proposta
de valor aos clientes.

*Estrutura leve e  processos
simplificados que permitem maior
controle de gastos e eficiéncias.
*Crescimento sustentavel e
rentabilidade

*Unificagdo de formatos

*Maiores oportunidades para
fornecedores e melhor atendimento
aos clientes

*Estratégias de gerenciamento de mudangas.
*Treinamento em habilidades
autodesenvolvimento e capacidade adaptativa
*Definicdo do esquema de lideranga, processos e estrutura
eficiente da empresa.

*Plano de relacionamento com stakeholders.

necessarias:

Incerteza no ambiente legislativo e
regulatério devido a reformas ou
ambiente politco que afete a
operacao da empresa.

*Fortalecer a capacidade de ler o
ambiente e avaliar métodos de
acdo empresarial.

*Aproveitar  cendarios  relevantes
para a empresa que permitam a
construgao de relacionamentos com
stakeholders especificos.

*Participagdo em espagos de dialogo sindical e empresarial
dentro do marco estabelecido por lei.

*Simulagdo de cendrios orcamentérios, revisdo de modelos
operacionais.

*Revisdo regulatoria, gestdo e adaptabilidade.
Reforma tributaria, reforma trabalhista.

*Aliancas estratégicas com fornecedores locais.
*Politica de relacdes com entidades estatais.
*Monitoramento regulatério.

Exemplo:

Vulnerabilidade para operar e
desenvolver atividade comercial
devido ao aumento da gravidade dos
eventos climaticos extremos que
afetam a operacéo.

*Sensibilizar e reforcar o)
conhecimento da alta administracao
e do conselho de administragcdo
sobre as mudangas climaticas.
*Maior eficiéncia no consumo de
recursos e despesas da empresa.

*Projeto de retrofit e planos de eficiéncia energética.
*Manutengdo preventiva de refrigeracdo com técnicos préprios
para mitigacéo da pegada de carbono.

*Acompanhamento da legislacédo e tendéncias

*Reducéo de plasticos de uso Unico.

*Politica de expansdo e conversdo garantindo a conversao
para gases refrigerantes com GWP (Potencial de Aquecimento
Global) inferior a 150.
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Num ambiente de negdcios dinAmico e em constante mudanca, a identificacdo e gestdo de riscos
emergentes € crucial para garantir a sustentabilidade e a competitividade. No ambito da estratégia
abrangente de gestdo de riscos, a organizacdo avancou na implementacdo de medidas que
fortalecem sua capacidade de monitorar e responder a riscos emergentes. Esses riscos incluem
seguranca cibernética, com ameacas crescentes de ataques sofisticados que comprometem a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de informacdes criticas; mudancas climaticas, que
apresentam desafios como eventos extremos, regulamentacdes mais rigidas e pressdo por
sustentabilidade que podem afetar as operacdes e a cadeia de suprimentos; e tecnologias
disruptivas , cujo rapido progresso gera incerteza na adocéo, obsolescéncia e adaptacdo as novas
dindmicas competitivas do mercado. Para enfrentar esses desafios, a organizacdo implementou
modelos de andlise preditiva, incluindo alertas antecipados e painéis dinamicos, fortalecendo assim o
monitoramento abrangente e melhorando sua capacidade de responder proativamente a esses riscos
emergentes.

Durante o ano, foram identificados riscos secundarios relacionados a exposicao e vulnerabilidade da
empresa a incidentes que impactam terceiros importantes, categorizados como Risco de
Vulnerabilidade de Terceiros. Esses riscos incluem ataques cibernéticos a fornecedores criticos e
parceiros de negécios com medidas de seguranca insuficientes, que podem comprometer a
confidencialidade e integridade dos dados, bem como interrup¢cdes na cadeia de suprimentos devido
a desastres naturais, problemas financeiros de fornecedores e falhas na infraestrutura tecnoldgica.

No entanto, embora os riscos acima tenham sido identificados, eles ndo impactaram a empresa.

Em 2024, a empresa adotou padrbes internacionais e melhores praticas em seguranca da
informacéo, como I1ISO 27001, NIST e PCI, nos quais define e apoia sua estratégia de tecnologia e
seguranca da informacéo. Com base nessas diretrizes, estabelece e implementa controles técnicos e
operacionais voltados para a identificagcdo e gerenciamento de riscos de seguranca presentes no
ambiente atual. A identificacdo e gestdo de vulnerabilidades de componentes e sistemas de
informagao sdo entendidas como elementos fundamentais na prevencdo de incidentes dentro da
estratégia de seguranca adotada.




A organizacdo continua a fortalecer as varias camadas de gerenciamento de riscos de seguranca
cibernética. Durante o ano, manteve um programa de atividades para fortalecer protocolos proativos
e reativos que permitem conter ameacas e exposicoes em um contexto cada vez mais digital e
interconectado. Segue comprometida com a adesdo aos mais altos padrdes, como a ISO 27001, o
NIST, as normas da Superintendéncia de Indastria e Comércio, a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e as
certificacdes relacionadas a meios de pagamento e transacoes eletronicas (Payment Card Industry —
PCI), entre outras diretrizes que visam mitigar o possivel vazamento ou exposi¢cao de dados parciais
de clientes [FB-FR-230a.1].

O risco de seguranca da informacgdo, que inclui a ciberseguranga, continua a ser um dos riscos
estratégicos da organizacéao e € periodicamente monitorizado pelo Conselho de Administracao e pelo
Comité de Auditoria e Risco, com o0 objetivo de gerar confianca entre clientes e parceiros
relativamente a estratégia de ciberseguranca e governacao de dados.

Durante o ano de 2024, ndo houve materializacao de riscos que impactassem significativamente as
operac0Oes, a reputacado ou 0s objetivos estratégicos da empresa.

Na gestdo de riscos da empresa, contempla-se a transferéncia daqueles riscos que podem ser
tratados sob um esquema de mecanismos tradicionais ou apdlices de seguro, com 0s quais se busca
cobrir os principais riscos, principalmente os de maior gravidade, como os efeitos sobre os ativos da
empresa, possiveis perdas durante o transporte de mercadorias, etc. a responsabilidade dos
administradores, fraude interna e externa, responsabilidade financeira por danos a terceiros e risco
cibernético.

Ao longo do ano, houve avancgos na otimizacao financeira dos riscos de ciberseguranca e danos
patrimoniais, exercicios que permitem identificar a probabilidade de exceder a capacidade de
tolerancia ao risco, o limite de perdas seguradas, o custo econémico do risco (ECOR) e o indice de
eficiéncia do prémio, bem como a probabilidade de que a indenizacdo exceda o prémio pago. Além
disso, foram realizados exercicios para quantificar os riscos de responsabilidade civil de diretores e
administradores, e terremoto. O objectivo destes exercicios € definir um regime adequado para a
transferéncia de riscos.

As atividades de controle em 2024 permaneceram enquadradas nas politicas e procedimentos
internos da empresa, visando exceléncia operacional, inovacao tecnoldgica e transformacéao digital.




Por meio de metodologias de melhoria continua, como Lean, Six Sigma, robotizacdo de processos e
abordagens ageis, a empresa otimizou a gestao dos processos-chave, garantindo o alinhamento com
0s objetivos estratégicos e fortalecendo sua resiliéncia as mudancas no ambiente e a transformacéao
dos negdcios.

A empresa realizou sua avaliacdo anual do nivel de maturidade do sistema de controle
organizacional, identificando oportunidades de melhoria e implementando acbes concretas para
elevar seu desempenho. A conformidade com a estrutura de controle estabelecida pela Lei
Sarbanes-Oxley (SOX) foi consolidada por meio de testes e revisbes regulares; As lacunas
identificadas foram gerenciadas com planos de acdo aprovados pelos Orgdos governamentais
competentes, que garantiram a implementacao efetiva e alinhada aos padrdes internacionais.

Em resposta as novas demandas do ambiente digital e da seguranca cibernética, a empresa
fortaleceu suas politicas e praticas nessa area. Foram implementadas melhorias na protecao de
transacoes, descontos e meios de pagamento, priorizando um ambiente seguro para consumidores e
operacdes. Esse esforco incluiu a revisdo continua da infraestrutura tecnolégica sob as diretrizes da
regra "Cybersecurity Risk Management, Strategy, Governance, and Incident Disclosure" da SEC.
Nesse contexto, foram definidos critérios robustos para a identificacdo e divulgacdo de incidentes
materiais de seguranca cibernética, fortalecendo a capacidade de resposta e conformidade
regulatoria.

A atualizacdo da identificacdo de riscos de fraude, suborno e corrupcdo permitiu a empresa
identificar niveis de exposicdo e reforgar os controlos-chave. Além disso, foram revistos o0s
mecanismos de prevencdo de riscos associados ao branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e outros, contribuindo para o cumprimento regulatério e a sustentabilidade operacional.
Durante 2024, a empresa também consolidou seus sistemas de gestdo relacionados a saude e
seguranca ocupacional, seguranca viaria, BASC e Operador Econémico Autorizado (OEA). Esses
sistemas foram fundamentais para garantir a integridade e a eficiéncia das operacdes de logistica e
transporte.

Estas acOes, aliadas a supervisdo permanente do sistema de controlo por parte da Alta
Administracdo e da Comissao de Auditoria e Risco, tém permitido o refor¢co de acdes de controlo que
asseguram a concretizacdo dos objetivos de negdécio e a confianca dos diferentes stakeholders.




A empresa tem continuado com seu modelo de informacéo e comunicagao, garantindo transparéncia,
pontualidade e precisdo na divulgacdo de informacgles relevantes para a gestdo e protecdo do
negocio. Este modelo permanece alinhado com as diretrizes regulatérias da Colémbia e os padrées
internacionais exigidos pela SEC (Securities and Exchange Commission), garantindo o cumprimento
de todas as obrigacdes de divulgacdo e promovendo a confianga entre as partes interessadas.

A empresa continua fortalecendo suas politicas e procedimentos para garantir que as informagdes
estratégicas, operacionais e financeiras fluam de forma eficiente entre os diversos niveis
organizacionais, bem como para o mercado. Essa abordagem abrangente garante que acionistas,
investidores, funcionarios e outras partes interessadas tenham informagdes precisas e oportunas que
apoiem a tomada de decisdes e promovam relacionamentos de longo prazo baseados na confianga.

Internamente, os canais de comunicacéo facilitam a colaboracéo, o gerenciamento do conhecimento
e 0 acesso aos principais dados.

Em sua interacdo com o mercado e demais stakeholders, a empresa divulga de forma proativa e
transparente informacdes relacionadas ao seu desempenho financeiro, estratégico e de
sustentabilidade. Isso inclui relatérios regulares, comunicagdes relevantes e briefings que garantem
uma compreensao clara das iniciativas e resultados da organizacao.

Além disso, a empresa implementa permanentemente mecanismos de monitoramento e controle que
permitem identificar e gerenciar os fluxos de informacbes, garantindo o cumprimento das
regulamentacfes locais e internacionais. Nesse sentido, atende as suas politicas de
confidencialidade e seguranca cibernética, fornecendo blindagem adicional contra riscos associados
ao gerenciamento de dados sensiveis e estratégicos.

Em um ambiente marcado pela transformacéo dos negdécios e mudancas regulatorias e ambientais, a
empresa, agora sob a lideranca do Grupo Calleja, reafirma seu compromisso com a exceléncia na
gestdo da informacdo e comunicacédo, como pilar fundamental para proteger os interesses de seus
acionistas e demais partes interessadas, e para garantir a sustentabilidade e o crescimento continuo
do negdbcio.

No ambito do compromisso com a melhoria continua e o fortalecimento do Sistema de Controle
Interno, a empresa, agora sob a lideranca do Grupo Calleja, consolidou seus esforcos em supervisao
e monitoramento, garantindo uma governanca corporativa robusta e alinhada com as melhores
praticas.




O Comité de Auditoria e Riscos continuou exercendo suas funcfes-chave na supervisdo dos
aspectos mais relevantes da gestao corporativa, particularmente aqueles relacionados a:

Além disso, o regulamento do Comité foi atualizado para incorporar as diretrizes e expectativas do
Grupo Calleja, fortalecendo seu quadro de acao.

A Auditoria Interna desempenhou um papel estratégico como garantidor independente do
cumprimento das normas e padrdes de governanca corporativa, da eficacia do sistema de controle e
da supervisao de projetos estratégicos. Durante 2024:

As auditorias foram realizadas com base em um plano anual baseado em risco, aprovado pela
administracdo e pelo Comité de Auditoria e Risco. Essas auditorias abrangeram os principais
processos nas subsidiarias.

Foram apoiadas as investigacdes sobre possiveis fraudes relatadas por meio dos canais de
denuncia, garantindo uma resposta rapida e eficaz.

Foram promovidos planos de acdo corretiva junto da Alta Administracdo e dos responsaveis pelos
processos, garantindo melhorias sustentaveis no desenho e operacdo do Sistema de Controles
Internos.

Como parte do compromisso com acionistas e investidores, a empresa concluiu com sucesso a
avaliacao anual de conformidade com a Lei Sarbanes Oxley (SOX), com uma revisdo detalhada das
deficiéncias de controle identificadas e a implementacdo de acdes corretivas relatadas ao Comité de
Auditoria e Risco.

Além disso, foi realizada uma nova avaliacdo do nivel de maturidade do Sistema de Controlo Interno,
incluindo subsidiarias nacionais e internacionais, que permitiu identificar progressos face ao ano
anterior, identificar alteracdes com base na transformacdo do negdcio e estabelecer objetivos claros
para atualizar e reforcar os aspetos que apresentam oportunidades de melhoria.

A empresa de auditoria fiscal PriceWaterhouseCoopers foi nomeada Revisor Oficial de Contas e
consolidou-se como um aliado estratégico, avaliando de forma independente o0s sistemas
contabilistico, financeiro e de controlo, assegurando a preparacdo e divulgacdo de informacao
fidedigna e o cumprimento dos quadros legais e regulamentares aplicaveis.




Por fim, a empresa reforca seu foco na melhoria continua, incorporando as licdes aprendidas com a
supervisdo e o0 monitoramento, garantindo que o Sistema de Controle Interno ndo apenas esteja em
conformidade com as normas regulatérias e boas praticas, mas também se adapte a sua
transformacéo e a um ambiente dinamico e competitivo, fortalecendo sua sustentabilidade e gerando
confianga entre as partes interessadas.

Conformidade

A empresa, impulsionada por permear uma cultura de compliance e atuar com integridade entre seus
diferentes stakeholders, continuou fortalecendo suas politicas e procedimentos, cumprindo as
disposicfes legais que correspondem ao Programa de Transparéncia, ao Programa de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferagdo de Armas de
Destruicdo em Massa. bem como para o Programa de Protecdo de Dados Pessoais.

Em 2024, a gestdo destes Programas estd focada na melhoria continua, visando a geracédo de
confianca e o estabelecimento de relagbes de valor com os diferentes stakeholders, bem como o
desenvolvimento de estratégias que visam o fortalecimento de uma cultura de integridade, como um
dos pilares fundamentais na gestéo do risco de compliance.

A empresa, inspirada na promocédo de um comportamento ético, transparente e integro, reforca seu
compromisso e declaracao de rejeicao a qualquer forma de suborno e corrupg¢ao. Assim, por meio do
Programa de Transparéncia, dotado de principios e valores, que também contém o Cdédigo de Etica e
Conduta, Politica de Doacbes, Politica de Presentes e Hospitalidade, entre outras politicas,
procedimentos e manuais que o desenvolvem, busca definir um quadro de atuacdo que esteja em
harmonia com os principios e valores corporativos, bem como em resposta ao marco regulatorio que
o regula.

Em resposta a esse compromisso e a obrigacdo regulatéria que vincula a gestdo do Programa,
durante 2024, a empresa continuou a gerenciar o Programa de Transparéncia, concentrando seus
esforcos na promocdo de uma cultura de responsabilidade e compromisso voltada para o
cumprimento rigoroso das politicas que o desenvolvem; buscando que cada uma dessas a¢des tenha
um efeito multiplicador na gestéo de relacionamentos saudaveis, transparentes, objetivos e valiosos
com todos os stakeholders. Dessa forma, a seguir estdo as principais acdes desenvolvidas nos
diferentes elementos que compdem o Programa de Transparéncia para gestdo de riscos, como
suborno e corrupcao:




tendo em vista o compromisso e as funcbes descritas na estrutura
organizacional do Programa de Transparéncia, a administracdo e a Alta Administracdo da empresa
continuaram a participar da supervisdo e gestao dos riscos de corrupcdo e suborno transnacional.
Assim, destacam-se: o papel do Conselho de Administracdo e de seu Comité de Auditoria e Riscos
na aprovacao das politicas desenhadas no ambito do marco regulatério aplicavel; da mesma forma, o
desenvolvimento do Comité de Etica, como 0rgéo representativo da Alta Administracdo, desde sua
lideranca na promoc¢ao da mais alta conduta ética, passando pelo monitoramento das politicas que
constituem o Programa de Transparéncia, e na mesma linha, para conhecer e orientar as
investigacdes, especialmente dos casos que chegam pelos canais de denuncia por atos de suborno
e corrupgao transnacionais.

em cumprimento as atribuicbes e atividades do Conselho de
Administracdo, continuou a supervisionar a gestdo do Programa de Transparéncia, por meio dos
relatérios gerenciais mensais e semestrais apresentados pelo Compliance Officer, que detalham os
principais avancos realizados em cada um dos elementos que compdem o Programa.

Aléem do exposto, em funcdo da independéncia e garantia de objetividade na avaliagcdo dos
processos da empresa, a Auditoria Interna manteve apoio permanente com uma abordagem proativa
e preventiva, buscando a melhoria continua dos sistemas de gestdo de riscos, conforme adequado
aos riscos de suborno transnacional e corrupcédo, de acordo com as diretrizes estabelecidas nas
regulamentacdes locais e internacionais aplicaveis.

um dos elementos que compde o Programa de Transparéncia é
a avaliacdo dos riscos de suborno e corrupcéo transnacional, que permite identificar o nivel de
exposicdo que cada um deles pode ter sobre os riscos em questdo; bem como os controles
existentes. medidas de tratamento e seu impacto em caso de materializagdo. Em resposta a essa
gestao, foi continuado o exercicio de atualizacdo da matriz de riscos transnacionais de suborno e
corrupcédo, possibilitando conhecer o resultado dos riscos avaliados e, assim, definir seu nivel de
priorizacdo, permitindo o estabelecimento de estratégias propicias a tomada de acbes precoces
sobre aqueles riscos que exijam em maior medida reduzir a probabilidade de ocorréncia e impacto.

promover uma cultura de ética e transparéncia na
empresa tornou-se uma ferramenta facilitadora, dotada de critérios e diretrizes voltados para cada
um dos stakeholders, incluindo colaboradores, que promovem o cumprimento de politicas e
procedimentos, bem como garantem relacdes integrais e transparentes entre os stakeholders.

Em linha com esta filosofia, através das varias estratégias de comunicacao e sensibilizacdo, foi dado
continuidade ao plano anual de divulgacdo, sob o conceito "Soy Transparente (Eu sou
Transparente)”, que foi desenvolvido em trés (3) frentes de trabalho:




————e Prevengdo: "Acreditamos Fortemente na transparéncia e honestidade como principios
fundamentais em todas as nossas operagoes.”" Nesta Frente, procura destacar e refletir o
papel e a responsabilidade que cada um dos colaboradores tem e como no seu dia-a-dia
contribuem para viver uma cultura de ética e transparéncia.

——e Controle: sob 3 mensagem "Soy transparente cuando (Sou transparente quando)", busca
transmitir reflexdes sobre a atuagdo ética quando cumprimos as diferentes politicas
desenvolvidas pela empresa.

———— Canais de denulncia: promover o uso de canais de denuncia, sob a premissa de "Soy
transparente y actUo (sou transparente e atuo)".

IEm consonancia com o exposto, foram desenhadas e executadas estratégias de comunicacao e
sensibilizacdo, procurando reforcar normas e orientacdes integradas nas diferentes politicas e
procedimentos que fornecem um enquadramento de acdo. Destacam-se a seguir as principais acoes
de comunicacéo e sensibilizac&o realizadas durante o ano de 2024.

foram realizadas a¢fes de comunicacdo voltadas para
colaboradores de todos os niveis da estrutura organizacional diretamente ligados a empresa, com
foco especial nas areas e processos que possuem alto nivel de relacionamento com terceiros. Em
linha com esta estratégia, foram comunicadas as principais alteracdes apresentadas nas Politicas
gue foram atualizadas, nomeadamente no Programa de Transparéncia, e na Politica de Presentes e
Hospitalidade; bem como com o desenvolvimento de novas politicas, especialmente com a
formalizacao de diretrizes para a protecao de denunciantes, integradas por meio da Politica de Nao
Retaliagdo de Denudncias ou Denuncias. Da mesma forma, foram reforcadas as diretrizes
estabelecidas contra o uso de canais de denuncia, a Politica de Conflito de Interesses e as regras de
conduta estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta.

Complementando o exposto, os relatérios de gestdo do Compliance Officer, comunicaram ao
Conselho de Administracao as diferentes acdes desenvolvidas em torno da gestdo do Programa de
Transparéncia e seus diferentes elementos, incluindo as politicas e procedimentos que o compdem.

A divulgagéo para publicos externos € outra estratégia de
conscientizagdo desenvolvida dentro da companhia, buscando vincular cada uma das partes
interessadas no conhecimento e aderéncia as principais diretrizes e padrdes de conduta
estabelecidos nas politicas internas, visando estabelecer e manter relacionamentos com integridade
e transparéncia. Dentro das ac¢Oes de divulgacao, foi dada continuidade a comunicacéo dos canais
de dendncia, como instrumento norteador para a denuncia daquelas a¢fes que vao contra 0s
principios e valores éticos corporativos; da mesma forma, foram comunicadas as principais
mudancas apresentadas nas diferentes politicas e procedimentos, entre as quais esta a Politica de
Presentes e Hospitalidade.




Em conformidade com a estratégia de treinamento definida pela
empresa, foi dado continuidade ao programa de treinamento virtual e-learning denominado
"Guardianes Grupo Exito", por meio do qual durante 2024 foram capacitados 21.619 funcionarios em
todos os niveis da organizacao, tanto corporativos quanto operacionais; o programa de treinamento
inclui os seguintes eixos tematicos: i) Cédigo de Etica e Conduta, que busca relembrar as diretrizes
gerais voltadas a promoc¢do de relagbes saudaveis e sustentdveis com a empresa, clientes,
acionistas, colaboradores, fornecedores, coligadas, subsidiarias, nacionais e estrangeiras, Estado e
concorrentes, ii) Politica de Transparéncia, por meio da qual é declarado o compromisso da
empresa em promover entre seus stakeholders, a mais alta conduta ética, iii) Politica de Conflito de
Interesses, reforcando conceitos sobre as situagdes que ensejam conflito de interesses, iv) Politica
sobre dar e receber presentes e favores, relembrando as diretrizes e principios gerais que devem
ser observados para a entrega e aceitacao de presentes e hospitalidade, v) Politica de Doacdes e
por fim vi) Canais de Dentincia, comunicar 0s canais que a empresa forneceu para relatar qualquer
tipo de informacgédo, duvida ou suspeita de atos que violem as politicas acima e, em geral, contra a
transparéncia.

Em consonancia com o exposto, como parte das acbes de prevencdo e gestdo dos riscos de
suborno e corrupgédo transnacional, durante 2024 foi realizada capacitacdo para 881 colaboradores
por meio do programa de capacitacdo denominado Programa de Transparéncia, voltado para um
publico especifico, que, em virtude da natureza de suas funcdes, eles tém um nivel mais alto de
exposicao a riscos de suborno e corrupcdo. Este programa inclui elementos que reforcam o
compromisso dos funcionarios com a promocéao de relacionamentos integrais, bem como conceitos e
definicbes dos riscos de suborno e corrupcdo, elementos que compdem o Programa de
Transparéncia, bem como o procedimento que a empresa desenvolveu para gerenciar as situacdes
gue sao recebidas por meio dos canais de denuncia.

Destaca-se a participacao ativa em espacos de sensibilizacdo voltados para a operacéo, onde houve
a participacdo de 14 colaboradores relacionados a cargos de supervisores de loja. Os pontos
desenvolvidos neste espaco incluiram um tour pelos principais elementos contidos no Programa de
Transparéncia, a contribuicdo do valor da ética para o Propdsito Superior e reflex6es vivenciais sobre
0 compromisso que nas, colaboradores, temos em cada uma de nossas funcdes de trabalho.

Convictos de que a formacédo através de exemplos praticos e reails € uma estratégia de
sensibilizacdo que ajuda a orientar o que fazer nas varias situagdes em que um colaborador pode
enfrentar no seu dia-a-dia, em 2024 foi desenvolvido um exercicio de sensibilizacdo sobre dilemas
éticos, que colocam em causa as decisdes dos colaboradores. No qualparticiparam 35 lideres de
armazens das diferentes regides do pais.




Durante o ano de 2024, a empresa realizou uma
gestdo integral dos canais de denuncia, por meio do monitoramento permanente de sua operacao,
avaliando a confidencialidade e a eficiéncia, reconhecendo seu papel como ferramenta de deteccao
na gestdo abrangente de riscos, especialmente em eventos associados a riscos de suborno e
corrupcédo. Como parte integrante do plano de comunicacdao, foi reforcada a divulgacao de informacao
sobre a existéncia de canais de denudncia, promovendo 0 compromisso de atuar através da denuncia
de situacdes que ameacem a transparéncia, que permitam detetar, prevenir e gerir 0s riscos de
suborno e corrupcdo. Sua divulgacdo foi amplamente realizada por meio de diferentes midias
internas e externas, tornando esses canais um eixo tematico em foruns, espacos de treinamento de
fornecedores, redes sociais, sites e intranet corporativa.
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[GRI 205-3] Diante dos relatos preenchidos e verificados, foram implementadas medidas em
consonancia com as definicdes previstas e reportadas no Cédigo de Etica e Conduta. As principais
medidas implementadas foram:

68 medidas de Feedback aos colaboradores.
45 medidas administrativas para a demiss3o de Funcionarios.
27 processos de atualizag3ao de controles, relacionados ao ajuste de procedimentos,

controles automaticos, desenho de novas politicas, monitoramento, entre outros.
17 processos de transfFeréncia de colaboradores.
S medidas judiciais.

Nenhum dos relatérios concluidos e verificados correspondeu a atos de suborno ou
corrupcao relacionados a funcionarios publicos, nhem a fatos associados a lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo ou financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdio em massa. Da mesma forma, até a data do relatério, nhenhum dos casos
confirmados constituiu vazamento ou violacao de informacdes confidenciais sobre a
privacidade dos clientes.

Atualmente, a empresa ndo esta imersa em processos administrativos ou judiciais em andamento
relacionados a atos de corrupgao e suborno.

Gestao de conflitos de interesses dos colaboradores: além da gestdo de conflitos de interesses
dos membros do Conselho de Administracéo e da Alta Administracdo, descrita no respectivo capitulo
deste relatério, a empresa cumpriu a Politica de Conflitos de Interesses, desenvolvida no Cédigo de
Etica e Conduta, e apoiada em treinamentos constantes, formacgdo e geracdo de cultura para os
colaboradores, na importancia de gerir atempadamente as situacdes que possam dar origem a um
potencial risco de perda de objetividade, no desenvolvimento do seu trabalho, e dos mecanismos de
registo de tais situacdes. Esse cumprimento se refletiu no nimero total de declaracdes recebidas,
especialmente a partir da realizacdo da conferéncia anual de declaracéo de conflitos de interesse, na
qual foi obtido um resultado positivo, conseguindo a mobilizagdo da empresa em torno da declaragéo
anual de conflitos de interesse sobre o publico-alvo, obtendo um resultado de 4.235 declaracbes
indicando a existéncia ou ndo de conflito de interesses. . O maior numero de situacfes declaradas
correspondeu a categoria de "trabalhar com parente ou parceiro afetivo na empresa” e "parentes ou
parentes trabalham para terceiros com vinculos com a empresa”.

Em resposta as situacfes relatadas pelos colaboradores nos niveis 3, 4, 5, 6 e 7 da estrutura
organizacional, o Comité de Conflitos de Interesse entregou as recomendacdes pertinentes visando a
salvaguarda dos interesses da empresa.
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no ambito e desenvolvimento das diferentes iniciativas para a
gestdo do interesse da empresa, foram cumpridas as regras de conduta estabelecidas no Cdadigo de
Etica e Conduta, especificamente aquelas que fornecem diretrizes sobre o relacionamento com o
Estado e os funcionarios publicos.

Em 2024, e desde 2015, a empresa nao fez doacbes para campanhas, candidatos ou movimentos
politicos.

A gestao do risco de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo macica (AML/FT/FPADM) é uma componente fundamental para
garantir a integridade e a sustentabilidade a longo prazo da empresa, tendo em conta que para além
de ser uma questdo de conformidade regulamentar, procura proteger a empresa contra a utilizacao
abusiva das suas operacdes para fins contrarios a principios e valores desenvolvidos dentro da
organizacdo, bem como preservar a reputacdo da empresa, a confianca dos clientes, parceiros de
negocios e da sociedade.

Com base nesse compromisso, a empresa vem desenvolvendo varias estratégias focadas na gestéo
desse risco, entre as quais se detalham as seguintes atividades no ambito da estrutura do Programa
de Prevencéo de BC/FT/FPADM:

a empresa, como demonstracdo
continua de seu compromisso e foco na melhoria continua no desenvolvimento e articulagdo do
Sistema de Gestdo de Riscos ML/FT/FPADM, mantém sua estrutura funcional claramente definida,
gue é liderada pelo Conselho de Administracdo, encarregado de acompanhar e promover a evolucéo
e evolucéo do sistema focado em uma abordagem preventiva. Durante o ano de 2024, participou da
avaliacao e aprovacao de politicas e procedimentos, bem como da gestdo do Programa, por meio de
seus diferentes comités.

a empresa voltada para a gestdo de riscos de forma preventiva reconhece a
importancia do conhecimento de seus stakeholders, a fim de garantir a transparéncia, a tomada de
decisdes informadas e, finalmente, garantir a conformidade regulatéria. Dessa forma, possui um
procedimento de due diligence que visa avaliar intrinsecamente os riscos de um terceiro com base
em seu conhecimento, para garantir a obtencdo de relagBes transparentes. Sob esta premissa,
durante o ano de 2024, a empresa realizou um total de 135.070. validagc6es em listas restritivas e
vinculativas, bem como em fontes publicas para a gestdo de riscos de BC/FT/FPADM sobre os
diferentes stakeholders com os quais 0 Grupo Exito estabeleceu algum tipo de vinculo comercial e/ou
contratual, nomeadamente,fornecedores, clientes empresariais, colaboradores, acionistas e outros
terceiros relacionados.




como parte dos elementos que compdem o programa de prevencdo de riscos
ML/FT/FPADM, e sua importancia como ferramenta de deteccdo, aprimorou a avaliagdo e o
monitoramento dos alertas gerados que alavancaram a tomada de decisbes e a¢cdes oportunas para
a prevencdo e mitigacdo dos riscos aos quais a empresa esta exposta como resultado do
desenvolvimento de seu objeto social e interacdo com os diferentes publicos de interesse.

a empresa, comprometida com a construcédo e promocéo de uma cultura
de transparéncia, realizou acdes de treinamento, e divulgacdo das diretrizes, objetivos, principios,
elementos e deveres dos diferentes atores que compdem o sistema de prevencdo de riscos
BC/FT/FPADM, em consonancia com isso, durante 2024 houve a estruturacdo e execucédo de um
plano de comunicacdo e treinamento, tendo em vista que foram realizados diferentes dias de
treinamento focal interno, da mesma forma, houve o desenvolvimento da campanha de
comunicagdo, por meio da qual foram reforcados os elementos fundamentais do sistema, as
principais politicas e procedimentos, énfase especial foi colocada nos canais para a denuncia de
operacdes incomuns, como um mecanismo fundamental para uma gestao atempada e eficaz, que
parte da prevencao.

No contexto atual, em que a digitalizacdo e a troca de informacgdes se tornaram um ativo primordial
para o desenvolvimento de estratégias voltadas para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
empresa, nao é estranho que a protecdo de dados pessoais se torne um problema ndo apenas como
um instrumento que permite a empresa gerar valor financeiro, mas também como um instrumento
gue permite a empresa gerar valor financeiro.mas também a responsabilidade de garantir a sua
protecao, procurando transmitir confianca aos clientes, bem como a prevencao de outros tipos de
riscos a que a empresa possa estar exposta por ndo ter uma gestdo adequada. Especificamente,

além de ser uma obrigacao legal, € uma responsabilidade ética e estratégica.
Destacam-se 0s seguintes aspectos relevantes da gestao realizada no Programa:

a participagcéo construtiva da alta
administracdo denota o compromisso com a promocgao e gestao do Programa de Protecdo de Dados
Pessoais, tornando-se um fator-chave que impulsiona e garante que as politicas e praticas de
privacidade sejam eficazes. Em linha com esse compromisso, destaca como, por meio da lideranca
estratégica, a alta administracéo aproveita continuamente a protecéo robusta e compativel de dados
pessoais dentro da organizacdo. Assim, durante o ano de 2024, foram realizadas 4 sessdes do
Comité Gestor para a Protecdo de Dados Pessoais, por meio das quais foram reportadas a gestao
do Programa, acdes estratégicas desenvolvidas em torno da protecdo das informacdes pessoais de
nossos clientes e analises regulatérias vinculantes com base em novas regulamentacdes sobre
dados pessoais.




A empresa, convencida de que a gestdo de programas orientada por
meio de uma gestdo de riscos adequada permite a tomada de decisdes informadas, manteve essa
filosofia por meio do risco de gerenciamento de dados pessoais e privacidade, como um risco de
nivel estratégico na Empresa, refletido em seu perfil de risco estratégico corporativo. Isto tem
permitido promover a melhoria continua do Programa e o reforco de medidas de tratamento que
reduzam a probabilidade e o impacto de uma materializacdo deste risco, tendo em conta 0s
proprietarios dos processos como atores fundamentais na gestéao do risco.

em
2024, a companhia recebeu 1.539 pedidos de habeas data dos titulares de dados pessoais, por meio
dos canais de habeas datadisponibilizados pela companhia e disponiveis para consulta permanente
das partes interessadas em nossa Politica de Privacidade. Essas solicitagcdes foram processadas de
acordo com o procedimento definido pela empresa. Estas aplicacbes estdo associadas
principalmente as seguintes tipologias:

¢ Atualizag3o de dados: 46%
» Preferéncias de comunicag3do: 16%
¢ Alterar dados da conta do site: 4%

e Excluir dados: 14%
e Dados conhecidos: 4%

como parte das atividades de supervisdo e monitoramento do Programa
de Protecdo de Dados Pessoais, auditoria dentro de suas funcdes e papel como terceira linha de
defesa, realizou uma avaliacdo interna sobre o nivel de implementacdo dos novos regulamentos
aplicaveis sobre dados pessoais, bem como atividades de acompanhamento sobre o cumprimento
dos planos de acao e fechamento de lacunas identificadas em avaliacbes anteriores. Tudo isso de
forma proativa e pautada no respeito a privacidade, demonstra 0 compromisso da empresa com a
protecdo da privacidade, bem como a adoc¢ao de boas praticas e em busca da melhoria continua dos
processos, bem como o monitoramento e fortalecimento do programa. Além disso, foram realizados
processos de monitoramento permanente tendo em vista a disponibilidade de canais para o
atendimento de habeas data pqrs, bem como no processo de atencdo substantiva e em termos
destes, com o objetivo de garantir a atencéo do direito ao habeas data dos titulares das informacdes.

a empresa, a fim de garantir o cumprimento da
regulamentacdo vigente, realizada dentro do prazo estabelecido para os diversos relatérios
regulatorios, entre 0s quais esta a atualizacdo anual das bases de dados registradas no Registro
Nacional de Bases de Dados (RNBD) e o relatério semestral das informacdes associadas as
reclamacdes recebidas pela empresa dos titulares de dados pessoais. de acordo com o0s critérios
definidos pela regulamentacéo aplicavel e os pronunciamentos emitidos pela autoridade competente.




Em termos de dados pessoais, durante o ano de 2024 foram registados um total de quatro sinistros
no primeiro semestre do ano e trés no segundo, com base nos registos contemplados no respetivo
sistema de informacéo da empresa.

0s requisitos e pedidos de informag&do emitidos pela autoridade
competente em matéria de protecdo de dados pessoais foram atendidos em profundidade dentro do
prazo legal concedido. Em 2024, ndo havia conhecimento de possiveis sancfes ou da abertura de
uma investigacao associada a gestdo de dados pessoais na empresa.

Durante o ano de 2024, a empresa capacitou, por meio de seus programas de treinamento virtual,
21.619 colaboradores, no modulo abrangente denominado "Guardides Grupo Exito", que trata dos
aspectos fundamentais dos programas de compliance, e permite que o colaborador receba
orientacdes adequadas quanto as diretrizes a serem seguidas em torno da gestdo adequada dos
riscos de fraude. suborno, corrupcdo, AML/CFT e aqueles associados ao processamento de dados
pessoais e ao cumprimento de seus regulamentos aplicaveis. Além disso, em relacdo a gestdo de
riscos de PLD/FT, foram capacitados 4.359 colaboradores , sob a metodologia orientada em
aspectos focais para a gestdo de alguns riscos de maior exposiCAo em areas € pProcessos
especificos, como postos de pagamento, canais de remessas, remessas € correspondentes
bancarios.

Tendo em vista as areas e processos com maior exposi¢cdo aos riscos acima mencionados, foram
desenvolvidas capacitacfes para um total de 440 colaboradores, focadas em: (i) politicas e diretrizes
do Programa de Transparéncia, (ii) o processo de reporte e gestdo de operacdes ndo usuais, bem
como due diligence em matéria de PLD/FT, e (iii) a importancia da protecdo de dados pessoais.




Assembleia Geral de Acionistas

No dia 21 de marco de 2024, realizou-se a assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas,
que contou com a participacdo de 46 acionistas (quérum de 98,21%), incluindo os presentes e
representados, que detém 1.274.695.632 acdes. A assembleia ordinaria da Assembleia Geral de
Acionistas foi realizada presencialmente, ocorreu na sede da empresa.

Nessa reunido, a Assembleia Geral de Acionistas adotou as seguintes decisdes:

——e Aprovacao do Relatorio de Gestdo do Presidente e do Conselho de Administracdo relativos
a 2023 e doRelatério Anual de Governo Societério relativo a 2023.

————e Aprovacao das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023.

———e Aprovacao da proposta de distribuicdo de lucros.

———e Aprovacao da reforma do estatuto social em relacdo ao regime de funcionamento do
Conselho de Administracéo.

————e Aprovacao da alteracdo do regulamento da Assembleia Geral de Acionistas com o objetivo
de alinh4-los com os estatutos.

————e Aprovacao da reforma da Politica de Eleicdo e Sucessdo do Conselho de Administracéo.

———e Aprovacdao da reforma da Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracao.

———=o Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo para o periodo 2024-2026.

————e Fixacéo dos honorarios do Conselho de Administracéo para o periodo 2024-2026.

————eo Eleicdo do Revisor Oficial de Contas para o periodo estatutario 2024-2026.

— e Fixacdo dos honorarios do revisor oficial de contas para o periodo estatutario 2024-2026.

As atividades necessarias para o bom desenvolvimento da assembleia ordinaria da Assembleia
Geral de Acionistas do ano de 2024 diferiram dos requisitos legais minimos estabelecidos,
especialmente nos seguintes aspectos:
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https://www.grupoexito.com.co/es/Decisiones-AGA-cambios-revisor-fiscal-21032024.pdf

A companhia ultrapassou o prazo legalmente estabelecido para a convocacdo da assembleia
ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas, de modo que seus acionistas tém maior prazo para
conhecer as matérias que serdo discutidas na respectiva assembleia. O estatuto social e o
regulamento da Assembleia Geral de Acionistas preveem o prazo de 30 dias corridos para as
reunides ordinarias, que s&o superiores aos prazos legalmente exigidos. Nesse sentido, a
assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas foi realizada em 21 de mar¢o de 2024 e foi
convocada em 19 de fevereiro de 2024.

A companhia concedeu aos acionistas o prazo de cinco dias corridos, apds a convocacgédo da
assembleia ordinaria da Assembleia Geral, iniciada em 20 de fevereiro de 2024 e encerrada em 24
de fevereiro de 2024, para: (i) propor a inclusdo de um ou mais itens na ordem do dia da assembileia;
— apresentar novas propostas de decisédo sobre as matérias inscritas na ordem do dia; e (iii) solicitar
informacgdes adicionais ou fazer perguntas sobre tais assuntos.

Com o objetivo de proporcionar tratamento equitativo aos seus acionistas, no dia da convocacao, a
companhia publicou em seu site corporativo os modelos de procuracao, que incluiam a manifestacao
de voto em relagcdo a cada um dos itens da ordem do dia a serem discutidos e/ou aprovados, na
reunido da Assembleia Geral de Acionistas. realizada em 2024, para que 0 acionista pudesse indicar
ao seu representante a direcéo de seu voto.

A empresa publicou a convocagdo para a assembleia ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas
de 2024 nos jornais El Tiempo e El Colombiano; nos portais da Primera Pagina e Valora Analitik; por
meio do mecanismo de informacdo pertinente, fornecido pela Superintendéncia Financeira da
Colémbia; no site corporativo; e no boletim News to Investors, enviado pela Equipe de Rela¢des com
Investidores.

Durante o ano de 2024, a companhia cumpriu as disposi¢cdes da Circular Externa 028 de 2014,
emitida pela Superintendéncia Financeira, conhecida como Codigo do Pais, bem como a
regulamentacao contida no estatuto social da companhia e no Codigo de Governanca Corporativa,
no que diz respeito ao envio tempestivo, claro e completo de informacfes aos acionistas. com a
devida antecedéncia da data da reunido ordinaria da Assembleia Geral de Acionistas. Dessa forma,
a empresa incentiva a participacédo dos acionistas e garante o respeito aos seus direitos.




Com o objetivo de incentivar a participacado dos acionistas, foram realizadas as seguintes atividades
ao longo de 2024

Em janeiro de 2016, o Conselho de Administracdo da companhia aprovou a Politica de Divulgacao de
Informacdes, que consta do Codigo de Governanca Corporativa.

Esta politica permite que os stakeholders da empresa estejam cientes da situacdo, evolucdo e
progresso de seus negoécios, para que possam ter elementos de julgamento suficientes para a
tomada de decisdes.

A implementacdo e o cumprimento desta politica sdo de responsabilidade do Comité de Divulgacéo,
cuja composicdo e atribuicbes podem ser consultadas no Procedimento de Divulgacdo, aprovado
pelo Comité de Auditoria e Riscos, disponivel no site corporativo. Este procedimento € baseado na
Politica de Divulgacdo de InformacgBes Financeiras e N&o Financeiras, contida no Cddigo de
Governanca Corporativa da empresa e no Codigo Colombiano de Melhores Praticas Corporativas
(Pesquisa de Cddigo de Pais).

No site corporativo, na se¢édo "Assembleia Geral", correspondente a assembleia realizada em 21 de
marco de 2024, foram publicados os seguintes documentos:

Chamar.
Modelos de procuragdes para pessoas coletivas, pessoas singulares, pais de menores e pais de
menores a terceiros.
Relatério de Gestao.
Relatério de Governanga Corporativa.
Relatério Integrado (contém o relatério de sustentabilidade).
Demonstracbes Financeiras Consolidadas e Separadas, em 31 de dezembro de 2023,
juntamente com seus anexos e demais documentos legalmente exigidos.
Proposta de distribuicéo de lucros.
Proposta de candidatos a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo.
Proposta de remuneragcao do Conselho de Administracao.
Relatério de avaliagéo dos candidatos a membros do Conselho de Administracéo.
Curriculos e cartas de aceite de candidatos a membros do Conselho de Administracdo. Além
disso, no caso de membros independentes, sua declaracdo de independéncia foi publicada.



https://www.grupoexito.com.co/es/1.Corporate-Governance-Code.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/codigo-gobierno-corporativo-grupo-exito.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/3.Disclosure-Procedure.pdf

Proposta de eleicdo do Revisor Oficial de Contas para o periodo estatutario 2024 — 2026.
Proposta de fixagdo dos honorarios do revisor oficial de contas para o periodo estatutario de 2024
a 2026.

Durante o ano de 2024, a companhia publicou 44 demonstrativos por meio do mecanismo de
informacgdes relevantes disponibilizado pela Superintendéncia Financeira, por meio do qual informou
ao mercado, entre outros assuntos, sobre: as deliberactes relevantes do Conselho de Administracéo
e da Assembleia Geral de Acionistas; os resultados trimestrais e anuais da empresa; noticias dos
Diretores e membros da Alta Administracdo, e mudancas na participacdo acionaria da empresa em
mais de 5% de seu capital social e mudancas em seu controle.

Para mais informacdes sobre os mecanismos de protecdo aos acionistas implementados pela
empresa, clique aqui.

Em 2024, a companhia, por meio de ligacbes telefonicas, solicitacbes por escrito e atendimento
pessoal por meio da DECEVAL, atual entidade gestora do programa de acionistas, atendeu a cerca
de 1.560 solicitagbes de acionistas, relacionadas aos seguintes assuntos:

Tipos de Solicitagao

@ Mudanga de depositante: 30
@ OP Especiais: 27
@ Atualizagoes de dados: 154

@ CERT.declarag¢3o de renda: 303

@ 'nformagdes gerais: 570



https://www.grupoexito.com.co/es/2.Protection-Shareholders-.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/proteccion_accionistas__grupo_exito_.pdf

Convidamos vocé a consultar mais
informagoes nos seguintes relatorios




RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
GRUPO EXITO coLOMBIA

Este relatorio contém praticas, politicas, processos e indicadores
relativos a questoes sociais e ambientais, incluindo questoes climaticas.

Introdug3o 0 Desnutrig3o zero
Declaragoes prospectivas £ Comércio sustentavel
Andlise da materialidade S O Meu Planeta
Alinhamento com os Objectivos de @ vida saudavel
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

. . U O sucesso do Grupo Exito
Riscos de sustentabilidade ~ esta nas pessoas
Estratégia de sustentabilidade ¥ Somos Integrais




Conscientes da importancia de agir com responsabilidade e deixar uma marca positiva em nossos
grupos de interesse, no Grupo Exito trabalhamos pela sustentabilidade, reconhecendo-a como um
eixo fundamental de nossa estratégia corporativa, e a partir de nosso Propdsito Superior de “Nutrir de
Oportunidades a Coldmbia”. Em torno deste propdsito, atuamos para contribuir na constru¢do do
pais que sonhamos para os colombianos, levando em consideracdo os trés eixos de atuacéo do
capitalismo consciente: o social, o0 ambiental e o econ6mico. Isso parte primeiro da solidez do
negocio, que também nos permite responder a nossa conexao e compromisso com a sociedade e
com o0 meio ambiente.

Neste contexto, apresentamos nosso Relatério de Sustentabilidade 2024, um documento publicado
anualmente, que reflete nosso desempenho na geracdo de valor social, ambiental e econdémico,
durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024, abrangendo a
totalidade de nossas operagcdes na Colombia. [GRI 2-3]

Este relatério cobre a gestdo realizada unicamente na Coldmbia e foi elaborado seguindo as
metodologias do Global Reporting Initiative (GRI), do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e as recomendacfes do Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Adicionalmente, o relatério ilustra como a organizacdo contribui para os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aborda as expectativas dos grupos de interesse em temas
sociais, ambientais e econdémicos. Desta forma, proporcionamos uma visdo integral de nossas
praticas, politicas, processos e indicadores relacionados com 0s assuntos sociais, ambientais e
climaticos mais relevantes para nossa operagao.

A coordenacao deste relatério esteve a cargo da Vice-presidéncia de Assuntos Corporativos. Para
consultas ou comentarios, pode dirigir-se ao e-mail prensaexito@grupo-exito.com. [GRI 2-3]

Declaragoes prospectivas



mailto:prensaexito@grupo-exito.com

A empresa adverte que essas afirmagbes futuras podem variar, considerando 0s riscos e as
incertezas que surgirem; portanto, os resultados reais podem diferir do expressado neste relatorio.

Apesar de as declaracbes estarem atualizadas até a data deste relatorio, a empresa ndo assume a
obrigacdo de atualiza-las ou revisa-las em caso de novas informagdes ou eventos futuros. Cabe
destacar que as afirmacgOes prospectivas orais e escritas posteriores estdo sujeitas aos avisos
prévios mencionados. As informacdes apresentadas se concentram no desempenho e nas iniciativas
ASG para o exercicio fiscal de 2024, a menos que indicado o contrario.

Analise de materialidade

[GRI 3-1] A analise de materialidade é um processo que nos permite identificar os assuntos sociais,
ambientais, econémicos e de governanca corporativa (ASG) mais relevantes para nossa empresa e
seus grupos de interesse. A medicdo e quantificacdo dos temas materiais € realizada
periodicamente, considerando as variagcbes no ambiente, as dinamicas do mercado, as mudancas
nas expectativas e necessidades dos grupos de interesse, os padrdes globais, as mega tendéncias e
as organizacoes avaliadoras de sustentabilidade.

Este processo nos permitiu estabelecer horizontes temporais para validar os assuntos de grande
importancia a curto, médio e longo prazo. Todos 0s programas que implementamos na empresa
estdo alinhados com os resultados emergentes da analise de materialidade e os assuntos priorizados
pelos diferentes grupos de interesse. [GRI 2-29]

Para o periodo 2022-2025, a analise de materialidade foi realizada considerando 0s riscos
corporativos, os riscos de sustentabilidade e as mudancas climaticas. Isso nos proporcionou um
contexto mais integral sobre o que o0s grupos de interesse consideram relevante gerir, tanto do
impacto de nossas operacdes quanto do impacto financeiro.

A andlise de materialidade esta a cargo da Diretoria de Comunicacdes [GRI 2-13].

Para estabelecer a priorizacdo dos temas estratégicos, foram considerados os seguintes
passos:




Materialidade [GRI 3-1]

==l Identificac3o dostemas

Examinamos insumos externos por meio de benchmarking, considerando mega tendéncias,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), padrdes e indices de sustentabilidade.

Além disso, avaliamos insumos internos, tais como a estratégia de sustentabilidade da empresa,
politicas, riscos estratégicos, riscos de sustentabilidade, entre outros.

I

Defini¢3o dos grupos de interesse

Realizamos um mapeamento detalhado para selecionar os atores-chave a serem consultados,
representando assim os grupos de interesse prioritarios. Entre eles, consideramos o Conselho de
Administracéo, a Alta Direcdo, colaboradores, clientes, fornecedores, lideres de opinido e meios de
comunicacao, bem como academias especializadas em sustentabilidade e lideres comunitarios.

Didlogos com os grupos de interesse

Conduzimos entrevistas e pesquisas com uma amostra de mais de 1000 pessoas pertencentes a
diversos grupos de interesse. Esta abordagem nos permitiu identificar os temas mais relevantes
para eles, tanto em termos de impacto financeiro quanto em questdes ambientais, sociais e de
governanca corporativa (ASG). [GRI 2-29]

Passo4 gax ¥ Cruzamento e priorizagao

Ponderamos as informacgBes coletadas nas etapas anteriores e fizemos uma matriz de priorizacao,
na qual avaliamos, no eixo X, os temas relacionados aos impactos em questdes de sustentabilidade
e, no eixo Y, os impactos a nivel financeiro.

Validagao

I

i

Para orientar o sistema de gestdo para temas estratégicos, compartihamos a Matriz de
Materialidade com a Alta Direcdo e o Comité de Sustentabilidade do Conselho de Administracédo
[GRI 2-12] [GRI 2-14].

Como consequéncia deste processo, —

apresentamos 0s assuntos materiais
qQue se destacam como relevantes
para a empresa durante o periodo de
2022 - 2025.




Materialidade Grupo Exito

[GRI 3-2]

Questodes estratégicas

evidenciam os focos
relevantes, para

Os temas expostos a seguir
considerados como estratégicos e
continuar Nutriendo de oportunidades a Colombia.

——€) Mudanga climatica

Gerenciar a pegada de carbono e promover a
mobilidade sustentavel em diferentes frentes: logistica,
colaboradores(as) e clientes(as).

———@©) Economia local e negécios inclusivos
Promover a compra local e direta (sem intermediacao),
favorecendo as comunidades produtoras e as
populacdes em areas vulneraveis ou que foram
afetadas pelo conflito.

————€) Economia circular e embalagens
Promover os diferentes principios da economia circular:

reducdo, redesenho, redso e reciclagem, habilitando
programas de pds-consumo, uma correta gestao dos
residuos nas dependéncias e o trabalho no
desenvolvimento do ecodesign das embalagens.

——Q) Gerenciar o desperdicio de alimentos
Desenvolver programas para evitar o desperdicio de
alimentos e promover sua doacdo a bancos e
instituicoes autorizadas para sua gestao.

——@ Protegio da biodiversidade

Proteger a biodiversidade por meio de estratégias que

promovam cadeias de abastecimento livres de
desmatamento e que trabalhem em prol da
conservacao.

— ) Habilitar 3 estratégia da Fundag3o Exito
Promover o investimento social e a geragéo de recursos
para programas de nutricdo infantil, associados a
miss&o da Fundagao Exito.

———@) Diversidade e inclusdo

Promover o respeito pelos direitos humanos, a
igualdade de oportunidades, a acessibilidade nas
instalacbes e o0s programas de empregabilidade
inclusiva, diversa e equitativa.

——) Gestdo da cadeia de abastecimento
Identificar tanto os fornecedores quanto os aspectos
sociais e ambientais de nossa cadeia de suprimentos
que permitam o crescimento muatuo e a geracao de
valor compartilhado.

Topicos relevantes

————) Direitos humanos

=

Impactos e oportunidades financeiras na empresa

Desenvolver o trabalho com comunidades.
Atrair, reter e desenvolver talento.
Democratizar estilos de vida saudaveis.

Bem-estar animal na pratica produtiva.

Contribuir para um desempenho
sustentavel / finangas sustentaveis.

econdmico

Ciberseguranca e seguranca dos dados.

Salario Digno.

o0

o

16)

Impactos e oportunidades ambientais, sociais, econémicos e de governanca corporativa I

Os temas transversais ndo foram priorizados para a
andlise. No entanto, séo geridos de forma transversal na
empresa.

e Alcancar boas praticas de governanga corporativa e
gestao de risco.

e Inovacéo.

e Educar o consumidor em temas relacionados a
Estratégia de Sustentabilidade.

e Gerenciar a ética e o cumprimento (Habeas Data).

o Transformagcdo digital.

e Criar politicas publicas e aliancas que promovam
temas relacionados a Estratégia de Sustentabilidade.

o Gerenciar a saude e seguranca no trabalho.

e« Comunicar-se e relacionar-se com 0s grupos de
interesse.




Alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Desnutricao zero
Comércio sustentavel
O Meu Planeta

Vida Saudavel

O sucesso do Grupo
Exito esta nas pessoas

2 000®EC

Somos Integrais

OoDS 3
Saude e bem-estar : Igualdade de género
¢ Entregamos mais de 182.000 o Por meio da nossa marca Taeq, oferecemos mais de 370 e Somos cerca de  33.000
pacotes alimentares a criangas e produtos com melhores ingredientes e caracteristicas colaboradores, dos quais 51,2%
suas familias. : nutricionais. : sdo mulheres, 48,8% sdo homens
¢ Atendemos mais de 68.000 criangas : e Formamos cerca de 32.000 colaboradores em diversos : e 0,02% outros géneros.
em programas de nutricio de corpo : conhecimentos, e da participacdo total, 51% foram : e 37% dos cargos de dire¢do s&o
e alma. : mulheres. : ocupados por mulheres.
o Doamos cerca de 700 toneladas de : e Desenvolvemos mais de 1.300 atividades presenciais : e 19 programas da Academia
alimentos a 25 bancos de alimentos para colaboradores, onde trabalhamos temas : diversa e inclusiva.
e 211 instituicdes em todo o pais. relacionados a salde mental e fisica. :
oDS 8 : ODS9
Trabalho decente e crescimento econdmico : IndUstria, inovagdo e
e Investimos cerca de $48.000 milhdes de pesos em beneficios para 0s nossos : infraestrutura

empregados em areas-chave como saude, educagéo, habitacéo e recreacao.

3.096 pessoas de populagdes diversas fazem parte da nossa equipe humana.

o 3 aberturas de lojas. 25 conversoes.
o 3reformas.

Através do programa Cultivando Oportunidades, adquirimos 88% das nossas frutas e

verduras de maneira local, das quais 88% foram de maneira direta e sem intermediarios.

e 415% das receitas da empresa na
Coldmbia foram de formatos inovadores.

Cerca de 94% dos nossos produtos téxteis comercializados foram confeccionados na

Colémbia.

OoDS 13
Agao pelo clima

Reducdo da pegada de carbono em 39,1%
(Escopo 1 e 2), em comparagdo com a linha de
base de 2015. [GRI 305-5]

Recertificacdo em Carbono Neutro para Viva pelo
ICONTEC.

Reciclamos cerca de 20.000 toneladas.
Trabalhamos pela protecéo da biodiversidade na
nossa cadeia de abastecimento.

ODS 16
Paz, justica e instituigdes sdlidas

o Cerca de 23.700 colaboradores receberam formacao em temas de ética empresarial,
protecdo de dados pessoais e gestdo de riscos de lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo.

e Pelo sexto ano consecutivo, continuamos entre os 10 varejistas mais sustentaveis do
mundo segundo o Corporate Sustainability Assessment (CSA).

¢ Nos posicionamos no oitavo lugar entre as empresas com melhor reputagdo do pais
segundo a pesquisa Merco 2024.




Riscos de sustentabilidade

Os riscos estratégicos chave vinculados a sustentabilidade da empresa foram identificados pela
equipe de Riscos e Sustentabilidade. A metodologia ISO 31000 foi aplicada neste processo. Esta
avaliacdo é realizada periodicamente, pois os riscos identificados fornecem uma viséo clara da
magnitude dos impactos potenciais na empresa, permitindo assim estabelecer medidas de controle
e estratégias relacionadas com aspectos sociais, ambientais e econdmicos. [FB-FR-430a.3]

Mapa de risco residual

PROBABILIDADE

@ Extremo @ Alto

Distribui¢3o por gravidade

Sob Extremo
20%

Alto
20%

Médio
40%

Médio @ Sob

=

Redes comunitarias.
Questbes sociais na cadeia de abastecimento.

N

.

Impactos sociais na cadeia de abastecimento.
Biodiversidade e desflorestacéo.
Economia circular (embalagens).

ok

Alteragfes climaticas.

Saude e nutricao.

Saude e seguranca no trabalho.
Discriminacéo, diversidade e incluséo.

© 0N

10. Boas praticas empresariais
(governacao, ética e conformidade).
11. Incluséo e solidariedade (Fundacéo).

89




Descri¢3o de cada risco

Relacionamento com comunidades:

Descontentamento e instabilidade social que podem afetar a confianga no relacionamento
organizacional com as comunidades.

Impactos sociais na cadeia de suprimentos:
Possivel deterioragdo da confianca na empresa devido ao descumprimento por parte dos
fornecedores das normas e compromissos assumidos pelo Grupo Exito em matéria de direitos

humanos, ética e transparéncia e liberdades fundamentais: Trabalho infantil e forcado, discriminacao,
liberdade sindical, salario minimo, salude e seguranca, etc.

Biodiversidade e desmatamento:

Possivel dano ao ecossistema, perda de biodiversidade e desmatamento ligado a produtos
comercializados.

Economia circular (embalagens):

Proibicdo de embalagens necessarias para a comercializagcéo de produtos e dificuldades na reducéo,
reutilizacao e reciclagem de embalagens (especialmente plasticos).

Mudanga climatica:

Vulnerabilidade para operar e desenvolver a atividade comercial devido ao aumento da severidade
de eventos climaticos extremos que afetam a operagao.

Saude e nutri¢3o:

Perda de participacdo de mercado por mudancas nos habitos alimentares e nutricionais dos
consumidores e descumprimento dos compromissos assumidos pelo Grupo em matéria de promocéo
da saude e bem-estar das pessoas.

Salde e seguranga no trabalho:

Possivel deterioracdo na saude e seguranca dos funcionarios.




Discriminag3o, diversidade e inclus3o:

Violacdo dos compromissos assumidos pela empresa na luta contra a discriminacdo e para a
promocao da diversidade.

Boas praticas de negocios (Governanga, ética e conformidade):
Possivel violag&o (involuntaria) das boas praticas comerciais e de ética e transparéncia.
Inclus3o e solidariedade:

Possivel violagcdo dos compromissos assumidos pelo Grupo em matéria de inclusédo e solidariedade.

Estratégia de sustentabilidade [GRI 2-22]

No Grupo Exito, concebemos a sustentabilidade como uma abordagem integral que abrange trés
dimensdes: econdmica, ambiental e social. Sob essa visédo, consolidamos o pilar estratégico “Nossa
Gente e Sustentabilidade”, que busca a continuidade da empresa ao longo do tempo enquanto
geramos um impacto positivo ha sociedade e no meio ambiente.

Nossas acbes estdo orientadas para nutrir oportunidades na Coldémbia por meio da promocéo da
nutricdo infantil, do apoio ao desenvolvimento de nossos fornecedores e da co-criagao junto a eles.
Apostamos no campo colombiano e incentivamos a protecdo do planeta, da biodiversidade e dos
recursos naturais, enquanto conscientizamos nossos grupos de interesse sobre a importancia de
trabalhar juntos em prol de objetivos comuns. Além disso, promovemos a diversidade, a equidade e
a inclusao; dignificamos a vida de nossa gente e promovemos o comeércio de produtos e habitos
empresa, construimos uma Politica de Sustentabilidade,

saudaveis que cuidam da vida das pessoas.
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2

Guiados pelo nosso Proposito Superior e pela estratégia da

(ODS), os principios do Pacto Global e seis desafios = % _
Z .0 sucesso do Grupo = Uetentay
estratégicos declarados pela empresa. Exito estd s pessoss

Somos Integrais

S

Vida Saudavel O Meu Planeta



https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Sostenibilidad-ES.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.unglobalcompact.org/

2ero Desnutrigdo O

Através da Fundacdo Exito, trabalhamos para alcancar a primeira geracdo com zero desnutri¢céo
cronica na Colémbia, como um caminho para a equidade.

Comeércio Sustentavel ¢

Geramos relacbes de valor e confianca com os aliados e fornecedores, através da promoc¢ao de
praticas sustentaveis e programas de apoio que contribuem para o seu crescimento, a compra local
e direta e 0 apoio a setores produtivos e populacdes vulneraveis.

Meu Planeta <

Trabalhamos para reduzir, mitigar e compensar os impactos da nossa operacdo no planeta e para
contribuir para a geracao de consciéncia ambiental nos diferentes grupos de interesse.

Mobilizamos colaboradores, clientes e fornecedores para estilos de vida mais saudaveis e
equilibrados, através de um portfolio de produtos e servicos que lhes permitam ter uma vida
saudavel.

Dignificamos a vida dos nossos colaboradores, promovemos a equidade de género, diversidade,
incluséo e dialogo social.

Somos integros B

Construimos relagbes de confianga com nossos grupos de interesse no ambito de uma atuacao
integra, sob padrdes de governanca corporativa, ética e transparéncia, e respeitando os direitos
humanos.




1? PRICERIAS PARA
AMPUEMENTACAD
003 DBETVOS

Segundo os resultados do indice de Desnutricdo Cronica de 2024, elaborado anualmente pela Fundacdo Exito, na
Colédmbia quase um milhdo de criangas menores de 5 anos estdo em grave risco de sofrer desnutricdo cronica, o que
corresponde a 26,30% das criangas do pais.

Um estudo realizado pela Universidade de Pelotas, no Brasil, determinou que uma crianca com desnutricdo crénica
poderia experimentar, na idade adulta, uma diminuicdo de até 14,6 pontos em seu coeficiente intelectual, cinco anos a
menos de educagéo e um salario 54% inferior.

Em 2024, a Fundacéo Exito investiu mais de COP $22.000 milhdes para contribuir com a nutri¢do integral das criancas
da Colémbia, apoiando tanto a nutricdo do corpo (alimentagdo) quanto a nutricdo da alma (oficinas de musica, leitura,
habilidades socioemocionais, entre outros).

Em 2024, a Fundacéo Exito atendeu mais de 68.000 criancas na Colémbia, contribuindo para melhorar sua qualidade
de vida e 0 bem-estar de suas familias.




Desnutri¢c3o cronica infantil:

uma lacuna a ser superada para promover 3 equidade e a competitividade do pais.

Desde 2013, por meio da Fundacdo Exito, o Grupo
Exito tem liderado a causa contra a desnutricdo infantil
cronica na Colémbia, uma condicdo que pode afetar
guase um milhdo de criancas em todo o pais, de
acordo com o indice de Desnutricdo Cronica realizado
pela Fundagdo Exito. Em 2016, a Fundacdo Exito foi
nomeada pelo Pacto Global (Nacbes Unidas),
embaixadora do Objetivo de Desenvolvimento
S s O o e cfe 1952, pela Sustentavel (ODS) n° 2 “Fome Zero” na Colémbia.
Entre os diferentes tipos de desnutricdo infantil esta a cronica (DNC), uma doenga que se manifesta
nas criangas nos primeiros cinco anos de vida, afetando o crescimento normal para a sua idade.
Além disso, apresenta uma caracteristica especialmente preocupante: é silenciosa; a primeira vista,
as criancas nao parecem ter nenhuma condicdo, mas seu desenvolvimento fisico, cognitivo e
emocional é afetado, gerando consequéncias no desenvolvimento integral e criando desvantagens
em todos os campos de desempenho a curto, meédio e longo prazo: educacgao, trabalho,
relacionamento familiar e social, entre outros.

Conscientes do papel que temos na sociedade, focamos nossos esforcos no atendimento a criancas
durante os primeiros 1.000 dias de vida, desde a gestacdo até os dois anos, oferecendo apoio a
maes gestantes e criangcas menores de 2 anos através de programas de complementacdo alimentar
e acoOes para fortalecer ambientes protetores e seguros que promovam um desenvolvimento integral.

E durante a etapa dos primeiros 1.000 dias que existe a grande oportunidade para combater a
desnutri¢do cronica, pois é quando se formam a maioria das conexdes neuronais,
fundamentais para as capacidades cognitivas e emocionais. Segundo James Heckman,
ganhador do Prémio Nobel de Economia em 2000, cada ddlar investido em programas de
atencg3o a primeira infancia gera um retorno de 18 délares.




As Goticas sdo uma das fontes de arrecadacdo da Fundagdo Exito que permitem levar os
diferentes programas e projetos nutricionais e de atendimento materno-infantil por toda a
Colémbia.

O impacto econdomico e social da desnutricao
inFantil na Colombia: um chamado 3 ag3o.

Depois de dois anos realizando um estudo sobre a carga de doenca atribuivel a desnutricdo cronica
e aguda na Colémbia e seu impacto econdmico, a Fundacdo Exito e a Fundagdo Santa Fe de
Bogota apresentaram, em agosto de 2024, os resultados que evidenciaram o elevado custo
econdmico e social da desnutricdo infantil na Coldmbia. A partir disso, estimou-se que o gasto total
atribuivel a essa probleméatica em um periodo de quatro anos chega a $1,5 bilh&es de pesos.

Dessa cifra, 65% correspondem a custos indiretos que recaem sobre as familias, incluindo
perda de produtividade e oportunidades, enquanto 35% s30 custos diretos assumidos pelo
sistema de salGde para atender 3s consequéncias da desnutrig3o.

Esses achados reforcam a necessidade de intensificar os esforgos para prevenir os efeitos da
desnutricdo cronica e construir um futuro mais saudavel, equitativo e sustentavel para as novas

geracdes na Colémbia.

Na Fundagdo Exito, unimos esforcos com atores governamentais, académicos, sociais e
comunitarios para promover 0 acesso a alimentos frescos e nutritivos, especialmente para criancas
de 0 a 2 anos. Para alcancar isso, trabalhamos com as seguintes acoes:




colaboramos com governos e organizagcdes ndo governamentais para
influenciar politicas publicas de salde e nutricdo materno-infantil, gerando mudancas sustentaveis
gue beneficiam as comunidades mais vulneraveis.

em colaboragdo com instituiches especializadas em atendimento
materno-infantil, entregamos pacotes mensais de alimentos nutritivos, variados e ricos em proteinas
as familias beneficiadas, garantindo uma nutricdo adequada nos primeiros anos de vida.

reconhecemos o
leite materno como o melhor e mais completo
alimento para bebés menores de dois anos. Por
isso, incentivamos sua pratica e protecao, criando
ambientes que educam, valorizam, apoiam e
promovem ativamente esta etapa fundamental na
alimentacao.

incentivamos a producao local de
alimentos como frutas, verduras, ovos e peixes
atraVéS dO desenV0|VimentO de fazendas e Segundo Harold Alderman, economista do Instituto Internacional de

Pesquisa sobre Politicas Alimentares, um aumento de 10% no PIB per capita
levaria a uma redugdo de 6% na prevaléncia de desnutricdo crénica. Nesse

sistemas de cultivo em pequena escala. ESSAS  seniido, Shekar do Banco Mundial sugere que & melhor realizar

e . . . investimentos destinados a reduzir a ma nutricdo, pois esses podem alterar

Iniciativas garantem o fornecimento de alimentos permanentemente a trajetéria de desenvolvimento da pessoa e maximizar
L. . seu potencial produtivo.

basicos e geram emprego e renda para as familias,

promovendo o desenvolvimento comunitario.




San Andrés - 108

N° PE - 264

Atlantico - 3.558

La Guajira - 1.276

N° PE - 2.700

Magdalena - 2.037

N°PE - 10.424 Bolivar - 2.294

N° PE - 8.333

Cordoba - 282

N° PE - 1.090

Antioquia - 27.177
N° PE - 37.645

Chocé -1.089
N° PE - 2.400

Caldas - 300

N° PE - 2.200 N\
Risaralda - 512
N° PE - 4.923

Quindio - 150
N° PE - 1.238

Tolima - 4.980
N° PE - 4.987

Cauca - 160
N° PE - 1.389

N° PE - 3.888
Cesar - 1.549
N° PE - 3.060
Sucre - 100
N° PE - 996

Norte de Santander - 449

N° PE - 3.121

Santander - 1.544

N° PE - 8.502

Casanare - 200

N° PE - 2.000)
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Boyaca - 1.030

N° PE - 10.114

Cundinamarca - 6.675

N° PE - 39.821

Meta - 1.175

N° PE - 6.667

Valle del Cauca - 3.085

Narifo - 1.385
N° PE - 9.070

[ nePe=
NUumero de pacotes
entregues

Conheg¢a aqui a historia por tras de
todo este grande proposito.

N° PE - 8.019

Huila - 5.763

N° PE -7.086

Caquet3 - 1.286

N° PE - 2.960



https://www.youtube.com/watch?v=yzd3_zWZihY

Amamentacao: 3 melhor Fonte de nutri¢ao
na primeira infancia.

Durante os primeiros 6 meses, o leite materno contém
todos os nutrientes necessarios para a crianca e, apos
0s 6 meses, sua contribuicdo em imunoglobulinas e o
fortalecimento dos vinculos entre a mée e o filho
constituem dois pilares fundamentais para continuar
com uma amamentagdo complementar até os 2 anos
ou mais, que inclui nutrientes de todos 0s grupos
alimentares.

E insubstituivel e essencial para alcancar um desenvolvimento saudavel nos primeiros anos de vida.
Além disso, contribui para o desenvolvimento econémico das sociedades, pois, segundo o Banco
Mundial, para cada ddlar investido em programas de amamentacéo, o retorno € de 35 délares.

Reconhecendo sua importancia, em 2024, através da Fundacdo Exito, realizamos a décima edicdo
da #Lactaton, uma mobilizacdo nacional que reafirma nosso compromisso com a promog¢do da
amamentacdo como o principal nutriente para criancas menores de dois anos. Na mobilizacao
nacional #Lactaton, reconhecemos 10 Governos Estaduais e 10 Prefeituras por sua destacada
participacéo na rede social X; cada territério recebeu uma dotagcdo para uma Sala Amiga da Familia
Lactante, com um investimento total de mais de COP $120 milhdes. Com a #Lactatdn, reafirmamos
nossa conviccdo de que, ao promover a amamentacdo, estamos construindo um futuro mais
saudavel para as familias e comunidades da Colémbia.

#lactaton tornou-se a terceira tendéncia das redes sociais na Colémbia a 1
de agosto de 2024. Com mais de 27.500 publicacées e um alcance de 34,8
milhdes de contas, conseguimos sensibilizar para a importancia do leite
materno como um recurso insubstituivel para a nutricdo infantil.




Goticas de Sabor € uma estratégia que busca conectar com as comunidades e as familias
beneficiarias da Fundacdo Exito, através de um concurso gastrondmico que motiva as maes
beneficiarias a criar suas melhores receitas de comida criativa e nutritiva, utilizando os pacotes
complementares de alimentos que recebem todos os meses.

. . £
Em 2024, Goticas de Sabor alcangcou um impacto .
significativo nas comunidades, da seguinte maneira: .’
L

Nutrimos de vida as pessoas mais vulneraveis
através da doacao de alimentos [GRI 3-3].

Através da Fundacao Exito, fazemos parte do programa Reagro, uma iniciativa que se concentra na
recuperacdo de excedentes agricolas para combater o desperdicio de alimentos e apoiar 0s
pequenos produtores rurais. Em 2024, foram recuperadas 10.345 toneladas de alimentos,
registrando um crescimento de 31,7% nas toneladas recuperadas em relacdo ao ano anterior, o que
reflete o fortalecimento e bom desempenho do programa REAGRO.

Através da Fundacdo Exito, coordenamos a gestdo de doacdes de alimentos e n&o alimentos de
diversas dependéncias, incluindo lojas, centros de distribuicdo, industrias, sedes corporativas, filiais
e outros negocios.

Essas doacdes sao registradas de forma eficiente através do aplicativo EatCloud, uma
plataforma que conecta empresas e fundacfes para aproveitar os itens (alimentos e ‘
ndo alimentos) que ndo conseguem vender, com impacto econdémico, social e EatCloud

ambiental.




Em 2024, foram evitadas 11.276 toneladas de desperdicio de alimentos
através dos programas Reagro e EatCloud, transformando esses alimentos
em uma fonte de vida para aqueles que mais precisam.

Em 2024, realizamos a vigésima primeira gala do Prémio pela Nutricdo Infantil, um evento

emblematico que

reconhece aqueles que trabalham incansavelmente pelo bem-estar e

desenvolvimento das criangas na Colémbia.

Contamos com 107 participantes presenciais e 587 visualizagoes em nosso canal do YouTube.

Saude

Governo

Investigacéao

Empresas
Jornalismo

Familia

Menos de 1000 nascimentos: ESE Salud Yopal, Yopal, Casanare.
Mais de 1000 nascimentos: Hospital Departamental San Vicente de Paul, Garzoén, Huila.

Municipio de Ospina, Narifio.

Grupo de Investigacdo em Alimentagéo e Nutricdo Humana, Universidade de Antioquia. Trabalho destacado: “Ingestéo
dietética e padréo alimentar das mulheres no periodo de gestagdo e amamentacéo dos povos indigenas da Colémbia.
Problema que requer atencéo urgente”.

Béisbol da Colémbia.
Oscar Lopez Noguera, RCN Radio, Cali.

Familia Castro Valiente, Cartagena




Na Fundac&o Exito, reconhecemos o compromisso de nossos aliados estratégicos e colaboradores
gue, com seu trabalho e esfor¢o, contribuem para o nosso propdésito de alcangcar um pais com Zero
Desnutricao Infantil.

( Primax Colémbia se destacou em 2024 por superar a meta de doacado em 40%, ajudando-

T A nos a combater a desnutricdo infantil.
PRIMAX

Celebramos a gestdo destacada de nossas lojas pelo cumprimento de indicadores, reciclagem e o
programa Aportar, e aos caixas que, através de seu trabalho diario, contribuem para a nutricdo
infantil através da arrecadacéo de Goticas, tornando-se assim embaixadores do nosso propésito.




Trabalhamos para contribuir com a transformacao.

O projeto Terragcos Verdes transforma as lajes de concreto em estufas para cultivar vegetais como
alfaces, manjericdes, entre outros, através de sistemas de producdo hidropbnica, que sé&o
posteriormente comercializados em nossas lojas. Durante 2024, comercializamos mais de 12.000
unidades; gracas a isso, as maes de familia podem gerenciar e cuidar das plantacées sem sair de
suas casas ou em espacos comunitarios proximos, e ao mesmo tempo cuidar de seus filhos.

Mais de 15 Terracos em Bogota, Medellin e Cali.
Mais de 2.000 metros quadrados plantados.

28 maes chefes de familia, lideres sociais e suas
familias foram beneficiadas através da geracéo de
renda.

20 familias beneficiadas indiretamente.

Mais de  33.000 unidades produzidas,
representando mais de 12 toneladas de alimentos
comercializados.




Promovemos comunidades resilientes atraveés
de projetos de seguranc¢a alimentar [GRI 3-3].

Em parceria com a Federacdo Nacional dos
Cafeicultores, beneficiamos mais de 100 familias
cafeicultoras do municipio de La Plata, no

PROYECTO. y

SEGURIDAD j departamento de Huila, através da implementacéo de
ALIMENTARIA hortas caseiras em 34 vilarejos. Durante sete meses
YNUTRICIONAL

T In s ey
2 . Teinda, [ talud presenvands

de trabalho conjunto, essas familias conseguiram
melhorar sua capacidade de autoabastecimento,
reduzir seus gastos com a compra de alimentos e
aumentar suas economias, destinando-as a
necessidades como saude e educacéao.

No municipio de Manaure, em La Guajira, promovemos a seguranca alimentar através de um
sistema de aquaponia em parceria com a Fundacdo Baylor College. Este método inovador combina
a piscicultura (tilapia) e os cultivos hidropdnicos (tomate e pimentdo) para otimizar 0s recursos
produtivos, implementando boas praticas agricolas ambientais e gerando um sistema de irrigacao
eficiente que fornece nutrientes essenciais para as plantas.




Trabalhamos constantemente para garantir os direitos das criancas e adolescentes na Colémbia,
posicionando a saude e a nutricao infantil como temas prioritarios na agenda publica nacional.

Através da Fundag3o Exito e em alianga com a coaliz3o0 NifiezYA, uma iniciativa social dedicada
a promover o cumprimento dos direitos da infancia, incidimos nas 32 cidades capitais e nos 32
departamentos do pais para que os Planos de Desenvolvimento, roteiro das administragoes
locais para o periodo 2024-2027, incluissem ag6es-chave em beneFficio da infancia.

Gracas a isso, 89% dos governos locais
alcancaram um grau de inclusdo notavel e
excelente em acdes coerentes com as
necessidades da infancia, refletindo um
avanco significativo de 56 pontos percentuais
em comparacao com os resultados do periodo
anterior.

Escutamos para transformar: Pesquisa
Nacional de Percep¢ao

Em 2024, fortalecemos nossa luta contra a desnutricdo crénica ao ouvir diretamente aqueles que
mais importam: as familias beneficiarias.

Esta iniciativa nos permitiu compreender de
maneira mais profunda as experiéncias
relacionadas com a inseguranca alimentar e as
praticas de cuidado e alimentacéo nos lares.

Os resultados refletem uma avaliagdo altamente positiva em relagdo a Fundacéo Exito (4,5/5,0) e
aos alimentos entregues (4,8/5,0), evidenciando o trabalho que estamos realizando nas
comunidades.




Esses achados enriquecem nossa visdo sobre as necessidades das familias e nos inspiram a
continuar fortalecendo nossas estratégias, sempre com o objetivo de construir um pais com Zero
Desnutricao.

Relatoério nutricional beneficiarios 2024

Em nosso relatério nutricional, de corte longitudinal, realizamos um acompanhamento constante de
12.575 participantes, com trés avaliacbes e controles anuais para monitorar seu progresso.
Analisamos uma amostra representativa de beneficiarios(as) e alcancamos importantes avancos em
sua recuperacao nutricional.

Menores de 12 meses 38,5% 84%
12 a 24 meses 36% 74,1%
2 a5anos 24.7% 87,5%

indice de Desnutri¢3o Cronica 2024:

tendéncias e comportamento da desnutri¢3o cronica

Nos resultados do indice de Desnutricdio Cronica 2024, realizado anualmente pela Fundacédo Exito e
baseado em informacdes de fontes oficiais, analisamos o comportamento dessa condi¢cdo entre 0s
anos 2015 e 2021. Esta analise abrange 14 varidveis determinantes em 1.120 municipios e
corregimentos do pais para identificar as regi6es com maiores necessidades e estabelecer relacées
entre a desnutricdo crénica e outros fatores sociais e econdmicos, como a pobreza e a inseguranca
alimentar. Esses resultados fornecem uma base sélida para projetar politicas publicas mais eficazes
e focadas.

Cada variavel foi categorizada de acordo com o risco enfrentado pelas criancas em relacdo a
possibilidade de sofrer desnutricdo cronica, sendo as categorias: critica, baixa, média, notavel e
satisfatoria. Um total de 2 municipios ndo foram incluidos devido a falta de dados em algumas das
variaveis analisadas.




Segundo os resultados do indice de Desnutrig30 Crdnica realizado pela Fundag3o
Exito, na Colombia quase um milh3o de crian¢as menores de 5 anos est3o em
grave risco de sofrer desnutricao cronica, o que corresponde a 26,30% das

criangas do pais.

Regi3o Caribe 33,90% -
339.055 criangas

Categoria de risco: Média

Regido Andina 17,20% -
239.531 criangas

Categoria de risco: Notavel
Regido Pacifica
41,10% - 256.663
criangas

Categoria de risco:
Baixa



https://www.fundacionexito.org/sites/default/files/media/pdf/Reporte%20%C3%8Dndice%20de%20Desnutric%C3%B3n%20Cr%C3%B3nica%202024_0.pdf

Vontades que somam para a nutricao
infantil do pais

Em 2024, obtivemos recursos de mais de COP $39.000.000.000, combinando contribui¢des internas
e externas, os quais foram investidos na sua totalidade em projetos da comunidade.

COP $14.358 milhoes aportados pelo Grupo Exito
4% $14.165 milhdes pela venda de material reciclavel

COP $193 milhdes através de campanhas

@ COP $10.355 milhdes doado por clientes
((Goticas, vuetos e cofres)

@ COP $11.368 milhGes recursos proprios

COP $889 milhdes doacao de fornecedores
e aliados

@ COP $1.409 milhdes doacao de colaboradores
proprios e de aliados

COP $1.075 milhdes outras contribui¢cdes

Em 2024, entregamos 222.186 certificados de doacéo, refletindo a solidariedade daqueles que
acreditam em nossa causa.

Os resultados e indicadores da Fundac&o Exito séo validados por terceiros independentes: Kreston
RM S.A. verifica a cobertura total de atendimento, e 4 Hands Partners S.A.S. realiza o
acompanhamento em campo das instituicbes parceiras para garantir o cumprimento dos
compromissos das doacgoes.




% Atendemos a mais de 68.174 criancas beneficiadas em projetos de nutricdo para o corpo e
para a alma.

#Lactaton com mais de 27.500 publicacdes e um alcance de 34,8 milhdes de contas na
rede social X.

Implementacdo do modelo de relacionamento com a comunidade: 5 eventos do concurso
@ Goticas de Sabor em 5 municipios com a participagdo de 662 maes beneficiarias

concorrentes e 11 finalistas.

Doamos 705,9 toneladas de alimentos e 224,9 toneladas de ndo alimentos atraves de 524

dependéncias, beneficiando 25 bancos de alimentos e 213 fundagbGes e instituicbes

parceiras.

Implementar programas de protecdo da salude mental que fortalecam o bem-estar
@ emocional das comunidades, promovendo habitos saudaveis e resiliéncia frente a
inseguranca alimentar.

Continuar impulsionando o Zero Desnutricdo por meio de interven¢des complementares que
abordem os determinantes sociais desse desafio, fortalecendo programas de producédo no
setor agricola e pecuario para cultivar oportunidades, dinamizar a economia local e garantir
a seguranca alimentar das comunidades.

Continuar fortalecendo a relacdo com lideres e comunidades vizinhas do Grupo Exito e da
Fundacdo Exito, em territérios priorizados e com maior presenca da marca, por meio da
- implementacéo de projetos com foco em Desenvolvimento Comunitario e Sustentabilidade
Ambiental.

@ Continuar fortalecendo as fontes de renda e aliados da Fundac&o Exito.

Promover a visibilidade e a inclusdo de estratégias tangiveis em favor do Zero Desnutri¢éo,
nos planos de governo de futuros candidatos presidenciais para a Colémbia, por meio do
fortalecimento do trabalho conjunto com os observatérios de cidade Como Vamos e Nifiez
Ya.
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Nutrir oportunidades na Colombia €& promover cadeias de abastecimento
sustentaveis, cultivar oportunidades para fortalecer a compra local e direta de
produtores e confeccionistas do setor téxtil, trabalhando para reduzir a
intermediag3do e Ffomentar praticas comerciais justas que promovam o
desenvolvimento integral de nossos(as) aliados(as) e fornecedores(as), e das
comunidades rurais no pais. [GRI 3-3]

Para alcancar este objetivo, orientamos nossas acdes nos seguintes frentes:

Cultivamos oportunidades para fortalecer a compra local e direta.

@ Moda Exito veste a Coldmbia com roupas feitas por maos colombianas.

Promovemos o desenvolvimento integral de nossos(as) aliados(as) e fornecedores(as).




Cultivamos oportunidades de
compra local e direta

No Grupo Exito, acreditamos que comprar local € acreditar na Coldmbia, € uma maneira de se
conectar com o campo, valorizar a riqueza natural de nossas regides e, acima de tudo, impulsionar o
desenvolvimento econdmico e social dos territorios.

Ao comprar local, impulsionamos relacbes de valor e confianca com os agricultores que nos
entregam o melhor de nossa terra, contribuimos para a transformacgéo dos territérios acreditando
nos sonhos de milhdes de colombianos que mantém a esperanca de um futuro melhor e
caminhamos na senda de dignificar a vida das pessoas em nosso pais. [GRI 3-3]

[GRI 204-1] Durante 2024, fortalecemos a compra local e direta e conseguimos que:
88,54% das Frutas e verduras 88,37% da compra direta de Frutas e verduras provém de

que compramos provém de 574 produtores locais, através de associagoes e Familias o——
fornecedores locais. de agricultores; reduzindo a intermediag3o.

92,7% da carne de boi, porco, vitela, bufalo, 86,02% dos peixes e Frutos do mar provém
entre outros, Foi adquirida localmente. de pescadores nacionais.

100% da carne de porco processada em NOSS3a 100% dos ovos de marca propria sao
indUstria possui o selo de produto concedido pela livres de gaiola. Em 2024, os
associagcdo PorkColombia. Durante o ano, os rendimentos recebidos pela venda de
rendimentos recebidos pela venda de carne de ovos de galinhas livres de gaiola Foram
porco processada em nossa indUstria foram cerca de COP $25.000 milhoes. [FB-FR-4303.1]
de COP $58.000 milhdes. [FB-FR-4303.1] [FB-FR-4303.2]

Adicionalmente, cerca de 95% dos fornecedores de carne de porco possuem o selo Granja,
concedido pela associagao Pork Colombia. Durante 2024, os rendimentos recebidos pela venda
de carne de porco fornecida por nossos fornecedores foram cerca de COP $7.000 milhdes. [FB-
FR-4303.1]
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Generar confianza es contribuir al
desarrollo de Colombia

[GRI 204-1]

Compramos localmente:

Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cérdoba, La Guajira,
Magdalena e Sucre

Frutas e verduras: 2,2%
o Peixes: 14,6%

e Carnes: 28,5%

e OvoOs: 7,7%

o Téxtil: 0%

e Frutas e verduras: 20,4%
o Peixes: 17,3%

e Carnes: 15,5%

e Ovos: 12,7%

o Téxtil: 74,6%

e Frutas e verduras: 7,8% '

o Peixes: 0,5%

e Carnes: 11,7%
e Ovos: 8,8%
Valle del Cauca, Cauca,

o Téxtil: 8,3%

Boyac3, Casanare,
Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima y otros

Frutas e verduras: 53,3%

Chocé, Narifio, Putumayo o Peixes: 35,5%
e Carnes: 28,6%

e Frutas e verduras: 12,1% e Ovos: 37,9%

e Peixes: 12,1% o Téxtil: 14,2%

e Carnes: 7,5%
e Ovos: 29,8%
o Téxtil: 3%

m




Ana Rita Vélez, ou como a chamamos no Grupo Exito,
'Dona Rita', € uma mulher de quase 100 anos, que
tem sido fornecedora da empresa ha 45 anos. Ela é
produtora de manga e sapoti, e seu cultivo esta
localizado no departamento de Antioquia. Com sua
empresa, ela gera oportunidades no municipio de San
Jerénimo, onde produz suas frutas. Dona Rita é um
exemplo de perseveranca e dedicacao.

Mensalmente, a Associacdo La Merluza entrega ao Grupo Exito
cerca de 5 toneladas de peixe fresco.

Conheca aqui a histdria da Associa¢do Agroesmeralda, um Fornecedor de batata-

doce localizado em Sucre, Colombia. Este territorio, antes marcado pela
violéncia, hoje tem esperan¢a. Aqui, cada batata-doce tem um sabor especial: o
sabor da paz.

“Nossos armazéns estéo cheios de significados e historias.
Somos nossa gente, somos 0s produtos que vendemos em
nossos armazeéns. Esta é nossa motivacdo para construir
um pais e criar uma cadeia de valor que gera
oportunidades.”

Luz Maria Ferrer, vice-presidente comercial



https://www.youtube.com/watch?v=50KugItSjbc

Parcerias que geram valor e Fortalecem a compra
local e direta [GRI 413-1]

Acreditamos firmemente que apoiar a economia local e comprar de comunidades que decidiram
transformar seus cultivos ilicitos em cultivos produtivos sdo passos essenciais para contribuir para a
construcdo de um futuro préspero e em paz para a Colémbia.

Em 2024, nos vinculamos a Politica Nacional de Drogas 'Sembrando vida, desterramos o
narcotrafico' para fortalecer a comercializagdo de produtos agropecuarios provenientes da
substituicdo de cultivos ilicitos por cultivos produtivos, mediante a compra de frutas, verduras,
carnes vermelhas e carnes brancas de comunidades que historicamente foram afetadas pelo conflito
armado no pais.

Como parte desta iniciativa, compramos 282 toneladas de banana da ASOPRADCUR, associagao
de agricultores do municipio de Belén de Bajird, Choco, que foram comercializadas em nossos
armazéns.

Asopradcur em Belén de Bajira nasceu como resposta a crise do setor de cultivo de banana na regido de Urabd, demonstrando como a unido e o esfor¢o coletivo podem
transformar realidades. Por parte do Grupo Exito, a associagdo recebe um pagamento justo e sem intermediarios em menos de oito dias, melhorando suas condicbes
econbmicas e suas oportunidades de crescimento.

"Para nos, esta parceria representa a oportunidade de deixar para tras
anos de acordos comerciais injustos. Agora, podemos garantir um
pagamento justo e oportuno pelo nosso produto, o que nos permite
expandir a associacdo e gerar mais empregos para os agricultores da
regido. Atualmente, trabalhamos com 120 associados que s&o
diretamente beneficiados por este tipo de acordos, como o0 que
conseguimos com o Governo e o Grupo Exito. Gragas a estas

parcerias, podemos expandir nossos negocios e melhorar as condi¢cbes
de vida de nossas familias"
Erika Marcela Vanegas, integrante da Asopradcur.
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Trabalhamos em parceria com 32 Em parceria com Comproagro, mais de 22

Y e R R L LT R LR L familias  foram  beneficiadas — em
que permitem aos agricultores e Cundinamarca gragas a compra direta de
camponeses acessar um pagamento justo, 553.416 unidades de frutas e verduras.
sem intermediarios, e comercializar seus Isso  permitiu  um  aumento  de
produtos diretamente em NOSSOS aproximadamente 15% nos ganhos para
armazeéns. 0s produtores.

Em colaboracdo com a Fundagéo Salvaterra, um total de 250 familias foram beneficiadas através da
compra direta de 180.761 unidades de produtos que incluem cebola roxa, pepino, tangerina, abacaxi
e limao Tahiti, provenientes de municipios do Programa de Desenvolvimento com Enfoque Territorial
(PDET) do Governo Nacional, cujo objetivo € impulsionar o desenvolvimento econémico, social e
ambiental nas areas do pais mais afetadas pelo conflito armado interno.

7

"Nosso proposito € transformar a agricultura
colombiana. Junto com o Grupo Exito, damos
oportunidades aos pequenos produtores para que nao
percam suas colheitas e possam vendé-las em
grandes superficies. Isso nos permitiu chegar a
regides como Catatumbo, Uraba, Cauca, entre outras,
para sonharmos juntos e contribuir para o
desenvolvimento econdmico da comunidade e gerar
valor para o pais.”

David Villegas, diretor da Fundag3o Salvaterra.

Uma contribuic3o para a reconstruc¢ao
do tecido social do nosso pais

PaisSana é uma marca representada por um coracao que simboliza o amor pela Coldombia e
seu nome surge da unido das palavras 'pais que sana'. E uma marca nacional que impulsiona
projetos produtivos em areas afetadas pelo conflito armado na Colémbia, no ambito do Programa de
Desenvolvimento com Enfoque Territorial (PDET) do Governo Nacional. Esta marca busca exaltar a
resiliéncia de suas comunidades, visibilizando historias de reconciliagdo onde agricultores, vitimas e
signatarios da paz trabalham juntos pelo renascimento do campo.




Trabalhamos em conjunto com 8 fornecedores certificados e vinculados a marca PaisSana, para
contribuir com a paz, através de 71 produtos: 50 Produtos de Grande Consumo (PGC) e 21 Frescos,
gue sao comercializados em 24 de nossos armazéns.

A marca PaisSana, uma iniciativa nacional que impulsiona projetos produtivos

provenientes de 3reas afetadas pelo conflito armado, alcangou cerca de COP
1,500 milhoes em vendas durante o ano.

—=o O Café Especial Aroma do Ocidente é
produzido nas montanhas de Dabeiba, no
departamento de Antioquia. Este municipio é
conhecido como "A Porta de Uraba". L3, a
palavra "resiliéncia" tem marcado a cultura
dos seus habitantes, que, através do cultivo
de café, encontraram uma saida para o
conflito que os afetou durante anos.

Moda Exito veste 3 Colombia com roupas
Feitas por m3os colombianas.

No Grupo Exito, cada peca conta uma histéria, tecida com habilidade e dedicacéo, refletindo a
riqueza da nossa cultura e exaltando o talento local. Da mesma forma, abragamos o comércio
sustentavel, garantindo que cada escolha de moda seja um passo em direcdo a um futuro mais

consciente.
304 colegoes desenvolvidas por
ma3aos colombianas durante 2024.

0 93,91% das roupas de marca propria que
comercializamos s30 compradas na
Colombia. [GRI 204-1]

Mais de 10.000 empregos gerados através
da confec¢3o de nossas roupas de marca
propria Arkitect, Bronzini, People, Custer
e Bluss; dos quais 75% s3o ocupados por
mulheres.




——eo 215 oficinas parceiras localizadas em 7 departamentos.
——@ 21.784.363 pegas elaboradas para as marcas proprias do Grupo Exito.

——@ Estamos ha mais de 15 anos colaborando com designers nacionais e hd mais de 70 anos nutrindo
de oportunidades o setor téxtil - confec¢3o colombiano.

O Exito é nosso aliado estratégico, porque com as roupas que fazemos para eles
conseguimos manter 3 produg¢3o que 3 planta precisa durante todo o0 ano, e Nosso
pessoal permanece empregado” Pablo Artunduaga, gerente geral da Praxedis.
Conheg¢a aqui sua historia.

Colaboragoes inspiradas e Feitas por talento local [GRI 413-1]

Em 2024, fomos grandes protagonistas na feira mais importante do pais: Colombiamoda, com a
participacéo de trés colaboragdes inspiradas e confeccionadas por talento colombiano. Dessa forma,
Moda Exito continua consolidando seu nome na moda colombiana.

Arkitect x Andrés Ot3alora: cole¢3do "Guajira"

. Enaltecendo o talento local, o Grupo Exito faz histéria
ARKITECT" x ANDRES OTALORAF junto com o renomado designer colombiano Andrés
Otalora, através de uma colaboracdo sob nossa
marca propria Arkitect. Esta colecdo em cena nos
convida a fazer uma viagem magica por La Guajira,
inspirada pelo vasto deserto, os tons quentes das
dunas e o azul profundo do Caribe. A colecdo
homenageia esta terra de diversidade e rigueza
natural e cultural. Cada peca leva a assinatura
distintiva de Otdlora, refletindo seu design Unico e
estampas vibrantes e sofisticadas. Uma experiéncia

de moda Unica, feita por mé&os colombianas e ao

Esta passarela teve 100 metros de comprimento, uma das maiores
ja feitas na Colombiamoda. alcance de tOdOS'
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Bronzini x Beatriz Camacho: cole¢ao ;E acordei em Havana!

Uma colecéo criada para as mulheres de hoje que buscam sofisticacdo sem abrir m&o do conforto e
da naturalidade, foi o resultado da colaboracdo entre nossa marca propria Bronzini e a talentosa
designer colombiana Beatriz Camacho. A proposta € inspirada na cultura, na paisagem e no
ambiente de Havana, onde predominam silhuetas fluidas e grafismos de abacaxis, palmeiras e
paisagens que refletem a esséncia vibrante e auténtica da cultura cubana; criando assim 83 designs
exclusivos, que foram confeccionados por méos colombianas e distribuidos por todo o territorio
nacional ao alcance de todos(as) os(as) colombianos(as).



https://www.youtube.com/watch?v=m9MIoajPCxI&t=87s

BROMNZINI & st

BEATRIZ 7
CAMACHO

As pecas que compOem esta cole¢do sao feitas de linho, algodéo e tecidos biodegradaveis, mantendo
sempre noSsoO compromisso com o uso de materiais de exceléncia e processos sustentaveis.

A colaboracao entre a marca People e o grupo de comédia
Perros Criollos deu vida a uma colecdo que funde a
autenticidade da moda com o humor, a amizade e 0 senso
de pertencimento de quem a veste. Com mais de 100
referéncias e 70.000 wunidades produzidas por
fornecedores(as) nacionais, esta colecdo ndo soO celebra a
identidade e a diversdo, mas também se tornou uma
oportunidade para melhorar a qualidade de vida dos cées
em situacdo de rua, demonstrando que a moda pode ser
uma ferramenta de impacto social.

Somos moda feita na Coldmbia e continuaremos trabalhando para vestir as familias colombianas

com roupas de alta qualidade e a precos acessiveis.

Nos orgulhamos de trabalhar pela moda sustentavel com processos como 0 uso de insumos
biodegradaveis ou reciclados, a reducdo do consumo de agua e a manufatura com fornecedores(as)
nacionais, para apostar em um desenvolvimento que mantenha o equilibrio entre o social, 0

ambiental e o econdmico.

Para saber mais sobre
essas passarelas,
escaneie este codigo QR.

PEOPLE ~ ©

Con las ventas de esta coleccién apoyamos a 6 fundaciones de
animales abandonados, donando 6 toneladas de alimento

animal.

Pelo terceiro ano consecutivo, nossas marcas, Arkitect, Bronzini e
People, receberam a recertificagdo Selo de Moda Ouro Sustentavel,

etiqueta ambiental concedida pela CO2CERO, empresa que lidera agoes
inovadoras contra a mudanga climatica e reconhece organizagdes ou M cda

produtos que demonstram seu compromisso com o meio ambiente.

Em média, foram vendidas 16 milhdes de pecas certificadas com este selo, gerando uma receita de

cerca de COP $410,000 milhdes. [FB-FR-430a.1]

Sostenible
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Promovemos o desenvolvimento integral de

nossos(as) aliados(as) e fFornecedores(as)
[GRI 308-2] [GRI 414-2] [FB-FR-4303.3]

Nossa cadeia de abastecimento vai além de uma :
localizacéo; ela se estende por todo o pais, tocando vidas ~ 1rabalhamos com mais de
e comunidades. Cada ponto de contato, desde o  6.000 fornecedores(as) para
abastecimento até nossos armazéns, € um ponto de desenvolver cadeias de
conexao nacional, um compromisso com o tecido social da abastecimento

Colombia, onde buscamos ser atores econdmicos e sustentaveis.

agentes de mudanca positiva na vida das pessoas.

[GRI 2-6] Isso é possivel gracas ao trabalho colaborativo que realizamos diariamente com os(as)
seguintes fornecedores(as):

—— 2.567 Fornecedores(as) comerciais. 194 fornecedores(as) diretos(as)

——e 981Fornecedores(as) de bens e servigos. rextels.

——e 2.540 fornecedores(as) imobiliarios (locatarios). o 215oficinas na industria textil.

Inovamos em praticas produtivas com
georreferenciamento de nossos(as)
Fornecedores(as) de marca propria e marca branca.

Conscientes da importancia da reducéo de desigualdades e da transparéncia dos processos e
procedimentos, especialmente na obtencdo de matérias-primas que, por sua origem, implicam
maiores impactos sociais e/ou ambientais; alinhamos-nos com a metodologia disposta no Guia
Operacional Sobre a Gestado das Cadeias de Suprimentos publicado pela Accountability Framework
Initiative (AFI) (2019) e trabalhamos com nossos(as) fornecedores(as) para a melhoria de préticas
sociais e ambientalmente sustentaveis por meio do georreferenciamento através da plataforma
Croper, que permite visualizar a superficie real de uma fazenda, com o objetivo de obter
informacgdes atualizadas e de valor de nossos(as) fornecedores(as), e assim promover uma melhoria
na origem de matérias-primas, identificar riscos e caracterizar nossas cadeias de abastecimento.




Critérios avaliados.

Ambientais:

——= Perda de cobertura arbdrea (GFW)

——e Frontera agricola (UPRA)
——=o Areas protegidas (RUNAP)

——=e Humedales RAMSAR (iAvH)
——=ae Paramos (Min Ambiente)

Sociais:

——=e Terras Indigenas (ANT) —=o Municipios ZOMAC (ART) —e Territorios PDET (ART)

Esta metodologia inclui uma analise de risco especifica para o pais e para as matérias-primas avaliadas.

Durante 2024, georreferenciamos 667 fFornecedores(as) diretos(as) de produtos
frescos, 10% 3 mais que no ano anterior, que operam em 669 propriedades

equivalentes a 86.352 hectares. Gragas a3 essa tecnologia, impulsionamos
praticas agricolas responsaveis e trabalhamos por um abastecimento confidvel e
transparente.

Somos o primeiro varejista de alimentos na Colombia a avaliar os riscos associados 3 natureza
segundo o quadro TNFD - Task Force on Nature-Related Financial Disclosure, que Fornece um
conjunto de recomendagoes e orientagoes para que as empresas avaliem, relatem e gerenciem os
riscos e oportunidades aos quais est3o expostas por eventos relacionados 3 natureza e que
possam impactar na opera¢ao do negdcio, na estratégia e nos planos financeiros.

Desenvolvemos e fFortalecemos o conhecimento de
nossos aliados(as) e fFornecedores(as) em praticas
sociais e ambientalmente sustentaveis.

——e Avaliamos 201 fornecedores(as) da nossa marca propria por meio de auditorias que abrangem
gualidade, seguranga e critérios ambientais e sociais, incluindo equidade de género, direitos
humanos, trabalho for¢cado, lavagem de dinheiro, seguranca no trabalho e gestdo ambiental. [GRI
308-2] [GRI 414-2]

—— Dos 31 novos fornecedores(as) avaliados, 87% cumpriram satisfatoriamente nossos critérios sociais
e ambientais. [GRI 308-1]

——=o 100% desses fornecedores(as) foram acompanhados(as) para desenvolver planos de acao
especificos, focados em minimizar as lacunas identificadas.
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——o Em parceria com a Promotora de Comércio Social, uma entidade de desenvolvimento social sem fins
lucrativos, trabalhamos para impulsionar o crescimento e a sustentabilidade das micro e pequenas
empresas do pais, oferecendo-lhes mais oportunidades de desenvolvimento e acesso a novos
mercados. Gragas a isso, em 2024 foram obtidos os seguintes resultados:

e Apoio a3 200 empresarios(as) colombianos para potencializar suas empresas.

» Geragao de aproximadamente 800 empregos em diferentes regides do pais.

Com a participagao de 9 colaboradores(as) da nossa empresa e 7 aliados(as)
estratégicos (Diversey, SGI, IFS, ALS, ICA, Intertek e MasControl), conseguimos:

& i "iFs @ jcg¥ wtertek EnCadena

Food

——o Beneficiar diretamente 411 Fornecedores(as) e 1.447 participantes através de 42 programas de
desenvolvimento de Fornecedores(as).

———o OFferecer 190,5 horas de Formagao em temas como analise de perigos e pontos criticos de
controle, defesa alimentar, fraude alimentar, matriz de pragas e Registro Unico Ambiental.

——=o Ajudar 201 Fornecedores(as) a estabelecer documentos e politicas em Direitos Humanos
(DDHH).

—@ Incorporar em 172 Fornecedores(as) atividades para promover a equidade de género em seus
processos.

Conheca aqui a histéria de como em Bahia Solano, os pescadores locais, através de seu
trabalho, contribuem para a preservacdo dos ecossistemas e espécies do Pacifico
colombiano.

Especificamente em nossa cadeia de suprimentos téxteis, oferecemos o seguinte
acompanhamento aos nossos(as) Fornecedores(as):

——e Formamos 59 de nossos(as) fornecedores(as) em sustentabilidade, inovacgao e eficiéncia.

——=e Em 2024, avaliamos a pegada de carbono de 59 fornecedores(as) para identificar oportunidades de
reducéo de emissdes e promover 0 uso de energias limpas. [GRI 308-2]

——=@ Realizamos auditorias sociais em 100% dos nossos fornecedores(as) téxteis.

—® Em parceria com a Universidade Externado da Coldombia, o Banco ﬁ;;;,._
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Coléombia Productiva, industiay oo
capacitamos 22 aliados estratégicos em sustentabilidade, agenda ambiental
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), proporcionando-lhes Externado

ferramentas para um desenvolvimento mais responsavel.



https://www.youtube.com/watch?v=e8lfldc8_OI

Construimos relagoes de valor e confianga com
nossos(as) Fornecedores(as).

Fortalecemos as relacdes de valor com nossos(as) fornecedores(as), reconhecendo a
importancia de trabalhar juntos na construcédo do pais.

Celebramos a décima sexta edi¢3o do Concurso de Fornecedores de Sucesso 2024.

O Concurso de Fornecedores é um evento realizado ha 16 anos consecutivos com 0 objetivo de
reconhecer os fornecedores(as) pelo trabalho conjunto, fortalecer a relacdo de confianca construida
ao longo dos anos e agradecer pelo seu compromisso com o desenvolvimento do pais.

Em 2024, premiamos 14 categorias:

Fornecedor de Exito
Abastecimento de Bens e Servicos
Aliado Imobiliario
Logistica
E-commerce
Marketplace
Grande Consumo Marca Nacional (MN)
Grande Consumo Marca Proépria (MP)
Frescos
Téxtil
Hogar Bazar
Eletrodigital
Pyme de Exito

Sustentabilidade

LG ELECTRONICS COLOMBIA

INTERLAN

MEDIPIEL

HENKEL COLOMBIANA S.A.S

KOPPS COMMERCIAL SAS (Bavaria)

TECZONE

INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS

FASALACT S.A.S.

CERDOS DEL VALLE S. A

LEMUR 700 S.A.

INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA

INDUSTRIAS HACEB S.A.

INVERSIONES EL AVIARIO S.A.S

ILKO ARCOASEO S.A.S

llko Arcoaseo, Reconhecido pela nomeacédo do projeto "Circulo Verde — Fechamento do ciclo de
residuos plasticos", o qual, no ambito da sustentabilidade e da economia circular, e em companhia
de diferentes atores, sao utilizados e reincorporados residuos pés-consumo para transforma-los em
produtos de limpeza para suas marcas.

"A sustentabilidade ndo é apenas uma meta, mas uma forma
de fazer as coisas. Este reconhecimento nos motiva a
continuar fortalecendo nossas praticas, com o compromisso
de gerar um impacto positivo no ambiente e na comunidade.

Sabemos que cada passo em direcdo a sustentabilidade é
uma contribui¢cdo para o futuro de todos."

Antonio Caicedo, gerente geral llko.

llko Arcoaseo, ganador de la categoria Desarrollo Sostenible.
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Realizagoes 2024 [GRI 3-3]

. Cultivamos oportunidades ao fortalecer as compras locais e diretas, conseguindo que

@ 88,54% das frutas e verduras fossem compradas de fornecedores locais e 88,37% das
frutas e verduras fossem compradas diretamente de 574 produtores locais, por meio de
associac0Oes e familias de agricultores, reduzindo a intermediacao.

Pelo terceiro ano consecutivo, nossas marcas, Arkitect, Bronzini e People, receberam a
recertificacdo Selo de Moda Ouro Sustentavel, concedido pela CO2CERO.

Q Avancamos na georreferenciamento de nossos fornecedores(as), com o objetivo de

melhorar a origem das matérias-primas, identificar riscos e caracterizar nossas cadeias de
abastecimento.

Desafios 2025

0 Continuar fortalecendo a compra local e direta.
Potencializar préaticas sustentaveis na industria téxtil e da moda.

Avancar na gestao de riscos sociais e ambientais na cadeia de abastecimento.




O MEU PLANETA

1? PARCERIAS FARA
AINPEMENTACAD
D08 GRJETIVGS

[GRI 3-3] Nosso compromisso € preservar o planeta, sua biodiversidade e seus recursos naturais;
por isso, realizamos agoes que nos permitem contribuir para a prote¢3o e cuidado do meio
ambiente, mitigar os impactos que a operag¢3o do negécio poderia causar no entorno e fomentar
uma cultura de consciéncia ambiental que permeie nossos Grupos de Interesse.

Orientamos nossos esfor¢cos nos seguintes assuntos:

Economia circular e gestao integral de residuos.
Contribuicdo para a protecéo da biodiversidade.
Desenvolvimento do conhecimento ambiental e climético.
Gestao das mudancas climaticas.

Riscos e oportunidades das mudancas climaticas - TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures).




Economia circular e gestao integral de residuos
[GRI 3-3] [GRI 306-1] [GRI 306-2]

Impulsionamos modelos de economia circular com agdes de reducéo, reciclagem e reutilizacao para
otimizar 0s recursos e minimizar o impacto ambiental. Essas atividades abrangem a coleta e a
transformacao de materiais, a disposicdo adequada de residuos e a gestdo de avarias de alimentos,
bem como a melhoria no design de embalagens e pacotes.

Reduzir e Reutilizar [FB-FR-4303.4]

[GRI 301-1] [GRI 301-2] Em 2024, em linha com nosso compromisso de reducdo do impacto
ambiental e antecipando-nos a regulamentacdo estabelecida na Lei 2232 de 2022; adotamos
medidas em nossos armazéns que incluem a substituicdo das sacolas pré-corte por sacolas feitas a
partir de material pés-consumo 100% nacional certificado, na area de frutas, verduras e laticinios; e
eliminamos as sacolas plasticas de uso Unico nos caixas, oferecendo aos nossos(as)
consumidores(as) outras alternativas como a sacola reutilizavel com diferentes designs e tamanhos,
e a sacola de papel. Nesse contexto:

— e Foram vendidas 7,7 milhoes de sacolas reutilizaveis, um aumento de 30% em
relag3o a 2023.

———=o Foram vendidas 16,9 milhoes de sacolas de papel, aumentando em 120% em
relag3o a 2023.

Entregamos 30s nossos(as) clientes(as)
trés Puntos Colombia por cada sacola
reutilizdvel usada para sua compra,
incentivando assim seu uso. Em 2024,
concedemos mais de 6 milhoes de Puntos
Colombia, um aumento de 26% em relagao a
2023.

Fazemos da reciclagem uma realidade em nossa operag¢ao [GRI 301-2] [GRI 306-4]

Aproveitamos materiais reciclaveis para transforma-los em novos produtos, evitando que se tornem
residuos. Buscamos que sejam Uteis e se transformem em outros materiais ou produtos através da
reciclagem.




Para isso, contamos com um modelo de logistica reversa, um processo chave na reciclagem que
permite gerenciar de maneira eficiente o retorno de materiais dos pontos de consumo até nossos
centros de distribuicdo (CEDIS). L&, os residuos sao cuidadosamente acondicionados e preparados
para sua reinsercao na cadeia produtiva.

Cerca de 19.000 toneladas de material recicldvel foram coletadas e
comercializadas; entre os materiais destacam-se o papel3do, a sucata e o plastico.
A seguir, o detalhamento da quantidade de toneladas recicladas por tipo de
material.

Materiais reciclados e entregues 3 Fundag¢3o Exito

a%

5% @ Papeldo: 14.938 toneladas

6%

o sucata: 1.326 toneladas

Outros (papel kraFt, jornais, revistas, vidro, entre outros)
1.180 toneladas

Plastico: 1.027 toneladas

@ Ganchos plasticos: 381 toneladas

A Fundacdo Exito comercializa o material reciclado, destinando-o a trabalhar em projetos para
apoiar a nutricao infantil na Colémbia.

Doamos 3 Fundag3o Exito 100% do
material recicldvel gerado em nossa
operagao, incluindo plasticos e papeldo
provenientes das embalagens dos
produtos que comercializamos. 100%
dos recursos obtidos s3o destinados 3
projetos dedicados 3 nutri¢do infantil
na Colombia.




Soy Re

Foi um projeto com o qual buscamos promover a reciclagem entre
nossos(as) clientes(as) ao incentivar a entrega de embalagens e pacotes
reciclaveis em alguns de nossos armazéns, garantindo que 100% dos
materiais coletados foram reciclados.

Por cada embalagem ou pacote que os clientes entregaram, foi dado 1
Punto Colombia. Em 2024, foram entregues mais de 36 milhées de pontos.

Por meio do projeto Soy Re, foram destinadas 904,7 toneladas de embalagens e pacotes a
processos de reciclagem, o que equivale a um total de 27,8 milhdes de unidades recicladas. [GRI
301-3]

Nos graficos a seguir, pode-se ver o detalhamento da quantidade de toneladas de material reciclado
de 2020 a 2024, e o tipo de material que foi reciclado.

Historico de toneladas recicladas Tipologia de material reciclado
2020 131 tons.
. ons @ vidro: 46,6%
L _ @ Plésticorigido: 35,7%
986,4 tons. @ Plastico Flexivel: 9,3%
1.342,8 tons. Metal: 4 5%

2024 _ Tetrapack: 4%

Toneladas de material reciclado

Durante 2024, trabalhamos alinhados com a3 Responsabilidade Estendida do
Produtor (Resolu¢3o 1407 de 2018 e 1342 de 2020), promovendo o aumento das
taxas de reciclagem, para que 100% dos materiais coletados Fossem destinados a
processos de reciclagem, e sensibilizando nossos(as) clientes(as) sobre isso.

Conheca aqui hossa Politica de Embalagens e Pacotes.



https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Envases-Empaques-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Envases-Empaques-ES.pdf

Dispomos adequadamente os residuos que geramos
[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

No Grupo Exito, trabalhamos para o aproveitamento e a disposi¢cdo adequada dos residuos gerados
em nossa operacdo, de acordo com sua classificagcdo e seu potencial de reincorporacdo em novos
ciclos econdémicos.

[GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5] Durante 2024, geramos um total de 52.671 toneladas de
residuos, dos quais:

——e Reciclamos 18.852 toneladas de materiais derivados de nossa operagao,
promovendo a economia circular.

———=o Realizamos a disposi¢3o adequada de 85,1 toneladas de residuos perigosos.

Recuperamos 129,6 toneladas de dleo de cozinha usado, promovendo sua
—e transformag3ao em novos recursos que poderiam se tornar biodiesel, saboes,
detergentes, entre outros.

e Aproveitamos 8.879,7 toneladas de residuos organicos em processos de
biorremediag3o para a regeneragao de solos.

——e Dispomos de 24.724,28 toneladas de residuos comuns, aqueles que n3o s3o
recicldveis nem perigosos, em aterros sanitarios autorizados.

Gerenciamos o desperdicio e a avaria de alimentos
[GRI 3-3] [GRI 306-2] [FB-FR-1503.1]

Implementamos acdes preventivas e corretivas para a gestdo do desperdicio de alimentos,
trabalhando com todos os atores da cadeia de abastecimento, como Compra, Recebimento,
Transporte, Armazenamento, Marcacao, Exibicdo, Manipulacdo e Venda. Além disso, promovemos o
aproveitamento dos produtos através de destinos alternativos, como a doacéo.

Para isso, contamos com diretrizes especificas que incluem:

——eo Recuperacdo de bandejas de —® Comercializag3o de produtos com descontos
frutas e verduras. proximos ao vencimento.

——o Gest3o de excedentes em —e Do0ag¢3o de mercadorias a bancos de alimentos
carnes vermelhas e padaria. por meio de plataformas como EatCloud.




« Mais de 14.000 toneladas de material ndo aproveitavel foram

Gerenciamos cerca de destinadas a perdas e residuos. [GRI 306-3]

15.000 toneladas de

allm.e.n tos « Cerca de 700 toneladas foram aproveitadas e doadas a
danificados, das . L . .
quais: Fundagédo Exito para contribuir com a nutricdo infantil das

criancas na Colémbia [GRI 306-4]

Cinco centros comerciais Viva Foram certificados pelo Icontec como Lixo Zero.
[GRI 306-2]

Baaiara Nossos centros comerciais Viva Envigado, Viva Barranquilla, Viva
I:Cﬂ 'C B 2. Palmas e Viva Ceja foram recertificados como Lixo Zero pelo Instituto
> . . e .
icontec TS Colomblgno dfe Normas Tecmca; e Certificagdo (Icontec) na categoria
ouro, e Viva Sincelejo na categoria prata.

Este reconhecimento € resultado da implementacdo de estratégias de reducdo,
reutilizacdo e aproveitamento de residuos, que permitem a reintegracdo de materiais
ao ciclo produtivo e reduzem a quantidade de residuos enviados a aterros sanitarios.

Resultados do aproveitamento de residuos em nossos centros

comerciais recertificados: Basura Cero

72%

de residuos aproveitados
no Viva La Ceja

69%
de residuos
aproveitados no Viva
Palmas e Viva Sincelejo

66%
de residuos aproveitados
no Viva Envigado e Viva

Bal‘l‘an ui"a Com uma média de 65% de aproveitamento de residuos nos centros comerciais que obtiveram a
q certificagdo, contribuimos para o fortalecimento de uma cultura ambiental através de capacitacbes para
locatérios e visitantes sobre a separa¢do na fonte.




Contribuic3do para a prote¢ao da biodiversidade
[GRI 304-2] [FB-FR-4033.4]

No Grupo Exito, buscamos equilibrar a producdo pecuéaria com a conservacéo ambiental e o bem-
estar animal. Implementamos ferramentas de monitoramento para acompanhar nossos fornecedores
na adocdo de praticas mais sustentaveis, garantindo o respeito pela fronteira agricola e a
conservacao das florestas. [GRI 308-2]

Em 2024, conseguimos o monitoramento via satélite de 100% dos nossos(as)
Fornecedores(as) diretos(as) de gado em pé, abrangendo 30 propriedades que,
juntas, somam 15.527 hectares, com 28% de cobertura Florestal.

72 dos nossos(as) fornecedores(as) diretos(as) possuem
certificacdo GANSO (Pecuéaria Sustentavel), promovendo
praticas de sustentabilidade.

8 19.483 EmS
propriedades hectares departamentos
aprovadas aprovadas. do pais.
. n As receitas geradas por produtos com esta
Ganadert, dsponibies en’ 185 tondas Exto 7 » & certificacdo alcancaram COP $13,500 milhdes
ﬁ:eig/él?meg ;gg% netle ”%i/s, crecieron un 21,2% con G ANSO ) [FB-FR- 4303.1]

Desenvolvimento do conhecimento
ambiental e climatico

Impulsionamos espacgos de formagéo que fortalecem o conhecimento e a consciéncia ambiental dos
nossos colaboradores(as). Em 2024, 5.860 colaboradores(as) participaram de programas de
formacdo ambiental sobre economia circular, mudanca climética e sustentabilidade operacional. Nos
motiva educar e mobilizar nossos grupos de interesse para a protecdo do planeta, e estes foram
alguns dos principais espacos de aprendizado:




sensibilizacdo sobre a
eliminacdo de sacolas plasticas e seu impacto ambiental.

conceitos-chave sobre economia circular e sua
aplicacao na empresa.

estratégias e agbes para reduzir impactos
ambientais em nossas operagoes.

conhecimentos sobre a mudanca
climatica e o papel de cada pessoa na sua mitigagao.

relacdo entre a
Politica de Sustentabilidade do Grupo Exito e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

boas praticas para o manejo

ambiental em estacdes de servico.

uso
adequado e separagao de produtos em sacolas
de papel.

estratégia de pecuaria sustentavel e seu
impacto na empresa.

como Fomos palestrantes no evento Acelerando o caminho da sustentabilidade através
de parcerias poderosas, organizado pela L'Oreal Colémbia, e compartilhamos

Cada prOCGSSO co ntribUi para a suste ntabl'ld ade nossa experiéncia trabalhando de forma colaborativa entre diferentes atores.
dentro da estratégia Omnicliente.

Participamos da segunda edi¢3o da medigao
colaborativa da Pegada de Carbono de
Transporte na América Latina, liderada pela
Logyca. Neste exercicio, que contou com 3
participacdo de 16 empresas em 9 paises,
destacamos especialmente pelo alto
percentual de veiculos de zero e baixas
emissoes em nossa Ffrota propria e pela
otimizag3o eficiente de sua operagao.




Gest3o das mudancgas climaticas

Gerenciamos as mudancas climaticas para reduzir nosso impacto ambiental e garantir a
sustentabilidade do negdcio e das proximas geracdes. No Grupo Exito, assumimos esse desafio
com uma abordagem integral de riscos e oportunidades, integrando a descarbonizacdo e a
adaptacdo as mudancas climéticas, tanto em nossas operacdes diretas quanto ao longo de nossa
cadeia de abastecimento.

Nossas ac¢Oes para mitigar e nos adaptar as mudancas climaticas incluem:

Gestao de gases refrigerantes, reduzindo aqueles com alto impacto no aquecimento global
e na camada de ozonio.

Eficiéncia energética, melhorando o uso de recursos e implementando projetos de energias
limpas.

@ Mobilidade sustentavel, promovendo o uso de transportes e combustiveis com menor
pegada ambiental.

Avang¢amos em dire¢3o a uma cadeia de Frio mais sustentavel

Uma gestao eficiente e sustentavel da cadeia de frio é fundamental para preservar a qualidade dos
nossos produtos, reduzir nossa pegada ambiental e melhorar a eficiéncia energética. Por isso,
avancamos em direcdo a uma refrigeracdo mais sustentavel, adotando tecnologias que minimizam
nossa pegada climatica e eliminam o uso de substancias que afetam a camada de 0zoénio

Doze lojas convertidas para gases refrigerantes alternativos como o CO2.

Consumimos 17.218,4 kg a menos de refrigerante R22 em compara¢do com o periodo anterior, o
gue representa uma reducéo de 17,2% em comparacdo com 2023.

Aumentamos em 5.330 kg o uso de refrigerantes com zero impacto na camada de oz6nio, 0 que
representa um aumento de 95,2% em comparacao com 2023. [FB-FR-110b.2]




Impulsionamos projetos para uma energia mais eficiente e sustentavel

Desde 2012 até 2024, implementamos:

No nosso negodcio de Varejo: No nosso negocio imobiliario:
e 11projetos de energia solare e 7 projetos de energia solar e servigos
servicos energéticos ecoeficientes. energéticos ecoeficientes.
e 259 projetos de eficiéncia * 14 iniciativas de eficiéncia
energética. energética.

Conhega nossa Politica de Mudancga Climéatica e nossa Politica Ambiental.

Consumo energético [GRI 302-1] [GRI 302-4]

Em 2024, 68,7% do total consumido de fontes renovaveis mistas, 3,3% foi energia renovavel
autogerada e 96,7% da nossa energia veio do Sistema Interconectado Nacional (SIN). [FB-FR-
130a.1]

*Levando em conta a porgao de fontes de energias renovaveis mistas do Sistema Interconectado da Coldmbia durante 2024, que foi de 67,28%."

Consumo energético (MWh) Resultados 2022 (MwWh) Resultado 2023 (MWh) Resultado 2024 (MWh)
Consumo energia convencional 57.470,32 85.275,98 112.985,69
Consumo de energia renovavel: 325.665,18 285.204,00 232.325,09
Consumo de energia autogerada: 4.534,76 10.361,15 11.817,72
Consumo energia certificada verde 3.656,99 3.519,98 3.774,27

Consumo total energia operativa consumida 391.327,25 384.361,11 360.902,77

*REC: Certificados de Energia Renovavel (RECs, na sigla em inglés), sdo um mecanismo voluntario através do qual os usuarios finais de energia
elétrica demonstram que uma quantidade ou a totalidade do seu consumo de eletricidade foi gerada a partir de fontes renovaveis

Nossa intensidade de consumo energético Foi de 0,0222 MWh/$ de receitas. [GRI
302-3]

Geramos 11.817,72 de energia com 0s projetos solares, o que equivale ao
consumo de 6.273 lares colombianos em um ano.



https://www.grupoexito.com.co/es/Politica.Cambio-Climatico-2024-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Politica-Ambiental-2023-ES.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.grupoexito.com.co/es/Politica-Ambiental-2023-ES.pdf

VIVA: Terceiro ano consecutivo com certificagao Carbono Neutro pelo ICONTEC

A geracdo de energia edlica e solar, a migracdo para um sistema de iluminacdo LED e o design
arquitetdnico aberto sdo algumas das a¢des que permitiram a recertificacao.

Implementamos dois projetos de efici€ncia energética em Viva Sincelejo e Villavicencio.
¢ Viva Sincelejo: Substituimos mais de 850 I3mpadas halogenas por tecnologia
LED, alcangando uma economia de 32% no consumo de energia.

e Viva Wajira: Inauguramos uma planta Fotovoltaica com mais de 600 painéis
solares e uma capacidade de 374,68 kWh.

¢ Viva Villavicencio: Renovamos 900 luminarias, gerando uma economia anual de
151.175 kWh.

Nossos painéis fotovoltaicos geram energia limpa e abastecem 37% do consumo energético
das areas comuns.

Em Viva Wajira, colocamos em operacao uma planta fotovoltaica com 646 painéis solares e
uma capacidade de 374,68 kWh.

Treze centros comerciais Viva foram recertificados como Carbono Neutro pelo Icontec. ~ Contamos com mais de 16.520 painéis solares em nossos centros comerciais e
Foto: Viva Sincelejo. armazéns; 5% a mais do que em 2023 gracas a inauguracdo da planta
fotovoltaica em VIVA Wajira, Riohacha, Guajira.




EFiciéncia e sustentabilidade em nossos centros de distribuic3o (CEDIS)

Nos nossos Centros de Distribuicdo (CEDIS), trabalhamos para que a sustentabilidade faca parte
das operacdes logisticas.

71% das nossas instalacfes logisticas contam
com iluminagdo LED, otimizando o consumo de
energia.

Geramos energia fotovoltaica através de painéis
solares instalados em 7.000 m2 de coberturas em
nossos CEDIS.

Nos nossos CEDIS, implementamos tecnologias e praticas que
reduzem o impacto ambiental e melhoram a eficiéncia energética.

76% da nossa infraestrutura de refrigeracdo opera com refrigerantes de menor impacto ambiental,
como CO, e amonia.

4% das baterias utilizadas nos equipamentos de manuseio de materiais em operacdes internas sao a
base de litio, uma alternativa mais eficiente e com menor pegada ambiental.

Impulsionamos uma mobilidade sustentavel em nossa operagao

Esforcamo-nos por promover uma mobilidade mais respeitosa com o0 meio ambiente, impulsionando
praticas responsaveis e sustentaveis em nossa cadeia de suprimentos. Ao melhorar a eficiéncia
logistica, otimizar o consumo de combustiveis e adotar alternativas mais sustentaveis, como a
transicdo para uma frota elétrica e a renovacdo de veiculos com tecnologias mais eficientes,
reduzimos nosso impacto ambiental, aproveitamos melhor os recursos, diminuimos custos e
fortalecemos nossa competitividade.

Contamos com um total de 2.912 veiculos,
dos quais 86 s3o proprios e 2.826
pertencem 3 Frotas terceirizadas. [FB-FR-
000.C] Nossa Frota elétrica representa
35% do total, avan¢ando para um
transporte mais limpo e eficiente.

Modernizamos nossa frota com quatro caminh6es modelo 2022 e quatro
caminhdes-trator Euro VI modelo 2024, melhorando a produtividade,
eficiéncia e otimizagdo dos custos operacionais.




Renovamos parcerias para continuar operando com 23 veiculos e Implementamos tecnologias de medi¢do de combustiveis em tempo real, o que facilita a tomada de
oito motos elétricas em entregas de ultima milha, reduzindo a decis6es direcionadas a melhorar a eficiéncia do transporte.
geragdo de emissoes.

O consumo de combustivel da nossa frota durante o ano foi o seguinte [FB-FR-110a.1]:

Tipo de Combustible Consumo
Gasolina (gal) 1.054
Diésel (gal) 289.566
Gas Natural (m3) 83.980
Energia Eléctrica (kWh) 174.471
Total, consumo combustible (MJ) 46.301.440

— e Implementamos um piloto utilizando um aditivo renovavel em nossos
combustiveis, que é produzido a partir da cana-de-agucar (Starfuel
Technology) e permite misturar hidrogénio verde liquido, que n3o gera CO: ao
queimar, com combustiveis Fosseis. Isso permitiu uma redug¢do de 7% no
consumo de combustivel e uma diminui¢3o de 8,5% nas emissoes de CO:eq.

————e Em média, movimentamos 0,14 toneladas por quilometro em nossas
operagoes de transporte proprias, de terceiros e operadores. [FB-FR-000.D]

Através da plataforma Try My Ride evitamos durante 2024 a = -

emissao de 94.100 kg de CO2eq TRYMY ; F"DE

Gest3o da agua

Otimizamos nosso consumo Ano 2022 2023 2024
de A&gua através de
monitoramento e medidas SRS (5 AT

[ 2.106 2.408 2.309
de economia. [GRI 303-5] (Mm3)

*Milhdes de metros
cubicos




Como parte de nossas ag¢des para incentivar o uso racional da agua, implementamos:
Vélvulas economizadoras de 4gua em nossos armazeéns.

Sistemas de captacdo de aguas pluviais em nossos centros comerciais, permitindo sua reutilizacéo
em atividades como limpeza.

Mecanismos de ativacdo eficiente em banheiros (push), otimizando o uso da agua em sanitarios.

Riscos e oportunidades das mudan¢as
climaticas - TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures)

Em 2024, continuamos trabalhando na implementacdo das recomendacdes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) e sob os padrbes do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para a divulgacéao de informacdes relacionadas a questdes climaticas e de
sustentabilidade. [GRI 201-2] [GRI 3-3].

Governanga

O TCFD é um quadro de recomendacdes projetado para ajudar as
empresas a divulgar de maneira transparente como gerenciam 0sS riscos e )
oportunidades decorrentes das mudancas climaticas, abrangendo quatro “ices”
areas-chave: Governanca, Estratégia, Gestéo de riscos e Metas e métricas.
A seguir, detalhamos cada um desses componentes:

Estratégia

Gobernanza
Modelo de Governanga de aspectos climaticos

No ambito do nosso processo de evolucdo empresarial, redefinimos nossa governanca em
sustentabilidade climatica por meio de um modelo de empoderamento que atribui fungdes claras e
especificas a diferentes areas da organizacdo. Este modelo opera de maneira articulada e integrada,
garantindo que todas as instancias, desde o Conselho de Administracdo e a alta geréncia até as
areas operacionais, trabalhem de forma coordenada e harmoniosa. Além disso, promove uma
gestdao mais eficaz e colaborativa, assegurando que cada area desempenhe papéis definidos -
liderando, apoiando, capacitando ou monitorando - para alcancar os objetivos estratégicos de
sustentabilidade e responder aos desafios climaticos.




Estrutura de Governanga Corporativa de Mudangas Climaticas
Estruturamos um modelo que integra diversos niveis de lideranca e areas-chave:

Conselho de Administragao

[GRI 2-22] O Conselho de Administracdo, como 0 mais alto 6rgédo social da empresa, desempenha
um papel fundamental na promocéo da resiliéncia e sustentabilidade a longo prazo da empresa
diante das possiveis variagcbes no cenario empresarial decorrentes das mudancas climaticas. As
funcdes e responsabilidades do Conselho de Administragcdo em relagcdo a gestdo das mudancas
climaticas séo as seguintes:

Aprovar e acompanhar periodicamente o plano estratégico, que incorpora o pilar estratégico
"Nossa Gente e Sustentabilidade”.

E responséavel perante os acionistas pela gestdo estratégica da empresa.

Atua como o mais alto érgdo social da empresa, promovendo a resiliéncia e sustentabilidade a
longo prazo diante das possiveis mudancas decorrentes das mudancas climaticas.

Aprova a Estratégia de Sustentabilidade, que orienta as praticas do Grupo Empresarial.

Define e aprova as politicas relacionadas a gestao climatica.

Aloca 0s recursos necessarios para que a empresa enfrente os desafios das mudancas
climaticas.

Monitorar periodicamente 0s principais riscos da sociedade, incluindo as mudancas climaticas.

Alta Gest3ao

A Alta Gestdo da empresa tem um papel ativo na gestao dos riscos estratégicos da empresa e na
execucao da Estratégia de Sustentabilidade. A equipe Meu Planeta € composta por representantes
das areas-chave envolvidas e se dedica a coordenar e executar as iniciativas necessarias para
reduzir, mitigar e compensar 0s impactos de nossas opera¢cdes no planeta. Esta equipe tem um
enfoque integral na gestdo das mudancas climaticas dentro da organizacdo, abordando tanto a
mitigacdo quanto a adaptacédo aos desafios climaticos. A equipe Meu Planeta estruturou um modelo
de governanca ambiental por meio da atribuicdo de papéis e responsabilidades especificas as areas-
chave envolvidas, garantindo uma gestdo integral e eficaz das mudancas climaticas e da
sustentabilidade. Esta equipe opera sob a coordenacdo estratégica de duas vice-presidéncias,
garantindo a alinhamento com o0s objetivos corporativos: a Vice-Presidéncia de Assuntos
Corporativos e a Vice-Presidéncia Imobiliaria.

A Diretoria de Comunicacgdes, por meio de sua
Coordenacdo de Riscos e Sustentabilidade, lidera a Estratégia de Sustentabilidade, assegurando
sua integracado Nos processos corporativos e promovendo 0 compromisso da organizagdo com uma
agenda sustentavel.




EEs responsavel por coordenar o exercicio de Analise de Materialidade, para identificar os temas
mais relevantes para a organizacao e seus grupos de interesse. Além disso, € responsavel pela
gestdo de riscos, liderando sua identificagdo, avaliagdo e priorizacdo. Entre os riscos, como ja
mencionado, esta o das mudancas climaticas.

Vice-Presidéncia Imobiliaria: Através da Diretoria de Facility e suas areas, é responsavel por liderar e
implementar estratégias relacionadas a mitigagdo e adaptacdo as mudancas climéaticas nas
operacOes da organizacdo, coordenando as acfes das diferentes areas:

Gestao Ambiental: Responsavel pela medicdo e acompanhamento da pegada de carbono.
Manutencéo: Responsavel pela gestao e projetos de reconverséo de gases refrigerantes.
Servicos Publicos: Monitora e otimiza o consumo de energia.

As 3reas de Manutenc¢3o e Servigos Publicos s3o responsaveis pela gest3o de
projetos de eficiéncia energética e energia renovavel.

Como resultado das funcdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Alta Gestéao,
durante 2024 foi atualizado o perfil de riscos estratégicos da empresa, em linha com o estabelecido
na Politica de Gestdo Integral de Riscos. Como parte deste exercicio, o Risco de Mudancas
Climéticas foi ratificado como um risco estratégico pelo Conselho de Administracéo e pelo Comité de
Auditoria e Riscos, destacando sua relevancia na criagdo de valor e na sustentabilidade a longo
prazo do negdcio. Este processo contou com a participacéo e lideranca ativa da Alta Gestao, que,
desde o nivel estratégico, identifica e avalia permanentemente os riscos que poderiam afetar os
pilares estratégicos da organizacao.

O Risco de Mudancas Climaticas, como risco estratégico, € monitorado de forma prioritaria pelo
Conselho de Administracéo e gerido através da metodologia de riscos implementada pela empresa.
Esta abordagem abrange a definicdo de estratégias especificas que incluem a descricdo detalhada
do risco, seus fatores desencadeantes, os pilares estratégicos associados, uma visao positiva do
risco e as estratégias de gestdo necessarias para mitiga-lo. Adicionalmente, assegura-se a atribuicdo
de um responsavel dentro da Alta Gestdo para cada risco estratégico, incluindo as mudancas
climaticas, garantindo uma abordagem integral e alinhada com os objetivos corporativos.

A nivel estratégico, o alcance da gestdo do Risco de Mudancas Climaticas estende-se a todo o
Grupo Empresarial. Os riscos sdo consolidados e supervisionados pelo Comité de Auditoria e
Riscos, priorizando as medidas de tratamento em funcdo do peso individual de cada risco e sua
influéncia em outros riscos estratégicos.




Finalmente, com o0 apoio da Colombian Climate Asset Disclosure Initiative (CCADI),
durante 2024 foi realizada uma capacitagao dirigida ao novo CEO do Grupo sobre
riscos e oportunidades climaticas, com o objetivo de Fortalecer suas
competéncias como tomador de decisdes, assegurando que esteja capacitado e
atualizado na gest3o das mudangas climaticas e na identificagdo de estratégias
para se adaptar a um ambiente em constante transformagao.

Politicas Corporativas Relacionadas com Mudangas Climaticas

Como parte de nossa abordagem de gestdo em temas de mudancas climaticas, contamos com as
seguintes politicas:

Declara as intengdes e direcdes gerais relacionadas ao desempenho ambiental
expressas formalmente pela empresa e que servem de guia para o estabelecimento de objetivos e
metas de gestdo ambiental que orientem a melhoria continua da organizacéo.

Da diretrizes para o desenvolvimento da estratégia climatica da
empresa, com o objetivo de reduzir e gerir a pegada de carbono, bem como desenvolver soluc¢des de
adaptacdo as mudangas climaticas, potencializando as oportunidades e mitigando 0s riscos
relacionados ao clima.

Detalha a metodologia adotada pelo Grupo para a gestdo de riscos,
proporcionando aos colaboradores as ferramentas necessarias para minimizar a incerteza, mitigar
possiveis ameacas e aproveitar a0 maximo as oportunidades.

Tem por objetivo dar diretrizes a empresa e oferecer orientagdes as
subsidiarias, a fim de que sua estratégia corporativa implemente e considere 0s assuntos
ambientais, sociais, econdmicos e de governanca corporativa ha tomada de decisoes.

Politicas aprovadas pelo Conselho de Administrag3o durante 2024

Na sessdo do Conselho de Administracdo de 21 de marco de 2024, foram aprovados os ajustes a
Politica de Sustentabilidade com o propoésito de alinha-la a reforma do Artigo 61. Comités do
Conselho de Administracdo dos estatutos sociais. Esses ajustes incluiram a atualizacdo de certas
defini¢cdes e a incorporacao de uma linguagem inclusiva.




Estratégia de mudangas climaticas [FB-FR-4303.3]

As estratégias para enfrentar as mudancas climaticas e assegurar a sustentabilidade da empresa a
longo prazo sdo as seguintes:

Estratégia A: Identificamos riscos e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas
Estratégia B: Impactos na empresa
Estratégia C: Resiliéncia da Estratégia

Riscos de Transi¢3o e Riscos Fisicos

Nossa estratégia inclui a identificacdo, avaliacdo e monitoramento de riscos fisicos e de transicéo
associados as mudancas climaticas. Esta abordagem nos permite entender como as dinamicas
climaticas podem afetar nossa organizacao e nossa capacidade de nos adaptarmos a elas.

Identificag3do de riscos de transi¢ao

A transicdo para uma economia mais sustentavel e de baixas emissGes de carbono apresenta
desafios estratégicos significativos, conhecidos como riscos de transi¢cao, que surgem em resposta a
regulamentacdes climaticas mais rigorosas, avancos tecnologicos disruptivos e mudancas nas
preferéncias dos consumidores. Esses riscos exigem adaptacbes em nossas politicas e praticas
ambientais, além de enfrentar possiveis litigios e disrupcbes em nossos modelos de negdécios
tradicionais. Nesse contexto, identificamos os seguintes fatores-chave de risco de transicéo:

A transicdo para tecnologias sustentaveis gera disrupcdes no mercado,
demandando fortes investimentos em inovagao para reduzir emissdes de GEE. Isso pode
resultar na perda de competitividade de ativos e produtos ndo alinhados com os padrbes de
baixo carbono, aumentando a concorréncia e 0s custos operacionais.

O aumento da conscientizacdo publica sobre as mudancas climéticas intensifica
a pressdo de clientes, investidores e outros stakeholders. Setores intensivos em carbono
enfrentam estigmatizacao e desinvestimento, o que afeta a percepcédo da marca.

As regulamentacdes climaticas, como a precificagcdo do carbono e as obrigacfes
de reporte de GEE, exigem ajustes operacionais e processos mais sustentaveis. O néo
cumprimento pode acarretar litigios, multas e custos adicionais, além da necessidade de revisar
profundamente as praticas empresariais.




A crescente demanda por bens e servigos sustentaveis eleva os custos de producao
de matérias-primas, 0 que impacta os precos finais. Para mitigar esse risco, fortalecemos a
eficiéncia na cadeia de suprimentos e a diversificacdo de fornecedores. Além disso, a mudanca
climatica introduz incertezas nas decisbes econ6micas e sinais de mercado, desafiando o
planejamento estratégico das organizacoes.

Resultados

O detalhe metodoldgico utilizado para esta identificacdo e analise esta desenvolvido na secao de
Gestao de Riscos A - Metodologia de identificacéo e avaliacdo de riscos fisicos e/ou de transigao,
deste relatério. A seguir, sdo apresentados os resultados da avaliagdo dos riscos de transicao,
classificados de acordo com sua severidade e temporalidade, o que facilita a priorizacdo das agoes
de mitigacdo e adaptacao necessarias.

Gestao de riscos de transi¢ao
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R-6

Promocdo e venda de produtos erroneamente
catalogados como baixos em carbono ou neto
zero. (MP)

Venda de produtos estigmatizados ou intensivos
em carbono (MP)

Perda de acesso a fontes de capital financeiro por
desempenho inadequado em temas de mudanca
climatica (MP)

Indisponibilidade de pessoal chave e especialista
para calcular e reportar emissdes de GEE, gerando
um aumento no custo laboral ou gasto de pessoal
(CP)

Obsolescéncia de ativos (CP)

Restricdo ou proibicdo do uso de insumos como
refrigerantes, combustiveis, quimicos, entre outros,
devido ao alto potencial de incidéncia frente ao
aquecimento global, o que torna necessario a
manutenc¢éo e reconversao de tecnologias (LP)

Novas normas e padrbes mais rigorosos em
relacdo ao uso de tecnologias de producdo menos
intensivas em carbono, gerando um aumento nos
investimentos de capital para aquisicdo de
tecnologias (MP)

Identificagdo de riscos fisicos

R10

Limitacbes na oferta de produtos devido a
escassez de fornecedores com capacidade de
se adaptar a novos desenvolvimentos
tecnologicos e cumprir com as novas normas e
regulamentos em matéria de transi¢cdo climatica
(MP)

Aumento de pregcos dos produtos devido a
exigéncias regulatorias (MP)

Maior exigéncia na identificacdo de impactos
ambientais na cadeia de abastecimento (MP)

Possivel responsabilidade juridica por eventual
descumprimento de metas climaticas (LP)

Obsolescéncia de sistemas de informacao para o
reporte de emissbes de GEE (MP)

Restricdes para materiais de embalagens
plasticas que aumentaram o0s custos de acesso
ou de substituicdo por materiais de embalagem
alternativos (MP)

Aumento do pre¢o dos combustiveis (CP)

Aumento do imposto sobre o carbono e/ou
novas medidas de compensacdo da pegada de
carbono (MP)

Obsolescéncia dos sistemas de informacéo para
responder as exigéncias de reporte de emissdes
de GEE, gerando aumento nos gastos para
fortalecer e atualizar a capacidade tecnoldgica
(MP)

A crescente frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos, juntamente com mudancas
nos padrdes climaticos, representam uma categoria critica de riscos: 0s riscos fisicos associados as
mudancas climaticas. Esses riscos incluem ameacas diretas a infraestrutura, operacoes e cadeias de
suprimentos, derivadas de fendbmenos como inundacdes, tempestades, secas e elevacdo do nivel do
mar. A exposicao a esses riscos pode causar interrupcdes operacionais, danos a ativos, perdas de
produtividade e custos significativos de recuperacéo. Existem dois tipos de riscos fisicos:

Os riscos fisicos agudos surgem da crescente frequéncia e intensidade
de eventos climéaticos extremos provocados pelas mudancas climaticas, como vendavais,
deslizamentos, inundacgdes pluviais e fluviais, incéndios, geadas e secas. Esses fendmenos,
impulsionados pelo aumento da temperatura global e pelas mudancas climaticas derivadas das
emissoes de gases de efeito estufa, geram impactos imediatos e significativos.




Entre as consequéncias estdo o bloqueio de estradas e caminhos, interrupcdes em servicos
publicos, danos a infraestruturas criticas como armazéns e escritorios, perdas humanas e uma
reducdo na produtividade dos fornecedores, especialmente em setores como 0 agropecuario.

Por outro lado, os riscos fisicos cronicos estdo associados a
mudancas graduais e de longo prazo no sistema climatico, como o aumento do nivel do mar, a
acidificagcado dos oceanos, o aumento da temperatura global e a perda de biodiversidade. Esses
fendbmenos, embora menos abruptos, geram impactos significativos ao longo do tempo, como
inundacdes em areas costeiras, maior exposi¢ao de cultivos a pragas, alteracdes no uso do solo,
reducao da produtividade agricola, intrusdo de agua salgada em aquiferos que afeta as fontes de
agua doce e perda de recursos pesqueiros.

Resultados

O detalhamento metodoldgico utilizado para esta identificacdo e andlise esta desenvolvido na secao
de Gestéo de Riscos A - Metodologia de identificacdo e avaliacdo de riscos fisicos e/ou de transicao,
deste relatério. A seguir, sdo apresentados os resultados da avaliacdo dos riscos fisicos,
classificados de acordo com sua severidade e temporalidade, o que facilita a priorizacdo das acdes
de mitigacao e adaptacao necessarias.

Gest3o de riscos Fisicos

‘ Baixo Medio Alto

5
Quase Certo

a
Provavel

3
Possivel

2
Improvavel

Probabilidade

RARO

1 2 5 10 20
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAIOR CATASTROFICO
IMPACTO




CP: Curto Prazo

Ano O

MP: Médio Prazo

e o0

Ano 2

Ano 5

LP: Longo Prazo

ESCALA DE TEMPORALIDADE

Necessidade de adaptacdo as mudancas na

Maior frequéncia e intensidade de eventos

matriz energética, diante da ocorréncia de eventos R-6 climétif:os extremos que afetem a capacidade

R-1) fisicos das mudancas climaticas, que podem produtiva e de entrega dos fornecedores (MP).
resultar em um aumento - ndo intencional - das Interrupgao na operacao por alteracéo na oferta de
emissdes de GEE (MP). recursos como energia ou agua (CP).

Competicdo por recursos que se tornam cada vez Desgaste, perda ou danos em ativos e
mais escassos, resultando em conflitos com infraestrutura (MP).

R-2 comunidades vizinhas as instalagdes onde a ) _

Companhia desenvolve sua atividade comercial . Aumento inesperado das tarifas de recursos como
e/ou administrativa (LP). agua ou energia.

R-3 Fechamento parcial ou definitivo das operacGes Eventos climaticos extremos que deterioram a
por danos e/ou perda de ativos (MP). saude ou o bem-estar dos colaboradores (MP).
Aumento de eventos climaticos extremos e/ou . Superabastecimento e maior pressdo sobre a

R-q desastres naturais que afetem os gastos com gestao de estoques (CP).
apolices de seguros ou reduzam a segurabilidade
dos ativos (CP). . Atrasos nos prazos de entrega (CP).

R Aumento dos nvestimentos de capital para a Danos ou interrupcdes na infraestrutura viaria, que

-5 adapFa?ao ou ,r.ealocagao de ativos para novas . aumentam os custos logisticos ou afetam o
condicdes climaticas (LP). abastecimento (CP).

Oportunidades

Em um ambiente onde a transicdo para uma economia de baixo carbono esta transformando
mercados e redefinindo prioridades, as mudancas climaticas ndo representam apenas desafios, mas
também um leque de oportunidades estratégicas para o nosso grupo. A partir de uma abordagem
integral, identificamos areas-chave onde podemos inovar, nos adaptar e liderar a mudanca rumo a
sustentabilidade. Essas oportunidades abrangem o desenvolvimento de produtos e servigos
sustentaveis, a otimizacdo de nossas operacdes e o fortalecimento de parcerias com fornecedores
para construir cadeias de suprimentos resilientes e responsaveis.




Risco climatico Oportunidad Aspecto Descri¢ao

Reducdo de custos e riscos pela melhoria na
Logistica eficiéncia no uso de energia e combustiveis na
operacao do transporte.

Identificacdo e gestdo de riscos associados a
cadeia de suprimentos, implementando acfes
como: Georreferenciamento de fornecedores e
caracterizacdo detalhada de aspectos sociais e
Desenvolvimento de ambientais para desenvolver planos de acdo e
Otimizacao operacional | fornecedores e operacdo | fechar lacunas. Colaboracédo para planejar colheitas
de armazéns de maneira estratégica considerando fatores como
Fisicos o clima, diminuindo riscos. Em alianga com Tuya e
Bancolombia, criar linhas de crédito sustentavel
para fornecedores que demonstrem  alto
desempenho em sustentabilidade.

Infraestrutura resiliente e

N Melhorar a eficiéncia energética dos armazéns,
adaptada as mudancas

adotar novas tecnologias e gerir 0 uso da energia.

climéticas

Cadeias de Oferecimento de linhas de crédito verde ou fundos
Produtos e servigcos abastecimento de investimento em alianga com a Tuya para a

sustentavel reducdo da vulnerabilidade climéatica dos clientes.

Reduzir custos, despesas e pegada ambiental
associados a reducédo de desperdicios em nossas
operagdes. Por exemplo, a venda de alimentos
considerados como avarias através de aplicativos
elou startups, reduzindo despesas e pegada
ambiental.

Reducéo de desperdicios

Otimizar o uso de recursos para reduzir custos
operacionais. Isso contribui para a eficiéncia
financeira, bem como gera um impacto positivo na
pegada de carbono operacional.

Otimizacdo operacional
Otimizag&o de recursos

Fortalecer mecanismos para garantir que se
cumpram padrdes mais rigorosos de eficiéncia

Pagina web » e .
9 energética e sustentabilidade no  design,
desenvolvimento e operagdo de paginas web.
Servigo para que os clientes calculem sua pegada
de carbono de compras e a compensem online.
. = ~ Aumento das compras online que promovam a
Transigao Reducé&o da pegada de ~ b que p ~
carbono reducdo da pegada de carbono. Promocdo da

compra de produtos com baixa emissédo de carbono
com comunicagdo transparente em produtos de
marca propria.

Servigo para reparacdo de produtos e venda de
segunda mao. Geracdo de espagos de pos-
consumo para fechar o ciclo de vida dos produtos
Produtos e servi¢os que nossos clientes adquirem.

Economia circular

Aproveitamento de um segmento de mercado de
viagens e turismo em crescimento: Viagens
sustentaveis e ecoturismo, diversificacdo da oferta
através de Viajes Exito.

Negocios verdes

Transformar servicos de mobilidade, migrando de
estagOes de servico de combustiveis fésseis para
Mobilidade sustentavel | eletropostos, aproveitando segmentos de mercado
em crescimento. Gerar incentivos para a compra de
veiculos sustentaveis através do Seguros Exito.




Com o propésito de avancar na avaliacdo estratégica das implicagfes das mudancas climaticas na
companhia, realizamos diversas analises de nossa exposicao a riscos fisicos e de transicdo para
nossas vendas, produtos e servicos, fornecedores, operacfes, cadeia de valor; e considerando
também os setores econdmicos e localizagdes geograficas.

As metodologias empregadas para desenvolver as analises estdo detalhadas na secédo de Gestao de

Riscos A - Metodologia para a analise de exposicdo detalhada aos riscos fisicos e/ou de transicéo
deste relatorio.

Andlise de exposi¢ao das vendas a riscos de transi¢cdo

Realizamos uma analise detalhada da exposicao das vendas correspondentes ao primeiro semestre
de 2023, segundo o setor econdmico e sob dois cenarios climaticos. De acordo com a metodologia
estabelecida pela companhia, a atualizacdo deste exercicio é realizada com uma periodicidade
bienal:

1.Cenario Zero Liquido 2050
2.Cenéario NDC (pela sua sigla em inglés Nationally Determined Contributions)

Resultados da Anadlise
1.Composicao das Vendas e Setores Econémicos Chave

Durante o periodo avaliado, 73% de nossas vendas vieram dos setores industrial e agricola.

O setor industrial depende em grande medida de combustiveis fésseis, 0 que aumenta
0s custos de producdo devido as emissdes de GEE. Além disso, sera necessario um
investimento significativo para uma transicdo energética.

No setor agricola, os desafios incluem mudancas no uso do solo para reduzir a pegada

de carbono, evitar custos relacionados com impostos sobre o carbono e adaptar-se a
evolucao das preferéncias dos consumidores.

2. Achados por Cenario Climatico

A sequir, sdo apresentados os resultados da avaliacdo de cada setor e segmento nos diferentes
cenarios climéaticos:




Setor Segmento Cenario 1 Zero Liquido 2050 Cenario 2 NDC

Cultivos - alta intensidade de
emissoes

Pecuaria - pastoreio extensivo de
carne bovina

Agricola
Pecuério - outros
Pesca
Fabricacao de outros bens de
consumo (alimentos e bebidas)
Fabricacdo de bens de consumo
duraveis
Industrial
Fabricacéo de eletrénicos
Fabricacéo de roupas
Petoquimicos
Petrol
etrq coe Ponto de venda
gas
Servicos financeiros
Servico e
tecnologia
Tecnologia
Veiculos de alto carbono
Transporte
Veiculos de baixo carbono
e [ L] P d [
Nivel de risco climatico
‘ Alto ‘ Moderadamente Moderado Moderadamente Baixo ‘ Impacto positivo

alto baixo (oportunide)




A seguir, sdo apresentadas as graficas de distribuicdo percentual das vendas por setor econémico,
de acordo com a classificagdo atribuida a cada setor e para cada cenario climéatico:

Cenario Net Zero 2050

0
w2 37% das nossas vendas provém de categorias de risco Alto ou
Moderadamente Alto, principalmente dos setores industrial, de
transporte e de petréleo e gas, que enfrentardo desafios
significativos em sua transicdo, com alguns segmentos
apresentando riscos altos ou moderadamente altos.

33%

49%

Cenario NDC _ - ) _ o
Os riscos identificados sdo menores, mas persistem implicagdes em

14% setores-chave como o agricola, industrial e de petrdleo e gas.
Embora a ambigéo climatica seja moderada, é necessario monitorar
os efeitos no setor agricola devido a sua relevancia na economia, 0
aumento dos custos no setor industrial devido ao preco do carbono,
e o0s desafios constantes no setor de petréleo e gas,
independentemente do cenario climatico.

. 53%
33%

Anadlise de exposi¢ao de Fornecedores a riscos Fisicos

Considerando que o0s riscos fisicos das mudancgas climéaticas implicam ameacas diretas a
infraestrutura, operacdes e cadeias de suprimentos das organizagdes, consideramos relevante
entender como nossos fornecedores na Colémbia estdo expostos a tais riscos. Embora seja um
exercicio inicial, que teve uma cobertura de 14% do total de fornecedores de 2023, constitui uma
base fundamental para compreender os principais desafios associados a um dos eixos centrais da
nossa operacédo. De acordo com a metodologia estabelecida pela empresa, a atualizacdo deste
exercicio é realizada com uma periodicidade bienal.

A andlise foi realizada para 267 fornecedores que estdo georreferenciados. Os fornecedores estao
distribuidos em 205 municipios que tém diferentes niveis de risco por mudancas climaticas,
segundo os estudos realizados pelo IDEAM na Terceira Comunicacdo Nacional de Mudancas
Climéticas da Colombia (TCNCC).

Foram atribuidos quatro niveis de riscos climaticos: Muito Alto, Alto, Médio e Baixo.




———e Nos riscos Alto e Médio concentram-se 58,6% das compras, 61,8% dos fornecedores e
est3o localizados 63,9% dos municipios onde nos abastecemos.

———e Por sua vez, na categoria Muito Alto concentra-se 16,0% das compras, 18,7% dos
fornecedores e est3o localizados 2,0% dos municipios onde nos abastecemos.

Esses resultados mostram a importancia de continuar desenvolvendo um trabalho proximo com
nossos fornecedores e de fortalecer sua caracterizacdo, com o objetivo de ter informacdes claras e
atualizadas sobre os riscos fisicos aos quais estdo expostos.

Anadlise de exposi¢ao das operagoes a riscos Fisicos

Em colaboracdo com a Allianz, realizamos inspe¢des em oito (8) armazéns chave para avaliar sua
exposicao e vulnerabilidade a riscos fisicos. A avaliacdo considerou aspectos como tipo de
construcdo, ocupacgdo, protecdo e exposicao. Os resultados confirmaram um estado satisfatério em
termos de resiliéncia fisica, o que reforca nossa capacidade de enfrentar eventos climéticos
extremos.

Em linha com nosso compromisso de contribuir para a mitigacdo das mudancas climéaticas, a
empresa estabeleceu uma estratégia com a meta de reduzir em 55% a pegada de carbono (escopo
1 e 2) até 2025, considerando a linha de base de 2015. Para o cumprimento dessa estratégia, foram
definidas linhas de gestéo climatica projetadas para abordar os riscos e oportunidades, maximizando
nossa capacidade de resposta aos desafios climaticos. Além disso, como parte dessa abordagem,
implementamos a medigdo e monitoramento de indicadores-chave, como a pegada de carbono e a
intensidade das emissoes.

Linhas de gest3o climatica [GRI 2-25]

Em linha com as regulamentacgfes internacionais e a
proibicdo dos refrigerantes que destroem a camada de ozobnio, implementamos ac¢les para a
transicdo para refrigerantes naturais e de baixo impacto climatico.

Promovemos a geracdo e uso de energias
renovaveis, como projetos solares integrados em nossas instalacoes.




Desenvolvemos diretrizes que promovem o
aproveitamento de residuos em nossa cadeia de valor, contribuindo para a reducdo de emissdes
de Escopo 3 relacionadas ao manejo de residuos.

Projetamos ecossistemas que habilitam a mobilidade elétrica e ativa
para clientes.

Desenvolvemos e fortalecemos o conhecimento de nossos
parceiros e fornecedores em praticas sociais e ambientalmente sustentaveis. Além disso,
realizamos monitoramento por satélite com o objetivo de melhorar a origem das matérias-primas,
identificar riscos e caracterizar nossas cadeias de abastecimento.

como medida de transferéncia de riscos fisicos que cobrem
as operacdes a nivel nacional.

Toda essa gestao reafirma nossa posicdo como o varejista mais sustentavel da Colémbia, o segundo
na LATAM e o oitavo a nivel global, segundo o Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Nossa
classificagdo no Corporate Sustainability Assessment (CSA) da S&P Global nos posiciona no
percentil 94 da inddstria com uma pontuacdo de 68 pontos. No componente ambiental, nossa
estratégia climatica obteve uma pontuacdo de 80 pontos, o que representa uma melhoria de +13
pontos em relacdo ao ano anterior e nos coloca no percentil 91.

A andlise de materialidade correspondente ao periodo 2022-2024 identificou as mudancas climaticas
como um tema material, reafirmando sua importancia estratégica para nossas operagdes, grupos de
interesse e cadeia de valor.

Gest3o de riscos

Em 2024, continuamos trabalhando para que nosso sistema de administracao de riscos se fortaleca
em aspectos ambientais e sociais que alavanquem nossa Estratégia de Sustentabilidade. Como
parte desse processo, implementamos ferramentas que nos permitem analisar riscos ESG em
nossas operagdes e cadeias de valor. Isso inclui a avaliagdo de riscos fisicos das mudancgas
climaticas, como aqueles derivados de eventos extremos que podem afetar nossas instalacdes e
cadeia de valor, bem como riscos de transicdo associados a adaptacdo a um modelo de negdcio
mais resiliente.




Metodologia de identificag3o e avaliagao de riscos Fisicos e/ou de transi¢cao

a. Identificacao de riscos fisicos e/ou de transicao

Seguindo a categorizacdo dos riscos climaticos em riscos fisicos e de transicdo, conforme as
recomendacdes do TCFD e com base nos avancgos alcancados em 2023 com o CCADI, em 2024
realizamos uma atualizacdo do estado desses riscos na empresa. Esses riscos foram avaliados em
funcdo de seu impacto potencial em diversas areas, incluindo os aspectos financeiros e a reputacao
da marca.

Identificag3o de riscos

Impacto potencial:
« Financeiro
» Reputacional

Fator de risco:
« Fisico

« Transicao

Os riscos foram segmentados de acordo com horizontes temporais definidos da seguinte maneira:

Riscos com potencial de materializa¢do dentro dos préximos 2 anos.
Riscos com possibilidade de se manifestar em um periodo de 2 a 5 anos.
Riscos cuja materializacao se projeta em um horizonte superior a 5 anos.

CP: Curto Prazo MP: Médio Prazo LP: Longo Prazo
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b. Avaliacao qualitativa dos riscos identificados

Para os riscos identificados, realizamos uma analise de materialidade com base na avaliacédo
gualitativa de duas variaveis: capacidade de gestdo atual e impacto potencial. A capacidade de
gestdo atual refere-se a existéncia de medidas de gestdo de risco e ao grau em que estas sao
suficientes ou ndo para mitiga-lo. Por sua vez, o impacto potencial foi definido em termos financeiros
(em relagdo ao EBITDA) e reputacionais. Para cada variavel foi definida uma escala de avaliagéo de
cinco niveis, gerando como resultado uma matriz de risco com quatro possiveis classificacdes de
risco:




Escalas de avaliagao Matriz de risco

Capacidade de Impacto " N:.‘i'sec': €
gestao atual potencial 3 5
B0 @ Baixo
Muito baixa (=) Insignificante (=) 2.8
Baixa Menor 8‘.;.’ Medio
Média Alta Moderado Q9
Muito alta Maior v Alto
+ Catastrofico (+
) (+) @ Extremo

Impacto potencial

Os resultados obtidos estdo na secdo Estratégia A: Identificamos riscos e oportunidades
relacionadas as mudancas climaticas.

Metodologia para a analise de exposi¢ao detalhada aos riscos fisicos e/ou de transi¢ao

Para avancar na avaliacdo dos riscos de transicdo, foi realizada uma analise da exposicdo das
vendas a esses riscos, considerando como se espera que a transicdo afete os diferentes setores
econdmicos no futuro sob dois cenérios climaticos distintos.

Inicialmente, os produtos vendidos foram classificados em cinco setores econdmicos e seus
respectivos segmentos e, depois, por meio de uma analise qualitativa e com base nas informacdes
disponiveis, a cada segmento foi atribuido um nivel de risco climéatico (quanto mais alta for a

classificacado, maior é o risco de transi¢c&o):

Os setores econdmicos selecionados foram:

Cultivos - alta intensidade de emissoes.

. « Ganaderia - pastoreio extensivo de carne de boi.
Agricola L
« Pecuario - outros.
« Pesca.
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Nivel de risco climatico

Ponto de venda
(estacOes de servico).

Petrodleo
e gas. Alto

. : _ Moderadamente alto
Servicos financeiros.

Tecnologia.

Servigos e

tecnologia Moderado

Moderadamente baixo
Baixo

Veiculos de alto carbono.
Veiculos de baixo carbono.

Transporte

Impacto positivo
(oportunide)

Os cenarios climaticos foram:

Assume-se uma transicdo acelerada e rigorosa para limitar o
aumento da temperatura global a 1,5°C, com politicas climaticas imediatas e ambiciosas.
Este cenario reflete uma ambicéo climatica moderada e heterogénea, alinhada
com 0s compromissos assumidos por cada pais para reduzir emissbes e se adaptar as
mudancas climaticas.

Cada segmento e setor foi analisado sob os parametros e suposi¢coes de dois cenarios climaticos,
gue sé&o descritos a seguir:

Setor Neto Zero 2050 NDC
A pecuéria enfrenta custos com impostos sobre o carbono, Metas de adaptagédo climatica (melhoria de
Agricola regulamentagdes rigorosas e menor renda devido as mudangas nas capacidades e planejamento), mas insuficientes para
dietas para alimentos a base de plantas. mitigar custos com carbono.
o ) . » Eficiéncia energética moderada; continua
. Altos custos por emissdes e necessidade de transicao energética . P
Industrial dependéncia de combustiveis fésseis. Aumento

Petroleo e gas

com investimentos significativos.

Altos custos por emissdes, pressdo de consumidores e governos, e
diminuicdo da demanda por combustiveis fésseis.

conservador do preco do carbono.

Risco moderado devido a politicas insuficientes para
descarbonizar. Aumento moderado da demanda por
combustiveis.

Aumento em tecnologias digitais e dispositivos com

Servicos e Exposicao limitada a riscos diretos; oportunidades em eficiéncia ) :
. L ) custos mais altos devido ao aumento nos precgos de
tecnologia energética, embora aumentem os custos de energia. . L )
energia e matérias-primas.
Eletrificagdo limitada e menor mudanga modal;
Transporte Maior uso de transporte publico, eletrificacéo de 53% da frota de cumprimento parcial de metas como a Lei 1964 de

veiculos e incentivo governamental para reconversao tecnologica.

2019. O consumo de petréleo continua
predominando.




Por ultimo, calculou-se a exposicdo das vendas aos diferentes niveis de risco nos dois cenarios
climaticos analisados, considerando as receitas obtidas pelos produtos vendidos de acordo com o
setor econémico atribuido. Os resultados obtidos sdo apresentados na se¢do Analise de exposicao
das vendas a riscos de transicao.

A analise de exposicao a riscos fisicos baseou-se na Analise de Vulnerabilidade e Risco por
Mudanca Climatica da TCNCC (IDEAM), que avalia ameacas como eventos climaticos extremos,
mudancas de temperatura e precipitacdo, e perda de servicos ecossistémicos. Utilizou o cenario
RCP 6.0 para 2011-2040 e atribuiu niveis de risco climatico (de Muito Baixo a Muito Alto) a cada
municipio da Colémbia.

Nesse contexto, foram avaliados os fornecedores georreferenciados do Grupo Exito considerando
dois aspectos:

Identificou-se o municipio de cada fornecedor e
vinculou-se ao seu nivel de risco segundo a TCNCC, proporcionando uma visdo geral dos
fornecedores mais vulneraveis.

De acordo com as compras realizadas no
periodo analisado, os municipios foram categorizados em cinco niveis de importancia (Muito
Baixo a Muito Alto).

O maior risco ocorre quando um fornecedor chave esté localizado em um municipio com alto risco
climatico. Os resultados e recomendacfes sdo apresentados na secao de Analise de exposicédo de
fornecedores a riscos fisicos.

A partir do exercicio de identificagdo do risco estratégico de mudanca climatica, e sua extensao ao
nivel operacional em riscos de transicdo e riscos fisicos, juntamente com 0s responsaveis pela
gestao de riscos, identificamos oportunidades para fortalecer modelos de negécios resilientes e gerar
impactos positivos para a organizacao.

As oportunidades foram identificadas considerando 5 tipologias:

Implica buscar oportunidades para reduzir custos diretos das operacdes
a médio e longo prazo ao melhorar processos de producdo e distribuicao.

Definicdo de oportunidades para a transicdo da geracao de energia para
alternativas de baixas emissoes.




Identificacdo de oportunidades no desenvolvimento de novos produtos e
servigcos de baixas emissdes que podem melhorar a posicdo competitiva e capitalizar mudancas
nas preferéncias dos consumidores e produtores.

Busca proativa de oportunidades em novos mercados, nos setores de energias
renovaveis e produtos ecoldgicos que diversifiquem as atividades e melhorem o posicionamento
para a transicao para uma economia de baixo carbono.

Buscar oportunidades para desenvolver capacidades adaptativas para responder as
mudancas climaticas.

Dentro da metodologia de gestdo de riscos do Grupo Exito, a Alta Administracéo, desde o nivel
estratégico, identifica e avalia de forma permanente os riscos que poderiam afetar os pilares
estratégicos da organizacao; obtendo como resultado a definicdo e a atualizacdo do perfil de riscos
estratégicos da empresa, que conta com a revisao e aprovacédo do Comité de Auditoria e Riscos e do
Conselho de Administragao.

Para avaliar os riscos estratégicos, utilizam-se critérios de probabilidade e impacto. A probabilidade é
entendida como a ocorréncia em que um risco poderia se materializar em diferentes periodos de

s

tempo, e é classificada em cinco niveis: Quase certo, Provavel, Possivel, Improvavel e Raro. O
impacto é entendido como as consequéncias que o Grupo Exito poderia sofrer caso o risco se
materialize a nivel reputacional ou financeiro, e € classificado em cinco niveis: Catastrofico, Maior,
Moderado, Menor e Insignificante. A combinacdo dessas duas variaveis permite calcular o nivel de

severidade do risco e atribuir-lhe uma classificacdo em quatro niveis: Baixo, Médio, Alto e Extremo.

Para cada um dos riscos estratégicos identificados e avaliados, é atribuido um responsavel a nivel
da Alta Administracdo encarregado de gerir permanentemente 0 risco e sdo estabelecidas as
estratégias de gestdo ou medidas de tratamento que permitam mitigar a probabilidade e os impactos
negativos frente a possivel materializacdo dos riscos.

Dentro dos riscos estratégicos do Grupo Exito, esta identificado o risco de Mudanca Climatica; sobre
o qual em 2024 foi realizado um exercicio mais detalhado acolhendo as recomendagbes da TCFD.

Este exercicio permitiu segmentar o risco estratégico de mudanca climatica a um nivel mais
operacional, derivado dos riscos fisicos e de transicéo, cujos resultados podem ser vistos na secao
Estratégia A: ldentificamos riscos e oportunidades relacionadas as mudancas climéaticas e cuja
metodologia detalhada é explicada na Gestdo de Riscos A - Processos de identificacdo e avaliacao
de riscos e oportunidades.




O sistema de Gest#o Integral de Riscos do Grupo Exito tem uma abordagem Top Down (permeia do
nivel estratégico ao nivel operacional) e Bottom Up (permeia do nivel operacional ao nivel
estratégico), que permite que a gestdo de riscos se estenda ao nivel estratégico, tatico e
operacional; alavancando o compromisso de todas as areas da empresa em relagcdo a mitigacao da
probabilidade e dos impactos negativos aos quais 0 Grupo Exito pode estar exposto.

A metodologia detalhada para identificar o risco estratégico de Mudanga Climatica e sua extensédo ao

nivel operacional pode ser evidenciada na Gestao de Riscos B - Processos de gestéo de riscos de
mudanca climética.

Métricas e metas
Em linha com nosso compromisso de contribuir para a mitigacdo das mudancas climéaticas, a

empresa definiu uma estratégia através da definicdo de sua meta de reduzir 55% de nossa pegada
de carbono (escopo 1 e 2) até 2025, considerando a linha de base de 2015.

Métricas de acompanhamento:
Pegada de carbono (Escopos 1, 2 e 3):
Emissoes diretas derivadas de nossas operacoes.
Emissdes indiretas por consumo de eletricidade.
Emissdes indiretas de nossa cadeia de valor, incluindo as relacionadas a fornecedores,

transporte e outros atores-chave.

Intensidade de carbono: Toneladas de CO, equivalente (tCO,e) por cada milhdo de pesos
colombianos em receitas ($).

Metodologia de medig3o:
Para calcular a pegada de carbono, seguimos as diretrizes do GHG Protocol, integrando ferramentas
de medicao que incluem:

Coleta de dados sobre consumo energético direto (combustiveis fosseis, gas) e indireto

(eletricidade).

Aplicacdo de fatores de emissédo padréo reconhecidos internacionalmente para estimar as
emissdes em cada escopo.




Avaliacao anual de emissdes derivadas de atividades da cadeia de valor e calculo de intensidade
de carbono para monitorar eficiéncia relativa.

Medimos nossa pegada de carbono e trabalhamos para mitiga-la e compensa-la
[GRI 2-25] [GRI 3-3]

*Usando a metodologia internacional do
Greenhouse Gas (GHG) Protocol e os GWP do ARG.

143.071,8 tonCO2eq por emissdes diretas, de gases
refrigerantes, combustiveis e extintores.

75.077,4 tonCO2eq por emissdes provenientes do consumo de energia

elétrica.
*Foi usado o fator de emissdo de 0.21742 kgCO2/kWh, publicado pela XM, que teve um aumento de 25,8% em
relacéo a 2023.

195.991,7 tonCO2eq por outras emissdes indiretamente.

de pesos colombianos em receitas [GRI 305-4].

Categoria tonCO2eq % del Escopo 3 Observagoes
Transporte a montante 17.901,43 9,1% Frota terceirizada
Disposicao de residuos 11.700,23 5,9% Gerados na operagao

Viagens de neg6cios 137,85 0,07% Aéreo e terrestre

Uso de produtos vendidos 159.961,15 81,2% Combustiveis vendidos em postos

de servigco
Ativos arrendados downstream 7.292,6 3,7% lEIetrlul:|dade consumida pelos
inquilinos
Emissoes totais em ton CO2eq [GRI 305-5]
Pegada de carbono Resultado 2022 Resultado 2023 Resultado 2024
TonCO2eq Escopo 1* 167.214,37 170.253,17 143.071,8
TonCO2eq Escopo 2* (market-based) 43.056,00 63.846,14 75.077,4
Soma Escopo 1 e 2 tonCO2eq 210.270,37 234.099,31 218.149,4
TonCO2eq Escopo 3 * 277.679,69 237.794,86 195.991,7
Total TonCO2eq 487.950,06 471.894,17 414.141,13




Distribui¢3o das emissoes totais por negdcio

Negocio tonCO2e Porcentagem
Retail 204.808,87 81,3%
LTSA 31.650,88 12,6%
EDS 159,55 0,1%
IdeAl 6.374,72 2,5%
VIVA 8.988,62 3,6%

Durante o periodo relatado, emitimos 129.528,85 toneladas de CO, equivalente de emissdes diretas
de alcance 1 provenientes do uso de refrigerantes [FB-FR-110b.1], o que representa um 90,5 % do
total de nossas emissfes de alcance 1 [FB-FR-110b.3]. Além disso, 9,2% dos refrigerantes
consumidos em nossas operacoes tém um potencial de esgotamento da camada de ozonio nulo.
[FB-FR-110b.2]

Divulgag3o SASB

Aplicamos os padroes SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para avaliar riscos e
oportunidades em sustentabilidade com impacto em nossos estados financeiros. Além disso, nos
guiam na divulgacdo dos temas mais relevantes para nossa industria, fornecendo informag6es chave
para a tomada de decisdes. Para 0 nosso caso, os guias de divulgacdo da SASB que séo aplicaveis
ao nosso negocio e que sao divulgados no presente relatorio sdo os correspondentes a: Varejistas e
Distribuidores de Alimentos.

Na Tabela indice SASB, apresenta-se a divulgacdo dos assuntos ASG correspondentes as
operacdes na Colémbia, com informacdes até o final de 2024.




Conquistas 2024 [GRI 3-3]

Recoletamos cerca de 20.000 toneladas de material reciclavel, aproximadamente 19.000
toneladas provenientes da operacdo e 900 toneladas provenientes de nossos clientes. A
comercializacado de 100% do material reciclavel gerado em nossa operacao foi destinada a
projetos dedicados a nutricdo infantil na Colémbia.

Cinco Centros Comerciais Viva renovaram sua certificacdo Carbono Neutro e Lixo Zero
concedida pelo ICONTEC.

Desafios 2025

Fortalecer a reducédo de avarias.

Potencializar a estratégia de ecodesign em produtos de marca prépria para que os materiais
de embalagem sejam um fator de decisdo nas negociacfes de produtos de marca propria.

S

Continuar avancando para uma cadeia de frio mais sustentavel, diminuindo os refrigerantes
gue afetam a camada de 0z6nio em alinhamento com o Protocolo de Montreal e a Emenda
de Kigali.

S

Aumentar o uso de frota zero emissdes, promovendo bicicletas, veiculos e motos elétricas
para entregas de ultima milha.

Equilibrar sustentabilidade ambiental e viabilidade econdmica em nossas operacoes,
enfrentando desafios como 0 aumento nos custos de combustivel, pedagios e logistica de
transporte de carga na Colémbia para este 2025.




VIDA SAUDAVEL

No Grupo Exito, mobilizamos nossos(as) clientes(as), Fornecedores(as) e
colaboradores(as) para estilos de vida mais saudaveis e equilibrados. Para isso,
trabalhamos em duas frentes:

Comercializamos produtos que incentivam estilos de vida saudaveis.

Promovemos habitos de vida saudaveis em nossos grupos de interesse.




Comercializamos produtos que
incentivam estilos de vida saudaveis

Taeq: Vida em equilibrio @

Taeqg é uma marca que oferece aos(as) nossos(as)
clientes produtos saudaveis, alinhados com o bem-estar e
uma vida em equilibrio. Nossa marca Taeq oferece um
portfélio de 374 produtos, em diversas categorias como:
Produtos de grande consumo (graos, cereais, massas,
oleos, molhos, vinagres, adocantes), fruver (frutas e
verduras), frescos (carnes e peixes), padaria, comida
preparada e refrigerada. Esses produtos contém
caracteristicas e formulacées mais saudaveis, tornando-o0s
A palavra "Taeq" vem das palavras orientais "TAC", que significa  gljmentos ricos em proteinas, vitaminas, minerais e fibras.

equilibrio, e "EQUI", que significa energia vital. "Taeq" simboliza a
vida em equilibrio.

Durante 2024, 3 marca Taeq teve um crescimento nas vendas de 24% em
comparagao com 2023, alcancando mais de dois milhoes de clientes que
encontraram 3alimentos de 3alta qualidade, valor nutricional, bem-estar e
equilibrio. Este resultado demonstra a confian¢a que os(as) consumidores(as) tém
N3 NOSsa mMarca propria Taeq, pois além de encontrar produtos alinhados com
suas preferéncias saudaveis e nutritivas, descobrem uma explos3o de ricos
sabores.

Contribuimos para o desenvolvimento de alimentos confiaveis e vida saudavel
[GRI 416-1] [FB-FR-2603.1] [FB-FR-2603.2]

No Grupo Exito, estamos comprometidos com a qualidade e seguranca
de nossos produtos, cumprimos com as normas sanitarias e de
rotulagem, promovemos boas praticas de manufatura ao longo da
cadeia de valor e oferecemos aos(as) nossos(as) clientes etiquetas
claras em nossas embalagens, proporcionando informacdes veridicas
sobre a formulagdo de cada produto e incentivando a compra
consciente.

Durante 2024, reestruturamos 0S componentes e etiquetas de 23
produtos, em conformidade com a resolucdo 2492 que regula as

Trabalhamos constantemente para oferecer aos(as)

informacdes que devem ser incluidas no rétulo ou etiqueta nutricional  nossos(as) clientes produtos' com os mais altos

padrées de qualidade. [FB-FR-250a.2]

dos alimentos [GRI 417-1].
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No Grupo Exito, trabalhamos na evolucdo do nosso portfolio de produtos, alinhados com as
mudancas nas necessidades e expectativas dos(as) nossos(as) clientes. Através da nossa marca
Taeq, incorporamos alternativas mais nutritivas, saudaveis e alinhadas com uma alimentagéo
consciente. Alguns dos avancos nesta linha incluem:

——e Ampliamos o portfélio de produtos de proteina vegetal da marca propria, incorporando 20 novos
produtos.

——@ Diversificamos o portfolio de produtos organicos da marca proépria, integrando 52 novos produtos.

——e 12% dos produtos da marca propria contém ingredientes mais nutritivos, como fibras, vitaminas,
minerais ou aditivos funcionais.

"Os clientes que buscam alimentos saudaveis querem incluir em sua dieta insumos que
fornecam proteinas, alimentos organicos, sem acucar adicionado, com fonte de fibras e baixos
em sodio. As pessoas hoje prestam mais atencdo as listas de ingredientes, as tabelas
nutricionais e questionam o uso de aditivos. Esses movimentos refletem a preferéncia dos
consumidores por alimentos com um melhor perfil nutricional que contribuam para a saude e
estdo fazendo com que as marcas repensem processos de reformulagdo para oferecer
melhores versées de seus produtos.”

Kelly Urrutia, especialista em nutrig3o.

Obtivemos receitas de quase 163 mil milhdes de pesos provenientes das vendas de produtos de marca prépria que promovem atributos de satde e nutricdo. [FB-FR-260a.1]
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Promovemos habitos de vida saudaveis
em nossos grupos de interesse

Feria Vida Sana, um espaco que promoveu o equilibrio

entre a alimentag3o, o corpo e a mente

Em 2024, apresentamos a oitava edicdo da Feira Vida Sana, um espaco que busca conectar todos
0S nossos(as) visitantes com trés pilares: nutricdo, movimento e consciéncia; promovendo que as
pessoas tomem decisdes e incorporem estilos de vida saudaveis em suas vidas.

Sob o pilar da nutricdo, foi apresentada uma ampla proposta gastronémica com produtos deliciosos,
nutritivos e faceis de integrar em nossa alimentacdo. No pilar do movimento, os visitantes
participaram de diferentes atividades como exercicios fisicos, e sob o pilar da consciéncia, foram
realizadas praticas para melhorar a saide mental, como meditacdo e descanso, além de produtos
para o cuidado pessoal, produtos ecolégicos e um novo espago para 0s animais de estimacéao.

Na oitava edi¢3o da Feira Vida Sana,
recebemos mais de 13.000 visitantes e
contamos com 3 participa¢3ao de 1.600
pessoas em mais de 50 atividades.

A feira contou com a presenca de 130 marcas, 41 fornecedores(as) e 28 microempresarios(as), que
apresentaram produtos e servicos projetados para promover estilos de vida saudaveis e
equilibrados, alcancando:

Taeq, nossa marca propria de alimentos saudaveis, foi a segunda em vendas, com uma
participacéo de 75%.

Crescimento de 30% nas vendas em comparacao com a sétima edicdo em 2023.

Bronzini, nossa marca prépria de roupas esportivas sustentaveis, foi a quinta em vendas na
feira, com uma participacéo de 37%.

A segunda edicdo da nossa corrida de ciclismo teve um percurso de 73 km, com mais de 150
participantes, e uma parceria estratégica com "Cycla x Egan Bernal".

O 0O




Promovemos habitos de vida saudavel em nossos(as) colaboradores(as)
[GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-5] [GRI 403-6] [FB-FR-3103-3]

Nossa gente é nosso melhor motivo para sorrir € por isso priorizamos o cuidado da saude e a
integridade dos(as) nossos(as) colaboradores(as), através de cinco frentes que buscam:

Saude ocupacional: prevenir doencas ocupacionais e acidentes de trabalho.
Saude fisica: potencializar o bem-estar do corpo.

Saude mental: cuidar do bem-estar emocional, psicoldgico e social.

Saude nutricional: incentivar a alimentacdo saudavel e equilibrada.

Saude financeira: fomentar bases para que a vida econémica dos trabalhadores seja o mais estavel
possivel.

Nesse sentido, em 2024 foram realizadas atividades de promo¢3o da saude e
preven¢ao de doengas, entre as quais se destacam [GRI 403-6]:

e Muévete por tu salud
Durante 2024, o0 programa

E um programa integral de autodesenvolvimento, "Muévete por tu salud" Ffoi
no qual promovemos em  nOssos(as) realizado em 25 lojas a nivel
colaboradores(as) estilos de vida saudaveis, nacional, o que representou um
atividade fisica, tempos de recuperacao, aumento de 88% em relagdao ao
alimentacéo saudavel e satde mental. alcance em 2023.

e Desafio dos 21dias

Em 2024, lancamos o programa "Unete al reto 21 dias", com o objetivo de promover a satde e o
bem-estar como uma prioridade na vida de cada funcionario(a). Neste programa, foram realizados
rastreamentos nutricionais, incentivada a importancia de uma alimentagéo equilibrada, promovidas
atividades para movimentar o corpo e compartilhadas dicas para ter um bom descanso.

¢ Iniciativa de ambidestralidade

Esta foi direcionada especificamente aos(as) colaboradores(as) dos Caixas, com o objetivo de
ensina-los(as) a usar tanto a mao direita quanto a esquerda, para diminuir a fadiga que pode ser
gerada pelo uso constante de um Unico membro superior.
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e Cultura do cuidado

Atividade que busca incentivar o cuidado proprio e o dos(as) nossos(as) colegas no local de
trabalho.

e Cuidado das m3aos

Campanha para conscientizar os(as) colaboradores(as) da industria de alimentos, especialmente das
plantas de comidas preparadas, carne e carnicas, sobre a importancia do cuidado das maos, atraves
da adocao de habitos seguros e responsaveis, com o objetivo de prevenir doencas e acidentes de

trabalho.
iilenealiaalia @y~ L At
O .: — _.

e Més da Saude Mental

Um espaco para falar sobre as habilidades cognitivas,
emocionais e sociais que permitem ter uma vida - .
Saudével . 2cd : F!e;mver problemas

com empatia

Construir
relagbes

Adicionalmente, sob o reconhecimento de que a saude é
0 mais importante, foram promovidas as redes de apoio
gue temos na empresa e que podem ser usadas em
gualquer situacao de saude mental que surgir.

Gerir as tensdes
com equilibrio e
clareza

Colocar-se
no lugar do
outro

Escolher
sabiamente

Linha de Telemedicina a nivel nacional.

+ 574 604 1580 0 018000 913 1211.

um caminho cheio

Em 2024, foram realizadas um total de 1.347 atividades de promo¢3o da salde e preveng¢ao de
—=o doengas, 263 atividades a3 mais do que em 2023; alcangando 3 participa¢3o de 13.396
colaboradores(as). [GRI 403-4] [GRI 403-6]

Em 2024, fForam realizadas 67.634 Formagoes virtuais,
presenciais e hibridas relacionadas a sadde e seguran¢a no
trabalho, com o apoio da Administradora de Riscos Laborais

Em 2024, foram realizados

94 rastreios nutricionais e &——
cardiovasculares.

[GRI 403-3]

(ARL); o que significa um total de 1.023.954 horas investidas,
908.669 horas a mais do que em 2023. [GRI 403-4] [GRI 403-5]

A seguir, apresentamos os numeros de 2024 relacionados a incapacidade por doenca comum e
ocupacional, acidentes de trabalho e fatalidades de origem ocupacional [GRI 403-9] [GRI 403-10].
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NUmero de colaboradores(as) por género:

% de disminucién con
Mulheres Homens Outros | Contratados
respecto a 2023

Incapacidade por doenga comum. 9.171 5.979 5 No aplica 15.155 -54%
:’::::;:':;:p” doencas 81 51 0 No aplica 132 -46%
Incapacidade por acidentes de trabalho. 488 626 0 No aplica 1.114 -35%
Fatalidades de origem ocupacional. 0 0 0 0 0 0%

Como resultado, em 2024, o indice de frequéncia de lesbes com tempo perdido (Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR)) foi de 11,13%, o que significou uma diminuicéo de 2,86% em relacdo a 2023.

Em 2024, houve um aumento de 50% nos dias de absenteismo por doen¢a comum, acidente de
trabalho e doenga ocupacional. [FB-FR-3103.3]

Conheca aqui nossa Politica de Saude e Seguranca no Trabalho [GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI
403-8].

Conquistas 2024 [GRI 3-3]

A Taeq teve um crescimento nas vendas de 24% em comparagdao com 2023, alcancando
mais de dois milhdes de compradores.

O programa “Muévete por tu salud” foi realizado em 25 lojas a nivel nacional, o que
representou um aumento de 88% em relacéo ao alcance em 2023.

Oitava edicdo do Vida Sana com mais de 13.000 visitantes e um crescimento de 30% nas
vendas.

Desafios 2025

Continuar com a reformulagédo de produtos saudaveis e, portanto, a reestruturacdo de seus
rétulos nutricionais.

Acompanhamento personalizado a um grupo prioritario de nossos(as) colaboradores(as)
para contribuir no cuidado de seu bem-estar mental.
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https://www.grupoexito.com.co/es/politica-SST-ES.pdf

O SUCESSO DO GRUPO
EXITO RESIDE NAS -
PESSOAS
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IGUALDADE TRABALHO DIGND
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Cientes da import3ncia de nossos colaboradores(as) e sob a premissa de crescer
juntos, desenhamos estratégias Focadas em seu benefFicio:

Beneficios que transformam vidas.

Desenvolvimento e aprendizado para o
crescimento.

Diversidade e inclusao.

Dialogo social.




No Grupo Exito, nos orgulhamos de ser uma equipe com mais de 33 mil colaboradores(as),
presentes em 23 departamentos do territério colombiano. Somos uma equipe diversa, composta por
pessoas de diferentes idades, géneros, etnias e nacionalidades que enriquecem nossa cultura e
ampliam nossa visdo. Estamos unidos por um propdsito superior que nos impulsiona a trabalhar
todos os dias com amor e paixdo para Nutrir de Oportunidades a Colémbia, porque nos move a
esperanca, o otimismo e o desejo de fazer parte dos sonhos dos(as) colombianos(as).

33.105 colaboradores(as) em 23 departamentos da Colombia*

[GRI 2-6] [GRI 2-7] [GRI 2-8]

4.718 colaboradores(as) em Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cérdoba, La Guajira, Magdalena e Sucre

93 colaboradores(as) em San Andrés,

Providencia e Santa Catalina ‘ Homens 57.7%

@ Mulheres 62,3%

@ Homens 37,6% @

Néo foram reportados

dados para “Outros”.

1.344 colaboradores(as) em Santander
e Norte de Santander:
@ Homens 51,7%
@ Mulheres 48,3%
ot b ‘
£ Outros 0,07%

@ Mulheres 52,2%
@ Homens 47,8%

@ Mulheres 42,3%

Nao foram reportados
dados para “Outros”.

@ Mulheres 56,2%
@ Homens 43,8%

Ooutros 001% .4

@ Homens 50,1%
@ Mulheres 49,9% outros 0,02%

Outros 0,03%

*Em 2024 contamos com um total de 33.105 colaboradores(as), 8% a menos que em 2023.




[GRI 2-7] [GRI 405-1]

Distribuicdo de
colaboradores(as)
por género

@ Mulheres 51,2%
@® Homens 48,8%

Outros* 0,2%

Distribuicdo de

colaboradores(as) por idade

@ Entre30e50anos

53,9%

Menores de 30 anos 35,9%

@ Maiores de 50 anos

10,2%

Distribuic3o de colaboradores(as)
por estrutura organizacional

@ Cargosoperacionais 73,1%
@ Cargosdesupervisio 24,9%
1,9%

0,06%

@ Cargos de chefia

Cargos diretivos

*Qutros corresponde a colaboradores(as) que se identificam com outro género.

Distribuic3o de colaboradores(as)

por etnias
@ Afrodescendentes

@® otra

Indigenas
@ Ciganos

Palanqueiros

57,1%
25,0%
16,8%
0,55%
0,33%

Raizal dos Arquipélagos 0,22%

Atualmente, 1.823
colaboradores(as)
pertencem 3 alguma
comunidade étnica,
representando 5,5%
do total.

Colaboradores(as) de outras nacionalidades que trabalham na Colombia [GRI 2-7]:

“ Porcentagem de colaboradores(as)

Colémbia
Venezuela
Equador
Estados Unidos
Franca

Outros

97.81%

2.12%

0.02%

0.01%

0.01%

0.04%




92% dos colaboradores(as) tém contrato por tempo indeterminado. Deste total,

50,6% sao mulheres, 49,4% s3ao homens e 0,02% s3o0 pessoas que se identificam
com outro género. Os 8% restantes correspondem a colaboradores(as) com
contratos por tempo determinado; aprendizes e pessoal em Formag3o. [GRI 2-7]

Novas contratagoes [GRI 401-1]

Realizamos 16.360 novas contratacbes em todo o territorio colombiano, incluindo pessoal para
atender as necessidades da empresa, talentos para fortalecer o servico em temporadas comerciais e
aprendizes em seu periodo de formacao.

Zona Taxa de novas contratagoes (%)
Antioquia 23.6%
Atlantico, Bolivar, César, Cérdoba, La Guajira, Magdalena e Sucre 11.2%
Boyaca, Casanare, Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima e Otros 45.4%
Caldas, Cauca, Nariiio, Quindio, Risaralda e Valle del Cauca 15.9%
Santander e Norte de Santander 3.9%

Novas contratagdes Novas corltrataqées Novas contrata.gaes. por estrutura
por idade por genero organizacional
Menores de 30 anos 68,36% @ Mulheres 52,57% @ Cargos operacionais 94,21%
@ Entre30eS50anos 31,04% @® Homens 47,40% Cargos de supervisdo 5,73%
@ MaioresdeS0anos 0,60% Outros 0,04% Cargos de chefia 0,06%

*Nao foram realizadas  novas
contratagOes para cargos diretivos.
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Rotatividade [GRI 401-1]

Apresentou-se uma rotatividade de 21,66% nos(as) colaboradores(as) com contrato a termo

indefinido.
Taxa rotatividade
(%)
Antioquia 23.66%
Atlantico, Bolivar,
César, Cérdoba, La
1 el 0,
Guajira, Magdalena e 7.91%
Sucre
Boyaca, Casanare,
Cundinamarca, Huila, 48.94%
Rotatividade de Rotatividade de pessoal por Meta, Tolima e Otros
pessoal por género estrutura organizacional
Caldas, Cauca,
q . 0 . I
@ Homens 53,54% @ cCargos operacionais 78,89% Narifio, Quindio, 16.32%
L. Risaralda e Valle del
@ Mulheres 46,44% Cargos de supervisao 19,37% Cauca
Outros 0.02% Cargos de chefia 1,65%
, Santander e Norte de
Gnfl 0 o
@ cargos diretivos 0,09% E——— 3.17%

Promogoes [GRI 401-1]

Um total de 2.540 colaboradores(as) foram promovidos, representando 8% da base total. Além
disso, 43% das vagas abertas foram preenchidas por talento interno.

Colaboradores(as) ascendidos
Colaboradores(as) por estructura organizacional
ascendidos por género
Cargos de supervisdao 53,7%

@ Homens 57,4%
@ Mulheres 47,1%

@ Cargosoperacionais  34,0%
@ Cargos diretivos 0,28%

out 0,04%
ueros ’ Cargos de chefia 12,1%
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Beneficios que transformam vidas
[GRI 401-2]

Em parceria com o Fundo de Empregados Presente, o maior do pais, oferecemos [ presente
uma ampla variedade de beneficios para nossos(as) colaboradores(as) e suas -
familias, orientados a dignificar sua vida, potencializar seu desenvolvimento integral e
participar da realizacao de seus sonhos.

grupo

Esses beneficios incluem desde bonificacBes extralegais como décimo terceiro salario, bénus de
férias, até um amplo portfélio em areas como saude, educacdo, habitacdo e recreacdo, para
mencionar algumas. Destacamos para 2024 alguns deles, 0s quais representaram um investimento
de 48 mil milhdes de pesos.

e e Vivienda Vivienda: atravé_s de programa}s_ como "Plan_o Minha Casa" e '_'Minha Casa Ja",
‘ ' oferecemos apoio para a aquisicdo e legalizacdo de moradia de nossos(as)
colaboradores(as), concedendo créditos e gerenciando subsidios com as entidades
correspondentes, permitindo assim que 92 colaboradores(as) e suas familias realizassem o sonho

de ter casa prépria e que 85 colaboradores(as) legalizassem sua moradia.

"Comecei minha carreira como vigilante ha 10 anos e hoje atuo como
Auxiliar Administrativo de Prote¢do de Recursos. Gragas ao meu
trabalho no Grupo EXxito, consegui sustentar minha familia, composta
por minha esposa e minha filha Valentina. Hoje em dia, temos nossa
casa propria e recebemos o apoio dos auxilios educativos para a escola
da minha filha, o que reflete o compromisso da empresa ndo apenas
com o bem-estar de seus colaboradores, mas também com o de suas
familias. Para mim, a empresa é meu segundo lar, e desejo que
continue sendo por muitos anos mais."

Gemay Albeiro Taba Carvajal, Auxiliar Administrativo de Proteg¢3o de
Recursos, Carulla Pereira, Cerritos.

— e e Educacién Educacmp: foment_am_os 0
Motivos ~ desenvolvimento  profissional e

académico de nossos(as) colaboradores(as) e suas
familias através de auxilios educativos e bolsas para
estudos técnicos, tecnoldgicos, de graduacdo e pos-
graduacdo por meio do programa "Os melhores da
classe". Em 2024, esse compromisso se traduziu no

apoio a 15.338 pessoas, com um investimento de 13.741

m”hf‘)es de peSOS 308 colaboradores(as) se beneficiaron en el 2024 con la beca
) educativa "Los Mejores de la Clase", otorgada por la compafia y el
Fondo de Empleados Presente. Este beneficio se entrega a los
colaboradores(as) postulados que tengan promedios académicos
iguales o superiores a 4.3 sobre 5.0 en estudios de pregrado y
postgrado.




"A bolsa 'Os Melhores da Classe' tem sido muito importante tanto na
minha vida pessoal quanto profissional. Ela me ajudou a cobrir o custo
dos meus estudos de maneira consideravel e a financiar grande parte
da minha carreira, 0 que me permitiu estudar sem contratempos e
adquirir novos conhecimentos que pude aplicar no meu papel atual
como Auxiliar de Recursos Humanos. Estamos em uma empresa que
nos permite crescer e avancgar dentro dela."

Luisa Fernanda Diaz Estrada, Auxiliar de Recursos Humanos, Envigado,
Antioquia

e Salud Salud: Através de nossos programas de telemedicina, auxilio para oculos e acesso
a apolices de saude, oferecemos atendimento de qualidade, beneficiando 5.675
colaboradores(as) e suas familias.

Durante o ano, realizamos um investimento de COP $3.525 milhdes. No total, foram prestadas
35.505 assisténcias em telemedicina, incluindo atendimento médico a 5.288 criangas familiares de
nossos(as) colaboradores(as).

':Tiemp{_, Tiempo para Ti: oferecemos aos nossos(as) colaboradores(as) a oportunidade de

desfrutar de dias livres em datas especiais, concedendo 31.247 beneficios que se
traduziram em 249.978 horas de descanso e bem-estar, com um investimento de COP $2.503
milhdes.

Para promover a qualidade de vida, investimos COP
$1.392 milhdes em bbénus e prémios de férias, sessbes de cinema, atividades
culturais, sessdes de rumba aerdbica e yoga, convénios com academias e
@ Deportes escolinhas esportivas para filhos(as) de colaboradores(as). Gracas a isso,
29.568 colaboradores(as) e suas familias foram beneficiados.

@ Recreacion

e o Celebraciones Celebraciones: Com orgulho
Motivos para sonreir celebramos em todas as nossas

regionais os anos de servico dos mais de 3.400
colaboradores(as) que em 2024 completaram entre 5 e 45
anos de trabalho em nossa empresa, reconhecendo sua
paixdo, compromisso e esforco durante esses anos. Seus
anos de experiéncia e seu inigualdvel compromisso nos
levaram a alcancgar grandes conquistas. Sua trajetéria € um
testemunho de sua lealdade, compromisso e paixao para

3.459 colaboradores(as) foram reconhecidos em seus

continuar cumprindo nosso Propoésito Superior: Nutrimos de Quinguenios, de cinco a 45 anos servindo com amor e

paix&o aos colombianos.

Oportunidades a Colombia.




“Comecei como embalador no Exito da Colémbia ha 40 anos e hoje
trabalho como Auxiliar de Agcougue neste mesmo armazém. Meu pai
era vigilante do EXxito e quando terminei o servigco militar ele me disse:
Filho, tenho um trabalho muito bom para vocé, mas vocé vai se
comportar muito bem para ter trabalho por muito tempo! Hoje estou
perto da minha aposentadoria e com uma tristeza na alma por deixar
a empresa que tem sido meu lar. Eu sofri de epilepsia e a empresa
me apoiou em tudo. Esta é minha casa, minha familia, é uma
empresa tdo maravilhosa, para mim é a melhor."

Ramiro de Jesis Jiménez Giraldo, Auxiliar de Agougue Exito

Colombia, Medellin, Antioquia.

Lagos de amor [GRI 401-3]

Beneficios de maternidade e paternidade

Para oferecer beneficios de maternidade e paternidade, contamos com o programa Lacos de amor,
gue oferece assessoria especializada em amamentacdo e desenvolvimento neurolégico dos bebés.
Em 2024, mais de 1.300 colaboradores participaram das etapas de gestacdo, amamentacédo e
primeiros 1.000 dias das criancas. Além disso, a empresa concedeu auxilios econémicos a 730
colaboradores e suas familias; e 340 mulheres e 294 homens exerceram seu direito a licenca

parental. [GRI 401-3]

“O auxilio econébmico fornecido pela empresa foi uma ajuda imensa
pela qual sou profundamente grata. Meu bebé, ao nascer, precisou da
revisdo de varios médicos especialistas e o custo das consultas foi
coberto em grande parte com o auxilio econbmico recebido. Além
disso, aproveitei ao maximo todo o conhecimento que me forneceram
sobre amamentacdo e o kit que me deram para armazenar
adequadamente esse alimento que é ouro puro”.

Natalia Pérez Gil, Coordenadora de Riscos e Sustentabilidade, Sede
Administrativa, Antioquia.
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Desenvolvimento e aprendizado para o crescimento
[GRI 404-1] [GRI 404-2]

No Grupo Exito, estamos comprometidos com o desenvolvimento do ser e do fazer dos nossos
colaboradores, proporcionando-lhes ferramentas que permitam potencializar suas habilidades e
enriquecer seu talento. Nesse sentido, promovemos espacos de formacgao e disponibilizamos uma
ampla oferta de cursos online e seminarios virtuais, permitindo que cada um aprenda no seu préoprio
ritmo e nos adaptando as suas necessidades e aspiracoes.

Em 2024

——a 31.901 colaboradores foram formados no fortalecimento de suas habilidades e competéncias. [GRI
404-2]

——e Ministramos cerca de 824.708 horas de formagéo.

——e Em média, por colaborador, investimos COP $50.155 em formacéo e destinamos 25,85 horas. [GRI
404-1].

Horas de Formagao por canal Colaboradores Horas de formag3ao por
Formados por género estrutura organizacional

@ Virtuais 315.143 o
@ Cargos operacionais 728.455

Presencials 118.885 @ Mulheres 51,2%

Cargos de supervisdo 76.486

. - @® Homens 48,8%
Modalidade hibrida 31.906 AT 19.649

Outros 0,02%
@ cCargosdiretivos 116




[GRI 404-2] Alguns dos programas de capacitagéo e desenvolvimento que realizamos s&o:

——e Exito Academy: plataforma interna de capacitacdo continua que oferece cursos e programas de
formacéo tanto presenciais quanto online, cobrindo temas como lideranca e gestao de projetos.

— e Lideranca Transformadora: programa especializado para desenvolver habilidades de lideranca em
funcionarios com potencial para ocupar cargos de maior responsabilidade dentro da empresa.

——e Planos de carreira: promovemos o desenvolvimento de planos de carreira personalizados,
facilitando a mobilidade interna dos funcionarios e seu crescimento dentro da organizacao.

Diversidade e inclusao
[GRI 3-3]

No Grupo Exito, trabalhamos para construir um ambiente de trabalho diverso, equitativo, igualitario e
respeitoso; promovemos a lideranca feminina, garantimos que todas as pessoas tenham as mesmas
oportunidades de crescimento e equidade salarial, fomentamos equipes de trabalho diversas e
ambientes acessiveis, impulsionamos um emprego inclusivo, oferecendo oportunidades a populagcéao
migrante. Além disso, contamos com um talento humano proveniente de diversas populac¢des, o que
nos enriquece tanto a nivel profissional quanto humano.

Promovemos 3 igualdade e a equidade

Na empresa, promovemos a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, buscando
eliminar qualquer tipo de desigualdade de género internamente e fomentando a equidade salarial.

Participag3ao de mulheres por cargos

53,8% dos cargos operacionais sao ocupados por

mulheres.

® 44,8% dos cargos de supervisdo sdao ocupados por
mulheres.

@ 38,5% dos cargos comerciais sdo ocupados por Porcentagem de mulheres por
mulheres estrutura organizacional
38,0% dos cargos de chefia sdo ocupados por @ Cargos operacionais  76,7%
mulheres. Cargos de supervisdo 21,8%
36,8% dos cargos de direcdo sdo ocupados por Cargos de chefia 1,4%
mulheres. @ cCargos diretivos 0,04




Do total de cargos em areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica,
por suas siglas em inglés: Science, Technology, Engineering, and Mathematics),
28,0% s3o ocupados por mulheres.

Relag3o salarial [GRI 405-2] [FB-FR-310 3.2]

Relag3o entre o salario basicoe a
Resultado 2024

remunerac¢3o de mulheres e homens A re|aq§° salarial reflete a
Vedia 0.96 relagao entre os salarios de
mulheres e homens em cada

LA = e S 0.92 categoria; um valor de 1

Cargos diretivos 0.99 indica igualdade salarial,

enquanto um valor inferior

Cargos de chefia 0-99 sugere oportunidades.

Cargos de supervisao + operacionais 0.99

“Iniciei como Repositora e hoje atuo como Lider de Vendas de
Entretenimento. Esses anos na empresa me ensinaram que 0s valores
mais importantes sdo o trabalho em equipe, a transparéncia, a
honestidade e o bom exemplo que damos aos nossos colegas. Aqui
construi sonhos que nunca pensei alcancar. Quero continuar
crescendo, sempre fazendo o melhor, porque assim todos crescemos”.

Luz Mila Ferreira Quevedo, Lider de Vendas de Entretenimento - Exito
Wow la Sabana, Villavicencio.

Promovemos ambientes inclusivos

Adaptamos espacos de trabalho e estabelecemos programas de formacao especificos para integrar
a populacdo com deficiéncia ao ambiente de trabalho e comercial. Essas adaptacfes incluem
tecnologia assistiva e ajustes nos postos de trabalho e armazéns.

13.645 colaboradores foram capacitados e sensibilizados para promover
ambientes de trabalho mais inclusivos e acessiveis para pessoas com
deficiéncia.

4.104 colaboradores foram Formados no programa de Formag¢3o de
Convivéncia Saudavel.
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486 pessoas da equipe de seguran¢a Formadas em direitos humanos para
garantir a dignidade e prote¢3o de nossos(as) clientes(as) e colaboradores(as).

Contamos com 335 colaboradores(as) em condi¢3o de deficiéncia.

Consolidamos equipes diversas

Contamos com um talento humano de 3.255 colaboradores(as) que relataram pertencer a
populacdes diversas, assim:

——e 1.823 colaboradores(as) pertencem a diversidade étnica.
——e 549 colaboradores(as) com deficiéncia.

——@ 320 colaboradores(as) vitimas do conflito armado.

——e 287 colaboradores(as) pertencentes a populagédo LGTBIQ+.
——e 253 migrantes.

——e 162 aposentados das Forcas Militares (FFMM) da Col6mbia.
——e 101 familiares de aposentados das Forcas Militares (FFMM) da Colémbia.
——a@ 55 jovens em risco.

——ae 11 familiares de pessoas em processo de reintegracdo (PPR).
——@ 7 pessoas estdo em processo de reintegracao (PPR).

——@ 6 ex-presidiarios.

——a 1 familiar de uma pessoa ex-presidiaria.

Recebemos o reconhecimento "Emprego Inclusivo", concedido pela Prefeitura
de Bogot3, através da Secretaria Distrital de Desenvolvimento Econdmico e da
Agéncia Distrital de Emprego, pelas ag¢oes realizadas na empresa para
desenvolver ambientes inclusivos e diversos, e por sua contribui¢c3o para a
incorporac¢ao da populag3ao migrante na vida laboral.

"Obrigado a todas as equipes que tornam possivel este reconhecimento,
que é fruto do nosso trabalho pela inclusdo laboral, especialmente com
mulheres e homens entre 18 e 28 anos e mulheres migrantes."

Luz Dary Puerto, Chefe de Recursos Humanos na cidade de Bogot3,
recebeu o reconhecimento em nome do Grupo Exito.
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Didlogo social
[GRI 2-30] [GRI 407-1] [FB-FR-3103.2]

No Grupo Exito, respeitamos o direito de associacdo sindical e o direito de n&o se associar. Além
disso, honramos os acordos coletivos e promovemos o dialogo social com os diferentes atores.
Contamos com quatro convencdes coletivas e um pacto coletivo de trabalho para a industria de
alimentos.

——=o Mesmos beneficios para todos: 100% dos(as) colaboradores(as) recebem os mesmos beneficios
econdmicos estabelecidos nos convénios e acordos coletivos, em prol da equidade.

——=e Cobertura coletiva: 11,36% da forca de trabalho ativa est4 coberta por acordos coletivos de
trabalho.

O Comité de Convivéncia Laboral gerenciou as dendncias de colaboradores(as) sobre supostos
atos de assedio laboral e/ou sexual, encerrando cada uma delas e garantindo sua reserva,
confidencialidade, devido processo e recomendacdes [GRI 406-1].

Conquistas 2024 [GRI 3-3]

Apoiar 92 colaboradores(as) e suas familias no sonho de ter casa prépria, através da
alianca com o Fundo de Empregados Presente.

Oferecer oportunidades de crescimento profissional aos nossos(as) colaboradores(as),

‘) através da realizacao de 2.540 promoc¢des. Além disso, 43% das vagas abertas na empresa
foram ocupadas por talentos internos.

Desafios 2025

Impulsionar aces que contribuam para reter talentos e pessoal com perfis especializados.

@ Fortalecer os planos de carreira dentro da empresa para apoiar e facilitar a sucesséao de
talentos.

Potencializar as habilidades dos(as) colaboradores(as) para se adaptarem a novas
tecnologias e ferramentas digitais.
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Nos motiva construir relagoes de confianga com nossos Grupos de Interesse,
através de uma gest3o integra, baseada em altos padroes de governanga
corporativa, ética e transparéncia, e na promogao do respeito pelos Direitos
Humanos. Nesse sentido, orientamos nossas agoes em trés Frentes:

Criamos relagdes de confianca.

@ Promovemos o respeito pelos direitos humanos.

Impulsionamos ac¢des de ética e transparéncia.




Criamos relagoes de confian¢a

No Grupo Exito, trabalhamos para estabelecer rela¢des solidas com nossos Grupos de Interesse, ser
um bom vizinho, fortalecer o vinculo com as comunidades e contribuir para o desenvolvimento do
tecido social. Para isso, realizamos as seguintes agodes:

Em linha com nosso compromisso de promover o desenvolvimento local, fortalecer o tecido
comunitario, criar oportunidades de trabalho e apoiar empreendedores e comerciantes locais, em
2024 realizamos trés bazares comunitarios em algumas de nossas lojas:

— e Exito Bosa, em Bogota.
——e Exito Simon Bolivar, em Cali.
——e Exito Puerta del Norte, em Bello Antioquia.

Os bazares se tornaram pontos de encontro que, além de facilitar o intercdmbio comercial, também fortaleceram os lagos comunitarios e promoveram o empreendedorismo
local, alinhando-se com nossa viséo de gerar valor compartilhado nos territérios onde temos presenca. Esses eventos foram realizados gracas ao acompanhamento da
Promotora de Comércio Social, da Fundag&o Bochinche e da Fundagdo Conconcreto.

Fortalecimento de vinculos com os(as) mais pequenos(as)

No ambito da celebracido das novenas natalinas, nossa loja Exito Simén Bolivar de Cali, Valle del
Cauca, acolheu 180 criancas em um ambiente festivo e cultural, alcangando um publico total de 360
pessoas (incluindo familiares). Esta atividade transcendeu a celebracdo natalina e se tornou um espaco
de integracdo comunitaria. A iniciativa se concentrou em trés pilares fundamentais:

Preservag¢ao de tradigoes culturais.
Fomento da convivéncia saudavel.

Promogao da cultura através de
atividades inovadoras.

A celebragao foi realizada em parceria com a Junta Comunal do bairro
Calipso, em Cali, e a Biblioteca Publica Centro de Empreendimento Cultural
Comuna 13, comuna onde esta localizado o bairro Calipso.




Acreditamos em segundas oportunidades

Durante 2024, 15 pessoas privadas de liberdade na Prisdo La Picalefia, em Ibagué, confeccionaram
mais de 3.000 pecas de vestuario das marcas proprias de téxteis nas instalacées do presidio. Esta
iniciativa Ihes oferece a possibilidade de empregar seu tempo de maneira produtiva enquanto
cumprem sua pena, aprender um oficio que os prepare para sua futura reintegracao a sociedade e
obter recursos econdbmicos que contribuem para o sustento de suas familias.

Jovens com propdsito

Em parceria com a Fundacdo Conconcreto e o Servico Nacional de Aprendizagem (SENA),
desenvolvemos uma atividade para que jovens em situacdo de vulnerabilidade tivessem a
oportunidade de acessar seu primeiro emprego. Através desta iniciativa, oferecemos a esses jovens
um acompanhamento psicossocial, formagcdo em operagdes comerciais e em perfis especializados
gue a empresa necessita em areas-chave como padaria e acougue. Como resultado, conseguimos a
insercao laboral de 14 jovens.

Pigmentos urbanos: Arte que Conecta e Transforma Comunidades

Pigmentos Urbanos é uma iniciativa que busca
contribuir para a transformacédo das comunidades locais
através da arte urbana, utilizando nossas lojas como
espacos de encontro, reflexdo e expressdo da
identidade territorial.

No final de 2024, este projeto esta presente em 19
cidades e soma 33 dependéncias intervencionadas com
grafites que refletem a identidade de cada comunidade.
No Grupo Exito, reconhecemos a arte urbana como um ¢
motor cultural e uma eXpI’eSSéo que transforma Em 2024, chegamos a San Javier, Comuna 13 de Medellin,
p OSitivam ente os territc')ri 0S. conectando com a arte urbana da regido, como uma proposta de valor

que nos aproxima da comunidade.

"Pintei uma aguia porque ela tem a capacidade de ressurgir,
simboliza o crescimento que temos como comuna, simboliza o
crescimento que temos como bairro.”

Foram 3algumas palavras compartilhadas por Daniel Quiceno,
mais conhecido como o Perro, criador do mural.
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Novamente Fazemos parte do top 10 das empresas N1
com melhor reputa¢3o na Colombia MmMerco

Segundo 3 pesquisa Merco 2024 (Monitor Empresarial de Reputagao
Corporativa), de referéncia na Ibero-América, que avalia a reputagdo das
empresas, novamente o Grupo Exito se posicionou como uma das empresas com
melhor reputag¢do do pais, ocupando o 10° lugar e liderando o primeiro lugar
como o melhor varejo da Colombia

Promovemos o respeito pelos direitos humanos.
[GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 2-25] [GRI 414] [GRI 308]

No Grupo Exito, estamos comprometidos com a promogdo e o respeito pelos direitos humanos,
realizando as seguintes acgoes:

Auditorias a cadeia de abastecimento

No ambito da promocao e desenvolvimento de cadeias de abastecimento sustentaveis, por meio de
uma empresa externa, realizamos auditorias em campo e documentais aos nossos(as)
fornecedores(as) de marca propria para avaliar e verificar critérios sociais, ambientais e de
gualidade, buscando a protecdo dos direitos humanos em nossa cadeia de abastecimento. Essas
acOes sdo baseadas na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, no Pacto Global das Nagoes
Unidas, nos principios da Organizacao Internacional do Trabalho e na Carta Etica do Fornecedor.
[GRI 408-1] [GRI 409-1] [GRI 403-7].

No total, foram avaliados 205 fornecedores(as) de marca prépria, 31 fornecedores(as) a mais
que em 2023 [GRI 308-1] [GRI 414-1]. Alguns dos assuntos revisados foram os seguintes:

——e Contratacdo de méo de obra infantil. ——eo Liberdade sindical e mecanismos de
——e Trabalho forgado. reclamacéo.

——e Diversidade e incluséo. —=o Horas de trabalho e horas extras.

——e Praticas disciplinares. —e Saude e seguranca no trabalho.

——e Assédio e abuso. ——e Qualidade e inocuidade.

——a Meio ambiente.

Acompanhamos 201 Fornecedores(as) na cria¢do de planos de ag3ao para

melhorar aspectos sociais em suas operagoes. [GRI 308-2] [GRI 414-2]

2.079 fornecedores(as) assinaram a Carta Etica do Fornecedor, que define os padrdes necessarios
para nossa cadeia de suprimentos. Conheca aqui a Carta Etica do Fornecedor.
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https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/Carta-Etica-2023-ES.pdf

Capacitagoes em direitos humanos

——e 486 integrantes da equipe de seguranca fisica foram capacitados em direitos humanos para
promover um ambiente seguro e digno para clientes e colaboradores(as) [GRI 410-1].

—e Através do programa Sana Convivéncia, formamos 4.104 colaboradores(as), oferecendo 410 horas
de formacdo focadas em fortalecer o respeito, a empatia e a construcdo de relacdes de trabalho
harmoniosas.

Conheca aqui nossa declaracao de Direitos Humanos.
Impulsionamos agoes de ética e transparéncia.

Permanentemente buscamos fortalecer uma cultura de integridade,
transparéncia e conformidade, através da promocdo do respeito aos
principios, valores e normas que nos guiam. Para isso, desenvolvemos
acbes nos Programas de Transparéncia; Prevencdo de Riscos de
Lavagem de Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e Financiamento da
Proliferagcdo de Armas de Destruicdo em Massa; e Protecdo de Dados
Pessoais.

Para obter mais detalhes, convidamos vocé a consultar o Relatorio de
Governanca Corporativa da pagina 39 a pagina 48, clicando aqui.

A nossa empresa associa-se a este dia destacando o papel de todos os
colaboradores que, com empenho e convicgdo, Fazem prevalecer os
valores empresariais e 0s principios éticos em cada atividade, trabalho e
espago de relacionamento com as nossas partes interessadas.

Obrigado pelo vosso empenho em
construir uma empresa transparente!



https://www.grupoexito.com.co/es/Informe-anual-gobierno-corporativo-2024.pdf
https://www.grupoexito.com.co/es/declaracion-derechos-humanos-2023.pdf

Contribuigoes [GRI 415-1] [GRI 2-28]

Durante 2024, o Grupo Exito ndo fez contribuicdes para campanhas politicas, associacbes
profissionais, grupos de lobby ou representacao de interesses, organizagdes e/ou associagdes que
trabalham pelo clima. Além disso, ndo houve despesas relacionadas a medidas eleitorais ou
referendos.

Conquistas 2024 [GRI 3-3]

Obtivemos o reconhecimento como o oitavo varejista mais sustentavel do mundo.
@ Top 10 das empresas com melhor reputacdo na Coldmbia segundo Merco.

Acompanhamos 201 fornecedores(as) na criacdo de planos de acdo para melhorar
) A . . ~
W7/ aspectos sociais e ambientais em suas operagées.

Desafios 2025

Q Fortalecer a estratégia de relacionamento com os Grupos de Interesse, alinhada com as
mudancas organizacionais.




Acoes de sustentabilidade no Uruguai e na Argentina

Grupo Disco Uruguay (GDU)

, S A Economia Circular e o cumprimento dos Objetivos de

. GI-\J Desenvolvimento Sustentavel (ODS) impulsionados pelas Nacdes

u b Unidas foram as metas que guiaram as iniciativas geradas em
GRUPO DISCO URUGUAY Responsabilidade Social Empresarial (RSE) em 2024.

A estratégia de Responsabilidade Social Empresarial (RSE) contemplou parcerias com parceiros
comerciais comprometidos com o Triple Impacto: Social, Ambiental e Econémico; assumindo acdes
sobre os diferentes atores com os quais 0 Grupo Disco Uruguai se relaciona, como: comunidade,
clientes, colaboradores, fornecedores e a sociedade como um todo.

Em 2024, os eixos de trabalho de desenvolvimento sustentavel se concentraram em:

——e Comunidade, apoiando organizacfes que trabalham para melhorar a educacdo e a saude das
criancas e jovens em contextos vulneraveis do nosso pais.

——e Meio Ambiente, contribuindo para a geragdo de uma maior conscientizagdo sobre o cuidado com o
Meio Ambiente.

——e Vida Saudavel, promovendo a incorporacéo de habitos para uma melhor qualidade de vida.

O compromisso com a comunidade continuou sendo o DNA do Grupo Disco, que acompanhou o
desenvolvimento da educacdo e da saude das criancas e adolescentes mais necessitados do
Uruguai. Gracas a solidariedade de nossos clientes, que sao 0s que tornam isso possivel, em 2024
foram realizadas campanhas de arrecadacdo nas lojas Disco, Devoto e Géant; e com 0S recursos
obtidos foi possivel:

——= Apoiar 3 aquisi¢cdo de um equipamento de
alta tecnologia para o Hospital Pereira
Rossell, melhorando os tratamentos
reconstrutivos e reduzindo os tempos de
hospitalizag3ao.

——= Contribuir para a constru¢3ao do piso do
ginasio do Centro Educativo Los Pinos.

Durante 2024, conseguimos construir o piso do ginasio do
Centro Educativo Los Pinos, promovendo a inclusdo social
através do esporte.




—eo OFerecer apoio a solugoes habitacionais para criangas e jovens de Aldeias
InFantis.

———e Financiar a educag¢ao de mais de 1.500 jovens com a Fundagao Ninos con Alas.

“E uma honra poder colaborar hé dez anos com Aldeias Infantis. E uma alianca que nos valeu, em 2022, o reconhecimento como a primeira empresa Embaixadora da
Inféncia e da Adolescéncia no Uruguai, o que também representa uma grande responsabilidade. Com esta campanha anual, pretendemos contribuir para melhorar a
situagdo de meninas, meninos e adolescentes e gerar mudancas positivas na comunidade”, Maria Inés Lorenzo, responsavel pela Responsabilidade Social Empresarial
(RSE) do Grupo Disco Uruguai.

Resgate de alimentos: continuamos Fortalecendo
nossa alian¢a com o Banco de Alimentos do Uruguai,
resgatando produtos de Fabricagdo propria de
padaria para doa-los a mais de 250 organizagoes
sociais [GRI 306-4] [FB-FR-150a.1]

A iniciativa de resgate de alimentos permitiu, desde
maio de 2023, recuperar mais de 47.000 quilos de
produtos de padaria, beneficiando mais de 12.000
pessoas. [GRI 306-4] [FB-FR-1503.1]

Pelo terceiro ano consecutivo, realizamos a campanha "Estd em nossas maos", em parceria com a
Darnel, empresa lider na fabricacdo de embalagens sustentaveis e reciclaveis. Nesta edicao,
convidamos nossos colaboradores a reciclar copos de espuma para transforma-los em tinta
reciclada.




Esta iniciativa Foi reconhecida pela DERES, uma organiza¢g3o empresarial sem
Fins lucrativos que reune as principais empresas do Uruguai comprometidas com
3 Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e o Desenvolvimento Sustentavel,
como a melhor pratica de sustentabilidade em inovag¢ao no setor de varejo. [GRI
301-2] [GRI 306-4]

Estivemos presentes na terceira edicdo da "EXPO Uruguai Sustentavel”, no Antel Arena, organizada
pelo Ministério do Meio Ambiente, evento que visa promover o desenvolvimento sustentavel e o
cuidado com o meio ambiente, com a presenca de iniciativas e empreendimentos que impactam e
contribuem para modificar positivamente nosso vinculo com o meio ambiente e a sociedade.

A area de Compras de Produtos de Grande Consumo participou da Rodada de Negdcios dessa feira,

que teve como objetivo permitir que empreendimentos sustentaveis potencializem seus contatos
comerciais.

Com o propésito de fomentar habitos de vida saudavel, em 2024 foram realizadas as seguintes
acoes:

Apoiamos 3 172 edi¢3o do evento "Més
do Citrus no Géant". Esta campanha
busca informar os consumidores
sobre os multiplos beneficios de
incluir os citricos na dieta didria e
Fomentar a educa¢ado nutricional nas
escolas, promovendo assim habitos

alimentares saudaveis para todos.
Esta iniciativa é realizada em
colaborag3o com o Movimento Agro
Educagdo e Saude (MAES) e o

n e (1]
programa "S 3o dia Uruguai", que
Maria Inés Lorenzo, responsavel pela Responsabilidade Social Empresarial
Pfomove 0O consumo de FrUtas e (RSE) do Grupo Disco Uruguai, destacou a relevancia de participar nesta

ver dUI'a S in_ic_iativa que impulsiona um setor produtivo 'essencial para o pars, como éa
. citricultura. “O trabalho em equipe entre Géant e especialistas de diversas

areas nos permite oferecer uma proposta integral, pedagdgica e educativa

sobre um grupo de alimentos que tem importantes beneficios”, expressou.

Saiba mais sobre esta iniciativa aqui.



https://www.montevideo.com.uy/Negocios-y-Tendencias/Mes-del-Citrus-en-Geant-Roosevelt-promueve-la-salud-y-la-educacion-nutricional-uc894843

Junto com o Governo de Canelones, a Confederag¢ao Atlética do Uruguai e a
Secretaria Nacional do Esporte, apoiamos uma corrida esportiva "Desafio Dos
Arroyos”, com 0 objetivo de arrecadar recursos para colaborar com os
tratamentos de criangas e jovens que sofrem de cancer e para 3 AssocCiag¢ao

Emur, de esclerose multipla no Uruguai.

Temos uma 3alian¢a com a Comiss3ao Honoraria de Luta contra o Cancer, 3 quem
doamos 500 bonés com Filtro UV para serem entregues 3as prefeituras de
Montevidéu, Canelones e Maldonado, onde temos presen¢a de lojas
comerciais, para que os Funcionarios os utilizem como precau¢3o na época de
verao.

Grupo Libertad Argentina

No Grupo Libertad, trabalhamos pela sustentabilidade através de diversas
iniciativas que abrangem desde a economia circular e a eficiéncia energética, até

a luta contra o desperdicio de alimentos. o

Pacto Circular: de residuos a recursos para as comunidades
[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

No Grupo Libertad, assumimos ha cinco anos um compromisso com 0s
recursos que utilizamos em nossa operacao e que geram residuos. Assim
nasceu o projeto Pacto Circular, que atualmente nos permite gerenciar 13
tipologias de materiais em conjunto com organizacbes de nossas
comunidades. No a&mbito desta iniciativa, em 2024 foi possivel:

Separar e gerenciar um total de 2.100 toneladas de residuos em nossas 14 filiais e Centro de
Distribuicédo.

Reduzir em 11% a geracgéao de residuos solidos urbanos em relacdo a 2023.

Dar uma nova oportunidade a mais de 1.400 toneladas de papeldao e mais de 172 toneladas de
plastico.

Transformar em energia e em composto um total de 297 toneladas de residuos organicos, com o
apoio de organizagoes especializadas.

Reconverter 45 toneladas de pallets e 1.000 quilos de lonas e uniformes em desuso, em chaveiros.




O caminho para a eficiéncia energética

Desde 2017, implementamos um Sistema Integral de Gestdo de Energia com o propdésito de
determinar, medir, avaliar e monitorar os usos mais significativos de energia e, consequentemente,
realizar acoes para reduzir e otimizar o consumo, com 0 objetivo de reduzir significativamente a
emissado de Gases de Efeito Estufa, promover a sistematizagcédo das operacdes e diminuir os custos
energéticos operacionais. Demos um passo além ao certificar nosso sistema sob a horma ISO
50001, e durante 2024:

———o Obtivemos a certificag3o ISO 50001 nas Filiais Rafaela e Rosario e
recertificamos nossas lojas Rivera e Jacinto Rios.

———e Reduzimos em 25% nosso consumo de energia, evitando a3 emissao de 8.250
toneladas de CO:eq [GRI 302-4] [GRI 305-5].

——=o 28% do nosso consumo energético provém de Fontes renovaveis [FB-FR-1303.1].

Aliang¢a com a Rede Banco de Alimentos Argentina

Trabalhamos em alianca para recuperar e entregar produtos a diversas comunidades, fornecendo
alimentos para a nutricdo. Isso implica a aplicacdo de processos especificos em nossa operacao
para manter a qualidade dos alimentos que ndo estdo mais aptos para a venda, mas sim para o
consumo. Mantemos nosso acordo com a Rede Banco de Alimentos Argentina e coordenamos com
cada Banco de Alimentos localizado nas diferentes cidades em que estamos presentes para realizar
a distribuicdo a instituicbes focadas na nutricdo. Os alimentos ndo aptos para a venda néo se
perdem: se transformam. [GRI 306-4] [FB-FR-150a.1].

Em 2024, conseguimos entregar 60 toneladas de alimentos 3 Rede de Bancos de

Alimentos Argentina, o que significou 200.000 pratos de comida para as pessoas
que frequentam os refeitorios e comedores abastecidos pelas organizagoes.




—@ Programa Donemos Sorrisos: o0s clientes,
nossos aliados.

Nossos clientes nos acompanharam durante
2024 através do programa de troco solidario
"Donemos Sorrisos”, na contribui¢do solidaria
para a Rede Banco de Alimentos Argentina. Em
2024, foram arrecadados $ 4.579.859 pesos
argentinos, 122% a mais que no ano anterior.
Isso se traduz em 9.160 pratos de comida.

Nossas lojas, ponto de liga¢g3ao com as comunidades

Nossas lojas receberam mais de 1.000
alunos(as) das escolas proximas durante
2024 e para muitos foi a primeira
experiéncia em um passeio comercial e
um hipermercado. Nas visitas, os
estudantes conhecem o0s passeios
comercidis e os hipermercados e
aprendem sobre seu Funcionamento,
como s3o Fabricados os produtos de
"elaboragao propria"”, como se pesam as
Frutas e verduras e como se pagam as
compras nas caixas.




Convidamos vocé a consultar mais
informagoes nos seguintes relatorios
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Relatorio de revisao especial sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas

Almacenes Exito S.A.
Medellin, Colombia

Introducio

1 Efetuamos uma revisio especial das demonstracies financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e
suas controladas ("Grupo Exito"), em portugués e expressas em reais (R$), na extensio descrita no
paragrafo 3 a seguir, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB"), sob a responsabilidade da sua Administracao, em atendimento as disposi¢bes
previstas na Resolucio da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM n2 8o/2022.

2 As demonstracies financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e suas controladas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), compreendendo o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, foram examinadas pelos auditores independentes da
Almacenes Exito 8.A., PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S., que emitiram relatério de
auditoria, de acordo com as normas internacionais de auditoria, sem ressalvas, com data de 26 de
fevereiro de 2025. Nossa revisio especial foi efetuada levando-se em consideraciio as referidas normas
internacionais e a resolucao CVM aplicaveis a trabalhos dessa natureza.

Alcance da revisio especial
3 Nossa revisio especial compreendeu:

(a) A leitura das demonstracfes financeiras consolidadas da Almacenes Exito SA., em Espanhol e expressas
em pesos colombianos (COP), e discussdo com os Administradores da Almacenes Exito S.A. sobre os
critérios utilizados para a preparacio das demonstracdes financeiras consolidadas.

(b) A leitura do relatério dos auditores independentes, mencionado no pardgrafo 2, e discussdo com os
auditores independentes da Companhia, PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S., sobre os
procedimentos efetuados.

(c) A leitura das demonstracées financeiras consolidadas da Almacenes Exito $.A., em portugués e expressas
em reais (R$), e confirmaciio da consisténcia destas com as demonstraces financeiras mencionadas no
item 3(a) acima.

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Lida., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B3z, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwe.com.br
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Almacenes Exito S.A.

4 Nesse contexto, nossa revisio especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou
internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condigbes de emitir, e nao emitimos,
uma opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e controladas.

Conclusio

5 Com base em nossa reviso especial e em conformidade com os procedimentos descritos no parigrafo 3
acima, ndo temos conhecimento de qualquer modificacio relevante que deva ser feita nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e controladas, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, em portugiés e expressas em reais (R$), para gue as mesmas atendam &s normas
expedidas pela Comissio de Valores Mobilidrios, especialmente da Resolucio CVM n2 80/2022.

Enfase

6 As demonstracoes financeiras consolidadas anexas a este relatorio, apresentadas em portugués e em reais
(R$), foram preparadas para atendimento & Resolucdo CVM no 80/2022 para empresas estrangeiras em
conexdo com a emissio de certificados de deposito de valores mobilidrios ou Brazilian Depositary Receipts
("BDRs"). Conforme descrito na Nota 2 as demonstracoes financeiras consolidadas, o Grupo Exito
apresenta suas demonstracées financeiras consolidadas em espanhol, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro ("IFRS"), emitidas pelo IASB, e com a moeda de apresentacio em
pesos colombianos (COP), que é a moeda funcional da Companhia. Nossa revisdo especial sobre as
demonstracées financeiras consolidadas, em portugués e expressa em reais (R$) da Almacenes Exito S.A.
foi realizada com tinico propdsito e finalidade de atendimento & mencionada Resolugao.

Outros assuntos

7 O exame das demonstracées financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e controladas, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, expressas em pesos colombianos (COP), sua moeda funcional,
foi conduzido pela PricewaterhouseCoopers CyA S. A. 8. ("PwC Colombia"), que emitiu relatério de
auditoria, com data de 26 de fevereiro de 2025, sem ressalvas.

8 O exame do balanco patrimonial consolidado da Almacenes Exito S.A. e controladas do exercicio findo em
31de dezembro de 2023, expressas em pesos colombianos (COP), sua moeda funcional, foi conduzido sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de
27 de fevereiro de 2024, sem ressalvas.

Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2025

-
| /A \ | -
(Nou derhooie Q{ID peri Sy
PricewaterhouseCoopers Lia Marcela Rusinque Fonseca
Auditores Independentes Lida. Contadora CRC 18P291166/0-4

CRC 25Po00160/0-5




Almacenes Exito S_A.

Balangos patrimeniais consolidados
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo elreulante

Carxa e equvalenles de caixa

Confas a receber de clienles e oulras conlas a receber
Despesas anfecipadas

Crédios com partes relacionadas
Estoques, liquidos

Aivos financeiros

Tribufos & recuperar

Alivos disporiveis para venda

Total do ativo circulante

Atlvo ndo droulante

Confas a receber de clienfes e oulras conlas a receber
Despesas anlecipadas

Crédios com partes relacionadas
Alvos financeiros

Tributos dfendos

Imobilizada, liquido

Propnedades para investimento, llquido
Direito de wso em arendamerio, liquido
Outros imangivess, liquidos

Agin, liquido

Padicipagfes societdnas

Oulros alives

Total do ative nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Empréstimes & financiamentos

Beneficios aos empregados

Provistes

Passivos com parles relacionadas
Fomecedores & ouras contas a pagar
Passivo de amendamenio

(Obngagdes fiscals

Ingtrumentos financeiros dervalivios @ oUros PESSIVOS Com fencens
Quiros passivos

Total do passive circulante

Passive ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Beneficios a empragados

Prowishes

Fomecedores e ouras contas a pagar
Pasgsivo de amendamenio

Tributos dfendos

Impostas & coninbugdes a recdher & imposios parcelados
Quires passivos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capitd sccial

Qufiras reservas

Ouircs componentes de patnmimo liquido
Paricipagao dos acionisias ndo confroladores
Patriménio liquida

Total do passivo e patriménio liquido

Az nolas exphcalivas 230 pare integrante das demorstragdes inanceiras corsolidadas.

1.662.996

14688
15743

2.4
5420
5.904 822
2567615
2427216
502744
4830270
409 444
568
16.989.784
24.652.780

2787 256
5,684

66 464
61450
6.191.067
420542
167.413
8498
L3.087
10.107.909

34 402
48867
19.757
31170

236,086

427 254

10281

53
3.288.268
13.396.177

4629
1878386
7508802
1663576

11.256.603
24.652.780

H de dezembro
de 2023

1910209
£02 864
52583
66 47
3087 209
3106
3730
15723
6.691.55

15.627
6100

66 495
3683
20397
S1AT7H
20123
1724159
484043
3901 909
24558
M
14,004,355
20.695.906

1303628
5957
792
0.5
6648009
H7409
135544
177 092
372 696
9.049.362

290945
44807
14.730
47 3%
1628565
197.7113
10.249
2580
2:246.095
11.295.457

4629
1797912
5924 363
1673345
9.400.449

20.695.906



Almacenes Exito S_A.
Demonstracdes dos resultados conselidados

Dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 @ 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Operagoes

Receita de venda de bens efou servigos
Custo dos bens efou servigos vendidos
Resultado brute

Despesas de distribuigo, administrativas e de vendas
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Outras (despesas) receitas liquidas

Resultado operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Participagéo dos lucros dos empreendimentos em conjunto
Lucro do operagées antes dos tributos

Imposto de renda

Lucro liquide do exercicio

Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores
Participagbes dos acionistas ndo confroladores
Lucre liguido do exercicio

Lucro por agao ()
Lucro por agdo basico (*):
Lucro por agdo basico das operagdes atribuiveis aos
acionistas controladores

(*) Valores expressos em reais.

As nolas explicalivas 530 pare integrante das demonstragdes inanceiras consolidadas

32
32
18

24

33

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024

28.934.575
(21.617.778)
1316797

(6.192.930)
94,519
(157.840)

(34.205)
1.026.341

222,605
(766.565)
(95.042)
387.339
(73.611)
33728

72449
241.279
HIT2E

0,06

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

24.435.461
(18.158.247)
6277214

(5.186.231)
42,682
(124.286)
11.882
1.021.261

328,655
(807.935)
{132.366)
409 615
(53.097)
356518

145.763
210,755
336.518

o




Almacenes Exito S_A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes consolidados
Dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 @ 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1de janeiro a 1 de janeiro a
31 de dezembro 31 de

de 2024 dezembro
Notas de 2023

Luero liquido consolidado do exercicio 3728 356.518
Qutros resultados abrangentes
Componentes de outros resultados abrangentes que nao serdo

reclassificados nos resultades, liquidos de impostos
Ganho (perda) plano de beneficio definido 27 1.387 (3.465)
(Perda) ganho mstrumentos financeiros mensurados a valor justo com
mudangas em outros resultados abrangentes 27 (1.452) G656
Total de outros resultados abrangentes que ndo serdo reclassificados

nos resultados, liquidos de impostos (65) (2.809)
Componentes de outros resultados abrangentes que serio

reclassificados nos resultados, liquidos de impostos
Ganho (perda) convers@o de investimentos no exterior (1) 21 1.125.278 (197.707)
(Perda) ganho convers3o de investimentos no exterior opgdo da venda (2) 27 {72.190) 130.235
{Perda) sobre investimento liquido em operagdo estrangeira 27 (20) (3.453)
Ganho hedge de fluxo de caixa 27 3234 2.940
Total de outros resultados abrangentes que serio reclassificados nos

resultados, liquidos de impostos 1.056.302 (67.985)
Total de outros resultados abrangentes 1.056237 (T0.794)
Total do resultado abrangente 1.369.965 285.724
Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas da entidade controladora 969.788 (190.953)

Participages dos acionistas ndo controladores 400177 476.679

(1) Comesponde s diferengas de cdmbio que surgem da converséo de ativos, passivos, patimdnio liquido e resultados de operagdes estrangeiras para
amoeda funcional. Assim, como a diferenga de conversdo da moeda funcional (Pesos) para a moeda de apresentagio (Reais).

(2) Corresponde as diferengas cambiais decorrentes da conversdo da moeda para a apresentagdo da opgdo putz sobre a subsidiaria Grupo Disco
Uruguay S.A.

Ag nolas explicalvas 8o parle infegrante das demonsiragdes financeiras consolidadas




Almacenes Exito §.A,

Demoneiragdes das mulagbes do patnménio §qudo consdidadas
Em 3l de dezembro de 2024 & 2023

[Valores exprezsos em mihares de reais)

Arbuivels gos eonisles da controladora

= ] . E - =
£ o 1 g D . ¢ 5. 3if 2 I
- m ] E] =i B a -
E §3 53 sf §7 35 % gg ig 3% 3§ 3:1 g i i
g i: if =2 {3 £k §§ ¢ 3f ki g3 ® £ B
u E— 85 ) 3 g B 5 ¢ % B g
£ ¥ £ ¥ = &
Mola 2T Nola2?  Nota2? NolaZ?  Nota27  Nola2?  Nota 27 Motal?  Mota 37 Mota 27 Nola 27
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4829 4764058 (3879500  BATI  TI40EZ 552959 1900308 345 1520023 (1.004.13T)  46B.0M0 1.97B.435 @ T.T43328 1405123  9.148.451
Drvidendcs declarados (Mala 37) - - - - (2525 - - - (2525e9 - - - 252EEY (1993d) 4593
Lucro liquido - - - 1487 - 145763 0755 X558
Quiros rezull ados abrangenles - . - . - - - - 200.334) - - 203 12630 (1997 745)
Constiluigdo de resenas - . - SR . . - 120X - 103 - - -
Ateragies nas participages em subsiddnas gue ndo resultaram
em perda de controle . . . . . . . . . . - 250 71250 553 (136686
Eferlo mflacionano da subsdiana Libedad § A - . - . - - - - - - - #6305 45 375 - H6.375
Aleraglbes no valor juslo da opgao de venda sobee pacipagies nbo
controledorss, inchind gustes de comersdo relacionadas Nala 200 HED - 61672 %620 053 146815
Qulres movimentagdes . . . . Rd0A . . 12EM 10215 R e 1 K1 1] @47R) . paT
Eferlo da diferen;a de cAmbio da convers b0 para pesos colombianos e
para moeda de apresentarso (Reais) - . . . - - - - - 1E3ME - - 1EBME H3F 183
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4029 4764058 (3BT BATY 559347 552539 1900308 407125 1797812 (1.3400855) 483179 2.405.5H TT2T A 16733 5400845
Drvidenidos declarados Mala 37) - . - . B5102) - - - E5.102 - - - ES0) 2MET) (a9
Lugro liquido - - 72449 - T2 443 1219 3378
Quiros resull ados abrengentes - . - . - - - - - 15484 - - 15464 5252 LIRE
Conslilugdo de reservas - . - . 163 9% - - (18173 145763 - (145763 - - .
Aberagles nas participagdes em subsidiénas que nao resullaram
em parda de contrale - - - - - - - - - - - (I0TEE  (1075ER paTHy 0731
Efeslo mflacionéno da subsididna Libeded 5 A - . - . - . . . . - - B0 21,440 . 21440
Alteragies no valor juslo da opcao de venda sobee paricipagies nbo
cortroledoras, inchuinds austes de comersdo relacionadas (Nale 20 - . - . - - - - - (T2 628 - £07 B9 Mam &7 6%
Ouiras mowimentagdes - . - . - - - 1T 1T - 1530 - 1563 B 1.H7
Eferlo da dferenga emcdmbio pelaconvershio de pesie colombiancs
para amoeda de apreseriagho [Reaig) - . - . - - - - 54681 - - 4 681 153646 1.108.207
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4829 4784058 (3BTO0) BT GSBBM SSR939 190308 BBV  1ETEISE  (43516) 41393 3185815 9393007 1863576 11256600

As noles explicaivas 580 pare integrants das demonstragies financeiras consaldadas




Almacenes Exito §.A.

Demonatragies dos feos de cana consolidados

Dos exencicios encemados em 31 de dezembro de 004 & 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1dejansiroa 1 dejaneiro a
H dedezembro 31 de dezembro

Notas de 2024 de 2023 (1)

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 33728 356.518
Ajustes para reconcillagdo do lucro do exercicio
Impesto de renda corrente 24 141,764 122 Tod
Irnposto diferido 24 8159 BoES7)
Despesacom Uros, emprésiimos & amendamentos 3 465066 400 174
Perdas (ganhos) cambiais néo realizados (1) 53956 (108.727)
(Ganhey perda de avaliagao de instrumentos inanceiros denvalives 2 {7.973) 100
Perda por redus &0 a0 valor recuperdvel de conlas a receber 81 13923 6.21
Perda por redu; 80 a0 valor recuperavel dos estoques 11 15407 10.314
Perda por redu; 30 a0 valor recuperével doimobikzada 13 20025 3983
Provistes de beneficios aos empregades 21 6154 5132
Provistes 2 108667 723
Despesas de depreciagao de mobilzado, propriedade para invesimento e direttos de uso em arendamento 13,14, 15 845044 TO7 743
Despesa de amorizagao de oulros intangivels 16 45480 H5M
Resulado de equivaéncia patnmonial 95042 132 36
Perdag pels dsposgao e banas de imobiizado, intangives, propnedades para investimenio,

direitos de uso e oulros alivos 18606 (14.717)
Receila de ures 3 4077 B3045)
Outros 67 400 28%
Resultado operacional antes da variagao do capital de giro 2.083.433 1.630.279
Diminuizao (aumerto) em conlas a receber 48349 B501)
Dirminuigio (aumerl) das despesas anecipadas 1687 (10 657)
Diminuizao (aumerta) nos crédilos com partes relacionadas 21008 [10.134)
(Aumento) diminuigio em esloques [454.359) 100 545
(Surmertn) dos tnbulos a recuperar (12083) [1B:211)
(Diminuigac) dos beneficios aos empregados 6.3 2011)
Pagamerios & usos em oulras provisdes Z 2123 49583
(Diminuigén) aumento fomecedores (1.062.955) 180 704
(Diminuigac) do passivo com partes relacionadas (11.072 (10526)
Aumento das congagdes fiscas 16.353 4146
(Diminuicac) aumento de ouros passivos 37024 51.001
Impostos pagos sobre olucro (150.957) (114431
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades operadionais 364.129 1.766.621
Atividades de irvestimento

Combinagan de negicios . 43 505
Aurnerios de capilal em coligadas (103873 74143
Aquisicao de mobilzado 131 [376.441) (500596
Aquisigdo de outros divos 15 . (2108)
Aquisiodo de propriedades para investimento 14 42820) {65 579
Aquisicdo de outros intangiveis 16 (19645) B2
Venda de imobilizado & infangiveis 137 42368
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (533.712) (679.661)
Atividades de financiamento

Caplazhes (Pagamerto de) alivos financeiros [16) 351
Pagemenlo de passivos recehidos de ferceiros [BR677) BZ31)
Caplaglies de emprégiimos e finenciamenios ] 2312879 1435701
Pagamento de empeéstimos @ financiament os 20 B05.948) (1.408.527)
Pagamenios de juros de empréslimes e financiamentos 1) PTa.220) (264 436)
Pagamenios de passivo de arrendamenlo 152 (382023 [315463)
Pagamenios de juros de passivo de armendamento 152 (195.068) {43117
Pageamerio de dwidendos ar 350932 #13034)
Juros recebidos £1) 40723 53045
Transagies com enlidades ndo controladoras 208 160) (135763
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (50.437) (1.196.654)
(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (220.020) (109.684)
Varlagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 199.582 139.548
Saldo Inicial de calxa e equivalentes de caixa 7 1.910.289 1.880.435
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1 1.889.651 1.910.289

Ag notas explicalivas 540 pane inlegrante das demonstragdes financeiras consdlidadas

(1) Delerminades valores relacionados com avanagéo cambial ndo realzada incluidos nos alivos e passvos nas demaonsiragbes financeiras de dezembro de 2023 foram
reclassificados para fins comparalivos para uma linha separada de vana;ao cambia. Ma aplicagao das definigdes estabelecidas no 1438 - materialidade e malenakdade,
a adminsiragao da Companhia considerou que las nao irfluenciam as decisties econdmicas tomadas pelos usuanos sobre as demonstragdes financeras emibidas em
A024.




Nota 1. Informagdes gerais

Almacenes Exito S.A. foi constituida de acordo com as leis colombianas em 24 de margo de 1950; sua sede & na Camera 48 Mo. 32B Sur - 139, Envigado,
Colémbia. O prazo de duragdo da Almacenes Exito S.A. termina em 31 de dezembro de 2150. O Exito e suas subsidiarias doravante "Grupo Exito".

Almacenes Bxito 5.A. esta listada na Bolsa de Valores da Colémbia (BVC) desde 1994 e regulamentada pela Superintendéncia Financeira da Colémbia; &
emissor estrangeiro junto & Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil & emissor estrangeino junto & Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados
Unidos (SEC).

A emiss3o das demonstragBies financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Almacenes Exito
S.A., conforme registrado na ata desse drgdio em 26 de fevereiro de 2025.

Objeto social do Grupo Exito:

- Adquirr, amazenar, transformar e, em geral, distnbuir & vender sob qualquer figura comercial, incluindo seu financiamento, todos os tipos de bens e
produtos, produzidos localmente ou no exterior, no atacado ou no varejo, fisicamente ou on-line.

- A prestagdo de servigos complementares, tais como a concessdo de crédito para a aquisigio de mercadorias, a concessdo de seguros, a realzagdo de
transferéncias e remessas, a prestagio de senvigos de telefoniamovel, a comercializagdo de viagens e pacotes turisticos, a reparagdo e manutengdo de
bens méwveis, a realizagao de trémites e a comercializagao de energia.

= Alugar ou receber em aluguel estabelecimentos comerciais, bem como disponibilizar ou ocupar, em aluguel ou concessao de espago, espagos ou pontos
devenda ou comércio dentro de seus estabelecimentos comerciais destinados 3 exploragiio de negdcios de distribuigio de bens ou produtes, 4 prestagio
de sendgos auiliares e 4 comercializagdo de energia.

= Incorporar, financiar ou promover com outras pessoas fisicas ou juridicas, empresas ou negécios destinados a fabricagao de objetos, bens, artigos ou
prestagdo de servigos relacionados com a exploragio de estabelecimentos comerciais.

- Adquirir propriedade, construir estabelecimentos comerciais destinados ao estabelecimento de lojas, shoppings ou outros locais adequados para a
distibuigdo de mercadorias, sem prejuizo da possibiidade de dispor de andares inteiros ou estabelecimentos comerciais, dar-hes em aluguel ou utilizé-
los de qualquer forma conveniente com uma abordagem racional de exploragéo do tereno, bem como investr em propnedade, promover e desenvolver
todos o3 tipos de projetos mobiliarios.

- Investr recursos para adquirr agBes, titulos, papéis comerdais e outros titulos de livre circulagio no mercado para aproveitar os incentivos fiscais
estabelecidos por lei, bem como fazer investimentos temporanios em titukos altamente liquidos com a finalidade de exploragio produtiva a curto prazo;
celebrar acordos fimes de factorng usando seus préprios recursos; taxar seus bens méveis ou imoveis e celebrar operagdes financeiras que lhe pemmitam
adquirir fundos ou outros ativos. )

- Naqualidade de atacadista e varejista, distrbuir combustiveis liquidos a base de petrdleo através de postos de servigo, Alcoois, biocombustiveis, gas
natural para veiculos e quaisquer outros combustiveis utilizados nos setores automotivo, industrial, luvial, maritimo e de transporte aéreo, de todos os
fipos.

Em 31 de dezembro de 2023, o controlador imediato da Amacenes Exito S.A. tomou-se Casino Guichard-Perachon 5.A., gue tinha uma participagdo de
47 29% (direto e indireto) do capital social da Amacenes Exito S.A. e o confrale do conselho de administragio Casino Guichard-Perachon S.A., controlado
por Jean-Charles Henri Naouri.

A partir de 22 de janeiro e até 31 de dezembro de 2024, e como consequéncia do mencionade na Nota 6, o controlador imediato da Almacenes Exito SA,
tornou-se Cama Conmnercial Group Corp., que detém B6,84% (direto) do capital social da Almacenes Exto S.A. Cama Cormercial Group Com. & controlada
pelo Clarendon Worldwide S.A., do mesmo modo controlada pela Fundacidn El Satvador del Mundo, controlada por Francisco Javier Calleja Malaina.

Q grupo empresarial esta registrado na Cémara de Comércio de Aburra Sur, pela Almacenes Exito S A. ainscrito na CVM com BDR Nivel 1.




Nota 1.1. Participagao acionaria em subsidiarias incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas
Seguem os detalhes da participag&o acionaria nas subsidiarias incluidas nas demonstragies financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Participagdo
aclonria da Participagio Partidpagio  Participagio
Empresa Atividade principal Entidade contraladora Segmento Pais entidade 5 direta & nao

controladora direta indreta  Controladora
Direta
Entidades controladas diretamente
) Constiuico de empresasiP restagao de redes e & .
Hlmacenes Exitolmversiones S A5, senigos de ldecomuricagoes. Almangnés Ext0 A Coldmbia  Gotbmbia 1m00% e 100.00% Q00%
Prestagao de senngos de iranspore de carga .
Logistiea, Tramspore'y Senvicios Asociades SAS.  nacional ¢ infernaciona Amasenes Exto SA Soldmbia * (Cdoming 10000% na 100.00% 000%
Prestagao de senagos de acesso a pld domas | .
Marketplace Irtemacional Exifoy Senvicios SA S, Comério elelrdnico Amasenes Exito SA Coltmtia Coltmbia 10000% na 100.00% 000%
Amazenamento de menadonas sobcontrole )
Depbsitosy Soluciones Logisticas SAS ity Amacenes Bxito 5 A Colbmbia  Colémbia 100,00% na 100.00% 000%
Aqusiodo dredo de propnedade do imdvel em P =
Fideicomiso Lole Girardal nome & Companhia Almacenes Bxito SA Coldmbia  Coldmbia 100:00% na 100.00% 000%
Transacciones Enerqéicas SAS ESP Comenadizagio de energa eléinca Almacenes Exito 5.A Colémbia  Coldmbia 100:00% na 100 00% 000%
Mividades com lodos os lipos de mencadonas
|&xteis | Operagan de pldaformas decomércio  Almacenes Exito S.A Coldmbia  Golfmbia T 95% n'a 97 95% 205%
Exito Induslrias S A S elelrnico
Explorazao de atvidades relacionadas com o 5
Exilo Vigies y Tuiamo S AS. L Almazenes Exito S A Colmbia  ColGmbia 51.00% na 51.00% 49.00%
Prestagao de senigos em gerd, bem como
Gestion Logistica$ A compen evenda g miveis e imbveis Almacenes Exito S A Colbmbia  Panamé 100:00% na 100.00% 000%
Aqusigao direta ou indreta de dredos reas sobre &
Batimario Auleoms Viva Malks b s Sty Almazenes Bxito S A Codmbia  Coldmbia 51.00% na 51.00% 4900%
Spice Investment Mencosur S.A Realzagio de investimenios em geral Almaenes Bxito S A Uruguea Urugua 1C0.00% nla 100.00% 000%
Alvidades de gestéo e adminisiragio dz vaores ;
Orper Invesiment 20155 L. mobilidrice, Almazenes Exito S A Argentina  Espanha 100008 na 100.00% 000%
Pairimania ALtbnama hwana Deservavimento da operazio do Shopping wana fimarenes Exito S A ColBmbia  Colémbia 51.00% na 51.00% 49 00%
Entidades controladas indiretamente
Palamonio Addnomo Cenlro Comencid Viva Deservobvimento e manuen;ao da opera;do do
Bamanqulla Sheping Viva Baranqula Panmonio Audnomo Viva Mals  Colimbia  Colimina S000% 51.00% 45 90% 54.10%
Deserwavimento da operazio do Shopping Viva . )
I — Laurdlea Parimanio Audnomo Viva Mals  Coldmbia  Coldmbia BO0C% 51.00% 40 80% 59.20%
Deserwotvimenio da operazéo do Shopping Viva § )
Palimonio Auéncmo Viva Sirceleio Sincelejo Parmonio Audnomo Viva Malls Coldmbia  Coldmbia 5100% 51.00% X01% 7359%
Deservolvimenio da operagio do Shopping Vive . ]
Pt Ao Villdosngio \Riice i Parimanio Audnomo Viva Mals  Colimbia  Colmbia 51.00% 51.00% X% T399%
Deservolvimenio da operagéo do Shopping San & "
Palimonio Auténcmo San Pedro Elepal Pedko Plaza Panmonio Audnomo Viva Mals  Coldmbia  Colémbia 51.00% 51.00% x£01% T359%
Desemvolvimento da operacao do Shopping San & "
Paliimonio Audnemo Centro Comensid Pedro Elapall Panmonio Audnomo Viva Malls  Coldma  Coldmbia 51.00% 51.00% 0% T359%
Deservobimento, recepiio emanuengao da 5 o
Paliimonio Auénemo Viva Pamas operagan do Shepring Viva Palmas Panmonio Audnomo Viva Mals  Coldmbia  Coldmbia 51.00% 51.00% x£01% T359%
Geant Imversiones S A Sociedade holding deinvestimentos Spice Investment Mencosur S A Urugua Urugquai 100:00% 100.00% 100 00% Q00%
Larenco SA Sociedade holdng de investimentos Spice Invesiment Mencosur 5.4 Urugual Uruguai 100:00% 100.00% 100.00% 000%
LennS.A Sociedade holding de investimentos Spice Investment Mencosur SA Urugua Uruguai 100:00% 100.00% 100.00% 0.00%

Grupo Drsco Unuguay SA (a) Sociedade holding de investimenios Spice Invesiment Mencosur SA. Urugua Uruguai TEED% 100.00% TEED% 23.35%




Empresa

Devoto Hermanes 5.4

Mencados Devoto 5.4
Coglaycosta SA (b)
Modasien SRL )
5 Hermancs Lida
Sumedar 5.4

Tipsel S A

Tedocan S.A

Andd S A

Hipervilad SA S (b)
Lublo

Supermercades Disco del Uruguay S4
Ameluz A

Fandde 54

Odder & A

LaCabana S RL

Lud S A

Hiper Ahomo S RL

Maostar S A

Semin S A
Randicor $A

Ciudad del Ferol 5.C

Selera S A

Mabhcor 5.A

Via Adikas A

Gelase S A

Libertad & A

Spice Espana de Vaores Amencanos 5L

Atividade prindpal

Comercislizagan verejista alravés de redes de

supermenzados

Comerddizagaoverejista alravds de redes de

supemenzados

Aucssenngo de supermencado,
Adossenago de supermencado.
Autcssenago de produles dimenticios:
Autcssenago de produlos aimenticios
Aubceserngo de produes dimenticios:
Aubossenago de produlos dimenicios
Autossenigo de dversos produtos
Adossengo de supermencado
Adossenico de supemencado

Comendidizagan verejista alravis de canais de

supermensado.

Aulossenngo de superm ercadn,
Sociedade holding de irvestimentos
Autossenago de supermencado.
Aucasenngo de supenT encada,
Aucssenrngo de supermencado,
Adtossenigo de supermencado
Autosserago de supermercado.

Adossenico de supemencado
ALOSSEVIGO 02 SLPE ercac)

Adtossenvigo de supermencado
Adossenigo de supermemado.
Aucasenngo de supen encada.
Sociedade halding de inveslimentos
Seociedade holding de irvestimentos

Exploragéo de supermencado y lojes atecadgas

Sociedade holdng de irvestimentos

Entidade controladora

Lanin$ A

Lanin A

LannS.A

Lann S A

Memcados Devalo 5. A
Memcados Devoto S A
Mencados Devolo 5A
Mencados Devolo 5 A
Mercados Devolo 5. A
Dievglo Hermanos 5.4
Devolo Hermanos 8. A

Grupo Disco Uruguay 5.4

Grupo Disso Uruguay $A
Grupo Disco Uruguay SA
Grupo Disco Uruguay S A
Grupo Disso Uruguay SA
Grupo Disco Uruguay S A
Grupo Disco Uruguay 5 A
Grupo Disco Uruguay 5 A
Supermercados Disco del
Uruguay 5.A
Supemmercados Disco dél
Unuguay 5.4
Supermercados Disco del
Uruguay 5.4
Odaler 5.A
Fandde 5.4
Onper Invesiment 2155 1L
Orper Invesiment 20155 1L
Onper Invesiment 20155 1L
\ia Adika 5. A

Segmento

Urugues

Uruiguess

Urugua
Uruagua
Uruguas
Uruiguess
Uruquas
Urugusi
UrLiguai
Uruguias
Uruguai
Urugues
Uruguai
Uruguas
Uruguas
Urugquas
Urugua
Urugusi
U Lsuiss

Uruguai
Uruguai

Uruguas
Uruguai
Uruguai
Argerting
Argerting
Argertina
Argerting

Pais

Unugual

Uruguai
Urugual
Urnuguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Urugual
Unuguai
Ursguai
Uruguai
Unsguai
Urugual
Uruguai
Uruguai

Unsguai
Unaguai

Uruguai
Uruguai
Unaguai
Uruguai
Bénica
Argeniina
Espeanha

Participagdo
aclonaria da

10000%
100:00%
100:00%
10000%
100:00%
100:00%
100:00%
100.00%
10000%
10000%

10000%

Sa00%
10000%

51.00%
10000%
10000%
100:00%
100100%

Participagio
direta

100.00%

10000%
10000%
10000%
100.00%
100.00%
100:00%
100.00%
100.00%
10000%
100.00%

76.65%
ToE5%
T6.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%

ToEo%
T6.65%

T6.65%
T6.65%
76.65%
100.00%
10000%
100:00%
100.00%

(a) Em agosto & setembro de 2024 foi adquinda uma participagdo adicional de 7,5% nesta subsidiaria. Em 31 de dezembro de 2023 a participagdo acionaria era de 69.15%

Partidpacao
direta e
indireta

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participagao
nao
Controladora

0.00%

000%
000%
000%
000%
000%
000%
000%
0.00%
000%
0.00%

2335%
2335%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
73.35%
B1E7%

2335%
23.5%

24 88%
23385%
6091%
0.00%
000%
000%
0.00%




Nota 1.2. Subsidiarias com participagdes ndo controladoras significativas
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as seguintes subsidiarias apresentam participages ndo controladoras significativas:
Porcentagem de participagéo nao

controladora significativa
31 de dezembro H de dezembro

] de 2024 de 2023

Paftrimonio Auténome Viva Palmas 73,99% 73,90%
Patrimonio Auténome Viva Sincelejo 73,09% 7399%
Patrimaonia Autdnomo Viva Villavicencio 73,09% 73.09%
Patrimonio Auténome San Pedro Etapall 73,99% 73.99%
Patrimonio Auténome Centro Comercial 73,99% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 50,20% 59.20%
Patrimonio Auténome Centro Comercial Viva Barranguilla 54,10% 54,10%
Patrmonio Auténomo Iwana 49,00% 49.00%
Exito Vigles y Turismo 5.A.S. 49,00% 49.00%
Patrimonio Autdnome Viva Malls 49,00% 49.00%
Grupo Disco Unuguay S.A. (a) 23,35% 3085%

(a) Em agosto e setembro de 2024 foi adquirida uma participagdo adicional de 7,5% nesta subsidiria. Em 31 de dezembro de 2023 a participagdo
aciondria era de 69.15%




Abaixo encontram-se as informagtes financeiras resumidas sobre os ativos, passivos, resultade do exercicio e fuxes de caia das subsidirias, tomadas como entidades que reportam com participagtes nio controladoras
significativas, incluidas nas demonstragdes financeiras consokdadas, Os saldos sdo apresentados antes das eliminages necessanas no processo de consolidagio;

[Balango Patrimonial Resutado
Resultado
atribuivel a
Participagdo Receita de Resultado de  Resultado Participagiio  paricipaglo
Ativo Ativo ndo Passive Passivo no Participagio ndo atividades operaghes ‘total Participacio nao nio
Companhia circulante  droculante Cirewdarte clrculante Patriménio  controladora  controladora ordinirias continuadas Integral  controdadora  controladora controladora
Em 31 de dezembeo de 2024
Grupo Disco del Uruguay S A 6460 1472572 B595M 120102 13IM9H5 2586190 2880 3X0E0 Z0m  HAF 190057 (26418 61019
Exilo Visies v Turismn SAS 45434 32 Haw 1 556 1679 B4 ) 8230 BEE 953 953 4823 4673 4673
Patrimanio Autbnomo Wiva Malls B7486 253228 606 - 2E2ET 14514 12565800 a2 277 AT 150463 30 139051
Patrimonio Autbnomo Miva Sincelgo 294 101.978 2149 - 102 74 52412 5 ¥ 14307 ave ITE 191 1635 1 635
Painmanio Autbnome Yiva Villancencio 14356 2905 10665 - A2ers 15092 M) 14831 50006 3eE2 ez 16268 15524 15524
Painmonio Auttnome San Pedro Etapal - - - - . . . a5 2208 22 1127 1082 1082
Patrimanio Auttnomeo Centro Comercial 43 173664 4530 . 17826 B0 ) o7 3% 25645 17075 17075 8741 ax7 ax7
Patrimonio Al nomo wena 0 738 &1 . ] a7 M) ;3 520 [206) (206 [145) (10 (1011
Peirimonio Autdnomo Cenlro Comercial Viva Baranguila 488 416951 14 683 . 4707 I E 41708 904m 408 4nagz Ha03 405 408
Patrimonio Auténomn Wiva Laurses 360 133742 5328 - 137234 109 787 Ty A 19863 19863 15803 391 391
Fainmono Auttnomo viva Pamas 165 44118 2869 - 42904 906 NG T 2189 2183 1116 1072 1072
Elminagtes e ouras participagdes nioconlrdadoras 8253 461159 B57
Tolal 1863 5m6 41434 241279
Erm 31 do dezembro de 2023

Gupo Dise del Uruguay 5.A GEZETH 1240442 73492 W7 104 2188120 WEETI () 3085162 21215 434 151111 TEdad4 0103
Exilo Vigjes y Tuismo S A S 45959 3619 BHIG B 16548 LB 8107 H3 9622 9622 4559 4714 4714
Panmono Autbnomo Wiva Malls 128251 2311 81452 - 231060 12T 115628 200072 219140 218140 122085 107378 107378
Patnmanio Autbnome Yva Sinceleo 35% o4 a2 1560 - 6448 48188 4720 12068 3486 3406 171 1708 1708
Palnmanio Auttnome Yiva Villancencio 15534 272511 8747 - MME 1mERm 1366656 W 3918 23918 12295 1720 1720
Patrimonio Autfnomo San Pedro Etapal B 3@ 1269 . H4H 195% 18820 BElE 4241 4241 2163 20m 2078
Patrimonio Autbnome Centeo Gomerci 218 12762 ERL:) - 12656 63590 ) B20@ 1801 11583 11583 5937 5676 5676
Painmonio Autdnomo lwana P 6603 07 . 6518 a5 M 3194 421 [211) 211 (130 (103 {10a)
Patrimonio Autdnomo Cenlro Comercid Viva Baranguila 15607 FHEH 13569 : 63 9068 R ] a3n 273 e K ] 29464 320 3204
Fainmono Auttnomo Wiva Laurees 4056 127 626 4366 - 127 416 101933 25483 4610 15341 15541 12433 3108 3108
Painmanio Autnomo Yiva Pamas 1458 40574 Jxe - BT 19758 1892 574 1259 1259 642 67 617
Eliminagies & oulris panicipag 0es nd contrladires q215 67650 481
Tl 167333 2336 210755

(7] C conlrole aciondna spresent ado pars o Grupo Disco Unuguay 5 A inclu o ago; edciongiment e & paricipa; 5o ndo conlroladora egresent ada pera o Grupo Disco Uneguay S A ndoincki o5 valores sujeios & opgdo de venda (ver Nola 20)

() Incha ebrninagdes enire companhias

Flucos de caiva pelo ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 Fluxes de caixa pelo ane encerrado em 3 de dezembro de 2023
Ativida Atividades
Athidades de de Aumento (Reducia) Atividades de Atividades Aumerto (Redugic)
Companhiz deoperado  Investimento  financlamento liguido de calxa de operagio Imvestimente  de finandaments liquida de caba
Grupo Disco del Unuguay 5 A 26074 (101.182) (14675 37 291 7% (15 160) [104.529) 637
Exilo Viajes y Tunsmo S AS 558 [ (9.386) (3458 (1. 492 (130 3450 15120y
Patrimonio Autdnomo viva Malls 24 470 7352 1 33383 r3549 166437 15033 (161 6] 197685
Pairimonio Autdnomo Viva Sinceleo A0S B8 B064) 346 GE40 (1.541) B.031) 81
Pairimanio Autfnome Yiva Vilancencio 4 (6668 e thi ] (] 25601 (12672 (10370 235
Pairimonio Aut énomo San Pedro Etapa | 2748 212 (107 456 545 - BE574) 2]
Pairimonio Aut énomo Centro Comercial H 4 2135 [2207h 1449 15640 20 {16 655) (1075
Petrimonio Au nomo lwana 12 - [y " m - 219 47
Petrimonio Auténomo Cenlro Comercial Viva Baranguila 51890 (1.320) B1628) (1298 4293 B 2 (37 3EH) 27
Patrimonio Aut tnemi Wive Laurses 2] . - [3] a6 1.456) (17.013 134

Pairimanio Autbnomo Yiva Pames 3xa [ 5] %N M5 2 0] [1.880) 1%




Nota 1.3. Restrigbes sobre a transferéncia de fundos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, néo existem restrigies sobre a capacidade das subsidiarias de transferirem fundos para a Aimacenes Exito S.A,
sob a forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos, ou adiantamentos concedidos.

Nota 2. Base para a elaboragao e apresentagdo e outras politicas contabeis materiais

As demonstragbes financeiras consolidadas dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram elaboradas de acordo com as Nomas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (JASB).

As demonstrages financeiras consclidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para instrumentes financeiros dervativos e
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo, pelos ativos ndo circulantes e pelos grupos de ativos para sua disposigéo, mensurados pelo menor
antre seu valor contabil ou seu valor justo, menos os custos de venda.

A salde financeira da entidade durante o ano néo & representada apenas pelo indicador de capital de giro, pois este indicador reflete a sazonalidade
prépria do negdcio e, portanto, & avaliado em conjunto com indicadores financeiros {indice de liquidez comente, rentabilidade operacional, entre outros),
KPls corporativos e do setor que refletem tanto a eficiéncia do ciclo de estoques, a estabilidade do nivel de endividamento e o cumprimente dos covenants,
quanto o comportamento estabilizado das vendas e o controle sistematico das despesas.

Nesse sentido, a administragio das Companhia monitora de forma didria o comportamento do capital circulante liguido e o fluxe de caixa, fazendo
seguimento aos indicadores operativos e financeiros, bem como aos indicadores macroecondmicos, para que dessa forma possa sensibilizar o mpacto
das variaveis que ndo estdo sob o controle efetivo da Companhia e possa tomar as medidas oportunas para garantam o cumprimento de suas obrigagdes
de curto prazo e que ndo afete a continuidade do negdeio.

A conclusdo da Administragdo com base no fluxo de caixa projetado para os préximos 12 meses & de que tera capacidade financeira para a liquidagao
das obrigagbes de curto prazo por meio de recursos onundos das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas e
eventuais aportes de capital pelos acionistas, se necessérios.

O Grupo Exito preparou as demonstragdes financeiras consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

0 Grupo Exito tem como politica apresentar, para uso geral nos mercados em que atua, suas demonstragdes financeiras consolidadas em espanhal, de
acordo com as nomas intemacionais de relaténo financeiro (IFRS?), emitidas pelo IASB, & com amoeda de apresentagdo em pesos colombianos (COP),
que & a moeda funcional da Companhia. As presentes demonstraglies financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
2 31 de dezembro de 2023 estdo sendo apresentadas em portugués e em Reais, de acorde com a resolugdo CVM No. B0 de 29 de margo de 2022.

Para fins de apresentagio destas demonstrages financeiras consolidadas, Almacenes Exito S.A. considerou a metodologia apresentada no I1AS 21 -
Efeitos das mudangas nas taxas de cambio, como segue:

- Ativos e passivos s3o convertidos em Reais a taxa de cAmbio de fechamento de cada exercicio;
- Ositens relacionados a demonstragdo dos lucros e perdas sdo convertidos em Reais 4 taxa de ¢mbio média do exercleio;
- As operagbes patnmoniais séo convertidas em reais a taxa de cmbio vigente na data de cada operagao.

Algumas notas foram incluidas para explicar eventos e transagBes que s3o relevantes para entender as mudangas na situagdo financeira do Grupo Exito,
assim como o desempenho operacional desde 31 de dezembro de 2024 e para atualzar as informagdes apresentadas nas demonstragd es financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2023,

Nota 3. Base para a consolidacdo

Todas as transagdes e saldos significativos entre subsidiarias foram eliminados na consolidagéo, e também foi dado reconhecimento & participagéo dos
ndo controladores que corresponde & porcentagem de participagdo de terceiros nas subsididrias, que é incorporado separadaments no patriménio
consolidado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Almacenes Exito S.A. & todas as suas subsididrias. As subsidiarias
séo entidades (incluindo entidades de propésito especial), sobre as quais o controle & exercido direta ouindiretamente. As entidades de propdsito especial
correspondem aos Patnminios Autdnomos que sejam constituidos com uma finalidade definida ou duragéo Imitada. A lista de subsidianas encontra-se
na Mota 1.

Q controle & a capacidade de direcionar as atividades relevantes, tais como as politicas financeiras e operacionais da entidade controlada (subsidiaria).
Controle & quando se tem poder sobre a subsidiana, esta exposta a retornos vanaveis decomentes do seu envolvimento nela e tem a capacidade de
influenciar no valor de seus retornos. Em geral, existe uma presungdo de que a maioria dos direitos de voto resulta em controle. Para apoiar esta
presungdo e quando a Almacenes Exito S.A. tem menos da maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma entidade controlada, Almacenes
Exito S.A. considera todos os fatos e circunstancias relevantes para avaliar se tem poder sobre uma entidade controlada.

No momento de avaliar se a Almacenes Exito S.A. controla uma subsidiaria, & considerada a existéncia e o efeito dos direitos potenciais de voto que
sejam exercidos atualmente. As subsidiarias sdo consolidadas na data em que o controle & transferido e sdo excluidas da conselidagéio em a data em
que o controle cessa.

As transagdes que impliquem uma alteragao da porcentagem de participagéo sem perda de controle s&o reconhecidas no patriménio. Os fluxos de caixa
ou o5 pagamentos &s participagGes ndo controladoras decorrentes de alteragdes nas participagdes que ndo resultern em uma perda de controle séo
classificados para a demonstragdo dos fluxos de caixa como atividades de financiamento.




Mas transagdes que impliquem perda de controle, a totalidade da participagdo na subsidiaria é desconhecida, quakquer participago retida pelo seu valor
justo & o lucro ou prejuizo resultante da operagdio & reconhecide no resultado do exercicio, incluindo os itens comespondentes de outro resultade
abrangente. Os fluxos de caixa derivados da aquisigdo ou perda de controle de uma subsidiaria sdo classificados como atividades de investimento na
demonstragdo dos fluxes de caixa.

0 resultado do exercicio e cada componente do outro resultado abrangente s3o atribuidos aos proprietarios da controladora e &s participagies das ndo
controladoras.

Para a consclidagdo das demonstragies financeiras, todas as subsidiarias contam com as mesmas politicas e principios contabeis adotados na
Almacenes Exito S.A.

Qs ativos, passivos, receitas e despesas das subsidiarias, bem como as receitas e despesas em moeda estrangeira da Almacenes Exito S.A. foram
convertidos para pesos colombianos levando em conta as taxas de cdmbio observaveis no mercado na data de encerramento do exercicio @ pela média
do exercicio, conforme segue:

Taxas de fechamento () Taxas medias (")
31 de dezembro 31 de dezembro 11 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Délar dos EUA 4.409,15 3.822.05 4.071,35 4.325,05
Peso uruguaio 100,98 97,90 101,25 111,36
Peso argentino 428 473 4,46 16,82
Euro 4 565,71 4222 05 440373 4 675,64
Reais 712,07 789,52 756,21 864,40

(") Expresso em pesos colombianos.
Nota 4. Politicas contabeis materiais

As demonstrages financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas usando as mesmas politicas contabeis, medigdes e bases
utilizadas para a apresentagao das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023, as quais estdo devidamente divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas no final do referido ano, exceto para as nomas, novas interpretagbes e modificagdes apliciveis
a partir de 1° de janeiro de 2024 e conforme mencionado na nota 4.1.

A adog@o das novas nommas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024, mencionadas na Mota 5.1., néo gerou alteragdes significativas nestas politicas
contabeis em comparagdo com aquelas utilizadas na preparagdo das demonstragbes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e nio houve
impactos significativos na sua adogo.

As principais politicas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo as seguintes:
Estimativas & premissas contabeis

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que impactam os
valores reportados de receitas, despesas, ativos e passivos, e a divulgagéo de passivos contingentes no final do exercicio; contudo, a incerteza sobre
estas premissas e estimativas poderiam gerar resultados que exijam ajustes materiais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas relevantes sao revisadas regulamente e os seus resultados sdo registados no periodo em que a estimativa é revisada e nos
periodos futuros afetados.

Mo processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo Exito, a administragdo efetuou as seguintes estimativas, as quais tém o impacto mais
significativo nos valores reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas:

- As premissas utilizadas no céleulo do valor justo dos instrumentos financeiros, (Mota 35),

- Aavaliagéo de perdas esperadas dos ativos financeiros, (Nota 8),

= A estimativa da vida dtil do mobilizado, propriedades de investimento & dos intangiveis, (Mota 13, 14 e 16),

- As premissas utilizadas na avaliagdo da recuperabilidade dos ativos financeiros e ndo financeiros e a deteminagdo dos indicadores de perda ao
valor recuperavel dos ativos financeiros e ndo financeiros, (Nota 34),

= Asvariaveis utilizadas na avaliagio e deteminagdo das perdas e obsolescéncia de estoques, (Nota 11),

- A estimativa da taxa de desconto, pagamentos fixos, prazos dos arendamentos, alteragdes dos indices ou taxas utilizadas na mensuragdo do
passivo por arrendamento, (Mota 13),

- As hipiteses utilizadas no calculo atuanal do passivo de pensbes de aposentadona e beneficios de longo prazo aos empregados, tais como taxas
de inflag3o, mortalidade, taxa de desconto e a consideraglo de aumentos futuros em saldrios (Mota 21),

- As premissas utilizadas no caleulo dos programas de fidelizagdo de clientes (Nota 26),

- A estimativa da probabilidade de ocomréncia e do valor a reconhecer como provisdes relacionadas com litigios e reestruturagdes, (Mota 22) e,

- Aavaliagéo de lucros futuros para o reconhecimento dos ativos por impesto diferido, (Mota 24).

- Adeterminago do controle (Mota 3) e controle conjunto (Mota 18) sobre as empresas investidas.

Estas estimativas foram efetuadas com base na melhor informag@o disponivel sobre os fatos analisados a data de preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas, a qual podera dar origem a modificagBes futuras devido a possiveis situagdes que possam ocorrer e que exigiriam o seu
reconhecimento em forma prospectiva, & que sena tratado como uma alteragéo em uma estimativa contabil nas demonstragbes financeiras futuras.




Classificagio entre itens circulantes e nio circulantes
Q Grupa Exito apresenta os afivos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo circulante e nda circulante.
Um ativo & circulante se:

- Espera-se realizar o ativo dentro de doze meses apés o periodo de relatério;

- Espera-se realizar o ativo, ou pretende vendé-lo ou consumi-lo, em seu ciclo operacional nomal;

- Detiver o ativo basicamente para fins de comercializagéo;

- Espera-se realizar o ativo dentro de doze meses apés o periodo de relatério;

- O ativo ira constituir caixa ou equivalentes de Caixa, T), exceto se o ativo estiver restrito para ser trocado ou usado para liquidar um passivo por,
no minimo, doze meses apés o periodo do relatério.

- Todos os ativos adicionais classificam-se como no circulantes

Um passivo & circulante:

- 0O passivo tiver liquidagdo prevista dentro de doze meses apds o periodo do relatério;

- Espera-se liquidar o passivo em seu ciclo operacional nommal;

- Detiver o passivo basicamente para fins de comercializagao;

- Mao tiver o direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, no minimo, doze meses apds o periodo de relatério. Os temmos de um
passivo que, por opgo da contraparte, puderem resultar em sua liquidagio mediante a emisso de instrumento de patriménio n#o afetarem sua
classificagdo.

= Todos os passivos adicionais classificam-se como ndo circulantes

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo classificados como “néo circulantes™ e sdo apresentados liquidos quando aplicavel, de acordo com o
disposto na 1AS 12

Apresentacdo de demonstracées de resultados

s demonstragies de resultados do Grupo Exito sdo desdobradas e classificadas com base na fungio das despesas, as quais sdo classificadas de
acordo com a sua fungio como parte do custo das vendas. Mas notas ds demonstragdes financeiras divulga-se a natureza dos custos e despesas, bem
como o detalhe das despesas por depreciagio e amortizagdo e as despesas pelos beneficios aos empregados.

Apresentacio e moeda funcional

As demonstragies financeiras consolidadas do Grupo Exito foram originalmente apresentadas em milhdes de pesos colombianos, que também & a
moeda funcional de Almacenes Exito S.A. Adicionalmente, para cada entidade, o Grupo Exito determina a moeda funcional e os itens incluidos nessas
demonstragbes financeiras sdo mensurados utilzando essa moeda funcional. Posteriormente e para esta demonstragdo financeira foram convertidos
para reais brasileiros, que é a moeda de apresentagdo.

Hiperinflagdo

Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de inflagio acumulada na Argentina durante os Gltimes trés anos, calculada a partir de diferentes combinagdes de
indices de pregos do retail, ultrapassou o 100%, razdo pela qual a Argentina apresenta uma economia hiperinflacionana.

As subsididrias localizadas na Argentina apresentam suas demonstragdes financeiras ajustadas pela inflagio de acordo com o disposto na IAS 29 -
Informagdes financeiras em economias hiperinflacionarias. Portanto, as demonstragdes financeiras da Libertad S.A. e os valores comespondentes de
exercicios anteriores foram reapresentados pelas variagdes no poder de compra global da moeda funcional e, como resultado, séo expressos em termos
da unidade de medida em vigor no final dos exercicios apresentados. Na aplicagéo das disposigbes da IAS 29, o Grupo Exito utilizou a abordagem do
custo histdrica.

0 movimento do Indice de precos & refletido durante os periodos atual e anterior em uma linha separada dentro das mudangas nos principais
componentes da demonstragdo da posigéo financeira, o Grupo Exito considera os efeitos da atualizagdo no patnménio liquido nas mudangas dewvido a
hiperinflagéo e outros componentes do patriménio liquide.

Conversdo para moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras das subsidianias registradas em uma moeda funcional diferente do peso colombiano foram convertidas para pesos
colombianos e posteriormente para reais que & moeda de apresentagfio. As transagdes e os saldos foram convertidos da seguinte forma, exceto para
as subsidiarias localizadas em economias hiperinflacionarias, em cujo caso todos os saldos e transagies sdo convertidos as taxas de fechamento:

- Os ativos & passivos sdo convertidos para pesos colombianos a taxa de fechamento do exercicio;
- Os itens de resultados sdo0 convertidos para pesos colombianos com base na taxa média do exercicio;
- As transagdes patnmoniais em moeda estrangeira sdo convertidas para pesos colombianos com a taxa de cdmbio do dia da transagdo.

As diferengas cambiais resultantes da conversdo das demonstragdes financeiras s3o reconhecidas diretamente em resultados abrangentes consolidados
e serdo reclassificadas na demonstragio dos resultados quando o controle na subsidiana seja perdido.




Transagies em moeda estrangeira

Sdo consideradas operagBes emmoeda estrangeira aquelas denominadas em uma moeda diferente damoeda funcional As diferengas cambiais resukantes
da liquidagao dessas transages, entre a taxa de cémbio histonca no momento do reconhecrento e a taxa de cémbio em vigor na data da cobranga ou do
pagamentn, séo registadas como ganhos ou perdas cambiais e s8o apresentadas como parte do resultado financeino liquide na demenstragio dos resultados.

0s saldos monetarios na data de encemamento do exercicio que sejam expressos em uma moeda diferente da moeda funcional s30 atualizados com base
na taxa de cambio de fechamento do exercicio apresentado, e as diferengas cambiais resultantes dessa atualizagao sao reconhecidas na demonstragéo dos
resultados dentro do resultado financeiro liquido. Para esta atualizagio os saldos monetarios sdo convertidos para a moeda funcional ulzando a taxa
representativa de mercado (7).

Qs itens ndo monetanos ndo sdo convertidos & taxa de cambio no final do exercicio e sdo mensurados ao custo histdrico (convertidos a5 taxas de cambio da
data da transagdo), exceto por itens ndo monetdrios mensurados ao valor justo, tais coma instrumentos financeiros forward e swap, que sdo convertidos
utilzando as taxas de cambio a data da mensuragéo do seu valor justo.

Qualguer Agio resultants da aquisigdo de uma operago no estrangeiro e qualquer ajuste do valor justo ao valor contabil dos valores dos atives e passivos
decormrentes da aquisigdo s3o fratados como ativos e passivos da operagdo no estrangeiro e sdo convertidos a taxa de cAmbio em dinheiro na data da
apresentagao.

(*) Entende-se por Taxa Representativa de Mercado a média de todas as taxas negociadas no mercado durante o dia de fechamento (taxa de
fechamento), equivalente ao termo internacional taxa de cémbio & vista, também definido no IAS 21 - Efeitos das variagdes nas taxas de cambio da
moeda estrangeira, tais como a taxa de cambio 4 vista existente no final do exercicio sobre o qual esta-se informando.

Mensuragdo do valor justo

O valor justo & definido como o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou o prego pago pela transferéncia de um passivo em uma transago
ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo.

Q valor justo de um ativo ou um passivo é mensurado utilizando os supostos que os participantes do mercado usanam ao estabelecer o prego do ativo
ou do passivo, assumindo que os participantes do mercado agem no seu melhor interesse econémico.

A mensuragdo do valor justo de um ative ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade de um participante do mercado para gerar beneficios
acondmicos, mediante a utilizagao do ativo em seu maximo e melhor uso ou mediante a venda-o a outro participante do mercado que ulilizaria o ative
em seu maximo e melhor uso.

0 Grupo Evito utiliza técnicas de avaliagio adequadas as circunstancias e para as quais existern dados suficientes e estao disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando a utilizagdo de dados observaveis relevantes e minimizando a utilizag3o de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos cujo valor justo & mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras s3o categorizados dentro dos niveis da hierarquia
do valor justo, descrita abaixo, com base nos dados de entrada de nivel mais baixo que seja significativa para a mensurago do valor justo como um
todo:

- Mivel 1 - Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,

- Mivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais nos dados de entrada de nivel mais baixo que & significativo para o valor justo, a mensuragéo é direta ou
indiretamente observavel,

- Mivel 3 - Técnicas de avaliagio para as quais nos dados de entrada de nivel mais baixo que é significativo para o valor justo, a mensuragdo ndo é
observavel.

Para os ativos e passivos que sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recomente, o Grupo Exito determina se ocomeram
transferéncias entre niveis da hierarquia ao reavaliar categorizag#o (com base nos dados de entrada de nivel mais baixo que seja significativa para a
mensuragdo do valor justo como um todo) no final de cada exercicio sobre o qual se informa.

Participacées societarias (Investimentos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial)

Um acorde conjunto & um acordo pelo qual duas ou mais partes mantém o controle conjunto. Os acordes conjuntos podem ser joint ventures ou operagdes
conjuntas. O controle conjunto ocorre somente quando as decisBes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
astdo compartilhando o controle. As aquisicBes destes acordos 530 contabilizadas utilizando os principios relacionados com as combinagdes de negdcios
contides no IFRS 3.

Urna joint venture ou negécio conjunto & um acordo conjunto pelo qual as partes que detdm o controle conjunto do acordo tém direito aos ativos liquidos
do acordo. Essas partes séo chamadas de participantes em uma joint venture ou negécio conjunto.

Uma operagdo conjunta é um acordo conjunto pelo qual as partes que detém o controle conjunto do acordo tém direito sobre os ativos e obrigagBes com
respeito aos passivos relacionados com o acordo. Essas partes séo chamadas de operadores conjuntos.

Os investimentos em negdcios conjuntos sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Segundo o método de equivaléncia patimonial, no reconhecimento inicial o investimento em negdécios conjuntos serd registrado ao custo e
posteriomente o valor contabil do investimento & ajustado para reconhecer as alteragtes na participagéo do Grupe Exito nos ativos liquidos do negéeio
conjunto depois da data de aquisigdo. Esta participagdo sera reconhecida no resultado do exercicio ou nos outros resultados abrangentes, conforme o
caso. Os dividendos recebidos da participada sero reduzidos do valor contabil do investimento.




s demonstragdes financeiras do negdcio conjunto sdo preparadas para o mesmo exercicio reportado pelo Grupo Exito. Quande for necesséario, séo
afetuados ajustes para alinhar as politicas contabeis do Grupo Exito.

Os ganhos ou perdas ndo realizadas nas operagdes entre o Grupo Exito & 0s negéeios conjuntos sdo elminados com a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial na proporgae da participagio nessas entidades.

Apos a aplicagao do método de equivaléncia patrimonial, o Grupo Exito detemnina se & nacessario reconhecer uma perda ao valor recuperavel do seu
investimento no seu negdcio conjunto. Em cada data de apresentagéo, o Grupo Exito determina se existe evidéncia objetiva de que o investimento no
negdcio conjunto tem se deteriorado. Se tal evidéncia existir, o Grupo Exto calcula o valor de perda ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperével do negdcio conjunto & o seu valor contabil, & depois reconhece a perda na rubrica de “Participagdo nos lucros de um negécio conjunte” na
demonstragdo dos resultados.

As transagdes que implicam uma perda de influgncia significativa no negécio conjunta sdo contabilizadas reconhecendo qualquer participagdo retida pelo
seu valor justo e o ganho ou perda resultante da operagao & reconhecido no resultado do exercicio, incluinde os itens correspondentes de outro resultade
abrangente.

Se a participagdo nas perdas de um negdeio conjunto iguala ou excede sua participagdo, deixa de ser reconhecida a sua participagdo nas perdas
adicionais. Uma vez reduzida a participagio a zero, serd reconhecida uma provisdo, apenas namedida em que tenham sido incorridas obrigagdes legais
ou implicitas.

A receita de dividendos & reconhecida quando & estabelecido o direito ao recebimento do pagamento para os investimentos classificados como
instrumentos financeiros; os dividendos dos negécios conjuntos reconhecidos utilizando o método de equivaléncia patrimonial s3o0 reconhecidos como
urn valor menor do investimento.

Agio

O 4gio & reconhecido como o excesso do valor justo da contraprestagdo transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Apds do
reconhecimento inicial o Agio es monitorado a nivel de unidade geradora de caixa dos grupos de unidades geradoras de caixa beneficiados na
combinagdo de negdcios.

0 teste de perda ao valor recuperavel estd descrito na nota de perda ao valor recuperavel do valor dos ativos.
Opcoes de venda, puf opfion, concedidas aos proprietarios sobre as participacdes dos nio controladores

Sob pressupostos e estimativas realizados pelo Grupo Exito, tomande coma referéncia a IFRS 10, IAS 32 e documentos piblicos emitidos pelo IASE, foi
desenvolvida uma politica contabil que tem sido aplicada de forma consistente.

Mo dmbito desta politica contabil, uma vez que ndo existe nenhum interesse de propriedade atual nas agdes objeto da opgdo de venda, os requisitos da
IFRS 10 tém prioridade sobre os dalAS 32.

Durante o tempo que a opgao de venda sobre as participagdes dos ndo controladores permanega ndo exercida, a contabilidade no final de cada exercicio
de apresentagdo serd o seguinte:

- 0 Grupo Exito determina o valor que teria sido reconhecido para as participagdes ndo controladoras, incluindo as designagdes de lucros ou perdas, as
designagdes de alteragdes em outros resultados abrangentes e os dividendos declarados para o periodo de apresentagdo, conforme o exigido no
paragrafo B34 da IFRS 10;

- As participagbes dos ndo confroladores nao serdo dereconhecidas;

- Um passivo financeiro é reconhecido pelo valor presente do valor a pagar no exercicio da opgdo de venda das participagBes dos ndo controladores, e
- As mensuragdes subsequentes do passivo financeiro a valor justo séo consideradas transacdes de patriménio entre acionistas
controladeores e interesses nao controladores sem alterag@o no controle, e & contabilizada no patriménio (Nota 20).

0 IASB esta considerando a contabilidade das opges de venda sobre as participagBes dos ndo controladorescomo parte do seu projeto em curso sobre
Instrumentos Financeiros com Caracteristicas de Patnmonio. Podera haver alteragdes na contabilidade no futuro, a espera da resolugdo do projeto de
estabelecimento de padries.

Ativos intangiveis

Qs ativos intangiveis adquindos de forma separada sdo iniciamente reconhecidos ao custo, subsequentemente & mensurado ao custo menos a
depreciagao acumulada e menos qualquer perda ao valor recuperavel acumulada,

As marcas geradas internamente ndo sd3o reconhecidas no balango patrimonial, os desembolsos relacionados a essas marcas s3o reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

O custo dos ativos intangiveis inclui o custo de aquisigio, as tanfas de mportagdo, os impostos indiretos ndo recuperaveis e os custos diretamente
atribuiveis para colocar ao ativa na localizag#o e condiges de uso previstos pela administrag#o do Grupo Exito, apés os descontos comerciais & as
promoges, se houver,

Qs intangiveis com vida atil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo sujeitos a testes de perda ao valor recuperavel anualmente ou a cada vez que
existirem indicios de deterioragdo do seu valor.




Os ativos intangiveis com vida itil definida s&o amortizados pelo método de linha reta ao longo de sua vida Otil estimada. As vidas iteis sdo as seguintes:
Software adquirido entre 3e 5 anos
Software tipo ERP adquirido entre 5 e 8 anos

As amortizagbes e as potenciais perdas ao valor recuperavel sdo registadas no resultado do exercicio,
Urn ativo intangivel & dado baixa no momento da sua venda ou quando ndo se espera que beneficios econdmicos futuros sejam obtidos do seu uso ou
disposigio. O ganho ou perda resultante de dar baixa ao ativo é calculado como a diferenga entre a receita da venta liquida, se aplicavel, e o valor

contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

A vida (til e 0s métodos de amortizagdo sdo revisados no encerramento de cada exercicio anual e as alteragties, se houverem, sdo aplicadas de forma
prospectiva.

Imobilizado

O imobilizado # inicialmente mensurado ao custo; subsequentemente & mensurado ao custo menos a depreciagdio acumulada e menos qualquer perda
ao valor recuperdvel acumulada.

O custo dos elementos do imobilizado inclui o prego de aquisigdo, as tarifas de importagdo, impostos indiretos ndo recuperaveis, custos futures por
desmantelamento se existirem, custos por empréstimos diretamente atribuiveis & aquisigio de um ativo qualificavel e os custos diretamente atribuiveis
4 colocagdo do ativo no local e condigies de utilizagio previstas pela administragéio do Grupo Exito, liquido dos descontos comerciais e as promogdes.

0s custos de expansdo, modemizagdo e melhorias que aumentem a produtividade, capacidade ou eficiBneia ou um incremento na vida util s3o registrados
como um valor mais elevado do ativo. Os custos de manutengdo & reparagies que ndo gerem beneficios econdmicos futuros séo registados como
despesas.

Os terrenos e os edificios s30 ativos separados se forem significativos e se a separaglo for tecnicamente vidvel, mesmo aqueles que tenham sido
adquiridos em conjunto.

As construgdes em andamento so transferidas aos ativos em operagio assim que concluida a sua construgdo ou iniciada a sua operagio; A partir desse
momento inicia-se sua depreciago.

Qs terrenos tém vida util ilimitada, por isso ndo sao depreciados. Todos os demais itens do imobilizado se depreciam de forma linear ao longo de sua
vida il estmada.

0s grupos do imobilizado e suas vidas (teis s30 os sequintes:

Computadores 5 anos

Maquinas e equipamentos Entre 10 e 20 anos

Maveis & utensilios Entre 10 & 12 anos

Veiculos Entre 5 e 20 anos

Qutros Entre 10 anos

Edificios entre 40 e 50 anos

Melhorias em propriedades de terceiros Menor entre 40 anos e a duragae do contrato ou o seu praze remanescente,

Os valores residuais, as vidas Gteis e os métodos de depreciagio sdo revisados no encerramento de cada exercicio anual, e as alteragdes, se houverem,
sdo aplicadas de forma prospectiva.

Um item do imobilizade é dado baixa (a) no momento da sua venda ou (b) quando néo se esperam obter beneficios econdmicos futuros do seu uso ou
disposigao. O ganho ou perda resultante de dar baixa a um ativo & caleulado como a diferenga entre a receita da venda liquida, se houver, e o valor
contabil do ativa. Este efeito & reconhecido no resultads do exercicia.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ac custo, incluinde os custos de transagdo, Apds o reconhecimento inicial, sédo
mensurados pelo seu custo histérico menos a depreciagdo acumulada e as perdas por deterioragdo acumuladas.

As propriedades de investimento sdo depreciadas pelo método linear ac longo de sua vida Otil estimada. A vida Util estimada para depreciagao dos
edificios classificados como propriedades de investimento esta entre 40 e 50 anos.

As transferéncias sdo efetuadas desde as propriedades de investimento para outros ativos e de outros ativos para as propriedades de investimento
somente quando existir uma alteragdo na ulilizagdo do ativo. Mo caso de transferéncia desde uma propriedade de investimento para um imobilizado ou
para um estoque, o custo considerado para sua contabilizagdio posterior é o valor contabil na data da mudanga de uso. Se o imobilizade ou um estoque
for convertido em uma propriedade para investimento, seré contabilizado pelo seu valor contabil na data da alteragéo,

As propriedades de investimento s3o dadas baixa no momento da sua venda ou quando ndo se espera obter beneficios econdmicos futuros pelo seu
uso ou disposigdo.

0 ganho ou perda resultante de dar baixa és propriedades de investimento & a diferenga entre a receita da venda liquida, se aplicavel, & o valor contabil
do ativo e é reconhecido em resultados do exercicio.




Os valores justos das propriedades de investimento s3o atualizados anualmente para fins de divulgagao nas demonstragdes financeiras.
Arrendamentos

0 Grupo Exito avalia no inicio do contrato se um contrato &, ou contém, um arrendamento. Isto &, se o contrato transmitir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo especifico em troca de uma contraprestagio.

0 Grupo Exito come amendatério

0 Grupo Exito aplica uma abordagem dinica de reconhecimento & mensurago para todos os arendamentos, exceto o3 arrendamentos de curto prazo e
o5 arrendamentos de ativos de baixo valor, O Grupo Exito reconhece passivos por arendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos por
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes

Direitos de uso

0 Grupo Exito reconhece os ativos por direitn de uso na data de inicio do amendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os athos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, menos quaisquer depreciagio e perdas por deterioragdo, e ajustado por quakquer nova mensuragdo dos passivos por
amendamento. O custo dos ativos por direito de uso inchul o valor dos passivos por arrendamento reconhecidos, 03 custos diretos iniciais incomdos e os pagamentos
efetuados na data de inicio ou antes, menos os incentivos de amendamento recebidos. Afivos de direito de uso sdo depreciados pelo método de inha reta durante o
prazo mais cuito do arrendamento e da vida (il estimada dos ativos.

Qs ativos por direito de uso também estdo sujeitos a perda ao valor recuperavel
Passivos de amendamerto

Ma data de inicio do arrendamento, o Grupo Exito reconhece o passivo por arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos por
arrendamento a efetuar durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos por arrendamento incluem pagamentos fixos (incluldos os pagamentos
essenciaimente fixos) menos incentivos de amendamento a receber, os pagamentos por arrendamento variaveis dependentes de um indice ou taxa, e
os valores que esperam-se pagar segundo as garantias de valor residual. Os pagamentos por arrendamento também incluem o prego de exercicio de
uma opgdo de compra que o Grupo Exito exercera com certeza razodvel e os pagamentos de penalidades pela rescisio do arrendamento, se o prazo
do arendamento refletir que o Grupo Exito exerce a opgo de rescisdo.

Qs pagamentos por arrendamento variaveis que ndo dependem de Indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (a menos que sejam incorridos na
produgéo de estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigio que desencadeia o pagamento,

Ao caleular o valor presente dos pagamentos por arrendamento, o Grupo Exito uliliza a sua taxa incremental de financiamento na data de infcio do
amendamento porque a taxa de juro implicita no amendamento ndo & facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo por armendamento
& aumentado para refletir a acumulagéo de juros e reduzido pelos pagamentos por arendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo por
arrendamento & mensurado de novo se houver alguma modificagdo, uma alteragdo no prazo do arrendamento, uma alterago nos pagamentos por
arrendamento (por exemplo, alteragBes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para deteminar tais
pagamentos por arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagio de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

0O prazo para o calculo do passive por arrendamento & aquele acordado no contrato do de arendamento.

0 Grupo Exito come arrendadar

Os arendamentos em que o Grupo Exito ndo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & propriedade de um ativo s3o
classificados como arrendamentos operacionais. As receitas por aluguéis resultantes sio contabilizadas pelo método linear ao longo dos prazes do
amendamento e incluidas como receita na demonstragdo de resultados devido & sua natureza operacional. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociagao e organizagio de um arrendamento operacional sdo acrescentados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos durante o prazo do
amendamento sobre a mesma base do que as receitas por aluguel. As multas recebidas pelo arrendatario no caso de cancelamento de contrato séo
reconhecidas como receita unicamente no momento que sdo realizadas.

Armrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

0 Grupo Exito aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo aos seus amendamentos de curto prazo (ou seja, aquelss
arendamentos que tém um praze de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra). Também é
aplicada a isengdo de reconhecimento de arrendamento de ativos de baixo valor, um arrendamento de baixo valor & um ativo subjacente num mentante
individual inferior a 604 salarios minimos legais vingentes na Colémbia ou 14.590 UNT {Unidad de Valor Tributaric), tais coma méveis e utensilios,
equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos, e equipamentos de escrtdrio e intangiveis. Os pagamentos por amendamento em
amrendamentos de curto prazo e amendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesas pelo método linear ao longo do prazo do
amrendameanto.




Perda ao valor recuperavel do valor de ativos ndo financeiros

Q Grupo Exito avalia, em cada data de relatério, se existe alguma indicago de que um ativo possa ter perda ao valor recuperavel. Gaso existir alguma
indicagdo, ou quando forem necessarios testes anuais de perda ao valor recuperavel para um ativo, o Grupo Exito estima o valor recuperavel do ativo.
O valor recuperavel de um ativo & o maior entre o valor justo de um ative ou da UGC menos os custos de eliminagéo e seu valor em uso. O valor
recuperdvel & determinade para um ative individual, a menos que o ativo ndo gere fluxes de caixa que sejam amplamente independentes daqueles de
outros ativos ou grupos de ativos.

Para efeitos de avaliago de perdas ao valor recuperével, os ativos séo agrupados ao nivel de unidade geradora de caixa e & estimado o seu valor
recuperavel.

Q valor recuperavel & o maior entre o valor justo menos custos de venda da unidade geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa e o
seu valor em uso. Este valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo nfo gere fluxes de caixa independentes das
entradas produzidas por outros ativos ou grupos de afivos.

Quando o valor contabil de um ative ou UGC excede seu valor recuperavel, o ative & considerado deteriorado e reduzido ao seu valor recuperavel.

Para determinar o valor justo menos os custos de venda, é utilizado o modelo de avaliagio de acordo com a unidade geradora de caixa ou grupos de
unidades geradoras de caixa.

Para avaliar o valor em uso:

- Os fluxos de caixa futures da unidade geradora de caixa sdo estimados para um periodo ndo superior a cinco anos. Os fluxos de caixa além de trés
anos $do estimados aplicando umna taxa de crescimento constante ou decrescente,

- O valor terminal & deteminado através da aplicagio de umna taxa de crescimento na perpetuidade, de acordo com a proje¢do do fluxo de caxa no final
do periodo de 5 anos.

- Os fluxos de caixa e o valor terminal s3o0 descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto apds impostos que reflete as avaliagdes
atuais do mercada sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Para os ativos que excluem os ativos intangiveis diferentes agios, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe uma
indicagdo de que as perdas ao valor recuperavel anteriormente reconhecidas ja ndo existern ou tém diminuido. Se tal indicagéio existir, o Grupo Exito
estima o valor recuperavel do ativo ou UGC, reconhecendo previamente a perda por imparidade e & revertida 50 se tiver havido uma alteragao nos
supostos utilizados para determinar o valor recuperdvel do ativo desde que a (litima perda por imparidade foi reconhecida. O investimento estd limitado
demado que o valor contabil do ative ndo excede o seu valor recuperavel, nem excede o valor contabil que teria sido determinado, liquide de depreciagao,
se nao tivesse sido reconhecida uma perda por imparidade para o ativo em anos anteriores.

Reconhece-se uma perda ao valor recuperavel com cargo aos resultados do exercicio pelo excesso do valor contabil do ativo sobre o seu valor
recuperavel, reduzindo em primeiro lugar, o valor contabil do Agio distribuido 4 unidade geradora de caixa ou grupo de unidades geradoras de caixa; e
caso for apresentado um saldo remanescente reduzindo dos demais ativos da unidade ou grupo de unidades geradoras de caixa com base no valor
contabil de cada ativo até que seu valor contabil for zero.

Q 4gio a é submetida a testes de perda ao valor recuperdvel em 31 de dezembro e quando as circunstincias indicarem que o valor contabil pode ser
afetado. A perda ao valor recuperavel é determinada para agio avaliando o valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGCs) ao qual se refere a agio.
Quando o valor recuperavel da UGC for inferior ao seu valor contabil, & reconhecida uma perda ao valor recuperavel. As perdas ao valor recuperavel
relacionadas com a agio ndo podem ser revertidas em periodos futuros. Os afivos intangiveis com widas (teis indefinidas s&o testados anualmente em
31 de dezembro no nivel da UGC, conforme aplicavel, & quando as circunstincias indicarem que o valor contabil pode ser afetado.

Estoques

Sao classificados como estoques os bens adquiridos com a intengdo de serem vendidos no curso normal do negdcio, os bens em processo de produgo
ou construgdo com vistas a essa venda e os bens a serem consumidos no processo de produgdo ou prestagio de servigos.

0s estoques em frinsito s3o0 reconhecidos quando os riscos e beneficios substanciais do ativo t8m sido recebidos de acordo com as obrigagdes de
desempenho cumpndas pelo vendedor, conforme a modalidade de negociagéo de compra.

S3o considerados estoques os bens imbveis em que tenha sido iniciada a construgdo ou desenvolvimento de projeto imobilidrio sobre a propriedade com
vistas 4 sua posterior venda.

03 estoques adquindos sao registrados ao custo, incluindo o5 custos de armazenamento e manuseio, namedida em que esses custos forem necessarios
para levar os estoques  sua localizag3o e condigéo atuais, ou seja, apds a conclusio do processo de produgiio ou no momento do recebimento na loja.

Qs estoques sdo valorizados pelo método do custo médio. Os custos de logistica e o5 descontos de fornecedores s3o capitalizados nos estoques e
reconhecidos no custo dos produtos vendidos quando s@o vendidos. A deterioragdo dos estoques & apresentada como uma redugdo dos estoques em
cada periodo de relatério.

0s estoques sAo mensurados ao custo ou ao valor realizével liquido, o menor dos dois. O valor realizével liquido & o prego de venda no curso nomal do
negdcio, menos os custos estimados de venda.

Os bénus por negociagdo recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos contratos e os acordos celebrados e sdo
reconhecidas como custo de vendas quando os estoques correspondentes sdo vendidos.




0s estoques sdo reduzidos por perdas e danos, 0s quais s3o periodicamente revisados e avaliados conforme o apropriado.
Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que der origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passive financeiro ou instrumento de
patriménio de outra entidade.

Ativos financairos

Os ativos financeiros sao reconhecidos na demonstrago da posigiio financeira quando o Grupo Exito se toma parte das disposicées contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros so classificados no reconhecimento inicial, sendo mensurados posteriormente em:

= Ao valor justo pormeio dos resultados;

- Ao custo amortizado, e

- Ao valor justo pormeio de outros resultados abrangentes.

A classificagdo depende do modelo de negéeio utilizado para administrar os ativos financeiros e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro; esta classificagdo & determinada no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo apresentados como circulantes se o
seu prazo de vencimenta for inferior a um anc; caso contrano, sdo classificados como ndo circulantes.

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo com variagbes em resultados

Corresponde 4 ativos financeiros nos quais se incorre principalmente com o objetivo de obter administragdo de liquidez com vendas frequentes do
instrumento. Estes instrumentos s3o mensurados ao valor justo e as variagdes no seu valor sdo registadas em resultados no momento em que ocorrem.

b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados com pagamentos conhecidos e maturidade fixa, nos quais existe a intenglio e a capacidade de
arrecadar os fluxos de caixa contratuais do instrumento.

Esses instrumentos séo mensurados pelo custo amortizado utilzando o método dataxa efetiva. O custo amortizado & caleulado somando ou deduzindo
qualguer prémio ou desconto, receita ou custo incremental, ao longo da vida residual do instrumento. Os ganhos e perdas séo reconhecidos na conta
de resultados pela amortizagdo ou se existir evidéncia objetiva de perda ao valor recuperavel.

¢. Ativos financeiros mensurados ao valor justo com variagies em outros resultados abrangentes
Correspondem a investimentos em renda varidvel que ndo s3o mantidos para negociar nem s3o uma contraprestagio contingente de um adquirente
em uma combinagdo de negdcios. Para estes investimentos optou-se, no reconhecimento inicial e de forma irmevogavel, por apresentar os ganhos ou

perdas da mensuragéo subsequente ao valor justo em oufros resultados abrangentes.

0s ganhos e perdas decorrentes da mensuragéo ao valor justo sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes até que o ativo seja dado baixa
nas contas. Mestes casos, 0s ganhos e perdas que foram anteriormente reconhecidos no patriménio sdo reclassificados por ganhos acumulados.
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. Empréstimos e contas a receber

Oz empréstimos e contas a receber 530 ativos financeiros emitidos ou adquiridos em troca de dinheiro, bens ou servigos que sdo entregues a um
devedor.

As contas a receber por vendas sao mensuradas pelo valor justo menos o valor das perdas ao valor recuperavel acumuladas. Estas contas a receber
sio reconhecidas quando todos os riscos e beneficios sdo transferidos para o terceiro e todas as obrigagies de desempenho acordadas com o cliente
foram ou estdo sendo cumpridas.

Qs empréstimos de longo prazo (superiores a um ano da data de emissao) s30 mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva,
quando os empréstimos envolvidos s3o matenais. As perdas ao valor recuperavel sdo reconhecidas em resultados.

Estes instrumentos sdo apresentados como ativos circulantes, exceto para vencimentos superiores a 12 meses desde a data da demonstragdo da
posigdo financeira, que sao apresentados como atives ndo circulantes. Quando ha expectativa de liquidagdo de uma conta a receber em um periodo
superior a 12 meses e inclui pagamentos durante os primeiros 12 meses, o item & apresentado como parcela circulante & néo circulante,
respectivamenta,

[

. Método da taxa de juros efetiva

Corresponde ao método de céleulo do custo amortizado de um ative financeiro e da designagiio das receitas por juros ao longo do periodo
correspondente. A taxa de juro efetiva corresponde & taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa liquidos futuros de dinheiro estmados a receber
(incluindo todos os cargos e receitas recebidos que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, os custos de transagdo e outros prémios ou
descontos), durante a vida esperada do ative financeiro.




f. Perda ao valor recuperavel de ativos financeiros

Para contas comerciais a receber @ outras contas a receber, por serem considerados itens de curto prazo, inferiores a 12 meses desde a data de sua
&missdo e que nao contém um componente financeiro significative, desde o reconhecimento inicial 8 em cada data de apresentagédo, a perda ao valor
recuperavel & detemrninada pelo valor da perda esperada para os proximos 12 meses.

Para outros ativos financeiros, que ndo sejam os mensurados ao justo valor, o valor das perdas esperadas dos ativos financeiros & mensurado ao
longo da vida do ativo. Para tal, determina-se se ocorreram aumentos significativos no risco de crédito do ativo avaliade sobre uma base individual,
comparando o risco de que um incumprimento ocorra na data de apresentagio com o da data de reconhecimento inicial, em cujo caso é reconhecida
nos resultados do exercicio uma perda ao valor recuperavel por um valor igual s perdas de crédito esperadas nos praximos 12 meses.

. Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa do ativo financeiro ou quando o Grupo Exito
transfere os diretos contratuais para receber os fluxos de caixa do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos balango patimonial quande o Grupo Exito se tona parte, de acordo com as condigdes contratuais de um
instrumento. Os passivos financeiros sdo inicialmente classificados e subsequentemente mensurados ao valor justo com alteragdes em resultados o ao
custo amortizado.

a. Passivos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado
Séo classificados nesta categoria quando forem mantidos para negociagéo ou forem designades ao valor juste por meio do resultado desde o inicie.
b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Incluem os empréstimos recebidos e obrigagdes emitidas, que sdo inicialnente mensurados pelo valor de caixa recebido, liquido dos custos de transagao
& 580 subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva, reconhecendo as despesas por juros sobre a
base da rentabilidade efetiva.

¢. Método da taxa de juros efetiva

O método da taxa de juros efetiva corresponde ao método de calculo do custo amortizado de um passivo financeiro e da designagdo das despesas por
juros durante todo o periodo correspondente. A taxa de juras efetiva corresponde a taxa que desconta exatamente os fluxos futuros de dinheiro estmados
por pagar durante a vida esperada do passivo financeiro ou, quando for apropriade, um periodo mais curto quando o passivo associado tiver uma opgdo
de pré-pagamento que se estima ser exercida.

d. Baixa do passivo financeiro para resultado

Um passivo financeiro, ou parte dele, & baixado quando a obrigagdo contratual & liguidada ou extinta
As receitas de juros

As receitas de juros sd3o reconhecidas utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o dinheiro em caixa e bancos, contas a receber por vendas realizadas com cartdes de crédito e débito & investimentos de alta liquidez. Para
serem classificados como equivalentes de caixa, os investimentos devem atender aos seguintes critérios:

- Investimentos de curto prazo, ou seja, inferiores ou iguais a trés meses da data da aquisigao;

- Investimentos de alta liquidez;

- Facilmente conversiveis em dinheiro, e

- Sujeito a um risco insignificante de alteragdo em seu valor.

Mo balango patrimenial, as contas contabeis que apresentam os descobertos existentes ao nivel de entidade financeira sdo classificadas como passivos
financeiros. Na demonstragdo dos fluxos de caixa, estes descobertos sdo apresentados como um componente da caia e equivalentes de caixa desde
que estes fagam parte integrante da administragio da caixa do Grupo Exito.

Instrumentos financeiros derivativos

0 Grupo Exito utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposigdo a flutuagdes nio relacionadas ao mercado local, tais como swaps e
forwards de taxas de juros & cambio. Estes instrumentos financeiros denvativos sdo iniciaimente reconhecidos ao valor justo na data em que um contrato
de derivativos & celebrado e posteriomente s3o0 mensurados de novo ao justo valor no final de cada perfodo de relatério. S3o apresentados como ativos
ndo cireulantes ou passivos ndo circulantes sempre que o vencimento remanescente do item coberto for superior a 12 meses, caso confrdrio s3o
aprasentados como ativos circulantes e passivos circulantes.

0s ganhos ou perdas decorrentes de alteragfies no valor justo dos derivativos sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras. Os derivativos
financeiros que atendem aos critérios para contabilidade de hedge s&o contabilizados conforme a politica de hedge deserita a seguir.




Contabilidade de hedge

Q Grupo Exito ufiliza operagies de hedge com contratos a termo para proteger-se confra os riscos de variaghes nas taxas de cambio de seus
investimentos no exterior & nas taxas de cambio e de juros de suas obrigagbes.

Uma relagdo de hedge qualifica-se para a contabilidade de hedge se atender a todos os sequintes critérios de eficacia:
- Ha uma 'relaglo econdmica’ entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge.
- 0 impacto do risco de crédito néo 'sobrepde-se as variagdes de valor' decorrentes dessa relagdo.
- A proporgdo de hedge na relagio de hedge & idéntica & quantidade do item protegido que o Grupo Exito efetivamente cobre e a quantidade do
instrumento de hedge que o Grupo Exito realmente utiliza para proteger esse item.

A documentagdo inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item protegido, a natureza do risco coberto e a forma como o Grupo Exito avaliara se
a relagdo de hedge cumprir os requisitos de eficacia do hedge (incluindo a analise das fontes de ineficacia do hedge & como & caleulado o indice de
hedge deterninado).

As operagdes de hedge sdo classificadas e contabilizadas da seguinte forma, uma vez atendidos os rigorosos critérios de contabilizagdo de hedges:

- Coberturas (hedges) de fluxos de caixa que cobrem a exposigo & variagéo nos fluxos de caixa que séo atribuidas a um nisco particular associado com
um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transag&o prevista altamente provéavel que pode afetar os resultados do exercicio.

Os instrumentos derivativos s&o registados como hedge de fluxos de caixa, utilizando 05 seguintes principios:

» A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge & reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes. Caso
arelagéo de hedge deixar de cumpnr com o indice de hedge, mas o objetivo de gestéo do risco se mantiver inalterado, o Grupo Exito devera “reequilibrar”
o indice de hedge para cumprir com os critérios de elegibiidade

+ Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (incluindo os resultantes do “reequilibrio” do indice de cobertura) é ineficaz e deve,
portanto, ser reconhecido no resultado do exercicio.

+ Os valores registrados em outros resultados abrangentes sdo mediatamente transferidos para o resultado junto com a transagdio de hedge, por
exemplo, quando & reconhecida a receita ou despesa financeira coberta ou quando ocorre uma venda planejada. Quando o item protegido for o custo
de um ativo ou passivo ndo financeiro, os valores registrados no patriménio liguido 3o transferidos para o valor contébil inicial do ativo ou passivo ndo
financeiro.

= O Grupo Exito deveria descontinuar prospectivamente a contabilidade de hedge 56 quando a relagio de hedge deixar de cumprir oz critérios de
qualificagio (apés considerar qualquer reequilibrio da relagdo de hedge).

+ Se ndo for mais esperada a transagdo esperada ou o compromisso fime, os valores anteriomente reconhecidos na demonstragéo de resultados
abrangentes sdo transferidos para a demonstragio de resultados. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, rescindido ou exercido sem
substituigdo ou renovagdo, ou se a sua classificagdo de coberura for revogada, os ganhos ou perdas anteriomnente reconhecidas no rendimento
integrants permanecem diferidos no patrimnio em outros resultados abrangentes até que a transagdo esperada ou compromisso fime afetem o resultado
do exercicio.

- Hedge de valor justo: nesta categona classificam-se os hedges que cobrem a exposigdo as alteragdes no valor justo de ativos ou passivos reconhecidos
ou de compromissos fimes ndo reconhecidos.

A alteragdo no valor justo de um dervativo que é um instrumento de hedge de valor justo & reconhecida na demonstragéo do resultado como uma
despesa ou receita financeira. A alteragdo no valor justo do item coberto atribuivel ac risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item
coberto e & reconhecida na demonstragdo de resultados como despesa ou receita financeira.

Quando um compromisso fime ndo reconhecido & designadoe como um item coberto, a alteragdo acumulada posterior no valor justo do compromisse
firne atribuivel ao risco coberto serd reconhecida como um ative ou passivo com o seu ganho ou perda correspondente reconhecido nos resultados do
exercicio, Para os exercicios anuais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo Exito néio tem designado nenhum instrumento derivativo
como instrumento de hedge de valor justo.

- Coberturas de um investimento liquide no exterior: nesta categoria classificam-se os hedges que cobrem a exposigdio as variagies na taxa de cdmbio
por efeito da conversdo de negdcios no exterior para a moeda de apresentagéo da Almacenes Exito S.A.

A parcela efetiva das variages no valor justo dos instrumentos derivativas que sdo classificados como instrumentos de hedge para um investimento
liquido no exterior, & reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela ineficaz é reconhecido imediatamente
na demonstragdo do resultado.

Quando o Grupo Exito realizar uma alienago total ou parcial de um negécio no exterior, o valor acumulado da parcela efetiva registrada em outros
resultados abrangentes & reclassificado para a demonstragio de resultados.




Beneficios para empregados
a. Beneficios pds-emprego: planos de contribuigdes definidas

Séo planes de beneficios pés-emprego nos quais existe a obrigagio de efetuar contribuigdes de carater pré-deteminado para uma entidade separada
{fundos de pensdes ou companhias de seguros) e ndo existe obrigagdo legal ou implicita de efetuar contribuigdes adicionais. Estas contribuigBes sdo
reconhecidas como despesas na demaonstragdo do resultado na medida em que existe a obrigagdo de efetuar a respetiva contribuigdo.

b. Beneficios pbds-emprego: Planos de beneficios definidos

Sao planos de beneficios pds-emprego nos quais existe a obrigagdo de fomecer diretamente pensées de aposentadoria e verbas rescisérias retroativas,
de acordo com os requisitos estabelecidos na lagislagdo colombiana. O Grupo Exito ndo possui ativas especificos destinados ao suporte dos planos de
beneficios definidos.

- Plano de pensdes: Cada colaborador, ao se aposentar, recebera mensalmente um valor de pensdo, de reajustes pensionais de acordo com as
disposigbes legais, de rendas de sobrevivBncia, de auxilio funeral dos bénus de junho e dezembro legalments estabelecidos. Esse valor depende de
fatores tais como idade do empregado, os anos de senvigo e o saldrio. O plane anterior também se aplica aos empregados das subsididrias unuguaias a
partir do inicio de 2022

- O Grupo Exito & responsavel pelo pagamento de pensies de aposentadoria aos colaboradores que cumpram com os seguintes requisitos: (a)
colaboradores que em 1 de janeiro de 1967 tivessem mais de 20 anos de servigo (responsabilidade total) e (b) colaboradores e ex-colaboradores que,
conforme de 1° de janeiro de 1967, tinham mais de 10 anos de servigo e menos de 20 (responsabilidade parcial).

- Plano de prestagdes por inatvidade retroativas: A retroatividade das prestagdes porinatvidade é estabelecida para os empregados pertencentes ao
regime trabalhista anterior & Lei 50 de 1990 e que ndo se beneficiaram da mudanga de regime. Cada empregado, ao se aposentar, recebera um valor
retroativo por conceito de prestages por inatividade, uma vez deduzides os pagamentos antecipados. Esta prestagdo social & liquidada por tedo o tempo
trabalhado com base no Gltimo salrio obtide.

Todos esses beneficios acima sdo avaliados anualmente através da unidade de crédito projetada (valor presente) ou quando ocorrerem alteragdes
significativas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ocorreram alteragdes significativas nos métodos e pressupostos utilizados na
preparagdo dos calculos e analises de sensibilidade.

O passivo de planos de beneficios definidos & determinado de forma separada para cada plano, com a ajuda de terceiros ndependentes, utiizando o
método de avaliagho atuarial da unidade de crédito projetada, utilizando supostos atuariais na data do perfodo de relato, tais como expectativa de
aumentos salariais, vida laboral média dos colaboradores, expectativa de vida e rotagdo de pessoal. Os ganhos ou perdas atuariais 3o reconhecidos
em outros resultados abrangentes. A despesa por juros dos planos de beneficios definidos & reconhecida nos resultados do exercicio como despesas
financeiras, bem como qualquer liquidagdo ou redugéo do plano.

¢. Beneficios de longo prazo para empregados

Trata-se de beneficios que néo se espera que sejam totalmente liquidados antes de 12 meses apds a data de encerramento da demonstragéo da posigao
financeira em que os empregados prestam os servigos. Estes beneficios comespondem a prémios de antiguidade e outros beneficios similares. O Grupo
Exito ndio possui atives especificos destinados a sustentar os beneficios de longo prazo.

Q passivo por beneficios de longo prazo & determinado de forma separada para cada plano, com a ajuda de terceiros independentes, utilizando o método
de avaliagao atuarial da unidade de crédito projetada, utilizando supostos atuariais na data do periode de relatorio. O custo do servigo atual, o custo do
senvigo passado, o custo por juros, os ganhos e perdas atuariais, bem como qualquer liquidagdo ou redugdo do plane sdo imediatamente reconhecidos
em resultados.

d. Beneficios de curto prazo para empregados = Obrigagdes trabalhistas

Trata-se de beneficios que se espera que sejam liquidados antes de 12 meses e apds a data de encerramento da demonstragdo da posigéo financeira
em que os colaboradores prestam servigos. Inclui a parficipagdo dos trabalhadores nos lucros determinados com base no cumprimento dos objetivos
propostos. O passivo par beneficios de curto prazo & mensurado com base na melhor estimativa do desembolso que seria necessario para liquidar a
obrigagao na data de fechamento reportada.

&. Beneficios por rescisdo para empregados

0 Grupo Exito reconhece beneficios por rescisdo aos colaboradores quando decidir finalizar o contrato de trabalho antes da data nomnal de salda, ou
quando o colaborador aceita uma oferta de indenizago pela rescisdo do contrato de trabalho.

Os beneficios por rescisdo sdo classificados como beneficios de curto prazo para empregados e sdo reconhecidos nos resultados quando se espera que
os beneficios de rescisdo sejam totaimente liquidados no prazo maximo de 12 meses apés o final do periodo de relatério; e sdo classificados como
beneficios de longo prazo para empregados quando se espera que os beneficios de rescisdo sejam liquidados posterior a 12 meses apds o final do
periodo de relatdrio.




Provisbes e passives contingentes

0 Grupo Exito reconhece como provisdes aqueles passivos existentes que surgem como consequéncia de eventos passados, para os quais & provavel
que uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessana para liquidar a obngagéo, e pode ser estimada confiabilidade.

As provisBes sdo reconhecidas pelo valor presente da melhor estimativa dos desembolsos necessarios para liquidar a obrigagio. Mos casos em que se
aspera que a provisio seja reembolsada total ou parcialmente, o reembolso & reconhecido como um ativo separado s6 se o seu reembolso for real.

As provisbes sdo revisadas periodicamente e sdo quantificadas levando em conta a melhor informag&o disponivel & data da demonstragéo da posigéo
financeira.

As provisdes para contratos onerosos sdo reconhecidas como provisdes guando os custos inevitaveis do cumprimento das obrigagdes decomentes do
conirato excedem os beneficios econémicos que se esperam receber dele.

Uma provisdo para reestruturagéo é reconhecida quando houver uma obngagdo mplicita para realzar uma reestruturagdo, ou seja, quando um plano
formal e detalhada tiver sido preparado e houver uma expectativa valida entre os afetados de que a reestruturagio ser realizada por ter anunciado suas
principais caracteristicas antes do final do exerelcio.

Os passivos contingentes sdo obrigagdes decomentes de eventos passados, cuja existéncia esta sujeita @ ocoméncia ou ndo ocomréncia de eventos
futuros que nio estejam inteiramente sob o controle do Grupo Exito, ou obrigagdes presentes que surjam de eventos passados, e que ndo possam ser
estimadas com fiabilidade os valores da obrigago, ou ndo & provavel que ocorra uma saida de recursos para a sua liquidagdo. Os passivos contingentes
ndo sdo registados nas demonstragdes financeiras, mas sao divulgados em notas s demonstrages financeiras.

Juros
Inclui os seguintes:

A Colémbia:

- Imposto de renda e complementares,

- Imposto sobre a propriedade imobiliaria, e
- Imposto sobre a indistria e o comércio.

A Argentina;

- Imposto aos ganhos,

- Impostos provinciais,

- Imposto sobre bens pessoais - responsavel substituto, e
- Imposto municipal sobre coméreio e industria.

0 Uruguai:

- Imposto sobre o rendimento (IRIC),

= Imposto sobre a riqueza,

- Contribuigdo imobiliaria,

- Imposto sobre a inddstra e o comércio,

- Imposto sobre o Controle de Sociedades Andnimas (ICOSA),
- Imposto Nacional sobre o Vinho (INAVI), e

- Imposto sobre Alienagdo de Afivos Agricolas (IMEBA).

Imposto de renda corrente

O imposto de renda corrente para a Colémbia & calculado sobre o lucro liquido fiscal & taxa oficial aplicdvel em cada ano de encerramento da das
demonstragdes financeiras.

Para as subsidiarias no Uruguai & na Argentina, o imposto de renda é calculado as taxas oficiais aplicaveis em cada ano de fechamento,

Q Grupo Exito avalia permanentemente as posiges assumidas nas declaragBes de impostos ao respeito das situagBes em que nas leis tributarias podem
existir determinadas interpretagdes com o objetivo de registrar adequadamente os valores que se espera pagar.

Os ativos @ passivos por imposto sobre a renda corrente sdo compensados para fins de apresentagéo se houver um direito legalmente exigivel para
fazé-lo junto & mesma autoridade tributéria e a inteng#o for liquida-los pelo valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo de forma simultanea.

mposte difer

0 imposto diferide & proporcionado utilizando o método do passive sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e os
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras na data do relatério.

0 Imposto diferido resulta das diferengas tempordrias que criam diferengas entre a base contabil e a base tributaria dos atives e passives. Os atives e
passivos por impostos de renda diferidos sdo mensurados pelas taxas impositivas que se espera serem aplicdveis quandeo o ativo for realizado ou o
passivo for liquidado, com base nas taxas impositivas (e as leis fiscais) que foram decretadas ou substancialmente decretadas na data do relatario.




O Imposto diferido ative 56 & reconhecido na medida em que seja provével dispor de lucros fiscais no futuro contra os quais possam ser imputadas as
diferengas temporarias dedutiveis.

Q efeito do imposto diferido & reconhecido nos resultados do exercicio ou em outros resultados abrangentes dependendo de onde foram registados os
ganhos ou perdas que lhe deram origem e sdo apresentados na demonstragdo da posigdo financeira dentro dos itens néo circulantes.

Para efeitos de apresentagdo, os ativos e passivos por imposto diferido s30 compensados 56 se existir um direito legalmente exigivel para fazé-lo e
corresponderam a mesma autoridade tributaria,

M&o se registra nenhum passivo por Imposto diferido para a totalidade das diferengas que possam surgir entre os saldos contabeis e fiscais dos
investimentos em negécios conjuntos, uma vez que & considerada a isengdo da IAS 12 para o registro do passivo por Imposto diferido.

Receitas de contratos com clientes

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagio recebida ou a receber, liquida de promogdes e descontos comerciais, financeiros e de
volume; além disso excluem os impostos sobre as vendas.

Vendas de bens

As receitas pela venda de bens sdo reconhecidas no momento em que o controle do ativo é transferido para o cliente, no momento da entrega dos bens.
- Programas de fidelidade

Algumas de seus negdcios em conjunto concedem pontos aos seus chientes por compras, no dmbito de seu programa de fidelidade, que poderdo ser
trocados no futuro por beneficios tais como prémios ou mercadorias disponiveis em lojas, meios de pagamento ou descontos, resgates em parcerias e
programas de continuidade, entre outras. Os pontos 530 mensurados pelo seu valor justo, o qual corresponde ao valor do ponto percebido pelo cliente,

considerando as diferentes estratégias de redengdo. O valor justo do ponto & calculado no final de cada exercicio contabil

A obrigagdo de fornecer estes pontos @ registada no passivo como uma receita diferida e corresponde & parcela de beneficios pendentes de redengao
avaliados pelo seu justa valor, considerando para o efeito a taxa de redengdo e a parcela estimada dos pontos que se espera que ndo sejam resgatados.

Receitas procedentes da prestagdo de servigos

As receitas pela prestagio de servigos séo reconhecidas em um determinado memente, quando as obrigagies de deserpenho acordadas com o cliente
tém sido satisfeitas.

Receitas por arrendamentos

As receitas por arrendamentos operacionais sobre propriedades de investimento sdo reconhecidas pelo método linear ao longo do prazo do contrato.
Qutras receitas

As receitas de royalties sdo reconhecidas quando as condigdes estabelecidas nos contratos séo cumpridas,

Principal

Qs contratos de corretagem ou contatos de fornecimento de bens ou servigos a clientes por conta de oulras partes sfo analisados com base em critérios
especificos para determinar quando o Grupo Exito atua como principal ou agente.

Quando outra parte estiver envolvida no fornecimento de bens ou servigos a um cliente, o Grupo Exito determinara se a natureza de sua promessa &
uma obrigagdo de desempenho para fornecer os bens ou servigos especificados por ele mesmo (principal) ou para dispor que agueles bens ou servigos
sejam fomecidos pela outra parte (agente). As receitas provenientes de contratos em que o Grupo Exito atua como agente sdo imateniais.

Lucro por agédo

O lucro por agdo basica & calculado mediante a divisao do lucro liquido da controladora do exereicio atribuivel a0 Grupo Exito, entre a média ponderada
das agdes ordinarias em circulagéo durante o exercicio, desconsiderando, se houver, as agdes ordinarias adquiridas pelo Grupo Exito e detidas coma
agdes propnas na carteira,

MN3o havia agbes ordinarias potenciaimente diluidas em circulagdo no final do exercicio sobre o qual se informa.

Segmentos de operagao

Um segmento de operagao é um componente que desenvolve atvidades de negdcio das quais podem ser obtidas receitas ordinanas e incomer em custos
& despesas e cujos resultados de operagio sdo regulammente revisados pela mais akta autoridade natomada de decises operacionais da Controladora,

que & o Conselho de Administrag3o, sobre o qual dispBe-se de informagBes financeiras diferenciadas. A administrag3o da Controladora avalia o
desempenho desses segmentos sobre a base de receitas por atividades ordinarias procedentes de contratos com clientes,




As empresas ndo operacionais - empresas holdings que detém as participagdes de empresas operacionais, se designam para efeitos de apresentagdo
de informagdo por segmentos & area geogréfica a qual pertencem as empresas com operagdo. Caso a empresa holding manftiver inve stimentos em
diversas empresas operacionais, designa-se 4 empresa operacional mais significativa.

Os ativos e passivos totais por segmento néo sdo reportados intemamente para fins de gestdo e, portanto, néo sao divulgados na nota de divulgagéo de
informagdo por segmentos.

As informagdes por segmento séo preparadas com base nas mesmas politicas contabeis das demonstragées financeiras consolidadas.

0 Grupo Exito divulga informagées por segmentos em conformidade com o estabelecido no &mbito da IFRS 8 — Segmentos Operacionais; esses
segmentos sdo definidos como um componente de uma entidade cujos resultados operacionais sdo revisados periodicamente pelo principal responsével
pela tomada de decisdes operacionais {Conselho de Administrag3o) para a alocagdo de recursos.

Para a Administragéo, os negécios sdo considerados combinando areas geograficas e tipos de produte.
Nota 4.1. Mudangas voluntarias nas politicas contabeis

A partir de 1° de janeiro de 2024, o Grupo Exito realizou uma mudanga voluntaria em sua politica de avaliagio de estoques, alterando seu método de
avaliagéo “primeiro a entrar, primeiro a sair’ (PEPS) para o método do custe médio.

0 método de avaliagio do custo médio & um método pratico, conciso & que atende as afimagdes de totalidade e precisdo na avaliagdo do saldo de
astoques. A alteragao voluntéria é suportada pelo fato de que o método do custo médio proporciona uma avaliagio mais consistente e estavel, uma vez
que pemite ter uma compreensdo econdmica, nas atuais circunstancias, mais clara da rentabilidade na venda e tomar decisdes mais certeiras sobres
pregos & volumes de compra e gerenciamento de estoque. Este método fornecera uma descrigio mais precisa do custo real das mercadorias vendidos
durante o periode, porque, entre outras coisas, (a) leva em conta os efeitos da inflagéo sobre o custo dos estoques (b) o impacte do giro de estoque no
custo das vendas, (¢) distribui uniformemente durante o periodo as flutuagées nos custos de estoque e (d) evita os resultados volateis do método PEPS
em periodos de mudanga de pregos (temporadas de final de ano ou de eventos promocionais de aniversario).

QO menor efeito desta alteragdo no lucro por agéo e lucro liquido em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e nas contas de estoque e custo de vendas em 31
de dezembro de 2023 & o sequinte:

3 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2023
(Perda) por {Perda) por
agdo agéo
(expressos (expressos
emmihares  (Perda) emmihares  (Perda) Custo de
reais Liguida reais liquida Estogues bens
Efeito 00265  (34.468) (0,0051) (6.629) 17.185 (2.914)
Porcentagem 11.00% 11.00% 1.86% 1.86% 0,57% 0,66%

Nota 5. Mudangas normativas

Nota 5.1. Normas e interpretagbes emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade — IASB aplicaveis ao Grupo.

Norma Descrigdo Impacto
A Emenda & IAS 1 - Passivos ndo Esta Emenda, que modifica a IAS 1 - Apresentagio das Essa emenda ndo teve impacto
correntes com condigdes pactuadas demonstragdes financeiras, visa melhorar a informagéo que as nas demonstragies financeiras.

empresas fornecem sobre a divida de longo prazo com covenants,
permitindo aos investidores compreenderem o risco que existe sobre
um reembolso antecipado da divida.

A IAS 1 exige que uma empresa classifique a divida como ndo
corrente somente se a empresa puder evitar o pagamento da divida
dentro de 12 meses a partic da data do relatério. Mo entanto, a
capacidade de uma empresa de fazer isso geralmente depende do
cumprimento de covenants. Por exemplo, uma empresa pode ter
dividas de longo prazo que podem ser reembolsaveis dentro dos 12
mMeses sé a empresa NAo cUMPrisse CoMm 05 cONVEnios nesse periodo
de 12 meses. A emenda exige que uma empresa divulgue
informag@es sobre esses covenants nas notas &s demonstragdes
financeiras.

A Emenda 4 IFRS 16 - Transaglies de Esta emenda, que modifica a IFRS 16 — Arrendamentos, focaliza-se Essa emenda ndo teve impacto
Venda e Arrendamento Posterior namensuragio subsequente que uma empresa deve aplicar quando nas demonstragdes financeiras.
vender um ativo e posteriormente arrenda esse mesmo afivo ao novo
proprietario por um periodo.

A IFRS 16 inclui requisitos sobre como contabilizar uma venda com
amendamento posterior na data em que a transagdo ocome. Mo
entanto, esta noma ndo tinha especificado como mensurar a




Emenda a IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de
Financiamento de Fomecedores

transagdo apbs essa data. Essas alteragbes nfo mudardo a
contabilizagdo de arrendamentos que ndio sejam decorrentes de uma
transagdo de venda com arrendamento posterior.

Esta Emenda, que modifica a IAS 7 - Demonstragio dos Fluxos de
Caixa e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo, tem como
objetive aprimorar as informagBes a serem divulgadas sobre seus
acordos de financiamento com fomecedores, pemitindo que os
usuarios das demonstragdes financeiras avaliem os efeitos desses
acordos nos passivos e fluxos de caixa da entidade, bem como na
exposigdo da entidade ao risco de liquidez.

A Emenda exige a divulgag@o do valor dos passivos que fazem parte
dos acordos, detalhando os valores pelos quais os fornecedores ja
tém recebido pagamentos dos fornecedores de financiamento, e
indicando onde esses passivos estdo apresentados no balango; os
termos e condigdes, os prazos de vencimento dos pagamentos e
informagdes sobre o nsco de liguidez.

0s acordos de financiamento de formecedores séo caracterizados por
um ou mais fornecedores de financiamento que oferecem pagar
quantias devidas por uma entidade a seus fornecedores de acordo
com os termos e condigdes pactuados entre a entidade e seu
fomecedor.

Nota 5.2. Normas e interpretagées novas e alteradas emitidas ainda nio efetivas

Norma
Emenda ao IAS 21 -

Conversibilidade

Falta de

IFRS 18 - Apresentagéo e Divulgagdo nas
DemonstragGes Financeiras

Descrigio
A Emenda, que modifica a IAS 21 - Efeitos das Variagies nas Taxas
de Cémbio de Moeda Estrangeira, tem como objetive estabelecer os
requisitos contabeis para quando uma moeda ndo & conversivel em
relagio a outra moeda, especificando a taxa de cimbio a serusada e
as infornagies que devem ser diwulgadas nas demonstragdes
financeiras.

A Emenda permitird que as empresas fornegam informagdes mais
(teis em suas demonstragBes financeiras e ajudara aos investidores a
lidarem com um problema que anteriormente ndo era abordado nos
requisitos contabeis para os efeitos das variagbes nas taxas de
cémbio.

Esta nomma substitui a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras, transferindo muitos de seus requisitos sem alteraglo
nenhuma.

Tem como objefivo ajudar aos investidores na analise do desempenho
financeiro das empresas, fomecendo informagées mais transparentes
& comparaveis para a toma de decisdes de investimento. Introduz trés
conjuntos de novos requisitos:

a. Melhona da comparabilidade da demonstragdo do resultado:
atualmente ndo ha uma estrutura especifica para a demonstragdo do
resultado. As empresas escolhem os subtotais que desejam incluir,
declarando um resultado operacional, mas aforma de caleulo vania de
uma empresa para outra, o que reduz a comparabilidade. A noma
introduz  trés categorias definkdas de receitas e despesas
{operacionais, de investimento e de financiamento) para melhorar a
estrutura da demonstragdo do resultado e exige que todas as
empresas apresentem novos subtotais definidos.

b. Maior transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
gestdo: a maioria das empresas néo formece informagdes suficientes
para que os investidores compreendam como sdo calculadas as
medidas de desempenho e como se relacionam com o3 subtotais na
demonstragio do resultado. A nomma exige que as empresas
divulguem explicagdes sobre medidas especificas relacionadas a
demonstragao do resultado, denominadas medidas de desempenho
definidas pela gestdo.

Essa emenda ndo teve impacto
nas demonstragdes financeiras.

Impacto
Estma-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicag@o desta emenda.

Estrna-se que ndo haverd
impactos  significativos  na

aplicagdo desta noma IFRS.




Norma

IFRS 19 - Subsididrias  sem
responsabilidade piblica: Divulgagdes

Emenda 4 IFRS 92 IFRS 7 - Emendas a
Classificagdo e  Mensuragdo  de
Instrumentos Financeiros

Melhorias  anuais 45 nomas  de

Contabilidade IFRS.

Descrigio

¢. Um agrupamento mais Otil das informagdes nas demonstragdes
financeiras: a andlise dos resultados pelos investidores & prejudicada
se as informagdes divulgadas forem muito resumidas ou detalhadas.
A noma estabelece orientagfes mais detalhadas sobre como
organizar as informages e sua inclusio nas demonstragdes de
resultado principais ou nas notas explicativas.

Pemite simplificar os sistemas e processos de apresentagdo de
demonstragdes financeiras para as empresas, reduzindo os custos de
preparagdo das demonstragdes de resultado das subsidianas, ao
mesmo tempo em gque mantém a utilidade dessas demonstrages
financeiras para seus usuarios,

As subsidiarias que aplicam as Nomas Interacionais de Relatdrio
Financeiro para Pequenas e Médias Empresas (IFRS para PMEs) ou
nomas contabeis nacionais na preparagdo de suas demonstragdes
financeiras frequentemente mantém dois conjuntos de registros
contabeis, pois os requisitos dessas nomas diferem dos requisitos
das Nomas |nternacionais de Relatorio Financeiro.

Esta nomna resolverd esses desafios da seguinte manaira:

- Pemmitindo que as subsidianas mantenham um Onico conjunto de
registros contabeis para atender as necessidades tanto da sua
controladora quanto dos usudrios das suas demonstragBes
financeiras.

- Reduzindo os requisitos de divulgagdo e adaptando-os as
necessidades dos usuarios das suas demonstragbes financeiras.

Uma subsidiaria aplica a IFRS 19 somente se:

a. Mao presta contas publicamente (em temmos gerais, ndo esta listada
em bolsa e ndo é uma instituigdo financeira); e

b. A controladora intermediaria ou final da subsidiaria prepara
demonstragdes financeiras consolidadas que estdo disponiveis para
uso publico e que estdo em conformidade com as Mommas
Internacionais de Relatério Financeire.

A Emenda esclarece a classificagdo de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporafiva, entre
outras similares. De acordo com as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, ha confusdo se esses ativos devem ser mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo.

Com estas modificag@es, o IASE introduziu requisitos adicionais de
divulgagdo para aumentar a transparéncia para os investidores em
relagdo aos investimentos em instrumentos de patiminio designados
ao walor justo por meio de outros instrumentos financeiros e de
resultado abrangente com caracteristicas contingentes; por exemplo,
aspectos relacionados a questdes ambientais, sociais e de
governanga corporativa.

Adicionalmente, essas Emendas esclarecem os requisitos de baixa
contabil na liquidagio de ativos ou passivos financeires por meio de
sistemas de pagamento eletrénico. As modificagdes esclarecem a
data em que um ativo ou passive financeiro & dado baixa contabil.

O 1ASE também desenvolveu uma politica contabil que pemite a baixa
contabil de um passivo financeiro antes da entrega de dinheiro na data
de liquidagdo, desde que o3 sequintes critérios sejam atendidos: (a) a
entidade ndo tem capacidade para refirar, parar ou cancelar as
instrugBes de pagamento; (b) a entidade ndo tem capacidade para
acessar o dinheiro que sera usado para a instrugéo de pagamento; e
() ndo ha risco significativo com o sistema de pagamento eletrnico,

Este documento emite diversas pequenas alteragBes sobre as
seguintes nomas: IFRS 1 Adopgéo pela Primeira Vez, IFRS 7
Instrumentos  Financeiros: Divulgagde, IFRS @  Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e 1AS
T Demonstrag#io de Fluxos de Caixa.

Impacto

Estima-se que ndo haverd
impactos  significativos  na
aplicagdo desta noma IFRS.

Estima-se que ndo haverd
impactos  significativos  na
aplicagio dessas emendas.

Estma-se que ndo haverd
impactos  significativos  na

aplicagéo dessas melhornias.




Norma

Emenda & IFRS 8 e IFRS 7 - Contratos
que fazem referéncia & eletricidade que
depende da natureza.

Descrigio

As modificagdes emitidas incluem esclarecimentos, explicagdes sobre
referéncias cruzadas de nomnas e referéncias obsoletas, alteragdes
em exemplificagdes normativas e alteragies em determinadas
redaglies de alguns pardgrafos; O acima exposto procura melhorar a
compreensdo destas nomas e evitar ambiguidades na sua
interpretagéo.

Mesta emenda, o |ASB faz algumas modificagdes nas divulgagdes que
as empresas devem fazer ao utilizarem contratos de eletricidade que
dependem da natureza como instrumentos de hedge.

Impacto

Estra-se que néo
impactos  significativos
aplicagdo dessas emendas.

havera
na

Dentre 05 aspectos mais relevantes desta emenda, destacam-se:

- Esclarecer a aplicag@io dos requisitos de uso préprio.

- Pemnitir a contabilidade de hedge quando esses contratos forem
utiizados como instrumentos de hedge.

- Adicionar novos requisitos de divulgagdo que pemitam aos
investidores compreender o efeito desses conftratos no desempenho
financeiro e nos fluxos de caixa de uma empresa.

Nota 6. Fatos relevantes

Mudanga de empresa controladora

Em 22 de janeiro de 2024 foram outorgadas 86 84% das agies ordindrias da Almacenes Exito S.A. 4 empresa Cama Commercial Group Corp. como
resultado da conclusdo da oferta piblica de aquisigdo que esta empresa havia assinado em 13 de outubro de 2023 com o Grupo Casino e Companhia
Brasileira de Distribuigio 5.A. ~CBD. Como resultado desta transagdo, a Cama Commercial Group Corp. & a controladora direta da Almacenes Exito
SA

Retirada de ADS (American Depositary Shares)

No dia 30 de dezembro de 2024, foi arquivado o Formulario 25 junto & Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (SEC), declarando a intengao
de retirar os ADS da Companhia da Bolsa de Valores de Mova York ("NYSE"). A deslistagem das agdes deve ser efetiva dez dias cormidos apos esse
arquivamento, sendo esperado que o dltimo dia de negociagio dos ADS na NYSE seja em 09 de janeiro de 2025.

Mo dia 08 de janeiro de 2025, foi o Gitimo dia de cotagdo dos ADS na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE"). A Companhia também notificou seu
depositario, JPMorgan Chase Bank N.A., sobre a rescisdo do programa de ADS, que foi efetiva a partir de 21 de janeiro de 2025. Consequentemente, o
Gltimo dia de negociagéo dos ADS da Companhia foi em 17 de janeiro de 2025.

Nota 7. Caixa e equivalentes de caixa

0 saldo do caixa e equivalentes de caixa & composto da seguinte forma:

31 de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Disponibilidades em caxa e bancos 1.619.298 1.871.23
Certificados de depdsito a prazo e titulos (1) 219.738 9.175
Titulos do tesouro 24975 -
Fundos de alta liquidez (2) 23.809 28.201
Fundo 2.014 1.670
Qutras aplicages de liquidez imediata 17 12
Total do caixa e equivalentes de caixa 1.889.851 1.910239

(1) O saldo corresponde a Titulos de Devolugdio de Impostos Macionais R$124.596, depdsitos a prazo fixo R$54.246, Titulos de tesouraria (TES)
R5$21.739, e Investimento em Certificados (CDT) R§19.157.

(2) O saldo & composto da seguinte forma;

H de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Fiducolombia S.A. 19.406 234N
Corredores Davivienda S.A. 2.787 219
Fondo de Inversién Colectiva Abierta Occirenta 849 211
BBVA AssetS.A. 327 200
Fiduciaria Bogota S.A. 264 3.203
Credicorp Capital 176 778
Total fundos de alta liquidez 23.809 28201

0 aumento corresponde a novos direitos fiduciarios a serem utilizados na operagdo imobiliaria do Grupo Exito.




Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito registrou rendimentos gerados por caixa em bancos e pelos equivalentes de caixa de R$40. 728 (31 dezembro
de 2023 - R353.045), que foram registrados como receitas financeiras, conforme detalhado na Mota 32.

Em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023, o caixa & equivalentes de caixa ndo possuem restrigdes ou Gnus que lmitem sua disponibilidade.
Nota 8. Contas a receber de clientes e outras contas a receber

0O saldo de contas a receber de clientes e outras contas a receber é composto da seguinte forma:

31 de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a receber de clientes (Nota 8.1) 656,393 590.344
Qutras contas a receber (Nota 8.2) 284.744 318.147
Total de contas a receber de clientes e outras contas a receber 941137 908 491
Circulante 926.449 892 364
Nao circulante 14.688 15.627
Mota 8.1. Contas a receber de clientes
0 saldo das contas a receber de clientes & composto da seguinte forma:
31 de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a receber 588.963 495939
Aluguéis e concessdes a receber 60.023 52.085
Venda de estoques de projetos mobilidrios (1) 15.167 49.748
Contas a receber por vendas a empregados 6.496 4812
Perda por redugao ao valor recuperavel de recebiveis (14.256) (12.240)
Contas a receber de clientes 636.393 590,344

(1) A diminuigio corresponde & venda do projeto imobilidrio Montevideo. O pagamento foi registrado em outubro por parte da Constructora Bolivar e
Crusezar.

A cada data de fechamento das demonstragbes financeiras & efetuado um teste de redugio ao valor recuperavel. Os porcentuais de provisdo sao
baseados nos dias de atraso para agrupamentos de véarios segmentos de clientes com padrbes de perdas semelhantes (tipo de produto e classificagdo
de cliente, entre outros). O caleulo reflete o resultado da probabilidade ponderada razodvel e sustentavel com a informagdo que esta disponivel 4 data
de apresentagdo sobre os eventos passados e com as condigBes atuais. Geralmente, as contas a receber de clientes e outras contas a receber sdo
baixadas como perda se vencidas ha mais de um ano.

A provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel & reconhecida como despesa no resultado do exercicio. Durante o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, o efeito liquido da redugo ao valor recuperavel da carteira nos resultados operacionais corresponde a uma despesa de R$13.923
(31 de dezembro de 2023 - corresponde a uma despesa de R$6.221).

A movimentag#o da provisdo para perda por redug#o ao valor recuperavel durante o exercicio é composta da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 24.819
Perda por redugéo ao valor recuperavel reconhecida 27.056
Reversao de perda por redugdo ao valor recuperéavel de contas a receber de clientes (Nota 31) (20.835)
Baixa de contas a receber {14.268)
Efeito da diferenga de ¢mbio da conversdo para peso colombiano (7.245)
Efeito da diferenga de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 2,713
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.240
Perda por redugdo ao valor recuperavel reconhecida 52.253
Reversao de perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 31) {38.330)
Baixa de contas a receber {13.042)
Efeito da diferenga de cambio da conversdo para peso colombiano (228)
Efeito da diferenga de cémbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 1.363
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.256

MNota 8 2. Qutras contas a receber




0 saldo de outras contas a receber & composto da seguinte forma:

3 de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Acordos comerciais (1) 108.402 156.972
Qutros fundos e empréstimos aos empregados 49003 41.977
Impostos cobrados a receber (2) 41.139 65.027
Remessas de recursos 12.440 23.928
Créditos de longo prazo 4782 4.557
Taxas de manutengdo 3.807 3.355
Senvigos de transferéncia de recursos 2212 828
Venda de imebilizado 547 178
Qutros (3) 62.412 21.325
Total de outras contas a receber 284.744 KERET)

(1) Avariagdo corresponde, principaimente, a redugdo da conta a receber da Caja de Compensacién Familiar - Cafam referente 4 bolsa familia no valor
de R$27.928. Além disso, houve redugio da conta a receber de convénios com empresas que concedem beneficios a seus associados no valor de
R$13.570.

(2) A diminuigéo corresponde principalmente & compensagao de saldo a favor no IVA.

(3) Corresponde principalmente a contas a receber de execugdes hipotecarias e taxas de administragdo de shopping centers..

Contas a receber de clientes e outras contas a receber por idades

Q detalhe por idades das contas a receber de clientes e outras contas a receber, sem considerar a perda ao valor recuperavel, & como segue:

Exercicio Total
31 de dezembro de 2024 955.393 §85.082
31 de dezembro de 2023 920.731 869.200

Nota 8. Despesas antecipadas

0 saldo das despesas antecipadas & composto da sequinte forma:

Seguros

Arrendamentos (1)
Manutengéo

Publicidade

Outras despesas antecipadas
Total despesas antecipadas
Circulante

Nao circulante

(1) Corresponde aos aluguéis antecipados dos seguintes iméveis:

Almacén Camlla Castillo Grande
Almacén Exito San Martin
Proyecto Arabica

Varias lojas

Total arrendamentos

Nota 10. Partes relacionadas

Menos de 30 dias  Entre 31 e 60 dias

3.765
9.708

31 de dezembro
de 2024

25950
1741

9.886

2.764

6.935
63.006
47263
15.743

1} de dezembro
de 2024

Entre 61 e 90 dias  Mais de 90 dias
3.167
2708

§1.379
30.016

H de dezembro
de 2023
20711
8.492
3.469
7.308
9.703
58.683
52.583
6.100

H de dezembro
de 2023

4.537

46
3.900
8.492



Com base na mudanga de controle mencionada na Mota 6, sdo consideradas partes relacionadas as sequintes empresas, com as quais na data de
apresentagdo destas demonstragdes financeiras, nenhuma transagdo foi realizada:

- Fundacién Salvador del mundo;

= N1 Investments, Inc,;

- Clarendon Wolrwide S.A_;

- Avelan Enterprise, Ltd.;

- Foresdale Assets, Ltd,;

- Invenergy FSRU Development Spain S.L.
- Talgarth Trading Inc.;

- Camma Comercial Group. Corp.

Nota 10.1. Acordos significatives

As transagbes com partes relacionadas referem-se principalmente a transagdes entre o Grupo Exito & seus empreendmentos em conjunto e outras

entidades relacionadas e foram realizados e contabilizados substanciaimente de acordo com os pregos, termos e condigles pactuados entre as partes,

em condigdes nomais de mercado e ndo foram apresentados servigos gratuitos ou remunerados. Os acordos sdo detalhados abaixo:

- Puntos Colombia S.A.5.: Acordo de termos e condigdes para resgate e acimulo de pontos em seu programa de fidelidade, entre outros servigos.

- Compaiiia de Financiamiento Tuya S A : Acordos de associagio para promover () a venda de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo Exito a
através de cartdes de crédito, (ii) a utilizagdo desses cartdes de crédito dentro e fora das lojas do Grupo Exito & {iii) a utilizagdo de outros servigos
acordos financeiros acordados entre as partes dentro das lojas do Grupo Exito.

- Sara ANV SA. Acordo de termos e condigies para a prestagio de servigos.

Nota 10.2. Transagbes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas correspondem &s receitas provenientes da venda de servigos, bem como aos custos e despesas relacionados
com o3 senvigos recebidos.

Conforme mencionado na Nota 1, em 31 de dezembro de 2024, a controladora da Almacenes Exito S.A. é Cama Commercial Group Corp. Em 31 de
dezembro de 2023, a controladora da Almacenes Exito S.A. era Casino Guichard-Perrachon S.A.

O valor das receitas de transagdes com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
H dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 13.685 1741
Qutras partes relacionadas ] -
Empresas do Grupo Casino (2) - 5.326
Total 73.694 §2.797

(1) O valor da receita com cada empreendimento em conjunto & composto da sequinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
H de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A
Recuperagdo da ativagio comercial 51.993 58.188
Rendimento em bbnus, cupons e energia 13.106 9,792
Arrendamento de bens moveis 5.639 4.381
Senvigos 820 1.585
Total 11.567 73.946
Puntos Colombia 5.A.5.
Senvigos 1.240 2937
Sara ANV SA.
Recuperagdo de folha de pagamento pessoal 878 588
Total 13.685 17.4M

(2) As receitas correspondem principaimente a prestagdo de servigos e & obtengo de incentivos de fomecedores.

0 valor da receita de cada empresa & composto da sequinte forma:




1 dejaneiroa 1 de janeiroa
31 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Relevancia Colombia S.A.5, - 3.707
International retail trade and services |G - 1.067
Casino Intemational - 453
Casino Services - 53
Distribution Casino France - 46
Total receitas - 5.326

0 valor dos custos e despesas com partes relacionadas & composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 150.443 135.851
Remuneragdo do pessoal-chave da administragdo (2) 107.733 100.204
Membros do conselho LT 3.283
Empresas do Grupo Casino (3) - 11.610
Entidade controladora - 16.133
Total 267.853 267.081

(1) QO walor dos custos e despesas com cada empreendimento em conjunto & composto da seguinte fomna:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
H de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comissbes sobre meios de pagamento 14.641 15.811
Puntos Colombia S.A.5.
Programa de fidelizag3o do cliente 144.802 120.040
Total 139.443 135851

{2) As transagfies entre o Grupo Exito e o pessoal-chave da administraglo, incluindo representantes legais efou administradores, correspondem
principalmente & relag3o de trabalho celebrada entre as partes.

A remuneragio do pessoal-chave da administragio & composta da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Beneficios de curto prazo 106.307 96,190
Beneficios pos-emprego 1.426 1.462
Beneficios por rescisdo - 2.552
Total 107.733 100.204

(3) Os custos e despesas gerados correspondem principalmente 3 intermediag&o na importagdo de mercadorias e servigos de consultoria.
Os custos e despesas de cada empresa é composto da seguinte forma:

1 de janeiroa 31 1 dejaneiroa 3}
de dezembro de dezembro

de 2024 de 2023
Distribution Casino France - 4. 628
Euris - 2.099
International Retail Trade and Services IG. - 2.029
Casino Services - 1.461
Relevanc Colombia S.A.5. - 102
Companhia Brasileira de Distribuigdo S.A. - CBD - 678
Cdiscount S.A. - 13
Total dos custos e despesas - 11.610

Nota 10.3. Contas a receber e outros ativos ndo financeiros com partes relacionadas




0 saldo das contas a receber e outros ativos ndo financeiros com partes relacionadas & composto da seguinte forma:

Contas a receber Outros ativos nio financeiros
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 1} de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Empreendimentos em Conjunto (1) 52895 56.534 - 66.496
Qutras partes relacionadas 9 - - -
Empresas do Grupo Casino (2) - 7.530 - -
Entidade contraladora - 1.983 - -
Circulante 52904 66.047 - -
Nao circulante - . 66.496
(1) Os saldos referem-se aos seguintes empreendimentos em conjunto é composto da seguinte forma;
- Contas a receber:
31 de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023

Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.

Ativagdo comercial, servigos e coleta de cupons 4705 5.949

Qutros servigos 1.828 2.260

Total 6.533 8.209

Puntos Colombia 5.A.5.

Resgate de pontos 46.287 48.037

Sara ANV S.A.

Qutros servigos 75 288

Total 52.895 56.534

- Qutros ativos ndo financeiros:

0 saldo de R$66.496 em 31 de dezembro de 2023 correspondia a pagamentos efetuados & Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A, para a
assinatura de ages que ndo foram reconhecidas em seu patriménio por ndo ter sido obtida autorizag3o da Superintendéncia Financeira da
Colbmbia; durante o exercicio de 2024 foi oblida autorizagdo para registo do aumento patrimonial.

{2} Ascontasareceber de empresas do Grupo Casino correspondem principalmente a saldos areceber por pagamentos de expatriados e pelos servigos
recebidos de eficiéncia energética.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Casino Intemational - 4.084
Relevanc Colombia S AS. - 1.371
Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A. - CBD - 1.040
International Retail and Trade Services - 1.026
Casino Services - 9
Total - 1530

Nota 10.4. Contas a pagar com partes relacionadas




0 saldo das contas a pagar com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 61.450 55.772
Entidade controladora - 13.401
Empresas do Grupo Casino (2) - 1.272
Total 61.450 70.445

{1} O saldo das contas a pagar para cada empreendimento em conjunto & composto da sequinte forma:

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Puntos Colombia S.4.5 (a) 61.405 55.714
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 45 95
Sara ANV S A, - 3
Total 61.450 55.772

(a) Comesponde as emissdes de pontos (acumulagdes) emitidos,

(2} As contas a pagar a empresas do Grupo Casino correspondem principalmente a saldos a pagar por servigos de intermediagiio na importago de
mercadorias, de consultoria e de assisténcia técnica.

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Casino Services - 1.123
International Retail Trade and Services 1G. - 115
Qutras - 34
Total - 1272

Nota 10.5. Receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas
0 saldo das receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

3 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 16.814 33584

{1) Corresponde as cobrangas recebidas de terceiros pela utilizagio do Tarjeta Exito, de propriedade da Compaiia de Financiamiento Tuya S.4. (Nota
25).

Nota 11. Estoques, liquidos e Custo dos bens efou servigos vendidos




Nota 11.1. Estoques, liquidos

0 saldo dos estoques é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023

Mercadorias, liquida (1) 3.792.184 2.979.969
Estoques em fransito 60.235 28.260
Matérias-primas 59109 35.929
Estoques de projetos imobilidrios (2) 23.792 22803
Materiais, pegas de reposigdo, acessérios e embalagens de consumiveis 23.231 20.118
Produgdo em processo 17 130
Total estoques, liquidos 3.958.568 3.087.209

(1) Amovmentagao de perdas por obsolescéncia de estoques e danos, incluido como mener valor do saldo de estoques, no exercicio apresentado &

composto da seguinte forma:

Salde em 31 de dezembro de 2022

Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Mota 11.2.)
Reversdo de perdas (Mota 11.2.)

Efeito da diferenga de cdmbio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenga de cdmbio da conversio na moeda de apresentagdo (Reais)
Salde em 31 de dezembro de 2023

Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Mota 11.2)
Reversdo de perdas (Mota 11.2.)

Efeito da diferenga de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenga de cdmbio da conversio na moeda de apresentagdo (Reais)
Salde em 31 de dezembro de 2024

14264
11.795
(1.481)
(2.873)

3.008
24303
18625
(3.218)

(158)

3.643
43695

{2) Para 2024 corresponde ao projeto imobiliario Lopez de Galarza por R$- (31 de dezembro de 2023 - R$1.089), ao projeto imobiliario Exito Occidente
por R$20.796 {31 de dezembro de 2023 - R$ 24.192), ao projeto imobiliario Exito La Colina por R$2.993.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os estoques ndo possuem restrighes ou 8nus que limitem sua negociabilidade ou realizagao.

Nota 11.2. Custo dos bens elou servigos vendidos

As informagdies relativas ao custo dos bens elou servigos vendidos, a deterioragdo e as perdas e reversGes por redugdo ao valor recuperdvel nos

estogues & composto da seguinte foma:

1 de janeiro a
3 de dezembro
de 2024

Custo das mercadorias vendidas (1) 24.321.215
Descontos comerciais @ abatmentos de compra (3.978.573)
Custos logisticos (2) 888.074
Danos e perdas 371.655
Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.1) 15.407
Total custo dos bens elou servigos vendidos 21617.778

1 de janeiro a H
de dezembro
de 2023

20.335.489
(3.215.249)

123.317
304.316
10.314
18.158.247

{1} Mo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 inclui R§39.293 de custos por depreciagles e amortizagdes (31 de dezembro de 2023 -

R$33.659).

(2) O saldo & composto da seguinte forma:

1 de janeiro a
31 de dezembro
de 2024

Despesas com beneficios aos empregados 480,850
Senvigos 254.550
Depreciagiies e amortizagdes 106.697
Auxiliares de carga e descarga 8.067
Reparos e manutengéo 7.853
Materiais de embalagem e marcagéo 7.887
Amandamentos 6.786
Combustiveis 4130
Seguro a05
Qutros 1.240
Total custos logisticos 888.074

Nota 12. Ativos financeiros

1 de janeiro a H
de dezembro
de 2023
395.462
209.304
§8.245
6.957
7.534
6,654
5148
2.010
860
1.003
T23.311




0 saldo dos ativos financeiros & composto da sequinte forma:

H de dezembro H de dezembro

de 2024 de 2023
Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes (1) 20,699 30352
Instrumentos financeiros derivativos (2) 6.276 -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em resultados 643 6493
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (3) - 732
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de cobertura (4) - 3012
Total dos atives financeiros 27618 34.789
Circulante 6.354 3106
Nio circulante 21.264 31.683

(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes comespondem a investimentos que ndo sdo
mantérn para negociar. O detalhe destes investimentos & composto da seguinte forma:

i de dezembro 1 de dezembro

de 2024 de 2023

Investimentos em titulos 16.682 16.831
Fideicomiso El Tesoro etapa 44 y 4C 448 1.694 1.528
Associated Grocers of Flarida, Inc. 158 142
Central de abastos del Caribe S.A. 100 a0
La Promotora S.A. 45 63
Sociedad de acueducto, alcantanllado y aseo de Barranquilla S.A. ES.P. 20 18
Cnova N.V. (a) - 11,680
Total ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados

abrangentes 20.699 30352

(a) Osminoritarios da Cnova M.V. estao obrigados, por ordem judicial, a transferir suas agdes para o Casino a um prege no significativo acordade
pelo Tribunal, o que gera uma perda total de 100% do investimento.

(2) Osderivativos estdo relacionados com forward™ de taxas de cdmbio. Os valores justos desses instrumentos s3o determinados pormeio de modelos
de avaliag@io comumente usados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 corespondemn &s seguintes operagdes:

Taxa de Taxa media dos Montante
partida instrumentos de nocional
MNatureza do coberta cobertura Valor
risco coberto Item coberto justo
Forward Taxa de juros Passivos em moeda usb/cop 1 USD/ $4.409,15 MUSD / 330477 6.076
estrangeira EUR / COP 1 EUR / $4.580.67 MEUR / $0.900 )
Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de dezembro de 2024 séo os seguintes:
Menos de 1 més De1a 3meses De 3 atmeses De 6 a12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 3137 3.034 105 - - 6.276

{3) Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado correspondem a:

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Titulos do tesouro nacional - 732
Deposito a prazo fixo z :
Total de ativos financeires avaliades pelo custo amortizado ) 1

(4) Os denvativos designados como instrumentos de cobertura se relacionam com forward de taxa de cambio, Qs valores razoaveis destes instrumentos
s#o determinados através de modelos de avaliagio comumente utiizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2023 comespondem ds seguintes operagdes:

Taxa meédia
Taxa de dos
Natureza do partida instrumentos  Eficacia da Valor
risco coberto Item coberto coberta de cobertura  cobertura justo
Foward ~ Taxade cambio ~ CPrestmose IBR 3M 0,0120% 120916COP  3.012

financiamentos

0Os detalhes dos vencimentos desses instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2023 s80 o3 sequintes:




Menos de 1 més De1 a3imeses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 1.264 - 1.103 645 - 3012

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos financeires ndo possuem restrigbes ou dnus que limitem a sua negociabilidade ou
realizagdo, exceto pelos depbsitos judiciais correspondentes ds subsididrias Libertad S.A. e Grupo Disco del Uruguay S.A. por R§76 (31 de dezembro
de 2023 - R$94), incluidos no item Ativos financeiros mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 néo foi observado perda no valor de nenhum nos ativos,

Nota 13. Imobilizado, liquido

0 saldo do imobilizado, liquido & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Temenos 1.822.525 1.451.045
Edificios 3.309.891 2.723.066
Maquinas e equipamentos 1.806.599 1.526.209
Méveis e utensilios 1.153.820 951.843
QObras em andamento 74014 61.374
Instalagdes 310.412 232.402
Benfeitorias em propriedades de terceiros 1.122.196 973.155
Veiculos 44901 29319
Computadores 602.475 493.664
Qutros 407 369
Total do imobilizad 0. Custo 10247240 8442446
Depreciagao acumulada (4.247.209) (3.261.344)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (15.209) (6.346)

Total do imobilizado, liquide 5.984.522 5.154.756




A movimentago no custo do imobiizade. na depreciagie acumulada e nas perdas por redugdo ao valor recuperdvel durante o exercicio aprasentado & composto da seguinte forma:

Borfeitorias
Lyl
Kaguinas & Hovels e Obras em propriedades

Custo Terrenos  Edificios  Equipamentos  utensilios andamento Instalacdes detercaros Velculos Compatadores Outros Totd
Saldo em 3 de dezembro de 2022 1387.07T% 2547447 1275820 BE6466 5 564 215783 B4Z 005 e 438218 17407 7664535
A 5809 24.5%0 133548 48800 0a7H 3941 BB a7 3935 - 44659
Aquisicihes porme de combineg ies de neglcios 20% o] 55 &9 - 2959 ] 2 30 782
Tranaferinias enlre contas do imotilizade . B3 TR (14169 [F3785) £H0 L] B sz - -
[Dirninuighe:s) por fransferéncia (para) ouras conlas do balango - investimenta . . . . [ . - . . . Feg
[Mhenagaa e de reconbeciments) do imebilzada (2005 [1.065 [23401) 0735 @320 2230 EBE15) 27 {71 (18.23% ]
Efeilo das dferenas de cmbio da corverslo para péso colombianc [FET5H M E2150 Pl (12608 W72 B0.383) (12577 (67 941) - [1L153064)
Aumentos ([dmnugdes) por transferéncia (para) de oulras contas do balango

patnronial - avos fiscais (] 458 16629 (L] E53) - B51) €] A5 - 21119
[Darnirusghies) por irensferéncia (perd) oulras conlas do balango

peetrirnonial - eslogues 2849 233 P32
Aumentas por ransferéncia de oulras contas do balango - inlangiveis - - x| - - - - - 14085 - 1580
Hustes de hiperinflagso 1e3s3 152957 3E6 40 o) - - 787 o] - H#ai7o
Efeto da= dferen;as de cmbio da comvers 80 na moeda de apresenagso

(Reas) 218058 406512 217163 13944 a349 3 %8 140 367 4611 72008 1195 124176
Saldo sm 31 de dezembro de 2083 1451045 2723068 1526208 951843 61374 232402 973155 2839 453664 39 BM2ME
A 2442 3955 B2558 61.373 93,30 5740 16656 3 17673 - 24127
Transferéncias entre contas do imobilzado . 7957 24749 a2 (112820 B3 BEE - 198 . .
[Mhenagsa e de reconbeciments) do imebilzada [l ] ) 32 461) B {1:208) {1915) e <h | 05 B515 . [F2505)
Efeilo das ddererpas de clmbio dacorversio para peso cokbmbianc @1 (10133 1.7 275 135 7508 12677 {1201) {1654 - 4 7%
[Dyrniresgdies) por irensferinga (para) oulras conlas do balango - inangveis . - - - (ARE] . . . . . (113
Aummentos por rensferdncies de ouras contas do balango - propnededes pera
imniestimento - 16 - - - - - - - - 16
[Darnirwagfess) por transferiinaia (perd) ouras conles do balargo - estogques (3649 BT )] . . . - . . . [11:45)
[Darnirusgdes) por fransferénaas (parg) oulras conlas do balamzo patnmonial -

alives fiscais - - @151 [taali} (18 - 1530 - {1.191) - (1883l
Aumentos por rensferincies de alivos ndo circulantes mantidos pera venda 93 138 - - - - - . . . 8
Austes de hipennflagao 20007 207 40273 Hea e | . - 1296 43383 - EB0 57
Efeslo des dferencas dz cémbio da comversio na moeda de apresentagao

(Rems] 170284 33124 172666 1088 7 iy 108 361 3511 56907 A 969 935

Saldo em 3 de dezembro de 2024 1822525  3.309.8H 1B06558 1153820 T4.H4 Hod2 1.122.196 44,50 G02.4TS 40T 10.247280




Depreciagio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Depreciagio

Depreciagao através de combinagdes de negicios

(Akenacan & de reconhacimenta) do imobilizado

Efeito das dferempas de cémbio da converséo para peso colombiano

(Diminugdes) por transferéncia para culras conlas do balango - estoques

Outras movimentagies

Ajustes de hiperinflagao

Efeito das diferen;as de cambio da corversao na moeda de a epresentagao
(Reas)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciagio

[Alenazio e de reconhecimento) do imobilizado

Efeito das diferenzas de cambio da converséo para peso colombiano

(Dimirugdes) por transferéncia para outras confas do balango - estoques

Ajustes de hiperinflagio

Efeito das dferengas de cambio da conversao na moeda de a apresenta;ao
{Resis)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Perda por reducdo ao valor recuper avel

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Perda por reduglo

Reverséo de perda por reduzéo ao valor recuperével

Efeito das diferen;as de cambio da conversao para peso colombiano

Desreconhecimenio redug o a0 vaor recuperavel

Efeito das diferenzas de cambio da conversao na moeda de apresent agan
{Reas)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Perda por reduzéo

Reversao de perda por reduzéo ao valor recuperavel

Efeito das diferemyas de cambio da conversao para peso colombiano

Efaito das dferencas de cambio da corversdn na moeda de apreseni agdo
(Resis)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Edificios
655.941
8.3
13

(222
(156:534)
(765

1525

528
61.734

106813
728.836
69.3%9
2]
15352
(2615)
121254

055
1.002.159

Temrenos  Edificios
- 118

S
- 9

Maguinas &
equipamentos
724106
108273
186

24947
B1.794)

)
18552

125285
889.676
12113
(@5467)
869

{
34429

104878
1.125.503

Maquinas e
equipamentos

Moveis e
utensilios
587.237
F2em
164
8.935)
B7172)

15522

9968
699,392
74514
643
3006

2938
82280
882.092

Moveis e
utensilios

Benfeitorias
em
propriedades
Instalags detarcel Velcul

127.581 393.088 2474
13612 45979 2055
1303 40 5
(1.230 (3872) (2.5682)
27600y (29901) (11.086)
23
6.145
2001 67.100 3613
133.747 472434 2,698
16.285 53251 1662
{1.204) 15043 9
4346 4617 B0
e
15750 54.0% 3179
166.924 569.295 rir

Berfeitorias

em
propriedades
Instalagies  deterceiros  Veiculos

= 4684 -

334

[1373)

(1.194)

- 861
- 6.346 -

- 640

{1131

188

1166
- 15209 -

Computadores
287.488
43410
313
BO5)
(60.962)

e
e

48124
334.555

15:497)
(1608)

43726

41 634
461.898

Computadores

Qutros
6.914

@53

461

Qutros

Total
4812

(1373
(1.194)
(127

&0
6.346
8640

(1131)

164

1.166
15.209



Os ativos em construglo sdo representados por aqueles bens em processo de construg3o e em processo de montagem ou instalagéio que ainda ndo
estdo nas condigBes de utilizaglo esperadas pela administragdo do Grupo Exito & sobre os quais os custos continuam a ser capitalizados diretamente,
atribuiveis ao seu processo de construgdo, quando se tratar de ativos adequados.

0 custo dos ativos imobilizados ndo inclui saldos de estimativas de desmontagens ou similares, uma vez que a avaliagio e analise do Grupo Exito
determinaram que ndo existem obrigagdes contratuais ou legais que exijam estas estimativas no momento da sua aquisigdo.

Em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023, os atives imobilizados néo apresentam restrigdes ou énus que limitem sua realizagéo ou
negociabilidade e ndo ha compromissos de aquisigio, construgdo ou desenvolvimento de ativo imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos imobilizados ndo possuem valores residuais que afetem seus valores deprecidveis.
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito possui apélices de sequros que cobrem o risco de perda sobre eles.

As informagdes sobre testes de perda ao valor recuperavel so apresentadas na Mota 34.

Nota 13.1 Adigbes ao imobilizade para fins de apresentagdo do estado de fluxo de caixa

1dejaneiroa} 1 dejaneiroa 3

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Adigdes 284.127 446.530
Adigdes a contas a pagar (400.631) (494.642)
Pagamentos de aquisigio de imobilizado 492.945 348.699
Total aquisigoes de imobilizade em caixa 376.441 500.596

Nota 14. Propriedades para investimento, liguido

As propriedades para investimento do Grupo Exito corespondem a instalagies comerciais @ terrenos que séo mantidos para gerar rendimentos de
contratos de arrendamento operacional ou valorizagdo futura de pregos.

Q saldo liquido das propriedades para investimento & composto da seguinte forma;

3 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Temenos 402.629 333333
Edificios 2.741.605 2.116.725
Construgao em andamento 25296 28.642
Custo total da propriedade para investimento 3.169.530 2.478.700
Depreciagdo acumulada (590.742) {374.499)
Perda por redugdo ao valor recuperavel (11.173) (10.078)
Total das propriedades para investimento 2.567 615 2.094.123

A movimentagdo do custo das propriedades para investimento, depreciagfio acumulada e perdas por redugio ao valor recuperdvel durante o exercicio
apresentado & composto da seguinte forma:

Construgdes

Custo Terrenos  Edificios  em andamento Total

Salde em 31 de dezembro de 2022 338845 1.891.843 118.838  2.349.526
Adigdes - 18.833 46746 65.579
Aumento de transferéncias de ativo imobilizado - 18.722 (18.324) 308
Aumento (diminuigdo) entre contas de propriedades para investimento - 127.077 (127.077) -
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (55.008)  (446.611) (1.125)  (502.742)
(Diminui¢des) por transferéncia (para) outras contas do balango — estoques (1) (19.929) - - (19.929)
Ajustes de hiperinflagio 17.981 202,773 516 221.280
Outros {6) (5.247) (1.326) (6.579)
Efeito das diferengas de cambio da converséo na moeda de apresentagdo (Reais) 51.438 309.335 10.394 37167
Saldo em 31 de dezembro de 2023 333333 2116.725 28642  2.478.700
Adigdes - 3.939 38.951 42 890
(Alienagao e de reconhecimento) (378) - (T67) (1.145)
(Diminuigdes) por transferéncias do ativo imobilizado - - (16) (16)
Aumento (diminuigdo) entre contas de propriedades para investimento - 45,074 (45.074) -
Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso colombiano {572) (30.126) (81) (30.779)
Ajustes de hiperinflagéo 32064 352742 904 385.710
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (R eais) 38.182 253.251 2737 204170

Salde em 31 de dezembro de 2024 402.629  2.741.605 25296 3.169.530




Depreciagdo acumulada Edificios

Saldo em 31 de dezembro de 2022 44557

Despesas de depreciagdo 36.312

Efeito das diferengas de cambio da converséo para peso colombiano (123.823)

Ajustes de hiperinflagao 63.436

Qutros (1.367)

Efeito das diferengas de cambio da conversio na moeda de apresentagdo (Reais)) 55.304

Saldo em 31 de dezembro de 2023 374.499

Despesas de depreciagéo 45,051

Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (9.049)

Ajustes de hiperinflagao 129.267

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 50,974

Saldo em 31 de dezembro de 2024 590.742

Perda por redugdo ao valor recuperavel Terrenos Edificios Total
Salde em 31 de dezembro de 2022 1.778 6.096 7874
Perdas 242 565 807
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) vyl 1.076 1.397
Saldo em 31 de dezembro de 2023 234 1137 10.078
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 253 842 1.085
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2594 8579 11173

(1) Comesponde a transferéncia da propriedade de investimento Exito Oceidente para o Inventario de projetas imebiliarios (Nota 11.1).

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as propriedades para investimento néo possuem restrigbes ou dnus que limitem sua realizagao
ou negociagao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito ndo possui compromissos de aquisigdo, construgdo ou desenvolvimento de
propriedades de investmento. Da mesma forma, ndo ha compensagdo de terceiros por propriedades de imvestimento danificadas ou perdidas.

As informagbes sobre testes de perda ao valor recuperavel sdo apresentadas na Mota 34.

A Mota 35 apresenta os valores justos das propriedades para investimento, os quais foram baseados em avaliagdes realzadas anuaimente por um
terceiro independente.

Durante o5 exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os resultados gerados no Grupo Exito pela utilizagdo de
propriedades de investimento s3o0 como segue:

1dejaneiroa3 1 de janeiroa H
de dezembro de dezembro

de 2024 de 2023
Receitas por arrendamentos 574.844 434.788
Despesas operacionais relacionadas com propriedades para investimento que séo (9.479) (99.641)
arrendadas
Despesas operacionais relacionadas com propriedades para investimento que ndo sdo (139.588) {48.423)
arrendadas
Lucro liquido gerado por propriedades de investimento 425.797 286.724

Nota 15. Arrendamentos
Nota 15.1 - Direito de uso em arrendamento, liquido
0 saldo dos direitos de uso em arrendamento, liquido é composto da sequinte forma:

31 de dezembro 3 de dezembro

de 2024 de 2023
Dirgitos de uso 5.003.438 3.774.596
Depreciagao acumulada (2.644.503) (2.043.019)
Perda por redugdo ao valor recuperavel (21.719) (7.418)

Total direitos de uso em arrendamento, liquido 2421216 1.724.159




A movimentagio no custo dos direitos de uso & na sua depreciagio acumulada durante o exercicio apresentado & composto da sequinte foma:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.065.888
Aumento por novos contratos 73.625
Aumento por novos contratos pagos antecipadamente 2.105
Mensuragdo de contratos existentes (1) 214.617
De reconhecimento. reverséo e alienagao (2) (50.235)
Ajustes de hiperinflagio (801)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (113.901)
Outros 52.170
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (R eais) 531.128
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.774.596
Aumento por novos contratos 114.116
Aumento por novos contratos pagos antecipadamente -
Mensuragdo de contratos existentes (1) 790.905
De reconhecimento. reversdo e alienagio (2) (64.471)
Ajustes de hiperinflagio (699)
Efeito das diferengas de cdmbio da converséo para peso colombiane 15.454
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagio (Reais) 463.537
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.093.438
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.493.599
Depreciagéo 324199
De reconhecimento e alienagdo (2) (33.325)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso colombiano 40.778
Ajustes de hiperinflagao (104)
Outros {58.566)
Efeito das diferangas de cdmbio da conversio na moeda de apresentagdo (Reais) 276.438
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.043.018
Depreciagdo 413.714
(Redugdes) por novas medigbes (B76)
De reconhecimento e alienagéo (2) (64.471)
Ajustes de hiperinflagao (285)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso colombiano 9.068
Efeito das diferengas de cambio da conversio na moeda de apresentagdo (Reais) 244,334
Salde em 31 de dezembro de 2024 2.644.503
Perda por redugdo ao valor recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.626
Perdas ao valor recuperavel 1.201
Efeito das diferengas de cdmbio da converséo para peso colembiano (1.493)
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) 1.084
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1418
Perdas ao valor recuperavel 12518
De reconhecimento e alienagéo (2) (19)
Efeito das diferengas de cdmbio da converséo para peso colembiano 209
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 1.585
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.719

(1) Deve-se principalmente & extensdo dos prazos contratuais, indexagdes e modificagdes nos aluguéis.
(2) Deve-se principalmente a resciséo antecipada de contratos de arrendamento de edificios.
0 saldo do custo dos direitos de uso por classe de ativo subjacente & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Edificio 5.055.768 3.734.001
Veiculos 20.659 24.002
Temrano 17.011 8.551
Equipamentos (a) - 7.042

Total custo dos direitos de uso 5.093.433 3.774.596




0s saldos da depreciago acumulada dos direitos de uso por classe de ativos subjacentes séo compostos da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Edificio 2625411 2.020.059
Veiculos 13574 11.202
Tereno 5518 5.685
Equipamentos (a) - 6.073
Total depreciacdo acumulada dos direitos de uso 2.644503 2.043.019

(a) Diminuigao por rescisdo de contratos.
As despesas de depreciaglo por classe de ativo subjacente sdio compostas da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Edificio 406.705 315.994
Veiculos 5.181 5.190
Terreno 1.112 843
Equipamentos 716 2.172
Total despesas de depreciagdo 4137114 324.199

Q Grupo Exito nio esta exposto a futuras saidas de caia devido a opgdes de prorrogagéo e opgies de rescisdo. Além disso, ndo ha garantias de valor
residual, restrigdes ou obrigagies impostas por arrendamentos,

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio remanescente dos contratos de arrendamento & de 11 anos (31 de dezembro de 2023 - 11,7 anos), que &
também o periode médic remanescente de depreciagao dos direitos de uso.

Maota 152 Passivo de arrendamento
0 saldo do passive de amendamento & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Passivo de arrendamento 2786 578 1.985974
Circulante 420.542 357.409
Nio circulante 2.366.036 1.628.565

A movimentag#o no passivo por arrendamento & composta da seguinte forma:

Salde em 31 de dezembro de 2022 1.796.137
Adigdo de novos contratos 73,625
Aumento de juros (Mota 32) 145,958
MensuragBes de contratos existentes 214617
De reconhecimento, revers3o e alienagio (9.677)
Pagamentos de passivos de arrendamento (315.464)
Pagamentos de juros (143.117)
Diferenga de conversdo (67.740)
Efeito das diferengas de cdmbio da convers3o na moeda de apresentagio (Reais) 291635
Salde em 31 de dezembro de 2023 1.985.9T4
Adigdo de novos contratos 114117
Aumento de juros (Mota 32) 195,829
Mensuragdes de contratos existentes 791.782
De reconhecimento, revers3o e alienagio (3.978)
Pagamentos de passivos de arrendamento (382.023)
Pagamentos de juros (195.068)
Diferenga de conversio 20.835
Efeito das diferengas de cdmbio da convers3o na moeda de apresentagio (Reais) 250110

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.786.578




Docusign Envelope ID: C2DFABEB-DB4B-420B-8BF1-BB30C97206BA

A sequir encontram-se os pagamentos futuros do passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2024:

Até um ano () 570.251
De1a5anos 1.429.434
Mais de 5 anos 1.527.815
Pagamentos minimos para passivos de arrendamento 3.527.500
Ajuste ao valor presente (697.680)
Efeito das diferengas de cdmbio da convers@o na moeda de apresentagao (Reais) (43.242)
Pagamentos minimos totais liquidos do passivo de arrendamento 2.7186.578

(*) Este valor contém capital e juros.

Mota 15.3. Arrendamentos de curto prazo e de baixo valer quande o Grupoe Exito age como arrendatario

Comesponde aos contratos de ativos de baixo valor, tais como méveis e utensilios, equipamentos de informatica, maqunas & equipamentos e
equipamentos de escritério; contratos de arrendamento para qualquer ativo subjacente com prazo inferior a um ane; contratos de arrendamento de
intangiveis e contratos de arendamento de armazéns euja remuneragdo & varidvel.

Os pagamentos de arrendamento variaveis aplicam-se a alguns imaveis do Grupo Exito e o detalhe & o sequinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Pagamentos varidveis em arrendamentos 71.541 75.245
Arrendamentos de curto prazo 18.373 6.694
Amendamentos baixo valor 248 200
Total 90.162 82339

Mota 15.4. Arendamentos operacionais quande o Grupo Exito age como arrendador

0O Grupo Exito possui arrendamentos operacionais relacionados com aluguéis das propriedades de investimento. Os totais de rece bimentos futuros
minimos de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis para o3 exercicios apresentados séo apresentados a seguir:

31 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Até 1ano 420.001 306.636
De 1 até 5 anos 509.209 366.739
Mais de 5 anos 299,275 198.435
Total de recebimentos minimos por arrendamentos operacionais nao
cancelaveis 1228 575 871.810

Os contratos de arrendamento operacional ndo sdo cancelaveis durante a sua duragdo. Para a sua rescisdo devera ser obtido acordo prévio das partes
& sera obrigatério um pagamento minimo de cancelamento que varia entre 1 e 12 meses do valor do arrendamento ou de uma percentagem fixa sobre
o acordo restante,

Em 31 de dezembro de 2024, o valor da receita por arrendamento reconhecido no resultado totalizou R$705.610 (31 de dezembro de 2023 - R$528.734),
0% quais incluem receitas por amendamento de propriedades de investimento no valor de R$574.844 (31 de dezembro de 2023 - R$434.788). O valor
das taxas contingentes incluidas na receita por amendamento totalzou R$165.986 (31 de dezembro de 2023 - R$131.657).

Nota 16. Outros intangiveis, liquidos

0 saldo dos outros intangiveis, liquidos, & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Marcas 424.566 317.763
Software de computador 314.384 353.247
Direitos 38.579 29.619
QOutros 220 114
Custo total de intangiveis TT1.749 700.743
Amortizag3o acumulada (215.005) {236.700)

Total de outros intangiveis, liquidos 562.744 464,043




A movimentagio no custo dos intangiveis e nas amortizagdes acumuladas durante o exercicio & composto da seguinte forma:

Software de

Custo Marcas (1) computador Direitos Qutros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 325.057 291.17 26.793 160 649.727
Adicdes 6.126 29348 - 155 35.629
AquisicBes por meio de combinagies de negdcios (Nota 17.1) 14.928 34 - - 14.962
Alienagao e de reconhecimento - (14.835) - - (14.835)
Transferéncias (para) outras contas = imobilizado - (1.558) - (1.958)
Efeito das diferangas de cdmbio da conversio para peso colombiano (116.491) (7.989) (4.024) {119)  (128.623)
Ajustes de hiperinflagao 38.9M - 2,500 54 41.525
Qutros - 106 - (155) 49)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 40172 50.424 4.350 19 103.0965
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1763 3332471 29619 114 700.743
Adigtes 8 19.478 159 - 19.645
Alienagio e de reconhecimento - (94.646) - - (94.648)
Efeito das diferengas de cambio da conversio para peso colombiano (1.455) 1.262 {365) (8) (566)
Ajustes de hiperinflagéo 69.474 - 5.609 96 715179
Transferéncias do outras contas - imobilizado - 1.135 - - 1.135
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 38.776 33.908 3.557 18 76.259
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424 566 314,384 32579 220 171749

Software de

Amortizagdo acumulada computador Direitos Qutros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 187.246 1.115 135 189.096
Amortizagdo 35.402 - 169 35571
Aquisicdes por meio de combinagies de negdcios (Nota 17.1) 34 - - 34
Efeito das diferengas de cdmbio da converséo para peso colembiano (6.437) (1.510) (119) (8.0686)
Ajustes de hiperinflagéo - 1.248 54 1.302
Baixas (14.163) - - (14.163)
Qutros - - {169) (1649)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 32817 262 16 33.095
Saldo em 31 de dezembro de 2023 234.899 1.115 86 236.700
Amortizagdo 45,149 m - 45.460
Efeito das diferangas de cdmbio da conversao para peso colombiano 1.022 (171) 8 843
Ajustes de hiperinflagao - 3.072 96 3.168
Baixas (94.141) - - (94.141)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 22574 386 15 22,975
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209503 5313 189 215.005

(1) O saldo das marcas & composto da seguinte forma:

I} de dezembro H de dezembro

Segmento operacional Marca Vida util de 2024 de 2023
Uruguai Varias Indefinida 166.606 145.666
Argentina Libertad Indefinida 136.578 62.610
Colémbia Stper inter Indefinida 89.463 80.687
Coldmbia Surtimax Indefinida 24.474 22072
Coldmbia Taeq Indefinida 7.437 6.708
Colambia Finlandek Indefinida 8 -

424 566 MT.763

A s marcas e os diretos tém vida bl indefinida. O Grupo Exito estima que ndo existe um limite de tempo previsivel em que se espera que estes ativos
gerem entradas liquidas de caixa, portanto, ndo sdo amorizados.

As informagdes sobre as perdas ao valor recuperavel sdo apresentadas na Nota 34.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os outros intangiveis ndo apresentam restrigdes ou dnus que Imitem sua realizagdo ou
negociagio. Adicionalmente, ndo existem compromissos de aquisigo ou desenvolvimento de atives intangiveis.




Nota 17. Agio, liquido
Q saldo do ﬁtgin & composto da seguinte forma;

31 dedezembre 31 de dezembro

de 2024 de 2023

Spice Investment Mercosur S.A. 2.074.922 1.825.4M

Comércio vargjista Colombia 2.042.060 1.841.752

Libertad 5.4, 514.716 235954

Total Agio 4.631.698 3903197

Perda por reduglo ao valor recuperavel Colombia (1.428) (1.288)

Total Agio, liquido 4.630.270 3.901.909

0s movimentos do agio sd0 compostos da seguinte forma:

Perda por redugio
Custo ao valor recuperavel  Liquide

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.780.364 (1.103)  3.779.261
Aquisigies pormeio de combinagoes de negdcios (Mota 17.1) 24126 - 24126
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (638.000) - (638.000)
Ajustes de hiperinflagio 146 868 - 146.868
Efeito das diferengas de cAmbio da converséo na moeda de apresentagéo (R eais) 589,839 (185) 589,654
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3903197 (1.288)  3.901.909
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano 24430 - 24 430
Ajustes de hiperinflagio 261.819 - 261.819
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (R eais) 442,252 (140) 442,112
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4631.698 (1.428) 4.630270

Em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023 ndo houve perda ao valor recuperavel no agio. As infermagdes sobre os testes de perda ao
valor recuperével e os valores justos s3o apresentadas nas Notas 34 e 35.

17.1. Combinagdes de negocios
Com relagio as combinagbes de negdcios de 2023, em 31 de dezembro de 2024 o Grupo Exito concluiu o processo de atribuigio do prego de compra e

todos os montantes prelminares faram apurados e registrados. A contraprestagio transferida, os valores justos dos ativos adquiridos & os passivos
assumidos dos negécios adquiridos até a presente data de aquisiglo e ajustes ao final do exercicio de mensuragdo estdo indicados a seguir.

Valores contabeis em datas de Ajustes do exercicio de Valores justos definitivos em datas de
Aquisigio Medigdo Aquisigio
Hipervital Costay Modasian  Hipervital Costay Modasian  Hipervital Costay Modasian
S.AS8. Costa S.A. SRL. S.AS. CostaS.A. SR.L. S.AS. Costa S.A. S.RL.

Caixa - - - - 475 - - 475 -

Contas a receber - - - - 1.514 - - 1.514 -

Estoques Ta7 - - (20) 1423 - T67 1.423 -

Tributos a recuperar - - - - 386 - - 386 -

Imobilizado, liquido 3.024 106 2.033 (76) 364 - 2.948 470 2.033

Direito de uso - 8.726 - - (8.726) - - - -

Marcas - - - 14.928 - - 14,928 - -

Total de ativos identificaveis 3311 8832 2.033 14.832 (4.564) . 18643 4263 2.033

Empréstimos e financiamento - - 272 - - - - - 272

Fomecedores 796 127 a78 (21) 2429 - 175 2.556 978

Passivos de arendamento - 8.705 - - (8.705) - - - -

Total de passivos assumidos 796 8.832 1.250 21) (6276} . 175 2.556 1.250
Ativos e passivos liquidos

mensurados a valor justo 1.015 . 783 14.853 1.112 - 17.868 1.712 183

Contraprestagdo transferida 23.283 19.704 1.802 (1.001) i - 22282 20.405 1.802

Agio gerado na aguisigio 20268 19.704 1.019 (15.854) (1.011) - 4414 18.693 1.019




0 &gio e 05 movimentos desde o momento da aquisigdo até 31 de dezembro de 2024 s3o compostos da seguinte forma:

Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A SRL. Total

Hgio gerado na aquisigéo 4414 18693 1.019 24.126
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (534) (2.259) (123) (2.916)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagio

(reais). (242) {1.026) (56) (1.324)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.638 15.408 540 19.386
Efeito das diferengas de cdmbio da conversio para peso colombiano 138 589 31 758
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo

{reais). 1.083 4.577 251 5911
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.859 20574 1122 26.555

O agio & alocado ao segmento do Uruguai & s&o atribuiveis as sinergias esperadas com a integragio das operagies das empresas adquindas nesse
pals.

As receitas e lucros e perdas dos negdcios adquiridos, cormespondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluidos nas demonstragdes
consolidadas dos resultados em 31 de dezembro de 2024 sao os seguintes:

Hipervital Costay  Modasian
S.AS. Costa S.A. SRL

Receitas 46.040 32176 25
Lucro do exercicio 1.078 830 (8)

As empresas adquiridas sdo negdeios em andamento que se consideram atrativos, localizados estrategicamente e que coincidem com o plano de
expansdo do Grupo Exito.

Os agios sdo alocados ao segmento Uruguai e séo atribuiveis &s sinergias esperadas com a integragdo das operagdes das empresas adquiridas neste
pais.

Nota 18. Participagdes societarias (Investimentos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial)
0 saldo dos investimentos contabilizados usando 0 método de equivaléncia patrimonial é composto da seguinte forma:

3 de dezembro 3 de dezembro

Empresa Classificacdo de 2024 de 2023
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A, Empreendimentos em conjunto 381.460 278.821
Puntos Colombia S.A.5. Empreendimentos em conjunto 24,845 12,648
Sara ANV SA. Empreendimentos em conjunto 3.139 3.088
Total Investimentos reconhacidos pelo método
de equivaléncia patrimonial 409.444 294.558

Nota 18.1. Informag&o néo financeira

As informagBes do pals de domicllio, a moeda funcional, a atividade econdémica principal, as porcentagens de participagdo e as agdes detidas nos
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimaonial 3o as seguintes;

Atividade
Moeda economica Porcentagem de
Companhia Pais funcional principal participagao Numero de agées
H de Hde 3 de I de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Compafia de Financiamiento Tuya SA. A Colémbia Peso colombiano  Financeira 50% 50% 26,031,576,916 15483189879
Puntos Colombia 5.A.5. A Colémbia Peso colombiano  Servigos 50% 50% 9,000,000 2,000,000

Sara ANV S.A, A Coldmbia Peso colombiano  Servigos 50% 50% 2,286,00 2,270,00




A movimentagdo dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial durante o exercicio apresentado & composto da seguinte

forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Capitalizagtes efou (restituigdes), liquide

Participagdo dos lucros (Mota 32)

Participagdo nos movimentos de ativos

Efeito das diferengas de cambio da conversdo namoeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Capitalizagties efou (restituigdes), liquido

Participagdo dos lucros (Mota 32)

Participagdo nos movimentos de ativos

Efeito das diferengas de cambio da conversdo namoeda de apresentago (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Nota 18.2. Informag o financeira

325.419
53,808
{132.366)
423
47184
294,558
173.208
(95.042)
(242)
36,872
409.444

Em 31 de dezembro de 2024, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patimonial séo como segue:

Ativo Ative ndo Passivo
Companhias circulante  circulante  circulante
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A,  3.680.101 376.876 2.317.935
Puntos Colombia S.A.S. 345.555 48.637 306.090
Sara ANV S.A. 1.726 5.189 636
Passivos
Caixa e Passivos  financeiros
equivalentes financeiros nio
Companhias decaixa  circulantes circulantes
Compaifia de Financiamiento Tuya S.A. 445726 2235235 1.017.212
Puntos Colombia S.A.5. 163.378 106.235 1.102
Sara ANV S.A, 1.504 635

Em 31 de dezembro de 2024, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patimonial s30 como segue:

Ativo ndo
Ativo circulante Passivo
Companhias circulante circulante
Compafia de Financiamiento Tuya SA. 4540968 298.979 2.352.097
Puntos Colombia S.A.5. 273.870 43173 276.538
Sara ANV S.A, 2,599 4118 540
Passivos
Caixa e Passivos  financeiros
equivalentes financeiros nio
Companhias de caixa circulantes  circulantes
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 283.243  2178.681  1.049.466
Puntas Colombia S.A.S. 115367 100.402 1.301
Sara ANV S.A. 2.304 538 -

(") N&o ha componentes de outros resultados abrangentes dessas empresas.
Nota 18.3. Objetos sociais

: Fiiiciaminio Tyl

Megdcio conjunto sobre o qual foi adquirido o controle conjunto em 31 de outubro de

Outros
Passivo Receitas de  Resultado de  resultados
nio atividades operagbes  abrangentes
circulante  Patrimbnio  ordinarias continuadas ")
1.025.590 713452 1.490.970 (205.312) -
38.413 49,689 531,901 20.345 -
- 6.279 209 (4.8086) -
Depreciagio
Receitas Despesas e Despesas de
por jures  porjuros  amortizagdo impostos
5121 (13.123) (37.395) T0.720
11.611 (301) (11.898) (11.602)
11 (499) -
Passivo Receitas de  Resultado de Qufros
nio atividades operagdes resultados
circulante Patrimbnio  ordinarias continuadas  abrangentes (*)
1.874.824 513.026 1.930.329 (260.350) -
15.200 25.296 421.265 (3.534)
6.177 283 (848)
Depreciagdo
Receitas Despesas (] Despesas de
porjuros  porjuros  amortizagdo impostos
1.697 (19.754) (41.597) 154.825
11.498 (204) (636) {4.308)
2 - (227) -

2016. E uma entidade privada, autorizada pela Superintendéncia,

com sede na cidade de Medellin. A atividade principal da empresa & a emissdo de cartes de crédito atrativos e a concessdo de crédito de consumo a
segmentos de baixa renda que a banca tradicional ndo atende, promovendo o acesso financeiro.

Euntos Colombia 5.A.5,

Megdeio conjunto constitulda em 19 de abril de 2017 de acordo com as leis colombianas. Seu objeto social principal & operar seu préprio programa de lealdade
por meio do qual 0s usudrios acumulam e resgatam pontos nas compras nos estabelecimentos parceiros, bem como na compra e venda de pontos. Esses
pontos podem ser trocados por produtos ou servigos disponiveis na plataforma Puntos Colombia SA.S.




Sara ANV S.A

Negécio Conjunto constituido em 17 de junho de 2022. Seu objeto social principal é a realizag3o de todas as operagdes, negbeios, atos, senvigos ou
atvidades que, por forga da regulamentagéo financeira aplicavel, sejam tipicas de atwvidades de aquisigio, sejJam elas realizadas diretamente ou através
de terceiros. Seu enderego principal & em Envigado, Colambia

Nota 18.4. Outras informagbes

A conciliagio das informagBes financeiras resumidas apresentadas com o wvalor contabil dos empreendimentos em conjunto nas demonstragdes
financeiras consolidadas &:

3 de dezembro de 2024

Porcentagem Valor
Atives de Valor contabil
Companhias liquidos participagio  participagio (1)
Compafia de Financiamiento Tuya SA. 113452 50% 381.480  381.460
Puntos Colombia S.A.S. 49.689 50% 24.845 24,845
Sara ANV S.A. 6.279 50% 3139 3139
31 de dezembro de 2023
Porcentagem Valor
Ativos de Valor contabil
Companhias liquidos participagdo Participagdo 1)
Compaiiia de Financiamiento Tuya SA, 513.026 50% 278821 278821
Puntos Colombia S.A.S. 25296 50% 12,649 12.649
Sara ANV S.A. 8.177 50% 3.088 3.088

(1) Valor do investimento & o agio.
Durante os anos encerrados em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023, n#o foram recebidos dividendos dos negécios em conjunto.

Nao hé restrigdes quanto a capacidade dos negdcios conjuntos de transferir fundos na forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos
ou adiantamentos realizados.

Néo existem passivos contingentes associados 4s suas participagdes nesses negocios.

O Grupo Exito ndo possui obrigagdes implicitas adquiridas, em nome de investimentos contabilizados usando o métode de equivaléncia patrimonial,
causadas por perdas que excedam o investimento detido exceto pelo mencionado na Mota 22.

0s investimentos ndo apresentam restrigies ou dnus que afetem o investimento detido.
Nota 18.5. Participagdo nas perdas dos empreendimentos em conjunto
O resultado da participagdo nas perdas dos empreendimentos em conjunto & composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
3 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compafifa de Financiamiento Tuya S.A. (102.825) (130.175)
Sara ANV S A. (2.406) {424)
Puntos Colombia S.A.S. 10.189 {(1.767)
Total (95.042) {132.366)

Nota 19. Transagoes nao caixa

Durante os exercicios finalizados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito teve adigées ndo monetarias em imobilizados
& em direito de uso, que nao foram incluidas na demonstragéo do fluxo de caixa, apresentados nas Motas 13 e 15, respectivamente,




Nota 20. Empréstimos e financiamentos

Q saldo dos empréstimos e financiamentos é composto da seguinte forma:

I dedezembre 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empréstimos bancarios 2.661.412 1.033.132
Opgéo de venda sobre participagao de néo controladoras (1) 492.614 560.270
Cartas de crédito 17.632 10,371
Total dos empréstimos e financiamentos 3171658 1.603.773
Circulante 2.787.256 1.303.828
Nio circulante 384.402 299.945

{1) Representa o passivo da opgdo de venda sobre parte da participagdo nio controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. O Grupo Exito possui. Uma
participag#o ndo controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. de 23,35% (31 de dezembro de 2023 - 30,85%) do qual 15,66% (31 de dezembro de
2023 - 23,16%) esta sujeito a uma opgdo de venda em mdos de acionistas ndo controladores. Esta opgdo de venda é exercivel pelos possuidores
em qualquer momento até seu vencimento em 30 de junho de 2025. O prego de exercicio da opgdo de venda é o maior das seguintes trés medidas:
(i} um prego fixo em délares americanos, conforme indicado na opgao de venda contrato de opg&o, ajustado a uma taxa de 5%anual, (i) um miltiplo
de 6 vezes o EBITDA médio dos Ultimos dois anos menos a divida liquida do Grupo Disco Uruguay 5.4, para a data do exercicio, ou (jii) um maltiplo
de 12 vezes o lucro liquido médio dos dltimos dois anos do Grupo Disco Uruguay S.A. Em de 31 dezembro de 2024, a maior destas trés medidas
foi o prego fixo em délares americanos.

Durante 2023, o Grupo Casino negociou com a participagdo ndo controladora do Grupo Disco Uruguay S.A. a atribuigio desta opgdo de venda ao
Grupo Exito. Uma vez concretizada esta cessio, deixando ao Grupo Exito como titular direto dos passivos da opgio de venda, procedeu-se com a
rescisdo do contrato de put-call existente entre o Grupo Exito e 0 Grupa Casino.

Para garantir o cumprimento da obrigagao assumida pelo Grupo Exito nesta cesséo, foi constitluide um penhor sem transferéncia das agbes da série
B no Grupo Disco Uruguay S.A., que sdo propriedade da Spice Investment Mercosur S.A., que estdo relacionadas no titulo acionario ndmero 1 e
que representam o 25% do capital com direito de voto do Grupo Disco Uruguay S.A. Esta garantia concedida néo transfere o direito de voto nem o
recebimento de dividendos das agdes penhoradas, as quais se conservam a titulo do Spice Investment Mercosul S.A. Esta garantia de penhor
substitui aquela concedida em anos anteriores sobre 0 mesmo titulo aciondrio.

A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio é composto da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1578.804
Captagbes 1.435.701
Variagdo no valor justo da opgdo de venda (146.813)
Prowvisdo de juros 263.216
AquisigBes por meio de combinagdes de negdcios (Mota 17.1) 272
Diferenga de conversio (2.483)
Pagamento de principal (1.408.927)
Pagamento de juros (264.436)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 148 441
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1) 1.603.773
Captagdes (2) 2.312.879
Variagdo no valor justo da opgdo de venda (67.656)
Prowvisdo de juros 301,304
Diferenga de conversao 1.205
Pagamento de principal (3) (905.948)
Pagamento de juros (276.220)
Efeito das diferengas de cambio da converséo na moeda de apresentacao (R eais) 202,31
Saldo em 31 de dezembro de 2024 J.171.658

(1) Em 31 de dezembro de 2023 o saldo é composto da seguinte forma:

R$138.020 corespondentes ao crédita bilateral assinado em 27 de margo de 2020, R$173.178 de um contrato de crédito bilateral assinado em 3
de junho de 2020, a renovagdo de um empréstimo bilateral com trés novas empréstimos bilaterais no valor de R$256.693; R$160.197 ¢ R$144.459
subscritos em 26 de margo de 2021, bem como R$128.281 e R§32.106 de novos empréstimos bilaterais assinados em 28 de agosto de 2023, pela
controladora.

Contrato de opgéo de venda da Spice Investments Mercosul S.A. por R§560.270 com os proprietarios de paricipagies néo controladoras da
subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A.

Da subsidiaria Spice Investments Mercosur S A. e suas subsidisrias crédito por R$198 e cartas de crédito por R$10.371.
(2) A controladora solicitou desembolso de R$39.672, R392.567 e R$304.150 do crédito rotative bilateral assinado em 18 de feversiro de 2022, &

desembolso de R$396.717 de outro crédito rotativo bilateral assinado em 10 de outubro de 2022, além de desembolso de R$264.478 de outro
crédito rotativo bilateral assinado em 4 de abril de 2022




Em fevereiro de 2024, a controladora solicitou desembolsos por R§92.567 do crédito rotativo bilateral assinado em 18 de fevereiro de 2022 e
R$132.239 do crédito bilateral assinado em 12 de fevereiro de 2024.

Em agosto e setembro de 2024, a controladora solicitou desembolsos por R$175.237 do crédito bilateral assinado em 9 de agosto de 2024 e
R$85.955 do crédito bilateral assinado em 2 de setembro de 2024,

Em outubro de 2024 a controladora solicitou desembaolsos R$264 478 do crédito ratativo bilateral assinado em 28 de outubro de 2024
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a subsidiana Libertad 5.4, solicitou desembolsos de R589.829.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a subsididria Spice |nvestments Mercosur S.A. e suas subsididrias solicitaram
desembolsos por R$209.578 e cartas de erédito por R$165.412.

(3) Durants o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a controladora pagou o valor de R§66.120 comrespondente & renovagéo do contrato de
crédito bilateral assinado em 26 de margode 2021; R$67.696 corespondente a dois créditos bilaterais assinados em 26 de margo de 2021; R$63.916
o crédito bilateral assinado em 27 de margo de 2020; R$132.239 do crédito bilateral assinado em 04 de abril de 2022; R$396.717 do crédito bilateral
assinado em 10 de outubro de 2022.

Durante o exercicio encerado em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias cancelaram créditos
por R$17.900 e cartas de crédito por R$161.360.

Estes empréstimos sdo mensurados ao custo amertizade utiizande o método da taxa de juro efetiva; na mensuragio ndo foram incluidos os custos de
transagdo, ja que ndo se incorreram neles em 2023 e 2024.

A taxa ponderada dos empréstimos bancarios em termos nominais em 31 de dezembro de 2024 & IBR (Indicador bancario de referéncia) +2%
Até 31 de dezembro de 2024 Grupo Exito dispde de linhas de crédito ndo utilizadas.

Bancalombia 5.A. 561741
Total 561744

A seguir apresentam-se 05 vencimentos anuais dos passivos financeiros ndo circulantes vigentes em 31 de dezembro de 2024, descontados para valor
presente (custo amortizado):

Ano Total
2026 296229
2027 45.059
2028 20.004
2029 23110
384.402
Covenants:

Sob os contratos de créditos e empréstimos, o Grupo Exito esta sujeito ao cumprmento dos seguintes acordos financeiros: enquanto existirem obrigagdes
de pagamento a cargo do Almacenes Exito S.A. derivadas dos contratos assinados em 27 de margo de 2020, manter um indicador financeiro de
alavancagem (EBITDA recorrente ajustado e passivos financeiros brutos) maxima de 2,8x. Este indicador sera medide anualmente no dia 30 de abril, ou
se for um dia n#o Uk, no dia itil seguinte, com base nas demonstrag@es financeiras separadas de Almacenes Exito 5.4, e auditado para cada exercicio
anual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os covenarnts foram cumpridos.

Adicionaimente, para o3 mesmos contratos de crédito e empréstimo, o Grupo Exito esta sujeito ao cumprimento de alguns acordos ndo financeiros, os
quais em 31 de dezembro de 2024 & 2023 eles foram atingidos.

Nota 21. Beneficios aos empregados

0O saldo dos beneficios aos empregados é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 11 de dezembro

de 2024 de 2023
Planos de beneficios definidos S2.177 48.265
Planos de beneficios de longo praze 2.354 2.299
Total dos beneficios aos empregados 54.531 50564
Circulante 5694 5.957

Nao circulante 48.837 44.607




Mata 21 1. Planos de beneficios definidos
Q Grupa Exito tem os seguintes planos de beneficios definidos: Plano de pensbes e plana de prestagdes por inatividade retroativas

Durante os exercicios concluidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ocorreram alteragdes significativas nos meétodos e pressupostos utilizados
na preparagdo dos calculos e andlises de sensibilidade.

Saldos e movimentos:

0s saldos e movimentos apresentados nos planos de beneficios definidos 530 as sequintes:

Prestacdes
por
inatividade
Pensdes retroativas  Tofal
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37.624 438 38.062
Custo do servigo 2128 12 2140
Despesas juros 2.243 58 2302
Perdas atuariais por alteragdes na experiéncia 1.604 24 1.628
(Ganhos) perdas atuariais por supostos financeiros 3.701 82 3.783
Pagamentos {1.558) (63) (1.621)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso colombiano (4.742) - (4.74%)
Efeito das diferengas de cimbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 6.628 85 6.713
Saldo em 31 de dezembro de 2023 47.628 637 48265
Custo do servigo 3.267 19 3.286
Despesas juros 2.561 1 2631
Ganhos atuariais por alteragdes na experiéncia (783) | (791
Ganhos atuariais por supostos financeiros (1.604) 4 (1.608)
Pagamentos (5.548) (5) (5.553)
Efeito das diferengas de cimbio da conversio para peso colombiano 7 - T
Efeito das diferengas de cémbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 5.097 13 5170
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51.3%5 182 52477
ridveis utilizadas para realizar os calculos:
As taxas de desconto, aumento salarial, aumento futuro das pensdes, taxas de inflagio e mortalidade sdo as seguintes:
31 de dezembro de 2024 H de dezembro de 2023
Prestagées por Prestagées por
Pensies inatividade retroativas Pensbes inatividade retroativas

Taxa de desconto 12,30% 10,80% 11,00% 10,50%
Taxa de incremento salarial anual 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Taxa de incremento futuro em pensao anual 4.5% 0,00% 45% -
Taxa de inflagao anual 4,5% 4,5% 5.5% 5,9%
Taxa de mortalidade - homem (anos) 60-62 60-62 60-62 60-62
Taxa de mortalidade - mulher (anos) 55-57 55-57 55-57 55-57
taxa de mortalidade - homem 0,001117%- 0,034032%  0,001117%- 0,034032% 0,001117%-0,034032%  0,001117%- 0,034032%
Taxa de mortalidade - mulher 0,000627%- 0,019177%  0,000827%- 0,018177% 0,000627%-0,019177%  0,000627%- 0,019177%

As taxas de rotagdo de empregados, taxas de incapacidade e taxas de aposentadorias prematuras sdo as sequintes:

i de dezembro 3 de dezembro

Servigo em anos de 2024 de 2023
Entre 0 @ menos de § 20 56% 22 27%
Enftre 5 e menos de 10 10,01% 10,84%
Entre 10 & menos de 15 5,89% 6,38%
Enfre 15 & menos de 20 4.39% 4.76%
Enfre 20 & menos de 25 337% 3,65%

25 e mais 2.54% 2,76%




Anédlises de sensibilidade:

Uma analise de sensibilidade quantitativa ao respeito de uma alteragio em um suposto-chave significativo gerania a seguinte variagdo sobre a obrigagao
liquida por beneficios definidos:

3 de dezembro de 2024 3} de dezembro de 2023
Prestagées Prestacdes
por por

inatividade inatividade
Variagdo expressa em pontos basicos Penstes  retroativas Pensbes retroativas
Taxa de desconto +25 (302) (3) (326) )
Taxa de desconto -25 308 3 334 4
Taxa de desconto +50 (595) (6) (G41) (&)
Taxa de desconto -50 628 7 678 8
Taxa de desconto +100 (1.161) {13) (1.248) (14)
Taxa de desconto -100 1.289 13 1.396 15
Taxa de incremento salarial anual +25 Mao aplica 4 Mao se aplica G
Taxa de incremento salarial anual -25 Mo aplica 4) M3o se aplica (8)
Taxa de incremento salarial anual +50 Mao aplica 10 Mao se aplica 11
Taxa de incremento salarial anual -30 Mao aplica (10) Mo se aplica (1)
Taxa de incremento salarial anual +100 Mao aplica 18 Mo se aplica 23
Taxa de incremento salarial anual -100 Mao aplica (18) Mao se aplica (23)

As contribuigBes previstas pelo Grupo Exito para os préximos anos financiadas com recursos proprios s3o as seguintes:

3 de dezembro de 2024 3 de dezembro de 2023

Prestagies Prestagies
por por

inatividade inatividade
Ano Penstes  retroativas Pensées  retroativas
2024 - - 3.362 6
2025 3.744 323 3.364 342
2026 3.731 187 3.34 106
2027 3674 3 3.259 3
=2028 52.559 448 46450 382
Total 63.708 961 59.759 839
Qutras consideragfes;

A duragio média da obngagio por planos de beneficios definidos em 31 de dezembro de 2024 & de 6,3 anos (31 de dezembro de 2023 & de 5,5 anos).
O Grupa Exito n3o possui ativos especificos destinados ao suporte dos planos de beneficios definidos.

A despesa para planos de contribuigbes definidas em 31 de dezembro de 2024 totalizou R§185.775 (31 de dezembro de 2023 - R§144.880).

Nota 21.2. Planos de beneficios de longo prazo

Q plano de beneficios de longo prazo corresponde ao prémio de antiguidade, que consiste em conceder um beneficio aos eolaboradores da Almacenes
Exito S.A. e da controlada Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.5. associado ao seu tempo de senvigo.

Este beneficio & avaliado anualmente através da unidade de crédito projetada ou quando ocorrem alteragdes significativas. Durante os exercicios
concluidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ocorreram alteragdes significativas nos métodos e presung@es utiizados na preparagio dos calculos
e as analises de sensibilidade.

Desde 2015 a Almacenes Exito S.A. acordou com alguns colaboradores a eliminagéo do beneficio do prémio de antiguidade, concedendo um bénus
{inico e especial para aqueles que manifestassem vontade de se aderir nessa eliminagdo.




Saldos & movimentos:

Qs saldos @ 05 movimentos apresentados no plano de beneficios de longo prazo $30 os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.686
Custo do sevigo 74
Custo do servigo passado {149)
Despesas por juros 238
Perdas atuanais por alteragbes na expeniéncia m
Ganhos atuariais por supostos financeiros 2
Pagamentos {240)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 32
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2299
Custo do servigo a2
Custo do senvigo passado -
Despesas por juros 232
Perdas atuariais por alteragdes na experiéncia 32
Ganhos atuariais por supostos financeiros (69)
Pagamentos (459)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 237
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2354

Varidveis utilizadas para realizar os calculos:

As taxas de desconto, de aurnentos salariais, taxas de inflagao e mortalidade s&o as seguintes:

31 de dezembro 1 de dezembro
de 2024 de 2023
Taxa de desconto 11,80% 10,80%
Taxa de mcremento salarial anual 5,5% 5,5%
Taxa de inflagdo anual 4.5% 5,5%
Taxa de mortalidade - homem 0,001117%- 0,034032%  0,001117%- 0,034032%
Taxa de mortalidade - mulher 0,000627%-0,019177%  0,000627%- 0,019177%

As taxas de rotagdo de empregados, taxa de incapacidade e taxas de aposentadorias prematuras sdo as seguintes:

3 dedezembro 31 de dezembro

Servigo em anos de 2024 de 2023
Entre 0 e menos de 20.56% 22.27%
Enftre 5 e menos de 10 10,01% 10,84%
Enftre 10 & menos de 15 5,89% 6,38%
Enftre 15 & menos de 20 4,39% 4, 76%
Enfre 20 & menos de 25 337% 3,65%
25 emais 2,54% 2,76%

Andlises de sensibilidade;

Uma analise de sensibilidade quantitativa ao respeito de uma alteragio em um suposto-chave significativo geraria a seguinte variagao sobre a obrigagao
liquida pelo plano de beneficios definidos:

i1 de dezembro H de dezembro

Variagdo expressa em pontos basicos de 2024 de 2023

Taxa de desconto +25 (21) (23)
Taxa de desconto -25 22 23
Taxa de desconto +50 (44) (44)
Taxa de desconto -50 45 47
Taxa de desconto +100 (84) (89
Taxa de desconto -100 91 96
Taxa de incremento salarial anual +25 24 24
Taxa de incremento salarial anual -25 (24) (24)
Taxa de incremento salarial anual +50 48 49
Taxa de incremento salarial anual -50 (48) (48)
Taxa de incremento salarial anual +100 a7 100

Taxa de incremento salarial anual -100 (90) (94




A5 contribuigées previstas pelo Grupo Exito para os préximos anos financiadas com recursos proprios sio as seguintes:

3 de dezembro 31 de dezembro

Ano de 2024 de 2023

2024 - 433
2025 638 548
2026 428 365
2027 260 212
=2028 2.629 2.207
Total 3.955 1765

Quiras consideragBes:
A duragao média da obrigagao por planos de beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2024 & de 4,0 anos (31 de dezembro de 2023 - 4,3 anos).
0 Grupo Exito ndo dispde de ativos especificos destinados a suportar o prémio de antiguidade.

0 efeito na demonstragéo de resultados por planos de beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2024 foi uma receita por $204 (31 de dezembro
de 2023 - despesa por R$186).

Nota 22. Provisdes

Q saldo das provisdes & composto da sequinte forma;

31 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Reestruturagdo (1) 40.664 6.561
Processos judiciais (2) 26.164 24,998
Impostos - exceto o imposto de renda 72 3T
Outras provisbes (2) 19.321 10.716
Total de provisbes 86.221 42652
Circulante 66.464 21922
Nio circulante 19.757 14.730

Em 31 de dezembro de 2024 & em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito n#o possui provisdes registradas de contratos onerosos.

(1) A provisdo por reestruturagdo corresponde aos processos de reorganizagdo em lojas, o escritério corporativo e centros de distribuigdo. O valor da
provisao & calculado sobre a base dos desembolsos necessanos a serem realzados e que estio diretamente associados ao plano de reestruturagéo
j& aprovado.

(2) As provisdes por processos judiciais sdo reconhecidas para atender a perdas provaveis estimadas contra o Grupo Exito devido a litigios trabalhistas,
civis, administrativos e regulatérios, as quais sdo calculadas com base na melhor estimativa do desembolso necessario para cancelar a obrigagao
na data de preparagdo das demonstragbes financeiras. Ndo existern processos individualmente mateniais incluidos nestas provisées. O saldo é
composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Processos trabalhistas 19.876 12934
Processos civis 6.288 9.183
Processos administrativos e regulattrios - 2.881
Total de processos judiciais 26.164 24.998

{2) 0O saldo de outras provisies é composto da sequinte forma:

31 de dezembro 3 de dezembro

de 2024 de 2023
Encemamento de lojas 14.095 1,180
Melhonias urbanisticas 3 2.808
Perda para mercadoria VM| 1.430 1.018
Provis3o para projeto imobiliario em Montevidéu - 4433
Qutras menores nas subsidianas colombianas 308 1.072
Qutras menores na Libertad 5.A. 376 205

Total outras 19.321 10.716




0s saldos e a movimentagdo apresentados nas provisiies sio compostos da sequinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento

Utlizagao

Pagamentos

Reversbes

Qutras reclassificagfes

Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso
colembiano

Efetto das diferangas de cambio da converséo na
moeda de apresentagdo (Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento

Utlizagéo

Pagamentos

Reversdes

Outras reclassificagdes

Efeito das diferengas de cambio da conversdo para peso
Colombiano

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na
moeda de apresentagdo (Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Nota 23.1. Pagamentos estimados de outras provisdes

Processos

judiciais
20718
11.214

[:mus;
(4.412)
269

(3.330)

3545
24998
15817

(331)
(2.955)
(13.127)
(985)

117

2.630
26.164

Impostos,
exceto o
imposto de
Renda
4852

(15)
(3.861)

(BS6)

357
T

(318)

N

20
12

Reestruturagdo
11407
35.228
(348)
{38.842)
{1.462)
(349)

1327
6.561
87497
(2.932)
(50.896)
(2.229)

2.663
40664

Outros
8.987
8.510

@072
{484

(68)
(673)
1526
10.716
28.554
{15.008)
(7.507)
985

(20)

1.601
19.321

Total
45964
54952

(663)
(48.920)
(10.229)

(348)

(4.859)

£.755
12652
131.868
(3.263)
(68.859)
(23.181)

90

6.914
86221

0s pagamentos estimados das outras provisies que est3o a cargo do Grupo Exito em 31 de dezembro de 2024 530 05 seguintes:

Qutros impostos

Processos alem de impostos
legais aos lucros Reestruturacio Qutras Total
Menor de 12 meses 6479 - 40.664 19321 6. 464
De 1 até 5 anos 19.685 72 - - 19.757
Total pagamentos
eathaadoe 26.164 12 40.664 19.321 86221
Nota 23. Fomecedores e outras contas a pagar
H de dezembro H de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a pagar a fornecedores de bens 4202113 3.452.153
Contas a pagar a fornecedores & outras contas a pagar = acordos (1) 704427 1.978.737
Contas a pagar a outros fornecedores 471.186 412.210
Obrigagdes trabalhistas 426.031 425,562
Retengdes a pagar (2) 104.630 91.379
Dividendos a pagar (3) 12.989 41.406
Compra de ativos (4) 75.000 153.960
Impostos a pagar 98.817 91.633
Outras contas a pagar 37.034 48.355
Total fornecedores e outras contas a pagar 6.222 227 6.695.395
Circulante 6.191.057 6.648.089
Nao circulante HATO 47.306

(1) O detalhe das contas a pagar a fomecedores e outras contas a pagar - acordo & composto da seguints forma:

H dedezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a pagar a fornecedores de bens G28.765 1.809.976
Contas a pagar a Outros fornecedores 75.662 168.761
Total contas a pagar a fornecedores e outras contas a 704427 1978.737

pagar - acordos

Na Coldmbia, astransagbes de antecipagdo de faturas sdo iniciadas pelos fornecedores, que escolhem, a seu exclusivo criténo, os bancos que adiantardo
o0s recursos financeiros antes dos vencimentos das faturas, de acordo com os termos e condigdes negociados com o Grupoe Exito.

O Grupa Exito n3o pode direcionar ao fornecedor a um banco de sua preferéncia ou de seu relacionamento financeiro, nem se recusar  realizagdo das
transagdes, pois a legislagio assegura ao fornecedor o direito de transferir livremente o titulo a qualquer banco por meio de endosso.




Além disso, o Grupo Exito celebra acordos com algumas instituicées financeiras na Colémbia que concedem um prazo adicional de pagamanto a estas
faturas descontadas de seus fomecedores. Os ternos dos acordos ndo sdo exclusivos para o Grupo Exito, uma vez que se baseiam em praticas de
mercado na Coldmbia aplicaveis a outras empresas gue legalmente ndo alteram a natureza da transagdo comercial.

(2) Corresponde as declaragbes de retengio na fonte e outros impostos que estiverem pendentes de pagamento e que serdo compensados com o
saldo a favor da declaragdo de imposto de renda do ano de 2024,

(3) A redugao corresponde aos pagamentos de dividendos declarados em 2024.

{4} A redugio deve-se basicamente a um pagamento de R$32.122 do contrato Clearpath e R$63.583 de outros contratos.

Nota 24. Imposto de renda

Nota 24.1. Regulamento fiscal aplicavel ao Grupo Exito e suas subsidiarias colombianas

Aliguotas de imposto de renda aplicaveis ao Grupo Exito e suas subsidiarias colombianas

a. Paraos anos fiscais de 2024 & 2023, a aliquota do mposto de renda para as pessoas juridicas é de 35% A partir do ano fiscal de 2023, a aliquotas
minima de tributagéo calculada sobre o lucro financeiro ndo podera ser inferior ao 15%; caso for assim, sera adicionada nos pontos porcentuais
necessarios para atingir a allquota efetiva indicada.

b. A partir do ano-base de 2021, a base para determinar o imposto de renda e complementares pelo sistema de renda presumida & de 0% do seu
patriménio liquido no Gtimo dia do exercicio fiscal imediatameante anterior.

¢. A partir de 2007, os ajustes integrais por inflag3o para efeitos fiscais foram eliminados.

d. A partir de 2007, o imposto sobre ganhos ocasionais para pessoas juridicas foi reativado, sendo calculado sobre o total do lucro obtido pelos
contribuintes nesse conceito durante o ano fiscal. A partir de 2023, a aliquota & de 15%.

2. A aliquota do imposto estabelecido sobre os dividendos distribuidos a pessoas natural residentes na Colémbia & de 15% caso o valor distribuide for
superior @ 1.090 UVT (Unidad de Valor Tributario) (equivalente a R$72 em 2024) quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que
os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Para as empresas nacionais a aliquota do mposto estabelecido
& de 10% quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-
base de 2017. Para as pessoas natural ndo residentes na Coldmbia e para as sociedades estrangeiras, a aliquota do imposto & de 20% quando tais
dividendos tenham sido taxados s companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Quando
o3 lucros gerados pelos dividendos ndo tenham sido taxados s companhias que os distribuem, a aliquota do imposto para os acionistas & de 35%
para 2024 e 2023.

f.  Adotou-se como base fiscal a contabilidade conforme as Nomas Internacionais de Informagdio Financeira (IFRS), autorizadas pelo Conselho de
MNermas Internacionais de Contabilidade (IASB, na sigla em inglés), com algumas excegdes relacionadas ac reconhecimento de receitas, custos e
despesas, bem como aos efeitos meramente contabeis do balango inicial de adogdo dessas nomas.

g. Qimposto sobre movimentagdes financeiras & um tributo permanente. E dedutivel 50% desse imposto, desde que devidamente certificado.

h. S&o dedutiveis o 100% dos impostos, as taxas e as contribuigdes efetivamente pagos durante o ano fiscal, que estiverem relacionados com a
atividade econdmica e que tenham sido acumulados no mesmo ano ou periodo fiscal, incluindo as cotas de afiliagdo pagas aos sindicatos.

i.  S@o dedutiveis os pagamentos realizados em relagao as contribuigdes para a educagdio dos empregados gue atendam as seguintes condigBes: (a)
sejam destinados a bolsas de estudo e eréditos condondveis para educagio, instituidos em beneficio dos empregados; (b) o5 pagamentos realizados
para programas ou centros de atendimento para filhos de empregados; & (c) 0s pagamentos efetuados a instituigdes de ensino fundamental, médio,
técnico, tecnoldgico e superior.

i OIVA sobre a aquisigio, formagdo, construgo ou importaglio de ativos fixos reais produtivas é dedutivel do imposto de renda.
k. A aliquota de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior sera de 0% para servigos como consultoria, servigos e assisténcia
técnica que forem fornecidos por terceiros residentes fiscais em paises com os quais foi assinado um acordo de dupla tributagéo e lhes seja aplicada

a Clausula de Nag&o Mais Favorecida e de 10% para aqueles aos quais ndo se aplique a Clausula de Nagao Mais Favorecida.

l. A aliquota de retengdio na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior & de 20% para servigos como consultorias, servigos e assisténcia
técnica, honorarios, regalias, arrendamentos e remuneragBes, e de 33% para senvigos de administragdo ou gestio.

m. Atarifa de retengéo na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a terceiros localizados em jurisdigdes nao cooperantes, de baixa ou nula
imposi¢do, e regimes tributdrios preferenciais & de 35%

n. A partirde 2024, a tarifa de retengéio na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a fornecedores com Presenga Econémica Significativa
(PES) que se enquadrem no mecanismo de retengéo é de 10%

0. Osimpostos pagos no exterior serdo tratados como desconto tributdrio no ane fiscal em que o pagamento tenha sido efetuado ou em qualquer um
dos periodos fiscais seguintes.




p. O percentual de reajuste anual para o custo dos bens méveis & imbveis que tenham caréter de ativos fixos em 31 de dezembro de 2024 & de
10,97%.

q. O Grupo revisou a existéncia de incertezas sobre a aceitagao, por parte da autondade tributana, de determinados tratamentos fiscais aplicados. A
avaliagéo mencionada néo implicou nenhuma modificagdo.

Créditos fiscais de Almacenes Exito $.A. e suas subsidiarias colombianas

De acordo com as disposigies tibutarias vigentes a partir de 2017 o prazo maximo para compensagao de perdas fiscais é de 12 anos apds o ano em
que a perda foi gerada.

Qs excessos do luero presumide sobre o lucro ordinario poderdo ser compensados com o lucro liquido ordindrio determinado nos cinco anos seguintes.
Os prejuizos das empresas ndo serdo repassados aos sdcios. As perdas fiscais provenientes de receitas ndo constitutivas de renda ou lucros ocasionais
& em custos e dedugdes que ndo tenham relagéo causal com a geragéo da renda tnbutavel, ndo poderdo em caso algum serem compensados com o
luera liquido do contribuinte.

(a) Créditos fiscais de Almacenes Exito S.A.

Em 31 de dezembro de 2024 Almacenes Exito S.A. conta com RS- (31 de dezembro de 2023 - R§77.788) por excessos de renda presumida sobre
o luero liquido.

A movimentagdo dos excessos da renda presumida sobre o lucro liquido de Almacenes Exito S.A. durante o exercicio & o seguinte;

Salde em 31 de dezembro de 2022 229.068
Compensagdo renda presumida com o luero liquide do exercicio (173.270)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 21.980
Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.788
Compensagéo de excessos de renda presurnida com rendas liquidas do exercicio (793)
anterior

Compensagdo de excessos de renda presumida com rendas liquidas do exercicio (80.421)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 3426

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Em 31 de dezembro de 2024 Almacenes Exito S.A. conta com R$931.435 (31 de dezembro de 2023 - R$856.472) de prejuizos fiscais.

A movimentagdo dos prejulzos fiscais da Almacenes Exito S.A. durante o exercicio & o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 898.678
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) (42.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 856.472
Compensagdo de perda fiscal com rendas liguidas do exercicio (47.560)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 122.543
Saldo em 31 de dezembro de 2024 931.435

{b) A seguir encontra-se a movimentagio dos prejuizos fiscais das subsididrias colombianas no exercicio coberto pelo relatrio:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.740
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S (i) 121
Transacciones Energélticas S.A.5. ESP. {j) 146
Depésitos y Soluciones Logisticas 5.A.3. (28)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) (1.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 J9.066
Marketplace Internacional Exito y Servicios 5.A.5 (i) 482
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (1.912)
Transacciones Energéticas S.A.5. ESP. (i) (#1)
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentagao (R eais) 5.589
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.184

(i} Nenhum imposto diferido ativo tem sido reconhecido para estes prejuizos fiscais devido 4 incerteza de geragdo de lucros fiscais na data do
balango.

(i) Comesponde ao ajuste de perdas fiscais de exercicios anteriores
Nota 24.2. Aliquotas de imposto de renda aplicaveis 4s subsidiarias estrangeiras
A5 aliquotas de imposto de renda aplicaveis a5 subsidianas estrangeiras séo:

- 0 Uruguai aplica uma aliquota de imposto de renda de 25% em 2024 (25% em 2023);
- A Argentina aplica uma aliquota de imposto de renda de 30% em 2024 (30% em 2023).




Nota 24.3. Ativo e passivo por impostos correntes

0s saldos do ativo e do passivo por impostos comentes registrados na demonstragdo do balango patrimonial 530 05 seguintes:

Ativo por impostos correntes

Adiantamentos por imposto de renda de Almacenes Exito S.A. & suas subsidiarias colombianas

Descontas tributrios da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

Ativo por impostos de renda correntes da subsidiaria Onper Investment 2015 S.L.

Descontos tributarios de Almacenes Exito S.A. por impostos pagos no exterior

Fetencao na fonte por imposto de renda das subsidiarias colombianas

Ativo por impostos de renda correntes da subsidiana Spice Investments Mercosur S.A.

Total dos atives de imposto de renda

Adiantamentos e retengdes na fonte do imposto sobre inddstria e comércio de
Almacenes Exito S.A. e suas subsididrias colombianas

Ativos por outros mpostos correntes da subsidiana Spice Investments Mercosur S.A,

Ativos por outros impostos correntes da subsidiaria Onper Investments 2015 3. L

Total de outros ativos fiscais

Total ativo por impostos correntes

Passivo por impostos comentes

Impostos de renda da subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A:

Total de passives de imposto de renda

Imposto de inddstria e comércio a pagar de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas:
Imposto sobre a propriedade raiz de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas:
Impostos da subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes do imposto de renda:

Impostos da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes do imposto de renda:

Total de passives para outros impostos

Total passivo por impostos correntes

31 de dezembro
de 2024

352.312

213311

58.123

1811

3.667

4

635.228

110.336
32.27%
53
142,664
711392

31 de dezembro
de 2024

148.113
10.999
7.805
496
167.413
167.413

11 de dezembro
de 2023

338.481

173.524

13.572

21.859

547.436

90.498
25.761
3%
116.294
663.730

11 de dezembro
de 2023




Nota 24.4. Imposto de renda
A conciliagdo entre o ganho (perda) contabil e o lucro (perda) liquido e o céleulo da despesa tributéria é o seguinte:

1dejaneiro a 31 de 1 de janeiro 31 de

dezembro dezembro
de 2024 de 2023
Lucro antes do imposto de renda 387.339 409.615
Mais
Ajustes IFRS sem incidéncia fiscal (1) 269.227 189.988
Despesas ndo dedutiveis 17.263 36.576
Qutros (2) 32.896 24.929
Reembolso da dedugdo de atives fixos produtores de renda por
venda de ativos - 2.328
Menos
Efeito dos resultados contabeis das subsididrias do exterior (252.600) {256.675)
Dividendos n3o tributados recebidos de subsidiarias (90.526) {14.600)
Qutros (2) (15.429) (48.024)
Deduggo de 30% adicional sobre salnio de aprendizes voluntarios (300) (208)
Renda liquida 407.870 343.839
Rendas isentas {120.219) {75.301)
Renda liquida antes das compensagbes 528.089 419140
Compensagdes (129.913) {173.298)
Total renda liquida apés compensagdes 398.176 245.842
(Perda) liquida de algumas subsidiarias colombianas (482) (267)
Renda liquida da controladora efou de algumas subsidiarias
colorabisnas 158.219 95.505
Lucro liguido tributavel 158.219 95.505
Tarnfa do mposto de renda 35% 35%
Subtotal (despesa) do imposto de renda (55.377) (33.427)
(Despesa) imposto sobre ganhos ocasionais (93) (450)
Descontos tributarios 5.217 2.574
Total (despesa) do imposto de renda e complementares (50.253) {(31.303)
Ajuste do imposto do ano anterior (2.330) 360
(Despesa) imposto pago no exterior (1.436) (3.094)
Ajustes menores (8) .
Total (despesa) do imposto de renda e complementares das
subsidiarias colombianas (54.067) (34.037)
Total (despesa) do imposto corrente das subsidiarias no
Ptk (87.697) (88.117)
Total (despesa) do imposto de renda e complementares, (141.764) (122.754)
corrente ) ’
(1) Os ajustes IFRS sem incidéncia fiscal comespondem a;
1dejaneiroadl 1 de janeiro a 31
dae dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Outras despesas contabeis sem efeito fiscal (%) 616.633 487.513
Maior depreciagiio contabil sobre a fiscal, liquide 222,298 242703
Provisdes contabeis 166.412 104.891
Dividendos das subsididrias ndo taxadas 111.126 89.900
Diferenga de cambio, liquida 108.283 (61.534)
Céleulo atuanal taxado 1.589 658
Arrendamentos taxados (374.009) {294.832)
Resultados pelo método de participagdo liquidos (250.892) {286.130)
Custos fiscais ndo contabeis (112.329) 4,499
Recuperagéo de provisdes (100.184) (35.052)
Excesso de despesas de pessoal fiscal sobre o contabil {99.731) {25.135)
Maior depreciagdo fiscal sobre a contabil (9.202) {8.629)
Qutras (receitas) contabeis ndo fiscais, lquidas (10.587) (28.834)
Impostas ndo dedutiveis - (30)
Total 269.227 189.938

(") Corresponde a diferengas associadas ao tratamento fiscal de arrendamentos de acordo com o IFRS 18.




{2} O conceito “outros” corresponde a:

1dejaneiroa 3 1 dejaneiro a 3

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Imposto sobre movimentagBes financeiras 13.026 10113
Doagdo a bancos de alimentos & outros 11.350 8179
Recuperagéo de carteira 2.825 (2.306)
Multas, sangbes e litigios 2.6593 2.586
Dedugdo de ICA paga apds a apresentagio da declaragdo de renda 1.586 (187)
Impostos assumidos e valorizagdo 1.030 4814
Renda liquida - recuperagdo da depreciagdo de ativos fixos vendidos 426 1.730
Total 32.8396 24929
Lucro da venda de ativos fixos declarado como ganho ocasional (6.923) (25.202)
Dedugdo por contratagdo de pessoal com deficiéncia {4.730) {3.007)
Recuperagdo de custos e despesas (3.433) {19.403)
Impostos ndo dedutiveis (741) #12)
Total (15.429) (48.024)

A conciliagio da taxa efetiva de tributag@o e da taxa impositiva aplicavel & a sequinte:

H de Hde
dezembro dezembro
de 2024 Taxa de 2023 Taxa
Luero antes do imposto da renda 387339 409.615
{Despesa) com impostos & taxa tributéria vigente na Colémbia (135.569) (35%)  (143.365) (35%)
Método de equivaléncia patrimonial em negécios conjuntos locais (33.263) (46.328)
Operagdes no exterior sem impacto fiscal (15.984) 17.873
Imposto diferido ndo reconhecido de exercicios anteriores (2.350) 360
Ajuste a impostos correntes de exercicios anteriores 17.290 43.861
Operagdes locais sem impacto fiscal 32.388 38.809
Diferengas de taxas de impostos de operagdes no exterior §3.877 37.181
Efeitos contabeis por operagdes com acionistas ndo controladores sem incidéncia fiscal - (1.488)

Total (gasto) imposto sobre a renda (1361) (19%) (53.007)  (13%)

Os componentes das receitas (despesas) por imposto de renda e lucros ocasionais registrados nas demonstragdes financeiras sdo os seguintes:

1 dejaneiro a31 1 de janeiro a 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Receita de imposto diferido (Mota 24.6) 68.153 69.657
Despesa imposto de renda, comrente (139.321) (122.664)
Ajuste em relagdo ao imposto de renda corrente de exercicios anteriores (2.350) 360
(Despesa) imposto sobre ganhos ocasionais (93) (450)
Total da receita (despesa) por imposto de renda (73.611) (53.097)

Nota 24.5. Taxa Minima de Tributagéo

Com a entrada em vigor da Lei 2277 de 2022, Eue em seu artigo 10 adicionou o paragrafo 6 ao artigo 240 do Estatuto Tributario, foi incluide o regime da

taxa minima de tributagao (TTD) na Colémbia.

importante destacar que essa regulamentagdo apresenta diferengas substanciais em relagdo a proposta

de tributagdo minima da Organizagéo para a Cooperagéo & o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) no dmbito do Pilar Il. Esse calculo considera um
imposto & um lucro ajustado, sendo realizado de forma consolidada para as empresas que pertencem a grupos empresariais.

0 Grupo realizou o caleulo conforme estipulada no referido artigo, o qual ndo resultou em um ajuste adicional aos impostos registrados por cada empresa.

Em 31 de dezembro de 2024, o calculo consolidado da taxa minima de fributagéo para as empresas localizadas na Coldmbia néo gerou impacto.

Ma Argentina e no Uruguai, ainda néo foi promulgada legislagdo para a adogéo do Segundo Pilar.




Nota 24.6. Imposto diferido

A composigdo do ativo e do passivo porimposto diferido, liquido, para as rés jurisdicBes onde as operagdes do Grupo Exito estio agrupadas & a seguinte;

i de dezembro de 2024 H de dezembro de 2023
Ativo por imposto Passivo por Afivo por imposto Passivo por
diferido imposto diferido diferido imposto diferido
Colombia 220.381 - 143.598 -
Uruguai 135.039 - 106.799 -
Argentina - (427.254) - (197.713)
Total 355.420 (427.254) 250,397 (197.7113)

0 detalhamento do ativo e passivo por imposto diferido em nivel consolidado por conceito & o seguinte:

3 de dezembro de 2024 H de dezembro de 2023
Ativo por imposto Passivo por Ativo por imposto Passivo por
diferido imposto diferido diferido imposto diferido

Perdas fiscais 346.208 - 328.198 -
Créditos fiscais 84.300 - 7783

Qutras provisdes 23.502 - 12572

Estoques 18.372 12,760

Provisdes para beneficios aos empregados 13.780 20.090

Excesso de renda presumida - - 27226 -
Propriedade para investimento - (237.407) - (152.174)
Agio - (305.749) - (275.722)
Imobilizados 301.597 (377.664) 118.630 (280.379)
Arrendamentos 889.513 (746.652) 803.251 (691.133)
Qutros 61.290 (143.023) 93867 (42.333)
Total 1.738.661 (1.810.495) 1.494.425 (1.441.7841)

A movimentagéo do imposto diferide liquido nas demonstragdes financeiras e nas demonstrages dos resultados abrangentes é como segue:

1dejaneiroad1 1 de jangiro a

de dezembro M de
de 2024 dezembro
de 2023
Receita (despesa) de imposto diferido 67.699 62.175
Receita (despesa) de imposto diferido sobre ganhos ocasionais 454 7.482
Ajuste relative ao imposto de renda circulante de exercicios anteriores (2.350) 360
Receita (despesa) de instrumentos financeiros derivativos designados como (1.570) 8.259
instrumentos de cobertura e outros reconhecidos no outro resultado abrangente
Receita (despesa) por medigdes de planos de beneficios definidos reconhecidos no (398) 1.747
outro resultado abrangente
Efeito de conversdo do mposto diferido reconhecido no outro resultado
abrangente (1) (188.355) 119.224
Total movimentagido do imposto diferido, liquido (124.518) 199247

(1) Este efeito esta incluide nalinha diferenga de cambio por conversdo no outro resultado abrangente, que decorre da converséo a taxa de fechamento
dos ativos e dos passivos por impostos diferidos das subsidiarias estrangeiras (Mota 27).

Em 31 de dezembro de 2024, o valor das diferengas temporanas relacionadas a investimentos em empreendimentos em conjunto, para os quais nde
foram reconhecidos impostos diferidos, totalizou R$215.664 (31 de dezembro de 2023 - R§103.573).

Méo se espera que os itens de impostos diferidos sejam realizados em menos de um ano.
Nota 24.7. Impacto sobre imposto de renda da distribuicio de dividendos.

Nio existem consequéncias em termos de imposto de renda associadas ao pagamento de dividendos em 2024 e 2023 pelo Grupo Exito aos seus
acionistas.

Mota 24.8. Passivos por impostos nédo correntes

0 saldo de R$10.281 em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023 - R$10.249) corresponde aos impostos a pagar da subsidiaria Libertad S.A.
por impostos federais e programa de incentivos a prazo.




Nota 25. Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros

0 saldo de instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros & composto da seguinte forma:

M dedezembre 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Qutros passivos com terceiros (1) 82.898 155.820
Instrumentos financeiros denvativos (2) 1.648 14311
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de hedge (3) 390 6.951
Total instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros 84936 177.082

{1) As receitas recehidas por conta de terceiros incluem valores recebidos por servigos nos quais o Grupo Exito atua como agente, tais como cobrangas
de cartdes; vendas de agéncias de viagens, pagamentos e servigos bancarios prestados aos clientes. Inclui R$16.814 (31 de dezembro de 2023 -
R$33.584) com partes relacionadas (Nota 10.5).

(2) Em 31 de dezembro de 2024, coresponde as seguintes operagdes:

Natureza do Montante Valor
risco coberto Ttem coborts nocional justo
; Passivos em moeda MUSD / $16.600
Forward Taxa de cambio aslianoak MEUR / $4.020 1.648

0s detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2024 s80 o0s seguintes:

Derivativo Menos de 3 meses De 3 af meses D& 6 a 12 meses Mais de 12 meses Tatal

Em 31 de dezembro de 2023, corresponde a5 seguintes operagies:

MNatureza do It bert Montante Valor
risco coberto M coDore nocional justo
; Passivos em moeda MUSD / $34.600
Forwand! Taxa de caémbio siliaaiv MEUR /54.110 14311

0s detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2023 s80 o0s seguintes:

Derivativo Menos de I mesas Delafmeses Defai2meses Mais de 12 meses Total

{3) Os derivativos designados como instrumentos de cobertura referem-se a confratos a prazo de taxa de cdmbio. Os valores razodveis destes. Os
instrumentos sdo determinados através de modelos de avaliagio comumente utilizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 corresponde ds seguintes operagies:

Média da taxa Avaliagdo Avaliagdo
dos reconhecida reconhecida
instrumentos em outros em
MNatureza do Taxa do item de Eficacia da resultados demonstragao Valor
risco coberto Item coberto coberto cobertura cobertura abrangentes  de resultados justo
Fomecedores e outras
Taxa de contas a pagar— 1USD/
Forward cambio Compara de ativos (Nota USDICOF $4,466.19 3.2MUSD 6.830 ) 390
22)

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2024 & o seguinte:

Menos de 1 més Entre 1 & 3 meses Entre 3 e 6 meses Entre 6 & 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 390 - - - - 390

Em 31 de dezembro de 2023 coresponde As seguintes operagdes:

Média da taxa Avaliagdo Avaliagdo
dos reconhecida reconhecida
instrumentos em outros em
Natureza do Taxa do item de Eficacia da resultados demonstragio Valor
risco coberto Item coberto coberto cobertura cobertura abrangentes  de resultados justo
Fomecedores e outras
Taxa de contas a pagar— 1UsD{
Forward cambio Gampera de atives (Nota USDICOP $4 204,54 15.5MUSD (7.257) - 6.951

22)




O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de cobertura em 31 de dezembro de 2023 & o sequinte:

Menos de 1 més Entre 1 8 3 meses Entre 3 & 6 meses Entre 6 & 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 3.320 3.631 - - - 6.951

0 Grupo documentou as provas de efetividade da cobertura ao avaliar que:

- A existéncia da relagio econdmica enlre o item coberto e o instrumento de cobertura;
- 0 efeito do risco de erédito ndo predomina sobre o risco coberto;

- A razdo de cobertura darelagdo de cobertura é a mesma que a da quantidade do item coberto que a entidade realmente cobre e a quantidade
do instrumento de cobertura que a entidade reaimente utiliza para cobrir essa quantidade do item coberto.

Nota 26. Outros passivos
0 saldo dos outros passives & composto da seguinte forma:

31 de dezembro H de dezembro

de 2024 de 2023
Receita diferida (1) 252 008 263612
Programas de fidelizagdo de clientes 64.905 55,718
Adiantamentos de contratos de arrendamento e outros projetos (2) 5.183 5832
Adiantamentos para a venda de estoques de projetos imobiliarios (3) 1.168 -
Parcelas recebidas sob o "plan resérvalo® 223 202
Titulo de recompra 141 302
Total de outros passivos 323628 325.666
Circulante 323.007 322,636
Nao circulante 53 2.980

{1) Comesponde principalmente a pagamentos recebidos pela venda futura de produtos através de meios de pagamento, aluguéis de iméwveis e aliangas
estratégicas.

0 Grupo Exito considera os Programas de Fidelizagio de Clientes e as receitas diferidas como um passivo contratual. A movimentagéo desses passivos
durante o exercicio apresentado & a seguinte:

Programas de

Receita fidelizagao de

Diferida clientes
Salde em 31 de dezembro de 2022 167.324 60919
Adicées 4.208.610 16.567
Reconheciments da receita (4.139.099) (17.311)
Efeito da diferenga de edmbio da conversde para peso colombiano (7.2000 {13.340)
Efeito da diferenga de cadmbio da convers3o na moeda de apresentagdo (Reais) 33977 8,883
Saldo em 31 de dezembro de 2023 263.612 95.718
Adigdes 11.440.693 1750
Reconheciments da receita (11.478.613) (16.403)
Efeito da diferenga de cdmbio da conversao para peso colombiano 3 1.757
Efeito da diferenga de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 26,319 6,242
Salde em 31 de dezembro de 2024 252.008 64.905

(2) A variagdo corresponde principaimente ao pagamento recebido pela venda do edificio Lopez de Galarza em lbagué no més de novembro por
R$3.488

{(3) Corresponde aos adiantamentos para a venda do terreno La Colina por R$1.168.
Nota 27. Patriménio liquido
Bk ; ;

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital autorizado de Almacenes Exito S.A. esta representado em 1.590.000.000 agdes
ordinarias com um valor nominal de RE0,004 cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a quantidade de agiies subscritas & de 1.344.720.453 e a quantidade de agées proprias
readquiridas & 46.856.084.

Os direitos concedidos sobre as agdes comespondem a voz e voto por cada ag8o. Nido foram concedidos privilégios sobre as agées, nem ha restrigies
sobre eles. Adicionalmente, ndo existem contratos de opgdes sobre agies de Almacenes Exito S.A.

O prémio na emissdo de agbes representa o excesso pago sobre o valor nominal das ages. De acordo com os regulamentos legais colombianos, esse
saldo pode ser distribuido no momento da liquidagdo da empresa ou se capitalzar. A capitalizagéo & entendida como a transferéncia de uma porgéo
desse prémio a uma conta de capital como resultado de uma distribuigdo de dividendos pagos em agdes de Almacenes Exito S.A.




Resenvas

As reservas comespondem a apropriagies efetuadas pela Assembleia de Acionistas de Almacenes Exito S.A. sobre os resultados de exercicios

antenores. Além da reserva legal, estdo incluidas a reserva ocasional, a reserva para reaguisigdo de agBes e a reserva para pagamento de futuros
dividendos.

- Reserva legal: De acorde com o artigo 452 do Codigo de Comércio Colombiano e o artigo 51 dos Estatutes Sociais da Almacenes Exito SA.,
as sociedades andnimas devemn constituir uma reserva legal equivalente a, pelo menos, 50% do capital subscrito. Para isso, 10% do lucro
liquido de cada exercicio deve ser destinado a reserva legal até aingir esse percentual minimo. Ao alcangar os 90% ficara a critério da
Assembleia Geral de Acionistas continuar aumentando a reserva legal, mas, caso esteja seja reduzida, serd obrigatério destinar 10%do lucro
liquido de cada exercicio até que a reserva volte a atingir o limite estabelecido.

- Beserva ocasional: Reserva ocasional constitulda pela Assembleia Geral de Acionistas.

- Reserva para reaquisigo de agdes: Reserva ocasional constituida pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de readquinr agdes.

- Reserva de retengio de lucro: Reserva ocasional criada pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de garantir a distribuigdo de
dividendos futuros aes acionistas.

Outro resultado abrangente acumulado

0 efeito fiscal de cada componente de outros resultados abrangentes & composto da seguinte forma:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Valor Efeito Valor Valor  Efeito Valor
bruto fiscal liquido brute  fiscal liquido
Ativos financeiros mensurados ao valor justo com
mudangas em outros resultados abrangentes (20.463) - (20.463) (19.011) - {19.011)
Medigdes de planos de beneficios definidos (4.168) 1.844 (2.324)  (5844) 2133 {3.711)
Diferenga decorrente da conversdo 246.286 - 246.286 (806.802) - (B06.802)
Ganho por hedge de fluxo de caixa 14.958 1.424 16.382 10129 39 13.148
Perda com hedge de investmentos em empresas
Estrangeiras (24.056) - (24.056)  (24.036) - {24.036)
Total de outro resultado abrangente
Acumulado 212.557 3268 215.825 (845564) 5152  (840.412)
Qutro resultadoe abrangente acumulado de
participagdes nio controladoras 659.341 300.443
Qutro resultado abrangente acumulado
da controladora (443.516) (1.340.855)

Nota 28. Receita de venda de bens efou servigos
O valor das receitas de venda de bens efou servigos & composto da seguinte forma:

1dejaneiroad  1dejaneiroa M

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Vendas de bens (1) (Mota 39) 27.590.792 23.390.167
Receitas por servigos (2) (Mota 39) 1.226.050 048.046
Qutras receitas (3) (Mota 39) 117.733 88.248
Total da receita de venda de bens elou servigos 28934575 24.435.461

(1) Asvendas de bens correspondem a venda de mercadorias e estoques de projetos imobilidrios, liquido de devolugdes e redugdes de vendas.
0 saldo & composto da seguinte forma;

1dejangiroad 1 dejaneiroa i

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Venda de mercadorias liquida de devolugdes e descontos nas 27560134 293942 023
vendas A R
Venda de estoque de projetos imobiliarios (a) 30.658 57.144
Total de vendas de bens 27590.792 23399167

{a) Em 31 de dezembro de 2024 corresponde & venda de 14,04% do projeto imobiliario Exito Occidents R$3.763, venda de Monteria centro por
R$13.664, Lopez de Galarza por R$3.279 e pela venda de la Colina por R$9.902. Em 31 de dezembro de 2023 corresponde & venda do projeto
imobiliario GaleriaLa 33 por R$38.561 e do projeto imobiliario Carulla Calle 100 por R$23.764 & de 20,43% do imével La Secreta por R$2.889.




{2} As receitas por servigos s80 compostas da seguinte forma:

1de janeiro a3l 1 dejaneiroa

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Amendamento de imdweis 456.248 367.685
Arrendamento de espagos fisicos 170.108 100.183
Publicidade 122.019 114.789
Concessionarias 121.979 108.401
Comissdes (a) 93.999 39.180
Gestdo da propriedade 79.255 60.867
Senvigos telefinicos 64.041 47.400
Transporte 57.689 42844
Servigos bancarios 27.535 25,240
Giros - 2
Outros 33178 41457
Total receita por servigos 1.226.050 948046

(a) O aumento corresponde principalmente a cobranga realizada 4 Tuya S.A. por descontos concedidos pelo uso do cartéio no valor de R§52.021.
(3) Outras receitas s3o compostas da sequinte forma:

1dejaneiroad  1dejaneiroa M

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Eventos de marketing 23.700 23401
Participagdo em acordo de colaboragdo (a) 14.987 8.692
Aproveitamento de ativos 12.072 6.274
Senvigos financeiros 6.629 5.329
Fee para projetos imobilidrios 6.037 2.999
Receitas por regalias 5.073 4.376
Recuperagdo de outros passivos 2.343 4,369
Uso de vagas de estacionamento 1.607 2185
Assessona técnica 95 "
Qutros (b) 45.190 30532
Total de outras receitas 117.733 88248

(a) Corresponde a participagio nos seguintes acordos de colaboragéo os quais consistem em contratos para a realizagéo de projetos ou atividades:

1dejaneiroad 1 dejaneiro a3
de dezembro de dezembro

de 2024 de 2023
Redeban SA, 7.465 4.640
Exito Media 4.088 3.363
Alianza Sura 1.776 556
Autos Exito 1.632 -
Moviired S.A.5. 26 133
Total participacdo em acordos de colaboragio 14987 §.692

{b) Correspande principaiments ao reembolso de seguros por sinistros no valor de R$13.874.




Nota 29. Despesas de distribuigao, administrativas e de vendas
O valor das despesas de distnbuigdo, administrativas e de vendas por natureza é composto da seguinte foma:

1 de janeiro a H 1 de janeiro a H

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

Despesas com beneficios aos empregados (Nota 30) 2.231.152 1.943.556
Depreciagdo & amortizagio 786.827 641.797
Impostos diferentes ao imposto de renda 537.386 411.71
Combustiveis e energia 361.463 304.464
Reparagdes e manutengdo 352.122 277.545
Publicidade 216.401 183.469
Comissdes sobre cartdes de débito & crédito 210,870 181.395
Senvigos de vigildncia 155.228 131.348
Senvigos 149.158 124.003
Senvigo de lmpeza 118.906 101.124
Honoréarios profissionais 114.633 111.296
Arrendamentos 83.525 72497
Transporte 76.596 51073
Administragdo de instalagdes comerciais 72.266 57.508
Materiais de embalagem e marcagdo G9.636 66,648
Funcionarios terceinzados 67.387 50,633
Seguros 61.088 60,096
Despesas com perdas de contas comerciais {a) 54,156 29162
Comissdes 17.968 18965
Despesas com provisdes legais 14.892 10.556
Senvigos de limpeza e cafeteria 13.558 12552
Qutras comissies 13.220 10996
Despesas legais 11.134 1031
Artigos de papelaria, suprimentos e formas 10.312 7.553
Despesas de viagem 10.215 19.827
Despesas com outras provisoes 8.134 6.666
Taxis e dnibus 5.262 5.240
Acordo de colaboragio Seguros Exito 2412 7.562
Acordo de colaboragdo Exito Media 2.318 -
Acordo de colaboragdo Autos Exito - 945
Qutros 364.705 275.611
Total de despesas de distribuigio, administrativas e de

vendas 6.192.930 548621
Total despesas de distribuigio 3.487.369 2.809.426
Total despesas de administrativas e de vendas 474,409 433.249
Total despesas beneficios aos empregados 2.231.152 1.943556

(a) O waloré composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
I dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Despesas com perdas de crédito esperadas (Nota 8.1) 52.253 27.056
Ajustes por inflagdo 960 1.334
Perdas com contas a receber 943 T2

Total 54.156 29.162




Nota 30. Despesas por beneficios aos empregados
Q valor das despesas por beneficios aos empregados apresentados por cada categonia significativa & composto da seguinte forma:

1 de janeiro a31 1 dejaneiroa 3

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Salérios e vencimentos 1.842.362 1.615.669
Contribuigbes a seguridade social 66.132 55,322
Outros beneficios a empregados de curto prazo 75.999 66.739
Total de despesas de beneficios aos empregados de curto prazo 1.984.493 1.739.730
Despesas com beneficios pds-emprego, planos de contribuigéio definida 185.775 144.880
Despesas com beneficios pds-emprego, planos de beneficios definidos 578 2,366
Total de despesas com beneficios pos-emprego 186.353 147 246
Despesas com beneficios de rescisdo 18.076 15.443
Qutras despesas de pessoal 41.434 40,951
Qutros beneficios a longo prazo para aos empregados (204) 186
Total de despesas com beneficios aos empregados 2.231.152 1.943.556

0 custo dos beneficios ans empregados incluido no custo de vendas esta divulgado na Mota 11.2.

Nota 31. Outras receitas (despesas) operacionais e outras (despesas) receitas liquidas

Qutras receitas operacionais

Reversoes de provisoes de perdas de crédito esperadas (Mota 8.1)

Recuperagao de outros passivos

Recuperagdo de provisGes para litigios

Qutras indemnizagdes (1)

Recuperagao de outras provisbes

Indenizagdes de seguros

Recuperagdo de custos e despesas por impostos diferentes ao imposto

de renda

Recuperagdo de despesas de reestruturagio

Recuperagao de provisdes de impostos distintos dos impostos sobre
arenda

Total de outras receitas operacionais

1 de janeiro a 3
de dezembro
de 2024
38.330
22410
12.201
1.232
4.966
4.120
2713

2229

318
94.519

1 de janeiro a H
de dezembro
de 2023

20835

33
3.754
2.288
494
7434
2521

1.462

3.861
42682

(1) Inclui as indenizagdes pagas pela Rappi S.A.S. por perdas da operagdo de vendas porta a porta - ‘Turbe'.

Outras despesas operacionais:

Despesas de reestruturagio

Qutras provisdes (1)

Outros (2)

Total de outras despesas operacionais

(1) Comesponde ao plano de fechamento de lojas.

(2) Corresponde a:

Imposto sobre a riqueza

Honordrios pelo processo de registro nas bolsas de valores de
Mew York e Sdo Paulo

Honorérios projetos de implementagdo de nommas e leis

Qutros

Total outros

1 de janeiro a 3
de dezembro
de 2024
(B7.407)
(17.880)
(52.463)
{157.840)

1 de janeiro a H
de dezambro
de 2024

(32.682)

(17.128)
(1.530)
(1.123)

(52.463)

1 de janeiro a H
de dezembro
de 2023

(35.229)
(1.844)
(87.213)
{124.286)

1 dejaneiroa H
de dezembro
de 2023

(26.283)

(53.830)
(8.962)
1.862
(87.213)




Outras (despesas) receitas liquidas

1dejaneiroad  1dejaneiroa M

de dezambro de dezembro
de 2024 de 2023

Ganho da rescisdo antecipada de contratos de arrendamento 3.997 4.100
Reversao de reduglo ao valor recuperavel de ativos imobilizados 1.131 1.373
Redugdo ao valor recuperéavel de ativos imobilizados (21.156) (5.366)
(Perda) por baixa de imobilizado, intangiveis,

propriedades de investimento e outros ativos (18.177) 11.775
Total de outras (despesas) receitas liquidas (34.205) 11882

Nota 32. Receitas e despesas financeiras
0 valor das receitas e despesas financeiras & composto da sequinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31
de dezembro de dezembro

de 2024 de 2023

Ganho por variagio cambial 80.281 182.657
Receitas por juros, caixa e equivalentes de caixa (Mota 7) 40.728 53043
Resultado por posigao monetaria liquida, efeito das demonstragdes

de resultados (1) 37.336 34076
Ganho por instrumentos financeiros derivativos liquidados 34211 43497
Ganho (perda) por avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos 19.530 82
Qutras receitas financeiras 10,519 15.288
Total das receitas financeiras 222 605 328.655
Despesa por juros e empréstimos (269.227) (263.213)
Despesas por juros de passivos por amendamento (Mota 15.2) (195.829) (145.961)
Perda por variagio cambial (185.469) (103.165)
Despesas por posigdo monetaria liquida, efeito das demonstragdes

do balango patrimonial (39.541) (19.968)
Perda por instrumentos financeiros derivativoes liquidados (30.240) (85.195)
Despesas de factoring (28.841) (132.551)
Despesas por comissdes bancénas (7.497) (7.523)
(Perda) ganho por avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos (1.552) (39.112)
Qutras despeasas financeiras (8.369) (11.247)
Total de despesas financeiras (766.563) (807.933)
Resultado financeiro liquido (543.960) (479.280)

(1) O indicador utilizado para ajustar as demonstragdes financeiras da subsidiaria Libertad S.A. pela inflagéo é o indice de Pregos por Atacado (IPIM)
publicado pelo Instituto Macional de Estatistica e Censos da Republica Argentina (INDEC). A seguir estao os indicadores e fatores de conversdo

utilizados:

indice de  Mudangas no

pre¢os ano

31 de dezembro de 2015 100,00
1 de janeiro de 2020 446,28 -
31 de dezembro de 2020 595,19 334%
31 de dezembro de 2021 900,78 513%
31 de dezembro de 2022 1.754,58 94 8%
31 de dezembro de 2023 358749 104,5%
31 de dezembro de 2023 6.603,36 276 4%
31 de dezembro de 2024 11.034,04 67,1%

Nota 33. Lucros por agio
O luero basico por agéo & calculado com base na quantidade média ponderada de agbes em circulagio de cada categoria durante o exercicio.

Nio existiam agdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo nos exercicios finalizados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.




0 céleulo do lucro por agdo basica para todos os exercicios apresentados & composto da seguinte forma:
Mos resultados do exercicio

1 de janeiro a 1 de janeiro a
Hdedezembro 3 de dezembro

de 2024 de 2023
Lucro liquido atribuivel aos proprietarios da controladora 12449 145.763
Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias atribuiveis ao lucro
basico y diluido por agdo (basico) 1.297.864.358  1.207.864.359
Lucros por agao basico atribuiveis aos proprietarios da
controladora (em reais) 0,06 0,11

Das operagBes

1dejaneiroa 1 dejaneiro a
3 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023

Lucro liguide das operagides (basica) 33728 356.518
Menos o resultado liquide de operagBes atribuiveis as

participagdes ndo controladoras. 241.279 210.755
Lucro liquido das operagdes atribuiveis aos

proprietarios da controladora (basica) T2.449 145.763
Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias atribuiveis ao lucro

basico por agao (basica) 1.297.864.359  1.297.864.359
Lueros por a¢do basica por operagdes

atribuiveis aos proprietarios da controladora (em reais) 0,06 0,11

Nota 34. Perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos
Nota 34.1. Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo foram observadas perdas por deteriorag@io na mensurago do valor recuperavel dos ativos
financeiros, exceto agueles relacionados as contas a receber (Mota B).

Nota 34.2. Ativos néo financeiros
31 de dezembro de 2024

A empresa evoluiu na gestdo operacional, adotando umavisdo abrangentz do negbcio de varejo, em vez de analisar cada marca separadamente, Agora,
os fluxos de caixa, receitas e custos sdo gerenciados de forma integrada, priorizando o desempenho global de cada linha de negdcio, o que gerou uma
mudanga em uma estimativa contabil. A administragéo, alinhada com o nove contrelador, migrou para relatérios de desempenho por linhas de negécio,
como varejo e real estate, em vez de segmentagdes extensas por marca ou loja. As proje¢des e métricas também foram simplificadas, com foco na
rentabilidade por pais. Como resultado, o negdcio de varejo sera consolidado em uma Onica UGE que engloba todas as marcas.

Q valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa & composto pelos saldos do Agio, 0 mobilzado, as propnedades de investimento, o5 outros
ativos intangiveis e o valor patimonial de subsidiarias domiciiadas no exterior, mais os saldos do Agio.

Para fins do teste de perda ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio de combinagdes de negdcios, as marcas e os direitos de exploragio de locais
comerciais com vidas akeis indefinidas; foram atribuidos aos grupos de unidades geradoras de caixa do Colombia, Uruguai e da Argentina, que também
sdo segmentos Operacionais e operaveis.

Grupos de unidades geradoras de caixa (*)

Surtimax Sdperinter Taeq AColémbia(1) OUruguai A Argentina Total
Agio (Nota 17) - - - 2.040.632 2.074.922 514.716 4630270
Marcas comn vida util indefinida (Nota 16) 24474 89463 7437 - 166.606 136.578 424,558
Direitos com vida Gtil indefinida (Nota 16) - - - 28777 - 9.802 38579

("} Os grupos de unidades geradoras de caixa sdo baseados nos segmentos indicados na Mota 40.

{1) O valor do 4gio na Colémbia (comércio varejista) inclui os saldos do Super Inter & Surtmax, bem como as converses de lojas do Exito, Carulla e
Surtimayorista.

0 Grupo realizou seu teste anual de perda ao valor recuperdvel comparando o valor contabil dos ativos liquides incluindo o valor do gio e os direitos
alocados as unidades geradoras de caixa com seu valor recuperavel, O método utiizado no teste de perda ao valor recuperavel do Agio & dos grupos de
unidades geradoras de caixa domiciliadas na Colémbia, Uruguai & Argentina foi o valor em uso devido & dificuldade de encontrar um mercado ativo que
permita estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis.

Mo caso das marcas Super Inter, Surtimax, Taeq, Disco (Uruguai) e Libertad (Argentina), o valor recuperavel foi deteminado comao o valor justo menos
os custos de alienagdo com base nos fluxos de os fluxos deisengdo de royalty.




Valor recuperavel

Unidades geradoras de caixa (*) Marcas
A Coldmbia 0O Uruguai A Argentina Surtimax  Superinter  Taeq Disco Libertad
Valor 0.217.066  7.927434 1.659.456 42371 90485 32048 335515  135.110

") Os grupos de unidades geradoras de caixa sdo baseados nos segmentos indicados na Mota 40.

A metodologia de caleulo do valor recuperavel para as unidades geradoras de caixa, sendo o valor em uso, foi realizada sob a abordagem das receitas
com base em fluxos de caixa descontados que cobrem um periodo de cinco anos, os quais sdo estimados de acordo com as projegdes feitas pela
administragdo nas analises de tendéncias baseadas em resultados historicos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e
planos de otimizagdo.

0 percentual de crescimento perpétuo utilizado para as unidades geradoras de caixa e para o calculo do valor recuperavel das marcas & de 3,5% para
a Coldmbia, 5,0% para o Uruguai e 3,7% para a Argentina, comespondentes a expectativa de inflagéo de longo prazo para cada pais, exceto para o caso
da Argentina, que estd em linha com a inflagio de longo prazo estimada para os Estados Unidos. Para o Grupo Exito, esta & uma abordagem
conservadora que reflete o crescimento nomal esperado para a inddstria, desde que ndo haja outros fatores inesperados que possam impactar o
craseimento.

A taxa de impostos incluida na proje¢#o dos fluxos de caixa e dos fluxos de economia de royalties corresponde 4 taxa esperada a ser paga nos préximos
anos. A taxa incluida para a projegdo das unidades geradoras de caixa e das marcas na ColSmbia & de 35% a partir de 2025, de acordo com as taxas
vigentes na Colémbia em 31 de dezembro de 2024. Para os segmentos da Argentina e do Uruguai, a taxa de impostos utilizada foi de 25%.

Os fluxos de caixa esperados no ¢aso do Agio foram descontados ao custo médio panderado de capital (WACC por suas siglas em inglés). Para o caso
da Colombia, usando uma estrutura de endividamento de mercado para o tipo de indistria em que o Grupo Exito opera, foi de 11,4% e igualmente foi
usado na deteminagio do valor contabil & unidade geradora de caixa para o caso do Uruguai do 11% em teimos nominais UYU apds impostos, e a
Argentina foi de 13,8% em termos nominais de USD apés impostos.

Os fluxos deisengéo de royalty para as marcas foram descontados ao custo médio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés). Mo caso de
Super Inter & de Surtimax, foi de 12,8%e para a Taeq foi de 12.4% e, da mesma forma utilizado na determinagdo do valor recuperével da marca Disco
foi de 12% em termos nominais UYU apés impostos e amarca Libertad foi de 14,8% em termos nominais USD apés impostos. O custo de disposigio é
uma estimativa sobre o 0,5% do valor total dos fluxos de poupanga de regalias descontadas calculado sobre as marcas.

As variaveis que tém maior impacto na determinagao do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa séo a taxa de desconto e a taxa de
crescimento perpétua. As definigdes dessas duas vanaveis sdo as seguintes:

(a) Taxa de crescimento perpétua: As taxas de crescimento nominal perpétuas s3o as expectativas de inflagdo de longo prazo para o pais em questao,
ou seja, uma taxa de crescimento real de zero. Uma diminuigdo nas taxas de crescimento real abaixo de zero ndo é considerada razoavelmente
possivel, dado que se espera que os fluxos de caixa aumentem pelo menos em linha com a inflagio e até mesmo acima do crescimento geral dos
pregos da economia.

(b) Taxa de desconto: O calculo da taxa de desconto & baseado em uma analise de endividamento de mercado para o Grupo; considera-se uma
alteragdo razoavel se a taxa de desconto aumentasse, caso em que ndo haveria deterioragdo de valor para nenhum dos grupos de unidades
geradoras de caixa.

Como resultado desse teste, ndo existe deterioragdo no valor contdbil dos grupos de unidades geradoras de caixa e marcas.

A perda ao valor recuperavel de imobilizado e direitos de uso coresponde ao valor contabil que excede o valor recuperavel, por sua vez, o valor
recuperavel & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos de venda. O método empregado para calcular o valor recuperavel foi a
abordagem de receita (valor em uso), devido & sua adequada aproximagio ao valor recuperavel desses ativos. A perda ao valor recuperével re gistrado
no exercicio ascendeu a:

Ativo Valor SR Segmento
Direitos de uso 12516 O Uruguai
Imobilizado 8.640 O Uruguai

Por outro lade, durante o ano identificou-se uma recuperagéo no valor do imobilizado da subsidiaria no Uruguai per valor de $R1.131.
A perda ao valor recuperavel foi devidamente contada nos resultados do exercicio.

0 método utilizado no teste de perda ao valor recuperavel para as propriedades de investimento foi a abordagem das receitas devido 4 sua aproximagdo
adequada ao valor justo desses iméveis. Como resultado deste teste, ndo existe deterioragdio no valor contabil das propriedades de investimento.

Andlise de sensibiidade

Foi realizado uma andlise de sensibilidade para avaliar o impacto de mudangas razoavelmente possiveis nas taxas de crescimento e nas taxas de
desconto usadas no teste de perda ao valor recuperavel,




Marcas

Em particular, foram analisados os efeitos de um aumento e uma diminuigdo de 0,5 pontos porcentuais na taxa de crescimento de longo prazo e de
regalia de 0,25 pontos porcentuais, bem como um aumento & uma diminuigéo de entre 0.4 e 0,7 pontos porcentuais na taxa de desconto aplicada.

0s resultados desta andlise indicam que:

Umn aumento de 0,5 pontos na taxa de desconto ou uma diminuigae de 0,5 pontos na taxa de crescimento geraria uma redugéo no valor recuperavel da
marca Super Inter. O mesmo efeito teria um aumento de 0,7 pontos porcentuais na taxa de desconto @ uma diminuigdo de 0,5 pontos na taxa de
crescimento para o caso da marca Libertad, o que poderia levar a uma deterioragéo se o valor contabil exceder o novo valor recuperével.

Com base nos resultados obtidos, a administrag#o considera que, nos cenarios analisados, ndo sdo identificados indicios significativos de deterioragao
significativos, exceto no caso de uma combinagdo simultdnea de aumento na taxa de desconto e uma redugdo na taxa de crescimento, o que poderia
afetar a recuperabilidade de determinados ativos.

Unidades geradoras de Caixa

Em particular, foram analisados os efeitos de um aumento e uma diminuigao de 0,3 pontos porcentuais na taxa de crescimento de longo prazo, bem
como um aumento e uma diminuigdo de entre 0.4 e 0.7 pontos porcentuais na taxa de desconto aplicada.

0Os resultados desta andlise indicam que:

Com base nos resultados oblidos, os consultores consideram que, nos cenarios analisados, ndo sdo identificados indicios de deterioragao significativos,
exceto no caso de uma combinagdo simultdnea de aumento na taxa de desconto e uma redugdo da taxa de crescimento, o que poderia afetar a
recuperabilidade de determinados ativos.

Um aumento de 0,7 pontos na taxa de desconto e uma redugdo de 0,5 pontos na taxa de erescimento gerariam uma redugdo no valor recuperdvel da
Libertad do segmento da Argentina, o que poderia levar a uma perda por redugdo ao valor recuperdvel se o valor contabil exceder o novo valor
recuperavel,

31 de dezembro de 2023

O valor contabil dos grupes de unidades geradoras de caixa & composto pelos saldos do agio, o imobilzado, as propriedades de investimento, os outros
ativos intanglveis e o valor patrimonial de subsidiarias domiciiadas no exterior, mais os saldos do agio.

Para fins do teste de perda ao valor recuperavel, o agio adquiride por meio de combinagdes de negécios, as marcas e os direitos de exploragéo de kcais

comerciais com vidas Oteis indefinidas; foram atnibuidos aos grupos de unidades geradoras de caixa do Colombia, Uruguai e da Argentina, que também
s80 segmentos operacionais e operaveis.

Grupos de unidades geradoras de caixa

Surtimax Soperinter Taeq A Colémbia(1) OUruguai A Argentina Total
Agio (Nota 17) - - - 1.840.464 1.825.491 235.954 3.901.909
Marcas com vida til indefinida (Mota 16) 22072 80687 6.708 - 145.686 62,610 7763
Direitos com vida Gtil indefinida (Nota 16) - - - 25,953 - 3.666 29.619

{1) O valor do &gio na Colémbia (comércio varejista) inclui os saldos do Super Inter e Surtimax, bem como as conversdes de lojas do Exito, Carulla &
Surtimayorista.

0O método empregado no teste de perda ao valor recuperavel dos agios foi o valor em uso, devido a dificuldade de encontrar um mercado ative que
pemita estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis; da mesma forma, para os grupos de unidades geradoras de caixa domiciliados na Colémbia
& no Urugual, e para o caso da Argentina, determinou-se como o valor justo menos os custos de disposigao de sua carteira de imdveis comerciais.

0 valor em uso foi caleulado com base nos fluxos de caixa esperados orgados pela administrag3o, que cobrem um periodo de cinco anos e 3o estimados
com base na taxa de crescimento dos pregos na Colémbia e no Uruguai (indice de Pregos ao Consumidor - IPC), em analises de tendéncia baseadas
nos resultados histéricos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e planos de otimizagao.

O percentual de crescimento a perpetuidade utilizado & de 3,6% para a Coldmbia e 5,4% para o Uruguai, correspandentes & expectativa de inflago de
longo prazo para cada pais. O exposto pressup&e um crescimento real de 0% para a extrapolago dos fluxos de caixa além do periodo de cinco anos.
Para o Grupo Exito, essa & uma abordagem conservadora que reflete o crescimento nommal esperado para a indUstria, caso ndo haja outros fatores
inesperados que possam impactar o crescimento,

A taxa de impostos inclulda na projegdo dos fluxos de caixa coesponde A taxa esperada para o pagamento dos impostos nos préximos anos. A taxa
inclulda para a projego das unidades geradoras de caixa do Exito, Carulla, Surtimax, Super Inter e Surtimayorista foi de 35% para 2024 em diante, taxas
vigentes na Coldémbia em 31 de dezembro de 2023,

Para o agio atribuido & unidade geradora de caixa do Uruguai, a taxa de impostos utilizada foi de 25%.
Qs fluxos de caixa esperados foram descontados a taxa de custo médio ponderado de capital WACC por suas siglas eminglés)), utilizando uma estrutura

de endividamento de mercado para o fipo de indistria em que o Grupo Exito opera; foi de 13,2% para 2023, 10,7% para 2024, 9.7% para 2025, 9,0%
para 2026, 8 1% para 2027 e 8,1% para 2028 em diante,




0 custo médio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés) utilizado na determinago do valor contébil da unidade geradora de caixa do
Uruguai foi de 9,2% para 2023, 10, 1% para 2024, 10,7%para 2025, 9 8% para 2026, 9,5% para 2027 e 9,5% para 2028 em diante.

A taxa média de crescimento orgada do Ebitda para os préximos cinco anos para a Colombia & de 10,3%, para o Uruguai é de 7,6%e para a Argentina
& de 84,6%.

As varidveis que tm maior impacto na determinagdo do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa s3o a taxa de desconto e a taxa de
creseimento perpétua, As definigdes dessas duas vaniaveis sao as seguintes:

(a) Taxa de crescimento perpétua: Astaxas de crescimento nominal perpétuas sdo as expectativas de inflagéo de longo prazo para o pais em questio,
ou seja, uma taxa de crescimento real de zero. Uma diminuigdo nas taxas de erescimento real abaixo de zero ndo & considerada razoavelmente
possivel, dado que se espera que os fluxos de caixa aumentem pelo menos em linha com a inflagdo e até 1% acima do crescimento geral dos
pregos da economia.

(b) Taxa de desconto: O calculo da taxa de desconto & baseado em uma analise de endividamento de mercado para o Grupo; considera-se uma
alteragdo razodvel se a taxa de desconto aumentasse 1%, caso em que ndo haveria deterioragdio de valor para nenhum dos grupos de unidades
geradoras de caixa.

A perda ao valor recuperavel de imobilizado & o valor contabil que excede o valor recuperavel; por sua vez, o valor recuperavel & o maior entre o valor
emuso e o valor justo menos os custos de venda. Os ativos sdo agrupados em lojas, as quais geram fluxos de caixa independentes. O método empregado
para calcular o valor recuperavel foi a abordagem de receita (valor em uso), devido & sua adequada aproximagdo ao valor recuperavel desses ativos.
Como resultado desse teste, foi apresentada uma perda ao valor recuperavel em imobilizade da subsidiaria no Uruguai no valor de R$3.358 & nos direitos
de uso da mesma subsidiaria no valor de R$1.201. Por outro lado, foi registrada reversdo da perda ao valor recuperavel em imobilizado da subsidiaria
no Uruguai no valor de $R1.373. A perda por impandade foi contabilizada adequadamente, com efeito no resultado do exercicio.

0 método empregado no teste de perda ao valor recuperdvel para as propriedades de investimento foi a abordagem de receita, devido 4 sua adequada
aproximagdo ao valor justo desses imdveis. Como resultado desse teste, foi apresentada uma perda por imparidade no imével Viva Palmas no valor de
$R807. A perda foi contabilizada adequadamente, com efeito no resultado do exercicio.

O valor recuperdvel do grupo de unidades geradoras de caixa da Argentina foi determinado como o valor justo menos os custos de disposigio de sua
carteira de imdveis comerciais. Esse valor foi determinado com base no total das avaliagies realizadas por um avaliador independente sobre todos os
imédveis da subsidiaria na Argentina, menos o total do passivo, mais o caixa da Libertad S.A. em 31 de dezembro de 2023, excluindo as partidas ndo
monetarias e intercompanhias. O custo de disposigao é uma estimativa da comissdo de corretagem navenda de iméveis, equivalente a 3% do valor total
das avaliagdes, As principais variaveis utilizadas nas avaliagdes sdo o indice imobiliario na Argentina e a exposigéo a taxa de cambio (especificamente
ao USD). Uma redugao de 45% no valor de mercado menos o custo de vendas gerana um encargo por perda ao valor recuperavel.

Exceto pelo mencionado acima, ndo ha perda ao valor recuperavel no valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa.
Nota 35. Mensuragao do valor justo

A seguir se encontra a comparagdo, por classe, dos valores contabeis e valores justos de investmentos imobiliarios, imobilizado e instrumentos
financeiros, exceto aqueles cujos valores contabeis s@o uma aproximagao razoavel dos valores justos.

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros
Caontas comerciais & outras contas a receber ao custo amortizado 14.194 13.507 15996 14.040
Investimentos em fundos de capital privado 565 565 598 598
Instrumentos financeiros derivativos forward {Nota 12) 6.276 6.276 - -
Contratos swap denominados como instrumentos

de hedge (Mota 12) - - 3.012 3012
Investimento em titulos - - 732 732
Investimento em titulos com mudangas em outro resultado abrangente
{Mota 12) 18.682 18.682 16831 16.831
Investimentos patrimoniais (Mota 12) 2.018 2.018 13.522 13.522
Ativos ndo financeiros
Propriedades para investimento (Nota 14) 2.657.614 6.309.639 2004123 5.287.789
Imobilizado & propriedades para investmento mantidas para a

venda (Nota 40) 3715 f.148 15723 28.459
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Mota 20) 2.679.045 2.676.763 1.043.503 1.043.745
Opgéo de venda (Nota 20) 492,613 492,613 560.269 560.269
Contratos forward denominados como instrumentos de hedge

{Mota 25) 340 340 6.951 £.951
Instrumentos financeiros derivatives forward (Mota 25) 1.649 1.649 14.311 14311

Passives nao financeiros
Passivo de fidelizagdo (Nota 26) 64.905 64.905 55,718 55.718




Para estmar os valores justos foram ulilizados os métodos e premissas detalhados a seguir

Ativos
Empréstimos a custo amortizado

Imvestimentos em fundos de capital privade

Contratos forward mensurados ao valor

justo com mudan;as no resultade

Contratos swap mensurados ao valor juste
com mudangas no resultado

Contrates swap de dervatvos denominados
como instrumentos de hedge

Investimenta sm titulos

Propriedades para investimento

MNivel
hierarquico

Mivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Mivel 2

Nivel 2

Mivel 2

Mivel 2

Tecnica de
avaliagio

Método dos
flwxos de caia
descontados

Valor unitano

Forward Peso-
délar americans

Modelo de
projedo de
flwxos de Caia
operacionas

Método dos
fluwos de caba
descontados

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método de
comparagao de
mer:ado

Descrigio da técnica de avaliagio

03 fuxos de caixa futuros sho descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condigdes similares na data de
medigdo de acorda com os dias de vancimento

O valor unitério do fundo & dado pele valor pré-fechamento do dia
diwdido pala quantidade total de unidades do fundo no fechamento do
dia. A avaliagio dos ativos & realizada diadaments pela administradora
de funda.

Estabelace-se a diferenga entre a taxa forwand pactuada e a taxa
forward na data de avaliagho que cormesponds a0 prazo remar

do instrurnento financeiro derivative, ¢ & descontada ao seu valor
presenta através de uma taxa de juros de zero cupom. Para detemminar
a taxa forward, @ utilizada a média da fechamento das cotagies de
campra {bid) & venda {ask).

O métedo uliliza os fluxes de caixa propnos do swap projstados com as
curvas de titulos da tesouraria do estado emissor da moada com a qual
cada fluxo & expresso e posterioments desconté-los a valor prasente,
utilzando taxas de mercado para swap reveladas pelas autoridades
compatentes de cada pais. A diferenga entra o fluxo de entrada e o
fluxa de saida representa o valor liquido do swap no corte avaliado.

0 valor usto & caleulado projetando os fuxos de cana futuros das
operagdes através das curvas do CDIl e descontando-os a valor
prasenta, ulilizando as taxas de mercade CDI para swap, ambas
divulgadas pela BM&FBovespa

05 fuxos de caiva futuros sho descontades a valor presente com taxa
de mercado para investimentos similares na data de medigdo de acordo
com o5 dias de vencimento

Téenica que consiste em estabelecer o valor justo dos bens, com base
no estedo de ofertas ou transagdes racentes, de bens semelhantas @
comparaveis aos do objeto de avaliagio

Dados de entrada significatives

Taxa comercial de sstabalecimentos bancArios para erédites de
consumo sem cartde de crédito pam prazos similares.

Taxa comercial para empréstimes habitacionaiz para prazos
similanes.

Mo se aplica

Taxa de cambio pesofddlar amenicano definida no contrate
forward

Taxa de cdmbio represantativa do mercado calculada na data de
avaliag o,

Pontos ferwand da mercado forward peso-délar americano na
data de avaliagio

Mirnaro de dias entre a data de avaliagho @ a data de
vencimente,

Taxa de juros de cupom zero,

Curva indice Bancanio de Referéncia (IBR) 3 meses.
Curva de eupom zero

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond

IPC 12 meses.

Curva indice Bancano de Referéncia (1IBR) 3 meses.
Curva de cupom zer

Curva LIBOR. swap

Curva Treasury Bond,

IPC 12 meses.

IPC de 12 mases + Pontos de base negociados

Mo se aplica




Ativos
Propriedades para investmento

Propriedades para investmento

Propriedades para investimento

Ativos ndo comentes classificados como
mantidos para venda

Nivel
hierarquico

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
avaliagdo

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método residual

Método do custo
de reposigao

Método residual

Deserigio da técnica de avaliagio

Técnica que oferece a oportunidade de identificar o crescimento da
receita sobre um periodo pré-estabelecido do investimento. O valor da
propriedade é equivalente ao valor descontado dos beneficios futuros.
Esses beneficios representam os fluxos de caica anuais (positivos e
negativos) ao longo de um periodo, mais o lucro liquide derivado da
hipotética venda do imével no final do periodo de investimento.

Técnica utilizada quando o imével apresentar possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construgdo, de acordo com a regulamentagéo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendawvel.

0 método de avaliagho consiste em caleular o valor de um imével novo,
construido & data de relato & com a mesma qualidade e comodidades
daquele que deveria ser avaliado. Esse valor & denominado valor de
reposigdo, e depois & estudada a perda de valor que o imével sofreu
com o passar do tempo e a manutengio cuidadosa ou descuidada a
que foi submetido, o qual & d inado d iagd

¥ ¥

Técnica utilizada quando o mével apresenta possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construgdo, de acordo com a regulamentagdo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendavel.

Dados de entrada significativos

Taxa de desconto (11,25%~ 19,49%)
Taxa de vacancia (0% -45,40%)
Taxa de capitalizagdo (7,75%- 9,75%))

Valor residual

Valor fisico da construgho e da terra.

Valor residual




Passivos
Obrigagdes financeiras e arendamentos
financeiros mensurados ao custo
amortizado

Contratos swap mensurados pelo valor
justo com mudangas nos resultados

Derivativos mensurados ao valor juste com
mudangas nos resultados

Contratos swap derivativos denominados
como instrumentos hedge

Passivo de fidelizagdo

Passivos por arrendamento

Opgéo de venda

Nivel
hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
avaliagdo

Meétodo dos fluxos
de caixa
descontados

Modelo de projegao
de fluxos de caia
operationais

Forward Peso-dblar
americano

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Valor de mercado

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Fémula
determinada

Descrigao da técnica de avaliagdo

Os fluxos de caixa futures séo descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condigBes similares na data de
mensuragdo de acordo com os dias de vencimento.

O método utiliza os fluxes de caixa proprios do swap projetados com as
curvas de titulos de tesouraria do estado emissor damoeda com a qual
cada fluxo & expresso e posteriomente desconta-los a valor presente,
utilizando taxas de mercado para swaps reveladas pelas autoridades
competentes de cada pais. A diferenga entre o fluxo de entrada e o fluxo
de saida representa o valor liquido do swap corte avaliado.

A diferenga entre a taxa forward acordada e a taxa forward na data de
avaliagdo que coresponda ao prazo remanescente do instrumento
financeiro derivativo & estabelecida e posteriomente descontada ao seu
valor presente através de uma taxa de juros de cupom zero. Para
determinar a taxa forward, & utilizada a média de fechamento das
cotagies de compra (bid) e venda (ask).

O valor justo & caleulado projetando os fluxes de caixa futures das
operagBes utilizando as curvas do mercado e descontando-os a valor
presente, utilizando taxas de mercado para swap.

O passivo de fidelizagao é atualizado periodicamente com base no valor
médio de mercado do ponto durante os Oltimos 12 meses e o efeito da
taxa de resgate esperada, determinada em cada transagdo com o
cliente,

Os fluxos de caixa futuros dos contratos de arrendamento 530
descontados a valor presente pela taxa de mercado para empréstimos
am condigdes similares na data de inicio do contrato de acordo com o
prazo mimimo néo cancelaval,

E mensurada ao valor justo através de uma formula pré-determinada de
acordo com o contrato assinado com as participagdes ndo controladoras
do Grupo Disco Unuguay S.A., utilizando dados de entrada de nivel 3.

Dados de entrada significativos

indice Bancario de Referéncia (IBR) + Pontos Basicos
negociados.
Taxa LIBOR + pontos-base negociados.

Curva do Indice Bancario de Referéncia (IBR) 3 meses
Curva de cupom zero.

Curva LIBOR swap.

Gurva de Treasury Bond.

IPC de 12 meses.

Taxa de cambio peso/délar americano estabelecida no
contrato forward.

Taxa de cambio representativa do mercado calculada na data
da avaliagdo.

Pontos forward do mercado forward Peso-Délar Americano na
data de avaliagdo.

Nirero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curvas swap calculadas pela Forex Finance
Taxa Representativa do Mercado (TRM).

Nimero de pontos resgatados, expirados e emitidos.
Valor do ponto.
Taxa de resgate esperada.

Indice Bancério de Referéncia {IBR) + pontos-base de acordo
com o perfil de risco.

Lucro liquido & EBITDA de Supermercados Disco del Uruguay
3.A. em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023




Niwvel Técnica de

Passivos

0Os dados de entrada néo observaveis significativos e uma analise de sensibilidade na avaliago do contrato de opgdo de wenda (‘put option”) correspondem a:

Opgao de venda

Descrigdo da téenica de avaliagio

Dados de entrada de material ndo observavel

Lucro liquido de Supermercados Disco del Uruguay S.A. em 31

de dezembro de 2024

Ebitda de Supemercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
desde 12 meses

Divida financeira liguida de Supamercados Disco del Uruguay
SA. consolidada em 6 meses

Prego fixo do contrate

Taxa de cambio délar americano-peso uruguaio na data de
avaliagdo

Taxa de cambio délar americano-peso colombiano na data
da avaliagao

Total de agdes de Supemercados Disco del Uruguay S.A.

Dados de entrada significativos

Taxa de cambio délar americano-peso uruguaio na data da
avaliagdo.

Taxa de cambio délar americano-peso colombiano na data da
avaliagao.

Total de agdes de Supemercados Disco del Unuguay S.A.

Sensibilidade dos dades de

Faixa (média ponderada) entrada na estimativa do valor justo
O valor da opgéo de venda esta
R$249.618 definido como o maier valor entre {i) o
prego fixo do contrato em délares
R§363.011 americanos atualizado ao 5% anual,
(ii) um maltiple do Ebitda menos a
(R$266.598) divida liquida do grupo Disco Unuguay
R$492.500 S.A. ou (jii) um maltiplo do lucro

liquido do grupo Disco Uruguay S.A.
$43.67 Em 31 de dezembro de 20240 valor
da opgao de venda e reconhecido
com base prego fixo do contrato.

O Ebitda do Grupo Disco Uruguay
S_A. deveria aumantar em aprox.

28, 45% para chegar a um valor maior
que o valor reconhecido.

O muitiplo do lucro liquido deveria
aumentar em aprox. 2,38%para
atingir um valor maior que o valor
reconhecido

Uma apreciagao da taxa de cémbio de
15% aumentaria o valor da opglio de
venda em R$73.891.

$4.409.15
232,110,093




Podem ocorrer alteragdes nas hierarquias caso forem detectadas novas informagdes disponiveis, alguma informagdo que ndo estava mais disponivel e
era ulilizada para avaliagdo, alteragBes que gerem melhorias nas téenicas de avaliagdo ou alteragdes nas condigdes de merncado.

W&o houve transferéncias entre as hierarquias nivel 1, nivel 2 & nivel 3 durante o exercicio finalzado em 31 de dezembro de 2024.
Nota 36. Contingentes

Ativos contingentes

Nao ha ativos contingentes a serem divulgados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 s&o o3 seguintes:
{a) Os sequintes processos estio sendo adiantados com o objetive de que o Grupo Exito ndo anule os valores solicitados pela entidade demandante:

- Discussao administrativa com a DIAM ([Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por R$59.278 (31 de dezembro de 2023 - R$51.652)
relacionada a notficagéo do requisito especial 112382018000126 de 17 de setembro de 2018, por meio da qual foi proposta a modificagdo da
declarag3o de imposto de renda de 2015. Em setembro de 2021, Alnacenes Exito S.A. recebeu uma nova notificagéo da DIAN na qual ratificou
sua proposta. Contudo, os consultores externos consideram o processo como um passivo contingente.

= Nulidade da resolugéo N* 2024008001 de 5 de agosto de 2024 imp&e sangdo por ndo declarar o ICA anual de 2020 a 2022, as declaragbes
foram apresentadas de forma bimestral, e a resolugio N® 0034 de 8 de novembro de 2024, por R$5.863 (em 31 de dezembro de 2023 RS -).

- Nulidade da Liquidagdo Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50716-22 de 22 de novembro de 2022 por meio da qual o Distrito Especial Industrial &
Portuério de Barranquilla modifica a declaragdo do imposto sobre a indUstria e o coméreio de 2019, estabelecendo um valor maior do imposto
&uma sangdo de inexatiddo, e a nulidade da resolugao GGI-DT-RS-282-2023, de 27 de outubro de 2023, por meio da qual & resolvido o recurso
de reconsideragéo, por R$5.322 (31 de dezembro de 2023 - R$-).

- Nulidade da liquidagdo Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50712-22 de 2 de novembro de 2022 por meio da qual altera a declaragio do imposto
sobre inddstria @ comércio de 2018, estabelecendo valor superior do imposto @ uma sangdo por inexatiddo, e a nulidade da resolugio GGI.DT-
RS-282-2023 de 27 de outubro de 2023 pormeio da qual & resolvido o recurso de reconsideragéo, por R$4.622 (31 de dezembro de 2023 - R§

3.

= Nulidade da resolugdo sancionatdria de setembro de 2020 pela qual foi ordenada a restituigio do saldo a favor liquidado no imposto de renda
do exercicio ributavel de 2015, por R$3.839 (31 de dezembro de 2023 - R$2.800).

- Mulidade da liquidagdo Oficial de Revisio GGI-FI-LR-50720-22 de 6 de dezembro de 2022 por meio do qual altera a declaragfio do imposto
sobre inddstria e comércio de 2020, estabelecendo valor superior do impasto e uma sangdo por inexatiddo, e a nulidade da resolugao GGI-DT-
RS-328-2023 de 4 de dezembro de 2023 por meio da qual & resolvido o Recurso de Reconsideragao, por R$3.741 (31 de dezembro de 2023 -
R§ -).

- Nulidade da Liguidagao Oficial de Capacidade 00019-TS-0019-2021 de 24 de fevereiro de 2021, através da qual o Departamento do Atldntico
liquida a Taxa de Seguranga e Convivéncia Cidada pelo periodo tributével de fevereiro de 2015 a novembro de 2019, e a nulidade da Resolugdo
5-3041-TS0019-2021 de 10 de novembro de 2021, pela qual o recurso de reconsideragdo é resolvido, R$1.722 (31 de dezembro de 2023 -
R$1.553).

{b) Garantias:

- Almacenes Exito SA. concedeu uma garantia bancaria valida desde 20 de junho de 2024 até 20 de junho de 2025 ae terceiro PriceSmart
Colombia S.A.5. para garantir que o pagamento seja feito nas compras de mercadonas (bens e suprmentos) por R$5.617.

- Almacenes Exito SA. concedeu & sua subsidisria Amacenes Exito Inversiones S.A.S. uma garantia para cobrir possiveis descumprimeantos
das suas obrigagBes. Em 31 de dezembro de 2024, o valor é de R$5.571 (31 de dezembro de 2023 R$5.025).

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Taiwan
Melamine Products Industnal CO., LTD., com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadonas (bens e insumos) no valor de
R$205.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Jia Wei
Lifestyle,INC. 14f 4,n0.296,SEC .4 XINYI RD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor
de R$177.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancéria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Duy
Thanh Art Export CO., LTD (artex d and t). RD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercaderias (bens e insumos) no valor
de R$154.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéneia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Dandon
Everlight Candle Industry CO., LTD. com o objetive de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R§132.
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- Almacenes Exito 5.A. concedew uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Minhou
Xingeheng Arts and Crafts CO., LTD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$86.

- Exito Viajes y Turismo S.A.S. concedeu uma garantia a favor da JetSmart Airlines S.A.S. por R§562 para garantir o cumprimento dos
pagamentos associados ao contrato de venda de passagens aéreas (31 de dezembro de 2023 5R -).

- A Subsidiaria Exito Viajes y Turismo 5.A.S. & ré em uma agéo de protegao ao consumidor nos temos da Segéo 4 do Decreto 557 do Ministério
do Comeércio Inddstria e Turismo com escopo do estado de emergéncia sanitaria declarado em 12 de margo de 2020 no valor de R$1.696
cobrindo 269 processos.

- Almacenes Exito S.A. concedau 4 sua subsididria Transacciones Energéticas 5.A.5. E.S.P. uma garantia financeira no valor de SR - {em 31 de
dezembro de 2023 R$3,800) para cobrir possiveis descumprimentos de suas obrigages relativas as taxas pelo uso dos sistemas de distribuigao
local e transmissdo regional perante 0 mercade e os agentes onde o servigo & prestado.

- A subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.5.P. concedeu garantias aos seguintes terceiros com o objetivo de assegurar o pagamento
das taxas pelo uso do sistema de fransmiss3o regional e sistema de distribuig3o local de energia:

Terceiro Valor RS

Enel Colombia S.A. ES.P. 1.705
¥M Compafiia de Expertos en Mercados S.A. ESP. 845
Emprasas Publicas de Medellin E.S.P. 704
Emeali S.A E.SP. 338
Central hidroelétrica de Caldas S.A. ES.P. 167
Caribemar de la Costa S.A.S ESP. 163
Empresa de energia del Quindio 3.A. E.S.P. 135
AR-ESAESP. 100
Empresa de Energia de Pereira 3.A. E.S.P. 56
Eletrificadora del Cagueta 5.A. E.S.P. 48
Celsia Colombia SA ESP. 44
Empresa de energia de Boyaca SA. ES.P. 42
Electrificadora del Meta S.A. ES.P. 7
Centrales eléfricas del norte de Santander S.A E.S.P. 32
Electrificadora de Santander SA. E.S.P. 24
Centrales eléctncas de Nanfio S.A, ESP. 6

- Como requermento de algumas companhias de seguros e como requisito para a emissdo de apdlices de compliance, durante o ano 2024
algumas subsidianas e a Almacenes Exito S.A., como devedores solidarios de algumas de suas subsidianas, concederam certas garantias a
esses terceiros. As garantias concedidas estdo relatadas a sequir:

Ii i ; : C hiad

Nota promissdria sem limites  Seguro de cumprimento, O Ex'rto atua como devedor Seguros Generales Suramericana S.A.
solidario do Patrimonio Auténomo Viva Barranguilla

MNota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Industnas 5.A.S. Seguros Generales Suramencana S.A.

Nota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo SA. Berkley Intemational Seguros Colombia S.A.

Mota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo SA. Seguros Generales Suramericana S.A.

Nota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Transacciones Energéticas S.A.S. Seguros Generales Suramencana S.A.
ESP.

hota promissdria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Lagistica, Transporte y Servicios Seguros Generales Suramericana S.A.
Asociados SAS.

Estes passivos contingentes, por serem de natureza possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes dos resultados financeiros; S3o apenas
divulgados nas notas as demanstragbes financeiras.

Nota 37. Dividendos declarados e pagos

Ma Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A, realizada em 21 de margo de 2024, foi declarado um dividendo por R§75.809, equivalente
a um dividendo anual de R$0,06 por agéo. O valor pago durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$86.619.




0s dividendos declarados e pagos durante o exercicio terminado em 31 de dezembro de 2024 aos proprietarios das participagfes nio controladoras das
subsidiarias $3o os seguintes:

Dividendos Dividendos

declarados pages
Patrimonio Auténomo Viva Malls 141.112 191.719
Grupo Disco Uruguay S.A. 26.035 20.418
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 13.581 15.627
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 7.318 8775
Exito Viajes y Turismo SAS. 4714 5.389
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Baranquilla 3577 4.054
Patrimonio Auténomo Viva Laurales 3474 3941
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1.606 2.087
Exito Industrias S.4.S. 1.314 1.502
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 947 247
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 938 1.254
Total 204.617 264.313

Ma Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A. realizada em 23 de margo de 2023, foi declarado um dividendo de R§252.589, equivalente
a um dividendo anual de R$0,19 por agéo. O valor page durante o periodo anual encerrade em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$251.380.

Os dividendos declarados e pagos durante o periodo anual finalizado em 31 de dezembro de 2023 aos proprietérios das participag@es nao controladoras
das subsididrias 530 0s seguintes:

Dividendos Dividendos

declarados Pagos
Patrimonio Auténomo Viva Malls 126.999 04 425
Grupo Disco Uruguay S.A. 33436 35.988
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 12.297 10.798
Patrimonia Auténomo Gentro Comercial 5.055 5.584
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 3435 3.105
Patrimonio Auténomo Viva Laurales 3.261 3.020
Exito Viajes y Turismo S.A.5. 3.056 2912
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa l 2180 2125
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 1.792 2407
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 932 1.200
Total 193.343 161.654

Nota 38. Sazonalidade das transagdes

Os ciclos operacionais e de fluxos de caixa do Grupo Exito denotam uma certa sazonalidade nos resultados operacionais e financeiros, bem como nos
indicadores financeiros associados a liquidez e ao capital de giro, com alguma concentrago durante o primeiro e Gltimo timestre de cada ano,
principalmente devido & época de Matal e presentes e pelo evento “Dias de Pregos Especiais”, que & o segundo evento promacional mais importante do
ano. A Administrag#o gerencia esses indicadores com o fim de controlar que os riscos ndo se matenalizem e para aqueles gue pudessem se materializar,
implementa os planos de agdo oportunamente; além disso, monitora os mesmos indicadores com o fim de que permanegam dentro dos padres do setor.
Nota 39. Politica de gestao de riscos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023, o5 instrumentos financeiros do Grupo Exito eram representados por;

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa {Mota 7) 1.889.851 1.910.289
Contas a receber de clientes e outras contas a receber (Nota 8) 941.148 908.491
Créditos com partes relacionadas (Nota 10) (1) 52.805 66.047
Ativos financeiros (Mota 12) 27.618 34.789
Total ativos financeiros 2911510 2919616
Passivos financeiros

Passivos com partes relacionadas (Mota 10) (1) 61.430 70.445
Fomecedaores & outras contas a pagar (Nota 23) 6,222,227 6.695.395
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 3.171.658 1.603.773
Passivo de arrendamentos (Mota 15) 2.786.578 1.985.974
Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros (Mota 25) 84.936 177.082
Total passivos financeiros 12.326.849 10.532.669

Exposigdo liquida, (passiva) {9.415.339) {7.613.053)




{1) As transagies com partes relacionadas referem-se a transagies entre o Grupo Exito e seus negécios conjuntos & oulras entidades relacionadas, &
foram contabilizadas de acordo com pregos, termos e condigdes gerais de mercado.

Gestdo do risco de capital

Q Grupo Exito administra sua estrutura patrimonial e efstua os ajustes necessarios com base nas mudangas nas condigSes econdmicas e nas exigéncias
das clausulas financeiras. Para manter e ajustar a sua estrutura de capital, o Grupo Exito padera também modificar o pagamento de dividendos aos
acionistas, reembolsar contribuigdes de capital ou emitir novas agdes.

Gestdo do risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo Exito, além dos instrumentos derivativos, incluem as dividas, os passivos por amendamentos financeiros e
05 emprésljnus que geram jures, as contas a pagar a fomecedores e outras contas a pagar. O principal objetivo desses passivos é financiar as operagdes
do Grupo Exito @ manter niveis adequados de capital de giro e divida financeira liquida.

Os principais ativos financeiros do Grupo Exito incluem os devedores comerciais e outras contas a receber, a caixa e empréstimos de curto prazo
provenientes diretamente de suas operagBes e transagéies rotineiras. O Grupo Exito também possui investimentos classificados como ativos financeiros
mensurados ao valor justo que, de acordo com o modelo de negéeio, tém impactos no resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes. Além
disso, nas transagdes com instrumentos dervativos podem ser gerados direitos que serdo registradoes como ativos financeiros.

0 Grupo Exito esta exposto a riscos de mercado, de crédito & de liquidez. A Administragio do Grupo Exito observa a gestdo destes riscos através das
diferentes instancias organizacionais desenhadas para tal.

A gestdo dos riscos financeiros relacionados com todas as transagdes com instrumentos dervativos & realizada por equipes de especialistas que
possuem as capacidades, a experiéncia e a supervisdo geradas a partir da estrutura organizacional. De acordo com as politicas corporativas do Grupo
Exito, as operaglies com instrumentos derivativos n3o podem ser realizadas com fins puramente especulativos. Embora nem sempre sejam aplicados
modelos de contabilidade de cobertura, os derivativos sdio pactuados com base em um subjacente que efetivamente exige essa cobertura de acordo
com as analises intemas.

0 Conselho de Administrag8o analisa e estabelece as politicas de gestio de cada um destes riscos, que se resumem abaixo:

a.  Risco de crédito

0O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumpnr as suas obrigagdes decorrentes de um instrumento financeiro ou contrato comercial e de
1550 resultar em uma perda financeira. O Grupo Exito esta exposto ao nsco de crédito devido &s suas atvidades operacionais (em particular, devido aos

devedores comerciais) e a5 suas atividades financeiras, incluindo depdsitos em bancos e instituiges e outros instrumentos financeiros.

Caixa & aquivalentes de caixa

O risco de crédito dos saldos de bancos e entidades financeiras é administrade de acordo com a politica corporativa estabelecida. Os investimentos
dos excedentes de fundos sdo realzados somente com as contrapartes aprovadas pelo Conselho de Administragdo e dentro de jurisdigdes
previamente estabelecidas. A Administragdio revisa periodicamente as condigdes financeiras gerais das contrapartes, avaliande os principais
indicadores financeiros e avaliagdes de mercado.

A administragdo monitora a liquidez do grupo (que inclui linhas de crédito ndo utilizadas) e caixa e equivalentes de caixa (Mota 7) com base nos
fluxos de caixa esperados. |ss0 geralmente & feito local e interacionalmente nas empresas operacionais do grupo, de acordo com a pratica e os
limites estabelecidos pelo grupo. Esses Imites vanam de acordo com o local para levar em conta a liquidez do mercado em que o Grupo opera.
Além disso, a poliica de gerenciamento de liquidez do grupo envolve a projegac de fluxos de caixa nas principais moedas e a considerag&o do nivel
de ativos liquidos necessarios para atendé-los, moniterando o3 indices de liquidez da demonstragdo da posi¢do financeira em relagao as exigéneias
regulaténas internas e externas e mantendo planos de financiamento de dividas.

31 de dezembro H de dezembro

de 2024 de 2023
Qualificagao
BB+ 477.622 793.218
BB- 24076 52.658
WD () 1.117.600 1.025.355
Disponibilidades em caixa e bancos 1.619.298 181121

(*) N/D: Nao disponivel

Contas a receber de clientes e outras contas a receber

0 risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes & baixo, considerando que grande parte das vendas do Grupo Exito correspondem
avendas a vista (dinheiro e cartdes de crédito) e os financiamentos sdo feitos através de pactos e acordos comereiais que reduzem a exposigo ao
risco do Grupo Exito. Adicionalmente, existem 4reas administrativas de gestdo de erédito que monitorizam constantemente indicadares, nimeros e
o3 comportamentos de pagamento @ os modelos de risco por cada terceiro, Nao existem contas a receber que individualmente sejam iguais ou
superiores ao 5% do contas a receber ou das vendas, respectivamente. Além disso, a rotatividade dessas contas a receber nao excede 30 dias.




Garantias

0 Grupo Exito ndo constitui garantias, avais ou cartas de crédito, concessdo de titulos completos ou em branco ou qualquer gravame ou direito
contingente em favor de terceiros. Excepcionalmente, o Grupo Exito podera constituir dnus levando em consideragéo a relevancia do negdcio, o
valor da obrigagao contingente e o beneficio. Além disso, existem algumas notas promissérias que fazem parte do use nommal das operagdes com
bancos e tesouraria. Em 31 de dezembro de 2024, Almacenes Exito S.A. foi fiadora a favor das suas subsidiarias Almacenes Exito Inversiones
S.AS. e TransagBes Energéticas S.A.S: ESP por 6.967 para cobrir possiveis descumprimentos de suas obrigages, atua como devedor solidéario
da subsidiaria Patimanio Auténomo Centro Comercial Viva Baranquilla a pedido de algumas companhias de seguros e como requisito para a
emissao de apdlices de cumprimento, Exito Viajes y Turismo S.A.S. concedeu uma garantia a favor da Aerovias de Integracion Regional Aires S.A
pir $284. As controladas Exito Indastrias S.4.S. & Exito Viajes y Turismo S.A.S. Concederam algumas garantias as seguradoras e coma requisito
para a emissdo de apélices de compliance. A controlada Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. concedeu garantias a favor de terceiros no valor
de 51.481 para cobrir o pagamento de encargos por uso do sistema de transmissdo de energia.

b. Risco de mercado

0O risco de mercado & o risco de que as alteragdes nos pregos de mercado, por exemplo, nas taxas de cdmbio, taxas de juros ou pregos das aghes,
afetem as receitas do Grupo Exito ou o valor dos instrumentos financeiros que mantém. O objetive da gestio do risco de mercado & administrar e
controlar as exposigies deste nsco o dentro de parametros razoaveis, otimizando ao mesmo tempo a rentabilidade.

Risco de taxa de juros

QO risco de taxa de juros & o risco de que o valor justo dos ativos e passivos financeiros ou os fluxos de caixa futuros de um instrumente financeiro
flutuem devido a alteragies nas taxas de juros de mercado. A exposigdo do Grupo Exito ao risco de taxa de juros esta principaimente relacionada
com as obngagdes de divida que sdo pactuadas com taxas de juros variaveis ou indexadas a algum indicador fora do controle do Grupo Exito.

Embora haja uma porgdo das obrigagBes financeiras da companhia indexadas a taxas varidveis de mercado, 46% das obrigagBes financeiras foram
pactuadas em condigdes de taxas fixas. Da mesma forma, a companhia analisa e realiza transages de pemuta financeira por meio de instrumentos
financeiros derivativos, como swaps de taxas de juros, com entidades financeiras previamente aprovadas, nas quais acorda trocar, em intervalos
especificos, a diferenga entre os montantes das taxas de juros fixas e vaniaveis calculadas em relagdo a um montante de capital nominal acordado,
o0 que converte as taxas varidvels em fixas e tomna os fluxos de caixa deteminaveis.

Risco cambial

O risco cambial & o risco de que o valor justo ou os fluxes de caixa futuros de um instrumento financeiro flutuem devido a alteragdes nas taxas de
cambio. A exposigio do Grupo Exito ao risco cambial ests relacionada principaimente com as atividades operacionais (quando as receitas e
despesas sdo denominadas em moeda diferente da moeda funcional), bem como com investimentos liquidas em subsidiarias do exterior.

0 Grupo Exito gerencia seu risco cambial por meio de instrumentos financeiros derivativos (como forward e swap) nos eventos em que tais
instrumentos mitiguem de forma eficiente a volatilidade.

Dada a exposigdo ao risco cambial desprotegido, a politica do Grupo Exito & contratar instrumentos derivativos que se comelacionem com os prazos
dos elementos subjapentes que estdo desprotegidos. Nem todos os derivativos financeiros sdo classificados como operagbes de cobertura; contudo,
a politica do Grupo Exito & néo realizar transagdes com fins especulativos,

Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, o Grupo Exito tinha coberto quase o 100%das suas compras e obrigages em moeda estrangeira.
¢.  Risco de liquidez

Q risco de liquidez & o risco de o Grupa Exito ter dificuldades em cumprir com suas obrigagies associadas a passivos financeiros, 05 quais sdo
liquidados através da entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem do Grupo Exito na gestdo da liquidez & garantir, na medida do
possivel, que terd sempre a liquidez necessaria para cumprir com suas obrigagdes sem incarrer em perdas inaceitéveis ou risco reputacional.

0 Grupo Exito gerencia o risco de liquidez através da monitorizagao diaria dos fluxos de caixa, do controle de maturidade dos ativos e passivos
financeiros & de um relacionamento adequado com as entidades financeiras.

O objetivo do Grupo Exita & manter o equilibrio entre a continuidade dos negacios e a utilizagdo de fontes de financiamento através de empréstimos
bancarios de curto e longo prazo de acordo com as necessidades, cotas ou as linhas de crédito disponiveis com entidades financeiras ndo utilizadas,
entre outros macanismos. Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente um 88% da divida do Grupo Exito vencera em menos de um ano (31 de
dezembro de 2023 - 71%) considerando o valor contabil dos empréstimos refletidos nestas demonstragiies financeiras.

Q Grupo Exito classificou a concentragdo do risco de liquidez como baixa, sem maiores restriges para o pagamento das obrigag@es financeiras
com vencimento dentro dos doze meses posteriores 4 data de encerramento do periodo anual concluido em 31 de dezembro de 2024, O acesso as
fontes de financiamento esta suficientemente assegurado.




A sequinte tabela apresenta o perfil de maturidade dos passives financeiros do Grupo Exito sobre a base dos pagamentos contratuais ndo
descontados que surgem dos respetivos acordos:

Em 31 de dezembro de 2024 Menosde 1 ano Ded até5anos Mas de 5 anos Total
Obrigagoes por arrendamento 570.251 1.429.434 1.527.815 3.527.500
Qutros passivos contratuais relevantes 2,324,880 425529 12.602 2.763.020
Total 2.895.140 1.854.963 1.540.447 £.290.520
Al 31 de dezembro de 2023 Menosde1ano Dedaté5anos Mas de 5 anos Total
Obrigagdes por arrendamento 479,745 1.188.212 970.786 2.638.793
Outros passivos contratuais relevantes T84.214 384934 36.905 1.206.053
Total 1.264.009 1.573.146 1.007.691 3.344.846
Analise de sensibilidad ra os saldos de 20.

0 Grupo Exito avaliou estatisticamente as possiveis alteragdes na taxa de juros dos passivos financeiros e outros passivos contratuais relevantes.

Sob a hipitese de nomalidade, considerando uma vanagio do 10% nas taxas de juros, s3o avaliados trés cendrios:

= Cenario |; Ultimas taxas de juro conhecidas no final de 2024.

- Cenério lI: Para o indice Bancario de Referéncia considera-se um aumento de 0. 896% Este aumento em relagdo  iiltima taxa de juros publicada.
- Cenario lll: Para o indice Bancario de Referéncia considera-se uma redugio de 0.896%. Esta diminuigio em relagdo a dltima taxa de juros

publicada.

Os resultados da analise de sensibiidade ndo apresentaram vanagdes significativas enfre os 3 cenanos apresentados. Abaixo estdo as possiveis
alteragdes:

Saldo em 31 de
dezembro de
Operagdes Risco 2024 Projegio do mercado
Cenario | Cenario ll Cenario lll

Empréstimos Alteragdes na taxa de juros 2.679.044 2.654.241 2.658.438 2.650.047

d.  Instumentos financeiros derivativos

Q Grupo Exito uliliza instrumentos financeiros derivativos para cobnir a exposigdo ao nsco, tendo como prncipal objetivo a cobertura da exposigéo
ao risco de taxa de juros e ao risco cambial, fixando os tipos de juros e de cdmbio da divida financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de referéncia desses contratos ascendia a RS- (31 de dezembro de 2023 - COP $120.916 mithdes) (swaps de
taxas de juros), USD 47 07 milhdes e EUR 4,92 milhdes (31 de dezembro de 2023 - USD 34,6 milhdes e EUR 4,11 milhdes) (forward), USD 5,2
milhdes (31 de dezembro de 2023 — USD 15,5 milhdes) (forward). Essas operagbes sdo geralmente contratadas sob as mesmas condigdes de
monwntasé;itgencia e custos de transagdo e, preferencialmente, com as mesmas entidades financeiras, sempre observando os limites e as politicas
do Grupo Exito.

0 Grupo Exito desenhou @ implementou controles intemos para garantir que essas transagdes sejam realizadas sob a observagao das politicas
previamente estabelecidas.

e, Valor justo de instrumentos financeiros denvativos

0 valor justo dos instrumentos financeiros derivativos & caleulado sob o modelo de projegdo de fluxos de caixa operacionais, utilizando as curvas
dos titulos da tesouraria do Estado em cada pais e descontande-os a valor presente, utilizando taxas de mercado para swaps divulgadas pelas
autoridades competentes nos mesmos.

Qvalor de mercado dos swaps foi obtido aplicando os ipos de cambio de mercados eficazes na data das informagdes inanceiras anuais disponiveis,
& as taxas sdo projetadas pelo mercado com base em curvas de desconto de divisas. Com o propésite de calcular o cupom das posigdes indexadas
em moeda estrangeira, foi utilizada a convengdo de 365 dias consecutivos.

f.  Apélices de seguro

Em 31 de dezembro de 2024, a Controladora e suas subsidirias colombianas tém contratadas as seguintes apélices de seguros com o objetivo de
mitigar os riscos associados 4 operagio toda:

Coberturas
Perdas ou danos subitos, imprevistos e
acidentes sofndos por bens como
consequéncia direta de qualquer causa niio
exclulda. Cobre as edificagdes, mdveis e
utensilios, maguinas & equipamentos,
mercadorias, equipamentos
eletroeletrénicos, benfeitorias feitas em

Ramo
Risco total de danos matenais e lucro
cessante

Limites assegurados
De acordo com os valores de substituigéo e
reconstrugdo, com limite méaximo de
responsabilidade para cada apélice.




Ramo

Transporte mercadoria e dinheiro

Responsabilidade civil extracontratual

Responsabilidade civil de diretores e
administradores

Infidelidade e riscos financeiros

Seguro de vida em grupo de acidentes
pessoais

Veiculos

Risco cibemético

Nota 40. Segmentos operacionais

Limites assegurados

De acordo com a declaragdo de valor
mobilizado e limite maximo por expedigio.
Limites e sublimites diferenciais sdo
aplicados a cada cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura.

Aplicam limites & sublimites diferenciais por

cobertura,

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura,

O valor segurado comesponde ao nimero de
salarios definidos pela Companhia.

Aplica um limite estabelecide por cada
cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura,

Coberturas
propriedades alugadas, lucros cessantes e
demais bens do segurado.

Bens de propriedade do segurado que
estiverem em transito, inclusive aqueles nos
quais ele tenha interesse segurdvel.

Cobre danos causados a terceiros no
desenvolvimento da operagio

Cobre reclamagdes contra diretores e
administradores decorrentes de ero ou
omissdo em suas fungdes.

Perda de dinheiro ou titulos em propriedade
ou em transito,

Atos dolosos dos trabalhadores que geram
prejuizos financeiros.

Morte & incapacidade total e permanente, por
evento natural ou acidental.

Responsabilidade civil extracontratual.
Perda total e parcial danos.

Perda total parciais roubos.
Terremoto.

Outras protegdes descritas na apolice.

Perdas diretas derivadas de um acesso
malicioso & rede e perdas indiretas por danos
a terceiros como resultado de uma afetagdo
nos seus dados derivados de qualquer um
dos eventos cobertos pela apdlice.

0s trés segmentos reportiveis do Grupo Exito que atendem & definigio de segmentos operacionais, 30 os seguintes:

A Colémbia;

- Receitas e servigos da atividade comercial na Colémbia, com lojas sob as bandeiras Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter, Surti Mayorista e B2B.

A Argentina:

- Receitas e servigos da atividade comercial na Argentina, com lojas sob as bandeiras Libertad e Mini Libertad.

0 Uruquai:

- Receitas e servigos da atividade comercial no Uruguai, com lojas sob as bandeiras Disco, Devoto e Géant.

As vendas de mercadorias por cada um dos segmentos s30 compostas da sequinte forma:

Segmento operacional
A Coléimbia

A Argentina
O Uruguai

Total vendas consolidadas
Eliminagdes

Total vendas consolidadas

Bandeira

1 de janeiro a 31

1 de janeiro a 3

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

20.299.699 17.374.801
1.956.874 1.174.103
5.335.057 4851126
27.591.630 23.400.120
(838) (953)
27.590.792 23.399.167




A sequir, apresentam-se informagdes adicionais por segmento operacional:

Pelo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Coldmbia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagdes (2) Total

Vendas de bens 20,299,699 1.956.874 5,335.057 27.591.630 (838) 27.500.792
Receitas de servigos 1.089.006 86.412 40.632 1.226.050 - 1.226.050
Outras recsitas 98.517 3 19.213 117.733 117.733
Resultado bruto 4.758.873 607.476 1.950.448 1.316.797 7.316.797
Resultado operacional 686.750 (96.525) 438.116 1.026.341 1.026.341
Depreciagdo & amortizagio 758.782 45682 128.353 932,817 932817
Resultado financeiro liquido (477.415) (3.214) (63.331) (543.960) (543.960)
(Perda) lucro do operagdes

comantasdos Fbukos 114.203 (101.739) 374.785 387.339 387.330
Imposto de renda a receitas 5.524 16.213 (95.348) (73.611) (73.611)

Pelo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
A Colémbia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagbes (2) Total

Vendas de bens 17.374.891 1.174.103 4.851.126 23400120 (953) 23.398.167
Receitas de servigos 871.204 43838 33.004 948.046 - 048.046
Outras receitas 72.899 17 15.600 88.516 (268) 88.248
Resultado bruto 4.117.010 417.205 1.742.999 6.277.214 - 6.277.214
Resultado operacional 592.996 33455 394.810 1.021.261 1.021.261
Depreciagdo e amortizagao 643.992 22.330 97.379 T63.701 T63.701
Resultado financeiro liquido (446.681) (18.320) (14.279) (479.280) (479.280)
(Perda) lucro do operagdes

et L 13.949 15.135 380.531 409.615 409.615
Imposto de renda a receitas 36.019 {(13.773) (75.343) (53.097) {53.007)

(1) As companhias ndo operacionais, holdings que mantém as participagdes das companhias operacionais, sdo alocadas para efeitos de apresentagao
de informag#o por segmentos & area geografica a que pertencem as empresas operacionais. Caso a holding mantiver investimentos em diversas
empresas operacionais, ela & alocada & empresa operacional mais significativa

(2) Corresponde aos saldos de transagdes realizadas entre os segmentos que sdo eliminados no processo de consolidagdo das demonstragdes

financeiras.

O total de ativos e passivas por segmento ndo & reportado internamente para fins de gestdio e, consequentemente, n3o & divulgado.

Nota 41. Ativos disponiveis para venda

Ativos disponiveis para venda

A administragdo do Grupo Exito tem um plano de venda de alguns iméveis com o objetivo de estruturar projetos que permitam aproveitar uso desses
imdveis, aumentar o potencial prego de venda future e gerar um aumento de recursos para o Grupo Exito. Como resultado do plano, parte do imobilizado
& algumas das propriedades para investimento foram classificadas como ativos disponiveis para venda.

0 saldo de ativos disponiveis para venda refletido no balango patrimonial é composto da seguinte forma

3 dedezembre 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Propriedades para investimento (1) 3715 3.350
Imobilizado (2) - 12.373
Total 3Ms 15.723

(1) Corresponde ao lote La Secreta negociado com o comprador durante o ano 2019. Em 31 de dezembro de 2024, 59,12% do pagamento do imbvel
tem sido entreque e recebido. O restante do ativo serd entregue coincidentemente com o3 pagamentos do ativo que serdo recebidos em 2025, A
escritura de contribuigdo para o trust foi assinada em 1° de dezembro de 2020 e foi registrada em 30 de dezembro de 2020.

(2) Corresponde ao estabelecimento Parana da subsidiania na Argentina. Em 31 de dezembro de 2024 o aumento corresponde ao efeito de conversao.
MNenhuma receita ou despesa acumulada foi reconhecida nos resultados nem em outros resultados abrangentes em relagdo ao uso desses ativos.
Nota 42. Eventos subsequentes

Descontinuago do programa de BDORs (Declarages prospectivas)

Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia informou ao mercado e aos titulares de certificados de depdsitos de apdes patrocinados de Nivel Il, lastreados
em aghes emitidas ("BDRs"), que o Conselho de Administragio aprovou a descontinuagio do programa de BORs. Essa decisdio estd alinhada com a
decisdo de encerrar seu programa de Recibos de Depasitos Americanos nos Estados Unidos, visando concentrar a liquidez de seus valores na Coldmbia

& maximizar o retorno para seus acionistas. A Companhia tomara as medidas necessarias para proceder com o cancelamento de seu registro como
emissor estrangeiro.




Convidamos vocé a consultar mais
informagoes nos seguintes relatorios




CERTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL NO RELATORIO
PERIODICO INTEGRADO DE FINAL DE EXERCICIO DE 2024
ALMACENES EXITO S.A.

Na qualidade de Representante Legal Principal da Almacenes Exito S.A. (a
"Companhia“), certifico que, de acordo com os requisitos da Circular Externa 012
de 2022 da Superintendéncia Financeira da Colémbia (a “Circular”), o Relatorio
Periodico Integrado no final do ano correspondente ao ano de 2024, de forma
ampla, suficiente e clara, cobre todos os aspectos materiais do negocio.

Da mesma forma, para atender ao disposto no Decreto 151 de 2021 e na Circular,
o respectivo Relatorio Periodico Integrado ao final do exercicio foi publicado por
meio do mecanismo de Informagdes Relevantes no site da Superintendéncia
Financeira e no site corporativo da Companhia.

Original assinado

Juan Carlos Calleja Hakker
Presidente

Almacenes Exito S.A.

o @GrupoExitoColombia (@GrupoExito

gmp@@ o @Grupo_Exito @9 @GrupoExitoColombia
Linea de transparencia:

www.grupoexito.com.co 018000 522526




People do business with people they know, like and trust. ' KR E STON
knowing you. COLOMBIA

NIT: 800. 059. 311-2

EL SUSCRITO AUDITOR EXTERNO DE LA

FUNDACION EXITO
NIT 890.984.773-6
CONSIDERANDO:

1. Que conforme con los articulos 2 y 10 de la Ley 43 de 1990 la materia — objeto de la funcion de

certificacion propia del Auditor la constituye informacion que pueda ser extraida de los libros contables o
del sistema contable del ente auditado, es decir de la Fundacién Exito.

2. Que, de conformidad con las previsiones legales y pronunciamientos jurisprudenciales existentes en la

materia, la funcién de certificacion es una actividad propia de la ciencia contable, que tiene caracter de
prueba cuando versa sobre actos propios de la profesion de Contador Publico, es decir cuando se expide
con fundamento en las aseveraciones contables de los registros en los libros de contabilidad y en el
sistema contable.

3. Que la informacidn sobre el ndmero de nifios beneficiados por la entidad no es informacidn extraible

directamente de la contabilidad de la Fundacidn Exito, y deben ser acreditados por la administracién de
la entidad.

4. Que, para efectos de la expedicion de la presente certificacion, la Administracion de la Fundacidn Exito.,
suministré a la Auditoria Externa:

*  Archivo Consolidado de los Proyectos ejecutados durante la vigencia 2024.

 (onteo de listados de cada uno de los programas.

*  Numero de beneficiarios por proyecto.

*  Numero de entrega por proyecto.

*  Numero de los montos por proyecto.

*  Archivo consolidado de certificaciones emitidas por las instituciones por medio de las cuales la
Fundacidn ejecuta cada uno de los proyectos, en el periodo comprendido de enero a diciembre de
2024.

La anterior informacién fue confirmada y revisada por la Fundacidn Exito.
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5. Para efectos de la expedicion de la presente certificacion, el trabajo de la Auditoria Externa consistié en una
revision de la informacién de los proyectos ejecutados en los meses objeto de certificacion, conforme a las
aseveraciones de existencia, registro, derechos y obligaciones en el libro de extracontable llevado por
Fundacion Exito.

De acuerdo con las anteriores consideraciones a continuacion expedimos la certificacion solicitada por
la Administracion de la Fundacidn Exito.

CERTIFICA:

1. De acuerdo con la informacién suministrada por la Fundacin Exito, y el resultado de las pruebas

selectivas realizadas sobre los documentos y registros del consolidado de los Proyectos ejecutados
durante la vigencia 2024, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y de
Aseguramiento de la Informacion, certifico que el nimero de nifios beneficiados fue por un total de
sesenta y ocho mil ciento setenta y cuatro (68.174), con una inversion econémica por valor de $
22.510.605.988.

Dada en Envigado, a los treinta (30) dias del mes de enero de 2025, por solicitud de la administracion de la
Fundacidn Exito.

Atentamente,

/

f. @ @\cr\,d)"\ Q )

ANGIE KATHERIN PACHON CABRERA
Auditor Externo

TP 191153 -T

CER-0255-25

Por delegacion de Kreston RM S.A.
Consultores, Auditores, Asesores

Kreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltda
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VERIFICAGAO INDEPENDENTE DE INDICADORES AMBIENTAIS SOB A =
METODOLOGIA DE PADROES GRI icontec

Declaracao "Em conformidade" com o Guia
GRUPO EXITO

Estes indicadores ou conteudos especificos foram elaborados exclusivamente no interesse das
empresas do GRUPO EXITO
A adequac&o do contetido dos indicadores ambientais das empresas do GRUPO EXITO foi revisada

de acordo com as disposi¢des do Guia para a elaboracao de Relatérios de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative — GRI Standards e o procedimento para a verificagdo de contetudos
especificos elaborado pela Icontec.

Como parte do exercicio de auditoria de indicadores ambientais, o inventario de GEE foi revisado de

acordo com as disposicdes da norma ISO 14064-3:2019, cumprindo os requisitos estabelecidos pela
Norma de Contabilidade e Relatérios Corporativos do GHG Protocol. O acima exposto com um nivel
razoavel de garantia para as informagdes relatadas e verificadas nesta declaracao.

A elaboracéo, conteudo e declaragao da opgao "Em Conformidade" é da responsabilidade da

administragéo das empresas do GRUPO EXITO; bem como definir, adaptar e manter os sistemas de
gestao e controle interno dos quais se obtém a informagao para cada um dos indicadores e/ou
conteudos especificos.

Nossa responsabilidade & emitir um relatério independente com base nos procedimentos aplicados

em nossa revisao limitada, que foi planejadé e realizada de acordo com o protocolo do Servigo de
Verificagcao de Relatérios de Sustentabilidade da Icontec, que inclui a verificacdo e garantia de
indicadores e/ou conteudos especificos com base nas diretrizes da metodologia GRI Standards.

O escopo do trabalho de asseguracgéao foi desenvolvido conforme acordado com a Ilcontec. Incluiu a

verificagdo dos indicadores e/ou conteudos especificos que apresentam o desempenho de
sustentabilidade no periodo de 01/01/2024 a 12/31/2024.

Realizamos nosso trabalho de revisao e verificagdo das informagdes apresentadas pelas empresas

do GRUPO EXITO, o que nos permite emitir uma concluséo sobre a natureza e extensao do
cumprimento dos principios de transparéncia pela organizagao e uma conclusao sobre a
confiabilidade de suas normas especificas.

O trabalho de revisao consistiu na recolha de provas, e incluiu entrevistas confirmatérias nos varios

processos da empresa, responsaveis pela determinagéo dos indicadores e/ou conteudos especificos
que serdo incluidos no mecanismo de prestacao de contas das empresas do GRUPO EXITO. A
énfase estava na confiabilidade das informacdes.

A verificacao externa foi realizada pela equipa da Icontec entre 29-01-2025 e 03-02-2025 no

Municipio de Envigado. Os procedimentos analiticos e testes de revisdao de amostras que foram
aplicados para chegar as nossas conclusdes estao descritos a seguir:

* Leitura e revisao prévia dos indicadores e/ou conteudos especificos disponibilizados pela

empresa; para a revisdo das atividades realizadas pelas empresas do GRUPO EXITO em
relacéo e consideracao de seus stakeholders, bem como a cobertura, relevancia e integridade
F-PS-472
Versao 00
Pagina 1 de 6



—

_ DECLARAGAO DE CONFORMIDADE (@)

VERIFICAGAO INDEPENDENTE DE INDICADORES AMBIENTAIS SOB A =
METODOLOGIA DE PADROES GRI icontec

das informagdes com base no entendimento da empresa sobre os requisitos de seus
stakeholders. Analise da adaptacado de conteudos e/ou indicadores especificos aos critérios

* "de acordo com
0 "Guia para a Elaboracao de Relatérios de Sustentabilidade" da Global Reporting Initiative
(GRI Standards). Utilizando a ISAE 3000 (International Standard on Assurance
Engagements), norma internacional emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) que estabelece diretrizes para a realizagéo de trabalhos de
asseguracao que nao sejam auditorias ou revisdes historicas de informagdes financeiras.

. Reunides com o pessoal responsavel pelos diferentes indicadores e/ou contelidos ambientais
especificos, para conhecer as informagdes necessarias para a verificagcao externa. Foram
realizadas entrevistas com cada um dos processos responsaveis pelas atividades,
selecionados em nosso exercicio de verificagcdo de 29/01/2025 a 03/02/2025.

Analise do processo de concecdo, dos processos de recolha e validagao dos dados, bem
como revisao da informacao relativa aos indicadores e/ou conteudos especificos reportados,
realizada a partir de 24-01-2025.

Indicadores e/ou conteudos especificos verificados e assegurados:
Estratégia Climatica - Escopo 1:

* A1.1) Emissdes Udiretas de GEE associadas ao consumo anual de combustiveis fosseis
(LTSA)2 (frota propria)

*  (A1.2) Emissdes diretas de GEE associadas ao consumo de combustiveis fosseis por ano
(servicos VP) (Fontes Fixas)

+ (A1.3) Emissbes diretas de GEE associadas ao consumo de combustiveis fosseis por ano
(operagao Viva).

« (A1.4) Emissoes diretas de GEE associadas ao consumo de gas natural pelos varejistas.
(Varejo + Cedis + |deAl) (Servigos publicos)

* (A1.5) Emissoes diretas de GEE associadas ao consumo de gases refrigerantes em veiculos
com frota propria. (LTSA)

* (A1.6) Emissoes diretas de GEE associadas ao consumo de gases refrigerantes em sistemas
de refrigeragao por ano (Manutencgao)

* (A1.8) Emissdes diretas de GEE associadas a recargas de extintores de incéndio por ano
(gerenciamento de risco)

* A1.9) Emissbes diretas de GEE associadas a recargas de extintores de incéndio por ano
(LTSA)

*  (A1.11) Emissdes diretas de GEE associadas a recargas de extintores de incéndio por ano
(operagao Viva)

! Esta codificacdo s6 se encontra neste relatério, com o objectivo de melhorar a rastreabilidade, uma vez que existem 49
indicadores. O consecutivo pode ndo ser continuo, conforme ajuste para eliminacao e inclusao de indicadores 2022-2023-
2024 (base de relatérios 2022)

2E uife responsavel e/ou processos envolvidos
F-PS-472
Versao 00
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(A1.12) Total de emissdes diretas de GEE associadas ao consumo de combustiveis fésseis,
gases refrigerantes e agentes extintores por ano (GRUPO EXITO, Sustentabilidade)

Estratégia Climatica - Escopo 2:

(A2.1) Consumo de energia convencional por ano (Varejo, Cedis, IdeAl) (Utilidades)

(A2.2) Consumo de energia convencional por ano (Operacao Viva)

(A2.4) Consumo de energia verde certificada por ano (Operacéo Viva)

(A2.5) Consumo de energia renovavel fotovoltaica por ano (Varejo, Cedis, IdeAl) (Utilidades)
(A2.6) Consumo de energia renovavel fotovoltaica por ano (Operacao Viva)

(A2.7) Total de emissdes indiretas de GEE associadas ao consumo de eletricidade por ano
(sustentabilidade)

(A2.8) Total de emissdes indiretas de GEE associadas ao consumo de energia convencional
e renovavel por ano (sustentabilidade)

Estratégia Climatica - Escopo 1 e 2:

(A1 e 2.1) Emissodes totais de GEE de Escopo 1 e 2 associadas a operagao dos diferentes
negécios do GRUPO EXITO (GRUPO EXITO, Sustentabilidade)

(A1y2.2) % de redugéo das emissdes de GEE de escopo 1 e 2 em relacdo ao ano base de
2015 (GRUPO EXITO, Sustentabilidade)

Estratégia Climatica, Escopo 3:

(A3.1) Emissoes indiretas de GEE associadas ao transporte de frota terceirizada a montante
(LTSA)

(A3.2) Emissoes indiretas de GEE associadas a viagens de negocios (categoria 6 de GEE)
(VP Services)

(A3.3) Emissdes indiretas de GEE associadas ao uso de produtos comercializados
(categoria 11 GEE) (EDS, Exito Brand Management)

(A3.4) Emissodes indiretas de GEE associadas a disposi¢cao dos residuos gerados na
operagao (categoria 5 GEE) (Varejo, Cedi, MATRIX e IdeAl, Sustentabilidade)

(A3.5) Emissdes indiretas totais de GEE escopo 3 (GRUPO EXITO, Sustentabilidade)

(A3.6) Emissoes indiretas de GEE associadas a ativos arrendados downstream (categoria
13 de GEE) (Operagao ao vivo)

Gestao da agua:
F-PS-472
Versao 00
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*  (GH4.1) Consumo de agua na operagao de Varejo (Varejo, Cedi, Sede, IdeAl) (Servigos
Publicos)

*  (GH4.2) Consumo de agua na operagao de shopping centers (Operagao Viva)

+ (GHA4.3) Consumo de agua em operacao total (Sustentabilidade)

Economia circular:

* (EC 5.1) Quantidade de residuos perigosos gerados na empresa e dispostos em célula de
segurangca por ano (Varejo, Cedi, Matriz, Gestdo Ambiental) (EC 5.2) Quantidade de

* residuos de 6leo de cozinha usados gerenciados para correta
disposicao final e/ou uso (Varejo, Cedi, Matriz, Gestdo Ambiental)

* (EC 5.3) Quantidade de residuos organicos gerenciados para uso (Varejo, Cedi, Gestao
Ambiental da Sede).

+ (EC 5.4) Quantidade de residuos comuns gerados pela empresa e destinados a aterros
sanitarios (Varejo, Cedi, Sede, Servigos Publicos)

. (EC 5.5) Quantidade de residuos de papel e papelao utilizaveis coletados por meio do modelo
de reciclagem de bastidores por ano (Varejo, Cedi, Sede, Fundacién Exito)

. (EC 5.6) Quantidade de residuos utilizaveis de ganchos plasticos coletados através do
modelo de reciclagem de bastidores por ano (GRUPO EXITO, Fundacién Exito)

. (EC 5.7) Quantidade de residuos plasticos utilizaveis coletados por meio do modelo de
reciclagem de bastidores por ano (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

. (EC 5.8) Quantidade de residuos de sucata utilizaveis coletados por meio do modelo de
reciclagem de bastidores por ano (GRUPO EXITO, Fundacion Exito)

. (EC 5.9) Quantidade de residuos aproveitaveis de outras categorias (PET, papel kraft, jornais,

revistas, vidro, etc.) coletados por ano através do modelo de reciclagem de bastidores

(GRUPO EXITO, Fundacién Exito)

(EC 5.10) Quantidade total de residuos utilizaveis coletados através do modelo de reciclagem

de bastidores por ano (GRUPO EXITO, Fundacién Exito)

* (EC 5.12) Quantidade de embalagens reciclaveis de metal pés-consumo entregues pelos
clientes e gerenciadas para uso (Varejo, Fundacién Exito)

+ (EC 5.13) Quantidade de embalagens plasticas reciclaveis pos-consumo entregues pelos
clientes e gerenciadas para uso (Varejo, Fundacién Exito)

« (EC 5.14) Quantidade de embalagens reciclaveis de vidro pés-consumo entregues pelos
clientes e gerenciadas para uso (Varejo, Fundacién Exito)

« (EC 5.15) Quantidade de embalagens reciclaveis pés-consumo da Tetra Pak entregues pelos
clientes e gerenciadas para uso (Varejo, Fundacién Exito)

* (EC 5.16) Quantidade total de embalagens reciclaveis pés-consumo entregues pelos clientes
e gerenciadas para uso (Varejo, Fundacién Exito)

+ (EC 5.17) % de redugao nas sacolas plasticas entregues nos pontos de pagamento aos
clientes (Varejo, Sustentabilidade)
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* (EC 5.18) Numero de sacos reutilizaveis vendidos aos clientes (Retalho, sustentabilidade)
+ (EC 5.19) Doacéao de alimentos (Fundacion EXxito)

Comércio sustentavel

(CS 6.1) Compre téxteis locais (sustentabilidade)

(Ss 6.2) Compre frutas e vegetais locais (sustentabilidade)
(Ss 6.3) Compre carne local (sustentabilidade)

(CS 6.4) Compre peixe local (Sustentabilidade)

Conclusao:

Como resultado de nossa analise limitada, conclui-se que os indicadores e/ou conteludos especificos

das empresas do GRUPO EXITO foram elaborados, em todos os seus aspectos significativos, de
acordo com o "Guia para a Elaboracao de Relatérios de Sustentabilidade" da Global Reporting
Initiative — GRI Standards, cumpre os principios para sua apresentagao e é confiavel de acordo com
os procedimentos realizados. Nao ha informacgdes que nos levem a acreditar que os aspectos
revisados descritos contenham erros significativos.

O escopo de uma revisao limitada é substancialmente menor do que uma auditoria. Portanto, ndo

fornecemos parecer de auditoria sobre os indicadores especificos e/ou conteudo verificados e
assegurados por este documento.

A organizacgao recebeu um relatério detalhado dos aspectos a serem melhorados para a elaboracao
do relatério, encontrados em nosso exercicio de verificagcio. (se aplicavel)

Independéncia:

Conduzimos o trabalho de acordo com as diretrizes estabelecidas em nosso codigo de ética, que
exige, entre outros requisitos, que os membros da equipe de verificagdo, como a empresa de
seguros, sejam independentes do cliente segurado, incluindo aqueles que n&o estiveram
envolvidos no relatério escrito. O cédigo também inclui requisitos detalhados para garantir o
comportamento, integridade, objetividade, competéncia profissional, devido cuidado profissional,
confidencialidade e comportamento profissional dos verificadores. A lcontec possui sistemas e
processos para monitorar a conformidade com o coédigo e evitar conflitos relacionados a
independéncia.

Restricoes de uso e distribuicao:

Esta declaragéo foi elaborada exclusivamente com o objetivo de fornecer garantia sobre os
indicadores e/ou conteudos especificos das empresas do GRUPO EXITO, para o exercicio findo em
31-12-2024; de acordo com as disposicbes do procedimento de verificagdo de relatérios de
sustentabilidade elaborados pela Icontec e ndo pode ser utilizada para qualquer outra finalidade.
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Nosso relatdrio € produzido Unica e exclusivamente para apresentacao as partes interessadas que
leem o0 mecanismo de prestacao de contas e ndo deve ser distribuido ou usado por outras partes.

ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas e Certificacdo

Juan Felipe Mora
Diretor Regional
Data 2025-02-18
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Declaragao "Em conformidade" com o Guia
GRUPO EXITO

Estes indicadores ou contetudos especificos foram elaborados exclusivamente no interesse das
empresas do GRUPO EXITO
A adequacdo do contetido dos indicadores sociais das empresas do GRUPO EXITO foi revisada de

acordo com as disposi¢des do Guia para a elaboracao de Relatérios de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative — GRI Standards e o procedimento para a verificagao de conteldos especificos
elaborado pela Icontec.

A elaboracao, conteudo e declaragao da opcao "Em Conformidade" € da responsabilidade da diregédo

das empresas do GRUPO EXITO; bem como definir, adaptar e manter os sistemas de gestéo e
controlo interno a partir dos quais se obtém a informacao para cada um dos indicadores e/ou
conteudos especificos.

Nossa responsabilidade é emitir um relatério independente com base nos procedimentos aplicados

em nossa revisao limitada, que foi planejada e realizada de acordo com o protocolo do Servigo de
Verificagcao de Relatérios de Sustentabilidade da Icontec, que inclui a verificacdo e garantia de
indicadores e/ou conteudos especificos com base nas diretrizes da metodologia GRI Standards.

O escopo do trabalho de asseguracgéao foi desenvolvido conforme acordado com a Icontec. Incluiu a

verificacdo dos indicadores e/ou conteudos especificos que apresentam o desempenho de
sustentabilidade no periodo de 01/01/2024 a 12/31/2024.

Realizamos nosso trabalho de revisao e verificacdo das informacgdes enviadas pelas empresas do

GRUPO EXITO, o que nos permite emitir uma conclusdo sobre a natureza e extensdo do
cumprimento dos principios de transparéncia pela organizagéo e uma conclusao sobre a
confiabilidade de suas normas especificas.

O trabalho de revisao consistiu na recolha de provas, e incluiu entrevistas confirmatérias nos varios

processos da empresa, responsaveis pela determinagéo dos indicadores e/ou conteudos especificos
que serdo incluidos no mecanismo de prestacao de contas das empresas do GRUPO EXITO. A
énfase estava na confiabilidade das informacdes.

A verificagao externa foi realizada pela equipe da Icontec de 28/01/2025 a 29/01/2025 no Municipio

de Envigado. Os procedimentos analiticos e testes de revisdo de amostras que foram aplicados para
chegar as nossas conclusdes estdo descritos a seguir:

* Leitura e revisao prévia dos indicadores e/ou conteudos especificos fornecidos pela empresa;

para a revisdo das atividades realizadas pelas empresas do GRUPO EXITO em relacéo e
consideracao de seus stakeholders, bem como a abrangéncia, relevancia e integridade das
informacdes com base no entendimento da empresa sobre os requisitos de seus
stakeholders.
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* Analise da adequacdo de conteudos e/ou indicadores especificos aos critérios "em
conformidade" com o "Guia para a Elaboragdo de Relatérios de Sustentabilidade" da Global
Reporting Initiative (GRI Standards), também utilizando a ISAE 3000 (International Standard
on Assurance Engagements), norma internacional emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) que estabelece diretrizes para a realizacao de diferentes
compromissos de asseguracao auditorias ou revisdes historicas de informacgodes financeiras.

Reunides com a equipe responsavel pelos diferentes indicadores e/ou conteldos sociais

. especificos, para conhecer as informagdes necessarias para a verificagcao externa. Foram
realizadas entrevistas com cada um dos processos responsaveis pelas atividades,
selecionados em nosso exercicio de verificagdo em 28/01/2025 e 29/01/2025.

Analise do processo de concecdo, dos processos de recolha e validagdo dos dados, bem
como uma revisao da informacao relativa aos indicadores e/ou conteudos especificos
reportados, realizada em 24-01-2025.

Indicadores e/ou conteudos especificos verificados e assegurados:

* Numero de trabalhadores (por sexo, idade, departamento, categoria profissional, pais de
origem, grupo étnico, deficiéncia, populagao vulneravel, tipo de contrato)

* Numero de funcionarios treinados (por categoria de trabalho, idade, sexo)

* Numero de funcionarios que receberam uma avaliagdo de desempenho.

* Percentual de empregados cobertos por acordos coletivos de trabalho

* Numero de pactos e acordos coletivos

* Numero de contratagdes para preencher vagas

* Custos de selecao

* Numero de colaboradores diretos promovidos

* Porcentagem geral de rotatividade

* Percentual de rotatividade de empregados com contratos por tempo indeterminado

* Percentagem de volume de negdcios voluntario

* Disparidades salariais entre homens e mulheres e estrutura organizacional (racio)

* Numero de funcionarios sensibilizados para questdes de diversidade e inclusao

* Numero de doencgas ocupacionais e descricao

* TaxalTIFR

* Numero de mortes resultantes de uma doencga profissional

* Numero de acidentes de trabalho com grandes consequéncias para os trabalhadores e
sua descrigao.

Conteudos especificos garantidos:

* GRI2-7
* GRI2-30
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* GRI 401-1
* GRI 401-2
* GRI 401-3
* GRI 403-5
* GRI 403-6
* GRI 403-10
* GRI 404-1
* GRI 404-2
* GRI 405-1
* GRI405-2
Conclusao:

Como resultado de nossa analise limitada, conclui-se que os indicadores e/ou conteldos especificos

das empresas do GRUPO EXITO foram elaborados, em todos os seus aspectos significativos, de
acordo com o "Guia para a Elaboracéo de Relatorios de Sustentabilidade" da Global Reporting
Initiative — GRI Standards, cumpre os principios para sua apresentagao e é confidvel de acordo com
os procedimentos realizados. Nao ha informagdes que nos levem a acreditar que os aspectos
revisados descritos contenham erros significativos.

O escopo de uma revisao limitada é substancialmente menor do que uma auditoria. Portanto, néo

fornecemos parecer de auditoria sobre os indicadores especificos e/ou conteudo verificados e
assegurados por este documento.

A organizagao recebeu um relatorio detalhado dos aspectos a serem melhorados para a elaboracéo
do relatério, encontrados em nosso exercicio de verificagcio. (se aplicavel)

Independéncia:
Conduzimos o trabalho de acordo com as diretrizes estabelecidas em nosso codigo de ética, que
exige, entre outros requisitos, que os membros da equipe de verificagdo, como a empresa de
seguros, sejam independentes do cliente segurado, incluindo aqueles que nao estiveram
envolvidos no relatério escrito. O cbédigo também inclui requisitos detalhados para garantir o
comportamento, integridade, objetividade, competéncia profissional, devido cuidado profissional,
confidencialidade e comportamento profissional dos verificadores. A lcontec possui sistemas e
processos para monitorar a conformidade com o coédigo e evitar conflitos relacionados a
independéncia.

Restricoes de uso e distribuicao:
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Esta declaragéo foi elaborada exclusivamente com o objetivo de fornecer garantia sobre os
indicadores e/ou conteldos especificos das empresas do GRUPO EXITO, para o exercicio findo em
31-12-2024; de acordo com as disposicbes do procedimento de verificagdo de relatérios de
sustentabilidade elaborados pela Icontec e ndo pode ser utilizada para qualquer outra finalidade.

Nosso relatorio é feito Unica e exclusivamente para apresentacao as partes interessadas que leiam

o (nome e periodo do relatério de sustentabilidade) e ndao deve ser distribuido ou utilizado por outras
partes.

ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas e Certificacédo

Juan Felipe Mora
Diretor Regional
Data 2025-02-18
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Indice GRI

Objetivo de
GRI (Indicador Conteddo agi desenvolvimento Comentario / Link
sustentavel (SDG)
2 1 Detalhes da organizacéo 2,11 Né&o se aplica https://www..grupoexno.co
m.co/pt/quienes-somos
2 2 Entidades incluidas no relgto (je sustentabilidade da 10.11,12 Nio se aplica Néo se aplica
organizagao
2 3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 2,10,84 Na&o se aplica Nao se aplica
https://www.grupoexito.co
2 4 Atualizagdo de informag6es N&o se aplica N&o se aplica m.co/pt/estructura-
accionaria-grupo-exito
2 5 Verificagdo externa 284-295 N&o se aplica N&o se aplica
Ativi i | lacd ’ ’
2 6 tividades, cadeia de va} O.r e outras relagbes de 11,12,118,168 N&o se aplica Nao se aplica
negoécios
2 7 Empregados 168,169,170 8.5,10.3 Nao se aplica
2 8 Trabalhadores que nédo sé@o empregados 168 8.5 Na&o se aplica
2 9 Estrutura de governanca e sua composi¢ao 32,33,34,35,38 5.5,16.7 Na&o se aplica
N a leca is alto 6rga ’
2 10 omeacao e selecéo para o mais alto 6rgéo de 34,40 55.16.7 Nio se aplica
governanca
2 11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 35,46 16.6 Nao se aplica
2 12 Papel desempenha(_jo~pelo malsﬂalto orgao de 13,38,53.86 16.7 Nao se aplica
governanca na superviséo da gestdo dos impactos
2 13 Delegacéo de respgnsab|l|dade pela gestdo de 85 Nio se aplica Nio se aplica
impactos
2 14 Papel desempenhado pelo mais alto ergao de 283 Nio se aplica Nao se aplica
governanca no relato de sustentabilidade
2 15 Conflitos de interesse 43,49,51 16.6 Na&o se aplica
2 16 Comunicagao de preocupacdes cruciais 13 Nao se aplica Nao se aplica
2 17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de 55 Nao se aplica Nao se aplica
governanca
Avaliagédo d h is alto 6rga ’ .
2 18 valiagéo do desempenho do mais alto érgéo de a7 Nio se aplica Nio se aplica
governanca
2 19 Politicas de remuneragao 40,41 Nao se aplica Na&o se aplica
2 20 Processo para determinacéo da remuneragao 40,41 16.7 Na&o se aplica
2 21 Proporc¢ao da remuneracgéo total anual Na&o se aplica Nao se aplica Restricbes de
porg ¢ P P confidencialidade interna
Declarac&o sobre estratégia de desenvolvimento . ~ )
2 22 ¢ g,l VoM 91,137 N&o se aplica N&o se aplica
sustentavel
) . ~ . https: . ito.
2 23 Compromissos de politica 183 Nao se aplica tps //WWW. grupoeX|to co
m.co/pt/politicas-reportes
2 24 Incorporagéo de compromissos de politica 183 Nao se aplica Nao se aplica
2 25 Processos para reparar impactos negativos 149,157,183 Na&o se aplica Na&o se aplica
2 26 Mecanismos para aconselham?nto e apresentacéo de 68.72 163 Nio se aplica
preocupagdes
2 27 Conformidade com leis e regulamentos 76 Nao se aplica Na&o se aplica
2 28 Participacdo em associacfes 185 Nao se aplica Nao se aplica
2 29 Abordagem para engajamento de stakeholders 13,85,86 8.8 Na&o se aplica




Objetivo de Desarrollo |Comentario/

GRI (Indicador Contenido . .
Sostenible (ODS) Link
2 30 Acordos de negociagéo coletiva 179 8.8 N&o se aplica
3 1 Processo de definicdo de temas materiais 85,86 N&o se aplica Na&o se aplica
8 2 Lista de temas materiais 87 N&o se aplica Na&o se aplica
95,99,102,103,108,109,110,122,
3 3 Gestéo dos temas materiais 123,124,127,136,157,159,166,1 N&o se aplica Na&o se aplica
76,179,185
201 2 Implicag@es financeiras e outros nsco§ e,qportunldades 136 131 Nio se aplica
decorrentes de mudangas climaticas
204 1 Proporcéo de gastos com fornecedores locais 110,111,114,115 8.3 Na&o se aplica
205 1 Operagdes avaliadas quantoNa riscos relacionados a 68,69 165 Nao se aplica
corrupgéo
205 2 Comunicagdo e capacitacdo em politicas e 69,70,71,77 16.5 Néo se aplica
procedimentos de combate a corrupgéo
205 3 Casos confirmados de corrupcéo e medidas tomadas 72,73 16.5 Na&o se aplica
301 1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 124 8.4,12.2 Na&o se aplica
- ) . ) - 8.4,12.2, - ’
301 2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 124,189 125 Na&o se aplica
302 1 Consumo de energia dentro da organizagao 132 7.2,7.3,84,12.2,13.1 Na&o se aplica
302 3 Intensidade energética 132 7.3,8.4,12.2,13.1 Na&o se aplica
302 4 Reducéo do consumo de energia 132 7.3,8.4,12.2,13.1 Na&o se aplica
303 5 Consumo de agua 135 N&o se aplica Na&o se aplica
304 2 Impactos significativos da§ actividades, produtos e 129 6.6,14.2, 15.1, 15.5 Nao se aplica
servigos
205 1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa 157 3.9,12.4, 131, 14.3, 15.2 Nao se aplica
(GEE)
305 2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de. gafes de efeltq estufa 157 12.4,13.1, 143, 15.2 Nao se aplica
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia
305 3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 157 122 Nao se aplica
estufa (GEE)
305 4 Intensidade de emiss@es de gases de efeito estufa (GEE) 157 N&o se aplica Na&o se aplica
305 5 Reducéo das emissdes de GEE 88,157,190 13.1 Na&o se aplica
306 1 Geracédo de resn.duos e |mpaci[os significativos 124 3.9,12.2,12.5 Nio se aplica
relacionados a residuos
Gestdo de i tos significati lacionad ’
306 2 ©sld0 de iImpactos signilicativos relacionados a 124,127,128,189 3.9,84,12.2,12.5 N&o se aplica
residuos
306 3 Residuos gerados 127,128,189 3.9,12.2,125 Na&o se aplica
306 4 Residuos néo destinados para disposi¢éao final 124,127,128,187,188,189,190 3.9,12.2,125 Na&o se aplica
306 5 Residuos destinados para disposigao final 127,189 3.9,12.2,12.5 Na&o se aplica
Novos fornecedores selecionados com base em critérios - . - ’
308 1 ) ) 119,183 Na&o se aplica Na&o se aplica
ambientais
| i bientai tivos d deia d . ~ .
308 2 mpactos amoientais nega} vos da cadeia de 118,119,120,129,183 N&o se aplica Na&o se aplica
fornecedores e medidas tomadas
Em 2024, 11.679
~ - pessoas
401 1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 170,171 5.1, 8.5,10.3
passaram por
rodizio.
Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
401 2 que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de 172 Nao se aplica Na&o se aplica
periodo parcial




Objetivo de Desarrollo

GRl (Indicador Contenido . Comentario / Link
Sostenible (ODS)
401 & Licenca parental 174 3.2,5.1,85 Nao se aplica
403 1 Sistema de gestéo de salde e seguranga do trabalho 166 8.8 hitps:/Awww.grupoexito.com.
g 9 ¢ ’ col/es/politica-SST-ES.pdf
203 2 Identificacéo FJe perlculc15|dad§, gvallagao de riscos e 164,165 88 https://wwyvl.grupoeX|to.com.
investigacao de incidentes col/es/politica-SST-ES.pdf
403 3 Servigos de saude do trabalho 164,165 34,838 Né&o se aplica
Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagéo
403 4 aos trabalhadores referentes a salude e seguranca do 164,165 8.8, 16.7 Nao se aplica
trabalho
403 5 Capacitacéo de trabalhadores em salde e seguranga do 164,165 8.8 Nio se aplica
trabalho
403 6 Promocéo da saude do trabalhador 164 Nao se aplica Na&o se aplica
Prevencédo e mitigacdo de impactos de saude e
403 7 seguranga do trabalho diretamente vinculados com 183 8.8 N&o se aplica
relacdes de negocios
403 8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de 166 8.8 https://www.grupoexito.com.
salde e seguranca do trabalho ’ co/es/politica-SST-ES.pdf
403 9 Acidentes de trabalho 165 8.8 Na&o se aplica
403 10 Doencas profissionais 165 5.1,8.8 Nao se aplica
404 1 Média de horas de capacitacéo por ano, por empregado 175 4.3,5.1,8.5,10.3 Na&o se aplica
404 2 Programas para o aperfelAgoa_lmento de cqm~peten<:|as QOS 175176 82,85 N0 se aplica
empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira
405 1 Diversidade em 6rgédos de governanca e empregados 169 5.1,5.5,8.5 Nao se aplica
Proporgdo entre o salario-base e a remuneracéo 51 85
405 2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos 177 llb 3 ' N&o se aplica
homens ’
406 1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas 179 5.1,8.8 N&o se aplica
207 1 Op.era?(;oes ? fornecgdcires em_que o direito & Ilberdade 179 88 Nio se aplica
sindical e & negociagéo coletiva pode estar em risco
208 1 Operagdes e fornecedores com rlsco §|gn|f|cat|vo de 183 52,87 16.2 Nio se aplica
casos de trabalho infantil
209 1 Operacdes e fornecedores com rlslco significativo de 183 52,87 Nio se aplica
casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
P | i liti ) )
410 1 essoal de seguran(;a capgc!tado em politicas ou 184 Néo se aplica Néo se aplica
procedimentos de direitos humanos
Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e
413 1 programas de desenvolvimento voltados a comunidade 113,116 8.3 N&o se aplica
local
na 1 Novos fornecedores seleuorjaldos com base em critérios 183 52,88 Nio se aplica
sociais
| jai i i f )
14 2 mpactos sociais negatlyos da cadeia de fornecedores e 118,119,183 5.2 88 Néo se aplica
medidas tomadas
415 1 Contribuigdes politicas 185 16.5 Né&o se aplica
Avaliaca i { ) )
216 1 valiagéo dos |mpactlos na satde e segurapga causados 161 Néo se aplica Néo se aplica
por categorias de produtos e servigos
a7 1 Requisitos de informacéo g rotulagem de produtos e 161 Néo se aplica Néo se aplica
servigos
218 1 Queixas comprovadas relativas a wolggao da privacidade 76 6.7 Nio se aplica
e perda de dados de clientes




Indice SASB

" L. Comentario /
Parametro contabil .
Link
NU 1 t Ih 2 .
FB-FR-000.A ) Umero de (1) pontos dg vgntdla~a retalho e (2) centros de 11 Néo se aplica
distribuicéo
A (til | 1 Ih 2 ’
FB-FR-000.B ) rea Util total de (1) espa(%o Qe~reta 0 e (2) centros de 1 Néo se aplica
distribuicdo
FB-FR-000.C - Numero de veiculos da frota comercial 134 Nao se aplica
FB-FR-000.D - Toneladas por milha percorrida 135 Nao se aplica
FB-FR-110a.1 Gestado dos combustiveis da frota Combustivel consumido pela frota, percentagem renovavel 135 Nao se aplica
FB-FR-110b.1 Emissdes brutas globais de gases refrigerantes do ambito 1 157,158 Nao se aplica

Emissdes atmosféricas da refrigeracdo| Percentagem de refrigerantes consumidos com potencial nulo de

FB-FR-110b.2 . 131,158 Nao se aplica
destrui¢do do ozono
FB-FR-110b.3 Taxa média de emissdes de refrigerantes 158 Nao se aplica
FB-FR-130a.1 Gestéo da energia (1.) .Energ|a operacional consumida, (2) perc?magem ‘?e ) 132,190 N&o se aplica
eletricidade da rede, (3) percentagem de energias renovaveis
~ . . antidade de residuos alimentares gerados, percentagem ~ .
FB-FR-150a.1 Gestdo dos residuos alimentares Quanti au : g P 9 127,187,190 Nao se aplica

desviada do fluxo de residuos

(1) Numero de violagdes de dados, (2) percentagem de
FB-FR-230a.1 informagdes pessoalmente identificaveis (IPI), (3) nimero de 64,76 Nao se aplica

Seguranca dos dados clientes afectados

Descrigdo da abordagem para identificar e tratar os riscos de

FB-FR-230a.2
seguranca dos dados

76 Nao se aplica

Receitas de produtos com rotulagem ou marketing que

FB-FR-260a.1 . . L
promovem atributos de sadde e nutrigdo

161,162 Na&o se aplica

Saude e nutricao dos produtos . . e ~
Analise do processo de identificacdo e gestao de produtos e

FB-FR-260a.2 ingredientes relacionados com preocupagdes de salde e nutricdo 161 Na&o se aplica
dos consumidores.

Percentagem da forca de trabalho ativa abrangida por acordos

FB-FR-310a.2 o ) 179 Na&o se aplica
de negociagdo colectiva
Préticas de trabalho
FB-FR-310a.3 (1) Ndmero de interrup(;.(”)es_ d_e trabalho e (2) total de dias de 166 Néo se aplica
inatividade
FB-FR-430a.1 Receitas de.prod.utos cert?fi;ados por t_er_ceiros de acordo cs)m 110117129 Néo se aplica
normas ambientais ou sociais de aprovisionamento sustentavel
FB-FR-4302.2 Andlise da estratégia de gestéo dos riscos ambientais e sociais na 110 Nio se aplica

Gestdo dos impactos ambientais e cadeia de abastecimento, incluindo o bem-estar dos animais

sociais impactos ambientais e sociais
na cadeia de abastecimento

Percentagem de receitas provenientes de (1) ovos de galinhas
FB-FR-430a.3 ndo criadas em gaiolas e (2) carne de porco produzida sem a 89,118,140 Nao se aplica
utilizacéo de gaiolas de gestagao

Andlise das estratégias para reduzir o impacto ambiental das

FB-FR-430a.4
embalagens

124 Na&o se aplica




Nutrimcs de
oportunidades
a Colombia

grupo




