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Nome, Regime, Domicilio e Durag3o ® @ ®

Art.1°. - Denominag¢3o e Regime.
ALMACENES EXITO S.A, (doravante a "Companhia") é uma sociedade anénima
constituida de acordo com a lei colombiana e por ela regida em todas as
matérias ndo previstas neste Estatuto Social.

Art. 2°. - Enderego.
O endereco principal da Companhia é em Envigado, Departamento de Antioquisa,
que sO pode ser alterado por meio de alteracdo estatutaria aprovada pela
Assembleia Geral e legalmente solene. A Companhia poder3, ainda, abrir
estabelecimentos comerciais com cardter de Filiais ou agéncias dentro ou fora
do domicilio, no pais ou no exterior.

Art. 3°. - Duragao.
O prazo da Companhia expirard no dia 31 (trinta e um) de dezembro de 2150 (dois
mil cento e cinquenta), sem prejuizo de poder ser prorrogado antes do término
do mesmo, por vontade da Assembleia Geral, mediante alteragao estatutaria, ou
antecipado na mesma forma, ou por qualquer dos demais motivos
estabelecidos em Lei.

Objetivo Social ® @ 9 9

Artigo 4°. - Objeto social.
A empresa social ou negdcio que constitui o objeto da empresa consiste em:

a. A aquisi¢ao, processamento, transformagao e, em geral, a distribuicao e venda

sob qualquer modalidade comercial, incluindo o seu financiamento, de todos os
tipos de mercadorias e produtos nacionais e estrangeiros, incluindo artigos
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Farmacéuticos, elementos médicos e afins, atacado e/ou varejo, por meio Fisico
ou virtual. Também é responsavel pela prestacao de servicos complementares,
como concessao de crédito para aquisicao de bens, concess3o de seguros,
emissdo de ordens de pagamento, remessas e atividades de apoio a operadora de
servicos de pagamento postal devidamente autorizada e registrada pelo
Ministério de Tecnologias da Informagao e Comunicagao; a prestagao de servigos
de telefonia mdével,a comercializagao de viagens e pacotes turisticos, a reparagao
e manuteng3do de bens mdveis, a realizagdo de procedimentos e a entrega em
regime de locagdo ou a qualquer outro titulo de instalagbes ou espacos
comerciais em armazéns, galerias ou centros comerciais.

b. A aquisicdo, «criagcdo, organizagdo, estabelecimento, administragdo e
Funcionamento de armazéns, supermercados, drogarias e farmacias, armazéns,
armazéns e outros estabelecimentos comerciais destinados a aquisicdo de bens
e produtos de qualquer espécie com a intencao de revendé-los, a alienacao por
atacado e/ou varejo dos mesmos, a venda de mercadorias e a prestacdo de
servigos complementares suscetiveis ao comércio de acordo com modernos
sistemas de venda em armazéns especializada em comércio multiplo e/ou self-
service, dentre os quais estao os conhecidos pelo nome comercial "ALMACENES
EXITO".

c. Ceder ou arrendar estabelecimentos comerciais, receber ou arrendar ou 3
qualquer outro titulo de mera posse, espagos ou bancas para venda ou comércio
no interior dos seus estabelecimentos comerciais, equipamentos, elementos e
aparelhos destinados ao funcionamento de estabelecimentos comerciais de
distribuigcdo de bens ou produtos e a apresentagao de servigos complementares.

d. Constituir, Financiar, promover e concorrer com outras pessoas fisicas ou
juridicas na constituigao de sociedades ou negdcios que tenham por objeto a
produ¢do de objetos, mercadorias, artigos ou elementos ou a prestagao de
servicos relacionados ao objeto social, e vincular-se a essas sociedades como
associada, mediante contribuicdes em dinheiro, bens ou servicos.
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e. O desenvolvimento, construcao, gestao, comercializagdao, administragao,
operacao, locacado e exploracao econémica de ativos imobilidrios préprios ou de
terceiros para qualquer tipo de destinagdo ou uso. A promog3o, execugao e
investimento em projetos que se desenvolvam em imdveis préprios ou de
terceiros, direta ou indiretamente, podendo constituir empresas ou qualquer
outro tipo de associacado, participar de programas ou planos de parcelamento,
urbanizagao ou parcelamento de imdveis destinados a habitagao, comércio,
indUstria, escritérios, entre outros, e a venda, locacado e exploracao econdmica de
lotes, lotes, instalagdes, escritérios, casas, apartamentos e, em geral, as unidades
imobilidrias resultantes dos referidos empreendimentos imobilidrios. A
prestagao de servigos de estruturagao, promogao, desenvolvimento e gestao de
projetos e administracdo e gestdao de ativos imobilidrios e veiculos de
investimento imobilidrio de propriedade ou de terceiros.

F. Aplicar recursos para fins de investimento para aquisicao de ag¢des, bonds,
commercial papers e outros valores mobilidrios de livre circulagcdo no mercado,
na opinidao do Conselho de Administragdo, com a finalidade de realizar
investimentos estaveis ou para uso lucrativo e transitério, de caixa excedente ou
excesso de liquidez.

g. Distribuicao por grosso de combustiveis liquidos a base de petréleo.

h. A distribuicdo a retalho de combustiveis liquidos a base de petréleo através de
postos de abastecimento automdvel.

i. Distribuigdo de 3lcoois, biocombustiveis, gds natural para veiculos e qualquer
outro combustivel ou mistura que tenha aplicagbes nos setores automotivo,

industrial, Fluvial, maritimo e aéreo em todas as suas classes.

J. A prestagao na Coldmbia e no exterior de servigos corporativos e empresariais
especializados a terceiros, em qualquer area que permita a3 Empresa gerar valor.

k. Constituir, financiar, promover e concorrer com outras pessoas Ffisicas ou
juridicas na constituicdo de sociedades ou negdcios que tenham por objeto a
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geragao, transmissao, distribuicao e comercializagao de energia, bem como o
desenvolvimento de todas as atividades correlatas, correlatas, complementares,
relacionadas a distribuicdo e comercializagao de energia, a execugao de obras,
projetos e consultoria em solugdes energéticas, incluindo a prestagdo de
servigos técnicos e a comercializacao de produtos associados, diretamente ou
por intermédio de terceiros.

No desenvolvimento de seu objeto social, a Companhia poderd adquirir bens méveis
ou imdveis, corpéreos ou incorpdreos, necessarios 3 realizagao do objeto social, bem
como, adquirir e possuir acdes, cotas sociais e participacdes em sociedades
comerciais ou civis e em qualquer outro tipo de associagao, valores mobilidrios de
qualquer natureza para fins de investimento estdvel, ou como investimento de
promogao ou desenvolvimento para aproveitamento de incentivos Fiscais
estabelecidos em lei; realizar investimentos transitdérios em titulos de liquidez
imediata para fins de uso produtivo temporario de caixa excedente ou excesso de
liquidez ou outras disponibilidades n3o imediatamente necessarias para o
desenvolvimento de negdcios sociais; importagdo e exportagao de bens, produtos,
manufaturas de todos os tipos; emitir obrigacdes e/ou papel comercial ou outros
valores mobilidrios de emissdo maci¢a autorizados por lei ou regulamentos para
colocacdo publica, contrair empréstimos mutuos, desenvolver ou realizar operagdes
de Ffactoring firme com recursos proprios, prestar garantias sobre os seus bens
moveis ou imdveis e realizar operagoes financeiras que Ihe permitam adquirir fundos
ou outros activos, ou assegurar o fornecimento de bens e/ou servicos, um ou outro
necessario ao desenvolvimento da empresa; atuar como agente ou representante de
empresarios nacionais ou estrangeiros, e celebrar todos os tipos de contratos
relacionados a distribuicdo de bens e/ou venda de bens e servigos; promover,
constituir ou investir em sociedades ou qualquer outro tipo de associagao, para o
desenvolvimento de quaisquer atividades compreendidas no objeto social indicado,
fundir-se com elas ou com outras sociedades, absorvé-las ou ser cindido; adquirir,
explorar marcas, emblemas, nomes comerciais, patentes ou outros direitos de
propriedade industrial ou intelectual, explord-los ou conceder a sua exploracao a
terceiros ao abrigo de uma licenga contratual; e, em geral, celebrar todos os atos e
celebrar todos os contratos, qualquer que seja a sua natureza, que estejam
relacionados com o objeto social ou que tenham por objeto o exercicio de direitos e
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o cumprimento de obrigagdes, legal ou convencionalmente derivadas da existéncia e
das atividades exercidas pela Companhia.

CAPITULO 1l

Capital @ o — ® o ]

Art. 5°. - Capital autorizado.
O capital autorizado da Companhia, expresso em moeda legal colombiana, é de
5.300.000.000 M.L, dividido em 1.590.000.000 de agdes ordindrias, com valor
nominal unitario de 3,333333333340 pesos M.L. O referido valor indicativo do
capital autorizado poderd ser modificado a qualquer tempo, mediante alteragao
estatutdria aprovada pela Assembleia Geral e solenizada na forma legal.

® Paragrafo. Enquanto as agdes da Companhia forem negociadas em bolsa de
valores, 0 aumento do capital autorizado, a diminuigao do capital subscrito ou o
cancelamento voluntdrio do registro das agdes no Registro Nacional de Valores
Mobilidrios ou na Bolsa de Valores exigirao aprovacao da Assembleia Geral com
maioria ordindria. desde que observados os requisitos legais de convocagao,
especificacao da pauta, publicidade e demais indicagdes prescritas pelos artigos
13 e 67 da Lei 222, de 1995, ou por qualquer regulamento que os modifique ou
complemente.

Art. 6°. - Diminuig3o do capital subscrito.
A reducdo do capital subscrito da Companhia poderd ser realizada de acordo
com as exigéncias estabelecidas pela regulamentacao legal, mediante alteragao
estatutdria aprovada pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais
sobre maioria, razdes da proposta, especificagcdo do item da ordem do dig,
publicidade e comunicagao prévia da convocacao.

Art.7°. - AgOes em reserva.
A diferenga entre o montante do capital subscrito e integralizado e o valor
correspondente ao capital autorizado, estabelecido no artigo 5°, bem como os
novos que forem criados em decorréncia de aumentos posteriores desse valor,
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ficam a disposicao do Conselho de Administracao para colocagdao nas
oportunidades por ele determinadas e observadas as regulamentagdes
editadas para esse fim. de acordo com as normas estatutarias e legais.

Artigo 8. - Emiss30 e subscri¢3o de agoes.
As acbes ordindrias em reserva estdo a disposicdo do Conselho de
Administragdo para que este providencie sua emiss3ao quando julgar
conveniente. O Regulamento de Subscrigdo serd elaborado pelo Conselho de
Administragado, ndo sendo necessario aplicar o disposto na alinea d) do artigo 41

da Lei 964, de 2005.

As emissoes serao feitas com direito de preferéncia. Em qualquer nova emissao
de agodes, 0s acionistas terao o direito de subscrever, preferencialmente, um
valor proporcional ao registrado no livro de acionistas na data de aprovag¢ao do
regulamento. No entanto, o direito de preferéncia para os acionistas n3o se
aplica nos seguintes casos:

3. Quando a Assembleia Geral assim o deliberar, com o voto favoradvel de no
minimo 70% (setenta por cento) das agdes presentes a assembleia, mantém-se
em vigor essa maioria especial, prevista no artigo 420, § 5°,do Cédigo Comercial.

b. No caso de assuntos destinados a serem subscritos exclusivamente por
empregados da Companhia ou de suas empresas subordinadas em virtude da
antiguidade e exceléncia de seus servigos ou por qualquer outro motivo de igual
justica ou convivéncia, livremente apreciados e adotados pelo Conselho de
Administragao. Para tanto, o Conselho de Administragao poderd emitir e regular
até10% (dez por cento) das agdes atualmente em reserva, e o mesmo percentual
daquelas que vierem a ser criadas no Futuro para aumentar o capital autorizado.
Consequentemente, o Conselho de Administracao determinard livremente o
nimero de acdes a serem emitidas, a pessoa ou pessoas beneficidrias da
subscrigao e a proporgdo em que sao subscritas, o prego, a forma de pagamento
e quaisquer outros detalhes da subscricao.
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O Conselho de Administragao podera utilizar seus poderes quantas vezes julgar
conveniente, dentro do limite do percentual de a¢des em reserva acima
mencionado, bem como reconhecer o direito de subscrigdao a empregado uma
Oou mais vezes, empregados, acionistas ou n3o, bem como dar direito a Futuras
subscricdes da mesma espécie.

® Paragrafo. Em raz3o de vedacao legal, o exercente da Func3do de auditor Fiscal,
ou seu suplente, ndo poderd ter o direito de subscricdo, mas se houver
empregado merecedor do direito, o Conselho de Administragdo poderd conferi-
lo por ocasiao de sua aposentadoria definitiva do cargo.

c. No caso de fusodes, cisdes ou similares e em todos os casos em que haja
subscricao ou subscricao de agdes com pagamento em espécie, capitalizagao de
créditos,bem como nos eventos em que a subscrigao seja paga em dinheiro, mas
cujo produto deva ser utilizado para a aquisicao de imobilizado ou
estabelecimentos comerciais, O Conselho de Administracao tem competéncia
para emitir e requlamentar, sem direito de preferéncia, a quantidade de agoes
necessarias a cobertura do valor dos ativos de acordo com a avaliacao fixada
pelo Conselho de Administrag3o e aprovada pela respectiva Superintendéncia,

Acoes @ ¢ o —& ¥

se for o caso.

Artigo 9. - Caracteristicas.

As agbdes da Companhia s3ao nominativas, ordinarias e de capital e, como tal,
conferem ao seu titular todos os direitos consagrados em lei para as agdes
desta classe. A Assembleia Geral, no entanto, poder3, a qualquer tempo,
observadas as exigéncias estabelecidas neste Estatuto Social e na lei, criar
acoes preferenciais, acdes com dividendos preferenciais e sem direito a voto,
acdes de usufruto ou de industria, e estabelecer séries distintas para uma e
outra.As acoes poderao circular de Forma materializada ou desmaterializada, na
Forma da lei.
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A Companhia dara tratamento igualitdrio a todos os acionistas que, dentro de
uma mesma classe de agdes, se encontrem nas mesmas condigdes, sem que isso
implique acesso a informagaoes privilegiadas de alguns acionistas em relagao a
outros.

Artigo 10. - Divisibilidade.
As agdes sdo indivisiveis e, consequentemente, quando, por qualquer razao legal
ou convencional, uma agao pertence a varias pessoas, elas devem nomear um
representante comum e Unico para exercer os direitos correspondentes 3
condi¢do de acionista. Na falta de acordo, o juiz da sede social nomear3 o

representante, a pedido de qualquer interessado.

Artigo 11. - Titulos.

Caso as agoes circulem de forma desmaterializada, a Companhia emitird um
titulo global para cada classe de agdes em que o capital subscrito for dividido.
Esse valor mobilidrio global serd mantido sob custddia e administragdo da
entidade especializada ou Depositdria Centralizada de Valores Mobilidrios
previamente escolhida pelo Conselho de Administragdao. Desde que haja o
respectivo langamento contabil, quem constar como acionista nos langamentos
cadastrais do Depositario Centralizado de Valores Mobilidrios escolhido pelo
Conselho de Administragdo serd o titular de cada ag3o e poderd exercer os
direitos a ela associados.

Caso as agoes circulem de Forma materializada, a Companhia emitird a cada
acionista o titulo que justifique sua condigao de tal, para o total das agdes
detidas, salvo se este solicitar agdes parcialmente coletivas. A Companhia nao
emitird valores mobilidrios para fragdes de agdes. As certiddes provisorias e os
titulos definitivos serdo emitidos em série continua, com as assinaturas do
Presidente e do Secretdrio, e conter3o as indicacoes previstas em lei, de acordo
com o texto e forma externa determinados pelo Conselho de Administragao.
Para os fins acima, é autorizada a reproducao mecanica dessas assinaturas.
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® Paragrafo Primeiro. Enquanto o valor das acdes ndo estiver totalmente
coberto, a entidade especializada responsdvel pela custddia e administracao
dos valores mobilidrios somente emitird titulos provisérios aos subscritores.

® Segundo paragrafo. Caso as agdes circulem de Forma desmaterializada, os
titulares de acbes desmaterializadas poderao solicitar certificado que as
legitime como tal a entidade especializada ou ao Depositario Centralizado de
Valores Mobilidrios, a fim de exercer os direitos inerentes a tal qualidade
escolhidos pelo Conselho de Administragdo. Os certificados emitidos pela
entidade especializada ou Depositdria Centralizada de Valores Mobilidrios
escolhida pelo Conselho de Administragdo tém valor probatério e
autenticidade, e tais certificados indicardo os direitos representados por
escrituracao e dardo mérito exigivel, mas ndo poderao circular ou servir para
transferir a titularidade das acoes.

Artigo 12. - Registro de agoes.

Caso as agdes circulem de forma materializada, tanto os certificados
provisdrios quanto os valores mobilidrios definitivos,bem como a alienacdo ou
transferéncia de agdes, as penhoras e agoes judiciais a elas relacionadas, os
penhores e demais 6nus ou limitagdes de sua titularidade, serao registrados
no livro "Registro de Agoes". Este livro serd registrado na Camara de Comércio
da sede social. Caso as agoes circulem de forma desmaterializada, a criacao,
emiss3o ou transferéncia, bem como os 6nus e medidas cautelares a que est3do
sujeitas, serdao completados por meio de langamento em conta no registro
mantido pela entidade especializada ou Depositaria Centralizada de Valores
Mobilidrios escolhida pelo Conselho de Administracdo, que efetuard os
correspondentes lancamentos dos subscritores das agdes de acordo com o
disposto na regulamentagdo legal aplicdvel as agdes Desmaterializado.

Em virtude da natureza nominativa das acdes, a Companhia reconhecerd a
condic3do de acionista ou titular de direitos sobre agdes somente a pessoa que
fFigurar como tal no referido registro.
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® Paragrafo Primeiro. Nenhum ato de alienacdo ou transferéncia de acdes,
oneracao ou limitacao, penhora ou adjudicacdo produzird efeitos em relacdo a
Companhia e a terceiros, exceto em virtude de sua inscrigdo em conta ou
registro no livro de registro de agdes, que ndo poderd ser recusado pela
Companhia ou pela entidade especializada ou Depositaria Centralizada de
Valores Mobilidrios eleita pelo Conselho de Administracao, exceto por ordem
da autoridade competente. ou no caso de agdes, Cuja negociagao exija certos
requisitos ou fFormalidades que nao tenham sido cumpridos.

® Segundo paragrafo. A circulacdo, os 6nus e os demais assuntos e operagoes
relacionados as agdes desmaterializadas reger-se-3o pelas disposicoes da
regulamentagao legal aplicdvel aos valores mobilidrios desmaterializados,
bem como por toda a regulamentagdo vigente e subsequente que os
complemente, modifique ou acrescente.

® Paragrafo terceiro. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a
Companhia podera delegar a uma entidade especializada ou a3 um Depositario
Centralizado de Valores Mobilidrios, a manutencdo do livro de acionistas Caso
a2 Companhia delegue a manuteng¢ao do livro de acionistas a uma entidade
especializada ou a um Depositario Centralizado de Valores Mobiliarios, a
entidade responsdvel por tal escrituracao deverd efetuar os langamentos
correspondentes dos subscritores das agdes, de acordo com o disposto no
regulamento. aplicdvel aos titulos desmaterializados.

Artigo 13. - Titulos duplicados.
Caso as agoes circulem de forma materializada, a emissao de duplicatas de
titulos em raz3do de furto, roubo, extravio ou deterioragdo dos certificados
correspondentes estard sujeita aos requisitos estabelecidos em lei.No caso de
acoes desmaterializadas, os acionistas poderao solicitar novo certificado de

sua participacdao no capital da Companhia a entidade especializada ou ao
respectivo Depositario Centralizado de Valores Mobilidrios.
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Artigo 14. - Impostos.
Os impostos sobre a transferéncia de agdes serao pagos pelos acionistas, mas
0s impostos sobre a emiss3o de agoes serao pagos pela Companhia.

Artigo 15. -Representagao.

Os direitos inerentes a condicao de acionista poder3o ser exercidos por meio
de procuradores ou prepostos nomeados por escritura publica, ou por
documento particular, carta ou fFac-simile enderecado a3 Companhia, ou sob
qualquer outra forma escrita. Arepresentag¢do das agoes para deliberar e votar
nas assembleias da Assembleia Geral, bem como os poderes conferidos para
esse fim pelos acionistas, estdo sujeitos as proibi¢des, limitagdes e exigéncias
estabelecidas em lei. Tais procuragdes serdo outorgadas por escrito, indicando
o nome do procurador ou representante, 3 pessoa a quem poderd substituir a
representacao, se for o caso, e a data ou hora da reunido ou reunioes para as
quais Forem conferidas. Os poderes concedidos no exterior exigirao apenas os
mesmos requisitos.

®Paragrafo. Salvo disposicdo em contrario do comitente, o poder conferido a
uma determinada reunido da Assembleia Geral serd suficiente para exercer a
representagao do comitente nas sucessivas reunides dela decorrentes.

Artigo 16. - Negociagao.

As agdes sao titulos de participagao, negocidveis na forma da lei, exceto nos
casos legalmente excepcionados. No caso de transferéncias, o registro nolivro
de registro de agoes serd feito, no caso de acdes materializadas, por ordem
escrita do cedente, seja por meio de "carta de transferéncia", seja sob a forma
de endosso do respectivo titulo e, no caso de agdes desmaterializadas, por
meio de langcamento em conta pela entidade especializada ou Depositaria
Centralizada de Valores Mobilidrios escolhida pelo Conselho de Administracao.
Em caso de vendas forgadas e em caso de adjudicagado, o langamento ou o
langamento na conta efectuar-se-3 mediante a apresentagao do original ou de
uma cdpia auténtica dos documentos pertinentes que contenham a ordem ou
3 comunicagao da pessoa legalmente obrigada a fazé-lo
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®Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo assume responsabilidade por eventos
ou circunstancias n3do registrados na ordem de transferéncia e que possam
afetar a validade do contrato entre o cedente e o cessiondrio, e 30 aceitar ou
rejeitar transferéncias atenderd apenas ao cumprimento das formalidades
externas da cessao. Também ndo assumira responsabilidade quando o registro
For Feito em virtude de decis3o judicial, ato notarial ou instrucao expedida por
Depositario Centralizado de Valores Mobiliarios.

@segundo paragrafo. Caso nada em contrario conste no documento em que a
venda é registada ou na ordem correspondente, os dividendos a pagar
pertencem ao adquirente a partir da data desse documento ou ordem. Caso as
agdes circulem de forma desmaterializada, o pagamento dos dividendos
correspondentes 3s agoes alienadas sujeitar-se-d 3s regras previstas no
Regulamento da Bolsa de Valores em que as agdes da Companhia forem
negociadas, e o procedimento de cobranga e pagamento estard sujeito as
condigbes do Regulamento Operacional da Depositdria Centralizada de

Valores Mobiliarios eleito pelo Conselho de Administragao.

TiTULOI

Gest3o0 e Administracio @ ¢ 9

Artigo 17. - Org3os Sociais.
Para fins de sua gestao, administragao e representagao, a Companhia dispoe
dos seguintes 6rgaos: a) Assembleia Geral; (b) Conselho de Administragao; c)
Presidente e d) Presidéncia Operacional do Varejo Colombia.

® Paragrafo Primeiro. Cada um dos érgdos acima mencionados tem as fungdes
e poderes que lhes s3o conferidos por estes estatutos, que exercerdo de
acordo com as regras especiais aqui expressas e as disposigoes legais.
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® Segundo paragrafo. Quando este estatuto ndo indicar expressamente o
cargo de Presidente com a qualificagao especial de Operativa Retail Colombia,
serd feita referéncia em todos os casos ao cargo de Presidente, de acordo com
3 alinea (c) deste artigo.

TiTULO Il

Assembleia Geral de Acionistas @ 9 &

Artigo 18. -Composigao.
A Assembleia Geral ser3d constituida pelos Acionistas registrados no livro de
registro de agdes, por eles préprios, ou por seus representantes legais, ou
procuradores nomeados por escrito, reunidos com qudérum e nas condicoes
previstas neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 19. - Reunido Ordinaria.

A Assembleia Geral de Acionistas deverd realizar sua reunido ordindria
anualmente, até 31 (trinta e um) de margo, no municipio ou na sede social, por
convocacao do Conselho de Administragao ou do Presidente Representante
Legal Principal da Companhia.Se nao For convocada, e enquanto a lei em vigor
previr a possibilidade de realizar reunides ex officio, a Assembleia de
Acionistas poder3 se reunir ex officio no primeiro dia Util do més de abril, as
dez horas da manh3 (10h), nos escritdrios do principal domicilio onde a
administragdo opera, e deverd se reunir e deliberar validamente com um
nUumero plural de acordo com as regras estabelecidas neste Estatuto Social
com relagao ao quorum.

®Paragrafo Primeiro. A convocacgao deverd ser feita com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias corridos, sem prejuizo do cumprimento das normas legais, e
mencionard o depdsito, durante o prazo indicado no artigo 447 do Cdédigo
Comercial, nas reparticbes da administracdo do domicilio principal, das
correspondentes demonstracdes financeiras, relatérios, propostas, livros e
outras informagdes que, de acordo com as normas legais, s3o colocados a
disposicao dos acionistas para inspe¢ao ou consulta.
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®segundo paragrafo. O Conselho de Administracdo e os conselheiros abster-
se-30 de submeter 3 apreciagdo da Assembleia Geral qualquer item que n3o
tenha sido incluido na ordem do dia publicada com o edital de convocacao.

®Paragrafo terceiro. No prazo de 5 (cinco) dias corridos apds a publicacdo do
edital de convocagao para assembleia geral, qualquer acionista que detenhg,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social podera: (i) propor de forma
fundamentada a introducao de um ou mais itens na ordem do dia da
Assembleia Geral; ii) apresentar de forma fundamentada novas propostas de
decisdo sobre matérias jd inscritas na ordem do dig; e (iii) solicitar informagdes
ou tirar duvidas sobre os assuntos incluidos na ordem do dia. O Conselho de
Administragdo regulamentard a forma como tratard as solicitacbes dos
acionistas. Sem prejuizo do cumprimento da lei, caso o Conselho de
Administragao aceite proposta de inclusao de um ou mais itens na ordem do
dia pelo acionista seja aceita pelo Conselho de Administracao, o suplemento a
convocagao da Assembleia Geral serd publicado com antecedéncia minima de
15 (quinze) dias ordindrios da realizacdo da mesma ou com 15 (quinze) dias Uteis
de antecedéncia. se o novo item a3 ser incluido é um dos que confere aos
acionistas o direito de Ffiscalizagdao. Em qualquer caso, os acionistas se
reservam o direito de apresentar suas propostas durante a realizacao da
Assembleia Geral, salvo se se tratar de submeter a apreciagao da Assembleia
Geral a segregacgao (cisao indevida) da Companhia, se tal decisao corresponder
3 esse 6rgdo, ou quando se tratar de outras matérias que, na Forma da lei,
somente possam ser debatidas apds o cumprimento de requisitos especiais de
convocagao, Publicidade e depdsito do projeto para estudo pelos acionistas
durante o prazo previsto para o direito de fiscalizagao.

Caso sejam apresentadas propostas substitutivas em relagdo aos itens
incluidos na ordem do dig, a proposta original incluida no edital sera votada
primeiro, seguida da dos acionistas que fizerem as propostas substitutivas, na
ordem em que Foram feitas. Quando uma das propostas receber o nimero de
voltos necessarios para aprovagao, as outras propostas em ordem nao serao
postas a votacao.
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Artigo 20. - Reunioes Extraordinarias.

As reunides extraordinarias serao realizadas quando exigidas por necessidade
imprevista ou urgente da Companhia, por convoca¢do do Conselho de
Administragao por deliberagdo aprovada pela maioria legal do Representante
Legal Principal ou do Auditor Fiscal, por iniciativa prépria ou a pedido de
numero de acionistas que represente 10% (dez por cento) ou mais do capital
social. Se a convocacao for solicitada por um numero plural de acionistas, a
convocacgao estard sujeita as sequintes regras:

® Os acionistas que solicitarem a convocagao deverao enviar comunicagao
dirigida ao Conselho de Administragao, ao Representante Legal Principal ou ao
Auditor Fiscal, conforme o caso, com cdpia ao Secretdrio Geral da Companhia,
na qual deverao indicar (3a) o nome dos acionistas solicitantes da convocacao,
(b) o numero e a classe das agdes de titularidade de cada um dos acionistas
solicitantes da convocacgao, (c) a proposta de pauta da reunidao que constaria
da convocagdo e (d) a justificativa das propostas que serdo submetidas 3
apreciacao da Assembleia Geral para que tal justificativa seja disponibilizada
30s acionistas no site da Companhia durante a vigéncia da convocagao. Uma
vez submetida a solicitagdo, os acionistas que a submeteram ndo poderao
modificar a pauta proposta, a3 menos que a Companhia concorde em fazé-lo.
Os acionistas que apresentaram o pedido de convocacao podem desistir da
convocagao a qualquer momento antes da publicacao do edital.

® Da convocagao constarad a data da reunido, que n3o poderd ser anterior ao
décimo quinto (15°) dia Util ou posterior ao quadragésimo quinto (45°) dia Util
subsequente a data de recebimento do pedido de convocagdo, conforme
definido pelo 6rg3o ao qual o pedido foi submetido.

® A reunido terd lugar no enderego da sede social que o drg3o habilitado a
convocar incluir no respectivo edital. Se a reuniao for convocada pelo revisor
oficial de contas, a reunido terd lugar onde as reunides se realizem por direito
préprio, salvo acordo em contrdrio do revisor oficial de contas e do
Representante Legal Principal da sociedade na sede estatutaria.
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® Os acionistas que solicitarem a convocagdo dever3o certificar-se de que n3o
incluem na ordem do dia assuntos que: (3) nao possam ser debatidos ou
aprovados em Assembleia Extraordinaria, (b) impliquem usurpacdo de funcdes
de outros 6rgaos, (c) tratem de assuntos que n3o estejam dentro do prazo em
que devam ser considerados, (d) envolvam a entrega de informagdes que n3o
fagam parte das informagdes disponiveis aos acionistas durante o periodo de
vigéncia inspecdo prévia as reunides da Assembleia em que deverdo ser
considerados balangos de fim de ano, ou (e) tratar de assuntos que tenham
sido debatidos pela Assembleia nos 3 (trés) meses anteriores a data do pedido
de convocagao, salvo se se tratar de destituicdo de membros do Conselho de
Administracdo ou aprovacao de a¢ao de responsabilidade societaria.

® Durante o periodo de convocacao, o Conselho de Administracdo se reunird e
avaliard a adequacgao de cada um dos itens da pauta a seremincluidos no edital,
bem como a pertinéncia de cada um deles de acordo com os critérios incluidos
no item anterior. O Conselho de Administragao publicard relatério, com os
resultados dessa avaliacao, no site da Companhia antes da data da reunido da
Assembleia Geral.

Como regra geral, a convocagao serd feita com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias corridos, sem prejuizo do cumprimento das normas legais, por um
dos meios indicados neste Estatuto, devendo ser inserida a convocatoéria, a
data, a hora, o local da reunido e, obrigatoriamente, a ordem do dia. Salvo
disposicao legal em contrario, 3 Assembleia Geral n3o poderd tratar de
assuntos n3o constantes da ordem do dia indicada no edital de convocacao,
salvo por deliberagao adotada pela maioria das agdes representadas na
assembleia estabelecida em lei, uma vez esgotada a ordem do dia.

Artigo 21. - Edital.
O edital conterd a data, hora, local e ordem do dia da assembleia, distinguindo
cada um dos temas a serem deliberados, e serd comunicado aos acionistas por
qualquer dos seguintes meios: (i) carta ou comunicagao escrita enviada ao
Depositario Centralizado de Valores Mobilidrios para que seja anotado no
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Livro de Registro de Acbes de que trata a referida entidade; (ii) comunicado
publicado (digital ou fisicamente) em jornal de circulagao na sede social da
Companhia; e (iii) aviso publicado no site da Companhia. Para o calculo dos
prazos da convocacdo, seja de dias Uteis ou dias comuns, conforme o caso,
tanto o dia em que a convocagao for enviada ou registrada, quanto o dia da
reunido, serdo descontados.

® Paragrafo. Direito de fiscalizagdo. Durante os 15 (quinze) dias anteriores 3
reunidao da Assembleia Geral em que for apreciado o Balango Patrimonial de
Fim de exercicio, ou em que for considerada a transformacao, Fusdo, cisdo ou
cancelamento do registro das acdes da Companhia no Registro Nacional de
Valores Mobilidrios e Emissores e na Bolsa de Valores da Coldmbia, Os
documentos exigidos por lei para o exercicio do direito de fiscalizagdo serao
colocados a disposicdo dos acionistas nas reparticdes da Administracao. Esse
fato serd comunicado aos acionistas no edital de convocag3do. Durante o
periodo indicado, os acionistas poderao exercer o direito de fiscalizacdo em
seu favor, nos termos estabelecidos em lei, no Estatuto Social e no Cédigo de
Governanga Corporativa da Companhia e nos regulamentos editados para
esse fim pelo Conselho de Administragao.

As informacoes solicitadas pelos Acionistas serao negadas nas hipdteses em
que as informacoes forem qualificadas, tais como: i) ndo razodveis; ii)
irrelevantes para o progresso ou interesses da Companhig; iii) confidenciais,
que incluirdo informagdes privilegiadas no campo do mercado de valores
mobilidrios, informacdes confidenciais, segredos industriais, operagdes em
andamento cujo bom resultado para a Companhia dependa substancialmente
do sigilo de suas negociagdes, e iv) outras cuja divulgagao possa comprometer
iminente e seriamente a competitividade da Companhia.

Artigo 22. - Reunioes Especiais de Convocagao
Sem prejuizo do prazo estabelecido para as reunides ordindrias da Assembleia
Geral, para aquelas reunides em que devam ser submetidos a apreciacao
projetos relativos a Fusdo, cisdo, transformacdo da Companhia ou ao

cancelamento voluntdrio do registro de suas agdes no Registro Nacional de
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Valores Mobilidrios ou na Bolsa de Valores. A convocagado deverd ser feita com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis. O edital de convocacao indicara
especificamente os assuntos a serem discutidos, e informard sobre o depdsito
de informacdes, no mesmo periodo, nos escritdrios do domicilio principal do
respectivo projeto ou informara sobre as razdes da proposta, para consulta
dos acionistas. Também serdo emitidos avisos sobre a possibilidade de
exercicio do direito de rescisao.

® Paragrafo. Quando se pretenda discutir o aumento do capital autorizado ou a
diminuicao do capital subscrito, o respectivo item deverd constar da ordem do
dia indicada no edital. Nesses casos, os administradores da Companhia
elaborardo relatdrio sobre os motivos da proposta, que serd colocado 3
disposicao dos acionistas na sede da administragdo da Companhia, durante o
periodo previsto para o direito de Fiscalizacao.

Artigo 23. - Reunidoes sem Convocagao e Deciso6es por Votagao Remota.
A Assembleia Geral poder3 reunir-se em qualquer lugar, deliberar e deliberar
validamente, sem prévia convocacao, quando representadas todas as acdes
subscritas. Da mesma forma, as decisdes serdo vdlidas quando todos os
acionistas expressarem por escrito a dire¢cdo de seu voto em relagao a pontos
especificos, nos termos estabelecidos pelo artigo 20 da Lei 222 de 1995.

Artigo 24. - Quérum deliberativo.
Salvo excegdes legais, 3 Assembleia Geral deliberard com pluralidade de
acionistas que representem, no minimo, 1/2 (metade) mais 1 (uma) das a¢bes
subscritas na data da assembleia. Se, por falta de quérum, a Assembleia Geral
ndo puder deliberar, nova assembleia serd convocada e validamente decidida
com um ou mais acionistas, independentemente do nimero de agdes que
representem.

® Paragrafo Primeiro. As reunides de segunda convocagdo devem ser
realizadas no maximo 10 (dez) dias e no maximo 30 (trinta) dias a partir da data
marcada para a primeira reunido, ambos os dias Uteis.
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® Ssegundo paragrafo. No caso de assembleias por direito préprio, e desde que
a lei aplicavel as consagre, no primeiro dia Util do més de abril, a Assembleia
Geral poderd validamente deliberar e deliberar nas principais sedes
administrativas com numero plural de acionistas, independentemente do
numero de agdes que representem.

Artigo 25. - Maiorias decisorias.
As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos
votos correspondentes as agdes representadas na assembleia, ressalvadas as
seguintes excegdes:

a. Enquanto exigido pelosartigos 155 e 454 do Cddigo Comercial, ou por qualquer
regulamento que os substitua ou modifique, a distribuigao de lucros exigird a
aprovacdo de um numero plural de acionistas que rednam, no minimo, 78%
(setenta e oito por cento) das agdes representadas na assembleia. Na falta de
aprovacao por essa maioria, a distribuicdo ndo serd inferior a 50% (cinquenta
por cento) dos lucros ou o restante, se tiver que extinguir prejuizos de
exercicios anteriores.Caso a soma das reservas legais, estatutdrias e eventuais
exceda o valor do capital subscrito, o percentual obrigatdério do lucro liquido a
ser distribuido, na auséncia da maioria indicada, serd elevado para 70%
(setenta por cento).

b. A decis3o sobre a colocacao de agoes sem preferéncia para os acionistas, no
caso do artigo sétimo deste Estatuto Social, dependera de aprovagao com o0s
votos de 70% (setenta por cento) das agdes representadas, desde que exigido
pelo numeral 5 do artigo 420 do Cédigo Comercial ou qualquer regulamento
que o substitua ou modifique.

c. Opagamentododividendo em agdes integralizadas da Companhia, obrigatdrio
para o acionista, exigira o voto favordvel de 80% (oitenta por cento) das agdes
representadas, conforme exigido pelo Artigo 455 do Cddigo Comercial ou
qualquer regulamento que o substitua ou modifique.
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d. Emcasodecisao,aunanimidade das agdes representadas na Assembleia Geral
da Companhia é necessaria para modificar a propor¢gao em que os acionistas
da sociedade ciséria, no caso a Companhia, devem participar do capital da
sociedade beneficidria na Forma da lei, desde que tal seja exigido pelo artigo 3°
da Lei n° 222, de 1995, ou por qualquer regulamento que a substitua ou
modifique.

e. Outros que, por Forga de norma legal imperativa, exigem maioria qualificada
ou especial, superior a maioria absoluta.

Artigo 26. - Direito de voto.

Cada uma das agdes registradas no livro de registro de agdes conferird direito
a3 um voto na Assembleia Geral, sem restricdo quanto ao numero de votos que
poderao ser proferidos pelo titular ou seu representante, mas observadas as
vedagodes ou impedimentos estabelecidos em lei para votar em determinadas
decisbes. como no caso dos diretores e empregados da Companhia para
votagdo de balancgos, contas de fim de exercicio e contas de liquidag3do. Os
votos correspondentes ao mesmo acionista ndo podem ser desdobrados. Em
todo o caso, entender-se-3 que o exercicio do direito de voto nas seguintes
hipdteses é coerente com o principio da unidade do voto:

a. Quando o direito de voto tiver sido conferido a um terceiro através de um
actoem virtude do qual os direitos inerentes as acgoes sao desmembrados,
como quando é criado um penhor, anticrese ou usufruto sobre as acgdes,
caso em que o titular do direito de voto pode votar numa direccao
diferente do titular do direito de propriedade sobre as acgdes;

b. Quando otitular registado das ac¢des for uma sociedade fiducidria, na sua
qualidade de porta-voz de uma propriedade auténoma, caso em que 3
sociedade fiducidria pode votar com as acgdes fiduciarias de acordo com
as instrucoes de voto dadas por cada depositdrio ou beneficidrio da massa
auténoma; e

c. Quando o titular nominativo de acoes for depositario ou depositario, caso
em que as agoes registradas em seu nome poderao ser votadas de acordo
com as instrucoes de voto dadas por cada depositante de tais acdes.
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Artigo 27. - Presidéncia e Acta.

As reunides da Assembleia Geral serdo presididas pelo Representante Legal
Principal da Companhia. Na auséncia deste, as reunides serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao. Os eventos das reunides da
Assembleia Geral serdo registrados no livro de atas, registrado na Camara de
Comércio da sede social. A ata serd assinada pelo presidente da reuniao, pelo
Secretdrio-Geral, que sempre atuard como secretdrio nas reunides da
Assembleia Geral e, na sua auséncia, pelo Auditor, e serd aprovada pela
Assembleia Geral, que podera delegar esse poder a comiss3o plural designada
para esse fim (art. 189 do Cddigo Comercial). ou qualquer regra que a
modifique ou acrescente). A acta deve conter os pormenores e declaragoes
exigidos por lei.

® Paragrafo. As atas de reunides ndo presenciais do mais alto 6rg3o societario
deverdo conter a assinatura de um representante legal e do secretdrio da
empresa. Na auséncia de secretdrio, a ata deve ser assinada por um dos
acionistas.

Artigo 28. - Regras de votagao.
Nas agoes e votacdes a serem proferidas pela Assembleia Geral, deverao ser
observadas as seguintes regras:

a. Avotagdosomente serd realizada por escrito quando assim For ordenado pelo
presidente da Assembleia Geral, ou quando For necessario aplicar o sistema de
quociente eleitoral;

b. Para cada elei¢gdo unitaria, serd realizada votagao separada, mas quando se
tratar de eleger titular e suplente para o mesmo cargo, a eleigdo serd realizada
conjuntamente;

c. Havendo empate em eleicdo unitdria, nova votacdo serd realizada, e se
também houver empate, 3 nomeacao serd considerada suspensa. Ocorrendo
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empate na votagao de proposicdes ou resolugdes, elas serao consideradas
negadas.

d. Quando o nome de um candidato for repetido uma ou mais vezes no mesmo
boletim de voto, serao contados apenas os votos a seu Favor correspondentes
a essa cédula; mas se a repeticdo consistir em aparecer como principal e ao
mesmo tempo como suplente, a inclusdo como suplente n3o serd levada em
conts;

e. Se algum boletim de voto contiver um ndmero de nomes superior ao que
deveria conter, os primeiros nomes serdao contados no momento da colocagao
e até ao numero devido. Se o numero for inferior, contar-se-3 o niumero nele
contido;

F. Para a composicao do Conselho de Administragao e das comissdes ou 6rgaos
colegiados, aplicar-se-3 o sistema de quociente eleitoral, na forma prevista em
lei, salvo se os votos correspondentes a totalidade das agdes representadas na
assembleia forem unanimes, ou o Governo Nacional estabelecer a
obrigatoriedade de aplicagao de outro sistema de votagao;

9. A Companhia ndo poderd votar com as agdes em tesouraria recompradas
detidas pela Companhig;

h. No caso de alteragdes ao Estatuto Social, cada artigo ou grupo de artigos que
estejam  substancialmente independentes deverao ser votados
separadamente. Em qualquer caso, uma votagao em separado serd realizada
em um artigo seum acionista ou grupo de acionistas que represente pelo
menos 5% (cinco por cento) do capital social assim o solicitar durante a
Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 29. - Fungoes e atribuicoes.
S30 atribuicoes e competéncias da Assembleia Geral:
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a. Eleger e destituir livremente os membros do Conselho de Administragdo, o
Auditor Fiscal, e aprovar a politica de sucessao para esses cargos, quando for
0 Caso, que serd proposta pelo Conselho de Administragao;

b. Aprovar a politica geral de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragao e, caso o Conselho de Administracao assim o propuser, definir
0 quadro geral dentro do qual o Conselho de Administragdo poder3a
reconhecer um componente varidvel de remuneracao a Alta Administracao
que seja obtido a partir do desempenho das agdes da Companhia no mercado;

c. Examinar as contas a serem prestadas anualmente pela Diretoria e pelo
Representante Legal Principal, ou quando solicitado pela Assembleis; e,
consequentemente, aprovar, refutar ou alterar as correspondentes
demonstragdes financeiras e divulgagdes que, de acordo com 3s normas
legais, devam submeter 3 sua consideragao;

d. Constituir comissao plural para estudar as contas, demonstragdes fFinanceiras
e demais relatérios dessa natureza, quando ndo aprovados, e reportar-se a
Assembleia Geral no prazo por ela indicado para esse fim;

e. Considerar os relatdrios do Conselho de Administragdo e do Representante
Legal Principal sobre o estado dos negdcios sociais, divulgagdes, dados
contdbeis e estatisticos exigidos por lei; as propostas apresentadas pelo
Conselho de Administragao com as demonstragdes financeiras e o relatdriodo
Auditor;

F. Alienar os lucros apurados de acordo com as demonstragdes financeiras de
posicao e resultados, uma vez aprovados, observadas as disposigdes legais e
as regras deste Estatuto Social. No exercicio desse poder, poderd criar ou
aumentar reservas voluntarias ou ocasionais para fins especificos; alocar um
valor para doagdes e fixar o valor do dividendo, a forma e o prazo para seu
pagamento;
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Paragrafo: As cotas de doagdes aprovadas pela Assembléia Geral subsistirdo
até que se esgotem;

g. Dispor sobre a transferéncia ou realocacao de reservas eventuais ou
voluntarias, sua distribuicdo ou sua capitalizagdo, quando desnecessarias;

h. apropriar-se dos lucros a serem utilizados na reserva para recompra de agoes,
observados os estatutos e as normas legais, e autorizar a aquisi¢do de agdes
préprias da Companhia;

i. Prever que determinada emissao de agdes ordindrias seja feita sem estar
sujeita ao direito de preferéncia;

j. Criar agdes industriais ou de fruicdo; emitir agdes preferenciais, regular sua
colocagao, determinar a natureza e a extensao dos privilégios, reduzi-los ou
elimina-los, observadas as regras deste Estatuto Social e as disposigdes legais;

k. Acordar (i) a fusdo da Companhig, ativa ou passivamente, com outra ou mais
sociedades, (ii) sua transformacgao, (iii) sua cisao, (iv) a segregagao (cisdo
indevida), alienacao, oneracao ou arrendamento da empresa social ou de parte
de seu patrimoénio quando, na opinidao do Conselho de Administragao, tal
operagao comprometer bens essenciais ao desenvolvimento do objeto social,
(v) @ aquisicao de outras sociedades ou ativos quando, na opiniao do Conselho
de Administragdo, tal operagao puder resultar em efetiva modificacao do
objeto social, (vi) dissolucao antecipada ou prorrogacao do prazo de duragao
e, (vii) em geral, qualquer reforma, ampliagdo ou modificagdao do Estatuto
Social;

I. Ordenar as agdes judiciais correspondentes contra os administradores,
diretores ou o Auditor Fiscal;

m. Nomear, em caso de dissolu¢do da Companhia, um ou mais liquidatarios, e um

suplente para cada um deles, para destitui-los, fixar sua remunerag3o e dar-
Ihes as ordens einstrucoes necessdrias a liquidacao, e aprovar suas contas. Até
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que seja feita e registrada a nomeagao do sindico e do suplente, a pessoa que
For Representante Legal Principal da Companhia no momento da entrada em
liquidacao terd o carater de liquidante, e seus suplentes serdo aqueles que,
nessa data, Forem suplentes do primeiro, em sua ordem;

n. Criar e colocar agdes com dividendos preferenciais e sem direito a voto; no
entanto, ndao podem representar mais do que o percentual maximo (%)
estabelecido em lej;

0. Adotar, em geral, todas as medidas que exijam o cumprimento do estatuto
social e do interesse comum dos acionistas;

p. Quaisquer outros indicados por lei ou por estes estatutos, e aqueles que nao
correspondam a outro érgao societario.

Artigo 30. -Delegagao.

A Assembleia Geral poderd delegar no Conselho de Administragcdo ou no
Representante Legal Principal, em casos especificos ou por prazo
determinado, uma ou mais de suas fungdes, desde que, por sua natureza, sejam
delegdveis e ndo seja vedada a delegagao. No entanto, as fungdes contidas nas
alineas 3a), b), f), g), i) e k) do artigo 29 deste Estatuto Social serdo entendidas
como funcoes exclusivas da Assembleia Geral e, consequentemente, como
indelegadveis.

TiTULO NI
Conselho de Administragio @ ¢ o —90

Artigo 31. -Composigao.
O Conselho de Administracdao é composto por 7 (sete) membros ou
Conselheiros, patrimoniais e independentes, eleitos pela Assembleia Geral. O
numero de membros independentes e os critérios de independéncia serdao

determinados de acordo com a regulamentag3o aplicdvel a Companhia.
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® Paragrafo. Os Representantes Legais da Companhia poderdo ser membros do
Conselho de Administragdo por eleicdo da Assembleia Geral e, nesse caso,
terdo os direitos e prerrogativas correspondentes aos demais Conselheiros.
Em qualquer caso, os Representantes Legais ndo podem atuar como
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 32. - Mandato dos Diretores.
Os Conselheiros serdo nomeados por periodos de 2 (dois) anos, mas poderao
ser livremente reeleitos e destituidos pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

® Pparigrafo Primeiro. Os conselheiros n3o poderdo ser substituidos em
eleicdes suplementares sem nova elei¢cao pelo sistema de quociente eleitoral,
salvo se as vagas forem preenchidas por unanimidade pelos votos
correspondentes as acoes representadas na assembleia. Membros ou
Os conselheiros devem observar os requisitos de independéncia previstos no
Cddigo de Governanga Corporativa e na Politica de Eleigdo e Sucessdo do
Conselho de Administragao, nao podendo estar sujeitos aos motivos de
incapacidade ou incompatibilidade indicados na referida Politica. Para
assegurar o cumprimento desta disposi¢ao, os acionistas deverao abster-se
deindicar como candidatos a membros do Conselho de Administragao pessoas
que nao atendam aos requisitos indicados no Cddigo de Governanga e na
Politica de Elei¢gdo e Sucess3do do Conselho de Administragao, disponiveis aos
acionistas no site da Companhia. e que devem ser consultados pelos
acionistas antes de propor um candidato.

® segundo paragrafo. Todos os membros do Conselho de Administracdo serdo
eleitos pela Assembleia Geral na forma da legislagdo e regulamentagao em
vigor. através do sistema de quociente eleitoral em 2 (dois) escrutinios, um
deles para eleger os membros independentes e outro para a eleigdo dos
membros remanescentes. No entanto, a eleicdo de todos os membros do
Conselho de Administracao poderd ser realizada em um Unico voto, sempre
que for assegurado que o numero minimo de independentes serd alcangado
de acordo com a regulamentagao aplicdvel 3 Companhia ou quando for
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apresentada apenas uma lista, que inclua o nimero minimo de independentes
de acordo com a regulamentagao aplicavel a Companhia.

©® Paragrafo terceiro. N3o obstante o disposto neste artigo, a convocac3do de
eleicbes extraordindrias do Conselho de Administragdo da Companhia
somente ocorrerd NOs casos em que surgir Uma ou Mais vagas que levem a que
o Conselho de Administragcao nao disponha do nimero minimo de membros
suficiente para Formar o qudrum, seja por (i) rendncia de qualquer membro,
seja (ii) destituicao de qualquer membro pela Assembleia Geral com a maioria
dos votos presentes na reunido. Entende-se por eleicdo extraordinaria do
Conselho de Administragao aquela que ocorrer antes do término do prazo
estatutdrio dos Conselheiros.

Artigo 33. - Presidente do Conselho de Administrag3o.
Para o prazo do mandato para o qual foi eleito, o Conselho de Administragao
nomear3, dentre seus membros, um Presidente, que poderd ser membro
independente ou patrimonial, que presidird as reunides, dirigird as
deliberacoes e os trabalhos da companhia; na auséncia do seu presidente, as
reunides serdo presididas por um dos membros presentes na reunido,
designado ad hoc. Quem tem a qualidade de representante legal ndo pode
exercer as fungodes de Presidente do Conselho de Administragao. As funcdes
do Presidente do Conselho de Administragao, além daquelas definidas pelo
Conselho de Administracao, serao as seguintes: (i) Assequrar que o Conselho
de Administragao defina e implemente eficientemente o direcionamento
estratégico da Companhisg; (ii) Promover a agao de governanga da Companhia,
atuando como elo de ligagao entre os acionistas e o Conselho de
Administragao; (iii) Coordenar e planejar o funcionamento do Conselho de
Administragao, estabelecendo um plano de trabalho anual com base nas
Fungdes atribuidas; (iv) Convocar as reunides, diretamente ou por intermédio
da Secretaria do Conselho de Administrac3o; (v) Elaborar a ordem do dia das
reunides, em coordenagao com o Presidente Representante Legal Principal da
Companhia, o Secretario do Conselho de Administragdo e os demais membros;
(vi) Zelar pela entrega, em tempo habil, das informagdes aos membros do
Conselho de Administracao, diretamente ou por intermédio da Secretaria do
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Conselho de Administragao; (vii) Presidir reunides e gerenciar discussoes; (viii)
Assegurar a execucao das deliberagcbes do Conselho de Administracdo e
acompanhar suas ordens e decisdes; (ix) Acompanhar a participagao ativa dos
membros do Conselho de Administracao; e (x) Conduzir o processo anual de
avaliacao do Conselho de Administragdo e Comités, exceto para sua propria
avaliagao.

Artigo 34. -Reunioes.

O Conselho de Administragao reunir-se-3, no minimo, 4 (Quatro) vezes ao ano;
mas podera realizar reunides extraordindrias quando convocado pelo préprio
Conselho de Administragao, pelo Representante Legal Principal, pelo Auditor
Fiscal ou por dois de seus Membros. A convocacao para reunides
extraordinarias deverd ser comunicada com antecedéncia minima de um dia,
exceto no caso de convocacdo por dois dos membros do Conselho de
Administragao, hipétese em que a convocagao para reunides extraordindrias
deverd ser comunicada com 3 (trés) dias corridos de antecedéncia. Nao
obstante o acima exposto, quando todos os membros estiverem reunidos,
poderdo deliberar validamente em qualquer lugar e adotar decisdes, sem
necessidade de convocagao prévia. Ao cumprir 0S prazos para convocagao,
deve-se levar em conta que n3o sdo levados em consideragao o dia em que ela
é convocada ou o dia em que a reunido sera realizada.

® Paragrafo Primeiro. As reunides realizar-se-3o na sede social ou em local
acordado pelo Conselho de Administragao.

® Segundo paragrafo. Nos casos e com 0s requisitos estabelecidos em lei, as
deliberagoes e deliberagbes do Conselho de Administragao poder3o ser
realizadas por comunicagao simultdnea ou sucessiva entre seus membros, v.gr,
por telefone, fFax, radio ou outra forma adequada de transmissao e recepgao
de mensagens audiveis ou imagens visiveis. Da mesma forma, as decisdes
poderdo ser tomadas por meio de voto escrito a distancia proferido por seus
membros no mesmo documento ou em documentos separados, NOs quais
esteja claramente registrado o sentido do voto de cada um deles, desde que o
documento ou documentos sejam recebidos pelo Presidente do Conselho de
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Administragdo ou pelo representante legal no prazo maximo de um més. a
partir da data da primeira comunicagao recebida.

Artigo 35. - Regras de Funcionamento.
O funcionamento do Conselho de Administragao reger-se-3 pelas seguintes
regras:

a. O Conselho de Administragdao funcionard como 6rgdo colegiado. As
solicitagbes de informagoes dos membros do Conselho de Administragao
deverao (i) ser feitas em reunides do Conselho de Administracao; (ii) por
escrito; e (iii) ser devidamente justificado. A decisdo serd tomada em conjunto
pelo Conselho de Administragdao, com a maioria prevista em lei e no Estatuto
Social, observadas as regras de conflito de interesses.

b. Deliberara na presenga de 4 (quatro) de seus membros, sendo necessaria a
mesma maioria de votos para aprovar as decisdes, salvo nos casos em que
estes estatutos ou disposigoes legais exijam maioria especial.

® Paragrafo: Na hipdtese de surgir potencial conflito de interesses (entendido
como o conflito de interesses previsto no artigo 23 da Lei n°® 222, de 1995, bem
como qualquer outra norma ou disposi¢gdo da Companhia que a complemente,
modifique ou substitua futuramente) em virtude do qual um ou mais membros
do Conselho de Administragao deverao abster-se de participar da deliberagao
e votagao, O seguinte procedimento deve ser observado:

1. Os conselheiros que divulgaram o conflito se absterdo de participar da
respectiva deliberagao e decisao.

2. O Conselho de Administragcdo poder3a deliberar e decidir se possui quérum
minimo de 4 (quatro) membros n3o conflitantes. As decisdes serdo aprovadas
se receberem o voto favordvel de 4 (quatro) ou mais membros do Conselho
de Administracao.
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3. Caso a Assembleia Geral n3o disponha do quérum minimo referido no
paragrafo 2° acima, a Assembleia Geral convocard uma reunido da Assembleia
Geral para deliberar se autoriza os membros que manifestaram o conflito a
participar de uma ou mais reunides do Conselho de Administracdao em que
sejam discutidas e decididas as matérias que deram origem ao respectivo
conflito de interesses.

4. Se,pordeliberacao da Assembleia, o Conselho de Administracao tiver quérum
minimo de 4 (quatro) membros n3o conflitantes, a proposta que deu origem
ao conflito serd submetida ao Conselho de Administracdo. A decisdo serd
aprovada se obtiverem o voto favoravel de 4 (quatro) ou mais membros do
Conselho de Administracao.

5. Se, ap6s deliberacdo da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo ndo
tiver quérum minimo de 4 (quatro) membros nao conflitantes, a3 Assembleia
perderd a competéncia para deliberar sobre a matéria que deu origem ao
conflito de interesses, podendo a Assembleia deliberar diretamente sobre tal
matéria, salvo se a Assembleia Geral, com o voto Favordvel da maioria das
acoes nela representadas, Tome outra solugao.

c. A ata serd assinada pelo Presidente da respectiva reunido e pelo Secretario
Geral da Companhia, que atuard sempre como Secretdrio das reunidoes do
Conselho de Administracao e, em sua auséncia temporaria ou permanente,
por quem o Conselho de Administracao designar para tal fim. Quando a
reunidao nao for realizada presencialmente, a ata serd assinada pelo
Representante Legal e pelo Secretario da Companhia ou, na auséncia deste,
por um dos Diretores. Em todos 0s casos, a ata serd submetida a aprovag¢ao na
préoxima reunido do Conselho de Administragdo, salvo se o Conselho de
Administragao determinar sua aprovagao na mesma reuniao ou por meio de
comité expressamente designado para esse fim.

Artigo 36. -Fungoes.

Entende-se que o Conselho de Administragao delegou o mais amplo mandato
para administrar a Companhia e, consequentemente, terd poderes suficientes
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para ordenar 3 execugao ou execugao de qualquer ato ou contrato
compreendido no objeto social e para adotar as decisdes necessdrias para que
a Companhia cumpra seus objetivos e, em particular, para Ele terd as seguintes
Funcgoes:

36.1 Em relag3o 3 estratégia da empresa:

a. Convocar a Assembleia Geral para reunides ordindrias, bem como
extraordindrias quando exigidas por necessidade da Companhia ou solicitadas
por acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdbes
subscritas.

b. Aprovar e acompanhar periodicamente o plano estratégico, o plano de
negaocios, os objetivos de gestdo e os orgamentos anuais da Companhia, bem
como acompanhar periodicamente o desempenho da Companhia e o curso
ordindrio de seus negdcios, atuando como 6rgdo de assessoramento 3
Presidéncia.

c. Definir a estrutura da Companhisa, incluindo a de suas subsidiarias e o modelo
de governanga do grupo.

d. Estabelecer as politicas da Companhia e de suas coligadas nas diferentes
areas de sua atividade e, quando for o caso, elaborar a proposta a Assembleia
Geral das demais politicas ou propostas que o referido drgdo deva aprovar.

36.2 Em relag3o a Governanga Corporativa:

a. Assegurar o respeito aos direitos daqueles que investem em valores
mobilidrios de emissao da Companhia, assegurar seu efetivo cumprimento e
divulgagao e promover tratamento equitativo a todos os acionistas e
investidores.

b. Respeitar o direito dos acionistas de participar dos dividendos e lucros da
Companhia, participar da nomeagao e destituicao dos membros do Conselho
de Administragao e avaliar o relatério de sua administragao, bem como
participar e votar nas Assembleias Gerais.

c. Aprovar a Politica de Governanca Corporativa e o Relatério Anual de
Governanga Corporativa, bem como a politica de informagdo e comunicagao
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com os diferentes tipos de acionistas, mercados, stakeholders e publico em
geral.

d. Aprovar e acompanhar a estratégia de sustentabilidade da Companhia e
aprovar o Relatdrio Anual de Sustentabilidade.

e. Adotar o Cédigo de Boa Governanga da Companhia e garantir sua efetiva
conformidade e divulgagao.

F. Supervisionar a eficiéncia e o nivel de cumprimento das medidas de
Governanc¢a Corporativa e dos padrdes éticos e de conduta adotados pela
Companhia, bem como a aprovacao de politicas relacionadas aos sistemas de
dendncias.

9. Editar os correspondentes regulamentos relacionados aos critérios de
independéncia dos membros do Conselho de Administracg3o.

h. Expedir os correspondentes regulamentos relativos ao exercicio do direito
deinspeccao.

i. Expedirocorrespondente regulamento visando estabelecer o procedimento

que serd realizado para verificar se os candidatos a membro do Conselho de

Administragdo atendem aos requisitos de independéncia e ndo estdo imersos

em causas de incapacidade e incompatibilidade. Tais regulamentos podem,

entre outros, estabelecer asinformagodes e a documentagdo minimas que um
acionista e seus candidatos nomeados devem fornecer para fins de
realizagao das verificagdes correspondentes.

Editar requlamentos sobre os deveres dos funciondrios e administradores.

-
°

k. Estudar e aprovar as propostas de alteragao dos Estatutos e demais
propostas que venham a ser submetidas a apreciagao da Assembleia Geral.

As normas editadas pelo Conselho de Administragdo com base nesta disposicao
estatutdria em relagao as alineas g, h, i e j serdo obrigatdrias para os administradores

e acionistas da Companhia.
36.3 Em relag3o ao controle e gerenciamento de riscos:

a. Garantir um ambiente de controle adequado dentro da Companhia e de seus
subordinados, promovendo uma arquitetura de controle que englobe todas
as empresas do grupo e supervisionando sua eficacia.
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b. Aprovar a politica de riscos e delegagdo e monitorar periodicamente os
principais riscos da companhia, inclusive os assumidos em operacdes
extrapatrimoniais.

c. Aprovar, monitorar e avaliar a eficacia dos sistemas de controles internos, de
acordo com os procedimentos, sistemas de controle de riscos e alarmes
aprovados pelo Conselho de Administragao.

d. Submeter 3 Assembleia Geral a proposta de contratagao do Auditor Fiscal,
apo6s andlise de sua experiéncia e disponibilidade de tempo e recursos
humanos e técnicos necessarios a execucao de seus trabalhos.

e. Supervisionar aindependéncia e eficiéncia da fungao de auditoria interna.

36.4 Em relagao a conflitos de interesse e transagoes entre partes relacionadas:

a. Conhecer e administrar conflitos de interesse entre a Companhia e
acionistas, membros do Conselho de Administracao e da Alta Administracao,
bem como aprovar politicas de gestao de conflitos de interesse e insider
trading por qualquer colaborador e regulamentar a criagdo e o
Funcionamento do Comité de Conflito de Interesses. O disposto acima nao
prejudica os poderes legalmente atribuidos a Assembleia Geral em matéria
de conflitos de interesses.

b. Definir as regras para avaliagdo e autorizacdao das operagdes que 3
Companhia realiza com: (i) acionistas controladores, acionistas significativos
ou acionistas representados no Conselho de Administrac¢ao; (ii) membros do
Conselho de Administracao e demais Conselheiros ou com pessoas a eles
relacionadas, e (iii) com sociedades do conglomerado a que pertence. O
disposto acima nao prejudica os poderes legalmente atribuidos a Assembleia
Geral em matéria de conflitos de interesses.

36.5 Em relag3o 3 gest3o Financeira e de investimentos:

a. Aprovar as politicas Financeiras, contabeis e de investimentos da companhia
e determinar a aplicagdo das dotagdes destinadas pela Assembleia Geral as
reservas de investimento.

b. Autorizar atos ou operagoes que, pelo seu montante, excedam a capacidade
do Representante Legal Principal nos termos indicados no artigo 41 deste
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Estatuto Social, exceto quando tal autorizagdo tenha sido reservada 3
Assembleia Geral, caso em que a funcdo do Conselho de Administracao se
limita a proposta e justificagdo da operagao.

c. Autorizar a constituicdo ou aquisicdo de acdes em qualquer tipo societario,
bem como sua posterior alienagao, quando essas operagdes: (a) excederem
os poderes do Representante Legal ou (b) forem realizadas em jurisdigdes
consideradas paraisos fiscais, independentemente de seu montante.

d. Disporeregulamentaracontratagdo de empréstimos coletivos,a emissao de
commercial papers, bonds ou similares.

e. Iniciar negociagcbes de fusao ou integragao com outras sociedades, e
submeter o projeto correspondente 3 aprovagdo da Assembleia Geral,
quando necessario;

F. Monitorar os investimentos de caixa da Companhia e definir um quadro de
acao para realiza-los.

g. Estudar e aprovar propostas relativas ao endividamento da Companhia e
acompanhar a situacao da divida.

h. Sem prejuizo do montante, autorizar a concessdo de garantias e garantias ou
garantias de ativos societdrios a Favor de terceiros, no caso de empresas em
que tenha participagdao ou com as quais tenha acordo de colaboragao para o
desenvolvimento de um ramo de atividade.

36.6 Em relag3o ao Funcionamento do Conselho de Administragao:

a. Propor as politicas sucessérias do Conselho de Administragdo para
aprovagao da Assembleia Geral e asseqgurar que o processo de proposicao e
eleicdo dos membros do Conselho de Administragao seja realizado de acordo
com as formalidades previstas pela Companhia.

b. Propor a Assembleia Geral de Acionistas a Politica de Remuneracao do
Conselho de Administracao.

c. Organizar o processo de avaliagdo e autoavaliagdo do Conselho de
Administracao e de seus membros,de acordo com as normas aprovadas para
esse fim, bem como zelar pelo cumprimento das politicas e procedimentos
que regulam o processo de proposicao e eleicao dos membros do Conselho
de Administragao.
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d. Criar os Comités de Apoio do Conselho de Administragdo que julgar
necessarios, bem como a3 aprovagdo do regimento interno para seu
Funcionamento. Estes incluirdo pelo menos um Comité de Auditoria e Risco.

36.7 Em relagdo a administragdo da Companhia:

a. 3. Nomear e destituir livremente o Representante Legal Principal da
Sociedade e seus suplentes, o Auditor Interno e o Secretario-Geral.

b. Definir e aprovar a politica de remuneracdo e indemnizacao, avaliacdo de
desempenho e sucessao destes no caso do Auditor Interno, Secretario-Geral
e da Alta Gerac3do. No caso do Auditor Interno, 3 nomeac3o deve ter o
relatoério prévio do Comité de Auditoria e Riscos.

c. Determinar a forma como atuardo os suplentes do Representante Legal
Principal, bem como a forma como o substituirdo, em caso de suas auséncias
tempordrias ou acidentais; absolutas, ou por estarimerso em qualquer causa
de incapacidade ou impedimento.

d. Autorizar o regime de liberalidades, beneficios e beneficios extralegais em
Favor do pessoal a servigo da Companhig;

36.8 Em relag3o as informagoes Financeiras e n3o Financeiras da Companhia.

a. Prescrever os métodos ou sistemas a serem aplicados no campo da
contabilidade e outras normas para a elaboragdo e apresentagdao das
demonstragoes financeiras de acordo com as disposi¢des legais e normas
cont3beis estabelecidas.

b. Supervisionar a integridade e confiabilidade dos sistemas contdbeis e de
informacodes internas com base, entre outros, nos relatérios da auditoria
interna e dos representantes legais.

c. Supervisionar as informacoes, financeiras e ndo financeiras, que devam ser
tornadas publicas periodicamente no ambito das politicas de informacao e
comunicagao da Companhia.

d. Examinar as demonstragdes financeiras a serem elaboradas periodicamente
pela administracao, bem como os livros, documentos, ativos e dependéncias
da Companhig, para fFins de avaliagdo gerencial e gerencial.
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e. Aprovar as demonstragdes financeiras de fim de exercicio, o relatério da
administragdo e o projeto de distribui¢cdo de lucros ou cancelamento de
prejuizos, que deverdao ser apresentados a Assembleia Geral em suas
reunides ordinadrias.

F. Servir de elo de ligagao entre os acionistas da Companhia e sua
administragdo para o fornecimento de informacdes, por meio da criacao e
definigao, nas politicas e regulamentos da Companhia, de mecanismos que
garantam a efetividade e a atualidade das informagdes sobre os negdcios
sociais

g. Regulamentar o procedimento que habilita acionistas e titulares de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e constituidos por meio de oferta
publica de realizar auditorias especializadas, as suas custas e sob sua
responsabilidade, de acordo com as regras e requisitos definidos para tal fim.

h. Considerar as propostas apresentadas por um nUmero plural de acionistas
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes subscritas, e
responder por escrito aqueles que as fizeram, indicando claramente os
motivos das decisdes. Em qualquer caso, tais propostas ndo poderdo dizer
respeito a questdes relacionadas a segredos industriais ou informagodes
estratégicas para o desenvolvimento da Companhia.

i. Responder a solicitagbes ou reclamagdes de acionistas e investidores
relacionadas ao efetivo cumprimento das normas de Governanga
Corporativa.

36.9 Em relagdo 3s agoes da Companhia:

a. Regulamentar a colocagdo de agdes em reserva, observadas as exigéncias
legais.

b. Propor a Assembleia Geral a politica de recompra de acdes em tesouraria.

c. Aprovar o processo de desmaterializacdao das agdes da Companhia e
capacitar amplamente o Representante Legal Principal paraimplementa-lo.

d. Definir a politica de autorizar os diretores e membros do Conselho de
Administragao da Companhia, nos casos e com as exigéncias exigidas por lei,
a adquirir ou alienar acdes da Companhia.

e. Determinar, em caso de inadimpléncia de qualquer acionista para o
pagamento das parcelas em circulagao das agdes subscritas, a3 forma de
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indenizagao a ser utilizada pela Companhia, dentre as diversas autorizadas
por lei.

F. Autorizar a compra ou venda de valores mobilidrios da Companhia pelos
Administradores.

Artigo 37. -Delegag3o.

O Conselho de Administracao poderd delegar nos Comités do Conselho de
Administragcao, o Representante Legal Principal ou os demais Representantes
Legais, quando julgar conveniente, para casos especiais ou por tempo limitado,
uma ou mais das fungdes elencadas no artigo anterior, desde que, por sua
natureza, sejam delegdveis por ndo serem proibidas por lei ou por n3o serem
aconselhdveis sua delegacdo, de acordo com as regras de Governanga
Corporativa contidas no Cdédigo Pais promulgado pela Superintendéncia
Financeira.

TITULO IV
Representante Legais @ ¢ @ 9

Artigo 38. - Nomeag3o e Representag3do Legal.
A representacao legal da Companhig, judicial e extrajudicialmente, e a gestao
dos negdcios da companhia ficardo a cargo de um Representante Legal
Principal, cuja nomeagao ser3 feita pelo Conselho de Administragdo por prazo
indeterminado e que poderd ser livremente destituido pelo Conselho de
Administragao a qualquer tempo.

Artigo 39. - Representantes Legais suplentes.
O Conselho de Administracdo poderd livremente nomear e destituir, de
tempos em tempos, tantos substitutos do Representante Legal Principal
quanto julgar necessario, 0s quais, uma vez assumido o cargo, poderado atuar
em conjunto ou separadamente do Representante Legal Principal; mas com as
limitagbes estabelecidas nos artigos seguintes. Isto significa que n3ao ha
necessidade de ir para os suplentes pela ordem em que foram nomeados.

-] Pagina. 38



Estatutos I | (]]]]]]]]

Almacenes Exito Sa

® Paragrafo Primeiro. Os suplentes podem substituir o Representante Legal
Principal no caso de (3) auséncias ou auséncias acidentais ou transitérias, (b)
auséncias ou auséncias enquanto o cargo estiver sendo preenchido, ou (c)
quando o Representante Legal Principal estiver legalmente impedido ou
inabilitado para atuar em um determinado assunto. O Conselho de
Administragdo definira como proceder em caso de qualquer um desses
eventos.

Artigo 40. -Fungoes do Representante Legal Principal.
O Representante Legal Principal da Companhia é um representante com
Funcbes executivas e administrativas e, como tal, é responsdvel pela
representagao legal da Companhia, pela gestao comercial e fFinanceira, pela
responsabilidade pelos atos administrativos, pela coordenacao e supervisao
geral da Companhia, que cumprird de acordo com as regras deste Estatuto
Social e as disposigdes legais. e sujeito as ordens e instrugées do Conselho de
Administragdo. Para além das funcgbes gerais indicadas nos presentes

Estatutos Sociais, compete ao Representante Legal Principal.

a. Executar e cumprir os acordos e deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

b. Nomear e destituir livremente os empregados da Companhia, exceto aqueles
cuja nomeagao e destituigao sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao;

c. Convocar o Conselho de Administracdo quando julgar necessario ou
conveniente, e manté-lo adequada e tempestivamente informado sobre o
andamento dos negdcios sociais; submeter a sua consideragdo os balancetes
e demais demonstracdes financeiras destinadas a administracao, e fornecer-
Ihe todos os relatérios que solicitar em relagdo a3 Companhia e suas atividades;

d. Convocar a Assembleia Geral e apresentar-lhe em sua reunido ordinaria o
balango patrimonial de fim de exercicio, juntamente com os relatérios, projeto
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de distribuicao de lucros e demais divulgagdes e informagdes especiais
exigidas por lei, apds estudo, apreciagdo e aprovagdao do Conselho de
Administragao;

e. Assegurar, em conjunto com o Conselho de Administragao, o efetivo
cumprimento e disseminagao do Cédigo de Boa Governanga;

F. Preveraaberturaouextingdo de sucursais ou agéncias,dentro ou fora da sede
social, e determinar a extensao e as limitagdes dos poderes a conferir aos
administradores dos respectivos estabelecimentos;

g. Celebrar ou celebrar, com as limitacbes estabelecidas no artigo seguinte,
todos os atos ou contratos compreendidos no objeto social, e aqueles que
estejam diretamente relacionados com a existéncia e funcionamento da
Companhia.

Quaisquer outros poderes conferidos por estes estatutos ou por lei.

Artigo 41. -Faculdades e Capacidade do Representante Legal Principal e seus Suplentes.
O Representante Legal Principal e seus suplentes, terdo autoridade para
executar ou executar, sem quaisquer limitagdes além daquelas estabelecidas
neste Estatuto Social, no caso de operagdes que devam ser previamente
autorizadas pelo Conselho de Administracao ou pela Assembleia Geral. todos
0os atos ou contratos compreendidos no objeto social ou que sejam
meramente preparatoérios, acessorios ou complementares para a consecugao
dos fins perseguidos pela Companhia, e aqueles que estejam diretamente
relacionados a existéncia e Funcionamento dos mesmos. Serdo também
investidos de poderes especiais para comprometer, arbitrar e comprometer
assuntos societdrios, promover ou auxiliar acdes judiciais, administrativas ou
contencioso-administrativas em que a Companhia tenha interesse e
apresentar todos os recursos que forem apropriados de acordo com a lei;
retirar quaisquer agdes ou recursos que possa trazer; novas obrigacdes ou
recebiveis; dar ou receber mercadorias em pagamento; nomear procuradores
judiciais ou extrajudiciais que julgar necessdrios para representar a
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Companhia em qualquer tipo de negdcio que atue sob suas ordens, e
determinar seus poderes.

Os Representantes Legais terdo os seguintes poderes e limitagdes:

41.1. Representante Legal Principal: O Representante Legal Principal poderd
praticar qualquer tipo de atos ou contratos para o desenvolvimento do objeto
social da Companhia, receber dinheiro em dinheiro mituo ou vincular a
empresa de qualquer Forma. No entanto, nos termos do artigo 36.5 deste
Estatuto Social, deverd ser obtida autorizacdo prévia do Conselho de
Administragao para celebrar ou celebrar tais atos ou contratos, quando o valor
For igual ou superior a 46.000 (quarenta e seis mil) vezes o valor do salario
minimo mensal legal vigente a época da operagao ou quando se tratar de
garantia de obrigagdes de terceiros. por qualquer valor.

41.2. Representantes Legais Suplentes: Quando os suplentes atuarem em
conjunto ou simultaneamente com o Representante Legal Principal, poderao
praticar o mesmo tipo de atos ou contratos que o Representante Legal
Principal, quando o valor n3o exceder a 13.000 (treze mil) vezes o valor do
saldrio minimo mensal legal vigente a época da operagdo, exceto quando se
tratar de garantia de obrigagdes de terceiros por qualquer valor, caso em que
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administragcao. No entanto, e sem
prejuizo do valor acima, nessas hipdteses o Representante Legal Suplente
somente poderd praticar atos ou contratos, mediante a prévia aprovagao
concedida pelo Representante Legal Principal, pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem lhe for delegado.

Primeiro paragrafFo. Excetuam-se das limitagdes indicadas nositens 41.1 e 41.2:
(i) a compra e venda de estoques para revenda em armazéns, (ii) a contratagao
de servigos publicos, limpeza, vigilancia ou outros servigos necessarios 3
operagao da companhia em seus negdcios ordindrios, e (iii) as operagdes
fFinanceiras necessarias para a gestao do caixa da companhia ou para proteger
sua exposicao a moeda estrangeira. dentro dos limites estabelecidos para
esse fim pelo Conselho de Administragao, atos que os Representantes Legais
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da Companhia poderao praticar de forma ilimitada sem a necessidade de
autorizacao prévia do Conselho de Administracao.

Segundo paragrafo. A representac3do legal da Empresa perante entidades
jurisdicionais, administrativas, policiais, fiscais e estatais também serd
realizada, juntamente com o Representante Legal e seus suplentes, pelo
Secretario Geral. N3o obstante esta capacidade especial, os Representantes
Legais e o Secretario-Geral podem constituir representantes legais, gerais e
especiais, para representar a Empresa em tais agdes judiciais ou
procedimentos.

Terceiro paragrafo. O agente de compliance para o envio e fornecimento de
informagdes relevantes a Superintendéncia Financeira da Coldombia serd a
pessoa que ocupa o cargo de Vice-Presidente Financeiro e Administrativo da
Empresa ou o0 cargo que ocupar seu lugar. Em conformidade com o exposto,
serd criado um espaco de informacoes para acionistas e investidores no site
da Empresa.

Artigo 42. -Delegagao.
O Representante Legal Principal e seus suplentes podera delegar e verogar
nos empregados da Companhia, o exercicio de uma ou mais das fungdes e
poderes anteriores, desde que, por sua natureza, tais fungdes ou poderes
sejam delegdveis e ndo seja vedada a delegacdo, de acordo com a politica
aprovada para tal fim pelo Conselho de Administragao.

Fiscal Auditor # . & ]

Artigo 43. -Nomeagao.
O Auditor Fiscal e seu Suplente serao eleitos pela Assembleia Geral por
periodos de 2 (dois) anos, concomitantes aos do Conselho de Administracao,
mas como representantes integrantes do coletivo de acionistas, poderao ser
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destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral e reeleitos
sucessivamente, correspondendo a voto 3 maioria absoluta das acles
representadas na assembleia. O suplente substituird o titular em todos os

casos de auséncia absoluta ou temporaria.

® Paragrafo Primeiro. O Tribunal de Contas poderd ser confiado a uma
ass0cCiagao ou sociedade de contadores, indicada pela Assembleia Geral. Nesse
€as0, 3 3ss0Ciagao ou empresa designada deve nomear um contabilista publico
para o exercicio do cargo de revisor oficial de contas, que desempenha
pessoalmente a atribui¢do, e um suplente em caso de ndo nomeagao.

® segundo paragrafo. O Conselho de Administrac3o assegura que a eleicdo do
revisor oficial de contas pela Assembleia Geral de Accionistas seja conduzida
de Forma transparente e objectiva. Para tanto, o Conselho de Administracao
adotara politica de nomeagado do Auditor Fiscal.

Artigo 44. - Qualidade e Estatuto Legal.
O Auditor Fiscal e seu Suplente dever3o ser contadores publicos e estarao
sujeitos 3s inabilitagdes, vedacodes, incompatibilidades e responsabilidades
previstas em lei.

Artigo 45. -Fungoes.
As Fungdes do revisor oficial de contas sao:
a. Assegurar que os negdcios celebrados ou realizados em nome da Companhia
estejam de acordo com o disposto no Estatuto Social, nas deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

b. prestar contas oportunamente por escrito a Assembleia Geral,ao Conselho de
Administracao ou ao Presidente, conforme o caso, de quaisquer
irregularidades que ocorram no funcionamento da Companhia e na condugao
de seus negdcios;
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c. Colaborar com as entidades governamentais que realizam a fiscalizagao e
Fiscalizacdo das Empresas, submetendo-lhes os relatdrios que se fizerem
necessarios ou solicitados;

d. Assegurar que as contas da Companhia e as atas das reunides da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo sejam mantidas regularmente, e que a
correspondéncia da Companhia e os comprovantes contdbeis sejam
devidamente preservados, dando as instrucdes necessarias para tais fins;

e. Inspecionar regularmente os ativos da Companhia e assegurar que medidas
sejam tomadas em tempo habil para a conservagao ou seguranca dos mesmos
e daqueles que ela tenha sob custddia a qualquer titulo;

F. Dar instrucdes, realizar inspecdes e solicitar os relatdrios necessarios para
estabelecer um controle permanente sobre os valores sociais;

9. Autorizar com a sua assinatura qualquer balango que seja feito, com o
respectivo parecer e relatdrio;

h. Convocar a Assembleia Geral para reunides extraordindrias, quando julgar
necessario;

i.  Verificar se todas as apdlices de seguros que protegem o patrimdénio da
Companhia s3o oportunamente emitidas, renovadas e reqularizadas com o

pagamento dos prémios correspondentes;

J.  Visitar, por si ou por seus representantes, pelo menos uma vez por ano, 0s
estabelecimentos comerciais da Companhig;

k. Exercer as demais competéncias que a lei ou o0 estatuto social e as que, sendo
compativeis com as anteriores, Ihe forem cometidas pela Assembleia Geral;

I. Vocé deve informar constantemente o Presidente e o Conselho de
Administracao sobre os assuntos relevantes e materiais resultantes de sua
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auditoria. A divulgagdo dessa informagao relevante e relevante pelo
Presidente e pelo Conselho de Administracao far-se-3 mediante sua oportuna
apresentagao a Superintendéncia Financeira e as Bolsas de Valores em que
estejam registrados os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

CAPITULO VII

Secretario Geral @ . ] o

Artigo 46. - Nomeagao e Fungoes.
A Companhia terd um Secretdrio Geral, que também poderd ocupar cargo
executivo na Companhia, sendo eleito pelo Conselho de Administracao.

O Secretario-Geral serd o Secretario da Assembleia Geral de Acionistas e do
Conselho de Administragao.

Para além das fungdes especiais que lhe Forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Presidente, o Secretdrio tera as seguintes fungdes e
responsabilidades:

a. Guardar, na forma da lei, os livros de atas da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, lavrar as atas e autorizar com sua assinatura as cépias das
mesmas que forem emitidas;

b. Compreender tudo o que se refere 3 emissao e endosso de titulos de agdes e
30 registro de atas ou documentos no Livro de Registro de Agdes
correspondente;

c. Comunicar a convocagao para as reunides do Conselho de Administragao e
Assembleia Geral e prestar as informacdes aos membros do Conselho de
Administragcdo em tempo habil;
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d. Dirigir a administragdao de documentos e arquivos da Companhig, e zelar pela
guarda e conservagado dos livros, escrituras, titulos, comprovantes e demais
elementos que lhe fForem confiados;

e. Manter em pauta, observadas as exigéncias legais, o registro de marcas, faixas,
nomes e demais direitos constitutivos de propriedade industrial ou comercial;
apodlices de seguros, escrituras publicas e outros documentos relativos a
propriedade, posse ou posse de bens e direitos da Companhig;

F. Zelar pela legalidade formal dos atos do Conselho de Administragao e zelar
para que seus procedimentos e regras de governanga sejam respeitados e
regularmente revisados, de acordo com o disposto no Estatuto Social e demais
regulamentos internos da Companhia.

CAPITULO VIII

Demonstragoes Financeiras, Reservas e Dividendos @ ¢ ®

Artigo 47. - Relatdrios Contabeis e Financeiros.
A Companhia manterd as contas de seus negdcios de acordo com as
disposicoes legais e regulamentares e sujeita as normas técnicas aplicaveis.
Pelo menos uma vez por ano, a partir de 31 de dezembro, a Companhia emitirad
informagoes Financeiras sobre sua posicao comercial, os resultados de suas
operagoes e as mudangas em sua posicao financeiry, identificando a data de
corte das informagdes e o periodo por ela abrangido. Essas informagdes serao
emitidas mediante a apresentagao das demonstragdes Financeiras de base
exigidas pelas disposi¢des legais, elaboradas na forma prescrita pelas
disposigdes legais e sujeitas as normas técnicas pertinentes. As
demonstracoes financeiras bdsicas serdo definitivas assim que aprovadas
pela Assembleia Geral, 3 qual deverdo ser submetidas os conselheiros.
Periodicamente, nos horarios determinados pelo Conselho de Administracao
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ou pelo Presidente, serao feitos balancetes e emitidas as informagdes parciais
julgadas necessarias para fins exclusivos da administragao.

Artigo 48. - Utilidades.
N3o haverd distribui¢do de lucros, exceto com base em balangos de fim de
exercicio,aprovados pela Assembleia Geral. Os lucros também nao poder3o ser
distribuidos até que os prejuizos de exercicios anteriores que afetem o capital
tenham sido anulados, entendendo-se que os prejuizos afetam o capital
quando, em decorréncia deles, o patriménio liquido For reduzido abaixo do
capital subscrito.

Artigo 49. - Reservas e Dividendos.
Os lucros de cada exercicio social, apurados de acordo com o balanco
aprovado pela Assembleia Geral, serdo distribuidos pela Assembleia Geral de
acordo com as seguintes normas e disposigodes legais:

a. Enquanto a legislacao aplicdvel assim o exigir, 10% (dez por cento) do lucro
liquido apds os impostos serd mantido em reserva legal até que pelo menos
50% (cinquenta por cento) do capital subscrito seja atendido; Atingido esse
limite, caberd a Assembleia Geral decidir pela continuidade do aumento da
reserva legal, mas, caso diminua, serd obrigatdria a apropriagdo de 10% (dez
por cento) do lucro liquido de cada exercicio até que a reserva atinja
novamente o limite estabelecido;

b. Uma vez feita a dotacao para reserva legal, se necessario, a Assembleia Geral
poderd determinar as dotagdes que julgar necessdrias ou convenientes para
constituir ou aumentar eventuais reservas, observadas as normas legais. Tais
reservas terdo finalidade clara e especifica, sendo obrigatdrias para o
exercicio em que forem constituidas, mas a Assembleia Geral poderd alterar
a destinacdo dada a tais reservas ou distribui-las quando desnecessarias.

c. Se houver perdas n3o canceladas de exercicios anteriores que afetem o

capital, os lucros serdo aplicados no cancelamento de tais perdas antes de
qualquer apropriacao para reservas legais, voluntarias ou ocasionais;
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Enquanto a lei aplicdvel assim o exigir, as dotagdes para a constituigdo ou aumento de
reservas voluntarias ou eventuais, caso afetem o lucro minimo legal aos acionistas, exigirao
o voto favordvel de uma pluralidade de acionistas que rednam, no minimo, 78% (setenta e
oito por cento) das acbes representadas na assembleia. Salvo decisdo em contrario da
maioria acima expressa, deverao ser distribuidos pelo menos 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido ou o restante do mesmo, caso 0s prejuizos de exercicios anteriores devam ser
extintas. O percentual minimo de integralizagdo serd aumentado para 70% (setenta por
cento) se o valor das reservas legais, estatutdrias e eventuais exceder o valor do capital

subscrito.

Artigo 50. - Pagamento de Dividendos.
Os dividendos serdo pagos na propor¢ao da parcela integralizada do valor
nominal das agdes. Seu pagamento sera efetuado em dinheiro, no prazo de
um ano a contar da data em que for decretado, na forma ou prazo
determinado pela Assembleia Geral, e a quem tiver a condicao de acionista
no momento da realizagdo do pagamento. Os dividendos serdo compensados
com os valores devidos pelo acionista 3 Companhia.

® Paragrafo. - Enquanto a legislagdo aplicdvel assim o previr, por deliberacdo
da Assembleia Geral, o dividendo poderad ser pago sob a forma de agdes
integralizadas. A decisdo vinculard o acionista quando aprovada pelo voto de
80% (oitenta por cento) das agdes representadas; Na auséncia dessa maioria,
ou no caso de a sociedade se encontrar em situacao de subordinagao, caberd
30s acionistas a escolha de receber o dividendo em agdes ou exigir o seu
pagamento em dinheiro.
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Dissolug3do e Liquidagao ® - 9

Artigo 51. - Causas de dissolug3ao.
A Companhia serd dissolvida pelos motivos que a lei determinar de modo geral
para todas as sociedades comerciais, pelas razdes especiais que a lei comercial
estabelecer para a sociedade andnima, e extraordinariamente a qualquer
tempo, por deliberacdao da Assembleia Geral, adotada com os votos
correspondentes 3, no minimo, metade mais uma das agdes representadas na
assembleia. e solenizado de Forma legal.

Artigo 52. -Liquidador.

Caso a Companhia seja dissolvida por qualquer motivo, a liquidagao e a cisao
dos bens da companhia serao realizadas, na forma da lei, por liquidante
especial, que serd indicado pela Assembleia Geral, sem prejuizo de que a
Assembleia Geral poderd nomear varios e determinar, nesse caso, se devem
agir em conjunto ou separadamente. Para cada liquidante, a Assembleia Geral
designard um suplente. Até que a nomeagao de Sindico e Suplente seja feita e
registrada, as pessoas que estdo registradas na Junta Comercial como
Presidente, Presidente Operacional do Varejo Colédmbia e Vice-Presidentes
atuarao como tal.

Artigo 53. - Regras para Liquidagao.
A liquidagao da sociedade e a divisao dos seus bens serao efectuadas de
acordo com as leis comerciais aplicaveis e as disposi¢cdes do Cédigo Civil, e de
acordo com as seguintes regras:

a. A Assembleia Geral de Acionistas serd instalada e reunir-se-3 nas vezes e nos
prazos previstos para as reunioes ordindrias e, extraordinariamente, quantas
vezes Ffor convocada pelo liquidante, pelo Auditor Fiscal, pela
Superintendéncia das Companhias, ou quando solicitada por qualquer nimero
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de acionistas que represente, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
acOes subscritas. Nessas reunides, desempenhard todas as funcoes
compativeis com o estado de liquidagao e, em especial, as de nomear, alterar e
destituir livremente o liquidatdrio ou liquidatadrios e seus suplentes,
responsabilizd-los, determinar os bens a distribuir em espécie e estabelecer
prioridades para a realizacao dos ativos, forma e prazos de realizagao,
contratar com os sindicos o prego de seus servigos e adotar as demais
determinacdes que Ihe Forem cabiveis nos termos da Lei;

b. A Assembleia Geral poderd determinar quais os bens que deverdo ser
distribuidos em espécie, fixar os valores desses ativos ou a forma de
determind-los, estabelecer a forma de sua destinacao e autorizar o liquidante
a efetuar as distribuicbes correspondentes, observadas as exigéncias
estabelecidas em lej;

c. A Assembleia Geral terd o poder de autorizar a destinacdo de bens em cardter
pré-indiviso por grupos de acionistas; providenciar a venda de bens por meio
de leildes privados entre os mesmos acionistas ou com a admissao de
licitantes estrangeiros, e providenciar o uso de outras formas que possam ser
consideradas adequadas;

d. Para aaprovagdo das contas periddicas prestadas pelo sindico, ou das contas
eventuais que |lhe sejam exigidas, bem como para autorizar a afectacao de
activos em espécie, autorizar dagdes em pagamento, conceder vantagens
especiais aos devedores da sociedade e efectuar as operagdes ou
levantamentos necessarios ou convenientes para facilitar ou concluir a
liquidagao, basta a maioria absoluta dos votos presentes;

Artigo 54. - Solu¢3o de Controvérsias.
Todas as divergéncias relativas ao contrato social, que surjam durante a
existéncia da Companhia, no momento da dissolucdao ou no periodo de
liquidagao, e que ndao possam ser resolvidas diretamente entre as partes
envolvidas no prazo de 30 (trinta) dias Uteis, serao submetidas a decisdo de um
Tribunal Arbitral. composto por trés arbitros nomeados de comum acordo
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pelas partes e, na fFalta de acordo, pela Cdmara de Comércio de Medellin. A
decis3do serd proferida de acordo com a lei, aplicando-se preferencialmente as
regras contidas nestes estatutos e, na medida em que estes ou as leis
colombianas ndo prevejam, os principios gerais de direito, tudo de acordo com
as regras legais que regem o processo de arbitragem. Se a Camara de
Comércio ndao nomear arbitros por qualquer motivo, a nomeacao ser3 feita de
acordo com as regras legais processuais aplicdveis ao caso. Para os fins desta
cldusula, entende-se por parte a pessoa ou grupo de pessoas que mantém a

mesma reivindicagao.

®paridgrafo. A arbitragem poderd ser dispensada quando, no prazo de 15
(quinze) dias a contar da data em que a fase de solucao direta for considerada
Fracassada, as partes interessadas, sendo capazes de transigir e, no caso de
litigio suscetivel de solugao, resolverem conjuntamente submeter a diferenga
a conciliagdo ou ao mecanismo de composi¢do amigdvel. No primeiro caso, ou
seja, quando as partes optarem por submeter o litigio @ conciliagdo, serdo
seguidas as regras de conciliagdo da Camara de Comércio de Medellin.

No segundo caso, ou seja, qQquando as partes optarem pela composicao
amigavel, as partes decidirdo sobre o nimero de compositores amigaveis e os
nomearado. Em caso de desacordo sobre o nimero de compositores amigaveis
0OU sua nomeagao, haverd um Unico compositor amigavel e serd nomeado pelo
Centro de Conciliacdo e Arbitragem da Cédmara de Comércio de Medellin.
Aplicam-se a este mecanismo as regras e procedimentos do referido Centro
de Conciliagdo e Arbitragem. A decisdao terd o efeito de uma transacao,
conforme previsto na Lei 1563 de 2012 ou naqueles regulamentos que a

modificam ou acrescentam.

Artigo 55. - Limitacao de Poderes.
Em todos 0s casos em que este estatuto estatutdrio estabelecer limitacoes
aos poderes dos administradores, em razao da quantidade dos atos ou
contratos,entender-se-3 que todos aqueles que tratem de um mesmo negécio
constituem um Unico ato ou contrato para fins da limitagc3o aplicavel.
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Artigo 56. - Proibigoes.
E vedado 3 Companhia atuar como garantidora de obrigagdes de terceiros ou
em garantia de obrigagdes patrimoniais n3o aquelas adquiridas no
desenvolvimento de seu objeto social ou empreendimento social, salvo por
motivo de conveniéncia reconhecido pela Assembleia Geral com o voto
Favoravel da maioria dos votos presentes.

®pPardgrafo. A Companhia poderd ser fiadora de obrigacdes ou fianca do
patrimdnio social das sociedades nas quais tenha participagao acionaria ou
com as quais tenha acordo de colaborac3ao para o desenvolvimento de uma
linha de negdcios, para as quais serd exigida prévia autorizacao do Conselho
de Administracao da Companhia.

Artigo 57. - Prorrogagao de Nomeagoes.
Quando a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo n3o realizarem as
eleigdes ou nomeagdes que Ihes Forem exigidas em tempo habil, nos termos
do Estatuto Social, considerar-se-3 prorrogado o mandato dos anteriormente
nomeados ou eleitos até a correspondente eleicdo ou nomeacao.

Artigo 58. - Negociagao de Agoes por Administradores.

As pessoas que, nos termos do artigo 22 da Lei n° 222, de 1995, tenham a
qualidade de administradores da Companhia, ndo podem, por si ou por
intermédio de intermedidrio, adquirir agdes da Companhia enquanto
estiverem em exercicio, salvo no caso de operagdoes ndo relacionadas 3
especulagao e com autorizagao do Conselho de Administragdao. concedido
com o voto Favoravel de 2/3 (dois tercos) de seus membros, excluido o voto do
candidato.

® Paragrafo. Entender-se-a que ndo hd motivos para especulac3o e, portanto,
os conselheiros estdo autorizados, entre outras hipdteses, quando a aquisi¢cao

de agodes fFor produto de:

a. Asubscricdo de acdes no exercicio do direito de preferéncia.
b. Negociagado de agdes no exercicio do direito de preferéncia.
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c. O pagamento de dividendos em agoes.
Uma dagdo em pagamento.
Adjudicacao de acgdes por forga de lei.

Artigo 59. - Comités do Conselho de Administrag3o.

O Conselho de Administragao poderd criar comités de apoio a sua gestao,
devendo ter pelo menos um Comité de Auditoria e de Riscos. Além do exposto,
o Conselho de Administragao podera criar e regulamentar o fFuncionamento de
um Comité de Conflitos de Interesse. No entanto, o Conselho de Administracao
podera dividir as Funcdes desses comités, ou contemplar outras fungdes, em
outros comités que venha a criar para tais fins. Os Comités que criar serao
compostos por, no minimo, 3 (trés) membros do Conselho de Administracao,
podendo ser Independentes ou Patrimoniais. Em qualquer caso, o Comité de
Auditoria e Riscos sera presidido por um membro Independente e contard com
a participagao de todos os membros Independentes do Conselho de
Administracao.

O Comité de Auditoria e Riscos contard com a presenca do Revisor Oficial de
Contas da Sociedade, que comparecerad com direito a palavra, mas nao a voto.

O Conselho de Administragao adotard normas para o funcionamento do
Comité de Auditoria e Riscos e de qualquer outro comité que venha a criar,
onde indicard a periodicidade de suas reunides e as fungdes que lhes
corresponderem, o qual, em qualquer caso, atuard como érgdo consultivo e
fFiscalizador de apoio ao Conselho de Administragao em suas fFungodes. As
fungdes do Comité de Auditoria e Riscos e de qualquer outro comité que venha
a criar devem observar os requisitos legais e os padroes de Governanga
Corporativa que o Conselho de Administragdo adota voluntariamente.

Artigo 60. - Auditoria Interna ou Controle Interno.
A Companhia contard com uma 3area de Auditoria Interna, cuja missao serd
assegurar (auditoria) e consultar (assessoria), de forma independente e
objetiva, os processos de governanga, riscos e controles, para aprimorar as
operagdes da Companhia, auxiliando-a no cumprimento de seus objetivos. A
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Lideranga dessa drea ficard a cargo do Auditor Interno, que se reportard
profissional e funcionalmente ao Conselho de Administracdo, que serd
responsdvel por indicar e destituir os candidatos propostos pelo Comité de
Auditoria e Riscos.

Artigo 61. - Auditorias externas.

Os acionistas e titulares de valores mobilidrios de emissao da Companhia e
ofertados por meio de oferta publica aprovada pela Superintendéncia
Financeira, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do total dos
respectivos valores mobilidrios em circulacdo, poderdo realizar auditorias
especializadas uma vez por ano, 3s suas expensas e sob sua responsabilidade,
de acordo com as disposicoes definidas pelo Conselho de Administracao. que
estabelecerd, no minimo: prazo, oportunidade, periodicidade, procedimento e
requisitos para sua aplicacdo, assuntos sobre os quais poderd tratar,
responsabilidades, autorizagdes e prazo em que a3 auditoria é concedida e deve
ser realizada, a forma de designar quem corresponde a sua pratica e outros
aspectos pertinentes.

Artigo 62. - Governanga Corporativa e Transparéncia.
A Companhia, seus acionistas, seus diretores e empregados est3o obrigados a
observar as regras estabelecidas neste Estatuto Social, bem como em
quaisquer outras politicas adotadas posteriormente pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragao.

Atualizado em 27 de margo de 2025.
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