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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.344.720.453
Preferenciais 0
Total 1.344.720.453

Em Tesouraria

Ordinarias 46.856.094
Preferenciais 0
Total 46.856.094

Versdo : 1
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 23.275.122 24.652.780
1.01 Ativo Circulante 6.799.189 7.662.996
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.355.356 1.889.851
1.01.03 Contas a Receber 678.982 926.449
1.01.03.01 Clientes 678.982 926.449
1.01.04 Estoques 3.845.115 3.958.568
1.01.06 Tributos a Recuperar 835.936 777.892
1.01.07 Despesas Antecipadas 33.402 47.263
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.398 62.973
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.638 3.715
1.01.08.03 Outros 46.760 59.258
1.01.08.03.01 Créditos com Partes Relacionadas 44.309 52.904
1.01.08.03.02 Ativos financeiros 2.451 6.354
1.02 Ativo Nao Circulante 16.475.933 16.989.784
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 419.143 407.673
1.02.01.04 Contas a Receber 13.707 14.688
1.02.01.04.01 Contas a Receber 13.707 14.688
1.02.01.07 Tributos Diferidos 370.151 355.420
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 14.522 15.743
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 613 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 20.150 21.822
1.02.01.10.03 OQutros ativos 547 558
1.02.01.10.04 Ativos financeiros 19.603 21.264
1.02.02 Investimentos 2.903.078 2.977.059
1.02.02.01 Participagdes Societarias 414,798 409.444
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.488.280 2.567.615
1.02.03 Imobilizado 8.116.359 8.412.038
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.756.287 5.984.822
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.360.072 2.427.216
1.02.04 Intangivel 5.037.353 5.193.014
1.02.04.01 Intangiveis 536.249 562.744
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 536.249 562.744
1.02.04.02 Goodwill 4.501.104 4.630.270

PAGINA: 2 de 99



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 23.275.122 24.652.780
2.01 Passivo Circulante 9.074.098 10.107.909
2.01.02 Fornecedores 5.430.213 6.191.057
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 164.594 167.413
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.619.743 2.787.256
2.01.05 Outras Obrigagdes 813.848 895.719
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 60.733 61.450
2.01.05.02 Outros 753.115 834.269
2.01.05.02.04 Beneficios a empregados 5.795 5.694
2.01.05.02.05 Passivo de Arrendamento 412.905 420.542
2.01.05.02.06 Passivos financeiros 102.006 84.936
2.01.05.02.07 Outros passivos 232.409 323.097
2.01.06 Provisdes 45.700 66.464
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.700 66.464
2.02 Passivo Nao Circulante 3.129.832 3.288.268
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 351.645 384.402
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.350.690 2.456.855
2.02.02.02 Outros 2.350.690 2.456.855
2.02.02.02.03 Beneficios a empregados 47.434 48.837
2.02.02.02.04 Fornecedores 2.380 31.170
2.02.02.02.05 Passivo de Arrendamento 2.291.179 2.366.036
2.02.02.02.06 Obrigacdes Fiscais 9.197 10.281
2.02.02.02.08 Outros passivos 500 531
2.02.03 Tributos Diferidos 408.387 427.254
2.02.04 Provisdes 19.110 19.757
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.110 19.757
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 11.071.192 11.256.603
2.03.01 Capital Social Realizado 4.829 4.829
2.03.04 Reservas de Lucros 9.252.010 9.388.198
2.03.04.10 QOutras reservas 1.916.061 1.878.396
2.03.04.11 Outros componentes do patriménio liquido 7.335.949 7.509.802
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 1.814.353 1.863.576
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.557.285 6.666.673
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.623.761 -4.996.001
3.03 Resultado Bruto 1.933.524 1.670.672
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.642.103 -1.578.204
3.04.01 Despesas com Vendas -1.679.050 -1.523.046
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 22.867 -27.279
3.04.05.01 Qutras receitas operacionais 16.036 14.747
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -2.976 -39.608
3.04.05.03 Outras receitas (despesas) operacionais 9.807 -2.418
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.080 -27.879
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 291.421 92.468
3.06 Resultado Financeiro -107.630 -104.528
3.06.01 Receitas Financeiras 64.664 129.889
3.06.02 Despesas Financeiras -172.294 -234.417
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 183.791 -12.060
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -5.196 1.974
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 178.595 -10.086
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 178.595 -10.086
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 130.247 -47.853
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 48.348 37.767
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1 -0,04
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1 -0,04
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 178.595 -10.086
4.02 Outros Resultados Abrangentes -414.408 283.506
4.02.01 (Perda) ganho plano de beneficio definido 55 -343
4.02.02 (Perda) instrumentos financeiros a valor justo por meio de -155 -2.256
outros resultados abrangentes
4.02.03 Ajuste de conversao de investimentos no exterior -434.753 321.260
4.02.04 Conversao de investimentos no exterior opgéo da venda 17.656 -39.437
4.02.05 Hedge sobre investimento liquido em operagdo estrangeira 0 -593
4.02.06 Ganho Hedge de fluxo de Caixa 2.789 4.875
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -235.813 273.420
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -240.605 190.746
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.792 82.674
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -93.887 -932.630
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 498.403 374.794
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 178.595 -10.086
6.01.01.02 Imposto de renda corrente 33.100 41.164
6.01.01.03 Imposto de renda diferido -27.904 -43.138
6.01.01.04 Despesas financeiras 114.210 111.446
6.01.01.05 Perdas (ganhos) cambiais ndo realizados -27.980 -2.942
6.01.01.06 (Ganho) perda de avaliagao de instrumentos financeiros 8.023 -728
derivativos
6.01.01.07 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 760 4.024
6.01.01.08 (Reverséao) perda por redugéo ao valor recuperavel dos -16.041 4.066
estoques
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel do imobilizado -4.188 0
6.01.01.10 Provisdes de beneficios aos empregados 783 708
6.01.01.11 Provisdes 4.553 24510
6.01.01.12 Despesas de depreciagao de imobilizado, direitos de uso em 224.124 200.647
arrendamento e propriedades para investimento
6.01.01.13 Despesa de amortizagdo de intangiveis 10.808 10.225
6.01.01.14 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -14.080 27.879
6.01.01.15 Perdas pela disposi¢éo e baixas de imobilizado, intangiveis, -5.619 4.949
propriedades para investimento, direitos de uso e outros
ativos
6.01.01.16 Outros 19.259 2.070
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -592.290 -1.307.424
6.01.02.01 Diminuigao em contas a receber 210.101 124.445
6.01.02.02 Diminuigcao das despesas antecipadas 12.724 10.828
6.01.02.03 Diminuigcao (aumento) nos créditos com partes relacionadas 6.927 -17.134
6.01.02.04 Diminuicdo (aumento) em estoques 15.598 -220.648
6.01.02.05 Diminuigao dos tributos a recuperar 43.003 17.686
6.01.02.06 (Diminuigéo) dos beneficios aos empregados -535 -328
6.01.02.07 Pagamento em outras provisées -22.986 -7.297
6.01.02.08 (Diminuigdo) aumento fornecedores -620.603 -1.000.930
6.01.02.09 Aumento do passivo com partes relacionadas 568 12.305
6.01.02.10 (Diminuigéo) das obrigagdes fiscais -31.042 -9.881
6.01.02.11 (Diminuigdo) aumento de outros passivos -83.530 -104.158
6.01.02.12 Impostos pagos -122.515 -112.312
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54.198 -185.639
6.02.02 Aumentos de capital em coligadas -624 -48.972
6.02.03 Aquisi¢cao de imobilizado -62.129 -122.870
6.02.05 Aquisi¢cao de propriedades para investimento -1.656 -7.465
6.02.06 Aquisicéo de intangiveis -952 -8.029
6.02.07 Venda de imobilizado 11.163 1.697
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -341.442 983.671
6.03.01 (Pagamentos) recebimento de outros ativos 805 696
6.03.02 (Pagamentos) de passivos financeiros 16.285 -2.567
6.03.03 Captacgdes de empréstimos e financiamentos 233.372 1.307.742
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -327.829 -102.343
6.03.05 Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos -80.266 -34.273
6.03.06 Pagamentos de passivo de arrendamento -107.068 -97.823
6.03.07 Pagamentos de juros de passivo de arrendamento -54.412 -47.637
6.03.08 Pagamento de dividendos -21.546 -36.595
6.03.11 Transagbes com entidades nao-controladoras -783 -3.529
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -44.968 55.230
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -534.495 -79.368
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.889.851 1.910.289
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.355.356 1.830.921
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.829 0 9.831.714 0 -443.516 9.393.027 1.863.576 11.256.603
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.829 0 9.831.714 0 -443.516 9.393.027 1.863.576 11.256.603
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 79.488 0 0 79.488 -40.548 38.940
5.04.06 Dividendos 0 0 -31.316 0 0 -31.316 -39.760 -71.076
5.04.08 Alteragdes nas participagdes societarias 0 0 5 0 0 5 -788 -783
em subsidiarias que ndo resultaram em
perda de controle
5.04.09 Método da equivaléncia patrimonial sobre 0 0 110.652 0 0 110.652 0 110.652
o efeito inflacionario da subsidiaria
Libertad S.A.
5.04.10 Outras movimentagdes 0 0 147 0 0 147 0 147
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 155.176 0 -370.852 -215.676 -8.675 -224.351
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 130.247 0 0 130.247 48.348 178.595
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 24.929 0 -370.852 -345.923 -57.023 -402.946
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -175.221 -175.221 -3.099 -178.320
5.05.02.07 Efeito da diferenca de cambio a partir da 0 0 0 0 -213.287 -213.287 -40.457 -253.744
conversdo em moeda do relatério
5.05.02.08 Alteragdes no valor justo da opgéo de 0 0 24.929 0 17.656 42.585 -13.467 29.118
venda sobre participagdes ndo
controladoras, incluindo ajustes de
conversao relacionados
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.829 0 10.066.378 0 -814.368 9.256.839 1.814.353 11.071.192
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.829 0 9.063.130 0 -1.340.855 7.727.104 1.673.345 9.400.449
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.829 0 9.063.130 0 -1.340.855 7.727.104 1.673.345 9.400.449
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 346.462 0 0 346.462 -36.706 309.756
5.04.06 Dividendos 0 0 -65.102 0 0 -65.102 -33.077 -98.179
5.04.08 Alteragdes nas participagdes societarias 0 0 5 0 0 5 -3.629 -3.624
em subsidiarias que ndo resultaram em
perda de controle
5.04.09 Método da equivaléncia patrimonial sobre 0 0 411.410 0 0 411.410 0 411.410
o efeito inflacionario da subsidiaria
Libertad S.A.
5.04.10 Outras movimentagdes 0 0 149 0 0 149 0 149
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -38.151 0 238.599 200.448 74.968 275.416
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -47.853 0 0 -47.853 37.767 -10.086
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.702 0 238.599 248.301 37.201 285.502
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.809 14.809 6.671 21.480
5.05.02.07 Efeito da diferenca de cambio a partir da 0 0 0 0 263.227 263.227 38.236 301.463
conversdo em moeda do relatério
5.05.02.08 Alteragdes no valor justo da opgéo de 0 0 9.702 0 -39.437 -29.735 -7.706 -37.441
venda sobre participagdes ndo
controladoras, incluindo ajustes de
conversao relacionados
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.829 0 9.371.441 0 -1.102.256 8.274.014 1.711.607 9.985.621
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 0 6.664.656
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 6.666.673
7.01.02 Outras Receitas 0 2.085
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -4.102
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 -5.437.091
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -4.736.351
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 -700.740
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 1.227.565
7.04 Retengdes 0 -219.433
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao 0 -219.433
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 0 1.008.132
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 0 86.432
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -27.879
7.06.02 Receitas Financeiras 0 114.311
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 0 1.094.564
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 0 1.094.564
7.08.01 Pessoal 0 670.186
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 0 588.078
7.08.01.02 Beneficios 0 62.825
7.08.01.04 Outros 0 19.283
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 194.058
7.08.02.01 Federais 0 181.398
7.08.02.02 Estaduais 0 21
7.08.02.03 Municipais 0 12.639
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 0 240.406
7.08.03.01 Juros 0 218.835
7.08.03.02 Aluguéis 0 21.571
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 0 -10.086
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 -47.853
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 37.767
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A. . Libertad Verséo : 1
aupo éxrto 2 1c0) “Devoto foerta

el hiper de tu familia

Comentério do Desempenho )
Almacenes Exito S.A.

Resultados Financeiros Consolidados 1Q25

Envigado, Colémbia, 14 de maio de 2025 — A Almacenes Exito S.A. (“Grupo Exito” ou “a Companhia”) (BVC: EXITO / ADR: EXTO / BDR: EXCO32) anunciou seus
resultados para o primeiro trimestre encerrado em 31 de margo de 2025 (1Q25). Todos os valores estdo expressos em milhdes (M) ou bilhdes (B) de pesos
colombianos (COP), salvo indicagdo contraria, e apresentados em escala longa (COP B representa 1.000.000.000.000). Os dados consolidados incluem os
resultados da Colombia, o Uruguai e a Argentina, bem como as eliminagdes.

O melhor Lucro Liquido do primeiro trimestre registrado na ultima década

Principais destaques do negécio
Destaques Financeiros

*  AReceita Liquida Consolidada foi de COP $5,4 B no 1Q25, um aumento de +3,9% ao excluir o efeito cambial (+2,5% em COP
conforme reportado), e as Vendas Mesmas Lojas (SSS) cresceram +5,6%. A melhoria na dindmica comercial permitiu o
crescimento da receita no nivel Consolidado. Metade desse crescimento veio da Coldmbia, com destaque para a categoria de
nao alimentos, e o restante do Uruguai e da Argentina.

* O Lucro Bruto atingiu COP $1,4 B no 1Q25, com uma margem que melhorou em +52 pontos-base, alcancando 25,6% como
porcentagem da Receita Liquida, resultado de um equilibrio entre o crescimento das vendas e margens de lucro sustentaveis,
do fortalecimento da estratégia comercial e de eficiéncias nos custos logisticos e nos niveis de perdas.

* O EBITDA recorrente' foi de COP $371.148 M no 1Q25, representando um 6,9%, que refletiu um ganho de margem como
porcentagem da Receita Liquida de +114 pontos-base, impulsionado por um crescimento de dois digitos (24,7% ao excluir o
efeito cambial) na Colémbia (+28,4%) e no Uruguai (+28,7% in ML), a partir da estratégia comercial consistente e o plano de
eficiéncia bem-sucedido implementados em toda a regido, que permitiram uma melhoria na margem de despesas operacionais
(SG&A) de +61 pontos-base durante o trimestre.

*  OResultado Liquido positivo de COP $93.147 M no 1Q25, o melhor resultado de primeiro trimestre registrado na Gltima década,
refletiu uma melhora no desempenho operacional, menores despesas ndo recorrentes, eficiéncias nos custos financeiros devido
a reducdo da divida e contribuicdo de joint ventures, principalmente da Tuya na Col6mbia.

* O LPAZ?(EPS por suas siglas em inglés) foi de COP $71,8 por acdo ordindria no trimestre (em comparag¢do com COP -$29,2

registrado no 1Q24).

Destaques operacionais

* O CAPEX Consolidado até o 1Q25 atingiu COP $46.299 M, sendo 56,3% focado em expansdo (retail e imdveis), inovagdo,
onicanal e atividades de transformagao digital.

*  Expansdo de lojas LTM3: 45 |ojas (42 na Coldmbia e 3 no Uruguai), totalizando 604 lojas, 1,03 milhdo de metros quadrados. A
estratégia de expansdo na Coldmbia foi focada em conversdes de lojas para as bandeiras Exito e Carulla.

*  Asvendas onicanal cresceram 2,7% no nivel consolidado e atingiram uma participacdo de 10,4% nas vendas totais (A Colémbia
13,6%, O Uruguai 2,6%, A Argentina 1,6%) no 1Q25.

(1) O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo
recorrentes. (2) O LPA (EPS por suas siglas em inglés) considera a média ponderada de a¢des em circulagdo (IAS 33), correspondendo a 1.297.864.359
acoes. (3) Expansdo a partir de inauguragdes, reformas, conversdes e remodelagdes.

PAGINA: 11 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Aimacenes Exito S.A. i Libertad Verséo : 1
aupo éxrto 2 1c0) = Devoto foerta

el hiper de tu familia

Comentério do Desempenho
Governanca Corporativa

e Em 3 de margo, o Conselho de Administragdao aprovou a nomeacgao de Fernando Carbajal Flores como
Vice-presidente Financeiro e Administrativo da Companhia. Fernando Carbajal assumiu o cargo em 21
de margo de 2025.

Eventos apds o periodo de relato

e Em 17 de abril, a CVM aprovou os procedimentos e condi¢es para a descontinuagao voluntaria do
programa de BDRs (“Programa de BDR”).

e Em 5 de maio, a companhia anunciou que o JPMorgan Chase Bank, N.A. (“JPMorgan”) vendeu os
titulos subjacentes as American Depositary Shares (“ADSs”) da Exito.
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Declarag¢ao de Renda Consolidada

Em milhdes de pesos colombianos 1Q25 1Q24 % Var
Vendas a varejo 5.164.589 5.036.104 2,6%
Outras receitas Operacionais 240.053 239.035 04%
Total Receitas Operacionais 5.404.642 5.275.139 2,5%
Custo de Vendas (3.993.835)  (3.927.350) 1,7%
Custo Deprecia¢do e Amortizaco (28.034) (25.836) 8,5%
Rendimento Bruto 1.382.773 1.321.953 4,6%
Margem Bruta 25,6% 25,1% 52 bps
Despesas O&AV (1.039.659)  (1.045.676) (0,6%)
Despesa Depreciagdo e Amortizagdo (149.929) (147.795) 14%
Total Despesas (1.189.588)  (1.193.471) (0,3%)
Despesas/Receitas Operacionais 22,0% 22,6% (61) bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 193.185 128.482 50,4%
Margem ROI 3,6% 24% 114 bps
(Despesas)/Receitas N&o-Recorrentes 5.157 (33.254) 11555%
Rendimento Operacional (EBIT) 198.342 95.228 108,3%
Margem EBIT 3,7% 1,8% 186 bps
Resultado Financeiro Liquido (76.972) (82.710) (6,9%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.070 (22.060) 145,6%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 131.440 (9.542)  1477,5%
Imposto de renda (3.716) 1.562 N/A
Lucro liquido das operagdes continuadas 127.724 (7.980)  1700,6%
Participages ndo controladores (34.577) (29.883) 15,7%
Lucro (perda) liquido Grupo 93.147 (37.863)  3460%
Margem liquido 1,7% (0,7%) 244 bps
EBITDA Recorrente 371.148 302.113 22,.9%
Margem EBITDA Recorrente 6,9% 57% 114 bps
EBITDA Ajustado 386.375 246.799 56,6%
Margem EBITDA ajustado 7,1% 4,7% 247 bps
EBITDA 376.305 268.859 40,0%
Margem EBITDA 7.0% 51% 187 bps
Acles 1.297,864 1.297,864 0,0%
Lucro por agdo 718 (29,2) N/A

Libertad Ve '1

el hiper de tu familia

Nota: Os dados consolidados incluem os resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de -1,4% na Receita Liquida e -1,5% no
EBITDA Recorrente durante o 1Q25. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas
(despesas) operacionais ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, somado aos resultados de
Associadas e Joint Ventures. O LPA (EPS por suas siglas em inglés) considera a média ponderada de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359

acdes.

PAGINA: 13 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A. ‘ Libertad Verséo : 1
aupo éxrto 2 1c0) “Devoto foerta

Comentério do Desempenho
Il. Desempenho da receita liquida

A Receita Liquida Consolidada cresceu +3,9% excluindo o efeito cambial (+2,5% em COP), atingindo COPS$
5,4 bilhdes no 1Q25. Metade da contribuicdo veio da Colémbia, com destaque para a categoria de nao-
alimentos (+5,5%), e o restante do Uruguai e da Argentina.

As vendas consolidadas do retail apresentaram crescimento de um digito médio de +4,1% excluindo o
efeito cambial (+2,6% em COP), totalizando COP $ 5,2 bilhdes no 1Q25 e +5,6% em SSS ajustado pelo efeito
cambial em comparag¢do ao mesmo periodo do ano passado. O desempenho refletiu: (i) a resposta positiva
das estratégias comerciais implementadas na Colombia, permitindo um crescimento das vendas do retail
de +2,9%, (ii) a temporada turistica recorde no Uruguai (+5,2% excluindo o efeito cambial), (iii) as vendas
estagnadas na Argentina (+16,2%) ainda impactadas pelo menor consumo e concorréncia, (iv) a
contribui¢dao onicanal crescendo +2,7% durante o primeiro trimestre do ano, com uma participagao nas
vendas de 10,4%, e (v) a contribuicdo da expansdo de lojas LTM? nos ultimos doze meses (Col 42 e Uru 3).

Outras Receitas Consolidadas aumentaram em +1,1% excluindo o efeito cambial (+0,4% em COP) durante
o 1Q25, impulsionadas pela contribuicdo dos negdécios imobiliarios na Colombia e na Argentina,
parcialmente compensadas por receitas reconhecidas pontuais na base.

Em milhdes de pesos % var exc. % var exc.

. 1Q24 % Var 1Q24 % Var 1Q24 % Var | % var exc. FX 1Q24 % Var
colombianos FX
Vendas Liquidas 3.810579 3703345  2,9% 1.054.369 1.037.043  1,7% 5,2% 299.641 295.716 1,3% 16,2% 5.164.589 5036104  2,6% 4,1%
Outras receitas Operacionais 213.728 220713 (3,2%) 9.144 8512 74%| 11,2% 17.181 9.810 75,1% 100,9% 240.053 239.035  04% 1,1%
Total Receitas Operacionais 4024307  3.924.058  2,6% 1.063.513 1045555  1,7% 5,3% 316.822 305.526 3,7% 18,9% 5.404.642 5275139  2,5% 3,9%
Em COP B Crescimento
m
1,9% 5,5% -3,2% 5,3% 18,9%
5,40
5,28
0,04 520
-, -0,04
Contribuicio
0,9% 1,1% -0,1% 1,0% 1,0%
+3,9%
Colémbia
1T24 TC URU TC ARG 1Q24.ex TC  Alimentos  Mao aliment.  Outras rec. Uruguai Argentina 1T25

Notas: Os dados em COP no nivel consolidado incluem um efeito cambial de -3,4% no Uruguai e -12,8% na Argentina na Receita Liquida, durante o0 1Q25,
calculado com a taxa de cambio média e de fechamento, respectivamente. (1) Expansdo de inauguragdes, reformas, conversdes e remodelages.

A Colombia: O contexto econ6mico na Coldombia permaneceu desafiador, mas mostrou sinais de
estabilizacdo gradual. Apds quatro meses de indice estavel, a inflagdo em marco apresentou tendéncia
de queda, caindo de 7,4% a/a para 5,1%. Em contraste, a inflacdo de alimentos acelerou de 1,7% para

4,7% interanual no 1Q25, enquanto a inflagdo interna de alimentos ficou 0,83 p.p. abaixo do nivel
4
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nacional. Embora a confianca do consumidor tenha se mantido cautelosa, com um indice subindo de -

13,0 p.p. em margo de 2024 para -7,1 p.p., a flexibilizacdo da politica monetdria e um mercado de
trabalho estavel (desemprego em 9,6% vs. 11,3% vs. mar-24) apoiaram uma modesta recuperac¢ado do
poder de compra das familias. O banco central manteve a taxa de juros em 9,5% no 1Q25, equilibrando
a necessidade de controlar a inflagdo com os esforgos para sustentar o crescimento econémico.

Durante o primeiro trimestre de 2025, a operagdo na Coldombia contribuiu com 74% da receita liquida
consolidada, que cresceu +2,6%, para COPS 4,0 bilhdes, confirmando a tendéncia positiva observada
no segundo semestre do ano passado.

As vendas liquidas totalizaram COPS 3,8 bilhdes (+2,9%) e SSS (+4,7%), explicadas pela recuperacdo
da categoria ndo alimenticia (+5,5%), principalmente devido ao crescimento de um digito em
Eletronicos, bem como a venda de projetos de desenvolvimento imobilidrio (+33%). A contribuicdo
onicanal, com uma participacdo estavel de 13,6% em relacdo ao 1Q24, cresceu +2,5% em termos
comparaveis, e o desempenho das vendas de alimentos apresentou um crescimento mais lento
(+1,9%) abaixo da inflagdo de alimentos (+4,7%), apesar do desempenho da categoria de produtos
frescos (+5,5%). 42 lojas foram abertas, convertidas e reformadas nos ultimos 12 meses.

Vendas liquidas ~ %Var %Var
MCOP Total SSS
3.810.579 2,9% 4,7%

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e exclui o efeito calendario de 0,05% no 1Q25. (1) O segmento inclui vendas do retail das marcas
Surtimax, Super Inter e Surtimayorista, aliados, vendedores institucionais e terceirizados, e a venda de projetos de desenvolvimento imobilidrio (estoque)
de COP $ 0,28 B durante o0 1Q24 vs COP $ 0,38 B durante 0 1Q25.

As lojas da bandeira Exito representaram 70% do mix de vendas na Colémbia durante o 1Q25, as lojas
da Carulla representaram 19% e o low-cost & outros® que inclui as bandeiras Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, aliados, vendas institucionais, vendedores terceirizados, venda de projetos de
desenvolvimento imobiliario (estoque) e outros, representou 11% do mix de vendas no 1Q25.

As vendas onicanal na Colémbia (incluindo sites, marketplace, entrega em domicilio, Shop&Go,
Click&Collect, catdlogos digitais e B2B virtual e Midescuento) cresceram 2,5% em relagdo ao 1Q24 e
atingiram COP $ 524.916 M. A participa¢do nas vendas do retail atingiu 13,6% (vs 13,6% no 1Q24 em
termos comparaveis, excluindo o canal ISOC), impulsionadas pelo crescimento da categoria de ndo
alimentos (+6,6%, participacdo de 14,9% nas vendas de ndo alimentos) e um desempenho estavel na
categoria de alimentos (+0,6%, participa¢do de 13,1% nas vendas de alimentos).
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Vendas onicanal e participacdo nas
vendas

13,6% 13,6%

1Q24 1Q25
Nota: valores em COP M

Os principais resultados dos KPIs durante o 1Q25, quando comparados ao mesmo periodo do ano
anterior em termos comparaveis, excluindo o canal ISOC da base, foram os seguintes:

Pedidos: atingiram 5,8 milh&es (+4,5%) durante o 1Q25.
Vendas de e-commerce: atingiram COPS 195.686 milhdes durante o 1Q25 (+8,5%).
Vendas da MiSurtii: atingiram COPS 15.000 milhdes, mantendo a tendéncia de queda em
dois digitos.

o Aplicativos: vendas acima de COPS 45.700 milhdes (+3,0%) e atingiram 164.304 pedidos
durante o 1Q25.
As entregas da Rappi cresceram 8,7% durante o 1Q25.
Vendas do Marketplace: aumentaram 8,2% durante o 1Q25 e totalizaram mais de 1.270
vendedores.

o Turbo: os pedidos cresceram 14,9% durante o 1Q25 e atingiram uma participagao de 64,6%
nas vendas pelo Rappi (plataforma lider de entrega de ultima milha na América Latina) no

primeiro trimestre do ano.

* Outras Receitas apresentaram redugdo de 3,2% no 1Q25, explicada pela contribuigcdo de negdcios
complementares, principalmente pelo resultado recorrente do Setor Imobilidrio (+12,2% no 1Q25),
totalmente compensado pelas receitas pontuais reconhecidas no primeiro trimestre do ano
passado.

O Uruguai: O Uruguai contribuiu com 20% das vendas consolidadas do retail no primeiro trimestre de
2025. A inflagcdo dos ultimos 12 meses em marco foi de 5,7% (contra 3,8% em marco de 2024) e o
componente de alimentos cresceu 6,3% nos ultimos 12 meses.
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As vendas liquidas e o SSS cresceram +5,2% e +5,6% respectivamente em moeda local, desempenho

impulsionado pela dinamica comercial, motivada por uma excelente temporada turistica, um ambiente
politico e econdmico estdvel e a contribuicdo das 33 lojas Fresh Market (crescimento de +9,2% vs 1Q24;
participacdo de 63,6% nas vendas totais durante o primeiro trimestre).

A operacdo no Uruguai registrou ganhos de market share de 0,7 p.p. para 48,9% em termos de SSS em
marco, segundo a Scentia, impulsionados por: (i) o sélido desempenho de vendas de todas as bandeiras
e (ii) a contribuicao das 33 lojas Fresh Market.

Vendas liqguidas ~ %Var %Var
MCOP Total SSS
1.054.369 5,2% 5,6%

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e o efeito calendario de -1,6% durante o 1Q25.

A Argentina: A operagao na Argentina contribuiu com 6% das Vendas Consolidadas do retail e os
resultados em Pesos Colombianos incluiram um efeito cambial de -12,8% na receita liquida durante o
1Q25.

A Receita Liquida na Argentina foi de COPS 316.822 milhdes (+18,9% em moeda local) e as Vendas do
retail foram de COPS 299.641 milhdes (+16,2% em moeda local e +18,5% em SSS) durante o 1Q25. A
inflacdo dos ultimos 12 meses em marco foi de 55,9%, segundo o INDEC, em comparag¢do com o nivel
de 287,9% registrado no mesmo periodo do ano passado. As vendas do retail foram afetadas pelo
consumo defasado e pelos ajustes macroeconémicos para lidar com a alta inflagao.

No 1Q25, a participagao onicanal nas vendas foi de 1,6% e o mercado imobilidrio teve um desempenho
resiliente (crescimento de +100,9% em moeda local) devido a melhora das tendéncias comerciais e aos
fortes niveis de ocupagdo (94,6%).

Vendas liquidas ~ %Var %\Var
MCOP Total SSS

299.641 16,2% 18,5%

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e o efeito calendario de -1,74% durante o 1Q25.
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lll. Desempenho Operacional
ilha 0 0 [
Em milhGes de pesos 105 124 %Var 05 10 wvar PN s 1 wvar POl 1 10 wvar  2OC
colombianos X X X
Total Receitas Operacionais 4024307 3.924.058 2,6% || 1063513 1.045.555 1,7% 53% 316822  305.526 3,7% 18,9% || 5.404.642 5.275.139 2,5% 39%
Rendimento Bruto 876340  843.260 39% 405834 378392 73% 11,0% 100599 100301 0,3% 15,0% || 1382773 1.321.953 4,6% 6,7%
Margem Bruta 21,8% 21,5% 29 bps 38,2% 362% 197 bps 31,8% 328%  (108) bps 25,6% 25,1% 52 bps
Total Despesas 791750 -809.215 (22%) | -218212  -279.175 (0,3%) 31%|| -119626 -105.081  13,8% 30,6% | | -1.189.588 -1.193.471 (0,3%) 1,6%
Despesas/Receitas Operacionai  (19,7%) (20,6%) 95 bps (26,2%)  (26,7%) 54 bps (37,8%)  (34,4%) (336) bps (22,0%)  (22,6%) 61 bps
EBITDA Recorrente 27318 177111 284% 152194 122404  24,3% 28,7% -8.424 2598 NA NA 371148 302113 22,9% 24,1%
Margem EBITDA Recorrente 5,7% 45% 114 bps 14,3% 11,7% 260 bps (2,7%) 0,9%  (351) bps 6,9% 57% 114 bps

Nota: O perimetro da Coldmbia inclui a Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias. Os dados consolidados em COP incluem o efeito cambial (-1,4% na receita liquida e
-1,5% no EBITDA recorrente no 1Q25). O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas
(despesas) operacionais ndo recorrentes.

O Lucro Bruto Consolidado aumentou 6,7% excluindo o efeito cambial (+4,6% no COP) durante o 1Q25 e a
margem atingiu 25,6% (+52 bps) como porcentagem da Receita Liquida, em compara¢do ao mesmo periodo
do ano passado, com ganhos na Colombia e no Uruguai gracas aos avancos na estratégia comercial e uma
excelente temporada turistica, que compensou o resultado na Argentina.

* O Lucro Bruto na Colombia cresceu 3,9%, com uma margem de 21,8% (+29 bps) no 1Q25, como
porcentagem da Receita Liquida. A melhora foi impulsionada pelo equilibrio entre crescimento das
vendas e margens de lucro sustentaveis, além da reducao dos custos logisticos.

* O Lucro Bruto no Uruguai aumentou 11,0%, excluindo o efeito cambial (+7,3% em COP) durante o
1Q25, e a margem subiu para 38,2% (+197 bps) como porcentagem da Receita Liquida. Devido ao
aumento das vendas na temporada turistica, juntamente com um melhor controle dos niveis de perdas
e eficiéncia de custos, as margens apresentaram uma melhora significativa.

* O Lucro Bruto na Argentina aumentou +15,0% no 1Q25 em moeda local, para uma margem de 31,8%
(-108 bps) como porcentagem da Receita Liquida. A contracao da margem reflete o alto efeito da
inflacdo, a tendéncia de menor consumo e o investimento em precos.

O EBITDA Recorrente® Consolidado atingiu COPS 371.148 milhdes no 1Q25, um crescimento em dois digitos
de +24,7% excluindo o efeito cambial (+22,9% em COP) em comparagdao com o mesmo periodo do ano
anterior. A diluicdo de despesas e a melhora da margem na Colémbia e no Uruguai contribuiram para um
aumento de +114 pontos-base na margem EBITDA Recorrente?, atingindo 6,9% como porcentagem da Receita
Liquida. A eficiéncia de despesas em toda a regido permitiu uma reducdo no SG&A (-0,3% em COP) e uma
melhora na margem como porcentagem da Receita Liquida (+61 pontos-base), apesar das pressoes
inflacionarias, de indices e salariais do ano.

Versdo: 1
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Nota: Valores em COP M (1) O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas

(despesas) operacionais ndo recorrentes

A Colombia: O EBITDA recorrente cresceu em dois digitos (+28,4%) no 1Q25 em comparagdo com o mesmo
periodo do ano passado, e a margem foi de 5,7% (+114 bps) como porcentagem da Receita Liquida. O

SG&A diminuiu 2,2%, apesar da inflagdo e do aumento de um digito no saldario-minimo, gragas aos planos

de eficiéncia na estrutura de custos e despesas.

O Uruguai: O EBITDA recorrente cresceu 28,7% em moeda local (+24,3% em COP) no 1Q25 em comparagao

com o mesmo periodo do ano anterior, atingindo uma margem de 14,3% (+260 bps) como porcentagem

da Receita Liquida, refletindo um forte dinamismo comercial durante o primeiro trimestre e eficiéncias em

SG&A (+54 bps). A operacdo no Uruguai continuou sendo a unidade de negécios mais lucrativa do grupo.

A Argentina: O EBITDA recorrente refletiu uma receita afetada pelo menor consumo, investimento em

precos e pressodes inflacionarias sobre custos e despesas, margem de -2,7% (-351 bps) como porcentagem

da receita liquida no 1Q25.
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A Companhia reportou um resultado liquido de COP$ 93.147 M durante o 1Q25, o melhor primeiro trimestre

da ultima década. Este resultado refletiu avangos na estratégia comercial e particularmente a melhoria

operacional das operagdes de retail da Colombia e Uruguai, parcialmente compensada pelo desempenho

operacional na Argentina, afetado por ajustes macroeconémicos.

Além disso, efeitos ndo operacionais como menores despesas nao recorrentes do processo de reestruturagao

e fechamento de lojas ndo rentdveis no 1Q24, eficiéncias em custos financeiros e a Tuya encerrando o

trimestre com resultado positivo reverteram os nimeros negativos do ano passado, atingindo uma margem

de resultado liquido de 1,7% da receita.

38.411 5.738
64.703
-37.863
A Contribugao A RFL
operacional
Lucro liquido 1Q24 A Despesas/
Receitas

32.130 93.147
-5.278 -4.694
A Participagoes Lucro liquido 1Q25
nao controladores
A Imposto A Resultado de
de renda equivaléncia
patrimonial

Nota: Valores em COP M Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, Uruguai e Argentina, eliminagGes e efeito cambial (-1,4% na Receita

Liquida e -1,5% no EBITDA recorrente no 1Q25).

Lucro por Agdo - LPA (EPS por suas siglas em inglés)

* O lucro por agdo diluido foi de COP $ 71,8 por acdo ordinaria no 1Q25, em comparag¢do com COP § -29,2

reportados no mesmo trimestre do ano passado.

10
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V. CapEx e Expansao

CapEx

* As despesas de capital consolidadas durante o 1Q25 atingiram COPS 46.299 M, dos quais 56,3% foram
alocados para atividades de expansao, inovagao, onicanal e transformagao digital durante o periodo, e o
restante, para manutencao e suporte de estruturas operacionais, atualizacdes de sistemas de Tl e logistica.

Expansao do Retail de Alimentos

« No 1Q25, o Grupo Exito totalizou 45 lojas, entre inauguracdes, reformas, conversdes e remodelag¢des (42
na Colémbia e 3 no Uruguai). A Companhia totalizou 604 lojas de retail de alimentos, geograficamente
diversificadas da seguinte forma: 488 lojas na Colémbia, 92 no Uruguai e 24 na Argentina, e a area de
vendas consolidada atingiu 1,03 milhdoes de metros quadrados. A contagem de lojas ndo incluiu os 2.048
aliados (+840 LTM) na Colombia.

* Em linha com a estratégia da companhia, que busca eficiéncias para aumentar a lucratividade, durante o
primeiro trimestre de 2025, 9 lojas com baixo desempenho foram fechadas na Colémbia, 7 no Uruguai e
3 na Argentina.
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VI. Caixa e divida no nivel holding’

Em B COP
1,0
m1T24
m1T25

0,8 .
1,1

-1,6

1,8

Caixa Divida (Passivos Divida Liquida
Financeiros e garantias)

Decomposicao da divida bruta por prazo no nivel

Holding?
l 1Q25
3024 1025 = Curto prazo = Longo prazo

Nota: Os niimeros expressos em escala longa, COP bilhdes, representam 1.000.000.000.000. (1) Holding: Resultados da Almacenes Exito S.A sem Colémbia ou
subsidiarias internacionais.

Divida financeira liquida impactada por:

* Cancelamento de operacgbes especiais de factoring para reducdo de custos financeiros.

* O desempenho operacional no 1Q25 refletiu um forte inicio de ano e confirmou a tendéncia positiva
observada no 2H24.

* Maior recebimento de dividendos das subsidiarias.

* Foco em eficiéncias e otimizacdo de investimentos para priorizar a disponibilidade de caixa e concentrar
a execugao no segundo semestre.
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VII. Conclusdes

* Comegamos o ano com um desempenho forte, estabelecendo uma base sélida para um impulso
continuo.

* Geramos resultados sélidos por meio de uma estratégia comercial consistente focada na experiéncia
do cliente.

*  Temos o compromisso de criar valor para nossos clientes, proporcionando a poupang¢a como a melhor
alternativa para as compras do dia a dia.

* Continuamos procurando a desbloquear valor por meio de uma margem comercial sélida e iniciativas
eficazes de reducdo de custos.

* Propiciamos manter uma abordagem disciplinada ao controle de custos e despesas, garantindo
exceléncia operacional.

* Esperamos aumentar os investimentos com responsabilidade e disciplina — os melhores retornos da
categoria.

* O desempenho do 1Q25 reforca nossa confianca em atingir marcos significativos no restante do ano.
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VIlIl. Teleconferéncia e Webcast

Almacenes Exito S.A.
(BVC: EXITO - NYSE: EXTO - B3: EXC032)

Convida vocé cordialmente a participar da
Conferéncia Telefénica sobre os Resultados do Primeiro Trimestre de 2025

Data: Quinta-Feira, 15 de maio de 2025
Hora: 10:00 a.m. Horta do Leste
9:00 a.m. Hora Colémbia
Apresentando pelo Grupo Exito:

Juan Carlos Calleja Hakker, Chief Executive Officer
Carlos Mario Giraldo Moreno, General Manager Colémbia
Fernando Carbajal, Chief Financial Officer | IRO
Para se registrar e receber notificagées por e-mail, clique aqui:
Registrar-se

Para participar diretamente, clique aqui:

Join Microsoft Teams Meeting

A Almacenes Exito S.A. divulgara seus Resultados do Primeiro Trimestre de 2025
na quarta-feira, 14 de maio de 2025, apds o fechamento do mercado.

Versdo: 1

Os resultados do 1Q25 estardao acompanhados de uma apresentacao de slides que estara disponivel
no site da companhia em www.grupoexito.com.co na segao “Acionistas e Investidores” no seguinte link:

https://www.grupoexito.com.co/pt/informacoes-financeiras

Préximas Publica¢6es Financeiras

Divulgacdo de Resultados do Segundo Trimestre — 14 de agosto
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IX. Apéndices

Notas:

Numeros expressos em escala longa, COP bilhGes representam 1.000.000.000.000.

Crescimentos e variagdes expressos em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
indicado de outra forma.

Somas e porcentagens podem refletir discrepancias devido a arredondamentos de nimeros.

Todas as margens sdo calculadas como porcentagem da Receita Liquida.

As porcentagens representam proporgdes relativas e, como tal, ndo podem ser adicionadas ou subtraidas
diretamente umas das outras porque ndo sdo valores numéricos absolutos.

Glossario:

Resultados da Colémbia: Consolidagio de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais.

Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Exito, subsididrias colombianas e internacionais no
Uruguai e na Argentina.

EBITDA Ajustado: Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, mais resultados de
Associados e Joint ventures.

LPA: Lucro por Acdo calculado de forma totalmente diluida. (EPS por suas siglas em inglés)

Resultados Financeiros: Impactos de juros, derivativos, avaliacdo de ativos/passivos financeiros, varia¢des
cambiais e outros relacionados com caixa, dividas e outros ativos/passivos financeiros.

Fluxo de caixa livre (FCF): Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais mais Fluxos de
caixa liquidos utilizados nas atividades de investimento mais Variacao de cobrancas por conta de terceiros
mais Passivos de aluguéis pagos mais Juros sobre passivos de aluguéis pagos (usando variacées dos ultimos
12 M para cada linha); o fluxo de caixa foi reexpresso para ficar alinhado com as demonstraces
financeiras.

CAGR: Taxa de crescimento anual composta

GLA: Area Bruta para aluguel.

GMV: Valor Bruto da Mercadoria.

Holding: Resultados de Almacenes Exito sem suas subsididrias colombianas e internacionais.

Receita Liquida: Receita total relativa as vendas do retail e outras receitas.

Vendas de Retail: Vendas relacionadas ao negécio do retail.

Outras Receitas: Receitas relativas a negdcios complementares (imobilidrio, seguros, viagens etc.) e outras receitas.
EBITDA Recorrente: Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do. Lucro operacional ajustado por
outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.

Lucro Operacional Recorrente (ROI): Lucro Bruto ajustado pelas despesas SG&A e D&A

SSS: Niveis de vendas-mesmas-lojas, incluindo o efeito das conversées de lojas e excluindo o efeito calendario.
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Declaracdao de Renda Consolidada

Em milhdes de pesos colombianos 1Q25 1Q24 % Var
Vendas a varejo 5.164.589 5.036.104 2,6%
Outras receitas Operacionais 240.053 239.035 0,4%
Total Receitas Operacionais 5.404.642 5.275.139 2,5%
Custo de Vendas (3.993.835) (3.927.350) 1,7%
Custo Depreciacdo e Amortizagdo (28.034) (25.836) 8,5%
Rendimento Bruto 1.382.773 1.321.953 4,6%
Margem Bruta 25,6% 251% 52 bps
Despesas O&AV (1.039.659) (1.045.676) (0,6%)
Despesa Depreciacdo e Amortizacao (149.929) (147.795) 1,4%
Total Despesas (1.189.588) (1.193.471) (0,3%)
Despesas/Receitas Operacionais 22,0% 22,6% (61) bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 193.185 128.482 50,4%
Margem ROI 3,6% 2,4% 114 bps
(Despesas)/Receitas Ndo-Recorrentes 5.157 (33.254) 115,5%
Rendimento Operacional (EBIT) 198.342 95.228 108,3%
Margem EBIT 3,7% 1,8% 186 bps
Resultado Financeiro Liquido (76.972) (82.710) (6,9%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.070 (22.060) 145,6%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 131.440 (9.542)  14775%
Imposto de renda (3.716) 1.562 N/A
Lucro liquido das operagfes continuadas 127.724 (7.980) 1700,6%
Participa¢des ndo controladores (34.577) (29.883) 15,7%
Lucro (perda) liquido Grupo 93.147 (37.863) 346,0%
Margem liquido 1,7% (0,7%) 244 bps
EBITDA Recorrente 371.148 302.113 22,9%
Margem EBITDA Recorrente 6,9% 5,7% 114 bps
EBITDA Ajustado 386.375 246.799 56,6%
Margem EBITDA ajustado 7,1% 47% 247 bps
EBITDA 376.305 268.859 40,0%
Margem EBITDA 7,0% 5,1% 187 bps
Acoes 1.297,864 1.297,864 0,0%
Lucro por agéo 71,8 (29,2) N/A

Nota: Os dados consolidados incluem os resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de -1,4% na Receita Liquida e -1,5% no

EBITDA Recorrente durante o 1Q25. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas
(despesas) operacionais ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, somado aos resultados de
Associadas e Joint Ventures. O LPA (EPS por suas siglas em inglés) considera a média ponderada de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359

acdes.
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Em milhares de reais 1725 1724 % Var

el hiper de tu familia

Vendas a varejo 7.221.623 6.364.583 13,5%
Outras receitas Operacionais 335.662 302.090 11,1%
Total Receitas Operacionais 7.557.285 6.666.673 13,4%
Custo de Vendas (5.584.562) (4.963.351) 12,5%
Custo Depreciagdo e Amortizagao (39.199) (32.651) 20,1%
Rendimento Bruto 1.933.524 1.670.671 15,7%
Margem Bruta 25,6% 25,1% 52 bps
Despesas O&AV (1.453.748) (1.321.517) 10,0%
Despesa Depreciacao e Amortizagédo (209.646) (186.783) 12,2%
Total Despesas (1.663.394) (1.508.300) 10,3%
Despesas/Receitas Operacionais 22,0% 22,6% (61) bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 270.130 162.371 66,4%
Margem ROI 3,6% 2,4% 114 bps
Despesas/Receitas Nao-Recorrentes 7.211 (42.025) 117,2%
Rendimento Operacional (EBIT) 277.341 120.346 130,5%
Margem EBIT 3,7% 1,8% 186 bps
Resultado Financeiro Liquido (107.630) (104.528) 3,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.080 (27.879) 150,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 277.341 120.346 130,5%
Imposto de renda (5.196) 1.974 N/A
Lucro liquido das operacgdes continuadas 178.595 (10.087) 1870,5%
Participacdes ndo controladores (48.349) (37.767) 28,0%
Lucro liquido Grupo Exito 130.246 (47.854) 372,2%
Margem liquido 1,7% (0,7%) 244 bps
EBITDA Recorrente 518.975 381.805 35,9%
Margem EBITDA Recorrente 6,9% 57% 114 bps
EBITDA CVM 540.266 311.901 73,2%
Margem EBITDA CVM 71% 4,7% 247 bps
EBITDA 526.186 339.780 54,9%
EBITDA Margin 7,0% 5,1% 187 bps
Acdes 1.297,864 1.297,864 0,0%
Lucro por agéo 100,4 (36,9) N/A

Nota: Os dados consolidados incluem os resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de -1,4% na Receita Liquida e -1,5% no
EBITDA Recorrente durante o 1Q25. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas
(despesas) operacionais ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, somado aos resultados de
Associadas e Joint Ventures. O LPA (EPS por suas siglas em inglés) considera a média ponderada de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359
agoes.
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2. Declaracdo de Renda e CapEx por pais
Demonstracdo do Resultado do Exercicio  Coldmbia Uruguai Argentina |Consolidado

Em milh6es de pesos colombianos

Vendas a varejo 3.810.579 1.054.369 299.641 5.164.589
Outras receitas Operacionais 213.728 9.144 17.181 240.053
Total Receitas Operacionais 4.024.307 1.063.513 316.822 5.404.642
Custo de Vendas (3.122.064) (655.564) (216.207) (3.993.835)
Custo Depreciagdo e Amortizagao (25.903) (2.115) (16) (28.034)
Rendimento Bruto 876.340 405.834 100.599 1.382.773
Margem Bruta 21,8% 38,2% 31,8% 25,6%
Despesas O&AV (674.865) (255.755) (109.039) (1.039.659)
Despesa Depreciagdo e Amortizagao (116.885) (22.457) (10.587) (149.929)
Total Despesas (791.750) (278.212) (119.626) (1.189.588)
Despesas/Receitas Operacionais 19,7% 26,2% 37,8% 22,0%
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 84.590 127.622 (19.027) 193.185
Margem ROI 2,1% 12,0% (6,0%) 3,6%
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 6.470 654 (1.967) 5.157
Rendimento Operacional (EBIT) 91.060 128.276 (20.994) 198.342
Margem EBIT 2,3% 12,1% (6,6%) 3,7%
Resultado Financeiro Liquido (69.861) 1.916 (9.027) (76.972)
EBITDA Recorrente 227.378 152.194 (8.424) 371.148
Margem EBITDA Recorrente 57% 14,3% (2,7%) 6,9%
CAPEX
em milhdes de pesos colombianos 25.978 20.321 - 46.299
em moeda local 25.978 209 -
Demonstragdo do Resultado do Exercicio  Coldémbia Uruguai Argentina |Consolidado

Em milhares de reais

Vendas a varejo 5.328.314 1.474.319 418.990 7.221.623
Outras receitas Operacionais 298.855 12.787 24.020 335.662
Total Receitas Operacionais 5.627.169 1.487.106 443.010 7.557.285
Custo de Vendas (4.365.567) (916.674) (302.321) (5.584.562)
Custo Depreciacéo e Amortizacao (36.220) (2.957) (22) (39.199)
Rendimento Bruto 1.225.382 567.475 140.667 1.933.524
Margem Bruta 21,8% 38,2% 31,8% 25,6%
Despesas O&AV (943.660) (357.620) (152.468) (1.453.748)
Despesa Depreciagdo e Amortizacéo (163.440) (31.402) (14.804) (209.646)
Total Despesas (1.107.100) (389.022) (167.272) (1.663.394)
Despesas/Receitas Operacionais 19,7% 26,2% 37,8% 22,0%
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 118.282 178.453 (26.605) 270.130
Margem ROI 2,1% 12,0% (6,0%) 3,6%
(Despesas)/Receitas Ndo-Recorrentes 9.047 914 (2.750) 7.211
Rendimento Operacional (EBIT) 127.329 179.367 (29.355) 277.341
Margem EBIT 2,3% 12,1% (6,6%) 3,7%
Resultado Financeiro Liquido (97.686) 2.678 (12.622) (107.630)
EBITDA Recorrente 317.942 212.812 (12.779) 518.975
Margem EBITDA Recorrente 5,7% 14,3% (2,7%) 6,9%
CAPEX
em milhares de reais 36.322 28.415 - 64.737
em moeda local 25.978 209 -

Notas: Os dados consolidados incluem os resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de -1,4% na Receita Liquida e -
1,5% no EBITDA Recorrente no 1Q25. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras
receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes. O perimetro da Colémbia inclui a consolidagdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais. Os
dados em COP incluem um efeito cambial de -3,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente no 1Q25 e -12,8% na Argentina,
respectivamente, calculados com a taxa de cdmbio média e de fechamento, respectivamente.
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3.

’ t»Devoto Libertad
Balango Consolidado
Em milh6es de pesos colombianos Mar 2025 Dec 2024 Var %
Ativo 16.924.670 17.554.555 (3,6%)
Ativo circulante 4.944.078 5.456.605 (9,4%)
Caixa e bancos 985.557 1.345.710 (26,8%)
Estoque 2.796.003 2.818.786 (0,8%)
Contas a receber 493.727 659.699 (25,2%)
Ativos para impostos 607.856 553.916 9,7%
Ativos detidos para venda 2.645 2.645 0,0%
Outros 58.290 75.849 (23,1%)
Ativo nao circulante 11.980.592 12.097.950 (1,0%)
Agio 3.273.010 3.297.086 (0,7%)
Outros ativos intangiveis 389.937 400.714 (2,7%)
Ativo imobilizado 4.185.725 4.261.625 (1,8%)
Propriedades de investimento 1.809.370 1.828.326 (1,0%)
Direito de uso 1.716.143 1.728.352 (0,7%)
Investimentos em coligadas e JVs 301.623 291.554 3,5%
Ativo fiscal diferido 269.158 253.085 6,4%
Outros 35.626 37.208 (4,3%)
Passivo 8.874.174 9.539.043 (7,.0%)
Passivo circulante 6.598.295 7.197.560 (8,3%)
Fornecedores 3.948.618 4.408.479 (10,4%)
Responsabilidades com arrendamento 300.247 299.456 0,3%
Empréstimo a curto prazo 1.904.965 1.984.727 (4,0%)
Outros passivos financeiros 74.174 60.481 22,6%
Responsabilidades com impostos 119.686 119.210 0,4%
Outros 250.605 325.207 (22,9%)
Passivo ndo circulante 2.275.879 2.341.483 (2,8%)
Fornecedores 1.731 22.195 (92,2%)
Responsabilidades com arrendamento 1.666.047 1.684.788 (1,1%)
Empréstimo a longo prazo 255.701 273.722 (6,6%)
Outras provisGes 13.896 14.068 (1,2%)
Obrigacao fiscal diferida 296.961 304.235 (2,4%)
Responsabilidades com impostos 6.688 7.321 (8,6%)
Outro 34.855 35.154 (0,9%)
Patriménio liquido 8.050.496 8.015.512 0,4%

Nota: Os dados consolidados incluem nimeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina.
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Ativo 23.275.122 24.652.780 (5,6%)
Ativo circulante 6.799.189 7.662.996 (11,3%)
Caixa e bancos 1.355.356 1.889.851 (28,3%)
Estoque 3.845.115 3.958.568 (2,9%)
Contas a receber 678.982 926.449 (26,7%)
Ativos para impostos 835.936 777.892 7,5%
Ativos detidos para venda 3.638 3.715 (2,1%)
Outros 80.162 106.521 (24,7%)
Ativo néo circulante 16.475.933 16.989.784 (3,0%)
Agio 4.501.104 4.630.270 (2,8%)
Outros ativos intangiveis 536.249 562.744 (4,7%)
Ativo imobilizado 5.756.287 5.984.822 (3,8%)
Propriedades de investimento 2.488.280 2.567.615 (3,1%)
Direito de uso 2.360.072 2.427.216 (2,8%)
Investimentos em coligadas e JVs 414.798 409.444 1,3%
Ativo fiscal diferido 370.151 355.420 4,1%
Ativos para impostos - - 0,0%
Outros 48.992 52.253 (6,2%)
Passivo 12.203.930 13.396.177 (8,9%)
Passivo circulante 9.074.098 10.107.909 (10,2%)
Fornecedores 5.430.213 6.191.057 (12,3%)
Responsabilidades com arrendamento 412.905 420.542 (1,8%)
Empréstimo a curto prazo 2.619.743 2.787.256 (6,0%)
Outros passivos financeiros 102.006 84.936 20,1%
Responsabilidades com impostos 31.850 - 0,0%
Outros 477.381 624.118 (23,5%)
Passivo néo circulante 3.129.832 3.288.268 (4,8%)
Fornecedores 2.380 31.170 (92,4%)
Responsabilidades com arrendamento 2.291.179 2.366.036 (3,2%)
Empréstimo a longo prazo 351.645 384.402 (8,5%)
Outras provisbes 19.110 19.757 (3,3%)
Obrigacao fiscal diferida 408.387 427.254 (4,4%)
Responsabilidades com impostos 9.197 10.281 (10,5%)
Outro 47.934 49.368 (2,9%)
Patriménio liquido 11.071.192 11.256.603 (1,6%)

Nota: Os dados consolidados incluem nimeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina.
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Fluxo de Caixa Consolidado
Em milhdes de pesos colombianos Mar 2025 Mar 2024  Var %
Lucro 127.724 (7.980) N/A
Resultado operacional antes da variac&o do capital de giro 356.438 286.975  242%
Fluxo de Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais (67.291)  (749.879)  (91,0%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (38.760)  (146.892) (73,6%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento (244.037) 790.267  (130,9%)
(Redugdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de caixa (350.088)  (106.504) 228,7%
Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa (10.065) 9.041  (211,3%)
(Redugdo) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (360.153) (97.463) 269,5%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 1.345710  1.508.205  (10,8%)
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 985.557  1.410.742  (30,1%)
Em milhares de reais Mar 2025 Mar 2024  Var %
Lucro 178.595 (10.086) N/A
Resultado operacional antes da variagdo do capital de giro 498.403 374.794  330%
Fluxo de Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais (93.887) (932.630)  (89,9%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (54.198) (185.639)  (70,8%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento (341.442) 083.671  (134,7%)
(Reducdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de caixa (489.527) (134.598) 263,7%
Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa (44.968) 55.230 (1814%)
(Redugdo) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (534.495) (79.368) 5734%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 1.889.851 | 1.910.289 (1,1%)
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 1.355.356 | 1.830.921  (26,0%)

Nota: Os dados consolidados incluem nimeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina.

Versdo: 1
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» & Devoto
Declarac¢do de Renda de Almacenes Exito?

Em milhdes de pesos colombianos 1Q25 1Q24 % Var
Vendas a varejo 3.815.007 3.708.489 2,9%
Outras receitas Operacionais 101.371 126.101 (19,6%)

Total Receitas Operacionais 3.916.378 3.834.590 2,1%
Custo de Vendas (3.119.1012) (3.049.288) 2,3%
Custo Depreciagdo e Amortizagao (24.799) (23.648) 4,9%

Rendimento Bruto 772.478 761.654 1,4%

Margem Bruta 19,7% 19,9% (14) bps
Despesas O&AV (612.738) (641.168) (4,4%)
Despesa Depreciagédo e Amortizacao (114.856) (115.120) (0,2%)

Total Despesas (727.594) (756.288) (3,8%)

Despesas/Receitas Operacionais (18,6%) (19,7%) 114 bps

Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 44,884 5366  736,5%

Margem ROI 1,1% 0,1% 101 bps
(Despesas)/Receitas N&o-Recorrentes 6.475 (35.145)  1184%

Rendimento Operacional (EBIT) 51.359 (29.779)  2725%

Margem EBIT 1,3% (0,8%) 209 bps
Resultado Financeiro Liquido (81.000) (107.644)  (24,8%)

Lucro (perda) liquido Grupo 93.147 (37.863)  346,0%

Margem liquido 2,4% (1,0%) 337 bps

EBITDA Recorrente 184.539 144.134 28,0%

Margem EBITDA Recorrente 4,7% 3,8% 95 bps

Holding: Resultados da Almacenes Exito sem subsidiarias colombianas. O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagio e

Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.
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Balango de Almacenes Exito?!
Em milhdes de pesos colombianos Mar 2025 Dec 2024 Var %
Ativo 13.590.149 13.904.222 | (2,3%)
Ativo circulante 3.643.564 3.971.573 (8,3%)
Caixa e bancos 513.925 856.675 |  (40,0%)
Estoque 2.255.726 2.230.260 11%
Contas a receber 247.663 314.528 | (21.3%)
Ativos para impostos 530.603 495.669 7.0%
Outros 95.647 74441  285%
Ativo ndo circulante 9.946.585 9.932.649 0,1%
Agio 1.453.077 1.453.077 0,0%
Outros ativos intangiveis 166.030 171.861 (3.4%)
Ativo imobilizado 1.823.126 1.861.804 (2,1%)
Propriedades de investimento 63.960 64.177 (0,3%)
Direito de uso 1.529.771 1.525.968 0,2%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 4,705.421 4.653.658 1,1%
Outros 205.200 202.104 1,5%
Passivo 6.858.973 7.215.710 | (4.9%)
Passivo circulante 5.265.925 5.591.365 (5,8%)
Fornecedores 2.979.139 3.129.255 (4.8%)
Responsabilidades com arrendamento 321.872 315.308 2,1%
Empréstimo a curto prazo 1.453.062 1.553.175 (6,4%)
Outros passivos financeiros 166.111 161.672 2,7%
Responsabilidades com impostos 77.320 108.668 | (28,8%)
Outros 268.421 323.287 | (17,0%)
Passivo ndo circulante 1.593.048 1.624.345 (1,9%)
Responsabilidades com arrendamento 1.443.410 1.443.071 0,0%
Empréstimo a longo prazo 117.683 128.672 (8,5%)
Outras provises 13.675 13.843 (1,2%)
Outros 18.280 38.759 |  (52,8%)
Patriménio liquido 6.731.176 6.688.512 0,6%

(1) Holding: Resultados da Almacenes Exito sem subsididrias colombianas nem internacionais.
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7. Divida por pais, moeda e vencimento

Divida liquida por pais
31 Mar 2025, (milhdes de pesos

. Holding (2) Colémbia Uruguai Argentina Consolidado

colombianos)
Divida de curto prazo 1.619.173 1.524.446 345.553 109.140 1.979.139
Divida de longo prazo 117.682 117.683 138.018 0 255.701
Total divida bruta (1) 1.736.855 1.642.129 483.571 109.140 2.234.840
Caixa e equivalentes de caixa 513.925 649.086 316.175 20.296 985.557
Divida Liquida (1.222.930) (993.043) (167.396) (88.844)  (1.249.283)

Divida bruta da Holding por vencimiento

Natureza do interesse

31 Mar 2025, (Em milhdes de pesos colombianos) Valor nominal rate Data de Vencimento ~ 31-mar-25
Longo Prazo - Bilateral 200.000 Flutuando Abril de 2025 150.000
Meio Prazo - Bilateral 135.000 Fixa Abril de 2025 135.000
Curto Prazo - Bilateral 200.000 Fixa Abril de 2025 200.000
Curto Prazo - Bilateral 82.515 Flutuando Maio de 2025 82.515
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Flutuando Maio de 2025 100.000
Curto Prazo - Bilateral 65.000 Flutuando Maio de 2025 65.000
Curto Prazo - Bilateral 35.000 Flutuando Maio de 2025 35.000
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Fixa Maio de 2025 100.000
Linha de crédito rotativo - Bilateral 400.000 Flutuando Julho de 2025 400.000
Curto Prazo - Bilateral 50.000 Flutuando Agosto de 2025 50.000
Longo Prazo - Bilateral 290.000 Flutuando Marco de 2026 48.331
Longo Prazo - Bilateral 190.000 Flutuando Marco de 2027 86.374
Longo Prazo - Bilateral 150.000 Flutuando Marco de 2030 91.725
Divida bruta total (3) 1.997.515 1.543.945

31 Mar 2025, (Em milhares de reais) Colémbia Uruguai Argentina Consolidado

Divida de curto prazo 2.096.446 475.211 150.091 2.721.749
Divida de longo prazo 161.840 189.806 - 351.645
Total divida bruta (1) 2.258.286 665.017 150.091 3.073.394
Caixa e equivalentes de caixa 892.635 434.810 27.911 1.355.356
Divida Liquida | (1.365.651) | (230.206) | (122.180) | (1.718.037)

Nota: O perimetro da Coldmbia inclui a consolidagdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais. 1) Divida sem garantias contingentes e cartas de
crédito. (2) Holding de divida bruta emitida 100% em pesos colombianos com taxa de juros inferior a IBR3M + 2,0%, divida no valor nominal. IBR 3M (Indicador
Bancario de Referéncia) — Taxa de Referéncia de Mercado: 9,5%; outras cobrangas incluidas e avaliagdo de cobertura positiva ndo incluida. (3) Divida no valor
nominal.
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8. Lojas e Area de Vendas

“Devoto

Libertad

Versdo: 1
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Marca por pais NGmero de lojas Area de vendas (m2
Coldmbia

625.781
97.890
20.356
39.827
50.143
833.997

Exito 201
Carulla 134
Surtimax 55
' Super Inter 42
Surtimayorista 56
Total Colombia 488

Devoto 58 39.197

) Disco 31 36.067
e Geant 2 15.986
— Six or Less 1 352
Total Uruguai 92 91.602

N Libertad 15 81.842
8 Mayorista 9 11.328
\_ _/ Total Argentina 24 93.170
TOTAL 604 1.018.769

Nota: A contagem de lojas ndo inclui os 2.048 aliados na Colémbia.
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0. Reconciliagao de Contas

Efeitos da Taxa de Cambio nos Resultados

1Q25
Total Receitas Operacionais Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 5,3% 1,7% -3,4%
Argentina 18,9% 3,7% -12,8%
Consolidado 3,9% 2,5% -1,4%
EBITDA Recorrente Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 28,7% 24,3% -3,4%
Argentina -471,9% -424,2% -12,8%
Consolidado 24,7% 22,9% -1,5%

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo
recorrentes. Os dados consolidados em COP incluem um efeito cambial de -3,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e de -12,8% na
Argentina, respectivamente, calculados com base na taxa de cdmbio média e no fechamento, respectivamente. Os impactos cambiais sdo calculados como uma
desvalorizagdo entre moedas, resultando em uma porcentagem. As porcentagens representam proporgdes relativas e, como tal, ndo podem ser adicionadas
ou subtraidas diretamente umas das outras, pois ndo sdo valores numéricos absolutos.
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Efeitos do Fluxo de Caixa Livre nos Resultados

1Q25

Fluxos de caixa liquidos fornecidos pelas atividades operacionais |- 68.999
Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento |- 9.579
Variacdo de recebimentos recebidos para terceiros 2.064
Pagamentos de passivos de arrendamento - 78.118
Pagamentos de juros em passivos de arrendamento - 37.659
Fluxo de caixa livre - 192.291

EBITDA Recorrente e EBITDA Ajustado

Em milhGes de pesos colombianos 1Q25 1Q24

Rendimento Operacional (EBIT) 198.342 95.228
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (5.157) 33.254
Custo Depreciagdo e Amortizagao 28.034 25.836
Despesa Depreciacdo e Amortizagdo 149.929 147.795

EBITDA Recorrente 371.148 302.113

Em milhGes de pesos colombianos

Rendimento Operacional (EBIT) 198.342 95.228
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.070 (22.060)
Custo Depreciagdo e Amortizacao 28.034 25.836
Despesa Depreciagdo e Amortizacao 149.929 147.795

EBITDA Ajustado 386.375 246.799

1Q25 1Q24

Em milhGes de pesos colombianos

Rendimento Operacional (EBIT) 198.342 95.228
Custo Depreciagdo e Amortizagao 28.034 25.836
Despesa Depreciacdo e Amortizagdo 149.929 147.795

EBITDA 376.305 268.859
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em milhares de reais 1725 1724 % Var
Rendimento Operacional (EBIT) 277.341 120.346  503,0%
Despesas/Receitas N&o-Recorrentes (7.211) 42,025  2016%
Custo Depreciacdo e Amortizacdo 39.199 32.651 (47,3%)
Despesa Depreciagao e Amortizagdo 209.646 186.783 76,3%
EBITDA Recorrente 518.975 381.805 92,1%
em milhares de reais 1725 1724 % Var
Rendimento Operacional (EBIT) 277.341 120.346  503,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.080 (27.879)  201,6%
Custo Depreciacdo e Amortizacdo 39.199 32.651 (47,3%)
Despesa Depreciagao e Amortizagdo 209.646 186.783 76,3%
EBITDA Ajustado 540.266 311.901 92,1%

em milhares de reais

Rendimento Operacional (EBIT) 277.341 120.346  503,0%
Custo Depreciacdo e Amortizacdo 39.199 32.651 (47,3%)
Despesa Depreciagao e Amortizagdo 209.646 186.783 76,3%

EBITDA 526.186 339.780 92,1%

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo
recorrentes. Os dados em COP incluem um efeito cambial de -3,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e de -12,8% na Argentina,
respectivamente, durante o 1Q25, calculado com a taxa de cdmbio média e de fechamento, respectivamente.
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Renda Recorrente do Negdcio Imobiliario

Consolidado 1Q25 1Q24 Var
Renda por concessionarias 23.184  23.054 0,6%
Administracé@o de iméveis 16.572 14862 11,5%
Renda de aluguel e administracédo de imdveis 89.734  76.414 17.4%
Alugueis de espacos fisicos 28.776 21.703 32,6%
Receita imobiliaria 158.266 136.033  16,3%
Taxas concessionarias ndo recorrente 0 0 0,0%
Vendas de projetos imobiliarios 3.800 2.850 33,3%

Receita Liquida e EBITDA Recorrente dos Viva Malls na Colombia

Em milhdes de pesos colombianos 1Q25

Rendimento Operacional (EBIT) 31.837 22.490
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 3 9
Despesa Depreciacdo e Amortizagdo 15.371 15.147

EBITDA Recorrente 47.211 37.646

Versdo: 1

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo

recorrentes.
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Nota sobre Declaragdes Prospectivas

Este documento contém algumas declaragées prospectivas baseadas em dados, suposigcées e estimativas que a Companhia
acredita serem razodveis; entretanto, ndo sdo dados histdricos e ndo devem ser interpretados como garantia de sua
ocorréncia futura. As palavras “antecipa”, “acredita”, “planeja” e expressées semelhantes, no que se refere G Companhia,
tém como objetivo identificar declaragdes prospectivas. Informagdes sobre a declaragdo ou pagamento de dividendos, a
implementagdo das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de despesas de capital, a diregdo das
operagdes futuras e os fatores ou tendéncias que afetam a condigdo financeira, a liquidez ou os resultados das operagdes,
as expectativas em relagdo aos planos ESG da Companhia , iniciativas, projecées, metas, compromissos, expectativas ou
perspectivas, incluindo metas e objetivos relacionados a ESG, sGo exemplos de declaragées prospectivas. Embora a
administra¢Go da Companhia acredite que as expectativas e suposicées nas quais tais declaragdes prospectivas se baseiam

sejam razodveis, ndo deve ser depositada confiang¢a indevida nas declaragbes prospectivas.

O Grupo Exito opera em um ambiente competitivo e em rdpida mudanga, portanto, ndo consegue prever todos os riscos,
incertezas ou outros fatores que possam afetar seus negdcios, seu impacto potencial em seus negdcios ou até que ponto a
ocorréncia de um risco ou risco uma combinagdo de riscos pode ter resultados significativamente diferentes daqueles
incluidos em qualquer declaragéo prospectiva. Fatores importantes que podem fazer com que os resultados reais sejam
materialmente diferentes daqueles indicados por tais declara¢des prospectivas, ou que possam contribuir para tais
diferencas, incluem, sem limitagdes, os riscos e incertezas definidas na se¢Go “Item 3. Informagbes-Chave — D. Fatores de
Risco" na declaragéo de registro da Companhia no Formuldrio 20-F arquivado na Securities and Exchange Commission em
30 de abril de 2025.

As declaragées prospectivas contidas neste documento sGo feitas somente a partir desta data. Exceto conforme exigido por
qualquer lei, regras ou regulamentos aplicdveis, o Grupo Exito se isenta expressamente de qualquer obrigacdo ou
compromisso de divulgar publicamente quaisquer atualizagbes de quaisquer declaragbes prospectivas contidas neste
comunicado de imprensa para refletir qualquer mudanga em suas expectativas ou qualquer mudanga em eventos,
condigdes ou circunstdncias nas quais se baseia qualquer declaragdo prospectiva contida neste documento.

As reconciliagbes do webcast de medidas financeiras ndo IFRS estdo incluidas nos apéndices.

MEMBER OF
Emisor

Dow Jones .
'( Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a
certification about the quality of the securities listed at the BVC nor the
solvency of the issuer”.
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Comentério do Desempenho
Contatos IR e PR

Fernando Carbajal.
Chief Financial Officer | IRO
+57 (604) 6049696 Ext 306560
ainvestor@grupo-exito.com
Cra 48 No 32 B Sur 139, Envigado, Colombia

Claudia Moreno B.
PR and Communications Director
+(57) 604 96 96 ext. 305174
claudia.moreno@grupo-exito.com
Cr 48 No. 32B Sur — 139 — Envigado, Colombia

Descrigao da Companhia

O Grupo Exito é a plataforma de retail de alimentos lider na Colémbia e no Uruguai e tem presenca relevante no nordeste
da Argentina. A grande capacidade da Companhia para inovar tem permitido-lhe se transformar e se adaptar
rapidamente a novas tendéncias dos clientes e aumentar suas vantagens competitivas, suportado pela qualidade do seu
talento humano.

O Grupo Exito lidera o onicanal na regido e tem desenvolvido um ecossistema abrangente focalizado no onicliente, a
quem oferece a forca de suas marcas, multiplos formatos e uma ampla gama de canais e servicos para facilitar sua
experiéncia de compra.

A diversificagdo de suas receitas de retail por meio de estratégias de trdfego e monetizagdo de ativos, tem permitido ao
Grupo Exito ser pioneiro na oferta de um portfélio rentdvel de negdcios complementares, por exemplo, seus iméveis com
Shopping Centers na Colémbia e na Argentina e servigos financeiros como cartéo de crédito, carteira virtual e rede de
pagamentos. A Companhia também oferece outros negdcios na Colémbia, como viagens, seguros, celulares e
transferéncias de dinheiro.

Em 2019 o Grupo Exito langcou publicamente sua estratégia de Transformagdo Digital e tem consolidado uma poderosa
plataforma com os reconhecidos sites exito.com e carulla.com na Colémbia, devoto.com e geant.com no Uruguai e
Hiperlibertad.com na Argentina. Além disso, a Companhia oferece servigos click & collect, catdlogos digitais, entrega em
casa e canais crescentes como Apps e Marketplace, por meio dos quais o Grupo Exito tem alcancado uma impressionante
cobertura digital nos paises onde opera.

Em 2024, a receita liquida consolidada atingiu COPS 21.9 bilhées, impulsionada por uma forte execugéo no retail, uma
estratégia onicanal bem-sucedida na regido e a inovagdo em modelos de retail, bem como a implementacdo das trés
principais iniciativas para o desenvolvimento de sua operagcdo na Colombia: unificagdo da marca, expansGo do
sortimento e alavancas de poupanga. A Companhia operava 623 lojas através de multiformatos e multimarcas:
hipermercados das marcas Exito, Geant e Libertad; supermercados premium com Carulla, Disco e Devoto; proximidade
sob as marcas Carulla e Exito, Devoto e Libertad Express. Nos formatos de baixo custo, a Companhia opera as bandeiras
Surtimax, Super Inter e Surtimayorista na Colémbia e Mini Mayorista na Argentina.
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Almacenes Exito S.A.

Balangos patrimoniais intermediarios consolidados condensados
Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outras contas a receber
Despesas antecipadas

Créditos com partes relacionadas
Estoques, liquidos

Ativos financeiros

Tributos a recuperar

Ativos disponiveis para venda

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Contas a receber de clientes e outras contas a receber
Despesas antecipadas

Créditos com partes relacionadas
Ativos financeiros

Tributos diferidos

Imobilizado, liquido

Propriedades para investimento, liquido
Direito de uso em arrendamento, liquido
Outros intangiveis, liquidos

Agio, liquido

Participagdes societarias

Outros ativos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Beneficios aos empregados

Provises

Passivos com partes relacionadas
Fornecedores e outras contas a pagar
Passivo de arrendamento

Obrigagdes fiscais

Outros passivos financeiros

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Beneficios a empregados

Provisdes

Fornecedores e outras contas a pagar
Passivo de arrendamento

Tributos diferidos

Impostos e contribuicdes a recolher e impostos parcelados
Outros passivos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Outras reservas

Outros componentes de patriménio liquido
Participagéo dos acionistas ndo controladores
Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas

10
"
12
24
41

10
12
24
13
14
15
16
17
18

20
21
22
10
23
15
24
25
26

20
21
22
23
15
24
24
26

27

27

31 de margo
de 2025

1.355.356
678.982
33.402
44.309
3.845.115
2451
835.936
3.638
6.799.189

13.707
14.522

613
19.603
370.151
5.756.287
2.488.280
2.360.072
536.249
4.501.104
414.798
547
16.475.933
23.275.122

2.619.743
5.795
45.700
60.733
5.430.213
412.905
164.594
102.006
232.409
9.074.098

351.645
47.434
19.110

2.380
2.291.179
408.387
9.197

500
3.129.832
12.203.930

4.829
1.916.061
7.335.949
1.814.353

11.071.192
23.275.122

31 de dezembro
de 2024

1.889.851
926.449
47.263
52.904
3.958.568
6.354
777.892
3.715
7.662.996

14.688
15.743

21.264
355.420
5.984.822
2.567.615
2.427.216
562.744
4.630.270
409.444
558
16.989.784
24.652.780

2.787.256
5.694
66.464
61.450
6.191.057
420.542
167.413
84.936
323.097
10.107.909

384.402
48.837
19.757
31.170

2.366.036

427.254

10.281

531
3.288.268
13.396.177

4.829
1.878.396
7.509.802
1.863.576

11.256.603
24.652.780

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias consolidadas condensadas nao auditados.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragoes de resultado intermediarios consolidados condensados
Pelos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas

Operagoes
Receita de venda de bens e/ou servigos 28
Custo dos bens efou servigos vendidos 11
Resultado bruto
Despesas de distribuicdo, administrativas e de vendas 29
Outras receitas operacionais 31
Outras despesas operacionais 31
Outras receitas (despesas) liquidas 31
Resultado operacional
Receitas financeiras 32
Despesas financeiras 32
Participagdo dos lucros dos empreendimentos em conjunto 18
Lucro do operagdes antes dos tributos
Imposto de renda 24
Lucro (perda) liquido do periodo
Lucro (perda) atribuivel a:

Acionistas controladores

Participagdes dos acionistas néo controladores

Lucro (perda) liquido do periodo
Lucro por agéo (*)
Lucro por agao basico (*):

Lucro (perda) por agéo basico das operagdes atribuiveis aos

acionistas controladores 33

(*) Valores expressos em reais.

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025

7.557.285
(5.623.761)
1.933.524

(1.679.050)
16.036
(2.976)

9.807
277.341

64.664
(172.294)
14,080
183.791
(5.196)
178.595

130.247
48.348
178.595

0,10

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas néo auditados.

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024

6.666.673
(4.996.001)
1.670.672

(1.523.046)
14.747
(39.608)
(2.418)
120.347

129.889
(234.417)
(27.879)
(12.060)
1.974
(10.086)

(47.853)
37.767
(10.086)

(0,04)

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragoes de resultados abrangentes intermediarios consolidados condensados
Pelos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1dejaneiroa 1 dejaneiroa
31demarco  31de margo

Notas de 2025 de 2024

Lucro liquido consolidado do periodo 178.595 (10.086)
Outros resultados abrangentes
Componentes de outros resultados abrangentes que ndo serao

reclassificados nos resultados, liquidos de impostos
Ganho (perda) plano de beneficio definido 27 59 (343)
Perda instrumentos financeiros mensurados a valor justo com mudangas em
outros resultados abrangentes 27 (155) (2.256)
Total de outros resultados abrangentes que néo seréo reclassificados

nos resultados, liquidos de impostos (100) (2.599)
Componentes de outros resultados abrangentes que serdao

reclassificados nos resultados, liquidos de impostos
(Perda) ganho diferencas de cambio devido a converséo e apresentagao (1) 27 (434.753) 321.260
Ganho (perda) diferengas de cambio devido a conversdo opgao da venda (2) 27 17.656 (39.437)
(Perda) sobre investimento liquido em operacéo estrangeira 27 - (593)
Ganho hedge de fluxo de caixa 27 2.789 4.875
Total de outros resultados abrangentes que seréo reclassificados nos

resultados, liquidos de impostos (414.308) 286.105
Total de outros resultados abrangentes (414.408) 283.506
Total do resultado abrangente (235.813) 273.420
Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas da entidade controladora (240.605) 190.746

Participagdes dos acionistas ndo controladores 4.792 82.674

(1) Corresponde as diferengas de cdmbio que surgem da converséo de ativos, passivos, patriménio liquido e resultados de operagdes estrangeiras para
a moeda funcional, incluindo a conversao para a moeda de apresentagao correspondente, em reais.

(2) Corresponde as diferengas cambiais decorrentes da conversdo da moeda para a apresentagdo da opgéo putz sobre a subsidiaria Grupo Disco
Uruguay S.A.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas néo auditados.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragées das mutagdes do patrimonio liquido intermediarios consolidados condensados
Em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuiveis aos acionistas da controladora

‘g ‘g g § g E' = 2 E g
g g 28 o g 3 s &3 8 183 g3 =
g %3 53 % 8% 83 %% go §§ 28 S§g et g 23 =8
g %= ZFF €% S% 8 §x 38 3. g2 §5 3g=zF & S8 §2
8. ¢ 3 a9 © &v® 2 &% ©° & o g5 £ F5% 238 °5
= g %3 S 3 ‘g ° ~5° 38 S
§, = 2 I @ & » @ 5
Nota27  Nota 27 Nota27 Nota27  Nota 27 Nota27 Nota27 Nota27  Nota27 Nota 27 Nota 27
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 599.347  592.959 190.308 407.125 1.797.912 (1.340.855)  483.179 2.405.931 7.727.104  1.673.345  9.400.449
Dividendos declarados (Nota 37) - - - - (65.102) - - - (65.102) - - (65.102) (33.077) (98.179)
Lucro liquido - - - - - - - - - - (47.853) (47.853) 37.767 (10.086)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - 14.809 - - 14.809 6.671 21.480
Constituicdo de reservas - - - - 145.763 - - - 145.763 - (145.763) - - - -
Alteragdes nas participagdes em subsididrias que nao resultaram
em perda de controle - - - - - - - - - - - 5 5 (3.629) (3.624)
Efeito inflacionario da subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - - 411410 411.410 - 411.410
Alteragdes no valor justo da opgéo de venda sobre participagées ndo
controladoras, incluindo ajustes de convers&o relacionados (Nota 20) - - - - - - - - - (39.437) - 9.702 (29.735) (7.706) (37.441)
Outras movimentagdes - - - - - - - 20405 20.405 - (20.256) - 149 - 149
Efeito da diferenga de cdmbio da converséo para pesos colombianos e
para moeda de apresentagao (Reais) - - - - - - - - - 263.227 - 263.227 38.236 301.463
Saldo em 31 de margo de 2024 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 680.008  592.959 190.308 427.530 1.898.978 (1.102.256)  269.307 2.827.048  8.274.014  1.711.607  9.985.621
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 698.181  592.959 190.308 388.775 1.878.396  (443.516)  411.395 3.165.815  9.393.027  1.863.576 11.256.603
Dividendos declarados (Nota 37) - - - - (31.316) - - - (31.316) - - - (31.316) (39.760) (71.076)
Lucro liquido - - - - - - - - - - 130.247 - 130.247 48.348 178.595
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (175.221) - - (175.221) (3.099)  (178.320)
Constituicdo de reservas - - - - 72.428 - - - 72.428 - (72.428) - - - -
Alteragdes nas participagdes em subsidiarias que n&o resultaram
em perda de controle - - - - - - - - - - - 5 5 (788) (783)
Efeito inflacionario da subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - - 110.652 110.652 - 110.652
Alteragdes no valor justo da opgao de venda sobre participagées ndo
controladoras, incluindo ajustes de converséo relacionados (Nota 20) - - - - - - - - - 17.656 - 24.929 42.585 (13.467) 29.118
Outras movimentagdes - - - - - - - - - - 147 - 147 0 147
Efeito da diferenga em cambio pela converséo de pesos colombianos
para a moeda de apresentagao (Reais) - - - - - - - - - (213.287) - - (213.287) (40.457)  (253.744)
Saldo em 31 de margo de 2025 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 739.293  592.959 190.308 388.775 1.919.508  (814.368)  469.361 3.301.401 9.256.839  1.814.353 11.071.192

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas néo auditados.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa intermediarios consolidados condensados
Pelos periodos encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1dejaneiroa  1dejaneiroa
31 de margo 31 de margo

Notas de 2025 de 2024 (1)

Atividades operacionais
Lucro (perda) liquido do periodo 178.595 (10.086)
Ajustes para reconciliagdo do lucro (perda) do periodo
Imposto de renda corrente 24 33.100 41.164
Imposto diferido 24 (27.904) (43.138)
Despesa com juros, empréstimos e arrendamentos 32 114.210 111.446
(Ganhos) cambiais nao realizados (1) (27.980) (2.942)
Perda (ganhos) de avaliago de instrumentos financeiros derivativos 32 8.023 (728)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 8.1 760 4.024
(Ganho) perda por redugéo ao valor recuperavel dos estoques 111 (16.041) 4.066
(Ganho) por redug&o ao valor recuperavel do imobilizado 13 (4.188) -
Provisées de beneficios aos empregados 21 783 708
Provisdes 22 4.553 24510
Despesas de depreciagao de imobilizado, propriedade para investimento e direitos de uso em arrendamento 13;14;15 224124 200.647
Despesa de amortizag&o de outros intangiveis 16 10.808 10.225
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.080) 27.879
(Ganho) perdas pela disposicéo e baixas de imobilizado, intangiveis, propriedades para investimento,

direitos de uso e outros ativos (5.619) 4,949
Outros 19.259 2.070
Resultado operacional antes da variagado do capital de giro 498.403 374.794
Diminui¢do em contas a receber 210.101 124.445
Diminuicdo das despesas antecipadas 12.724 10.828
Diminuigdo (aumento) nos créditos com partes relacionadas 6.927 (17.134)
Diminuicdo (aumento) em estoques 15.598 (220.648)
Diminuigdo dos tributos a recuperar 43.003 17.686
(Diminuicdo) dos beneficios aos empregados (535) (328)
Pagamentos e usos em outras provisées 22 (22.986) (7.297)
(Diminuicdo) aumento fornecedores (620.603) (1.000.930)
Aumento do passivo com partes relacionadas 568 12.305
Diminuicdo) das obrigagdes fiscais (31.042) (9.881)
(Diminuig&o) aumento de outros passivos (83.530) (104.158)
Impostos pagos sobre o lucro (122.515) (112.312)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (93.887) (932.630)
Atividades de investimento
Aumentos de capital em coligadas (624) (48.972)
Aquisi¢ao de imobilizado 13.1 (62.129) (122.870)
Aquisi¢ao de propriedades para investimento 14 (1.656) (7.465)
Aquisi¢ao de outros intangiveis 16 (952) (8.029)
Venda de imobilizado e intangiveis 11.163 1.697
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (54.198) (185.639)
Atividades de financiamento
Captacdes (Pagamento de) ativos financeiros 805 696
Pagamento de passivos recebidos de terceiros 16.285 (2.567)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 20 233.372 1.307.742
Pagamento de empréstimos e financiamentos 20 (327.829) (102.343)
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos 20 (80.266) (34.273)
Pagamentos de passivo de arrendamento 15.2 (107.068) (97.823)
Pagamentos de juros de passivo de arrendamento 15.2 (54.412) (47.637)
Pagamento de dividendos 37 (21.546) (36.595)
Transagdes com entidades ndo controladoras (783) (3.529)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (341.442) 983.671
(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (489.527) (134.598)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (44.968) 55.230
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 7 1.889.851 1.910.289
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7 1.355.356 1.830.921

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas néo auditados.

(1) Alguns valores das demonstragdes financeiras de margo de 2024 foram desagregados, proporcionando um maior detalhamento aos usuérios. A Administragdo da
Companhia considerou que esses valores ndo influenciam as decisdes econdmicas tomadas pelos usudrios sobre as demonstrag@es financeiras emitidas em 2025.
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Nota 1. Informagbes gerais

Almacenes Exito S.A. foi constituida de acordo com as leis colombianas em 24 de margo de 1950; sua sede é na Carrera 48 No. 32B Sur - 139, Envigado,
Colémbia. O prazo de duragdo da Almacenes Exito S.A. termina em 31 de dezembro de 2150. O Exito e suas subsidiarias doravante "Grupo Exito".

Almacenes Exito S.A. esta listada na Bolsa de Valores da Colémbia (BVC) desde 1994 e regulamentada pela Superintendéncia Financeira da Coldmbia; &
emissor estrangeiro junto @ Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil & emissor estrangeiro junto @ Comisséo de Valores Mobiliarios dos Estados
Unidos (SEC).

A emissdo das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 31 de margo de 2025 foi autorizada pelo Conselho de Administracéo
da Almacenes Exito S.A., conforme registrado na ata desse 6rgéo em 14 de maio de 2025.

Objeto social do Grupo Exito:

Adaquirir, armazenar, transformar e, em geral, distribuir e vender sob qualquer figura comercial, incluindo seu financiamento, todos os tipos de bens e
produtos, produzidos localmente ou no exterior, no atacado ou no varejo, fisicamente ou on-line.

A prestacao de servigos complementares, tais como a concessao de crédito para a aquisicdo de mercadorias, a concesséo de seguros, a realizagdo de
transferéncias e remessas, a prestagéo de servios de telefonia mével, a comercializagao de viagens e pacotes turisticos, a reparagéo e manutengéo de
bens moveis, a realizagéo de tramites e a comercializagéo de energia.

Alugar ou receber em aluguel estabelecimentos comerciais, bem como disponibilizar ou ocupar, em aluguel ou concesséo de espago, espagos ou pontos
de venda ou comércio dentro de seus estabelecimentos comerciais destinados a exploragéo de negécios de distribuigdo de bens ou produtos, a prestacéo
de servigos auxiliares e a comercializagdo de energia.

Incorporar, financiar ou promover com outras pessoas fisicas ou juridicas, empresas ou negécios destinados a fabricagdo de objetos, bens, artigos ou
prestacao de servigos relacionados com a exploragéo de estabelecimentos comerciais.

Adquirir propriedade, construir estabelecimentos comerciais destinados ao estabelecimento de lojas, shoppings ou outros locais adequados para a
distribuigo de mercadorias, sem prejuizo da possibilidade de dispor de andares inteiros ou estabelecimentos comerciais, dar-hes em aluguel ou utiliza-
los de qualquer forma conveniente com uma abordagem racional de exploragéo do terreno, bem como investir em propriedade, promover e desenvolver
todos os tipos de projetos imobiliarios.

Investir recursos para adquirir agdes, titulos, papéis comerciais e outros titulos de livre circulagdo no mercado para aproveitar os incentivos fiscais
estabelecidos por lei, bem como fazer investimentos temporarios em titulos altamente liquidos com a finalidade de exploragdo produtiva a curto prazo;
celebrar acordos firmes de factoring usando seus proprios recursos; taxar seus bens méveis ou iméveis e celebrar operacdes financeiras que Ihe permitam
adquirir fundos ou outros ativos. )

Na qualidade de atacadista e varejista, distribuir combustiveis liquidos & base de petréleo através de postos de servigo, Alcoois, biocombustiveis, gas
natural para veiculos e quaisquer outros combustiveis utilizados nos setores automotivo, industrial, fluvial, maritimo e de transporte aéreo, de todos os
tipos.

A partir de 22 de janeiro e até 31 de margo de 2025, o controlador imediato da Almacenes Exito S.A. tomou-se Cama Commercial Group Corp., que detém
86,84% (direto) do capital social da Almacenes Exito S.A. Cama Commercial Group Corp. é controlada pelo Clarendon Worldwide S.A., do mesmo modo
controlada pela Fundacién El Salvador del Mundo, controlada por Francisco Javier Calleja Malaina.

O grupo empresarial esté registrado na Camara de Comércio de Aburra Sur, pela Almacenes Exito S.A. e inscrito na CYM com BDR Nivel 1.

Versdo: 1
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Nota 1.1. Participagao acionaria em subsidiarias incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas intermediarias

Seguem os detalhes da participagao acionaria nas subsidiarias incluidas nas demonstrac@es financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 31 de margo de 2025, que eram as

mesmas em 31 de dezembro de 2024:

Empresa

Entidades controladas diretamente
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S.
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S.
Fideicomiso Lote Girardot

Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P.

Exito Industrias S.A.S.

Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Gestion Logistica S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Malls
Spice Investment Mercosur S.A.

Onper Investment 2015 S.L.

Patrimonio Auténomo Iwana

Entidades controladas indiretamente
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva
Barranquilla

Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Geant Inversiones S.A.

Larenco S.A.
Lanin S.A.

Atividade principal

Constituigdo de empresas/Prestagdo de redes e
servicos de telecomunicagdes.

Prestagao de servicos de transporte de carga
nacional e internacional.

Prestagao de servicos de acesso a plataformas /
Comércio eletronico.

Armazenamento de mercadorias sob controle
aduaneiro.

Aquisicao do direito de propriedade do imével em

nome da Companhia.

Comercializagdo de energia elétrica.
Atividades com todos os tipos de mercadorias
téxteis / Operagao de plataformas de comércio
eletrénico.

Exploragdo de atividades relacionadas com o
turismo.

Prestagao de servicos em geral, bem como
compra e venda de méveis e iméveis.

Aquisicéo direta ou indireta de direitos reais sobre

galerias e shopping centers.

Realizago de investimentos em geral.
Atividades de gestdo e administragao de valores
mobiliarios.

Desenvolvimento da operagé&o do Shopping Iwana. Aimacenes Exito S.A.

Desenvolvimento e manutencéo da operagdo do
Shopping Viva Barranquilla.

Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva
Laureles.

Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva
Sincelejo.

Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva
Villavicencio.

Desenvolvimento da operagao do Shopping San
Pedro Plaza.

Desenvolvimento da operagao do Shopping San
Pedro Etapa Il.

Desenvolvimento, recepgao e manutengéo da
operagdo do Shopping Viva Palmas.

Sociedade holding de investimentos

Sociedade holding de investimentos

Sociedade holding de investimentos

Entidade controladora Segmento
Almacenes Exito S.A. Colémbia
Almacenes Exito S.A. Colémbia
Almacenes Exito S.A. Colémbia
Almacenes Exito S.A. Colombia
Almacenes Exito S.A. Colombia
Almacenes Exito S.A. Colémbia
Almacenes Exito S.A. Colémbia
Almacenes Exito S.A. Colombia
Almacenes Exito S.A. Colombia
Almacenes Exito S.A. Colombia
Almacenes Exito S.A. Uruguai
Almacenes Exito S.A. Argentina

Colémbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Coldmbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Coldmbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Coldmbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Coldmbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Colémbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Colémbia
Patrimonio Auténomo Viva Malls - Colémbia

Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai
Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai
Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai

Pais

Colémbia
Colémbia
Colémbia
Colémbia

Colémbia
Colémbia

Colémbia

Colémbia
Panama

Colémbia
Uruguai
Espanha

Colémbia

Colémbia
Colémbia
Colémbia
Colémbia
Colémbia
Colémbia

Colémbia

Uruguai
Uruguai
Uruguai

Participagdo
acionaria da
entidade
controladora
Direta

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

97.95%

51.00%
100.00%

51.00%
100.00%
100.00%

51.00%

90.00%
80.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%

51.00%

100.00%
100.00%
100.00%

Participagdo
direta

nla
nla
n/a
n/a

n/a

nfa

nfa

n/a
n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%
51.00%

51.00%

100.00%
100.00%
100.00%

Participacao
direta e
indireta

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

97.95%

51.00%
100.00%

51.00%
100.00%
100.00%

51.00%

45.90%
40.80%
26.01%
26.01%
26.01%
26.01%

26.01%

100.00%
100.00%
100.00%

Participacdo
ndo
Controladora
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

2.05%

49.00%
0.00%

49.00%
0.00%
0.00%

49.00%

54.10%
59.20%
73.99%
73.99%
73.99%
73.99%

73.99%

0.00%
0.00%
0.00%
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Empresa

Grupo Disco Uruguay S.A.
Devoto Hermanos S.A.

Mercados Devoto S.A.
Costa y costa S.A.
Modasian S.R.L.

5 Hermanos Ltda.
Sumelar S.A.

Tipsel S.A.

Tedocan S.A.

Ardal S.A.

Hipervital S.A.S.
Lublo

Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Ameluz S.A.
Fandale S.A.
Odaler S.A.

La Cabafia S.R.L.
Ludi S.A.

Hiper Ahorro S.R.L.
Maostar S.A.

Semin S.A.
Randicor S.A.

Ciudad del Ferrol S.C.
Setara S.A.

Mablicor S.A.

Via Artika S. A.
Gelase S. A.

Libertad S.A.

Spice Espafia de Valores Americanos S.L.

Atividade principal

Sociedade holding de investimentos.
Comercializagdo varejista através de redes de
supermercados.

Comercializagdo varejista através de redes de
supermercados.

Autosservigo de supermercado.

Autosservico de supermercado.

Autosservigo de produtos alimenticios.
Autosservico de produtos alimenticios.
Autosservigo de produtos alimenticios.
Autosservico de produtos alimenticios.
Autosservigo de diversos produtos.
Autosservico de supermercado.

Autosservigo de supermercado.
Comercializagao varejista através de canais de
supermercado.

Autosservigo de supermercado.

Sociedade holding de investimentos.
Autosservigo de supermercado.

Autosservico de supermercado.

Autosservigo de supermercado.

Autosservico de supermercado.

Autosservigo de supermercado.

Autosservigo de supermercado.
Autosservico de supermercado.

Autosservico de supermercado.
Autosservico de supermercado.
Autosservico de supermercado.
Sociedade holding de investimentos.
Sociedade holding de investimentos

Exploragdo de supermercado y lojas atacadistas.

Sociedade holding de investimentos.

Entidade controladora

Spice Investment Mercosur S.A.
Lanin SA.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Lanin S.A.

Mercados Devoto S. A.
Mercados Devoto S.A.

Mercados Devoto S.A.

Mercados Devoto S.A.

Mercados Devoto S. A.
Devoto Hermanos S.A.
Devoto Hermanos S. A.

Grupo Disco Uruguay S.A.

Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Grupo Disco Uruguay S.A.
Supermercados Disco del
Uruguay S.A.
Supermercados Disco del
Uruguay S.A.
Supermercados Disco del
Uruguay S.A.
Odaler S.A.
Fandale S.A.
Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.
Onper Investment 2015 S.L.
Via Artika S. A.

Segmento

Uruguai

Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai

Uruguai
Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Pais

Uruguai

Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai

Uruguai
Uruguai

Uruguai

Uruguai
Uruguai
Uruguai
Bélgica
Argentina
Espanha

Participagdo
acionaria da
entidade
controladora
Direta
76.65%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

50.01%

100.00%
100.00%

98.00%
100.00%

51.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participagdo
direta

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%

76.65%
76.65%

76.65%
76.65%
76.65%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participacao
direta e
indireta

76.65%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
76.65%
69.15%
38.33%

76.65%
76.65%

75.12%
76.65%
39.09%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Participacéo
ndo
Controladora

23.35%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
23.35%
61.67%

23.35%
23.35%

24.88%
23.35%
60.91%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Nota 1.2. Subsidiarias com participagdes nao controladoras significativas
Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as seguintes subsidiarias apresentam participagdes ndo controladoras significativas:

Porcentagem de participagdo nao
controladora significativa

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59,20% 59,20%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54,10% 54,10%
Patrimonio Auténomo Iwana 49,00% 49,00%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49,00% 49,00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49,00% 49,00%
Grupo Disco Uruguay S.A. 23,35% 23,35%
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Nota 2. Base para a elaboragéo e apresentagéo e outras politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 31 de margo de 2025 e para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e
em 31 de margo de 2024 foram preparadas de acordo com o IAS 34, emitidas pelo IASB, e devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2024 que foram apresentadas de acordo com o IFRS, emitidas pelo IASB, incluida a IAS 1, e ndo incluem
todas as informagdes requeridas para uma demonstragdo financeira consolidada apresentada de acordo com essa IAS. As notas daquelas
demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas n&o fornecem atualizagées relevantes das informagdes proporcionadas nas notas
das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Algumas notas foram incluidas para explicar eventos e transacées que séo relevantes para entender as mudangas na situagao financeira do Grupo Exito,
assim como o desempenho operacional desde 31 de dezembro de 2024 e para atualizar as informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto para instrumentos
financeiros derivativos e instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e programas de fidelizagao de clientes.

A saude financeira da entidade durante o ano néo é representada apenas pelo indicador de capital de giro, pois este indicador reflete a sazonalidade
prépria do negdcio e, portanto, é avaliado em conjunto com indicadores financeiros (indice de liquidez corrente, rentabilidade operacional, entre outros),
KPIs corporativos e do setor que refletem tanto a eficiéncia do ciclo de estoques, a estabilidade do nivel de endividamento e o cumprimento dos covenants,
quanto o comportamento estabilizado das vendas e o controle sistematico das despesas.

Nesse sentido, a administragdo das Companhia monitora de forma diaria o comportamento do capital circulante liquido e o fluxo de caixa, fazendo
seguimento aos indicadores operativos e financeiros, bem como aos indicadores macroeconémicos, para que dessa forma possa sensibilizar o impacto
das variaveis que ndo estdo sob o controle efetivo da Companhia e possa tomar as medidas oportunas para garantam o cumprimento de suas obrigagdes
de curto prazo e que nao afete a continuidade do negdcio.

A conclus@o da Administragdo com base no fluxo de caixa projetado para os préximos 12 meses é de que tera capacidade financeira para a liquidagao
das obrigagdes de curto prazo por meio de recursos oriundos das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas e
eventuais aportes de capital pelos acionistas, se necessarios.

O Grupo Exito preparou as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

0 Grupo Exito tem como politica apresentar, para uso geral nos mercados em que atua, suas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas em espanhol, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”), emitidas pelo IASB, e com a moeda de apresentagéo
em pesos colombianos (COP), que é a moeda funcional da Companhia. As presentes demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024 estdo sendo apresentadas em portugués e em
Reais, de acordo com a resolugédo CVM No. 80 de 29 de margo de 2022.

Para fins de apresentagdo destas demonstrages financeiras intermediarias consolidadas condensadas, Aimacenes Exito S.A. considerou a metodologia
apresentada no IAS 21 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio, como segue:

- Ativos e passivos sdo convertidos em Reais a taxa de cdmbio de fechamento de cada periodo;

- Ositens relacionados a demonstragéo dos lucros e perdas s&o convertidos em Reais a taxa de cdmbio média do periodo;

- As operacdes patrimoniais s&o convertidas em reais a taxa de cambio vigente na data de cada operagéo.

Nota 3. Base para a consolidagao

Todas as transagdes e saldos significativos entre subsidiarias foram eliminados na consolidagao, e também foi dado reconhecimento a participagéo dos
ndo controladores que corresponde & porcentagem de participagdo de terceiros nas subsidiarias, que é incorporado separadamente no patriménio
consolidado.

As demonstragées financeiras intermediérias consolidadas condensadas incluem as demonstragdes financeiras da Aimacenes Exito S.A. e todas as suas
subsidiarias. As subsidiarias sao entidades (incluindo entidades de propdsito especial), sobre as quais o controle é exercido direta ou indiretamente. As
entidades de propésito especial correspondem aos Patrimdnios Auténomos que sejam constituidos com uma finalidade definida ou durag&o limitada. A
lista de subsidirias encontra-se na Nota 1.

O controle ¢ a capacidade de direcionar as atividades relevantes, tais como as politicas financeiras e operacionais da entidade controlada (subsidiaria).
Controle é quando se tem poder sobre a subsidiaria, esta exposta a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento nela e tem a capacidade de
influenciar no valor de seus retornos. Em geral, existe uma presuncéo de que a maioria dos direitos de voto resulta em controle. Para apoiar esta
presungao e quando a Almacenes Exito S.A. tem menos da maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma entidade controlada, Almacenes
Exito S.A. considera todos os fatos e circunstancias relevantes para avaliar se tem poder sobre uma entidade controlada.

No momento de avaliar se a Almacenes Exito S.A. controla uma subsidiaria, é considerada a existéncia e o efeito dos direitos potenciais de voto que
sejam exercidos atualmente. As subsidiarias sdo consolidadas na data em que o controle ¢ transferido e s@o excluidas da consolidagdo em a data em
que o controle cessa.

As transagdes que impliquem uma alteragdo da porcentagem de participagéo sem perda de controle sdo reconhecidas no patriménio. Os fluxos de caixa

ou os pagamentos as participagdes ndo controladoras decorrentes de alteragbes nas participages que ndo resultem em uma perda de controle séo
classificados para a demonstragéo dos fluxos de caixa como atividades de financiamento.
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Nas transagdes que impliquem perda de controle, a totalidade da participagdo na subsidiaria & desconhecida, qualquer participago retida pelo seu valor
justo e o lucro ou prejuizo resultante da operagdo é reconhecido no resultado do exercicio, incluindo os itens correspondentes de outro resultado
abrangente. Os fluxos de caixa derivados da aquisicdo ou perda de controle de uma subsidiaria s&o classificados como atividades de investimento na
demonstragéo dos fluxos de caixa.

Quando uma das subsidiarias € destinada & venda ou tem sua operagao descontinuada, mas o controle sobre ela ainda ¢ mantido, seus ativos e passivos
séo classificados na conta de ativos disponiveis para venda e apresentados em uma linha no balango patrimonial. Os resultados das operagdes
descontinuadas s&o apresentados separadamente na demonstragéo do resultado consolidada.

O resultado do exercicio e cada componente do outro resultado abrangente s&o atribuidos aos proprietérios da controladora e as participagdes das ndo
controladoras.

Para a consolidagéo das demonstragdes financeiras, todas as subsidiarias contam com as mesmas politicas e principios contabeis adotados na
Almacenes Exito S.A.

Os ativos, passivos, receitas e despesas das subsidiarias, bem como as receitas e despesas em moeda estrangeira da Almacenes Exito S.A. foram
convertidos para pesos colombianos levando em conta as taxas de cambio observaveis no mercado na data de encerramento do exercicio e pela média
do exercicio, conforme segue:

Taxas de fechamento () Taxas médias (*)
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Doélar dos EUA 4.192,57 4.409,15 419317 4,071,35
Peso uruguaio 99,43 100,98 97,29 101,25
Peso argentino 3,91 4,28 3,98 4,46
Euro 452884 4.565,71 4.412,69 4.403,73
Reais 727,16 712,07 715,16 757,45

(*) Expresso em pesos colombianos.

Nota 4. Politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 31 de margo de 2025 foram preparadas usando as mesmas politicas
contabeis, medigdes e bases utilizadas para a apresentacéo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024, as quais estéo
devidamente divulgadas nas demonstragdes consolidadas apresentadas no final do referido ano, exceto para as normas, novas interpretagdes e
modificagdes aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025.

A adogéo das novas normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025, mencionadas na Nota 5.1., ndo gerou alteragdes significativas nestas politicas
contabeis em comparagao com aquelas utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e ndo houve
impactos significativos na sua adogao.

Nota 5. Mudangas normativas

Nota 5.1. Normas e interpretagdes emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade — IASB aplicaveis ao Grupo.

Norma Descrigao Impacto
Alteragdo ao IAS 21 - Falta de A Alteragdo, que modifica a IAS 21 - Efeitos das Variagdes nas Taxas Estima-se que ndo havera
Conversibilidade de Cambio de Moeda Estrangeira, tem como objetivo estabelecer os impactos  significativos  na

requisitos contabeis para quando uma moeda néo é conversivel em aplicagao desta Alterag&o.
relagdo a outra moeda, especificando a taxa de cdmbio a ser usada e

as informagdes que devem ser divulgadas nas demonstragdes

financeiras.

A Alteragao permitira que as empresas fornegam informagdes mais
Uteis em suas demonstragdes financeiras e ajudara aos investidores
a lidarem com um problema que anteriormente néo era abordado nos
requisitos contabeis para os efeitos das variagbes nas taxas de
cémbio.
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Nota 5.2. Normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas ainda nao efetivas

Norma
IFRS 18 - Apresentagao e Divulgacéo nas
Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 - Subsidiarias  sem
responsabilidade publica: Divulgacoes

Descrigao
Esta norma substitui a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras, transferindo muitos de seus requisitos sem alteragéo
nenhuma.

Tem como objetivo ajudar aos investidores na analise do desempenho
financeiro das empresas, fornecendo informagdes mais transparentes
e comparaveis para a toma de decisées de investimento. Introduz trés
conjuntos de novos requisitos:

a. Melhoria da comparabilidade da demonstragéo do resultado:
atualmente ndo ha uma estrutura especifica para a demonstragéo do
resultado. As empresas escolhem os subtotais que desejam incluir,
declarando um resultado operacional, mas a forma de calculo varia de
uma empresa para outra, o que reduz a comparabilidade. A norma
introduz trés categorias definidas de receitas e despesas
(operacionais, de investimento e de financiamento) para melhorar a
estrutura da demonstracdo do resultado e exige que todas as
empresas apresentem novos subtotais definidos.

b. Maior transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
gestdo: a maioria das empresas ndo fornece informagdes suficientes
para que os investidores compreendam como s&o calculadas as
medidas de desempenho e como se relacionam com os subtotais na
demonstracdo do resultado. A norma exige que as empresas
divulguem explicacbes sobre medidas especificas relacionadas a
demonstracdo do resultado, denominadas medidas de desempenho
definidas pela gestéo.

c. Um agrupamento mais util das informagBes nas demonstragdes
financeiras: a andlise dos resultados pelos investidores é prejudicada
se as informagdes divulgadas forem muito resumidas ou detalhadas.
A norma estabelece orientagbes mais detalhadas sobre como
organizar as informagdes e sua inclusdo nas demonstracbes de
resultado principais ou nas notas explicativas.

Permite simplificar os sistemas e processos de apresentagdo de
demonstragdes financeiras para as empresas, reduzindo os custos de
preparacdo das demonstraces de resultado das subsidiarias, ao
mesmo tempo em que mantém a utilidade dessas demonstragées
financeiras para seus usuarios.

As subsidiarias que aplicam as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro para Pequenas e Médias Empresas (IFRS para PMEs) ou
normas contabeis nacionais na preparagdo de suas demonstragées
financeiras frequentemente mantém dois conjuntos de registros
contabeis, pois os requisitos dessas normas diferem dos requisitos
das Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

Esta norma resolvera esses desafios da seguinte maneira:

- Permitindo que as subsidiarias mantenham um Unico conjunto de
registros contabeis para atender as necessidades tanto da sua
controladora quanto dos usuarios das suas demonstragdes
financeiras.

- Reduzindo os requisitos de divulgacdo e adaptando-os as
necessidades dos usuarios das suas demonstragdes financeiras.

Uma subsidiaria aplica a IFRS 19 somente se:

a. Nao presta contas publicamente (em termos gerais, ndo esta listada
em bolsa e ndo é uma instituigéo financeira); e

b. A controladora intermediaria ou final da subsidiaria prepara
demonstragdes financeiras consolidadas que estdo disponiveis para
uso publico e que estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro.

Versdo: 1

Impacto
Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao desta norma IFRS.

Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao desta norma IFRS.
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Norma Descrigao Impacto
Alteragéo a IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragéos A Alteragdo esclarece a classificagdo de ativos financeiros com Estima-se que ndo havera
a Classificagdo e Mensuragdo de caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa, entre impactos  significativos  na
Instrumentos Financeiros outras similares. De acordo com as caracteristicas dos fluxos de caixa aplicagao dessas Alteragéos.
contratuais, ha confusdo se esses ativos devem ser mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo.

Com estas modificagdes, o IASB introduziu requisitos adicionais de
divulgagdo para aumentar a transparéncia para os investidores em
relagdo aos investimentos em instrumentos de patrimonio designados
ao valor justo por meio de outros instrumentos financeiros e de
resultado abrangente com caracteristicas contingentes; por exemplo,
aspectos relacionados a questdes ambientais, sociais e de
governanga corporativa.

Adicionalmente, essas Alteragaos esclarecem os requisitos de baixa
contabil na liquidagéo de ativos ou passivos financeiros por meio de
sistemas de pagamento eletronico. As modificagdes esclarecem a
data em que um ativo ou passivo financeiro é dado baixa contabil.

0 IASB também desenvolveu uma politica contabil que permite a baixa
contabil de um passivo financeiro antes da entrega de dinheiro na data
de liquidago, desde que os seguintes critérios sejam atendidos: (a) a
entidade ndo tem capacidade para retirar, parar ou cancelar as
instrugdes de pagamento; (b) a entidade ndo tem capacidade para
acessar o dinheiro que sera usado para a instrugdo de pagamento; e
(c) ndo ha risco significativo com o sistema de pagamento eletronico.

Melhorias anuais as normas de Este documento emite diversas pequenas alteragdes sobre as Estima-se que ndo havera
Contabilidade IFRS. seguintes normas: IFRS 1 Adopgdo pela Primeira Vez, IFRS 7 impactos  significativos  na
Instrumentos ~ Financeiros: Divulgagéo, IFRS 9 Instrumentos aplicagao dessas melhorias.
Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS
7 Demonstragédo de Fluxos de Caixa.

As modificagdes emitidas incluem esclarecimentos, explicagdes sobre

referéncias cruzadas de normas e referéncias obsoletas, alteragées

em exemplificagdes normativas e alteragdes em determinadas

redagdes de alguns paragrafos; O acima exposto procura melhorar a

compreensdo destas normas e evitar ambiguidades na sua

interpretagao.
Alteragéo a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos Nesta Alteragéo, o IASB faz algumas modificagbes nas divulgagdes Estima-se que ndo havera
que fazem referéncia a eletricidade que que as empresas devem fazer ao utilizarem contratos de eletricidade impactos  significativos  na
depende da natureza. que dependem da natureza como instrumentos de hedge. aplicagdo dessas Alteragéos.

Dentre os aspectos mais relevantes desta Alteragéo, destacam-se:

- Esclarecer a aplicagdo dos requisitos de uso proprio.

- Permitir a contabilidade de hedge quando esses contratos forem

utilizados como instrumentos de hedge.

- Adicionar novos requisitos de divulgagdo que permitam aos

investidores compreender o efeito desses contratos no desempenho

financeiro e nos fluxos de caixa de uma empresa.

Nota 6. Fatos relevantes

Descontinuagdo do programa de BDRs (Declaragdes prospectivas)

Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia informou ao mercado e aos titulares de certificados de depésitos de agdes patrocinados de Nivel Il, lastreados
em agdes emitidas (‘BDRs”), que o Conselho de Administragdo aprovou a descontinuagéo do programa de BDRs. Essa deciséo esta alinhada com a
decisdo de encerrar seu programa de Recibos de Depositos Americanos nos Estados Unidos, visando concentrar a liquidez de seus valores na Colombia
€ maximizar o retomo para seus acionistas. A Companhia tomara as medidas necessarias para proceder com o cancelamento de seu registro como
emissor estrangeiro.

Cancelamento de ADS (American Depositary Shares)

No dia 08 de janeiro de 2025, foi o Ultimo dia de cotagdo dos ADS na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”). A Companhia também notificou seu
depositario, JPMorgan Chase Bank N.A., sobre a rescisdo do programa de ADS, que foi efetiva a partir de 21 de janeiro de 2025. Consequentemente, o
Ultimo dia de negociagao dos ADS da Companhia foi em 17 de janeiro de 2025.

13

PAGINA: 54 de 99



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

Notas Explicativas

Houve uma mudanga na composigao acionaria da Companhia como consequéncia da saida do JPMorgan Chase Bank NA FBO Holders Of DR EXITO
ADR como depositario do seu programa de American Depositary Shares ("ADRs") apds sua finalizagéo, e da redugao da participagdo do Itad Unibanco
S.A. - Programa de BDRs como depositario do seu programa de BDRs, apds o anuncio do inicio do processo de descontinuagéo voluntaria em 17 de

abril de 2025.
Nota 7. Caixa e equivalentes de caixa

0O saldo do caixa e equivalentes de caixa é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025
Disponibilidades em caixa e bancos 1.122.176
Certificados de depésito a prazo e titulos (1) 187.845
Fundos de alta liquidez (2) 36.533
Fundo 2011
Titulos do tesouro -
Outras aplicagdes de liquidez imediata 6.791
Total do caixa e equivalentes de caixa 1.355.356

31 de dezembro
de 2024
1.619.298
219.738
23.809
2014
24,975
17
1.889.851

(1) O saldo corresponde a depositos a prazo fixo R$156.304, Titulos de tesouraria (TES) R$18.193, Investimento em Certificados (CDT) R$13.285 e

Titulos de Devolugao de Impostos Nacionais R$63.

(2) O saldo é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025
Fiducolombia S.A. 21.706
BBVA Asset S.A. 6.961
Credicorp Capital 6.893
Corredores Davivienda S.A. 585
Fiduciaria Bogota S.A. 248
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 140
Total fundos de alta liquidez 36.533

0 aumento corresponde a novos direitos fiduciarios a serem utilizados na operagéo

do Grupo Exito.

31 de dezembro
de 2024

19.406

327

176

2.787

264

849

23.809

Em 31 de marco de 2025, o Grupo Exito registrou rendimentos gerados por caixa em bancos e pelos equivalentes de caixa de R$11.372 (31 margo de
2024 - R$15.061), que foram registrados como receitas financeiras, conforme detalhado na Nota 32.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restri¢des ou 6nus que limitem sua disponibilidade.

Nota 8. Contas a receber de clientes e outras contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes e outras contas a receber é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025
Contas a receber de clientes (Nota 8.1.) 446.611
Outras contas a receber (Nota 8.2.) 246.078
Total de contas a receber de clientes e outras contas a receber 692.689
Circulante 678.982
Nao circulante 13.707
Nota 8.1. Contas a receber de clientes
0 saldo das contas a receber de clientes é composto da seguinte forma:
31 de margo
de 2025
Contas a receber 389.435
Aluguéis e concessdes a receber 48.650
Venda de estoques de projetos imobiliarios (1) 14.888
Contas a receber por vendas a empregados 5.365
Perda por redugéo ao valor recuperavel de recebiveis (11.727)
Contas a receber de clientes 446.611

(1) O saldo corresponde a venda de longo prazo do projeto imobiliario Copacabana.

31 de dezembro
de 2024
656.393
284.744
941.137
926.449
14.688

31 de dezembro
de 2024

588.963

60.023

15.167

6.496

(14.256)

656.393
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Notas Explicativas

A cada data de fechamento das demonstragdes financeiras é efetuado um teste de redugdo ao valor recuperavel. Os porcentuais de provisdo sao
baseados nos dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes com padrdes de perdas semelhantes (tipo de produto e classificagéo
de cliente, entre outros). O célculo reflete o resultado da probabilidade ponderada razoavel e sustentavel com a informag&o que esté disponivel a data
de apresentag&o sobre os eventos passados e com as condigdes atuais. Geralmente, as contas a receber de clientes e outras contas a receber sdo

baixadas como perda se vencidas ha mais de um ano.

A proviséo para perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida como despesa no resultado do exercicio. Durante o periodo intermediario
encerrado em 31 de margo de 2025, o efeito liquido da redugéo ao valor recuperavel da carteira nos resultados operacionais corresponde a uma despesa

de R$760 (31 de margo de 2024 - corresponde a uma despesa de R$4.024).

A movimentag&o da provis&o para perda por redug&o ao valor recuperavel durante o exercicio € composta da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Perda por redugao ao valor recuperavel reconhecida (Nota 29)

Reversao de perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 31)
Baixa de contas a receber

Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenga de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais)

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Perda por redugdo ao valor recuperavel reconhecida (Nota 29)

Reversao de perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 31)
Outras reclassificagdes

Baixa de contas a receber

Efeito da diferenga de cAmbio da conversao para peso colombiano

Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais)

Saldo em 31 de margo de 2025

Nota 8.2. Outras contas a receber

O saldo de outras contas a receber é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025
Acordos comerciais (1) 93.211
Outros fundos e empréstimos aos empregados 43.645
Impostos retidos a recuperar (2) 35.796
Venda de imobilizado (3) 10.490
Remessas de recursos 6.957
Créditos de longo prazo 5.745
Taxas de manutencéo 3.049
Servigos de transferéncia de recursos 825
Outros contas a receber (4) 46.360
Total de outras contas a receber 246.078

(1) Avariagéo corresponde, principalmente, a redugao da conta a receber da Caja de Compensacién Familiar - Cafam referente a bolsa familia no valor

12.240
8.061
(4.037)
(1.553)
(113)
365
14.963

14.256
8.584
(7.824)

31 de dezembro
de 2024
108.402
49.003
41.139
547
12.440
4782
3.807
2.212
62.412
284.744

de R$4.368. Além disso, houve redugéo da conta a receber de convénios com empresas que concedem beneficios a seus associados no valor de

R$6.615.
(2) A diminuigdo corresponde principalmente a compensag&o de saldo a favor no IVA.

(3) O aumento corresponde principalmente a venda do lote Country de Bogota por R$9.607.

(4) Corresponde principalmente a contas a receber de execugdes hipotecarias, emissdo de cartdo-presente e taxas de administragéo de shopping

centers.

Contas a receber de clientes e outras contas a receber por idades

Versdo: 1

O detalhe por idades das contas a receber de clientes e outras contas a receber, sem considerar a perda ao valor recuperavel, é como segue:

Exercicio Total Menos de 30 dias Entre 31 e 60 dias  Entre 61 e 90 dias  Mais de 90 dias
31 de margo de 2025 704.416 646.872 6.068 1.924 49,552
31 de dezembro de 2024 955.393 885.082 5.765 3.167 61.379
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Nota 9. Despesas antecipadas

O saldo das despesas antecipadas & composto da seguinte forma:

Seguros

Arrendamentos (1)
Manutengéo

Publicidade

Outras despesas antecipadas
Total despesas antecipadas
Circulante

Néo circulante

(1) Corresponde aos aluguéis antecipados dos seguintes iméveis:

Almacén Carulla Castillo Grande
Almacén Exito San Martin
Proyecto Arabica

Varias lojas

Total arrendamentos

Nota 10. Partes relacionadas

31 de margo
de 2025

15.945
15.299

8.478

2.010

6.192
47.924
33.402
14.522

31 de margo
de 2025

Versdo: 1

31 de dezembro
de 2024
25.950
17471

31 de dezembro
de 2024
9.977
4.011
50
3433
17.471

Séo consideradas partes relacionadas as seguintes empresas, com as quais na data de apresentacdo destas demonstragdes financeiras, nenhuma

transacéo foi realizada:

- Fundacion Salvador del mundo;

- N1Investments, Inc.;

- Clarendon Wolrwide S.A.;

- Avelan Enterprise, Ltd.;

- Foresdale Assets, Ltd.;

- Invenergy FSRU Development Spain S.L.
- Talgarth Trading Inc.;

- Cama Comercial Group. Corp.

Nota 10.1. Acordos significativos

As transacdes com partes relacionadas referem-se principalmente a transagées entre o Grupo Exito e seus empreendimentos em conjunto e outras
entidades relacionadas e foram realizados e contabilizados substancialmente de acordo com os pregos, termos e condigdes pactuados entre as partes,
em condicdes normais de mercado e ndo foram apresentados servicos gratuitos ou remunerados. Os acordos sao detalhados abaixo:

- Puntos Colombia S.A.S.: Acordo de termos e condigdes para resgate e acimulo de pontos em seu programa de fidelidade, entre outros servigos.

- Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acordos de associagéo para promover (i) a venda de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo Exito a
através de cartdes de crédito, (ii) a utilizagao desses cartdes de crédito dentro e fora das lojas do Grupo Exito e (jii) a utilizagéo de outros servigos

acordos financeiros acordados entre as partes dentro das lojas do Grupo Exito.

- Sara ANV S.A.: Acordo de termos e condicGes para a prestagéo de servicos.

Nota 10.2. Transagdes com partes relacionadas

As transacOes com partes relacionadas correspondem as receitas provenientes da venda de servigos, bem como aos custos e despesas relacionados

com 0s servicos recebidos.

Em 31 de margo de 2025, a controladora da Almacenes Exito S.A. é Cama Commercial Group Corp.

O valor das receitas de transagdes com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a
31 de margo
de 2025

Empreendimentos em conjunto (1)
Outras partes relacionadas (2)
Total

1 de janeiro a
31 de margo
de 2024

20.140

20.140
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Notas Explicativas

(1) O valor da receita com cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 de marco 31 de margo

de 2025 de 2024
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperagéo da ativagao comercial 16.436 15.892
Rendimento em bdnus, cupons e energia 1.580 1.695
Arrendamento de bens imdveis 1.415 1.369
Servigos 136 374
Total 19.567 19.330
Puntos Colombia S.A.S.
Servigos 222 513
Sara ANV S.A.
Recuperagao de folha de pagamento pessoal 194 297
Total 19.983 20.140

(2) As receitas correspondem a venda de bens para a companhia Calleja S.A. de C.V.
O valor dos custos e despesas com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 de marco 31 de margo

de 2025 de 2024
Empreendimentos em conjunto (1) 42.835 36.39%4
Remuneragéo do pessoal-chave da administragéo (2) 20.958 55.189
Membros do conselho 52 509
Outras partes relacionadas (3) 20 -
Total 63.865 92.092

(1) O valor dos custos e despesas com cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comissdes sobre meios de pagamento 3.575 4116
Puntos Colombia S.A.S.
Programa de fidelizag&o do cliente 39.260 32.278
Total 42.835 36.394

(2) As transacdes entre o Grupo Exito e o pessoal-chave da administragdo, incluindo representantes legais e/ou administradores, correspondem
principalmente a relagéo de trabalho celebrada entre as partes.

A remuneragéo do pessoal-chave da administragdo é composta da seguinte forma:

1dejaneiroa  1dejaneiroa
31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024
Beneficios de curto prazo 20.420 54.801
Beneficios pds-emprego 538 388
Total 20.958 55.189

Nota 10.3. Contas a receber e outros ativos nao financeiros com partes relacionadas

0O saldo das contas a receber e outros ativos nao financeiros com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

Contas a receber Outros ativos nao financeiros
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Empreendimentos em Conjunto (1) 43.892 52.895 613
Outras partes relacionadas (2) 417 9 -
Circulante 44.309 52.904 -
Néo circulante - - 613
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(1) Os saldos referem-se aos seguintes empreendimentos em conjunto € composto da seguinte forma:
- Contas a receber:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Ativagao comercial, servigos e coleta de cupons 904 4.705
Outros servigos 3.308 1.828
Total 4.212 6.533
Puntos Colombia S.A.S.
Resgate de pontos 39.538 46.287
Sara ANV S.A.
Outros servigos 142 75
Total 43.892 52.895

- Outros ativos n&o financeiros:
0O saldo de R$613 em 31 de margo de 2025 correspondia a pagamentos efetuados a Sara ANV S.A. para a assinatura de agdes.
(2) O saldo corresponde a Calleja S.A. de C.V. pela compra de bens.
Nota 10.4. Contas a pagar com partes relacionadas
O saldo das contas a pagar com partes relacionadas ¢ composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Empreendimentos em conjunto (1) 60.733 61.450
Total 60.733 61.450

(1) O saldo das contas a pagar para cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Puntos Colombia S.A.S (a) 60.642 61.405
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 91 45
Total 60.733 61.450

(a) Corresponde as emissdes de pontos (acumulagdes) emitidos.
Nota 10.5. Receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas
0 saldo das receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas é composto da seguinte forma:
31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Empreendimentos em conjunto (1) 21172 16.814

(1) Corresponde s cobrangas recebidas de terceiros pela utilizagéo do Tarjeta Exito, de propriedade da Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota
25).

Nota 11. Estoques, liquidos e Custo dos bens e/ou servigos vendidos
Nota 11.1. Estoques, liquidos
0O saldo dos estoques é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Mercadorias, liquida (1) 3.668.716 3.792.184
Estoques em transito 75.803 60.235
Matérias-primas 60.467 59.109
Materiais, pegas de reposicéo, acessorios e embalagens de consumiveis 21.252 23.231
Estoques de projetos imobiliarios (2) 18.863 23.792
Produgdo em processo 14 17
Total estoques, liquidos 3.845.115 3.958.568
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(1) A movimentacao de perdas por obsolescéncia de estoques e danos, incluido como menor valor do saldo de estoques, no exercicio apresentado &

composto da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.2.)
Efeito da diferenga de cambio da conversao para peso colombiano

Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reversao perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.2.)
Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenca de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

24.803
4.066
(83)
719
29.505

43.695
(16.041)
(304)
(637)
26.713

(2) Para 2025 corresponde ao projeto imobiliario Exito Occidente por R$15.930 (31 de dezembro de 2024 - R$ 20.796), ao projeto imobiliario Exito La

Colina por R$2.932 (31 de dezembro de 2024 - R$ 2.993)

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os estoques ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem sua negociabilidade ou realizag&o.

Nota 11.2. Custo dos bens e/ou servigos vendidos

As informagdes relativas ao custo dos bens e/ou servicos vendidos, a deterioragdo e as perdas e reversées por redugéo ao valor recuperavel nos

estoques é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a 31

31 de margo de margo

de 2025 de 2024
Custo das mercadorias vendidas (1) 6.352.175 5.591.673
Descontos comerciais € abatimentos de compra (1.034.949) (892.593)
Custos logisticos (2) 229.821 219.286
Danos e perdas 92.755 73.569
(Ganho) perda de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.1) (16.041) 4.066
Total custo dos bens e/ou servigos vendidos 5.623.761 4.996.001

(1) Para o periodo do trimestre encerrado em 31 de margo de 2025 inclui R$10.980 de custos por depreciagdes e amortizagdes (31 de margo de 2024

-R$8.961).

(2) O saldo é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a 31

31 de margo de margo
de 2025 de 2024

Despesas com beneficios aos empregados 130.320 115.888

Servigos 56.910 70.492

Depreciagdes e amortizagdes 28.219 23.689

Arrendamentos 4.828 1.637

Reparos e manutengédo 2.324 1.743

Materiais de embalagem e marcagao 2.318 1.687

Auxiliares de carga e descarga 1.990 1.867

Combustiveis 1.196 563

Seguro 232 216

Outros 1.484 1.504

Total custos logisticos 229.821 219.286
Nota 12. Ativos financeiros
0 saldo dos ativos financeiros é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025

Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes (1) 19.089
Instrumentos financeiros derivativos (2) 1.902
Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em resultados 562
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de cobertura (3) 501
Total dos ativos financeiros 22.054
Circulante Lo
Nao circulante 19.603

31 de dezembro
de 2024
20.699
6.276
643

27.618
6.354
21.264
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(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes correspondem a investimentos em participages
societarias que n&o se destinam a negociagdo. O detalhe destes investimentos é composto da seguinte forma:

Investimentos em titulos

Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448

Associated Grocers of Florida, Inc.

Central de abastos del Caribe S.A.

La Promotora S.A.

Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P.

Total ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados
abrangentes

(2) Os derivativos estéo relacionados com “forward” de taxas de cambio. Os valores justos desses instrumentos s@o determinados por meio de modelos

de avaliagdo comumente usados pelos participantes do mercado.

Em 31 de margo de 2025 correspondem as seguintes operagdes:

Taxa de Taxa média dos
partida instrumentos de
Natureza do coberta cobertura
risco coberto Item coberto
Forward Taxa de juros Passivos em moeda USD/COP 1USD /$4.191,79
estrangeira EUR/COP 1EUR / $4.533 42

Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de margo de 2025 sdo os seguintes:

Menos de 1 més De 1 a3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses
Forward 296 668 938

Em 31 de dezembro de 2024 correspondem as seguintes operagdes:

Taxa de Taxa média dos
partida instrumentos de
Natureza do coberta cobertura
risco coberto Item coberto
Forward Taxa de juros Passivos em moeda usb / COP 1 USD/ $4.409,15
estrangeira EUR/COP 1EUR / $4.580,67

Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de dezembro de 2024 séo os seguintes:

Menos de 1 més De 1.a 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses
Forward 3.137 3.034 105 -

(3) Os derivativos designados como instrumentos de cobertura se relacionam com forward de taxa de cdmbio. Os valores razoaveis destes instrumentos

sdo determinados através de modelos de avaliagdo comumente utilizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de margo de 2025 correspondem as seguintes operagdes:

Taxa média dos
Natureza do Taxa de partida  instrumentos de
risco coberto Item coberto coberta cobertura
Contas comerciais a
pagar e outras contas a
pagar — Compra de
ativos (Nota 23)

Forward Taxa de cambio UsD/COP 1USD /$4.125,53

Os detalhes dos vencimentos desses instrumentos de hedge em 31 de margo de 2025 sao os seguintes:

Menos de 1 més De 1 a3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses
Forward 501 - - -

Verséo : 1
31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
17.113 18.682
1.659 1.694
155 158
98 100
44 45
20 20
19.089 20.699
Montante
nocional
Valor
justo
MUSD / $22.000
MEUR / $1.790 Lo
Mais de 12 meses Total
- 1.902
Montante
nocional
Valor
justo
MUSD / $30.477
MEUR/$0900 0276
Mais de 12 meses Total
6.276
Avaliagdo
Avaliagdo  reconhecid
reconhecida ana
em outros demonstra
Valor resultados ¢do do Valor
coberto abrangentes  resultado justo
5.2MUSD 898 - 501
Mais de 12 meses Total
- 501

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos financeiros ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem a sua negociabilidade ou
realizagao, exceto pelos depdsitos judiciais correspondentes as subsidiarias Libertad S.A. e Grupo Disco del Uruguay S.A. por R$47 (31 de dezembro

de 2024 - R$76), incluidos no item Ativos financeiros mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 n&o foi observado perda no valor de nenhum nos ativos.
Nota 13. Imobilizado, liquido

0O saldo do imobilizado, liquido & composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Terrenos 1.772.220 1.822.525
Edificios 3.226.632 3.309.891
Maquinas e equipamentos 1.773.288 1.806.599
Mdveis e utensilios 1.126.216 1.153.820
Obras em andamento 82.181 74.014
Instalagdes 300.953 310.412
Benfeitorias em propriedades de terceiros 1.086.101 1.122.196
Veiculos 43.533 44,901
Computadores 588.277 602.475
Outros 397 407
Total do imobilizado. Custo 9.999.798 10.247.240
Depreciagao acumulada (4.233.133) (4.247.209)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (10.378) (15.209)
Total do imobilizado, liquido 5.756.287 5.984.822

21

PAGINA: 62 de 99



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

Notas Explicativas

A movimentag&o no custo do imobilizado, na depreciagéo acumulada e nas perdas por redugéo ao valor recuperavel durante o exercicio apresentado € composto da seguinte forma:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes

Transferéncias entre contas do imobilizado

(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado

Efeito das diferencas de cambio sobre a conversao para peso colombiano

Transferéncias (para) outras contas do balango patrimonial - ativos fiscais

Ajustes de hiperinflagéo

Efeito das diferengas de cambio sobre a converséo na moeda de apresentagéo
(Reais)

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicbes

Transferéncias entre contas do imobilizado

Alienagéo e de reconhecimento) do imobilizado

feito das diferengas de cdmbio sobre a conversao para peso colombiano

(DiminuigBes) por transferéncia (para) outras contas do balango

Aumentos por transferéncias de outras contas do balango - propriedades para

investimento

(Diminuicdes) por transferéncias (para) outras contas do balango patrimonial —
ativos fiscais

Ajustes de hiperinflagdo

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo
(Reais)

Saldo em 31 de margo de 2025

Depreciagéo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciagao

(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado

Efeito das diferengas de cambio sobre a converséo para peso colombiano

Outras movimentagdes

Ajustes de hiperinflagéo

Efeito das diferengas de cambio sobre a converséo na moeda de a apresentagéo
(Reais)

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo

(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado

Efeito das diferencas de cambio sobre a conversédo para peso colombiano

Outras movimentagdes

Ajustes de hiperinflagéo

Efeito das diferengas de cdmbio da convers&o na moeda de a apresentagao
(Reais)

Saldo em 31 de margo de 2025

Terrenos
1.451.045
198
4.720
100.745

38.642
1.595.350

1.822.525

(41.408)
(345)

29.047

(37.599)
1.772.220

Edificios
2.723.066
272

7.615
135.853

71.046
2.937.852

3.309.891
1.858

406

(1)
(56.231)

82

39.049

(68.422)
3.226.632

Edificios
728.836
16.674

1.178
18
55.133

19.945
821.784

1.002.159
18.406
(22.239)
8

20.206

(21.061)
997.479

Maquinas e
Equipamentos
1.526.209
9.384
448
(6,700)
5.730
(923)
20.250

38.408
1.592.806

1.806.599
14.813
2120
(6.467)
(10.509)

(1.463)
5.744

(37.549)
1.773.288

Maquinas e
equipamentos
889.676
29.020
(6.084)
3.705

16.253

23.100
955.670

1.125.503
31732
(4.302)
(7.854)

5.572

(23.764)
1.126.887

Méveis e
utensilios
951.843
4.081
3.170
(2.381)
6.692
(255)
18.239

24277
1.005.666

1.153.820
3.611

191
(2.509)
(9.868)

(317)
5.162

(23.874)
1.126.216

Moveis e
utensilios
699.392
18.052
(785)
6.216

13.599

18.252
754.726

882.092
18.683
(2.372)
(7.838)

4.925

(18.520)
876.970

Obras em
andamento
61.374
10.065
(4.307)
(139)
1.852
(161)

1.711
70.395

74.014
14.747
(3.885)

(131)
(2.758)

(177)
2.068

(1.697)
82.181

Instalagdes
232.402
1.933
393
(208)
10.416

6.071
251.007

310.412
1.282
1.646

(1.307)
(4.691)

(6.389)
300.953

Instalagdes
133.747
3.840
(140)
6.034

3.561
147.042

168.924
4.807
(737)

(2.482)

(3.531)
166.981

Benfeitorias
em
propriedades
de terceiros

973.155

5.870
291
(9.365)
17.387

24.388
1.011.726

1.122.196
2.343
(488)

(7.112)

(7.417)

(356)

(23.065)
1.086.101

Benfeitorias
em
propriedades
de terceiros

472.434
12.763
(5.458)

6.336

12.022
498.097

569.295
13.164
@.211)
(2.538)

(11.949)
565.761

Veiculos
29.319
2.144

(2.297)
(225)

2.078

(924)
43533

Veiculos
22.698
395
©)
(453)
170
5.416

709
28.932

37.332
374

(1.863)
1.980

(783)
37.040

Computadores
493.664
3.372
5
(348)
1.203
(104)
23.606

12.925
534.323

602.475
1.769
10
(1.016)
(9.006)

(97)
6.611

(12.469)
588.277

Computadores
334.555
12.044
(346)
897

19.900

9.128
376.178

461.898
12.734
(1.011)
(8.342)

126
6.349

(9.745)
462.009

Qutros
369

5
374

407

(10)
397

Outros

22

Versdo: 1

Total
8.442.446
37.319
(19.144)
55.022
(1.443)
303.707

218.372
9.036.279

10.247.240
40.423
(18.543)
(144.185)
(570)

82

(2.410)
89.759

(211.998)
9.999.798

Total
3.281.344
92.788
(12.816)
23.913
188
110.301

86.717
3.582.435

4.247.209
99.900
(10.633)
(53.156)
134
39.032

(89.353)
4.233.133
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Benfeitorias
em
Maquinas e Moveis e Obras em propriedades
Perda por redugao ao valor recuperavel Terrenos  Edificios  equipamentos utensilios andamento Instalagoes de terceiros Veiculos Computadores Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - 6.346 - - - 6.346
Efeito das diferengas de cambio sobre a conversao para peso colombiano - - - - - - 283 - - - 283
Efeito das diferengas de cambio sobre a converséo na moeda de apresentagéo
(Reais) - - - - - - 164 - - - 164
Saldo em 31 de margo de 2024 - - - - - - 6.793 - - - 6.793
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - 15.209 - - - 15.209
Reversao de perda por redugéo ao valor recuperavel - - - - - - (4.266) - - - (4.266)
Efeito das diferengas de cambio da converséo para peso colombiano - - - - - - (326) - - - (326)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo
(Reais) - - - - - - (239) - - - (239)
Saldo em 31 de margo de 2025 - - - - - - 10.378 - - - 10.378
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Os ativos em construgéo séo representados por aqueles bens em processo de construgéo e em processo de montagem ou instalag&o que ainda néo
estdo nas condigdes de utilizagéo esperadas pela administragdo do Grupo Exito e sobre os quais os custos continuam a ser capitalizados diretamente,
atribuiveis ao seu processo de construgdo, quando se tratar de ativos adequados.

O custo dos ativos imobilizados nao inclui saldos de estimativas de desmontagens ou similares, uma vez que a avaliagdo e analise do Grupo Exito
determinaram que ndo existem obrigacdes contratuais ou legais que exijam estas estimativas no momento da sua aquisicéo.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos imobilizados ndo apresentam restrigdes ou 6nus que limitem sua realizagdo ou
negociabilidade e ndo ha compromissos de aquisigao, construgéo ou desenvolvimento de ativo imobilizado.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos imobilizados ndo possuem valores residuais que afetem seus valores depreciaveis.
Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito possui apdlices de seguros que cobrem o risco de perda sobre eles.

As informagdes sobre testes de perda ao valor recuperavel sdo apresentadas na Nota 34.

Nota 13.1 Adigdes ao imobilizado para fins de apresentagao do estado de fluxo de caixa

1dejaneiroa31 1 de janeiro a 31

de margo de margo

de 2025 de 2024
Adicoes 40.423 37.319
Adigdes a contas a pagar (75.351) (126.879)
Pagamentos de aquisigéo de imobilizado 97.057 212.430
Total aquisigdes de imobilizado em caixa 62.129 122.870

Nota 14. Propriedades para investimento, liquido

As propriedades para investimento do Grupo Exito correspondem a instalagdes comerciais e terrenos que sdo mantidos para gerar rendimentos de
contratos de arrendamento operacional ou valorizagéo futura de pregos.

0 saldo liquido das propriedades para investimento é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Terrenos 392.082 402.629
Edificios 2.689.162 2.741.605
Construgdo em andamento 10.133 25.296
Custo total da propriedade para investimento 3.091.377 3.169.530
Depreciagdo acumulada (592.156) (590.742)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (10.941) (11.173)
Total das propriedades para investimento 2.488.280 2.567.615

A movimentag&o do custo das propriedades para investimento, depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel durante o exercicio
apresentado é composto da seguinte forma:

Construgoes

Custo Terrenos  Edificios em andamento Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 333.333  2.116.725 28.642 2.478.700
Adigbes - - 7.465 7.465
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano 1.634 (14.426) (42) (12.834)
Ajustes de hiperinflagdo 15.324 168.860 432 184.616
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 8.680 56.377 918 65.975
Saldo em 31 de margo de 2024 358.971  2.327.536 37415  2.723.922
Saldo em 31 de dezembro de 2024 402.629 2.741.605 25296  3.169.530
Adicdes - 71 1.585 1.656
(Diminuicdes) por transferéncias do ativo imobilizado - - (82) (82)
Aumento (diminuic&o) entre contas de propriedades para investimento - 16.359 (16.359) -
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano (6.649) (60.606) (153) (67.408)
Ajustes de hiperinflacéo 4418 48.674 125 53.217
Outros - 9 - 9
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) (8.316) (56.950) (279) (65.545)
Saldo em 31 de margo de 2025 392.082 2.689.162 10.133  3.091.377
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Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Despesas de depreciagéo

Efeito das diferengas de cdmbio da converséo para peso colombiano

Ajustes de hiperinflagdo

Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais))
Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Despesas de depreciagao

Efeito das diferencas de cdmbio da convers&o para peso colombiano

Ajustes de hiperinflacéo

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

Perda por redugao ao valor recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

Terrenos
2.341
57
2.398

2.504
(54)
2.540

Edificios
374.499
10.526
(4.292)
55.090
10.891
446.714

590.742
12104
(20.429)
22224
(12.485)
592.156

Edificios
7.737
191
7.928

8.579
(178)
8.401

Total
10.078
248
10.326

11473
(232)
10.941

Versdo: 1

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as propriedades para investimento ndo possuem restricdes ou dnus que limitem sua realizagao ou

negociagao.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito ndo possui compromissos de aquisigdo, construgdo ou desenvolvimento de

propriedades de investimento. Da mesma forma, ndo ha compensag&o de terceiros por propriedades de investimento danificadas ou perdidas.

A Nota 35 apresenta os valores justos das propriedades para investimento, os quais foram baseados em avaliagdes realizadas anualmente por um

terceiro independente.
Nota 15. Arrendamentos
Nota 15.1 - Direito de uso em arrendamento, liquido

0O saldo dos direitos de uso em arrendamento, liquido é composto da seguinte forma:

31 de margo
de 2025
Direitos de uso 5.037.963
Depreciagdo acumulada (2.657.882)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (20.009)
Total direitos de uso em arrendamento, liquido 2.360.072

A movimentag&o no custo dos direitos de uso e na sua depreciagdo acumulada durante o exercicio apresentado é composto da seguinte forma:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento por novos contratos

Mensuragao de contratos existentes (1)

De reconhecimento. reverséo e alienagéo (2)

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Outros

Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento por novos contratos

Mensuragao de contratos existentes (1)

De reconhecimento. reverséo e alienagéo (2)

Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

31 de dezembro
de 2024

5.093.438

(2.644.503)

(21.719)
2.427.216

3.774.596
78.324
544.593
(6,004)
31497
(482)
110,571
4.533.095

5.093.438
7.232
97683
(35.775)
(18.109)
(106.506)
5.037.963
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Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.043.019
Depreciagao 97.333
De reconhecimento e alienagéo (2) (4.774)
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano 12.835
Outros (183)
Efeito das diferengas de cdmbio da convers@o na moeda de apresentagdo (Reais) 53.233
Saldo em 31 de margo de 2024 2.201.463
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.644.503
Depreciagao 112120
(Redugdes) por novas medigdes (1.387)
De reconhecimento e alienagéo (2) (35.775)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (5.574)
Efeito das diferencas de cdmbio da convers&o na moeda de apresentagdo (Reais) (56.005)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.657.882
Perda por redugao ao valor recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.418
De reconhecimento e alienagéo (2) (18)
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano 331
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) 191
Saldo em 31 de margo de 2024 7.922
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.7119
Perdas ao valor recuperave 78
De reconhecimento e alienag&o (2) (1.007)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (351)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) (430)
Saldo em 31 de margo de 2025 20.009

(1) Deve-se principalmente & extenséo dos prazos contratuais, indexagdes e modificagdes nos aluguéis.
(2) Deve-se principalmente & rescisdo antecipada de contratos de arrendamento de edificios.
0 saldo do custo dos direitos de uso por classe de ativo subjacente é composto da seguinte forma:

31demargo  31de dezembro

de 2025 de 2024
Edificio 5.002.176 5.055.768
Veiculos 19.291 20.659
Terreno 16.496 17.011
Equipamentos (a) - -
Total custo dos direitos de uso 5.037.963 5.093.438

Os saldos da depreciagdo acumulada dos direitos de uso por classe de ativos subjacentes s&o compostos da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Edificio 2.641.589 2625411
Veiculos 10.625 13.574
Terreno 5.668 5.518
Total depreciagdo acumulada dos direitos de uso 2.657.882 2.644.503

As despesas de depreciagao por classe de ativo subjacente sdo compostas da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a

31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024
Edificio 110.774 95.351
Veiculos 1.000 1.356
Terreno 346 241
Equipamentos - 385
Total despesas de depreciagao 112.120 97.333

Versdo: 1

O Grupo Exito nao esta exposto a futuras saidas de caixa devido a opgdes de prorrogagao e opgdes de rescisdo. Além disso, ndo hé garantias de valor

residual, restricdes ou obrigagbes impostas por arrendamentos.

Em 31 de margo de 2025, o prazo médio remanescente dos contratos de arrendamento é de 12 anos (31 de dezembro de 2024 — 11 anos), que é também

o periodo médio remanescente de depreciagdo dos direitos de uso.
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Nota 15.2 Passivo de arrendamento

0O saldo do passivo de arrendamento é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Passivo de arrendamento 2.704.084 2.786.578
Circulante 412.905 420.542
Nao circulante 2.291.179 2.366.036
A movimentag&o no passivo por arrendamento é composta da seguinte forma:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.985.974
Adic&o de novos contratos 78.324
Aumento de juros (Nota 32) 46.715
Mensuragdes de contratos existentes 544.593
De reconhecimento. reversao e alienagéo (1.375)
Pagamentos de passivos de arrendamento (97.823)
Pagamentos de juros de passivos de arrendamento (47.637)
Diferenca de converséo 21.775
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 63.663
Saldo em 31 de margo de 2024 2.594.209
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.786.578
Adic&o de novos contratos 7.232
Aumento de juros (Nota 32) 52,509
Mensuragdes de contratos existentes 99.070
De reconhecimento. reversao e alienagéo (1.355)
Pagamentos de passivos de arrendamento (107.068)
Pagamentos de juros de passivos de arrendamento (54.412)
Diferenca de converséo (21,077)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) (57,393)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.704.084

A seguir encontram-se os pagamentos futuros do passivo de arrendamento, em 31 de margo de 2025:

Até um ano

De 1 a5 anos

Mais de 5 anos

Pagamentos minimos para passivos de arrendamento (*)

Ajuste ao valor presente

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais)
Pagamentos minimos totais liquidos do passivo de arrendamento

(*) Este valor contém capital e juros.
Nota 16. Outros intangiveis, liquidos

0 saldo dos outros intangiveis, liquidos, € composto da seguinte forma:

536.342
1.404.995
1723416
3.664.753
(976.789)

16.120
2.704.084

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Marcas 411.118 424.566
Software de computador 298.411 314.384
Direitos 37.624 38.579
Outros 212 220
Custo total de intangiveis 747.365 777.749
Amortizagdo acumulada (211.116) (215.005)
Total de outros intangiveis, liquidos 536.249 562.744

Versdo: 1
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A movimentag&o no custo dos intangiveis e nas amortizagdes acumuladas durante o exercicio € composto da seguinte forma:

Software de
Custo Marcas (1) computador Direitos Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 317.763 353.247 29.619 114 700.743
Adicoes 5 8.024 - - 8.029
Efeito das diferengas de cdmbio sobre a conversao para peso colombiano - (7.652) - - (7.652)
Ajustes de hiperinflagdo 3.250 1.798 (191) (5) 4.852
Outros 33.203 - 1.944 46 35193
Efeito das diferengas de cdmbio na conversdo na moeda de apresentag&o (Reais) 8.820 8.771 779 5 18.375
Saldo em 31 de margo de 2024 363.041 364.188 32.151 160 759.540
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424.566 314.384 38.579 220 777.749
Adicoes - 952 - - 952
Alienagéo e de reconhecimento - (9.778) - - (9.778)
Efeito das diferengas de cdmbio sobre a conversao para peso colombiano (14.292) (783) (844) (16) (15.935)
Ajustes de hiperinflagdo 9.573 - 687 13 10,273
Efeito das diferengas de cdmbio na conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) (8.729) (6,364) (798) (5) (15,896)
Saldo em 31 de margo de 2025 411.118 298.411 37.624 212 747.365
Software de
Amortizagdo acumulada computador Direitos Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 234.899 1.715 86 236.700
Amortizagao 10.225 - - 10.225
Efeito das diferengas de cambio sobre a conversao para peso colombiano 1432 (89) (5) 1.338
Ajustes de hiperinflacéo - 1.163 46 1.209
Alienagdes e de reconhecimento (7.170) - - (7.170)
Efeito das diferengas de cambio na conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 5.915 71 4 5.990
Saldo em 31 de margo de 2024 245.301 2.860 131 248.292
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.503 5.313 189 215.005
Amortizago 10.682 - 126 10.808
Efeito das diferengas de cambio sobre a conversao para peso colombiano (606) (457) (16) (1.079)
Transferéncias - - (126) (126)
Ajustes de hiperinflacéo - 743 13 756
Alienagdes e de reconhecimento (9.778) - - (9.778)
Efeito das diferengas de cambio na conversdo na moeda de apresentagao (Reais) (4.351) (115) 4) (4.470)
Saldo em 31 de margo de 2025 205.450 5.484 182 211.116
(1) O saldo das marcas é composto da seguinte forma:
31 de margo 31 de dezembro
Segmento operacional Marca Vida util de 2025 de 2024

Uruguai Varias Indefinida 160.654 166.606

Argentina Libertad Indefinida 131.601 136.578

Colémbia Vérias Indefinida 118.863 121.382

411.118 424.566

As marcas e os direitos tém vida Gtil indefinida. O Grupo Exito estima que nao existe um limite de tempo previsivel em que se espera que estes ativos
gerem entradas liquidas de caixa, portanto, ndo séo amortizados.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os outros intangiveis ndo apresentam restrigdes ou énus que limitem sua realizag&o ou negociag&o.
Adicionalmente, ndo existem compromissos de aquisi¢do ou desenvolvimento de ativos intangiveis.

Nota 17. Agio, liquido
0 saldo do Agio é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Spice Investment Mercosur S.A. 2.006.857 2.074.922
Comeércio varejista Colombia 1.999.695 2.042.060
Libertad S.A. 495.950 514.716
Total Agio 4.502.502 4.631.698
Perda por redugo ao valor recuperavel Colombia (1.398) (1.428)
Total Agio, liquido 4.501.104 4.630.270
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Os movimentos do agio sdo compostos da seguinte forma:

Versdo: 1

0 Grupo Exito evoluiu em sua gest&o operacional, adotando uma viso integrada do negécio de varejo em vez de analisar cada marca separadamente.
Em 31 de dezembro de 2024, os fluxos de caixa, receitas e custos passaram a ser gerenciados de forma integrada, priorizando o desempenho geral de
cada linha de negdcio, o que levou a uma mudanga em uma estimativa contabil. A administragéo, alinhada com a nova controladora, fez a transi¢ao para
relatérios de desempenho baseados em linhas de negdcio, como varejo e imobiliario, em vez de segmentagdes extensas por marca ou loja. Como
resultado, o0 negdcio de varejo sera consolidado em uma Unica UGE que abrange todas as marcas na Colémbia.

Perda por redugéo

Custo ao valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.903.197 (1.288)
Efeito das diferengas de cdmbio da convers&o para peso colombiano 52.982 -
Ajustes de hiperinflagdo 125.128 -
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentag&o (Reais) 101.084 (32)
Saldo em 31 de margo de 2024 4.182.391 (1.320)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.631.698 (1.428)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (69.741) -
Ajustes de hiperinflacéo 36.077 -
Efeito das diferengas de cdmbio da convers@o na moeda de apresentag&o (Reais) (95.532) 30
Saldo em 31 de margo de 2025 4.502.502 (1.398)

Liquido
3.901.909
52.982
125.128
101.052
4.181.071

4.630.270
(69.741)
36.077
(95.502)
4.501.104

Os ganhos de capital tém vida Gtil indefinida devido as consideragdes de uso que Grupo Exito tém sobre eles, portanto, nao sdo amortizados.

Nota 18. Participagdes societarias (Investimentos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial)

0O saldo dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial & composto da seguinte forma:

31 de margo
Empresa Classificagao de 2025
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Empreendimentos em conjunto 385.781
Puntos Colombia S.A.S. Empreendimentos em conjunto 26.712
Sara ANV S.A. Empreendimentos em conjunto 2.305
Total Investimentos reconhecidos pelo método
de equivaléncia patrimonial 414.798

31 de dezembro
de 2024

381.460

24,845

3.139

409.444

Nao ha restricbes quanto a capacidade dos negécios conjuntos de transferir fundos na forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos

ou adiantamentos realizados.

Néo existem passivos contingentes associados as suas participagdes nesses negacios.

0O Grupo Exito nao possui obrigagées implicitas adquiridas, em nome de investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial,

causadas por perdas que excedam o investimento detido exceto pelo mencionado na Nota 22.

Os investimentos ndo apresentam restrigdes ou 6nus que afetem o investimento detido.

Os objetos sociais, outras informagdes corporativas e as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia

patrimonial; foram devidamente divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas no final de 2024.

A movimentac&o dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial durante o exercicio apresentado é composto da seguinte

forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 294.558
Capitalizages e/ou (restituigdes), liquido 66.349
Participagao dos lucros (Nota 18.1) (27.879)
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentacéo (Reais) 8.302
Saldo em 31 de margo de 2024 341.330
Saldo em 31 de dezembro de 2024 409.444
Participagao dos lucros (Nota 18.1) 14.080
Efeito das diferengas de cdmbio da converséo na moeda de apresentagéo (Reais) (8.726)
Saldo em 31 de margo de 2025 414.798
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Nota 18.1. Participagao nos lucros (perdas) dos empreendimentos em conjunto
O resultado da participagdo nos lucros (perdas) dos empreendimentos em conjunto € composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a

31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 12.440 (30.045)
Puntos Colombia S.A.S. 2423 2.648
Sara ANV S.A. (783) (482)
Total 14.080 (27.879)

Nota 19. Transag6es nédo caixa

Durante os periodos intermediarios em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024, o Grupo Exito teve adigées ndo monetarias em imobilizados e em
direito de uso, que ndo foram incluidas na demonstragéo do fluxo de caixa, apresentados nas Notas 13,1 e 15, respectivamente.

Nota 20. Empréstimos e financiamentos
0O saldo dos empréstimos e financiamentos é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Empréstimos bancarios 2.500.014 2.661.412
Opgao de venda sobre participagdo de ndo controladoras (1) 463.496 492614
Cartas de crédito 7.878 17.632
Total dos empréstimos e financiamentos 2.971.388 3.171.658
Circulante 2.619.743 2.787.256
Néo circulante 351.645 384.402

(1) Representa o passivo da opgao de venda sobre parte da participag@o ndo controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. O Grupo Exito possui. Uma
participagéo ndo controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. de 23,35%, (31 de dezembro de 2024 - 23,35%) do qual 15,66% (31 de dezembro de
2024 - 15,66%) esta sujeito a uma opgédo de venda em maos de acionistas néo controladores. Esta opcéo de venda ¢ exercivel pelos possuidores
em qualquer momento até seu vencimento em 30 de junho de 2025. O prego de exercicio da opcéo de venda € o maior das seguintes trés medidas:
(i) um prego fixo em délares americanos, conforme indicado na opgao de venda contrato de opgao, ajustado a uma taxa de 5% anual, (i) um maltiplo
de 6 vezes o EBITDA médio dos ultimos dois anos menos a divida liquida do Grupo Disco Uruguay S.A. para a data do exercicio, ou (jii) um multiplo
de 12 vezes o lucro liquido médio dos Ultimos dois anos do Grupo Disco Uruguay S.A. Em de 31 margo de 2025, a maior destas trés medidas foi o
multiplo de 12 vezes o lucro liquido médio dos ultimos dois anos.

Durante 2023, o Grupo Casino negociou com a participagéo ndo controladora do Grupo Disco Uruguay S.A. a atribuicéo desta opcéo de venda ao
Grupo Exito. Uma vez concretizada esta cesséo, deixando ao Grupo Exito como titular direto dos passivos da opgéo de venda, procedeu-se com a
rescisdo do contrato de put-call existente entre o Grupo Exito e o Grupo Casino.

Para garantir o cumprimento da obrigagao assumida pelo Grupo Exito nesta cesso, foi constituido um penhor sem transferéncia das agdes da série
B no Grupo Disco Uruguay S.A., que sdo propriedade da Spice Investment Mercosur S.A., que estéo relacionadas no titulo acionario niimero 1 e
que representam o 25% do capital com direito de voto do Grupo Disco Uruguay S.A. Esta garantia concedida néo transfere o direito de voto nem o
recebimento de dividendos das agdes penhoradas, as quais se conservam a titulo do Spice Investment Mercosul S.A. Esta garantia de penhor
substitui aquela concedida em anos anteriores sobre 0 mesmo titulo acionario.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos durante o periodo é composto da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.603.773
Captacdes 1.307.742
Variagéo no valor justo da opgao de venda 37441
Proviséo de juros 64.731
Diferenca de converséo 467
Pagamento de principal (102.343)
Pagamento de juros (34.273)
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) 59.052
Saldo em 31 de margo de 2024 2.936.590
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1) 3.171.658
Captagdes (2) 233.372
Variagao no valor justo da opgao de venda (29.118)
Proviséo de juros 69.516
Diferenca de converséo (12.307)
Pagamento de principal (3) (327.829)
Pagamento de juros (80.266)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) (53.638)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.971.388
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(1) Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é composto da seguinte forma:

R$ 84.642 de crédito bilateral assinado em 27 de margo de 2020, R$ 194.355 de um contrato de crédito bilateral assinado em 3 de junho de 2020;
trés créditos bilaterais no valor de R$ 215.697; R$ 125.084 e R$ 133.710 assinado em 26 de margo de 2021; bem como R$ 140.626 de crédito
bilateral assinado em 28 de agosto de 2023; R$ 35.473 de crédito bilateral assinado em 30 de agosto de 2023; quatro créditos rotativos bilaterais
de R$ 42.986; R$ 100.087; R$ 99.865 e R$ 328.464 assinado em 18 de fevereiro de 2022; R$ 146.414 de crédito rotativos bilateral assinado em 25
de fevereiro de 2022; R$ 140.991 de um contrato de crédito bilateral assinado em 12 de fevereiro de 2024; R$ 193.796 de um contrato de crédito
bilateral assinado em 6 de agosto de 2024; R$ 94.460 de um contrato de crédito bilateral assinado em 29 de agosto de 2024 e R$ 285.256 de um
contrato de crédito bilateral assinado em 28 de outubro de 2024., pela Controladora.

Contrato de opgao de venda da Spice Investments Mercosul S.A. por R$492.614 com os proprietérios de participagdes néo controladoras da
subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A.

Da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias crédito por R$ 203.700 e cartas de crédito por R$ 17.632.
Da subsidiaria Libertad S.A. crédito por $ 68,221.

(2) A controladora solicitou desembolso de R$ 69.915 do crédito bilateral assinado em 07 de fevereiro de 2025 e desembolso de R$ 48.940 de crédito
bilateral assinado em 21 de fevereiro de 2025.

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, a subsidiaria Libertad S.A. solicitou desembolsos de R$ 69.540.

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, a subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidirias solicitaram desembolsos
por R$ 4.177 e cartas de crédito por R$ 40.800.

(3) Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, a controladora pagou o valor de R$ 16.897 correspondente a renovagéo do contrato de
crédito bilateral assinado em 27 de margo de 2020; R$ 34.957 crédito bilateral assinado em 30 de agosto de 2023; R$ 69.915 do crédito bilateral
assinado em 06 de agosto de 2024; R$ 139.830 do crédito rotativo bilateral assinado em 25 de fevereiro de 2022.

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, a subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias cancelaram créditos por
R$ 12.755 e cartas de crédito por R$ 49.530.

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, a subsidiaria Libertad S.A. pagou créditos por R$ 3.945.

Estes empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva; na mensuragao ndo foram incluidos os custos de
transagéo, ja que néo se incorreram neles.

A taxa ponderada dos empréstimos bancarios em termos nominais em 31 de margo de 2025 é IBR (Indicador bancario de referéncia) +2%.
Até 31 de margo de 2025 Grupo Exito ndo possui linhas de crédito ndo utilizadas.

A seguir apresentam-se os vencimentos anuais dos passivos financeiros ndo circulantes vigentes em 31 de margo de 2025, descontados para valor
presente (custo amortizado):

Ano Total
2026  265.333
2027 44083
2028 19.580
>2029  22.649
351.645
Covenants:

Sob os contratos de créditos e empréstimos, 0 Grupo Exito esta sujeito ao cumprimento dos seguintes acordos financeiros: enquanto existirem obrigagdes
de pagamento a cargo do Almacenes Exito S.A. derivadas dos contratos assinados em 27 de marco de 2020, manter um indicador financeiro de
alavancagem (EBITDA recorrente ajustado e passivos financeiros brutos) maximo de 2,8x. Este indicador sera medido anualmente no dia 30 de abril, ou
se for um dia nao Util, no dia Util seguinte, com base nas demonstragdes financeiras separadas de Almacenes Exito S.A. e auditado para cada exercicio
anual.

Em 31 de dezembro de 2024 os covenants foram cumpridos.

Adicionalmente, para os mesmos contratos de crédito e empréstimo, o Grupo Exito esta sujeito ao cumprimento de alguns acordos néo financeiros, os
quais em 31 de dezembro de 2024 eles foram atingidos.
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Nota 21. Beneficios aos empregados

0O saldo dos beneficios aos empregados é composto da seguinte forma:

Planos de beneficios definidos

Planos de beneficios de longo prazo
Total dos beneficios aos empregados
Circulante

Néo circulante

Nota 22. Provisoes

0O saldo das provisdes é composto da seguinte forma:

Processos judiciais (1)
Reestruturagao (2)

Impostos - exceto o imposto de renda
Outras provisdes (3)

Total de provisdes

Circulante

Nao circulante

31 de margo
de 2025
50.846
2.383
53.229
5.795
47.434

31 de margo
de 2025

27.803
20.075

64
16.868
64.810
45.700
19.110

Versdo: 1

31 de dezembro
de 2024
52177
2.354
54.531
5.694
48.837

31 de dezembro
de 2024

26.164

40.664

72

19.321

86.221

66.464

19.757

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito ndo possui provisdes registradas de contratos onerosos.

(1) As provisdes por processos judiciais sdo reconhecidas para atender a perdas provéveis estimadas contra o Grupo Exito devido a ltigios trabalhistas,
civis, administrativos e regulatérios, as quais sédo calculadas com base na melhor estimativa do desembolso necessario para cancelar a obrigagéo
na data de preparagdo das demonstragdes financeiras. N&o existem processos individualmente materiais incluidos nestas provisées. O saldo &

composto da seguinte forma:

Processos trabalhistas
Processos civis
Total de processos judiciais

31 de margo
de 2025
21.142
6.661
27.803

31 de dezembro
de 2024

19.876

6.288

26.164

(2) A provisao por reestruturagéo corresponde aos processos de reorganizago em lojas, o escritorio corporativo e centros de distribuigdo. O valor da
provisdo é calculado sobre a base dos desembolsos necessarios a serem realizados e que estéo diretamente associados ao plano de reestruturagdo

ja aprovado.

(3) O saldo de outras provisdes & composto da seguinte forma:

Encerramento de lojas

Melhorias urbanisticas

Perda para mercadoria VMI

Outras menores na Libertad S.A.

Qutras menores nas subsidiarias colombianas
Total outras

31 de margo
de 2025

12.710

3.046

512

337

263

16.868

31 de dezembro
de 2024

14.095

3111

1.430

376

309

19.321
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Os saldos e a movimentagao apresentados nas provisdes s&o compostos da seguinte forma:

Impostos,
exceto o
Processos imposto de
judiciais Renda Reestruturagao Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 24998 377 6.561 10.716 42.652
Aumento 1.612 - 20.403 8.192 30.207
Pagamentos (866) - (4.495) (1.936) (7.297)
Reversdes (1.274) - - (4.423) (5,697)
Outras reclassificacbes (1) - - - (1)
Efeito das diferengas de cambio sobre a conversao para peso

colombiano 197 (4) - (11) 182
Efeito das diferengas de cdmbio sobre a converséo na

moeda de apresentagdo (Reais) 606 9 590 314 1.519
Saldo em 31 de margo de 2024 25.272 382 23.059 12.852 61.565
Saldo em 31 de dezembro de 2024 26.164 72 40.664 19.321 86.221
Aumento 5.065 - 2.792 1.017 8.874
Utilizagao - - (11.977) - (11.977)
Pagamentos (206) - (9.759) (1.044) (11.009)
Reversdes (2.293) - - (2.028) (4.321)
Efeito das diferengas de cambio da convers&o para peso

colombiano (347) (6) (1.133) (33) (1.519)
Efeito das diferengas de cambio da convers&o na

moeda de apresentagdo (Reais) (580) (2) (512) (365) (1.459)
Saldo em 31 de margo de 2025 27.803 64 20.075 16.868 64.810
Nota 23. Fornecedores e outras contas a pagar

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Contas a pagar a forecedores de bens 3.657.772 4.292.113
Contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar — acordos (1) 566.273 704.427
Contas a pagar a outros fornecedores 408.740 471.186
Obrigagdes trabalhistas 366.273 426.031
Retengdes a pagar (2) 211.146 104.630
Dividendos a pagar (3) 75.223 12.989
Impostos a pagar 67.373 98.817
Compra de ativos (4) 49.731 75.000
Outras contas a pagar 30.062 37.034
Total fornecedores e outras contas a pagar 5.432.593 6.222.227
Circulante 5.430.213 6.191.057
Nao circulante 2.380 31170

(1) O detalhe das contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar — acordo é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Contas a pagar a fornecedores de bens 503.569 628.765

Contas a pagar a Outros fornecedores 62.704 75.662
Total contas a pagar a fornecedores e outras contas a 566.273 704.427
pagar - acordos ’ ’

Na Colémbia, as transagdes de antecipagao de faturas séo iniciadas pelos fornecedores, que escolhem, a seu exclusivo critério, os bancos que adiantarao
os recursos financeiros antes dos vencimentos das faturas, de acordo com os termos e condicées negociados com o Grupo Exito.

Grupo Exito ndo pode direcionar ao fornecedor a um banco de sua preferéncia ou de seu relacionamento financeiro, nem se recusar & realizagao das
transagGes, pois a legislagao assegura ao fornecedor o direito de transferir liviemente o titulo a qualquer banco por meio de endosso.

Além disso, o Grupo Exito celebra acordos com algumas instituigdes financeiras na Coldmbia que concedem um prazo adicional de pagamento a estas
faturas descontadas de seus fornecedores. Os termos dos acordos ndo sdo exclusivos para o Grupo Exito, uma vez que se baseiam em praticas de
mercado na Colémbia aplicaveis a outras empresas que legalmente ndo alteram a natureza da transagéo comercial.

(2) Corresponde as declaragdes de retengdo na fonte e outros impostos que estiverem pendentes de pagamento e que serdo compensados com o
saldo a favor da declaragéo de imposto de renda do ano de 2024.

(3) Aredug&o corresponde aos pagamentos de dividendos declarados em 2025.
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(4) Areducao deve-se basicamente a os pagamentos realizados no primeiro trimestre do ano aos terceiros com os quais adquirimos mobiliario e ativos

fixos.

Nota 24. Imposto de renda

Nota 24.1. Regulamento fiscal aplicavel ao Grupo Exito e suas subsidiarias colombianas

Aliquotas de imposto de renda aplicaveis ao Grupo Exito e suas subsididrias colombianas

a.

Para os anos fiscais de 2025 e 2024, a aliquota do imposto de renda para as pessoas juridicas é de 35%. A partir do ano fiscal de 2023, a aliquotas
minima de tributagdo calculada sobre o lucro financeiro ndo podera ser inferior ao 15%; caso for assim, sera adicionada nos pontos porcentuais
necessarios para atingir a aliquota efetiva indicada.

A partir do ano-base de 2021, a base para determinar o imposto de renda e complementares pelo sistema de renda presumida é de 0% do seu
patriménio liquido no ultimo dia do exercicio fiscal imediatamente anterior.

A partir de 2007, os ajustes integrais por inflagdo para efeitos fiscais foram eliminados.

A partir de 2007, o imposto sobre ganhos ocasionais para pessoas juridicas foi reativado, sendo calculado sobre o total do lucro obtido pelos
contribuintes nesse conceito durante o ano fiscal. A partir de 2023, a aliquota é de 15%.

A aliquota do imposto estabelecido sobre os dividendos distribuidos a pessoas natural residentes na Colémbia é de 15% caso o valor distribuido for
superior a 1.090 UVT (Unidad de Valor Tributario) (equivalente a R$74 em 2025) quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que
os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Para as empresas nacionais a aliquota do imposto estabelecido
¢ de 10% quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-
base de 2017. Para as pessoas natural ndo residentes na Coldmbia e para as sociedades estrangeiras, a aliquota do imposto é de 20% quando tais
dividendos tenham sido taxados as companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Quando
os lucros gerados pelos dividendos ndo tenham sido taxados as companhias que os distribuem, a aliquota do imposto para os acionistas é de 35%
para 2025 e 2024.

Adotou-se como base fiscal a contabilidade conforme as Normas Internacionais de Informagéo Financeira (IFRS), autorizadas pelo Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB, na sigla em inglés), com algumas excegdes relacionadas ao reconhecimento de receitas, custos e
despesas, bem como aos efeitos meramente contabeis do balango inicial de adogao dessas normas.

O imposto sobre movimentagdes financeiras & um tributo permanente. E dedutivel 50% desse imposto, desde que devidamente certificado.

Séo dedutiveis o 100% dos impostos, as taxas e as contribuicbes efetivamente pagos durante o ano fiscal, que estiverem relacionados com a
atividade econdmica e que tenham sido acumulados no mesmo ano ou periodo fiscal, incluindo as cotas de afiliagdo pagas aos sindicatos.

Séo dedutiveis os pagamentos realizados em relagdo as contribuicbes para a educagéo dos empregados que atendam as seguintes condi¢des: (a)
sejam destinados a bolsas de estudo e créditos condonaveis para educagéo, instituidos em beneficio dos empregados; (b) os pagamentos realizados
para programas ou centros de atendimento para filhos de empregados; e (c) os pagamentos efetuados a instituigdes de ensino fundamental, médio,
técnico, tecnoldgico e superior.

O IVA sobre a aquisigdo, formagéo, construgdo ou importagao de ativos fixos reais produtivos é dedutivel do imposto de renda.
A aliquota de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior sera de 0% para servigos como consultoria, servigos e assisténcia
técnica que forem fornecidos por terceiros residentes fiscais em paises com os quais foi assinado um acordo de dupla tributacéo e lhes seja aplicada

a Clausula de Nagao Mais Favorecida e de 10% para aqueles aos quais ndo se aplique a Clausula de Nagao Mais Favorecida.

A aliquota de retengao na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior é de 20% para servigos como consultorias, servigos e assisténcia
técnica, honorarios, regalias, arrendamentos e remuneragdes, e de 35% para servigos de administragdo ou gestao.

A tarifa de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a terceiros localizados em jurisdicdes ndo cooperantes, de baixa ou nula
imposic&o, e regimes tributarios preferenciais é de 35%.

A partir de 2024, a tarifa de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a fomecedores com Presenga Econdmica Significativa
(PES) que se enquadrem no mecanismo de retengéo é de 10%.

Os impostos pagos no exterior seréo tratados como desconto tributario no ano fiscal em que o pagamento tenha sido efetuado ou em qualquer um
dos periodos fiscais seguintes.

O percentual de reajuste anual para o custo dos bens méveis e imdveis que tenham carater de ativos fixos em 31 de dezembro de 2024 é de
10,97%.

O Grupo revisou a existéncia de incertezas sobre a aceitagao, por parte da autoridade tributaria, de determinados tratamentos fiscais aplicados. A
avaliagdo mencionada ndo implicou nenhuma modificagéo.
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Créditos fiscais de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

Versdo: 1

De acordo com as disposicdes tributérias vigentes a partir de 2017 o prazo maximo para compensagao de perdas fiscais é de 12 anos ap6s 0 ano em

que a perda foi gerada.

Os excessos do lucro presumido sobre o lucro ordinario poderdo ser compensados com o lucro liquido ordinario determinado nos cinco anos seguintes.

Os prejuizos das empresas nao serdo repassados aos sdcios. As perdas fiscais provenientes de receitas ndo constitutivas de renda ou lucros ocasionais
e em custos e dedugdes que ndo tenham relagdo causal com a geragdo da renda tributavel, ndo poderdo em caso algum serem compensados com o

lucro liquido do contribuinte.

(a) Créditos fiscais de Almacenes Exito S.A.

Em 31 de margo de 2025 Almacenes Exito S.A. conta com R$- (31 de dezembro de 2024 - R$-) por excessos de renda presumida sobre o lucro

liquido.

A movimentagao dos excessos da renda presumida sobre o lucro liquido de Almacenes Exito S.A. durante o exercicio é o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.788
Compensagao renda presumida com o lucro liquido do exercicio -
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 1.919
Saldo em 31 de margo de 2024 79.707

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Compensagao de excessos de renda presumida com rendas liquidas do exercicio
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

Em 31 de margo de 2025 Almacenes Exito S.A. conta com R$1.045.442 (31 de dezembro de 2024 -

A movimentagao dos prejuizos fiscais da Aimacenes Exito S.A. durante o exercicio é o seguinte:

R$931.435) de prejuizos fiscais.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 856.472
Prejuizo fiscal gerado durante o periodo 174.544
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 79.099
Saldo em 31 de margo de 2024 1.110.115
Saldo em 31 de dezembro de 2024 931.435
Prejuizo fiscal gerado durante o periodo 60.543
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 53.464
Saldo em 31 de margo de 2025 1.045.442

(b) A seguir encontra-se a movimentagdo dos prejuizos fiscais das subsidiarias colombianas no exercicio coberto pelo relatorio:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 39.066
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S (i) 270
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (i) (781)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 3.609
Saldo em 31 de margo de 2024 42.164
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.184
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S (i) 53
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (ii) (463)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) 2479
Saldo em 31 de margo de 2025 45.253

(i)  Nenhum imposto diferido ativo tem sido reconhecido para estes prejuizos fiscais devido a incerteza de geragao de lucros fiscais na data do

balango.
(i) Corresponde ao ajuste de perdas fiscais de exercicios anteriores
Nota 24.2. Aliquotas de imposto de renda aplicaveis as subsidiarias estrangeiras
As aliquotas de imposto de renda aplicaveis as subsidiarias estrangeiras séo:

- 0O Uruguai aplica uma aliquota de imposto de renda de 25% em 2025 (25% em 2024);
- AArgentina aplica uma aliquota de imposto de renda de 30% em 2025 (30% em 2024).

35

PAGINA: 76 de 99



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

Notas Explicativas

Nota 24.3. Ativo e passivo por impostos correntes

Os saldos do ativo e do passivo por impostos correntes registrados na demonstragéo do balango patrimonial séo os seguintes:

Ativo por impostos correntes

Adiantamentos por imposto de renda de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

Descontos tributarios da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

Ativo por impostos de renda correntes da subsidiaria Onper Investment 2015 S.L.

Descontos tributarios de Almacenes Exito S.A. por impostos pagos no exterior

Retencao na fonte por imposto de renda das subsidiarias colombianas

Ativo por impostos de renda correntes da subsidiéria Spice Investments Mercosur S.A.

Total dos ativos de imposto de renda

Adiantamentos e retengdes na fonte do imposto sobre indstria e comércio de
Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

Ativos por outros impostos correntes da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A.

Ativos por outros impostos correntes da subsidiaria Onper Investments 2015 S. L

Total de outros ativos fiscais

Total ativo por impostos correntes

Passivo por impostos correntes

Imposto de renda a pagar de algumas subsidiarias colombianas
Impostos de renda da subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A.:
Total de passivos de imposto de renda

Imposto de industria e comércio a pagar de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas:

Imposto sobre a propriedade raiz de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas:
Impostos da subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes do imposto de renda:
Impostos da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes do imposto de renda:
Total de passivos para outros impostos

Total passivo por impostos correntes

31 de margo
de 2025
453.766
211.287
66.251
7.649

738.953

63.015
33.916
52
96.983
835.936

31 de margo
de 2025

16.467
15.383
31.850
75.050
50.433
7.100
161
132.744
164.594

31 de dezembro
de 2024

352.312

213.311

58.123

7.811

3.667

4

635.228

110.336
32.275
53
142.664
777.892

31 de dezembro
de 2024

148.113
10.999
7.805
496
167.413
167.413
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Nota 24.4. Imposto de renda

A conciliag&o entre o ganho (perda) contabil e o lucro (perda) liquido e o calculo da despesa tributéria & o seguinte:

1 de janeiro a 31 de

1 de janeiro 31 de

margo de 2025 margo de 2024

Lucro antes do imposto de renda 183.791 (12.060)
Mais
Despesas nédo dedutiveis 13.464 14.615
Imposto sobre movimentos financeiros 2.476 4.570
Recuperacéo de contas a receber 520 2.540
Outros (2) 280 444
Menos
Ajustes ndo tributarios ao IFRS (1) (167.593) (91.011)
Efeito dos resultados contabeis das subsidiarias do exterior (36.433) (65.507)
Dividendos nao tributados recebidos de subsidiarias (29.490) (5.361)
Outros (2) (4.259) (4.423)
Perda liquida antes das compensagdes (37.244) (156.193)
Compensagdes (463) (781)
Total renda liquida ap6s compensacées (37.707) (156.974)
Renda I|'q_uida da controladora e/ou de algumas subsidiarias (60.597) (174.814)

colombianas
(Perda) liquida de algumas subsidiarias colombianas 22.894 17.840
Lucro liquido tributavel 22.894 17.840
Tarifa do imposto de renda 35% 35%
Subtotal (despesa) do imposto de renda (8.013) (6.244)
Ajuste do imposto do ano anterior - (730)
Ajustes menores (5)
Total (despesa) do imposto de renda e complementares das

subsidiarias colombianas (8.013) (6.979)
th:tle(::fpesa) do imposto corrente das subsidiarias no (25.087) (34.185)
Total (despesa) do imposto de renda e complementares, (33.100) (41.164)

corrente

(1) Os ajustes IFRS sem incidéncia fiscal correspondem a:

de margo de 2025
Outras despesas contabeis sem efeito fiscal (*) 168.239
Dividendos das subsidiarias ndo taxadas 29.490
Provisdes contébeis 11.870
Maior depreciagdo contabil sobre a fiscal, liquido 2.489
Célculo atuarial taxado 758
Resultados pelo método de participagéo liquidos (165.165)
Arrendamentos taxados (99.623)
Custos fiscais ndo contabeis (39.010)
Recuperagao de provisdes (35.342)
Maior depreciagéo fiscal sobre a contabil (16.932)
Outras (receitas) contabeis n&o fiscais, liquidas (13.635)
Diferenga de cambio, liquida (8.917)
Excesso de despesas de pessoal fiscal sobre o contabil (1.812)
Impostos néo dedutiveis (3)
Total (167.593)

1 de janeiro a 31

1 de janeiro 31 de

margo de 2024
150.404

5.361

22.345

91.011)

(*) Corresponde a diferengas associadas ao tratamento fiscal de arrendamentos de acordo com o IFRS 16.
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(2) O conceito “outros” corresponde a:

Multas, sangdes e litigios

Impostos assumidos e valorizagao

Renda liquida - recuperagéo da depreciagéo de ativos fixos vendidos
Total

Recuperacéo de custos e despesas

Dedugéo por contratagao de pessoal com deficiéncia

Impostos n&do dedutiveis

Dedugéo de um adicional de 30% do salario dos aprendizes voluntarios
Lucro da venda de ativos fixos declarado como ganho ocasional

Total

Versdo: 1

1de janeiroa31 1 de janeiro 31 de

de marco de 2025  margo de 2024
215 294

64 87

= 63

280 444
(2.241) (3.214)
(1.233) (805)
(705) (341)
(80) -

- (63)
(4.259) (4.423)

Os componentes das (despesas) receitas por imposto de renda e lucros ocasionais registrados nas demonstragdes financeiras s&o os seguintes:

Receita de imposto diferido (Nota 24.5)
Despesa imposto de renda, corrente

Ajuste em relagéo ao imposto de renda corrente de exercicios anteriores

Total da receita (despesa) por imposto de renda

Nota 24.5. Imposto diferido

1de janeiroa31 1 de janeiro 31 de

de margo de 2025  margo de 2024
27.904 43.138

(33.100) (40.434)

- (730)

(5.196) 1.974

A composigéo do ativo e do passivo por imposto diferido, liquido, para as trés jurisdiées onde as operagdes do Grupo Exito estdo agrupadas & a seguinte:

31 de margo de 2025

Ativo por imposto

diferido
Colémbia 237.268
Uruguai 132.883
Argentina -
Total 370.151

31 de dezembro de 2024

Passivo por Ativo por imposto Passivo por
imposto diferido diferido imposto diferido
- 220.381 -
- 135.039 -
(408.387) - (427.254)
(408.387) 355.420 (427.254)

0O detalhamento do ativo e passivo por imposto diferido em nivel consolidado por conceito é o seguinte:

31 de margo de 2025

Ativo por imposto

diferido
Perdas fiscais 375.198
Créditos fiscais 82.648
Outras provisdes 19.017
Provisdes para beneficios aos empregados 10.412
Estoques 9.097
Propriedade para investimento -
Agio -
Imobilizados 218.797
Arrendamentos 874.854
Outros 75.851
Total 1.665.874

31 de dezembro de 2024

Passivo por Ativo por imposto Passivo por
imposto diferido diferido imposto diferido

346.208 -

84.399

23.502

- 13.780

- 18.372
(229.003) - (237.407)
(299.414) - (305.749)
(365.742) 301.597 (377.664)
(733.090) 889.513 (746.652)
(76.861) 61.290 (143.023)
(1.704.110) 1.738.661 (1.810.495)

A movimentagao do imposto diferido liquido nas demonstragdes financeiras e nas demonstragdes dos resultados abrangentes é como segue:

Receita (despesa) de imposto diferido

Efeito de conversao do imposto diferido reconhecido no outro resultado
abrangente (1)

Ajuste relativo ao imposto de renda circulante de exercicios anteriores

Receita (despesa) de instrumentos financeiros derivativos designados como

1 de janeiroa 31 1 de janeiro 31 de

instrumentos de cobertura e outros reconhecidos no outro resultado abrangente

Total movimentagao do imposto diferido, liquido

de margo de 2025 margo de 2024
27.904 43.138
5.694 (92.069)
- (730)
- (1.970)
(33.598) (51.631)

(1) Este efeito esta incluido na linha diferenga de cdmbio por convers&o no outro resultado abrangente, que decorre da converséo a taxa de fechamento
dos ativos e dos passivos por impostos diferidos das subsidiarias estrangeiras (Nota 27).
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Em 31 de margo de 2025, o valor das diferengas temporarias relacionadas a investimentos em empreendimentos em conjunto, para os quais nao foram
reconhecidos impostos diferidos, totalizou R$197.699 (31 de dezembro de 2024 - R$215.664).

Nao se espera que os itens de impostos diferidos sejam realizados em menos de um ano.
Nota 24.6. Impacto sobre imposto de renda da distribuigédo de dividendos.

Nao existem consequéncias em termos de imposto de renda associadas ao pagamento de dividendos em 2025 e 2024 pelo Grupo Exito aos seus
acionistas.

Nota 24.7. Passivos por impostos nao correntes

0 saldo de R$9.197 em 31 de margo de 2025 (31 de dezembro de 2024 - R$10.281) corresponde aos impostos a pagar da subsidiaria Libertad S.A. por
impostos federais e programa de incentivos a prazo.

Nota 25. Outros passivos financeiros
O saldo de outros passivos financeiros € composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Qutros passivos com terceiros (1) 96.744 82.898
Instrumentos financeiros derivativos (2) 5.262 1.648
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de hedge (3) - 390
Total outros passivos financeiros 102.006 84.936

(1) As receitas recebidas por conta de terceiros incluem valores recebidos por servigos nos quais o Grupo Exito atua como agente, tais como cobrangas
de cartdes; vendas de agéncias de viagens, pagamentos e servigos bancérios prestados aos clientes. Inclui R$21.172 (31 de dezembro de 2024 -
R$16.814) com partes relacionadas (Nota 10.5). Devido ao fato de que o saldo associado a esta rubrica ndo é material nas demonstragdes
financeiras, o Grupo optou por ndo aplicar o método do custo amortizado. Em condigdes normais, esses passivos seriam mensurados ao custo
amortizado, utilizando a taxa de juros efetiva.

(2) Os valores razoaveis destes instrumentos sao determinados através de modelos de avaliagdo comumente utilizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de margo de 2025, corresponde as seguintes operagdes:

Natureza do Montante Valor
. Item coberto ) .
risco coberto nocional justo
o Passivos em moeda MUSD / $24.383
Forward Taxa de cambio estrangeira MEUR / $0.950 5.262

Os detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de margo de 2025 sdo os seguintes:

Derivativo Menos de 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 5.164 98 - - 5.262

Em 31 de dezembro de 2024, corresponde as seguintes operacdes:

Natureza do Montante Valor
. Item coberto ) .
risco coberto nocional justo
o Passivos em moeda MUSD / $16.600
Forward Taxa de cambio estrangeira MEUR / $4.020 1.648

Os detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2024 sao os seguintes:

Derivativo Menos de 3 meses De 3 a 6 meses De6a12meses Mais de 12 meses Total
Forward 1.295 353 - - 1.648

(3) Os derivativos designados como instrumentos de cobertura referem-se a contratos a prazo de taxa de cambio. Os valores razoaveis destes
instrumentos s@o determinados através de modelos de avaliagdo comumente utilizados pelos participantes do mercado.
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Em 31 de dezembro de 2024 corresponde as seguintes operagdes:

Natureza do Taxa do item
risco coberto Item coberto coberto
Fornecedores e outras
Taxa de contas a pagar —
Foward cambio Compara de ativos (Nota usbicop
22)

Média da taxa
dos
instrumentos
de
cobertura

1USD/
$4,466.19

Eficacia da
cobertura

5.2MUSD

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2024 ¢ o seguinte:

Menos de 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses

Forward 390 -

0 Grupo documentou as provas de efetividade da cobertura ao avaliar que:

- A existéncia da relag&o econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

- 0O efeito do risco de crédito ndo predomina sobre o risco coberto;

Entre 6 e 12 meses

Avaliagédo
reconhecida
em outros
resultados
abrangentes

6.890

Mais de 12 meses

Versdo : 1
Avaliagédo
reconhecida
em
demonstragao Valor
de resultados justo
- 390
Total
390

- A razéo de cobertura da relagéo de cobertura é a mesma que a da quantidade do item coberto que a entidade realmente cobre e a quantidade
do instrumento de cobertura que a entidade realmente utiliza para cobrir essa quantidade do item coberto.

Nota 26. Outros passivos

0O saldo dos outros passivos é composto da seguinte forma:

Receita diferida (1)

Programas de fidelizagdo de clientes

Adiantamentos de contratos de arrendamento e outros projetos (2)
Adiantamentos para a venda de estoques de projetos imobiliarios (3)
Parcelas recebidas sob o "plan resérvalo”

Titulo de recompra

Total de outros passivos

Circulante

Nao circulante

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

162.892 252.008
65.332 64.905
3.202 5.183
1.144 1.168
219 223
120 141
232.909 323.628
232.409 323.097
500 531

(1) Corresponde principalmente a pagamentos recebidos pela venda futura de produtos através de meios de pagamento, aluguéis de iméveis e aliangas

estratégicas.

0O Grupo Exito considera os Programas de Fidelizagao de Clientes e as receitas diferidas como um passivo contratual. A movimentagao desses passivos

durante o exercicio apresentado € a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes

Reconhecimento de receita

Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenga de cAmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicdes

Reconhecimento da receita

Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenga de cambio da conversao na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de margo de 2025

Receita

Diferida
263.612
1.576
(107.336)
133
3.656
161.641

252.008
2.695.887
(2.780.426)
(757)
(3.820)
162.892

Programas de
fidelizagao de
clientes

55.718

5.455

(4.227)

2.447

1.474

60.867

64.905

8.856
(6.026)
(1.026)
(1.377)
65.332

(2) A variagdo corresponde principalmente ao saldo do contrato Locatel pendente de amortizagéo como receita de prémio de locagdo de iméveis

comerciais.

(3) Corresponde aos adiantamentos para a venda do terreno La Colina por R$1.144.
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Nota 27. Patriménio liquido
Capital e prémio na emissao de acdes
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital autorizado de Almacenes Exito S.A. esta representado em 1.590.000.000 agdes
ordinarias com um valor nominal de R$0,004 cada.
Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a quantidade de acdes subscritas € de 1.344.720.453 e a quantidade de agdes proprias
readquiridas é 46.856.094.
Os direitos concedidos sobre as agdes correspondem a voz e voto por cada agéo. Nao foram concedidos privilégios sobre as agdes, nem ha restriges
sobre eles. Adicionalmente, ndo existem contratos de opgées sobre agdes de Almacenes Exito S.A.
O prémio na emiss&o de agdes representa o excesso pago sobre o valor nominal das agdes. De acordo com os regulamentos legais colombianos, esse
saldo pode ser distribuido no momento da liquidagéo da empresa ou se capitalizar. A capitalizagdo é entendida como a transferéncia de uma porgéo
desse prémio a uma conta de capital como resultado de uma distribuicéo de dividendos pagos em agdes de Almacenes Exito S.A.
Reservas
As reservas correspondem a apropriacGes efetuadas pela Assembleia de Acionistas de Almacenes Exito S.A. sobre os resultados de exercicios
anteriores. Além da reserva legal, estdo incluidas a reserva ocasional, a reserva para reaquisicdo de acles e a reserva para pagamento de futuros
dividendos.
- Reserva legal: De acordo com o artigo 452 do Cédigo de Comércio Colombiano e o artigo 51 dos Estatutos Sociais da Aimacenes Exito S.A.,
as sociedades andnimas devem constituir uma reserva legal equivalente a, pelo menos, 50% do capital subscrito. Para isso, 10% do lucro
liquido de cada exercicio deve ser destinado a reserva legal até atingir esse percentual minimo. Ao alcangar os 50%, ficara a critério da
Assembleia Geral de Acionistas continuar aumentando a reserva legal, mas, caso esteja seja reduzida, sera obrigatdrio destinar 10% do lucro
liquido de cada exercicio até que a reserva volte a atingir o limite estabelecido.
- Reserva ocasional: Reserva ocasional constituida pela Assembleia Geral de Acionistas.
- Reserva para reaquisicao de acdes: Reserva ocasional constituida pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de readquirir agdes.
- Reserva de retencéo de lucro: Reserva ocasional criada pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de garantir a distribuicao de
dividendos futuros aos acionistas.
Outro resultado abrangente acumulado
O efeito fiscal de cada componente de outros resultados abrangentes é composto da seguinte forma:
31 de margo de 2025 31 de margo de 2024 31 de dezembro de 2024
Valor Efeito Valor Efeito Valor Valor Valor Efeito Valor
bruto fiscal bruto fiscal liquido liquido bruto fiscal liquido
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
com mudangas em outros resultados
abrangentes (20.618) - (20.618) (21.267) - (21.267) (20.463) - (20.463)
Medigdes de planos de beneficios definidos (3.812) 1.543 (2.269) (6.384) 2.330 (4.054) (4.168) 1.844 (2.324)
Diferenca decorrente da conversao (170.811) - (170.811)  (524.979) - (524.979) 246.286 - 246.286
Ganho por hedge de fluxo de caixa 17.747 1.424 19.171 16.695 1.328 18.023 14.958 1.424 16.382
Perda com hedge de investimentos em
empresas estrangeiras (24.056) - (24.056) (24.629) (24.629) (24.056) - (24.056)
Total de outro resultado abrangente
Acumulado (201.550) 2,967 (198.583)  (560.564) 3.658 (556.906) 212.557 3.268 215.825
Outro resultado abrangente acumulado de
participagdes nao controladoras 615.785 545.350 659.341
Outro resultado abrangente acumulado
da controladora (814.368) (1.102.256) (443.516)
Nota 28. Receita de venda de bens e/ou servigos
O valor das receitas de venda de bens e/ou servigos é composto da seguinte forma:
1dejaneiroa31 1 de janeiroa 31
de margo de margo
de 2025 de 2024
Vendas de bens (1) (Nota 40) 7.221.623 6.364.583
Receitas por servigos (2) (Nota 40) 314.448 260.568
Outras receitas (3) (Nota 40) 21214 41522
Total da receita de venda de bens elou servigos 7.557.285 6.666.673
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(1) As vendas de bens correspondem a venda de mercadorias e estoques de projetos imobilidrios, liquido de devolugdes e reducdes de vendas.

0O saldo é composto da seguinte forma:

Venda de mercadorias liquida de devoluges e descontos nas
vendas

Venda de estoque de projetos imobiliarios (a)

Total de vendas de bens

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025

7.216.309

5314

7.221.623

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024

6.360.981

3.602

6.364.583

(a) Em31de margo de 2025 corresponde & venda de 18,72% do projeto imobiliario Exito Occidente R$5.313. Em 31 de marco de 2024 corresponde

a venda de 14,04% do projeto imobiliario Exito Occidente R$3.602.

(2) As receitas por servigos s&o compostas da seguinte forma:

Arrendamento de imdveis
Arrendamento de espagos fisicos
Concessionarias
Comissdes (a)

Gestao da propriedade
Publicidade

Servigos telefonicos
Transporte

Servigos bancarios

Giros

Outros servigos

Total receita por servigos

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025
125.474

40.237
32418
25.226
23.172
21.721
18.260

314.448

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024

96.571
27.428
29.136
24.780
18.782
23.048
14.309
12.101
6.379
3.183
4.851
260.568

(@) A diminuicdo corresponde principalmente & cobranca realizada pela Tuya S.A. por descontos concedidos pelo uso do cartdo e por cupons
no valor de R$1.290, e & receita pela comissdo em apostas no valor de R$789.

(3) Outras receitas sdo compostas da seguinte forma:

Eventos de marketing

Recuperagao de outros passivos
Participagdo em acordo de colaboragao (a)
Aproveitamento de ativos

Servigos financeiros

Receitas por regalias

Uso de vagas de estacionamento
Assessoria técnica

Outros (b}

Total de outras receitas

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025

6.811
3.735
2.487
2.436
1.272
1.074
461
18
2.920

21.214

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024

5.090
6.670
4.732
17.406
1.389
1.467
196

34
4.539
41.522

(@) Corresponde a participagdo nos seguintes acordos de colaboragao os quais consistem em contratos para a realizagao de projetos ou atividades:

Redeban S.A.

Exito Media

Moviired S.A.S.

Alianza Sura

Renting Colombia S.A.

Total participagao em acordos de colaboragédo

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025

2.110
376
1

2487

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024

1.830
746
18
369
1.769
4,732
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Nota 29. Despesas de distribui¢do, administrativas e de venda
O valor das despesas de distribui¢do, administrativas e de vendas por natureza é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31

de margo de margo
de 2025 de 2024
Despesas com beneficios aos empregados (Nota 30) 587.696 542.750
Impostos diferentes ao imposto de renda 221.651 183.370
Depreciagao e amortizagdo 209.646 186.783
Combustiveis e energia 98.483 89.121
Reparagdes e manutengdo 82.572 82.957
Comissdes sobre cartdes de débito e crédito 54.767 49.115
Servigos 50.380 41.449
Publicidade 42.767 44.382
Servigos de vigilancia 38.311 36.606
Servigo de limpeza 30.205 29427
Honorérios profissionais 26.446 25.779
Administracéo de instalagdes comerciais 20.456 17.048
Transporte 19.520 12.292
Arrendamentos 17.856 23.527
Funcionérios terceirizados 16.754 12.353
Materiais de embalagem e marcagao 16.276 15.695
Seguros 13.237 16.048
Despesas com perdas de contas comerciais (a) 9.047 8.195
Despesas legais 5.509 2.879
Despesas com provisdes legais 4.785 872
Comissoes 4.387 4.877
Servigos de limpeza e cafeteria 3.678 3.282
Outras comissdes 3.606 3.376
Artigos de papelaria, suprimentos e formas 2.307 1.933
Despesas de viagem 2.042 2.575
Taxis e onibus 1.453 1.488
Despesas com outras provistes 1.018 1.849
Acordo de colaboraggo Exito Media 32 -
Acordo de colaboragao Seguros Exito - 958
Acordo de colaboragao Autos Exito - 209
Outros 94.163 81.851
Total de despesas de distribuicao, administrativas e de vendas 1.679.050 1.523.046
Total despesas de distribuigao 933.019 826.175
Total despesas de administrativas e de vendas 158.335 154.121
Total despesas beneficios aos empregados 587.696 542.750

(@) O valor é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a

de margo 31 de margo

de 2025 de 2024
Despesas com perdas de crédito esperadas (Nota 8.1) 8.584 8.061
Ajustes por inflagéo 27 77
Perdas com contas a receber 436 57
Total 9.047 8.195
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Nota 30. Despesas por beneficios aos empregados

O valor das despesas por beneficios aos empregados apresentados por cada categoria significativa é composto da seguinte forma:

Salarios e vencimentos

Contribuiges a seguridade social

Outros beneficios a empregados de curto prazo

Total de despesas de beneficios aos empregados de curto prazo

Despesas com beneficios pés-emprego, planos de contribui¢do definida
Despesas com beneficios pds-emprego, planos de beneficios definidos
Total de despesas com beneficios pds-emprego

Despesas com beneficios de resciséo

Outras despesas de pessoal

Outros beneficios a longo prazo para aos empregados
Total de despesas com beneficios aos empregados

de margo

de 2025
485.324
17.225
19.183
521.732

50.565
853
51.418

6.890
7.546
110
587.696

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31

de margo
de 2024
447.024
16.887
19.541
483.452

45141
776
45917

4814
8.531
36
542.750

O custo dos beneficios aos empregados incluido no custo de vendas esta divulgado na Nota 11.2.

Nota 31. Outras receitas (despesas) operacionais e outras (despesas) receitas liquidas

Outras receitas operacionais

Reversoes de provisdes de perdas de crédito esperadas (Nota 8.1)
Recuperacéo de outras provisdes

Outras indemnizagdes (1)

Recuperagao de outros passivos

Indenizagdes de seguros

Recuperacao de outras provisdes por processos civis

Recuperagao de custos e despesas por impostos diferentes ao imposto
de renda

Recuperacdo de despesas de reestruturagéo

Total de outras receitas operacionais

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025
7.824
2434
2.392
2.078
753
498
57

16.036

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024
4,037
645
1.027
7.919
536
113
469

1
14.747

(1) Inclui as indenizagdes pagas pela Rappi S.A.S. por perdas da operagao de vendas porta a porta - "Turbo'.

Outras despesas operacionais:

Outras provisées (1)

Outros (2)

Despesas de reestruturagéo

Total de outras despesas operacionais

(1) Corresponde ao plano de fechamento de lojas.

(2) Corresponde a:

Imposto sobre a riqueza

Projetos corporativos

Despesas indenizagdes

Despesas lojas fechadas

Honorarios pelo processo de registro nas bolsas de valores de
New York e S&o Paulo

Honorarios projetos de implementag&o de normas e leis

Outros

Total outros

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025
1.110
(1.294)
(2.792)
(2.976)

1 de janeiro a 31
de margo
de 2025

(1.294)

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024
(6.565)
(12.639)
(20.404)
(39.608)

1 de janeiro a 31
de margo
de 2024
56

Versdo: 1
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Outras receitas (despesas) liquidas

1dejaneiroa31 1 de janeiroa 31

de margo de margo

de 2025 de 2024
Ganho em venda de imobilizado 9.728 47
Reversao de redug&o ao valor recuperavel de ativos 4.266 -
Ganho da rescisao antecipada de contratos de arrendamento 2.362 163
Redug&o ao valor recuperavel de direitos de uso (78) -
Ganho em venda de ativos - 2439
(Perda) por baixa de imobilizado, intangiveis,

propriedades de investimento e outros ativos (6.471) (5.067)

Total de outras receitas (despesas) liquidas 9.807 (2.418)

Nota 32. Receitas e despesas financeiras
O valor das receitas e despesas financeiras é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31

de margo de margo
de 2025 de 2024

Ganho por variagdo cambial 46.392 58.362
Receitas por juros, caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 11.372 15.061
Ganho (perda) por avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos 1.926 14.245
Ganho por instrumentos financeiros derivativos liquidados 1.421 1.330
Resultado por posicdo monetaria liquida, efeito das demonstragdes

de resultados (1) - 33.382
Outras receitas financeiras 3.553 7.509
Total das receitas financeiras 64.664 129.889
Despesas por juros e empréstimos (61.701) (64.731)
Despesas por juros de passivos por arrendamento (Nota 15.2) (52.509) (46.715)
Perda por variagao cambial (18.529) (45.482)
Perda por instrumentos financeiros derivativos liquidados (15.775) (11.347)
(Perda) ganho por avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos (9.949) (13.517)
Despesas por posi¢ao monetaria liquida, efeito das demonstracdes

do balango patrimonial (7.860) (8.484)
Despesas de factoring (2.457) (36.556)
Despesas por comissdes bancarias (2.248) (2.994)
Resultado por posicdo monetaria liquida, efeito das demonstragdes

de resultados (1) (90) -
Outras despesas financeiras (1.176) (4.591)
Total de despesas financeiras (172.294) (234.417)
Resultado financeiro liquido (107.630) (104.528)

(1) O indicador utilizado para ajustar as demonstragdes financeiras da subsidiaria Libertad S.A. pela inflagdo é o indice de Precos por Atacado (IPIM)
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Republica Argentina (INDEC). A seguir esto os indicadores e fatores de converséo

utilizados:

indicede  Mudangas no

pregos ano

31 de dezembro de 2015 100,00
1 de janeiro de 2020 446,28 -
31 de dezembro de 2020 595,19 33,4%
31 de dezembro de 2021 900,78 51,3%
31 de dezembro de 2022 1.754,58 94,8%
31 de dezembro de 2023 3.587,49 104,5%
31 de dezembro de 2023 6.603,36 276,4%
31 de margo de 2024 9,044.90 37%
31 de dezembro de 2024 11.034,04 67,1%
31 de margo de 2025 11.552,83 4,7%

Nota 33. Lucros por agéo
O lucro basico por agdo é calculado com base na quantidade média ponderada de ag¢des em circulagéo de cada categoria durante o exercicio.

Nao existiam agdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagao nos periodos finalizados em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024.
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O célculo do lucro por agao basica para todos os exercicios apresentados é composto da seguinte forma:

Nos resultados do exercicio

1 de janeiro a 1 de janeiro a

31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024
Lucro (perda) liquido atribuivel aos proprietarios da controladora 130.247 (47.853)
Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias atribuiveis ao lucro
basico y diluido por agao (basico) 1.297.864.359 1.297.864.359
Lucros por agao basico atribuiveis aos proprietarios da
controladora (em reais) 0,10 (0,04)

Das operagdes

1dejaneiroa  1de janeiroa
31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024

Lucro (perda) liquido das operagoes (basica) 178.595 (10.086)
Menos o resultado liquido de operagdes atribuiveis as

participagdes nao controladoras. 48.348 37.767
Lucro (perda) liquido das operagdes atribuiveis aos

proprietarios da controladora (basica) 130.247 (47.853)
Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias atribuiveis ao lucro

basico por agéo (basica) 1.297.864.359  1.297.864.359
Lucro (perda) por agao basica por operagoes

atribuiveis aos proprietarios da controladora (em reais) 0,10 (0,04)

Nota 34. Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, n&o foram observadas perdas por redugdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros, exceto
aquelas relacionadas as contas a receber de clientes (Nota 8).

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito realizou o teste anual de redugéo ao valor recuperavel dos seus ativos ndo financeiros, o qual esta
devidamente divulgado nas demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas no final do ano referido.

Nota 35. Mensuragao do valor justo

A seguir se encontra a comparagao, por classe, dos valores contabeis e valores justos de investimentos imobiliarios, imobilizado e instrumentos
financeiros, exceto aqueles cujos valores contabeis sdo uma aproximag&o razoavel dos valores justos.

31 de marco de 2025 31 de dezembro de 2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros
Contas comerciais e outras contas a receber ao custo amortizado 12.933 12.189 14.194 13.507
Investimentos em fundos de capital privado 514 514 565 565
Contratos forward a termo mensurados pelo valor justo no resultado
(Nota 12) 1.902 1.902 6.276 6.276
Contratos forward denominados como instrumentos

de hedge (Nota 12) 501 501
Investimento em titulos com mudangas em outro resultado abrangente
(Nota 12) 17.113 17.113 18.682 18.682
Investimentos patrimoniais (Nota 12) 1.976 1.976 2017 2.017
Ativos nao financeiros
Propriedades para investimento (Nota 14) 2.488.280 6.074.111 2.567.615 6.309.639
Imobilizado e propriedades para investimento mantidas para a

venda (Nota 40) 3.638 6.021 3.715 6.148
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 2.507.893 2.505.566 2.679.045 2.676.763
Opgéo de venda (Nota 20) 463.495 463.495 492.613 492.613
Contratos forward denominados como instrumentos de hedge

(Nota 25) - - 390 390
Contratos forward a termo mensurados pelo valor justo no resultado
(Nota 25) 5.262 5.262 1.648 1.648
Passivos nao financeiros
Passivo de fidelizagao (Nota 26) 65.332 65.332 64.905 64.905

46

PAGINA: 87 de 99



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Almacenes Exito S.A.

Notas Explicativas

Para estimar os valores justos foram utilizados os métodos e premissas detalhados a seguir:

Ativos
Empréstimos a custo amortizado

Investimentos em fundos de capital privado

Contratos forward mensurados ao valor
justo com mudangas no resultado

Contratos swap mensurados ao valor justo
com mudangas no resultado

Contratos swap de derivativos denominados
como instrumentos de hedge

Investimento em titulos

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento

Nivel
hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
avaliagao

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Valor unitario

Forward Peso-
délar americano

Modelo de
projegdo de
fluxos de Caixa
operacionais

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método de
comparagao de
mercado

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Descrigao da técnica de avaliagao

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condigdes similares na data de
medigao de acordo com os dias de vencimento.

O valor unitario do fundo é dado pelo valor pré-fechamento do dia
dividido pela quantidade total de unidades do fundo no fechamento do
dia. A avaliag&o dos ativos é realizada diariamente pela administradora
do fundo.

Estabelece-se a diferenca entre a taxa forward pactuada e a taxa
forward na data de avaliagdo que corresponde ao prazo remanescente
do instrumento financeiro derivativo, e é descontada ao seu valor
presente através de uma taxa de juros de zero cupom. Para determinar
a taxa forward, é utilizada a média de fechamento das cotagdes de
compra (bid) e venda (ask).

0 método utiliza os fluxos de caixa proprios do swap projetados com as
curvas de titulos da tesouraria do estado emissor da moeda com a qual
cada fluxo é expresso e posteriormente desconta-los a valor presente,
utilizando taxas de mercado para swap reveladas pelas autoridades
competentes de cada pais. A diferenga entre o fluxo de entrada e o
fluxo de saida representa o valor liquido do swap no corte avaliado.

O valor justo é calculado projetando os fluxos de caixa futuros das
operagdes através das curvas do CDI e descontando-os a valor
presente, utilizando as taxas de mercado CDI para swap, ambas
divulgadas pela BM&FBovespa.

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente com taxa
de mercado para investimentos similares na data de medicéo de acordo
com os dias de vencimento.

Técnica que consiste em estabelecer o valor justo dos bens, com base
no estudo de ofertas ou transagdes recentes, de bens semelhantes e
comparaveis aos do objeto de avaliagdo.

Técnica que oferece a oportunidade de identificar o crescimento da
receita sobre um periodo pré-estabelecido do investimento. O valor da
propriedade é equivalente ao valor descontado dos beneficios futuros.
Esses beneficios representam os fluxos de caixa anuais (positivos e
negativos) ao longo de um periodo, mais o lucro liquido derivado da
hipotética venda do imével no final do periodo de investimento.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

Taxa comercial de estabelecimentos bancarios para créditos de
consumo sem cartdo de crédito para prazos similares.

Taxa comercial para empréstimos habitacionais para prazos
similares.

Né&o se aplica

Taxa de cambio peso/délar americano definida no contrato
forward

Taxa de cambio representativa do mercado calculada na data de
avaliagao.

Pontos forward do mercado forward peso-délar americano na
data de avaliagéo

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curva indice Bancério de Referéncia (IBR) 3 meses.

Curva de cupom zero

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond

IPC 12 meses.

Curva indice Bancario de Referéncia (IBR) 3 meses.
Curva de cupom zero

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses.

IPC de 12 meses + Pontos de base negociados

Né&o se aplica

Taxa de desconto (11,25% — 19,49%)
Taxa de vacancia (0% -45,40%)
Taxa de capitalizagao (7,75% - 9,75%)
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Ativos

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento

Ativos ndo correntes classificados como
mantidos para venda

Nivel

hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método residual

Método do custo
de reposicao

Método residual

Descrigao da técnica de avaliagao

Técnica utilizada quando o imével apresentar possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construg&o, de acordo com a regulamentagéo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendavel.

0 método de avaliagdo consiste em calcular o valor de um imével novo,
construido a data de relato e com a mesma qualidade e comodidades
daquele que deveria ser avaliado. Esse valor é denominado valor de
reposicao, e depois é estudada a perda de valor que o imével sofreu
com o passar do tempo e a manutengéo cuidadosa ou descuidada a
que foi submetido, o qual € denominado depreciagao.

Técnica utilizada quando o imdvel apresenta possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construgéo, de acordo com a regulamentagéo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendavel.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

Valor residual

Valor fisico da construgdo e da terra.

Valor residual
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Passivos
Obrigagdes financeiras e arrendamentos
financeiros mensurados ao custo
amortizado
Contratos swap mensurados pelo valor
justo com mudangas nos resultados

Derivativos mensurados ao valor justo com
mudangas nos resultados

Contratos swap derivativos denominados
como instrumentos hedge

Passivo de fidelizagao

Passivos por arrendamento

Opgéo de venda

Nivel
hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
avaliagao

Método dos fluxos
de caixa
descontados
Modelo de projegéo
de fluxos de caixa
operacionais

Forward Peso-ddlar
americano

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Valor de mercado

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Formula
determinada

Descrigao da técnica de avaliagao

Os fluxos de caixa futuros s&o descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condices similares na data de
mensuragao de acordo com os dias de vencimento.

0 método utiliza os fluxos de caixa préprios do swap projetados com as
curvas de titulos de tesouraria do estado emissor da moeda com a qual
cada fluxo é expresso e posteriormente desconta-los a valor presente,
utilizando taxas de mercado para swaps reveladas pelas autoridades
competentes de cada pais. A diferenca entre o fluxo de entrada e o fluxo
de saida representa o valor liquido do swap corte avaliado.

A diferenca entre a taxa forward acordada e a taxa forward na data de
avaliagdo que corresponda ao prazo remanescente do instrumento
financeiro derivativo é estabelecida e posteriormente descontada ao seu
valor presente através de uma taxa de juros de cupom zero. Para
determinar a taxa forward, ¢ utilizada a média de fechamento das
cotagdes de compra (bid) e venda (ask).

O valor justo é calculado projetando os fluxos de caixa futuros das
operagdes utilizando as curvas do mercado e descontando-os a valor
presente, utilizando taxas de mercado para swap.

0O passivo de fidelizagao ¢ atualizado periodicamente com base no valor
médio de mercado do ponto durante os Ultimos 12 meses e o efeito da
taxa de resgate esperada, determinada em cada transagdo com o
cliente.

Os fluxos de caixa futuros dos contratos de arrendamento séo
descontados a valor presente pela taxa de mercado para empréstimos
em condigdes similares na data de inicio do contrato de acordo com o
prazo minimo n&o cancelavel.

E mensurada ao valor justo através de uma férmula pré-determinada de
acordo com o contrato assinado com as participagdes ndo controladoras
do Grupo Disco Uruguay S.A., utilizando dados de entrada de nivel 3.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

indice Bancario de Referéncia (IBR) + Pontos Basicos
negociados.

Taxa LIBOR + pontos-base negociados.

Curva do indice Bancario de Referéncia (IBR) 3 meses
Curva de cupom zero.

Curva LIBOR swap.

Curva de Treasury Bond.

IPC de 12 meses.

Taxa de cambio peso/ddlar americano estabelecida no
contrato forward.

Taxa de cambio representativa do mercado calculada na data
da avaliagéo.

Pontos forward do mercado forward Peso-Délar Americano na
data de avaliagéo.

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curvas swap calculadas pela Forex Finance

Taxa Representativa do Mercado (TRM).

NUmero de pontos resgatados, expirados e emitidos.
Valor do ponto.
Taxa de resgate esperada.

indice Bancario de Referéncia (IBR) + pontos-base de acordo
com o perfil de risco.

Lucro liquido e EBITDA de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. desde abril de 2023 a margo 2024 e desde abril 2024 a
margo 2025

Taxa de cambio dolar americano-peso uruguaio na data da
avaliago.
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Nivel Técnica de
hierarquico avaliagao Descrigao da técnica de avaliagao Dados de entrada significativos

Passivos
Taxa de cambio délar americano-peso colombiano na data da
avaliago.
Total de agdes de Supermercados Disco del Uruguay S.A.
Os dados de entrada ndo observaveis significativos e uma andlise de sensibilidade na avaliagéo do contrato de opgéo de venda (“put option”) correspondem a:

Sensibilidade dos dados de

Dados de entrada de material ndo observavel Faixa (média ponderada) entrada na estimativa do valor justo
Opgéo de venda Lucro liquido de Supermercados Disco del Uruguay S.A. desde O valor da opgao de venda esta
abril de 2023 a margo de 2024 R$259.910 definido como o maior valor entre (i) o
Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado prego fixo do contrato em dolares
desde 12 meses R$377.977 americanos atualizado ao 5% anual.
Divida financeira liquida de Supermercados Disco del Uruguay (if) um mdltiplo do Ebitda menos a
S.A. consolidada em 6 meses (R$257.075) divida liquida do grupo Disco Uruguay
Multiplo do lucro liquido R$463.495 S.A. ou (jii) um mdiltiplo do lucro
Taxa de cambio dolar americano-peso uruguaio na data de liquido do grupo Disco Uruguay S.A.
avaliagio $42.17
Taxa de cambio délar americano-peso colombiano na data Em 31 de margo de 2025 o valor da
da avaliagdo $4,192.57 opgéo de venda e reconhecido com
Total de agdes de Supermercados Disco del Uruguay S.A. 232,710,093 base em Multiplo do lucro liquido.

O Ebitda do Grupo Disco Uruguay
S.A. deveria aumentar em aprox.
25,33% para chegar a um valor maior
que o valor reconhecido.

O prego fixo do contrato deveria
aumentar em aprox. 0,91% para
atingir um valor maior que o valor
reconhecido

Uma apreciagao da taxa de cambio de
15% aumentaria o valor da opgéo de
venda em R$69.524.
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Podem ocorrer alterages nas hierarquias caso forem detectadas novas informagées disponiveis, alguma informagéo que néo estava mais disponivel e
era utilizada para avaliagao, alteragdes que gerem melhorias nas técnicas de avaliagdo ou alteragdes nas condi¢des de mercado.

N&o houve transferéncias entre as hierarquias nivel 1, nivel 2 e nivel 3 durante o exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2024.
Nota 36. Contingentes

Ativos contingentes

Nao ha ativos contingentes a serem divulgados em 31 de margo de 2025.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 séo os seguintes:
(a) Os seguintes processos estdo sendo adiantados com o objetivo de que o Grupo Exito ndo anule os valores solicitados pela entidade demandante:

- Discussdo administrativa com a DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por R$58.048 (31 de dezembro de 2024 - R$59.278)
relacionada a notificagdo do requisito especial 112382018000126 de 17 de setembro de 2018, por meio da qual foi proposta a modificagdo da
declaragao de imposto de renda de 2015. Em setembro de 2021, Aimacenes Exito S.A. recebeu uma nova notificagéo da DIAN na qual ratificou
sua proposta. Contudo, os consultores externos consideram o processo como um passivo contingente.

- Nulidade da resolugéo N° 2024008001 de 5 de agosto de 2024 impde sangao por ndo declarar o ICA anual de 2020 a 2022, as declaragdes
foram apresentadas de forma bimestral, e a resolug&o N° 0034 de 8 de novembro de 2024, por R$5.742 (em 31 de dezembro de 2024 R$5.863).

- Nulidade da Liquidagéo Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50716-22 de 22 de novembro de 2022 por meio da qual o Distrito Especial Industrial e
Portuario de Barranquilla modifica a declaragéo do imposto sobre a indUstria e o0 comércio de 2019, estabelecendo um valor maior do imposto
€ uma sangéo de inexatidao, e a nulidade da resolugdo GGI-DT-RS-282-2023, de 27 de outubro de 2023, por meio da qual é resolvido o recurso
de reconsideragéo, por R$5.136 (31 de dezembro de 2024 - R$5.322).

- Nulidade da liquidagao Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50712-22 de 2 de novembro de 2022 por meio da qual altera a declaragéo do imposto
sobre indUstria e comércio de 2018, estabelecendo valor superior do imposto e uma sang&o por inexatiddo, e a nulidade da resolugdo GGI.DT-
RS-282-2023 de 27 de outubro de 2023 por meio da qual é resolvido o recurso de reconsideragao, por R$4.551 (31 de dezembro de 2024 -
R$4.622).

- Nulidade da resolugéo sancionatéria de setembro de 2020 pela qual foi ordenada a restituicdo do saldo a favor liquidado no imposto de renda
do exercicio tributavel de 2015, por R$3.760 (31 de dezembro de 2024 - R$3.839).

- Nulidade da liquidagao Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50720-22 de 6 de dezembro de 2022 por meio do qual altera a declaragdo do imposto
sobre indUstria e comércio de 2020, estabelecendo valor superior do imposto e uma sangao por inexatidao, e a nulidade da resolugdo GGI-DT-
RS-329-2023 de 4 de dezembro de 2023 por meio da qual é resolvido o Recurso de Reconsideragéo, por R$3.735 (31 de dezembro de 2024 -
R$3.741).

- Nulidade da Liquidagao Oficial de Capacidade 00019-TS-0019-2021 de 24 de fevereiro de 2021, através da qual o Departamento do Atlantico
liquida a Taxa de Seguranga e Convivéncia Cidada pelo periodo tributavel de fevereiro de 2015 a novembro de 2019, e a nulidade da Resolugéo
5 -3041-TS0019-2021 de 10 de novembro de 2021, pela qual o recurso de reconsideragéo é resolvido, R$1.767 (31 de dezembro de 2024 -
R$1.722).
(b) Garantias:

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria valida desde 20 de junho de 2024 até 20 de junho de 2025 ao terceiro PriceSmart
Colombia S.A.S. para garantir que o pagamento seja feito nas compras de mercadorias (bens e suprimentos) por R$5.501.

- Almacenes Exito S.A. concedeu & sua subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. uma garantia para cobrir possiveis descumprimentos
das suas obrigagdes. Em 31 de dezembro de 2024, o valor é de R$5.455 (31 de dezembro de 2024 R$5.571).

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria até 19 de abril de 2025 ao terceiro Taiwan Melamine Products Industrial CO., LTD.,
com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$191.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancéria até 19 de abril de 2025 ao terceiro Jia Wei Lifestyle,INC. 14f 4,n0.296,SEC.4 XINYIRD,
com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$165.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancéria até 19 de abril de 2025 ao terceiro Duy Thanh Art Export CO., LTD (artex d and t). RD,
com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$143.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria até 19 de abril de 2025 ao terceiro Dandong Everlight Candle Industry CO., LTD. com
0 objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$124.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria até 5 de junho de 2025 ao terceiro Free-Free Industrial CORP., com o objetivo de
garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$771.
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- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria até 5 de junho de 2025 ao terceiro Ningbo Yoho Giftware CO., LTD., com o objetivo de
garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens € insumos) no valor de R$158.

- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria até 10 de julho de 2025 ao terceiro Bacninh Manufacture and Trading CO., LTD., com
0 objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$127.

- Exito Viajes y Turismo S.A.S. concedeu uma garantia a favor da JetSmart Airlines S.A.S. por R$550 para garantir o cumprimento dos
pagamentos associados ao contrato de venda de passagens aéreas (31 de dezembro de 2024 $R562).

- ASubsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. é ré em uma agao de prote¢éo ao consumidor nos termos da Seg&o 4 do Decreto 557 do Ministério
do Comércio IndUstria e Turismo com escopo do estado de emergéncia sanitaria declarado em 12 de margo de 2020 no valor de R$1.388
cobrindo 222 processos.

- Asubsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. concedeu garantias aos seguintes terceiros com o objetivo de assegurar o pagamento
das taxas pelo uso do sistema de transmisséo regional e sistema de distribuigéo local de energia:

Terceiro Valor R$

Enel Colombia S.A. E.S.P. 1.671
XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 828
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 689
Emcali S.A.E.S.P. 331
Central hidroelétrica de Caldas S.A. E.S.P. 164
Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P. 160
Empresa de energia del Quindio S.A. E.S.P. 132
AIR-ES.A.ESP. 98
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P. 55
Eletrificadora del Caqueta S.A. E.S.P. 47
Celsia Colombia S.A. E.S.P. 43
Empresa de energia de Boyaca S.A. E.S.P. 41
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 36
Centrales elétricas del norte de Santander S.AE.S.P. 32
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. 23
Centrales eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. 6

- Como requerimento de algumas companhias de seguros e como requisito para a emiss&o de apolices de compliance, durante o ano 2024
algumas subsidiarias e a Almacenes Exito S.A., como devedores solidarios de algumas de suas subsidiarias, concederam certas garantias a
esses terceiros. As garantias concedidas estao relatadas a seguir:

Tipo de garantia Descricéo e detalhes da garantia Companhia de seguro

Nota promissoria sem limites ~ Seguro de cumprimento. O Exito atua como devedor Seguros Generales Suramericana S.A.
solidario do Patrimonio Auténomo Viva Barranquilla

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Industrias S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.

Nota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo S.A. Berkley International Seguros Colombia S.A.

Nota promisséria sem limites ~ Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo S.A. Seguros Generales Suramericana S.A.

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Transacciones Energéticas S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.
E.S.P.

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Logistica, Transporte y Servicios Seguros Generales Suramericana S.A.
Asociados S.A.S.

Estes passivos contingentes, por serem de natureza possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragées dos resultados financeiros; Sao apenas
divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

Nota 37. Dividendos declarados e pagos

Na Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A. realizada em 27 de margo de 2025, foi declarado um dividendo por R$31.316, equivalente
a um dividendo anual de R$0,03 por agdo. Durante o periodo do trimestre encerrado em 31 de margo de 2025, n4o ha pagamento de dividendos.
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Os dividendos declarados e pagos durante o periodo terminado em 30 de margo de 2025 aos proprietarios das participagdes ndo controladoras das

subsidiarias sao os seguintes:

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Exito Viajes y Turismo S.A.S.
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Grupo Disco Uruguay S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.
Total

Dividendos
declarados
26.982
4674

3.737

2.147

776

763

372

257

52

39.760

Dividendos
Pagos

5.438
3.150
926
918
361
825
203
9.725
21.546

Na Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A. realizada em 21 de margo de 2024, foi declarado um dividendo por R$65.102, equivalente

a um dividendo anual de R$0,06 por agdo. O valor pago durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$86.619.

Os dividendos declarados e pagos durante o exercicio terminado em 31 de dezembro de 2024 aos proprietarios das participagdes ndo controladoras das

subsidirias s&o os seguintes:

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Grupo Disco Uruguay S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Autonomo Centro Comercial
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Autonomo Viva Sincelejo
Exito Industrias S.A.S.

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Total

Nota 38. Sazonalidade das transagoes

Dividendos
declarados
141.112
26.035
13.581
7.319

4714

3.577

3474

1.606

1.314

947

938
204.617

Dividendos
pagos
191.719

29.418
15.627
8.775
5.389
4.054
3.941
2.087
1.502
547
1.254
264.313

Os ciclos operacionais e de fluxos de caixa do Grupo Exito denotam uma certa sazonalidade nos resultados operacionais e financeiros, bem como nos
indicadores financeiros associados a liquidez e ao capital de giro, com alguma concentragdo durante o primeiro e Ultimo trimestre de cada ano,
principalmente devido & época de Natal e presentes e pelo evento “Dias de Pregos Especiais”, que é o segundo evento promocional mais importante do
ano. A Administragdo gerencia esses indicadores com o fim de controlar que os riscos ndo se materializem e para aqueles que pudessem se materializar,
implementa os planos de agao oportunamente; além disso, monitora os mesmos indicadores com o fim de que permanegam dentro dos padrdes do setor.

Nota 39. Politica de gestéo de riscos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito divulgou adequadamente a politica de administrado de riscos de capital e de riscos financeiros nas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas no final do ano referido. Nao tem tido alteragdes nessas politicas durante o periodo de trés meses

encerrado em 31 de marco de 2025.

Nota 40. Segmentos operacionais

Os trés segmentos reportaveis do Grupo Exito que atendem a definicdo de segmentos operacionais, sdo os seguintes:

A Colémbia:

- Receitas e servigos da atividade comercial na Colémbia, com lojas sob as bandeiras Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter, Surti Mayorista e B2B.

A Argentina:

- Receitas e servigos da atividade comercial na Argentina, com lojas sob as bandeiras Libertad e Mini Libertad.

0 Uruguai:

- Receitas e servigos da atividade comercial no Uruguai, com lojas sob as bandeiras Disco, Devoto e Géant.
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As vendas de mercadorias por cada um dos segmentos sdo compostas da seguinte forma:

1dejaneiroa31 1 de janeiro a 31

de margo de margo
de 2025 de 2024
Segmento operacional Bandeira
A Colombia 5.328.314 4.680.255
A Argentina 418.990 373.722
0 Uruguai 1.474.319 1.310.606
Total vendas consolidadas 7.221.623 6.364.583

A seguir, apresentam-se informages adicionais por segmento operacional:

Para do periodo do trimestre encerrado em 31 de margo de 2025

A Colombia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagoes (2) Total

Vendas de bens 5.328.314 418.990 1.474.319 7.221.623 - 7.221.623
Receitas de servigos 280.262 24.020 10.166 314.448 - 314.448
Outras receitas 18.593 - 2.621 21.214 - 21.214
Resultado bruto 1.225.382 140.667 567.475 1.933.524 - 1.933.524
Resultado operacional 127.329 (29.357) 179.369 277.341 - 277.341
Depreciagao e amortizagdo 199.660 14.826 34.359 248.845 - 248.845
Resultado financeiro liquido (97.686) (12.622) 2.678 (107.630) - (107.630)
(Perda) lucro do operagdes

com antes dos tributos 43.723 (41.979) 182.047 183.791 - 183.791
Imposto de renda a receitas 13.807 14.439 (33.442) (5.196) - (5.196)

Para do periodo do trimestre encerrado em 31 de margo de 2024
A Colémbia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagoes (2) Total

Vendas de bens 4.680.255 373.722 1.310.606 6.364.583 - 6.364.583
Receitas de servigos 239.435 12.395 8.738 260.568 - 260.568
Outras receitas 39.501 1 2.020 41.522 - 41.522
Resultado bruto 1.065.705 126.759 478.208 1.670.672 - 1.670.672
Resultado operacional (1.324) (3.604) 125.275 120.347 - 120.347
Depreciagao e amortizagéo 180.806 9.323 29.304 219.433 - 219.433
Resultado financeiro liquido (119.699) 18.421 (3.250) (104.528) - (104.528)
(Perda) lucro do operagdes (148.902) 14.817

com antes dos tributos 122.025 (12.060) (12.060)
Imposto de renda a receitas 42.728 (13.413) (27.341) 1.974 - 1.974

(1) As companhias ndo operacionais, holdings que mantém as participagdes das companhias operacionais, séo alocadas para efeitos de apresentagéo
de informagao por segmentos a area geografica a que pertencem as empresas operacionais. Caso a holding mantiver investimentos em diversas
empresas operacionais, ela é alocada a empresa operacional mais significativa

(2) Corresponde aos saldos de transagdes realizadas entre os segmentos que sdo eliminados no processo de consolidagdo das demonstragbes
financeiras.

O total de ativos e passivos por segmento ndo é reportado intemamente para fins de gestao e, consequentemente, néo ¢ divulgado.
Nota 41. Ativos disponiveis para venda

Ativos disponiveis para venda

A administracdo do Grupo Exito tem um plano de venda de alguns iméveis com o objetivo de estruturar projetos que permitam aproveitar uso desses
iméveis, aumentar o potencial prego de venda futuro e gerar um aumento de recursos para o Grupo Exito. Como resultado do plano, parte do imobilizado
e algumas das propriedades para investimento foram classificadas como ativos disponiveis para venda.

0O saldo de ativos disponiveis para venda refletido no balanco patrimonial é composto da seguinte forma:

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Propriedades para investimento 3.638 3.715

Corresponde ao lote La Secreta negociado com o comprador durante o ano 2019. Em 31 de dezembro de 2024, 59,12% do pagamento do imével tem
sido entregue e recebido. O restante do ativo seréa entregue coincidentemente com os pagamentos do ativo que serdo recebidos em 2025. A escritura
de contribuigéo para o trust foi assinada em 1° de dezembro de 2020 e foi registrada em 30 de dezembro de 2020.

Nenhuma receita ou despesa acumulada foi reconhecida nos resultados nem em outros resultados abrangentes em relagéo ao uso desses ativos.
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Notas Explicativas

Nota 42. Eventos subsequentes

N&o ocorreram eventos subsequentes apos a data do periodo reportado que representem mudangas significativas na situagédo financeira e nas operagdes
da Companhia ou que, por sua relevancia, devam ser divulgados nas demonstrages financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio de revisdo especial sobre as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas
Almacenes Exito S.A.
Medellin - Coldmbia

Introdugéao

1 Efetuamos uma revis&o especial das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A.
e suas controladas ("Grupo Exito"), em portugués e expressas em reais (R$), na extensdo descrita no paragrafo 3 a seguir, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), sob a responsabilidade da sua Administragéo, em atendimento
as disposigoes previstas na Resolugéo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) no 80/2022.

2 As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A. e suas controladas referentes ao
periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2025, elaboradas de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, compreendendo o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o para o periodo de trés meses
findos nessa data, foram revisadas pelos auditores independentes da Almacenes Exito S.A., PricewaterhouseCoopers Contadores y
Auditores S.A.S., que emitiram relatério de revisdo, de acordo com as normas internacionais de revisao de informacgbes intermediarias
(ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity), sem ressalvas, com data de
14 de maio de 2025. Nossa revisao especial foi efetuada levando-se em consideragéo as referidas normas internacionais e a
resolugcdo CVM aplicaveis a trabalhos dessa natureza.

Alcance da revisao especial

3 Nossa revisao especial compreendeu: ]

(a) A leitura das demonstragbes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A., em Espanhol e
expressas em pesos colombianos (COP), e discuss&o com os Administradores da Almacenes Exito S.A. sobre os critérios utilizados
para a preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas.

(b) A leitura do relatério de revisdo dos auditores independentes, mencionado no paragrafo 2, e discussao com os auditores
independentes da Companhia, PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S., sobre os procedimentos de revisdo
efetuados. .

(c) A leitura das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A., em portugués e
expressas em reais (R$), e confirmacéo da consisténcia destas com as Demonstragdes Financeiras mencionadas no item 3(a) acima.

4 Nesse contexto, nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de
auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condigGes de emitir, e ndo emitimos, uma opinido sobre as demonstragtes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A. e controladas.

Concluséo

5 Com base em nossa revisao especial e em conformidade com os procedimentos descritos no paragrafo 3 acima, néo temos
conhecimento de qualquer modificagéo relevante que deva ser feita nas demonstragées financeiras intermediarias consolidadas
condensadas da Almacenes Exito S.A. e controladas, referente ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2025, em
portugués e expressas em reais (R$), para que as mesmas atendam as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios,
especialmente da Resolugdo CVM 80/2022.

Enfase

6 As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas anexas a este relatério, apresentadas em portugués e em
reais (R$), foram preparadas para atendimento a Resolugdo CVM 80/2022 para empresas estrangeiras em conexao com a emissao de
certificados de deposito de valores mobiliarios ou Brazilian Depositary Receipts ("BDRs"). Conforme descrito na Nota 2 as
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas, o Grupo Exito apresenta suas demonstrag¢des financeiras
intermediarias consolidadas condensadas em espanhol, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS"),
emitidas pelo IASB, e com a moeda de apresentagéo em pesos colombianos (COP), que € a moeda funcional da Companhia. Nossa
revisao especial sobre as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A., em
portugués e expressa em reais (R$), foi realizada com Unico propdsito e finalidade de atendimento & mencionada Resolugao.

Outros assuntos .

7 A revisao das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Almacenes Exito S.A. e controladas,
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, expressas em pesos colombianos (COP), sua moeda funcional, foi
conduzida pela PricewaterhouseCoopers CyA S. A. S. ("PwC Colémbia"), que emitiu relatério de revisdo, com data de 14 de maio de
2025, sem ressalvas.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4 Docusign Envelope ID: 731119A6-ECE0-42B7-9F22-BA03F6DBCOC2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Parecer e Declaragdes / Declaragédo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras
Pelo presente instrumento, o diretor de Almacenes Exito S.A. (“Companhia’), abaixo designados, declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2025.

Envigado,14 de maio de 2025

Fernando Carbajal Flores
Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o diretor de Almacenes Exito S.A. (“Companhia”), abaixo designado, declara que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as informagbes
trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025.

Envigado, 14 de maio de 2025

Fernando Carbajal Flores
Diretor Financeiro
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